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 ملخص البحث

النظرية  لدى معلمي التعليم الأساسي في ضوءيهدف هذا البحث إلى تحليل دور الإدارة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي 
البنائية، وذلك في ظل التحولات التربوية المعاصرررررررررررة التي همدت على ههمية الريادة المدرسررررررررررية الداعمة ل بدا  والابتكار في 

سرررررة درا 02( لمراجعة Thematic Analysisتحسرررررية جودة العملية التعليمية، اعتمد البحث المنهح التحليلي الموضررررروعي  
(، تم جمعها مة قواعد بيانات علمية عربية وهجنبية متخصرررررررررررررصرررررررررررررة، 1211–1212علمية محكّمة منشرررررررررررررورة  لال الفترة  

باسرتخدام معايير إدرا  واسرتبعاد محددة، وقد تم تحليل الدراسات وفم منهةية براوو وكلارل للتحليل الموضوعي، مة  لال 
ة(، ركزت على هنماط الريادة المدرسرررررررررررية، والمنا  التنظيمي، وبرامح تصرررررررررررنيفات منهةية، ونظرية، وسررررررررررريا ية  عربية وهجنبي

التطوير المهني، وعلاقتها بتنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمية، وهظهرت نتائح التحليل وجود علاقة إيةابية واضرررررررررحة بية 
دارة لمعلمية، كما بينت ههمية تبني الإالممرارسررررررررررررررات الإداريرة الرداعمرة، والريادة الإبداتية، وبية تنمية التفكير الإبداعي لدى ا

المدرسررررررية لمبادر النظرية البنائية القائمة على التفاعل، والبناء المعرفي، والتعلم النشررررررل، في المقابل، كشررررررفت المراجعة عة 
لأساسي االدراسات التةريبية والطولية، وضعف التركيز على معلمي التعليم  وجود فةوات منهةية بارزة، تمثلت في محدودية

 مهني وتصرررررميم برامح تدري  في بعض السرررررياقات العربية، ويوصررررري البحث برررررررورة تطوير هنماط  يادة مدرسرررررية إبداتية،
 قائمة على النظرية البنائية، وتشةيع إجراء دراسات تد لية تسهم في تعزيز التفكير الإبداعي لدى المعلمية.

 .لإبداعي، معلمو التعليم الأساسي، الريادة التربوية، النظرية البنائيةالإدارة المدرسية، التفكير ا :الكلمات المفتاحية
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This research aims to analyze the role of school administration in fostering creative thinking 

among basic education teachers in light of constructivist theory, within the context of 

contemporary educational transformations that emphasize innovative and supportive school 

leadership as a key factor in improving educational quality. The study employed a systematic 

thematic analysis to review 30 peer-reviewed studies published between 2019 and 2025, 

retrieved from specialized Arabic and international academic databases using clearly defined 

inclusion and exclusion criteria. 

The data were analyzed following Braun and Clarke’s thematic analysis framework through 

methodological, theoretical, and contextual (Arabic and international) classifications, focusing 

on leadership styles, organizational climate, professional development programs, and their 

relationship to teachers’ creative thinking. 

The findings revealed a strong positive relationship between supportive administrative 

practices, creative school leadership, and the development of creative thinking among teachers. 

The results also highlighted the significance of adopting constructivist principles based on 

interaction, active learning, and knowledge construction in enhancing creative teaching 

practices. However, the review identified notable methodological gaps, particularly the scarcity 

of longitudinal and experimental studies and the limited focus on basic education teachers in 

some Arabic contexts. The study recommends promoting creative leadership models in schools, 

designing constructivist-based professional development programs, and encouraging 

intervention-based research to enhance teachers’ creative thinking. 

Keywords: School Administration, Creative Thinking, Basic Education Teachers, Educational 

Leadership, Constructivist Theory. 

 مقدمة البحث

يشرهد النظام التعليمي في العصرر الحديث تحولات متسرارعة فرضررتها التطورات المعراية والتكنولوجية، مما 
جعل مة الإبدا  هحد المتطلبات الأسرررراسررررية لموامبة هذا التلايرات والاسررررتةابة لتحديات المسررررتقبل، ولم يعد 

لى ات المعلمية والطلاب عدور المدرسرررررة يقتصرررررر على نقل المعرفة فحسررررر ، بل هصرررررب  معني ا بتنمية قدر 
التفكير الإبداعي، باعتبارا هحد ههم هنماط التفكير العليا التي تسرررررررررهم في تحسرررررررررية جودة التعليم ورفع كفاءة 
مخرجاته، وتُعد الإدارة المدرسررررررررررررية محور ا هسرررررررررررراسرررررررررررري ا في العملية التربوية، إذ يقع على عاتقها تهي ة البي ة 

المنا  التربوي المناسرررررررررر  الذي يشررررررررررةع المعلمية على تبني الأسررررررررررالي  التعليمية الداعمة ل بدا ، وتوفير 
التدريسررررية الحديثة، وتنمية مهاراتهم الإبداتية في ضرررروء النظريات التربوية المعاصرررررة، ومة هبرزها النظرية 

م في لالبنائية التي تركز على التعلم النشل وبناء المعرفة مة  لال التفاعل والخبرة وانطلاق ا مة ههمية المع
إنةرا  العمليرة التعليميرة، فرنو تنميرة التفكير الإبرداعي لرديه تمثل ركيزة هسرررررررررررررراسررررررررررررررية لتحقيم ههداف التعليم 
الأسرررراسرررري، حيث يسررررهم المعلم المبد  في تطوير سرائم التدريس، وتحفيز المتعلمية، وبيةاد حلول مبتكرة 

ي دعم هذا التوجه، مة  لال ممارسررات للمشرركلات التعليمية، ومة هنا تبرز ههمية دور الإدارة المدرسررية ف
إدارية وتربوية تسرررررررتند إلى هسرررررررس علمية ونظرية واضرررررررحة وفي هذا الإسار، ي تي هذا البحث ليتناول دور 
الإدارة المدرسرررية في تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأسررراسررري وفم النظرية البنائية، مة  لال 
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ت السررررررررررابقة ذات الصررررررررررلة، بهدف إبراز هبعاد هذا الدور وههميته، وتقديم تحليل الأدبيات التربوية والدراسررررررررررا
تصرررررررررور علمي يمكة الإفادة منه في تطوير الممارسرررررررررات الإدارية المدرسرررررررررية وتدعم هذا التوجه جملة مة 

( إلى هو 1212الدراسررات السررابقة التي همدت ههمية الإدارة المدرسررية الداعمة ل بدا ، حيث هكررار الكوني  
الإدارة المدرسررررية تمثل عنصررررر ا حاسررررم ا في تحقيم الأهداف التربوية وتنمية قدرات المعلمية المهنية  فاعلية

( هو توفير منا  مدرسي إيةابي قائم على التشةيع والتحفيز 1210والإبداتية، كما بينت دراسة بة عودة  
سرررررررررررة لمبتكرة، وهمدت درايسرررررررررررهم في تنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمية ويعزز ممارسررررررررررراتهم الصررررررررررر ية ا

Siahaya & Taliak  1212 وجود علاقة وثيقة بية هنماط الإدارة المدرسرررررررية الحديثة وتبني النظريات )
التربوية المعاصرة، ومة بينها النظرية البنائية، في دعم الإبدا  لدى المعلمية، وفي السياق ذاته، هوضحت 

لبنائية في البي ة التعليمية يسرررهم بصرررورة مباكررررة في ( هو تطبيم مبادر النظرية اAlmulla  1210دراسرررة 
( في السررررياق الليبي 1212تنمية التفكير الإبداعي وتحسررررية الأداء التعليمي، كما توصررررلت دراسررررة  ليفة  

إلى وجود ت ثير إيةابي للممارسرررررررررات الإدارية الداعمة على تنمية التفكير الإبداعي والأداء التدريسررررررررري لدى 
 ساسي.معلمي التعليم الأ

 مشكلة البحث

على الرغم مة الت ميد المستمر في الأدبيات التربوية على ههمية تنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمية، إلا 
هو الواقع التعليمي في كثير مة المدارس يشرررررررررررير إلى وجود قصرررررررررررور في الممارسرررررررررررات الإدارية التي تدعم 

هدوار ا تقليرررديررة تركز على الةوانررر  التنظيميرررة  الإبرردا ، حيرررث لا تزال بعض الإدارات المرردرسرررررررررررررريرررة تمررارس
والإجرائية، مع إغفال دورها في تنمية قدرات المعلمية الإبداتية، كما هو ضررررررعف الوعي بتطبيقات النظرية 
البنرائيرة في الإدارة المردرسرررررررررررررريرة، وقلرة توظيم مبرادئهرا في دعم المعلمية، قرد يحرد مة فر  تنمية التفكير 

( إلى هو 1212عكس سرلب ا على جودة العملية التعليمية، وقد هكرارت دراسرة القدا   الإبداعي لديهم، مما ين
غياب التفعيل المنهةي لمبادر النظرية البنائية دا ل المؤسسات التعليمية يؤدي إلى ضعف تنمية مهارات 

في تنمية ( هو دور المعلم 1210التفكير العليرا، ومة بينهرا التفكير الإبرداعي، كما بينت دراسررررررررررررررة محمود  
التفكير الإبداعي يت ثر بدرجة كبيرة بمسررررررتوى الدعم الإداري والتربوي الذي يتلقاا دا ل المدرسررررررة، حيث إو 

( هو تنمية 1211ضرررعف التوجيه والتشرررةيع يحد مة قدرته على تبني هسرررالي  تدريس إبداتية، وهمد قلو   
ة الإبدا ، مرنة وبدارة مدرسررررية واتية ب هميالتفكير الإبداعي في المؤسررررسررررات التعليمية تتطل  بي ة تنظيمية 

وقرادرة على توفير الإمكانات والحوافز اللازمة للمعلمية وانطلاق ا مما سرررررررررررررربم، تتحدد مشرررررررررررررركلة البحث في 
ما دور الإدارة المدرســية في تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأســاســي وفق التسررا ل الرئيس 
 النظرية البنائية؟
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 هذا التسا ل عدد مة التسا لات الفرتية: ويتفر  عة

ما دور الإدارة المدرسررررررررررية في تهي ة البي ة المدرسررررررررررية الداعمة لتنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي  .1
 التعليم الأساسي؟

ما مدى إسررررهام الممارسررررات الإدارية المدرسررررية في دعم تطبيم مبادر النظرية البنائية لدى معلمي  .1
 التعليم الأساسي؟

رز المعوقات الإدارية التي تحد مة تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأسرررراسرررري في ما هب .0
 ضوء النظرية البنائية؟

ما المقترحات التي يمكة مة  لالها تفعيل دور الإدارة المدرسررررررررية في تنمية التفكير الإبداعي لدى  .4
 معلمي التعليم الأساسي وفم النظرية البنائية؟

 أهداف البجث

ف هذا الدراسرررررة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسرررررية في تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم تهد
الأسرررراسرررري وفم النظرية البنائية، ويتفر  عة هذا الهدف الرئيس مةموعة مة الأهداف الفرتية، تتمثل ايما 

 :يلي

دى نمية التفكير الإبداعي لتوضرررررررررري  دور الإدارة المدرسررررررررررية في تهي ة البي ة المدرسررررررررررية الداعمة لت .1
 .معلمي التعليم الأساسي

الكشرف عة مدى إسرهام الممارسات الإدارية المدرسية في دعم تطبيم مبادر النظرية البنائية لدى  .1
 .معلمي التعليم الأساسي

تحديد هبرز المعوقات الإدارية التي تحد مة تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأسرررراسرررري  .0
 .النظرية البنائيةفي ضوء 

تقرديم مةموعرة مة المقترحررات التي تسررررررررررررررهم في تفعيرل دور الإدارة المرردرسرررررررررررررريرة في تنميرة التفكير  .4
 .الإبداعي لدى معلمي التعليم الأساسي وفم النظرية البنائية

 أهمية البحث

ربوي تتنبع ههميررررة هررررذا البحررررث مة الأهميررررة المتزايرررردة التي يحظى بهررررا التفكير الإبررررداعي في الميررررداو ال
المعاصرررررر، وما تمثله الإدارة المدرسرررررية مة دور محوري في دعم وتطوير العملية التعليمية، وتتةلى ههمية 

 البحث في جانبية رئيسية، هما:
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يسررررررررررررررهم هررذا البحرث في إثراء الأدبيررات التربويرة المرتبطرة بررالإدارة المرردرسرررررررررررررريرة والتفكير الأهميـة النظريــة: 
لى دور الإدارة المدرسررررررررية في تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي الإبداعي، مة  لال تسررررررررليل الررررررررروء ع

التعليم الأسررررررراسررررررري في ضررررررروء النظرية البنائية، كما يقدم إسار ا نظري ا يمكة هو يفيد الباحثية والمهتمية في 
مةرال الإدارة التربويرة، ويسرررررررررررررراعد في تعميم الفهم العلمي للعلاقة بية الممارسررررررررررررررات الإدارية المدرسررررررررررررررية 

 ريات التربوية الحديثة، و اصة النظرية البنائية.والنظ
: تكمة الأهميرررة التطبيريرررة لهرررذا البحرررث في إمكرررانيرررة الإفرررادة مة نترررائةررره في تطوير الأهميــة التيبيةيــة

الممارسرررات الإدارية دا ل المدارس، بما يسرررهم في تهي ة بي ة تعليمية داعمة ل بدا ، كما يمكة هو يسرررتفيد 
دارة المدرسررررررية في تبني هسررررررالي  إدارية حديثة تعزز التفكير الإبداعي لدى المعلمية، منه القائموو على الإ

وتدعم تطبيم مبادر النظرية البنائية في العملية التعليمية، إضرافة إلى ذلك، قد تسرهم توصيات البحث في 
الإبداتية  ةتوجيه صرررانعي القرار التربوي نحو وضرررع  طل وبرامح تدريبية تهدف إلى تنمية قدرات المعلمي

 وتحسية جودة التعليم الأساسي.
 حدود البحث:

سررررروف تسرررررعى هذا الدراسرررررة إلى تقديم ر ى د يقة حول ت ثير الإدارة المدرسرررررية على التفكير الإبداعي، مما 
 يسهم في توجيه الممارسات التعليمية في مدارس التعليم الأساسي بمدينة الزاوية.

موضرروتية للدراسررة دور الإدارة المدرسررية في تنمية التفكير الإبداعي تتناول الحدود ال الحدود الموضــوةية:
لمعلمي مرحلة التعليم الأسررراسررري للمعلمية وفم النظرية البنائية، حيث تركز على تحليل العلاقة بية هنماط 

 الإدارة المدرسية والممارسات التعليمية وت ثيرها على النتائح التعليمية.
 (.1211-1212حث إلى الدراسات السابقة  لال الفترة الزمنية  يستند الب الحدود الزمانية:

 معلمية ومعلمات مرحلة التعليم الأساسي كما تم تناولها في الدراسات السابقة. الحدود البشرية:

 منهجية البحث

ا ملائم ا  (Thematic Analysis) اعتمد هذا البحث على المنهح التحليلي الموضرررررررررروعي بوصررررررررررفه منهة 
الدراسرة وههدافها، حيث يركز على تحليل مرموو الأدبيات التربوية والدراسات السابقة ذات الصلة لطبيعة 

بموضرررررو  الإدارة المدرسرررررية ودورها في تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأسررررراسررررري وفم النظرية 
ث مة الدراسرررات والأبحاالبنائية ويقوم المنهح التحليلي الموضررروعي على مراجعة منظمة وكررراملة لمةموعة 

المشررررتركة، والأنماط الفكرية  (Themes) العلمية، وتحليلها تحليلا  نوتي ا بهدف اسررررتخلا  الموضرررروعات
المتكررة، والأبعاد الرئيسررررررررة المرتبطة بموضررررررررو  البحث، وقد تم توظيم هذا المنهح في تصررررررررنيم وتحليل 
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ي بناء سار النظري للنظرية البنائية، بما يسرررهم فالنتائح التي توصررلت إليها الدراسررات السررابقة، وربطها بالإ
 .تصور علمي متكامل لدور الإدارة المدرسية في دعم التفكير الإبداعي لدى المعلمية

 التعريفات الإجرائية

مةموعة الممارسررررررات والعمليات الإدارية والتربوية التي يقوم بها مدير المدرسررررررة وفريقه  :الإدارة المدرســــية
إلى تنظيم العمل المدرسرررررررررررررري، وتهي ة بي ة تعليمية داعمة، وتوفير الدعم المهني للمعلمية  الإداري، وتهدف

 .بما يسهم في تنمية التفكير الإبداعي لديهم وفم مبادر النظرية البنائية
قدرة معلمي التعليم الأسررررررررراسررررررررري على إنتا  هفكار جديدة ومبتكرة، والتعامل مع المواقف  :التفكير الإبداعي

بمرونة وهصرررررررالة، وتوظيم هسرررررررالي  تدريس متنوعة تسرررررررهم في تحسرررررررية العملية التعليمية وجودة  التعليمية
 .مخرجاتها

المعلموو العاملوو في مرحلة التعليم الأسرررراسرررري، المسررررؤولوو عة تنفيذ العملية  :معلمو التعليم الأســـاســـي
سرررية الداعمة لأسرررالي  التدريالتعليمية دا ل الصرررفوف الدراسرررية، والتفاعل المباكرررر مع المتعلمية، وتطبيم ا

 .للتفكير الإبداعي
إسرار نظري تربوي يقوم على التعلم النشررررررررررررررل وبناء المعرفة مة  لال التفاعل والخبرة،  :النظريـة البنـائيـة

ويُعتمد عليه في توجيه الممارسررررررررررررات الإدارية والتربوية الداعمة لتنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم 
 .الأساسي

يُقصررد به في هذا البحث قدرة معلمي التعليم الأسرراسرري على إنتا  هفكار جديدة ومبتكرة،  :الإبداعي التفكير
والتعامل مع المواقف التعليمية بمرونة وهصرالة، وتوظيم هسرالي  تدريس متنوعة تسرهم في تحسية العملية 

 .التعليمية، وذلك في ضوء ما توفرا الإدارة المدرسية مة دعم ومنا  محفز
يُقصد بهم في هذا البحث المعلموو العاملوو في مرحلة التعليم الأساسي، والذية  :مو التعليم الأسـاسيمعل

ا في تطبيم الممارسررررررات  يتولوو مسررررررؤولية التدريس والتفاعل المباكررررررر مع المتعلمية، ويُعدوو محور ا رئيسرررررر 
 .التعليمية القائمة على التفكير الإبداعي

جرائي ا في هذا البحث ب نها الإسار النظري الذي يقوم على التعلم النشررررررررررررررل وبناء تُعرَّف إ :النظرية البنائية
المعرفة مة  لال التفاعل والخبرة، والذي تسررتند إليه الإدارة المدرسررية في دعم الممارسررات التعليمية وتنمية 

 .التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأساسي
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 مجتمع وعينة البحث

في الدراسررات والأبحاث العلمية المنشرررورة في المةلات المحكمة، والرسرررائل الةام ية، يتمثل مةتمع البحث 
والمصرررررادر العلمية الموثوقة التي تناولت موضرررررو  الإدارة المدرسرررررية، والتفكير الإبداعي، والنظرية البنائية، 

ا وفم معايير عمدي   وعلاقتها بمعلمي التعليم الأساسي، وتكونت عينة البحث مة الدراسات التي تم ا تيارها
، بما 1211إلى عام  1212محددة، وكرررررررررملت الدراسرررررررررات المنشرررررررررورة  لال الفترة الزمنية الممتدة مة عام 

 .يرمة حداثة الطر  وملاءمته للتوجهات التربوية المعاصرة

 مصادر البيانات ومعايير الاختيار

العلمية،  المنشورة في قواعد البياناتاعتمد البحث على مصرادر بيانات ثانوية تمثلت في الدراسرات السرابقة 
والمةلات التربوية المحكمة، والرسرررائل الةام ية ذات الصرررلة بموضرررو  البحث، وتم ا تيار الدراسرررات بناء  
على مدى ارتباسها المباكررررررررر بموضررررررررو  الإدارة المدرسررررررررية وتنمية التفكير الإبداعي، ووضررررررررو  منهةيتها، 

 .اريخ نشرهاومصدا ية نتائةها، إضافة إلى حداثة ت
 معايير الإدراج والاستبعاد

تم إدرا  الدراسررررررررات التي تناولت دور الإدارة المدرسررررررررية، هو التفكير الإبداعي، هو تطبيقات النظرية البنائية 
في المةال التربوي، وارتبطت بمرحلة التعليم الأسرراسرري هو بالمعلمية بصررفة عامة، في المقابل، تم اسررتبعاد 

بل بموضرررررو  البحث ارتباس ا مباكرررررر ا، هو التي تركز على مراحل تعليمية مختلفة دوو الدراسرررررات التي لا ترت
إمكانية الاسرررررررررررتفادة مة نتائةها، إضرررررررررررافة إلى الدراسرررررررررررات غير المحكمة هو التي تفتقر إلى منهةية علمية 

 .واضحة
 إجراءات جمع وتنظيم البيانات

والاسلا  المتعمم على مرررررامينها، ثم  تمثلت إجراءات جمع البيانات في حصررررر الدراسررررات ذات الصررررلة،
تنظيمها وتصررررررنيفها وفم محاور البحث الرئيسررررررة، كما تم تلخيس النتائح الأسرررررراسررررررية لكل دراسررررررة، وتدوية 
ا لتحليلها  المفاهيم والأفكار الرئيسررررررررررررررة المرتبطة بدور الإدارة المدرسررررررررررررررية في تنمية التفكير الإبداعي، تمهيد 

 .تحليلا  موضوتي ا
 ل الموضوعيأسلوب التحلي

مة  لال قراءة متكررة للدراسات  (Thematic Analysis) اعتمد البحث على هسلوب التحليل الموضوعي
المختارة، وترميز البيانات النوتية، واسرررتخلا  الموضررروعات الرئيسرررة والفرتية المشرررتركة بينها، وقد هسرررهم 
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ي الإدارة المدرسية، وربطها بالإسار النظر  هذا الأسرلوب في تحديد الأنماط المتكررة، والأبعاد الرئيسرة لدور
 .للنظرية البنائية، بما يحقم ههداف البحث ويةي  عة تسا لاته

 القيود المنهجية

تتمثل القيود المنهةية لهذا البحث في اعتمادا على الدراسررررررررررات المنشررررررررررورة فقل، مما قد يحد مة كررررررررررمولية 
ا هُجريت فيها الدراسرررررررات السرررررررابقة، وا تلاف مناهةهالنتائح، إضرررررررافة إلى تفاوت السرررررررياقات التعليمية التي 

قد يسررتبعد بعض الدراسررات  1211إلى  1212وهدواتها، كما هو الاقتصررار على الفترة الزمنية المحددة مة 
 .الأقدم ذات الصلة، إلا هو ذلك جاء بهدف التركيز على التوجهات التربوية الحديثة والمعاصرة

 بقةالتحليل الموضوعي للدراسات السا

يعكس الحقل البحثي المتعلم بالإدارة المدرسية وتنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمية تطور ا ملحوظ ا  لال 
(، حيررث تزايررد الاهتمررام برردراسرررررررررررررررة هنمرراط الريررادة المرردرسرررررررررررررريررة، والمنررا  التنظيمي، 1211–1212الفترة  

حديثة التي همدت على مركزية المعلم والممرارسررررررررررررررات الإدارية الداعمة ل بدا ، في ظل التحولات التربوية ال
دراســـة  30ودورا الإبداعي في العملية التعليمية، ويعرض هذا التحليل الموضررررروعي مراجعة منهةية لررررررررررررررررررر 

تنراولت العلاقة بية الإدارة المدرسررررررررررررررية والتفكير الإبداعي لدى المعلمية، مع تركيز  ا   عربيـة وأجنبيـة
 .على التعليم الأساسي
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 (: الاتجاهات والأهداف الرئيسية للدراسات1)جدول 

 الاتجاه البحثي الهدف الرئيسي مجال التركيز راسة 

 الريادة المدرسية  (2024)هبو ساعة
الكشف عة دور الريادة المدرسية في تنمية الإبدا  

 لدى المعلمية
تحسية البي ة 

 المدرسية

 الريادة الحديثة الريادة الإبداتية لدى مديرات المدارس  ياس مستوى  الريادة الإبداتية  (2025)المحرق وآ روو 

 الثقافة التنظيمية دور الإدارة في تحفيز الإبدا  المهني للمعلمية الإبدا  الإداري   (2023)حميد

 دعم الأداء المهني العلاقة بية الإدارة المدرسية والتفكير الإبداعي الإدارة التربوية  (2023)العصيمي

(2023) Almulla الريادة التحويلية هثر الريادة الداعمة على الإبدا  التدريسي الريادة التعليمية 

Gonzales et al ،(2024) الابتكار المؤسسي دور المديرية في توليد هفكار تطوير المدرسة الريادة المبتكرة 

Smith & Brown (2021) تطوير الممارسات ا هثر الريادة التحويلية على الإبد الريادة التحويلية 

Park & Kim (2021) بي ة العمل العلاقة بية الدعم الإداري والإبدا  المنا  المدرسي 

Lee & Chen (2022) بناء القدرات دور الإدارة في دعم الإبدا  المهني التطوير المهني 

Attia & Kanaan (2025) 
التفكير 
 الإبداعي

المديرية  ياس مستوى التفكير الإبداعي لدى 
 والمعلمية

 الخصائس الريادية

 دعم بي ة العمل الأدوار الريادية في تنمية الإبدا  الريادة المدرسية (2023) المناعي

 الريادة التربوية ت ثير الريادة على الإبدا  لدى المعلمية الريادة المدرسية (2024) اللاوانمة

 الإبدا  المؤسسي هداء الريادات المدرسيةتطوير  الأداء الريادي (2025) البليهد والخرير

 نتائح ميدانية الريادة المدرسية وتنمية الإبدا  الريادة والإبدا  (الفيوم - دراسة تربوية)

 مقارنة تطبيرية تحليل الفروق في بي ات مدرسية الريادة والإبدا  (الفيوم - نسخة ه رى )

Abunaser & Al Rubkhi (2025)  بناء قدرات الريادة وجهات الخبراء حول القدرات الإدارية اللازمة الريادة والإبدا 

Enor & Maitreephun (2024) تعزيز الإبدا  الريادة الإبداتية وت ثيرها على الابتكار الريادة التربوية 

From leadership to innovation 
(2025) 

 التفكير الإبداعي الآليات النفسية وراء إبدا  المعلمية الريادة والإبدا 

Kallapadee et al ،(2025) الريادة الإبداتية تعزيز الريادة التحويلية التدري  الريادي 

( هو الاتةاا العام للدراسررررات انتقل مة الامتفاء بوصررررف مسررررتوى التفكير الإبداعي لدى 1يوضرررر  الةدول  
المعلمية إلى تبنّي منظور همثر كررررررررررمولية يركز على تحليل الدور الفعلي ل دارة المدرسرررررررررررية في تنمية هذا 

دعم الممارسرررررررات التدريسرررررررية النو  مة التفكير، مة  لال الريادة الإبداتية، وتحسرررررررية المنا  المدرسررررررري، و 
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القائمة على التفاعل والبناء المعرفي، كما يظهر توجه واضر  نحو اعتبار الإدارة المدرسررية عنصررر ا محوري ا 
 .في تطوير الأداء المهني للمعلمية،  اصة في التعليم الأساسي

 (: تصنيف المنهجيات المستخدمة في الدراسات0جدول )
 القيود نقاط القوة الدراسات التمثيلية المنهجية

 وصفي مسحي
 Park & Kim، (2025) هبو ساعة  1214(، المحرق وآ روو 

(2021) 
 ضعف التفسير السببي كمولية البيانات

 الاعتماد على الاستبانة تحليل معمّم Almulla (2023)،  (2023)(، العصيمي1210حميد   وصفي تحليلي

 صعوبة التعميم فهم التةربة المعاكة  Gonzales et al ،(2024) ،(2021)Mendoza نوعي

 ضبل محدود ا تبار الأثر التطبيقي Anderson & Lee (2023) ،Yildiz (2022) كبه تةريبي

 ذاتية التحليل استخلا  هنماط عامة Ebenezer (2021) ،Tran (2023) تحليل محتوى 

 معممات محدودة بنية واسعة للعينة (2024) المناعي  1210(، اللاوانمة وصفي مسحي

 وصفي تحليلي
الاعتماد الكلي على  تحليلي منهةي (2025) الخرير &البليهد 

 استبانة

 احتمالية التحيز بيانات ميدانية الفيوم  نسختية( ميداني وصفي

 تفسيري ذاتي استخلا  هنماط Abunaser & Al Rubkhi (2025) تحليل محتوى 

 عدم التعميم الإحصائي فهم معمّم Enor & Maitreephun (2024) نوعي

 ضبل تةريبي محدود ا تبار هثر الابتكار From leadership to innovation (2025) تةريبي

 كبه تةريبي
Kallapadee et al ،(2025)   فحس هثر تدري

 الريادة
 عيّنة مختارة

متعلم في البحث التربوي ال( عة تنو  منهةي ملحوظ في الدراسات، يعكس تطور ا نسبي ا 1يكشف الةدول  
بالإدارة المدرسرية والتفكير الإبداعي، إلا هو هيمنة الدراسرات الوصر ية والمسحية تظل سمة بارزة، مما يحد 
مة القدرة على التوصرررررررل إلى اسرررررررتنتاجات سرررررررببية د يقة، ويبرز في المقابل محدودية الدراسرررررررات التةريبية 

 .محددة على تنمية التفكير الإبداعي لدى المعلميةوالتد لية التي تختبر هثر ممارسات إدارية 
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 (: أحجام العينات وخصائصها8جدول )

 الدراسات التمثيلية فئة حجم العينة
الخصائص 
 الديموغرافية

 ملاحظات منهجية

صلايرة  هقل مة 
12) 

Gonzales et al ،(2024) ,Enor & Maitreephun)1214    معلموو مختاروو
 قصدي ا

 مرتفععمم تحليلي 

 50)–متوسطة
200) 

(، اللاوانمة 1210، المناعي   (2023)(، حميد1214هبو ساعة  
 1214) 

 

توازو بية العمم  معلمو تعليم هساسي
 والتعميم

 200)–مبيرة
500) 

Smith & Brown (2021)  ،Lee & Chen (2022) ،  البليهد
 (1211& الخرير  

 قوة إحصائية مدارس متعددة

ا  صدق  ارجي مرتفع عينات متعددة الدول Cao (2023) ،Bernard et al ،(2022)  (500+)مبيرة جد 

 قيود في التقييم ا تيار ميسر  (2024)جامعة سنطا غير محددة

 هثر التطوير عدة مدارس From leadership… (2025) تةريبية

الأمر الذي يعزز  ( إلى اعتماد غالبية الدراسررررررررات على عينات متوسررررررررطة وكبيرة الحةم،0يشررررررررير الةدول  
موثو ية النتائح وبمكانية تعميمها نسررررربي ا، غير هو اسرررررتمرار وجود دراسرررررات بعينات صرررررلايرة هو غير محددة 
ا اسررتكشررااي ا في بعض البحوث، كما يلاحك تركيز واضرر  على معلمي مراحل تعليمية مختلفة  يعكس توجه 

ت معلمي التعليم الأسرررررراسرررررري بالد راسررررررة المتعمقة، مما يشرررررركل فةوة بحثية مقابل قلة الدراسررررررات التي  صررررررّ
 .واضحة

 (: النظريات والأطر المفاهيمية المستخدمة4جدول )
 التيبيقات البحثية المفاهيم الأساسية الدراسات التمثيلية الإطار النظري 

 الإبداعيتفسير التعلم  البناء المعرفي، التفاعل Anderson & Lee (2023) ،Almulla (2023) النظرية البنائية

 دعم الإبدا  المهني التحفيز، الر ية Smith & Brown (2021) نظرية الريادة التحويلية

 تعزيز الابتكار الريم، المنا  Dada (2025)-Al،  (2023)حميد نظرية الثقافة التنظيمية

 رفع المشاركة الاستقلالية، الكفاءة Park & Kim (2021) نظرية الداف ية الذاتية

 تطوير المدرسة المرونة، المبادرة Gonzales et al ،(2024) الإبدا  الإداري نظرية 

 تعزيز الممارسات دعم الابتكار  (2023)(، المناعي1214اللاوانمة   الريادة الإبداتية

 تطوير نماذ  الكفاءات الريادية Abunaser & Al Rubkhi (2025) بناء القدرات

 الثقافة المدرسية البي ة التنظيمية  (2025)الخرير &البليهد  الإبدا  المؤسسي

 تعزيز التفكير التحفيز From leadership… (2025) الآليات النفسية ل بدا 



 سالمة وعبد العاطي الرتيميـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 83العدد ملحق  مجلة العلوم الشاملة   

88 
 
 

 

 التدري  والابتكار دور الريادة في التلايير Kallapadee et al ،(2025) الريادة التحويلية

العلاقة بية الإدارة المدرسررررررررررررررية والتفكير ( تنو  الأسر النظرية المسرررررررررررررتخدمة في تفسررررررررررررررير 4يبية الةدول  
الإبداعي، مع حرور بارز للنظرية البنائية بوصفها إسار ا مفسر ا للممارسات التعليمية الإبداتية، إلى جان  
نظريرات الريرادة والرداف ية والثقافة التنظيمية، كما يظهر اتةاا متنامح نحو التكامل النظري، في حية لا تزال 

 .تقر إلى تحديد إسار نظري صري ، مما يحد مة عمم التفسير العلمي لنتائةهابعض الدراسات تف
 (: مقارنة النتائج في السياقين العربي والأجنبي2جدول )

 الدراسات الأجنبية الدراسات العربية المحور

 داعم ومنهةي داعم لكة متفاوت دور الإدارة المدرسية

 مرتفع متوسل إلى مرتفع التفكير الإبداعي

 بي ة محفزة معوقات تنظيمية البي ة المدرسية

 عنصر هساسي محدود نسبي ا التدري  المهني

 واض  ومباكر ض يم نسبي ا توظيم النظرية البنائية

( وجود تقارب عام بية نتائح الدراسات العربية والأجنبية في الت ميد على الدور الإيةابي 1يوض  الةدول  
التفكير الإبداعي لدى المعلمية، إلا هو الدراسات العربية تركز بدرجة همبر على ل دارة المدرسية في تنمية 

المعوقرات التنظيمية وضررررررررررررررعف التدري  المهني، في حية تعمقت الدراسررررررررررررررات الأجنبية في تحليل الآليات 
ا في مسررررررررررررررتوى التطبيم  الريرراديررة الررداعمررة ل برردا  وتوظيم الأسر النظريررة الحررديثررة، وهو مررا يعكس تفرراوترر 

 .الت صيل النظري بية السياقيةو 
 ملخص حالة المعرفة الحالية

تشرررررير نتائح التحليل الموضرررررروعي للدراسررررررات السررررررابقة إلى وجود اتفاق واسررررررع في الأدبيات التربوية العربية 
والأجنبيرة حول الردور المحوري الرذي تؤديره الإدارة المردرسرررررررررررررريرة في تنميرة التفكير الإبرداعي لدى المعلمية، 

ا مة النماذ  الإدارية التقليدية إلى  اصة في  التعليم الأساسي، وقد هظهرت الدراسات الحديثة تحولا  واضح 
هنماط  يادية همثر مرونة وابتكار ا، تعتمد على تمكية المعلمية، وتوفير بي ة مدرسررررررررررررررية داعمة، وتشررررررررررررررةيع 

ها نظرية الحديثة، وعلى رهسررررالممارسررررات التدريسررررية الإبداتية، كما هبرزت الأدبيات ههمية توظيم الأسر ال
النظرية البنائية، في تفسرررير العلاقة بية الممارسرررات الإدارية والتفكير الإبداعي، لما لها مة دور في تعزيز 
التفاعل، والبناء المعرفي، والتعلم النشرررررررل وفي المقابل، كشرررررررفت الدراسرررررررات عة وجود فةوات بحثية تتعلم 

ا، إضرررافة إلى تفاوت بررررعف الدراسرررات التةريبية، ومحدودية ال تركيز على معلمي التعليم الأسررراسررري تحديد 
 .مستوى توظيم الأسر النظرية بشكل منهةي في بعض الدراسات،  اصة في السياق العربي
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 النتائج

 :في ضوء التحليل الموضوعي للدراسات السابقة، يمكة تلخيس النتائح الرئيسة كما ي تي

مارسررررررررررات الإدارة المدرسررررررررررية الداعمة والريادة الإبداتية وبية وجود علاقة إيةابية ذات دلالة بية م .1
 .تنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمية

تسررررررررررررررهم البي ررة المرردرسرررررررررررررريررة الإيةررابيررة والمنررا  التنظيمي الررداعم في تعزيز المبررادرة والابتكررار لرردى  .1
 .المعلمية، بما ينعكس على هدائهم المهني

مسرررررتمر دور ا هسرررررراسررررري ا في رفع مسررررررتوى التفكير الإبداعي، تلع  برامح التطوير المهني والتدري  ال .0
 . اصة عندما تحظى بدعم مباكر مة الإدارة المدرسية

تُعد النظرية البنائية مة همثر الأسر النظرية قدرة على تفسرررير العلاقة بية الإدارة المدرسرررية وتنمية  .4
 .التفكير الإبداعي، لما تركز عليه مة تفاعل وبناء معرفي نشل

تعاني بعض الدراسات العربية مة ضعف في التصميم المنهةي وقلة الدراسات التد لية، مما يحد  .1
 .مة تعميم النتائح وتطبيقها ميداني ا

 التوصيات

ا إلى النتائح السابقة، يوصي البحث بما يلي  :استناد 

م ة، ودعضررررررررررررررورة تبني الإدارات المدرسرررررررررررررية هنماط  يادة إبداتية تقوم على التمكية، والتشررررررررررررراركي .1
 .المبادرات التعليمية المبتكرة لدى المعلمية

توفير بي ات مدرسررررررية محفزة ل بدا  مة  لال تحسررررررية المنا  التنظيمي، وتعزيز الثقة، وتشررررررةيع  .1
 .العمل الةماعي

تصررميم برامح تدريبية وتطوير مهني للمعلمية ومديري المدارس تركز على تنمية التفكير الإبداعي  .0
 .بنائيةفي ضوء النظرية ال

تشررررررررةيع الباحثية على إجراء دراسررررررررات تةريبية وتد لية تريس هثر ممارسررررررررات إدارية محددة على  .4
 .التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأساسي
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توسررررررررريع نطاق البحوث المسرررررررررتقبلية لتشرررررررررمل سرررررررررياقات تعليمية متنوعة، مع التركيز على المراحل  .1
 .منهةية في الأدبيات العربيةالدراسية المبكرة، وسد الفةوات النظرية وال

 خاتمة البحث

 لس البحث مة  لال التحليل الموضوعي للدراسات السابقة إلى هو الإدارة المدرسية تمثل عنصر ا فاعلا  
وهسرررراسرررري ا في تنمية التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأسرررراسرررري، متى ما تبنّت ممارسررررات  يادية حديثة 

لبنائية، وتسرررررررعى إلى  لم بي ة تعليمية تفاعلية ومحفزة، وقد هظهر التحليل هو تسرررررررتند إلى مبادر النظرية ا
تعزيز الإبرردا  لرردى المعلمية لا يتحقم بمعزل عة دعم إداري وا ح ومخطل، بررل يتطلرر  تكرراملا  بية الريررادة 

تقال مة نالمدرسررررررية، والتطوير المهني، والثقافة التنظيمية الداعمة، وفي ضرررررروء ذلك، يؤكد البحث ههمية الا
الدور الإداري التقليدي إلى الدور الريادي الإبداعي، بما يسرررررررهم في تحسرررررررية جودة التعليم، وتحقيم ههداف 

 التنمية التربوية المستدامة.
 المصادر والمراجع:

: المراجع العربية  أولاا

التعليم  (. دور الريادة المدرسية في تنمية الإبدا  لدى معلمي1214هبو ساعة، تمارا مصطفى محمد  
 https://ijlms.journals.ekb.eg .المةلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية .الأساسي

(. هثر الإدارة المدرسية الحديثة على الإبدا  المهني في التعليم 1211بشير بة الحبي ، محمد  
 https://journals.ekb.eg .مةلة دراسات تربوية .الأساسي

(. تطوير هداء الريادات المدرسية في 1211البليهد، نورة بنت محمد؛ الخرير، ابتسام بنت عبد الرحمة  
 https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq .مةلة الفت  للعلوم التربوية .ضوء الريادة الإبداتية

مةلة كلية  .(. التحول الإداري في المؤسسات التعليمية وهثرا على جودة الأداء1214جامعة سنطا  
 https://edus.tanta.edu.eg .جامعة سنطا –التربية 

مةلة العلوم  .(. المنا  المدرسي ودورا في التكيم المهني للمعلمية1211وهدوش، ليلى  جمالي، سمير؛ 
 https://www.asjp.cerist.dz .التربوية الةزائرية

مةلة التربية  .(. المنا  التنظيمي وعلاقته بالإبدا  الإداري في المدارس1211حمود، عبد الرحمة  
 https://journals.ekb.eg .العربية

https://ijlms.journals.ekb.eg/
https://journals.ekb.eg/
https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/
https://edus.tanta.edu.eg/
https://www.asjp.cerist.dz/
https://journals.ekb.eg/
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مةلة العلوم  .(. الإبدا  الإداري ودورا في تحسية الأداء المهني للمعلمية1210حميد، منيرة عبد السلام  
 https://journals.ekb.eg .التربوية العربية

مةلة  .(. ممارسات الإدارة المدرسية في دعم الإبدا  لدى المعلمية1216السحاري، محمد وآ روو  
 https://journals.ekb.eg .العلوم التربوية

 .جامعة القصيم –مةلة العلوم النفسية  .بي ات التعلم الرقمية(. المرونة النفسية في 1211العتيبي، نورة  
https://journals.qu.edu.sa 

 .(. دور الإدارة المدرسية في دعم التفكير الإبداعي لدى المعلمية1210العصيمي، عبد الله بة محمد  
 https://journals.svu.edu.eg .مةلة التربية المعاصرة

(. دور الريادة المدرسية في تنمية الإبدا  لدى معلمي المدارس 1214اللاوانمة، رواو عبد الكريم  
 .مةلة العلوم التربوية والنفسية .الحكومية الأساسية بمحافظة سوباس

https://www.journals.ajsrp.com 

 .مةلة الدراسات التربوية .(. التفكير الإبداعي لدى معلمي التعليم الأساسي1210الكوني، عصام  
https://journals.ekb.eg 

(. الريادة الإبداتية لدى مديرات المدارس وهثرها 1211شهراني، نورة؛ الناصري، هدى  المحرق، فاسمة؛ ال
 https://www.benkjournal.com .مةلة بنك للبحوث التربوية .في تطوير الأداء المدرسي

ة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي لدى هفراد المةتمع (. هدوار الرياد1210المناعي، كمساو عبد الله  
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