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ن     تصحيب مس ر   س هل مع. نم  لا ي متن  أ  ن نر ن  م   الا  ا  ال   م  مجلتن 

  مت مي ن  بم حظ ت ل ال يم  للأ  ا  الس ب   ل مت ييم ل العلم  ه   المجل   بر إب اء آرائ
منرح  بت ب  ن    الت  ن   ل   ايثر الماضب    خرمج ه ا الع   بصمرت  الح لي . 

أ  تس هل    تصمي    الم حظ    ل  البري  الالنترمن  الخ ص ب لمجل  مالت  م   أن 
 .الا  ا  ال   م الاخ  ء متحسي  مت مير 

" مجل  معني  بن ر الإس  م   البحثي  لجميي اين  يميي  مأس ت   الج مع   العلوم الشاملة"
مالنلي   مالمع ه  الت ني  العلي   مالب حثي     جميي التخصص   مايقس ل العلمي . م   ه ا 
الإ  ر  ن جي جميي الب حثي   ل  إجراء البحم  مال راس   لن  نت  سل جميعن  التنمع 

م  ب   ممؤسس تن  التن ي ي  المختل  . مق  ا تم  الع   الح ل   ل  العلم ؛ خ م  للعلل 
مبلغ   مختل  . نسأ  الله أ  ي  ل الإض        تخصص       ملم   متنم  م بح ثم ني 
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 الممخص 
الباحددف  ددا   اسددل اسددا ا الدد    الكتدد  يل اىلال اريددل  لددع اللمدد   ابددع مبيمددل ر دد  ال  ابددل الكتدد  يل يهدد   

بين الكتا   اللجا يل  دا ك يردل مد اببن كدن  د ا كا  ذا اارت هراك كرا سل ابع اسا ا ال    اىلال اريل، ا 
 دل لديري  اسدا ا الد    الإلال اريدل الكق كدل اكم  اسل  اكها لباسا ا ال    الإلال اريل  ا لق ي   د كالها لبمكد  ، 
كحاالدل الاتداا  لدع كجكاادل كدن الرلدا   اللدا لبمك   ابدع لمييدي  د  لها اللرا سديل لبكتد   كحدا ال  اسدل، ا 

كدددن هددديرها من ل ددد   كاسددداو ال  اسدددل، ااسددد  الكقل حدددات الكراسدددبل لهدددا، الاتدددبت ال  اسدددل  لدددع كجكاادددل كدددن 
                                                                                          الرلا   كرها                

 جابددات الكبحددارين ل لاددي حدداا السدداو  ا دد ع اسددا ا الدد    الكتدد  يل اىلال اريددل الكق كددل ابدد  بما ددات الدد    من 
  %،  ددا حددين  1979بل ببغددت     % ردد  لقدد ي  البما ددات ابدد  التدد ا  ا لددا برسدد 1.79اىلال اريددل برسددبل   

  %، ردد  جددا ت  دد كات المكدد   ابدد  اىرل رددت برسددبل  1.79اارددت رسددبل  دد كات ال سددا ا القتددي ع لسدداا    
جا  ا  ل م  يل بين اسا ا ال    الكت  يل اىلال اريل كجلكمدل اابدع ييدا ع  بحيلهدا   %، با  6178كق  ها   

كا يا  اهلكا  الكتا   باسا ا ال    اىلال اريدل، ابكدا يا  كدن   د  ا دا ع اباللالا ييا ع    لها اللرا سيل، م  اب
 لالمكددا ابددع لمييددي اسددل  ا  احدد ف الاسددا ا اللارالاجيددل لبككا سددم ا هددا ا دد  لها اللرا سدديل، اماتددت ال  اسددل ب

لتداىت بكدا المكا الكتد  ا، القايدل هدبال الكمباكدات الكتد  يل البيبيدل، ايجد  لمداي  لقريدات الكمباكدات ااى
يا ددا ارسدديا  ال دد كات الكتدد  يل با ددا ع االيددل، االقيددا  بدد ا ات ل  يبيددل لكددا  ا الكتدد    ددا كجدداا اسددا ا 

ل، اميسدا بسد ا ع ييدا ع لاايدل المكدد   االيبدا ن بيهكيدل اسدا ا الد    اىلال اريدل، اييدا ع ا لبددام يدالد    اىلال ار
 ريددل اهددا كددا يمدديي كددن الكاارددل اللرا سدديل لدد ، ااددذلك يجدد المكدد   بهددذا الكتدد   كددن  دد ا اتاكدداا اىلال ا 
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المكا ابع   اكل   ابل تا كل اسابمل لهذه اللماك ت اىلال اريل الكت  يل، االمكدا ابدع الدلحا   دا لقريدات 
 اىلتاا احكايل هبال اىرل رت كن اىحلياا اسكان س يل جكي  المكبيات الكت  يل7

Abstract 

The researcher aims to study the means of payment electronic banking to identify 

the nature of banking control systems on electronic payment methods, and whether 

there is competition between commercial banks in the city of Tripoli through the use 

of electronic payment methods in providing services to customers, and to know the 

impact of electronic payment methods provided to customers on To enhance the 

competitiveness of the bank in question, and to try to reach a set of results that 

would serve the subject of the study, and develop the appropriate proposals for 

them, and the study reached a set of results 

The responses of the respondents are based on the wide range of electronic payment 

methods offered through electronic payment cards (97.1%), ATM cards (91.5%), 

SMS (90.2%), (89.6%), with a positive relationship between electronic payment 

methods combined, increasing their profitability and thus increasing their 

competitiveness, ie, the greater the interest of banks in electronic payment methods, 

the greater the efficiency of their performance and competitiveness. Use one The 

development of information and communication technologies to ensure efficient 

flow of banking services, training courses for the bank's employees in the field of 

electronic payment methods, and the need to increase the awareness of customers 

and customers about the importance of electronic payment methods, In this bank 

through the electronic business, which enhances the competitive position, as well as 

work to establish strict control and control of these electronic banking transactions, 

and work on control of communication technologies and protection The Internet 

fraud and ensure the confidentiality of all banking operations. 

 

 -المقدمة:
ا اتدل  اسلحاذت اسا ا الد    الكتد  يل اىلال اريدل ابدع اهلكدا  كم د  كر كدات اتاكداا

القماو الكت  ا المدا  كرد  اال دال ابدع السداا ، الديلا مهكيدل الد    اىلال اريدل  دا  مدا  
لمددداي  القمددداو اييدددا ع ا دددا ع م ا ددد ، ايلكردددا هدددذا اللمددداي   دددا اللحسدددين الكسدددلك  لب ددد كات 
الكتدد  يل اييددا ع القدد  ع اللرا سدديل لبكتددا    ددا  ددا اللحدد يات الكماتدد ع االكلكربددل بلح يدد  

ال  كات الكاليل، حيف  ن اىهلكا  باسا ا ال    اىلال اريل  ا الكتا   الماكل ملع لجا ع 
كددن اجددا لكاددين الإ ا ع الكتدد  يل لهددذه الكتددا   كددن لاجيدد  كاا  هددا ااسددل  اكها اسددل  اكا 
ا دد ا اا قددا تسددن ا لتددا يل اكاليددل ا ريددل سددبيكل اال دداذ القدد ا ات ال هددي ع الكراسددبل لكجابهددل 

ه ي ع االقايل، ااسلماات اسا ا ال    اىلال اريل   ا السراات القبيبل الكاسديل الكرا سل ال
من لق دددي بكجكدددا الجهدددا  ااتاكددداا اللسدددايقيل  لدددع الجاهدددات كماتددد ع للكاهدددع كددد  المتددد  
الحالا اكلغي الد ، اذلدك باىسدلمارل بك لبد  ات اات االاسدا ا الكلمدا ع االلارالاجيدا الح يردل 
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لكدددا  المكبيدددات اللسدددايقيل ابددد   دددا لر يدددذ المكبيدددا ت ااترهدددمل الكتددد  يل القددد ي  الكرلجدددات ااا
اسا ا كلم  ع ييلا  دا كقد كلها لسدايل ال د كات الكتد  يل  لدع ك لبد  اتمد ا  ابد  لبدك 

 الاسا ا7
 -مشكمة البحث:

كهكدل  ددا لحقيدل مهد ا  الكتدد   ا  د  ا ا لد ، ا ددا  للمد  ر د  الد    الكتدد  يل اىلال اريد
سددديالل الكاجدددا ع ا ن  دددا السدددال الكتددد  ا البيبدددا، اذلدددك ادددن م يدددل اسدددل  ا  حدددا ميكدددل ال

اىرل رت  ا اللماكا ك  اا اتم ا   سد  ادن اتسدالي  الك لب دل اللدا لسدباها الكتدا   
اللجا يل كن اجا ييا ع  سا المك  ، اكا  ن اللما  الس ي  الذ  حتا  دا لرداو ال د كات 

ن  بددا كددا  ا الكتددا   حلددع يلسددرع لهدد  لحقيددل  سددا الكتدد  يل يلمبدد  كهددا ات    يددل كدد
المكددد  ، اادددن اي يدددل اللماكدددا كمهددد  باسدددل  ا  ر ددد  الددد    اىلال اريدددل، لدددذلك للكردددا كهدددابل 

 -البحف  ا اللسا ا اللالا:
 كا ها اسا ا ال    اىلال ارا ا ا ها  ا لمييي الكييع اللرا سيل؟ -9
اللددا يقدد كها الكتدد   كحددا ال  اسددل كددا هددا الم  ددل بددين اسددا ا الدد    اىلال ارددا  -9

 االكييع اللرا سيل؟
 -أىداف البحث:

 اللم   ابع مبيمل ر   ال  ابل الكت  يل ابع اسا ا ال    اىلال ارا7 -9
بين الكتدا   اللجا يدل  دا ك يردل مد اببن اللم   ابع كا  ذا اارت هراك كرا سل  -2

 كالها لبمك  7 كن   ا اسل  اكها لباسا ا ال    الإلال ارا  ا لق ي    

كم  ددل لدديري  اسددا ا الدد    الإلال ارددا الكق كددل لبمكدد    ددا لمييددي الكيدديع اللرا سدديل  -3
 لبكت   كحا ال  اسل7

كحاالددددل الاتدددداا  لددددع كجكااددددل كددددن الرلددددا   اللددددا كددددن هدددديرها من ل دددد   كاسدددداو  -4
                                                               ال  اسل، ااس  الكقل حات الكراسبل لها7                                          

 -أىمية البحث:
 -لاكن مهكيل ال  اسل  ا ال ماات اللاليل:

كاسدداو كحاالدل مرد ا  الكجبدل المبكيددل بمرداان ج يد  امد ل ي يدد  الباحدف االقدا    دا  -9
 ر   ال    اىلال ارا  ا لمييي الق  ع اللرا سيل7
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الكهلكددددين بي بيددددات الكاسدددداو لكم  ددددل اسددددا ا الدددد    الكتدددد  ا  ددددلب اتبدددداا  مكددددا   -2
اىلال ارددا ااي يددل لمييددي الكيدديع اللرا سدديل لبكتدد   كحددا ال  اسددل، اكددن ردد  ل ددا   
الكما ددات لاددا لسددلمي  هددذه الكتددا   القيددا  بكهاكهددا االرهدداو بالمكبيددل اللركايددل 

  ا اى لتا  البيبا7
 -فرضية البحث:

 -ل  اسل امه ا ها، تيغت   سيل ال  اسل ابع الهاا اللالا:كن   ا اسلم او كهابل ا
ى لاج  ا  دل ذات  ىلدل  حتدا يل بدين اسدا ا الد    اىلال اريدل االكيديع اللرا سديل  -9

 لبكت   كحا ال  اسل7
 -متغيرات الدراسة:

: ايهددا   ليدد  بيردد  الكدد  ا ما الكريدد  باالبددا  الم  ددل بددين كريدد   المتغيررر المسررتقل -1
ااسلجابل ما ها الماكا الذ  لل  كمالجل   ا اكبيل البحف لبلحقل كدن لديري ه ابدع 

االكلغيد   1 اه ع ر ح ها ما اللحقل كن ا  ل  بها، ايملبد  كسدلق  ب ىلدل لديري ه7
  7 اسا ا ال    اىلال اراالكسلقا ها   

: هددا الرليجددل ما الماكددا الددذ  يجدد    ياسدد  ما ك ح لدد  لبلمدد   تغيررر التررابع الم -2
ابع ارد  الكلغيد  الكسدلقا  يد ، م   رد  الكلغيد  الدذ  لييد   يكلد  الدرقل ما للغيد  

االكلغيدد  اللدداب   2بم يقددل كددا لبمددا لييددا ع ما لقتددان ما لغيدد   يكددل الكلغيدد  الكسددلقا7
 ها   الكييع اللرا سيل  7

 -نة البحث:مجتمع وعي
يهدددكا الكجلكددد  الاحددد ات الك لتدددل بلمبيدددل ال  ابدددل الكتددد  يل ااا ا ع الك دددام   دددا المكدددا 
الكت  ا اىلال ارا  ا الكتد   كحدا ال  اسدل اللدا لسد  ككدن يمكبدان  دا الإ ا ع الماكدل 

   ا ددا رمددال ك يرددل مدد اببن، ار دد ا لتددغ  حجدد  كجلكدد  ال  اسددل  91لبكتدد   ا  اادد    
 ل لهكا اا ل م  ا  الكجلك 7 إن ايرل ال  اس

                                                 
البحف  ا المبا  الل بايل ااىجلكاايل،  ا    لعاب  الله ياي  الاي را، ارساا اكاا اله ي ين، ك  ا  - 1

 447 ، ل 9.99، ات  نالكسي ع لبره  االلايي  االمباال، المبمل الرالرل، اكان، 
البحف  ا المبا  الل بايل ااىجلكاايل، ك ج    لعاب  الله ياي  الاي را، ارساا اكاا اله ي ين، ك  ا  - 2

 497سابل ذا ه، ل 



 2028 سبتمبر(، 7(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )              دور وسائل الدفع الالكتروني في تعزيز الميزة التنافسية

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 99-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 -حدود البحث:
الح ا  الكااريل : لرحت  الح ا  الكااريل لب  اسل  ا كتد   الجكها يدل ال  يسدا  -9

   بك يرل م اببن7 91ا  اا    
 لدع  .9.9 – .. – 19الح ا  اليكاريل : لرحتد  الحد ا  اليكريدل  دا ال لد ع كدن  -9

19 – .. – 9.967  
 -منيجية البحث:

الباحدف  دا هدذا البحدف ابدع الكدره  اللحبيبدا اىسدلرلاجا كدن حيدف لكردا ذلدك  ددا االكد ت 
  ج ا  اللحبيا الإحتا ا لببيارات اللا ل  الحتاا ابيها ان م يل اسلكا ع اىسلبيان7

 -الدراسات السابقة:
دراسرة حالرة  –دراسة أم الخيرر دراجري بعنروان اارر الخردمات المصررفية عمر  الأداي البنكري 

م، رسرررالة ماجسرررتير، كميرررة العمررروم 8002وحتررر   8002لخرررارجي الجزائرررري مرررن البنرررك ا
الاقتصرررادية والعمررروم التجاريرررة وعمررروم التسررريير، جامعرررة قاصررردي مربررراح، ورقمرررة، الجزائرررر، 

 -م:8002
ه  ت الباحرل  ا   اسلها  لع كحاالل الا ا  ابع حالل ال  كات الكت  يل اىلال اريل  دا 

اكم  ددل كد   لدديري  هدذه ال دد كات ابدع م ا  الكتددا   اللجا يددل  الر دا  الكتدد  ا الجيا د  ،
الجيا  يددل، ا بتددت ال  اسددل  لددع اجددا  ا  ددل ااسدديل بددين ال دد كات الكتدد  يل اىلال اريددل 

 االما   ابع حقال الكبايل7
دراسرة  –دراسة سمطاني خديجة بعنوان إحلال وسائل الدفع التقميدية بالوسرائل الالكترونيرة 

لاحة والتنمية الريفية بوكالة بسكره، رسالة ماجستير، كميرة العمروم الاقتصرادية حالة بنك الف
 -م:8002والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خضير، بسكره، الجزائر، 

له   هذه ال  اسل  لع اللم   ابدع ا ردا  اىيجابيدل االسدببيل الرالجدل ادن اسدل  ا  اتر كدل 
ترهدددمل الددد    اىلال اردددا اكسددداهكلها  دددا ييدددا ع  ماليددددل  اىلال اريدددل اكم  دددل الددد ا  الابيددد 

امرهمل الكتا   اكا ها اا   اككا سات الاسا ا اىلال اريل، الاتبت  لع س ا ع المكا 
يجدا  رداو  ابع لا ي  ااا   به يل ك هبل ىسلمكاا لارالاجيدا الكمباكدات اتديارل اتجهديع، ااا

اللارالاجيا ااىسلك ا   ا اسل  ا  البما دات كن الااا ل   الجكها  االه اات تهكيل هذه 
اىلال اريددل اكحاالددل ل ددا   الإامددا  االلددا لمدداو الرقددا   ددا كحمددات البردديين ابدد  اللدد ا  

 الامرا7
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دراسررة عمرري عبررد ان شرراىين بعنرروان   نظررم الرردف الالكترونيررة ومخاطرىررا ووسررائل الرقابررة 
 -م:8000الااني عشر، العدد الأول،  عمييا، مجمة جامعة غزة لمعموم الإنسانية، المجمد

يه   الباحف  ا هذه ال  اسل  لع الا ا  ابع مبيمل امرااو الد    اىلال اردا الكمبقدل  دا 
 بسددمين ار دد  ال  ابددل ابيهددا االلحدد يات الك لبمددل بهددا، الدد  اللاتددا  لددع من البي ددل الج يدد ع 

ت الددد    اىلال اردددا م ت  لدددع لبمكدددا الكتددد  ا االكرا سدددل الهددد ي ع االلمبيقدددات اللقريدددل ت اا
السدددغم ابدددع الكتدددا   لإيجدددا   ليدددات كلمددددا ع  دددا اسدددل  ا  الرايددد  ال ددد كات الكتدددد  يل 
اىلال اريل اس ا ع اجا  ساابم   ابيل الا ي  بي ل مساسيل كدن سياسدات الهد يمات  ااكدل 

 قددل كدد  اسددلك ا يل  ادد  بحدداف المدداي  ات ا  الكتدد  ا اىلال ارددا ال  يدد  الك ددام  الك ا
 لها7

بعنرروان البنرروك الالكترونيررة فرري المممكررة المتحرردة، لمرراذا لا يوجررد  White Helenدراسررة 
 -م:8002زيادة في عدد مستخدمي البنك الالكتروني، 

له   ال  اسل  لع اللم   ابع مسبا  ا   اجا  ييا ع  ا ا   الكسل  كين بال  جدل ر سدها 
ا اىرل ردددت  دددا الككبادددل الكلحددد ع، الاتدددبت كقا ردددل كددد  اىي يدددا  الابيددد   دددا  اددد ا  كسدددل  ك

ال  اسل  لدع رليجدل ك ا هدا  ن اد   لدا   السد يل الكتد  يل ااراتد  اتكدان الكتد  ا ااردت 
السدددب  ا ا  ذلدددك، البدددين ميسدددا  ن اسدددل  ا  المكددد   لبتدددي  ل اىلال اريدددل يحقدددل لهددد  كيايدددا 

يج  الكيي  كن الكسل  كين ا ي ع كرا لا ي  الا ت االجه  اتك  الذ  يقسا كن البراك له
 ابع لبرا لارالاجيا التي  ل اىلال اريل للحقيل الكر مل له 7

 Consumers andبعنررروان  Hilgert, Christoslar, Anuelovدراسرررة 
Electronic Banking  ،8002:م- 

ه  ت  لع  ربات  ن اللاس   ا اسل  ا  ا باا لارالاجيا التي  ل اىلال اريدل كردا التد ا  
ا لدددا ابرددداك اىرل ردددت ااسدددا ا الددد    اىلال اردددا لددد   اكددد   الكتدددا   اتك يايدددل يملكددد  
بال  جددل اتالددع ابددع تدد ات اككيدديات المكدد   كرددا الكلغيدد ات ال يكال ا يددل اددالمك  االدد  ا 
الي هدددا، بالإسدددا ل  لدددع مبيمدددل الاسدددا ا اىلال اريدددل الكلاحدددل اسدددهالل اسدددل  اكها، اماتدددت 

ع لهدددددجي  الكسدددددل  كين ااكددددد   الكتدددددا   ىسدددددلمكاا اسدددددا ا الددددد    ال  اسدددددل بالمكدددددا ابددددد
 اىلال اريل للحقيل الكيي  كن الكيايا له 7
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 -الإطار النظري:
 -وسائل الدفع الالكتروني   المفيوم والأىمية  :

هدددا اكبيدددل   ددد  تددد  ت ااالجدددت بم يقدددل مفيررروم وسرررائل الررردفع الالكترونررري    -
 3الال اريل  7

ات اات االلحدددددداي ت اىلال اريددددددل اللددددددا لتدددددد  ها الكتددددددا   ما هددددددا   كجكااددددددل  -
 4االك سسات لاسيبل      7
 -خصائص أنظمة الدفع الالكتروني:

 5-لم  ت  تا ل ر   ال    اىلال اريل ارذا  كرها كا يبا:
 كن حيف اكل ا  الت ل ال اليل7 -9
 كن حيف الجهل اللا لقا  ب  كل ال    اىلال ارا7 -9
 ن ال ريل7كن حيف اسا ا اتكا -1

 -أىمية وسائل الدفع الالكتروني:
 ه ت مهكيل ابلاا  اسدا ا سد ا  لل دل كد  مبيمدل اللجدا ع اىلال اريدل ل هدا  لمداك ت ابد  
هددبال اىرل رددت اددالمقا  اىلال اريددل، ايكاددن لبمكيددا الا ددا  بكقابددا سددبمل ما   كددل كددن ر ددن 

اددن م يددل الب يدد  ما كددن  ددد ا الم يقددل الكلبمددل  ددا اللما دد  بددين لددا بين كردددا   سدداا هدديك 
ال ددددداان ما   سددددداا البياردددددات ال اتدددددل لحسددددداب  الكتددددد  ا، الادددددن هدددددذه الاسدددددا ا ى لتدددددبب 
ا تاتدديل اللجددا ع اىلال اريددل اكقلسدديات السدد ال  يهددا، لددذا اارددت مهكيددل البجددا   لددع الدد    

   لدع مهكيلد  البجدا   كاح ع ابد  الحاسد  اكدا يا لكن   ا هبال التاا ىسباي ااىلال ار
ال    اىلال ارا كن   ا هبال التاا ىسبايل كاحد ع ابد  الحاسد  اكدا يا  اسدا ا الد    

 6كن مهكيل ها لبك ال تا ل اللا لكييها ان اسا ا ال    اللقبي يل7
 

                                                 
اللارالاجيل االكاليل االلسايقيل االقاراريل   ال ا   اتبما ما ل اب  الماا حكا ، اللجا ع اىلال اريل    - 3

 117. – .1.، ل 6..9، الجاكميل لبره ، كت 
 67كمالا   ي ، البراك اىلال اريل،  سالل كاجسلي ، جاكمل كحك   يس ، بسا ه، الجيا  ، ل  - 4
 4.7.بل ذا ه، ل اك ج  ساللجا ع اىلال اريل، ما ل اب  الماا حكا ،  - 5
، ات  ن، اكان، تالب الج ايل، سرا  جا ت  ب ، اللجا ع اىلال اريل،  ا  حاك  لبره  االلايي  - 6

 9917، ل6..9
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 -أطراف التعامل بأنظمة الدفع الالكتروني:
ابع م بمل اراتد  ابع ال ل  كن ا ل   مر كل ال    اىلال ارا رج   رها لحلا  جكيمها 

 7-ها:
 ال يان الكهل   ال ا   حاكا البما ل7 -9
 اللاج  البا   الكسل ي 7 -9
 الكت   الكح  7 -1
 الكر     الك اي المالا لببما ل  7 -4

 -الوسائط المصرفية:
لمددا ت الرقددا  كدد  لمددا  اتسددالي  اللارالاجيددل ا هدد ت بيهددااا ج يدد ع ا ددا تددا  ااسددا ا 

 8-اتهااا اللاليل:الال اريل يل  ل االها كن   ا 
 الهال  الكت  ا7 -9
   كات الكقاتل اىلال اريل الكت  يل7 -9
 اىرل رت الكت  ا7 -1
 هيك الرف7 -4

 -مزايا وعيوب وسائل الدفع الالكتروني:
 9-أولا : مزايا وسائل الدفع الالكتروني:

 -لاسا ا ال    اىلال ارا ا ع كيايا رذا  كرا اللالا:
 بالرسبل لكتا  ها7 -9
 -لحاكبها، اكن كياياها كا يبا:بالرسبل  -9
  بالها االكيا7 - م
 ياج   اران حكايل ا لكان الكسلهبك الذ  يح   كس اليل حاكا البما ل7 -  

                                                 
 9197بل ذا ه، ل اك ج  ساللجا ع اىلال اريل، تالب الج ايل، سرا  جا ت  ب ،  - 7
 ااىلال اركحك  حسن ال  ااا المما ، البي  اب  هبال اىرل رت     اسل كقا رل  ا سا   اران اللا ي   - 8

 9487، ل ...9، كت ، الإسار  يل، ال ا  الجاكميل الج ي ع،   4..9لسرل  99    
الك لك  السرا  لابيل الحقال،   لعاب  الها   الرجا ، اللجا ع االرقا  الكت  يل االيل لراالها، بحف كق    - 9

 4.7، ل 9..9جاكمل بي ات، لبران، 
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للكلدددد  هددددذه الاسدددديبل بيكددددان ابيدددد  كقا رددددل بالرسددددبل لبرقددددا  الا  يددددل ابالسدددد يل اللاكددددل  - ت
ين لبكمدداك ت االحددااىت اللددا يج يهددا حاكددا الاكبيددال  الهددا  دد  ع االكيددل ابددع ل ددي 

 كجكاال ابي ع كن الكمباكات ال اتل لحاكبها7
 سهالل اسي  اىسل  ا 7 - ف
 حاكا البما ل الذايل ها الذ  يسل ي  كن اى ل او7 - ج
 -بالرسبل لبلاج ، الرقس   لع كا يبا: -1
 لا   الحكايل س  الغش7 - م
 لين هراك مار  مكان ام ا  سكان لحقال البا مين7 -  
اكبهدا ى ير دد  اددا ع ابددع اىل ددال كددن لد     لددع ييددا ع الكبيمددات ابددع مسددان  ن ح - ت

 اىل ال الرق  7
  ن اللجا     حققاا كييع ل بته  كن ا ل سات التر ال7 - ف
 مياحت ا  ابي  لببا مين الكلكرا  ا كلابمل  يان اليبا ن7 - ج
 -بالرسبل لبكجلك ، اللسكن الرقام اللاليل: -4
 لكرا اسلركا  س   لبه ال الكت  ع7 - م
 الك اي   ا مباال الرقا  الا  يل7ل  و كن ر قات الكت    -  
  ن اله اات الكت  ع ا لسكت ك  الكت   الك اي  كس اليل حكايل لياي  الرقا 7 - ت
 لساا  ابع  اما  ما لق ي    او ااب  اها كا يمرا ا ا ع السياسل الرق يل7 - ف
 ل  و احلكاىت ات ما 7 - ج

 -اانيا : عيوب وسائل الدفع الالكتروني:
 10-اىلال ارا كجكاال كن الكيايا بالرسبل له  للكرا  ا:بكا  ن لاسا ا ال    

 -بالرسبل لكت  ها، الهكا الرقام ا ليل: -9
 ك   س ا  حاكبا البما ل لب يان الكسلحقل ابي 7 - م
ا   اجا   من كاا اا ا لكااجهل السح  الرق   ااى ل او ابع البما ات اتك   -  

 الذ  يهاا  م  ابع س يل الكتا   اللجا يل7

                                                 
سبيكان، البما ات الذايل اى ل اسيل االسح  الكباه  كن ال تي ،  ا  القب ،  مبا  ب اهي اب  الاها   - 10

 147، ل 9116 كهل، سا يا، 
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 ا البما ات بم   لي   اراريل7اسلمكا - ت
لااج  هذه الك سسدات بمدو الكهدااا  تاتدا  يكدا يلمبدل باسدلمكاا البما دل كدن  - ف

 با حاكبها بلجاايه بمو بردا  اىل ا يدل الكب كدل كمد ، كردا سد ا  حداكبا البما دات 
لب يان الكسلحقل ابيه  اباللالا ييا ع رسبل ال يان الكم اكدل بسدب  ييدا ع البما دات 

 اريل، ااجا  ال    اىسله ك ل   كسل  كا هذه البما ل7اى لك
لقبددددل م بددددال الك سسددددات الابيدددد ع الكتدددد  ع لببما ددددات كدددد  ييددددا ع  تدددد ا  بما ددددات  - ج

اى لدددد او اى لكاريددددل ال اتددددل اللددددا لتدددد  ها بمددددو الكحدددد ت اللجا يددددل بإتدددد ا  
 بما ات  اتل لها7

 -بالرسبل لحاكبها االكجلك ، اللسكن ال ق ات اللاليل: -9
حاكا البما ل يبي  بس ا  كا اهل   كرها لدا سداات ما سد  ت كرد   لدع حد  كمبدا   - م

 حس  القاارين الكر كل لمكبها7
 البما ات لهم  حاكبها بالغرع الاهكا7 -  
 يكان من ي    اسل  ا  البما ات  لع ا ل او اتسما 7 - ت
 اللاس  الابي   ا  ت ا  البما ات ليي  كن ا و الرقا 7 - ف
 -اج  بها كجكاال كن ال ق ات ها االلالا:بالرسبل لبلاج ، ال -1
 سددداا  لهددد ام كلمددد  ع كدددن جارددد  الكتدددا   اللجا يدددل اللدددا ارتددداات بددد ا ها  - م

 له ام الكت  7
 ن كجدد   حدد اف بمددو الك ال ددات كددن جاردد  اللدداج  ما ادد   اللياكدد  بالهدد ام  دد   -  

يجمددا الكتدد   يبغددا اللماكددا كمدد  اياسددب اسددك   ددا القا كددل السددا ا ،  هددا كددا 
 لاب  اللاج  تمابات جكل  ا رهام  اللجا  7يمرا 

 ن ه اات   كل السد  ل د و ابدع اللداج   سداكا ادن ادا تد قل ا سداكا هده يل  - ت
 لبكمالجل7
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 11-وسائل الدفع الالكتروني: أنواع
  د  اسدح  رقد   ، يتد  ها بردك  م اعهدا عن طريق البطاقات مسربقة الردفع :    -0

لجا   ما ك سسل كاليل، لكاِّن حاكبها كن اله ا  باتجا ابع ذكل كت  ها، اكدن 
الحتدددداا ابددددع الرقدددد  ا ل اسددددان كددددن كتدددد  ها ما كددددن ليدددد ه بسددددكار ، الكاردددد  كددددن 

 12الحتاا ابع   كات  اتل  7
ان من لدُا و مردت كببد  ها   البما ل كسبقل ال    ها بما ل ابل ا يل لقا   ا لها ابع مس ما

كح    ا حسا  بما لك اى لكاريل كسبقل ال   ، اابكا  كت بمكبيل اله ا  باسدل  ا  البما دل 
كسددبقل الدد    يددل  ال تدد  كددن ال تددي  اى لكددارا الكلددا   بهددا، اهددذا يمرددا مردد  اردد كا لحتددا 

حلاج اتك  من ابع بما ل ا لكان كُسبقل ال    اج ي ع  إن ال تي  الكلا   بها ها ت   ا ي
 13.لقا  بلمب لها كن حسابك ال ال  

   -خصائصيا:
بما دددات اى لكدددان الك  اادددل كسدددبقا مارددد   كردددا كدددن حكدددا الكددداا تن ال تدددي  الدددذ   -9

 مرردا لا ا  بها اا ع كا ياان  بي ن،  إذا لم ست لمكبيل احلياا ابع اىرل ردت ما 
 .س  ك ج ا  اسل  اكك لببما ل  إن الكبب  الذ     يسي  ابيك سياان  بيا

اكا ذا را سابقان بير  ى  اا   ابدع كُهدل يالك اللدا لد  مها باسدل  ا  بما دل اى لكدان  -9
كُسبقل ال   ، تن البرك ل  يق  بإ  اسك با مردت اهدل يت كدن مكاالدك اللدا ما الهدا 

 . ا  تي  البما ل
ار كا لهل   بااسمل بما ل اى لكان الكُسبقل ال     إردك لحتدا ابدع كم د  كيايدا  -1

بما ددل اى لكددان الما يددل كرددا اللدديكين ابددع الكُهددل يات االلدديكين مررددا  السدد   احجددي 
ال ردددا ل الددديجي  اىرلقددداىت، االحددداىت الما  دددل، االددد    اىلال اردددا االسدددح  كدددن 

  يدياك ت اله ا ، تن هد ال بما دل اى لكدان   الر يذ اا ل لما ا لامجهيع الت   
اا   ابع سبيا الكراا  ، االبرك يسل ي ان كن اكبيدات الهد ا  اللدا لقدا   ما كاسل 

                                                 
، الرقا  الب سليايل اار  الكماك ت اىلال اريل ابع الك اجمل ال ا بيل  ا ا   انررا  ابا القبارا  - 11

 917 – .9، ل 8..9البراك اللجا يل،  ا  الجاكمل، كت ، 
12
 .74محمد حسن الرفاعي العطار، البيع عبر شبكة الانترنت، مرجع سابق ذكره، ص  - 
13
 .777، ص 7004خالد ممدوح إبراهيم، ابرم العقد الالكتروني، الدار الجامعية، مصر،  - 
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بهدددا بدددين يحتدددباا ابدددع اكالدددل كدددن الجهدددل اللدددا باالدددك ر يددد  لقددد يكه  للسدددهي ت 
 .ال   

الدن للمد و  ك  بما ل اى لكان كُسدبقل الد    لدين هرداك م   سدا  لكايدا ما  اا د  -4
للدد اا  الدد يان، تردد   ذا اهددل يت بااكددا الكببدد  الددذ  مرددت  كددت بإي اادد   ددا حسددا  
بما لددك اى لكاريددل كُسددبقل الدد     سددال للا دد  اددن الهدد ا ، ككددا يمرددا من اكبيددات 

 .الإر ال لحت سيم لك مرت
يكاددن لباالدد ين اىهددل اك تاى هكددا  ددا سددن الك اهقددل  ددا هددذه البما ددات اددن م يددل  -9

ا البما دددل بكببددد  كمدددين كدددن الكددداا، اك ا بدددل مددد ل امسدددالي   ر دددال ماى هكدددا، لحكيددد
 .ر ا ااباللالا يساا  اتبرا   ا لماي  سبااه  الكالا ااى

اسدددل  ا  بما دددل اى لكدددان كسدددبقل الددد    لجربدددك  لدددا حددد  ابيددد  كدددن الا ددداو  دددا  ددد   -8
  دك  دا اكبيدل اللسهي ت الكبال   يها اللا لق كها بمو البراك لبمكيا، ككا  د  يغ

الهددد ا   ان سددداابم، ل  جدددل من الدددبمو يمجدددي ادددن السددد ا  اللددد اا  ابيددد  ال اا ددد  
 .اللساا  التبب ماب  كن  يكل الق و

 ن اسدل  ا  بما دل اى لكددان كسدبقل الدد    يبمد  ارددك هدبب الهدد ا  بإسدها  كددن  ان  -.
 .الل اي   ا كيياريلك الهه يل

  -:أنواعيا
ت الدد    اللددا لتدد  ها البردداك،  ى من ماردد  هددذه البما ددات ياجدد  هردداك ادد ع مرددااو كددن بما ددا

 14-:هيااان ها
  اهدددا البما دددل اللدددا لسدددكب ATM Card التددد  ا  ا لدددا    -بما دددل الحسددد   -9

لبهدددد ل ب تدددد  كببدددد  كددددن حسدددداب  الجددددا   كباهدددد ع لدددد  مها  لددددع اللدددداج 7 يكاددددن 
 دددل الحتددداا ابيهدددا بمددد   دددلب حسدددا  لددد   البردددك، حيدددف يقدددا  البردددك بإتددد ا  البما

لبمكيددا ا بمهددا بح اددل الحسددا  اى يسددلمي  المكيددا اسددل  اكها سدداا   ددا اكبيددات 
سح  رق   كن مجهيع الت ا  ا لا ما  دا اكبيدات هد ا  كدن  د ا مجهديع رقدام 

 البي   ى  ذا اان  تي  الحسا   ا ن7

                                                 
 14.7، كت ، ل الإسار  يلاىلال اريل،  ا  ال ا  الجاكما،  الإ ا عكحك  التي  ا،  - 14
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  اهددا البما ددل اللددا لتدد  ها البردداك لبمكدد   Credit Card بما ددل اى لكددان    -9
ك  ه اات ال    ال اليل كرا    ييا، كاسل  اا  ، مك يادان ااسدب ين، 777 باللماان 

ال   ، حيدف يسدلمي  حاكدا البما دل اسدل  اكها  دا  جد ا  اكبيدات سدح  رقد   ما 
لدد     يكددل كهددل يال  كددن الكحدد ت اللجا يددل اللددا لقبددا اللماكددا  يهددا اكددن ردد  لسدد ي  

الا الكببدد  ما لسدد ي  الحدد  ات رددع  يكلهدا ىحقددان، حيددف يكاددن لبمكيددا  كددا لسدد ي   جكدد
  % كن  جكالا الكبب ، اباللالا احلسا  رسبل  8  %  لع    1اا ع يل اال بين   

  ا  ع ابع ال تي  القا   الكلبقا حس  اىل ا يل ك  البرك الكت  7
  هدا البما دل اللدا لتد  ها البرداك لبمكد   Debit Card بما ل القي  اى لكاريدل    -1

  ه اات ال    ال اليل كرا    ييا، كاسل  اا  ، مك يادان ااسدب ين، 777 باللماان ك
ال   ، حيدف يسدلمي  حاكدا البما دل اسدل  اكها  دا  جد ا  اكبيدات سدح  رقد   ما 
لدد     يكددل كهددل يال  كددن الكحدد ت اللجا يددل اللددا لقبددا اللماكددا  يهددا، ال لبدد  اددن 

اكدا الكببد  الكسدلحل ابيد   دا  بما ل اى لكان  دا مرهدا للمبد   يدا  المكيدا بد    ا
 .اسل   اه  الحسا 

اهرداك مرددااو م دد   كدن البما ددات الارهددا م دا هدديااان ااسددل  اكان كردا   البما ددل كسددبقل الدد   ، 
 .االبما ل الذايل، ابما ل اله اات  

لحلدا  هدذه البما دات ابدع كمباكدات تداحبها ايكارهدا الل ديين  : البما دات الذايدل -9
لبما ددات السددابقل الددذا ، حيددف لحكددا اددا الكمباكددات االل اتدديا بسددمل ابيدد ع ل ددال ا

اي لا هدا المكيدا لبلماكدا بهدا لكدا لد يها كدن كيديات، اكيديع الد    ال دا    7االبياردات
كااريل لحايبها لحا  ل رقدا   لال اريدل لك ال د   ما لحايبهدا  لدع بما دل لم يد   بدعااا

 ... ما بما ل تحيل ما لذا ع لرقا
 15-الذكية: فوائد البطاقات

: الهكا الكمباكات الك يرل  دا الهد يحل يكادن حكايلهدا باسد    د  سد  ، اتكان  -9
، االهدد يحل كحاكددل سدد  المبددف ااددن لي هدد ااددا بما ددل لهددا   دد   ددال بهددا يكييهددا

 .االبما ل  اببل لبله ي  االل ا ،

                                                 
الك لك  المبكا السرا ، ابيل   لعالقاراريل لبلحايا الكت  ا اىلال ارا، بحف كق    ا را  سا ابي ،  - 15

 19.7، ل 9..9، لبرانالحقال،  ا  جاكمل بي ات، 
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الكمباكدددددات الدددددين ل ييرهدددددا  قدددددم، االكمباكدددددات  لكمالجددددد كااريالهدددددا :  دددددا  ع ابدددددع  -9
لبدددد يا البما ددددل، الهددددا القدددد  ع ابددددع   لددددعمبيقددددات  اببددددل لبلحدددد يف بدددد ان الحاجددددل االل

 .الك لب ل ان م يل القا  ات ا لااىلتاا بيجهيع الحاس  
  هددا ابددا ع اددن   كددل لرقددا :   الحسررابات أوعررن طريررق المواقررع الالكترونيررة  -8

 ايدل  اسدل  اكها بهداا   يسدا م د ادن م يدل اىرل ردت كدن مد   لمد    اتكااا
هدذه الكاا د  ردذا   مهد م يدل اىرل ردت اكدن  ناد اتكنلبلسال اىلال ارا االه ا  

 PayPal 7 كا   كرها
 -خصائصيا:

اسدديبل  ميسدابددا هدا   يد او،ابدا ع اددن اسديبل  ميسداهدذا الكا د  لدين  قددم اسديبل   د  الاردد  
كدن  د   ل د   ادن م يدل  اتكدااااهذه ال اتيل  لحت كجاى ااسما ىرلقاا  اتكاااىسلقباا 

اىرل رت المكا ااسيم بين البا   االكهل  ، اها كرله ع االكيا لارها لي  كلا  ع  دا اريد  
 كن ال اا الم بيل7 

:   هدا اسديبل كدن اسدا ا  Bank Transferعرن طريرق الحروالات المصررفية    -2
لحاس ، ال    اىلال ارا اها راو كن ال  كات اللا لقا  بها البراك  ا المت  ا

ايقت  بها المكبيل اللا لدل  بردا  ابدع مبد  المكيدا لرقدا كببد  كمدين  لدع هد ل  
ما جهل م د   لسكع الكسل ي ، اذلك سداا  لد  الرقدا كدن حسدا   لدع حسدا   ا دا 

ك لب دين ا هكدا كدن ر دن الببد  ما  رادينما ادان الرقدا بدين ب ر ن البردك ما   ااد ،
 ا هذه الحالل ات ي ع يل ل  ابع المكبيل حتا بين براين  ا  اللين ك لب لين7 ا 

 .ت   المكبل الكحبيل باتجربيل الك ا  لسبيكها لبكسل ي 
  ها ابا ع ان ر ا  ال    الرق   الس ي  اللدا للديب عن طريق شركات التحويل :  -2

اذلدددددك  ،المالكيدددددل اتكدددددااااسدددددل   الددددد  مات كدددددن  ددددد ا  ددددد كات لحايدددددا   كااريدددددل
بددا لبهدد ال الكلماكددا كمهددا اذلددك  ددا  دد   يددا  ابددع بلحتدديبها كددن الاايددا الكح

 ،المكيدددا لدددن يسدددم  ىرل دددا  اتددداا الهددديك ابددد  الب يددد   ن7 اهدددذا يمردددا اتارددد 
 سددداك  الكتددد  يل كر  سدددل7 اكدددا لدددا   لدددك  مناهدددا  م ددد  هرددداك كيددديات  اميسدددا

الهدد ال اللددا للماكددا كمهددا ا ليددا  الدد    الرقدد   بالمكبددل اللددا ل يدد ها سدداا  بالدد اى  
  Western Union   ااه  اسيم اها م سابالمكبل الكحبيل7 ارذا   ما اتك ياا
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 16-التجارة الالكترونية: أشكالتقسيمات وسائل الدفع الالكتروني عم  حسب 
 -وحدة أعمال ووحدة أعمال: -0

  -ااسا ا ال    اىلال ارا  ا هذا الركاذج للكرا  ا:
 .هباات اللحايا الكالا ااىلال ارا -9
 .  البراااىالكا -9
 .الهياات اىلال اريل -1

ت، البما دا : اسا ا ال    اىلال اريل  ا هذا الركداذج هدا ك:المستيم إل  أعمالوحدة  -8
 الهياات اىلال اريل، البما ات الذايل، الرق  ال  كا 7777 ال 7    

 .، االهياات اىلال اريلاالرق  اىلال ار: اهرا رج  مستيمك: إل من مستيمك  -2
الك احددا اللددا لددل   هددا ر سددها الك احددا اللددا لم  رددا  مكددا شررركة: إلرر مررن مسررتيمك  -2

 .ه ال  لعه ال اكن كسلهبك   لعسابقا كن ه ال   ليها
هرداك اد ع كمدايي  كملكد ع  دا  17-المعايير المعتمردة فري اختيرار وسرائل الردفع الالكترونري:

 -:مهكهااللجا ع اىلال اريل ارذا   مرااوكن راو كن  تار ا ليا  اسيبل ال    
 .مبيمل اكبيل اللبا ا اىلال ارا -9
 .الكقاتل مام يقل اللسايل  -9
 .كن هايل ال ا   االليا حكايل اكبيل ال    اىلال ارا  مسبا  -1
 .الك ام ع الكلمبقل بمكبيل ال    اىلال ارا االلياي  ااىحلياا -4

يلدددير  سدددباك هددد ا  ال  كدددل  المصررررف: العوامرررل المرررلارة عمررر  سرررموك العمرررلاي فررري اختيرررار
الكت  يل بر ف كجكااات كن المااكا ها، اااكا البي ل ال ا جيل، ااااكا البي دل ال ا بيدل 

18-لبكت  ، االمااكا ال ا بيل الكلك ايع  ا اله ل، اهذه المااكا ها:
 

                                                 
الرقا  الب سليايل اار  الكماك ت اىلال اريل ابع الك اجمل ال ا بيل  ا ، ا   انررا  ابا القبارا  - 16

 147ل  بل ذا ه،اك ج  سالبراك اللجا يل، 
، ال ا  اات بيلسي  احك ،  اران اللجا ع اىلال اريل االلا ي  اىلال ارا ا اران الكبايل ال ا يل   ب اهي  - 17

 44.7، ل 9..9الجاكميل، كت ، 
، 7002اكك ال جربيها، البراك اىلال اريل،  ا  ال ا  الجاكمين الإسار  يل، كت ، جربيها، كحكا   - 18
 97.ل
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يل، البي ددل السياسددل االقاراريددل، االبي ددل اى لتددا : اااكددا البي ددل ال ا جيددل، الهددلكا  -1
 االبي ل الرقا يل، االبي ل اللارالاجيل7

جا ع ال  كدل الكتد  يل، اال د كات :  اااكا البي ل ال ا بيل لبكت  ، اللاان كن -2
 الكاكبل االكمييع، االاسا ا اىلال اريل الكسل  كل ل  كل المك  7

التدددددد ات اله تدددددديل، : المااكددددددا ال ا بيددددددل الكلك ادددددديع  ددددددا الهدددددد ل، اللسددددددكن  -3
اال اا  ، االإ  اك االدلمب ، االكملقد ات، االكاا د  ااىلجاهدات، ااراتد  االحاجات 

 الكيي  اللسايقا7

ك هاكهددا : لمرددا القدد  ع ابددع ليايدد  المكيددا بكرلجددات ا دد كات ماردد  ا ددا ع  الميررزة التنافسررية:
ا اابيدددل كدددن الكرا سدددين ا  ددد ين  دددا السدددال الكحبيدددل اال اليدددل، القدددان اللرا سددديل كدددن  ددد ا 

19كا الكر كل ا   لها ابع لحقيل حتل ااب   ا السال7كم ىت ر
 

لسداه  هدذه ال د كات  :في تعزيز الميرزة التنافسريةالمصرفية الالكترونية وأارىا  وسائل الدفع
 ددا حددا اريدد  كددن الكهددااا االتددمابات اللددا اارددت لااجههددا الكتددا   الماكددل  ددا السددابل، 

ع اسدل  ا  الكداا   الكلاحدل سداا  الكا يدل ما اذلك ب ا ها الها   ا ل هي  الإ ا ع الحسين ا دا 
ركا اله   كرها هدا لحسدين الإرلاجيدل المداي   البه يل، اال  كات ليست ه  ا  ا ح  ذالها ااا
مسالي  المكا الكت  ا اال    كن كسلا  ا ا ع ام ا  الكاا   البهد يل  دا هدذا القمداو الهدا  

الها، الدذلك يكادن لح يد  مهد  اتهد ا  االذ  ل لاي ابي  اا الد اا  دا لمدا  اركدا ا لتدا ي
 -الكت  يل اىلال اريل لبكتا   الماكل  ا ا لا: اسا ا ال   الك جاع كن 

  دد  الا ددا ع، بيرددت اللجدددا    ددا جكيدد   اا المددال  من القمددداو ال ددال ياددان  دددا  -1
الغال  مار  ا ا ع  ا اسدلركا   من الكداا االكداا   الكلاحدل ااا ا ع احد ات اتاكداا 

الدد بب، ذلدددك تن الكالددك لدد من الكدداا يبددذا  تددا   جهدد ه للحييدد  الكما ددات بهدد   
لبرهام الكرل  اباللالا  لحايا كبايل الكتا   الماكل  لع القماو ال ال االإ ا ع 

ابددع  بكرمددل السددال سددا  لدد     لددع لقبيددا اللدديري ات السياسدديل اال ا جيددل اكاكددا
اىجلكاايدل كددن الرهدام الادن ليسدت    ا ات الإ ا ع كد  ات دذ باتهد ا  القاكيدل ما
 ابع حسا  الإرلاج االا ا ع اال بحيل االركا7

                                                 
    اسل كي اريل  ات  ريل، اللسايل الكت  ا اىلال ارا االكييع اللرا سيل لبكتا    سكااياهاا  ل اا  - 19

 47، ل .9.9، اات بمان، الم   ال اكن  رساريل ، كجبل ابا   ات  ريلابع البراك 
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  دد  كسددلايات جددا ع ال دد كات الكتدد  يل كدد  لقبيددا اللاب ددل ككددا يممددع الكرددل  كيدديع  -2
لرا سيل  دا اتساال ساا  الكحبيدل ما المالكيدل ككدا يسداه   دا لمدا  هدذه ال د كات 

لجددد   االإحددد ا الكسدددلك  ليليدددل ااسددددليما  كددد  ركاهدددا الكسدددلك  ابكدددا يا دددا لهددددا ال
 المكالل القبيا الكما ات امر ها7

  دد  القدد  ع االا ددا ع الإ ا يددل لبمدداكبين بالكتددا  ، اذلددك كددن مجددا ا ليدددا  ات سددا  -3
كددددن بددددين هدددد ى  المدددداكبين  ان اىللدددديا  بلمييرددددات ما ل  يددددات ما كددددا  لددددع ذلددددك كددددن 

 الكما ات الإ ا يل السابقل7

لددر   حدداا ي  اابددل اكدد ر ع سدداا  ابددع الكسددلا  الإ ا   ما كسددلا   لاحددل ال  تددل  -4
 المكداا االكا  ين بكا يا ا الا ا ع اا ل او كسلا  ات ا 7

 بل سال لبك ي ين اتا ا  الذين يسلجيبان لبحاا ي ال مالل ايرلقبان كن كا    لدع  -5
 الق  ات7   دد  حس  الحاجل لا ا له  االع الكاا   اللا للح   هذه الا ا ات ا 

ييددا ع  اابيددل ال  ابددل ابددع   ا ع الكتددا    ان لدد  ا كباهدد   ددا القدد ا ات ما  ددا  -6
السياسدات اال مم  بلإ ا ع ااكا الح يل  ا ال اذ الق ا ات؛ الان ال  ابل الكاليل ما 
 لي ها ها كا يكا س  الك ك امتحا    ان اتكااا الين الكا  ان الكميران7  

رين اكمددايي  سددال الكدداا  ددا لكايبهددا ككددا يدد  مها  لددع   سدداو الكتددا    لددع  دداا -7
كييدد  كددن السددبم الكددالا االحدد ل ابددع لقدد ي  م سددا ال دد كات الكتدد  يل لبمكدد   

 االكحاالل الكسلكد ع ل    ا ا ع م ا  الإ ا ع االماكبين  ا ا الكتا  7 

حدد ل ا لبدام المداكبين بالكتدا   ااا ا لهدا يدد  مه  لبمكدا بديار  ا دا ع ا اابيدل، اال -8
تن اسدددلك ا يل  ابدددددع اسدددلك ا  الكتدددا    دددا كجددداا المكدددا الكتددد  ا، ذلدددك ر ددد ا

الكتددا   متبحدددت ل سدد  لسددال حدد ع لسددبم كددن   لهددا جكيدد  الكتددا   القددي  
لهدددذا يحددد ل المكددداا ابدددع  .م ا هدددا السدددكب لبمكدددا  قدددددم لبكتدددا   الراجحدددل  يهدددا

  ا  ال الل7ب اكسكاكا اسلك ا ه   ا المكا ىن المكا هرا لين كا اى
اىالكددا  ابددع الا ددا ع  ددا اللميددين االل  ددا االحدداا ي ار دد  اتجددا  اكمدد ىلها، اى  -9

 كجاا لباسامل ما كا  لع ذلك كن اااكا م هقت القماو الما 7 
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 العممي: تحميل وعرض البيانات الإطار
 -أسموب وأداة الدراسة:

االكددد  الباحدددف ابدددع الكدددره  الكيددد ارا الدددذ  جكددد  بدددين الاتددد ا االلحبيدددا لببياردددات اللدددا لددد  
جكمهدددا كيددد اريا، كدددن الميردددل المهددداا يل البسددديمل كدددن كجلكددد  ال  اسدددل، االكلكربدددل  دددا المددداكبين 

 لدد ع يكريددل كحدد  ع  ياسددا بددال ل ع اليكريددل الكلاحددل لبباحددف،  دد ا  ددا  كحددا ال  اسددل بالكتدد  
اا ابع  ما    يل لكجلك  ال  اسل الذ  يكرا الم   الابدا االد  يل لك   الد  اتمابل الحت

كن الماكبين، اا ذلك حذا بالباحف  لع ا ليا  ايرل اهداا يل بسديمل كدن كدا  ا الكتد   
 كحا ال  اسل االكلكربل بالماكبين الحاليين بالكت   الكها   ليها مر ا7

ل    مه ا  ال  اسل  ا اللحقل كن ال  سيات الغ و الحتاا ابع البيارات ال يكل اللا 
ع م بمدددل اللدددا بريدددت ابيهدددا،  قددد  لددد  لتدددكي  اسدددلبيان ااددد   تيتدددا لدددذلك، حيدددف مهدددلكا ابددد

، مهدددلكا اتاا كرهدددا ابدددع ال تدددا ل ال يكال ا يدددل لبميردددل   الجدددرن، المكددد ، كسدددلا  مجددديا 
 ددد  الددد    اىلال اردددا ابدددع مردددااو ار ، امكدددا الردددارا  لسدددكن  ، سدددراات ال بددد عاللمبدددي ، الكهردددل

   قدد ات، مكددا الرالددف يرددا ش ال  ابددل  9الكسددل  كل  ددا الكتدد   كحددا ال  اسددل للاددان كددن   
   قدد ات، امكددا الكحددا   .9ابددع  جدد ا ات ار دد  الدد    الكتدد  يل اىلال ارددا اللاددان كددن   

اللادان ال اب    يلح ف ان اللح يات االك ام  اللا لااج  ر   ال    الكت  يل اىلال اريدل 
   س اا7 98   ق ع، ابذلك ياان كجكاو اتس بل لبكحاا  الر رل    99كن   

 9ال   يان لبك البرا  باسل  ا  كقيان   ليا ت   الكر  ج االكاان كن  كن   جات ها   
  ليدددد  كاا ددددل ابددددع  9  ليدددد  كاا ددددل،    9  كحايدددد ،    1  كاا ددددل،    4  كاا ددددل لكاكددددا،   

  كا ددد  يكربدددان  .96  اسدددلبيان ابددع اددد      .96لاييددد  اددد      الإمدد ل، ابمددد  ذلدددك لدد 
% كددددن    68799  اسددددلبيان، م  كددددا رسددددبل    999ك دددد  ات ايرددددل ال  اسددددل، الدددد  اسددددلما ع   

 91766  اسدلبيان، م  كدا رسدبل    99 جكالا ا   اىسلبيارات الكايال، ال  اسلبما  اد     
  لااكا الإجابات  يها، االج اا اللالا ياسب اذلك لم   ت حيالها لبلحبيا ر  ان لم ، %  

 -ا   اىسلبيارات الكايال االك جمل اال اسمل لبلحبيا اكا يبا:
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 -  يبين عدد الاستبيانات الموزعة والمرجعة والخاضعة لمتحميل: 0الجدول رقم   
الاستبيانات  اسم المصرف

 الموزعة
 

الاستبيانات 
 المرجعة
 

الاستبيانات 
 المستبعدة

الاستبيانات 
 الخاضعة
 لمتحميل

 999 99 999 .96 الجها يل ال  يسا ا  اا 
 من إعداد الباحث. -المصدر:

ااالك  الباحف  ا لحبيا البيارات الكلحتدا ابيهدا كدن  د ا مسد بل اىسدلبيان ابدع مسدالي  
القيدددا  اللحبيدددا الإحتدددا ا، باسدددل  ا  ب رددداك  الحيكدددل الإحتدددا يل لبمبدددا  اىجلكاايدددل، ابمددد  

بددال ماات ال يكددل للجهيددي البيارددات الهي لهددا لمكبيددل اللحبيددا، ااهددلكا اللحبيددا ابددع لمبيددل 
لاسدم الحسدابا ااىرحد ا  بمو كقايين الإحتدا  الاتد ا اداللا ا ات االرسد  الك ايدل االك

  t 7، اكماكا ا لبام بي سان اا لبا  االابح ا  اا لبا    الكميا  
ى لبدا  تد ل اربدات م اع ال  اسدل، لد  اد و اسدلكا ع اىسدلبيان  صدق وابات أداة الدراسة:

ابيدددل اى لتدددا  االمبدددا  السياسددديل ادددا كدددن كدددن ماسدددا  الهي دددل الل  يسددديل  دددا  كجكاادددلابدددع 
كددن مجددا م ددذ ك ح دداله  حدداا مسدد بل ااتاا يكيددل البيبيددل لب  اسددات المبيددا بجاكمددل مدد اببن 

 امدا  بمدو الك ح دات المبكيدل اال اتدل بلمد يا اىسلبيان، الق  مب اا كداا قله  ابيهدا كد  
اتيالل بمو ال ق ات الداا  ع  دا مسد بل اىسدلبيان، اذلدك بكدا يسداه  اي د   كهدابل ال  اسدل 
ا  سددديالها ايحقدددل مهددد ا ها، البلمددد   ابدددع   جدددل اسدددال ا هددد  البردددا  الددداا  ع  دددا اسدددلكا ع 

  ك دد  ع  19الكبحدارين ببغدت   اىسدلبيان كدن اجهدل ر د  الكبحدارين،   قد  لد  م دذ ايردل كدن 
حيددف لدد  اسددل  اج كماكددا   ا اربددالا ال ددي   ل لسددال الدد ا با حيددف اجدد  مردد   الغدد و،لهددذا 

 %   الملب  رسبل ربات االيل حس  الجار  الإحتا ا8767.  يساا  
هكا هذا اللحبيا ات ا لبمو  تا ل ك   ات ايرل البحدف  تحميل العوامل الديموغرافية:

 الكلسكرل بيس بل اىسلبيان اها   الجرن، المك ، الكسلا  اللمبيكا، الكهرل  7 ال يكال ا يل
حميل وفقا لمخصائص   يوضح توزيع تكرار العينة المستيدفة بالت 8الجدول رقم   

 الديموغرافية
ر . 
 م

 النسبة المئوية التكرارات البيان المتغير

 % 81799 98 ذا  الجرن 9
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 % ..187 57 مررع

 % 91799 18 19 لا ا ا كن  .9كن  المك  9

 % 9.718 1. 49 لع ا ا كن  19كن 

% 9.749 .9 .8 لع ا ا كن  49كن   

 % 6716 91  يار  .8كن 

الكسلا   1
 اللمبيكا

 % 98749 49 كلاسم

 % 98799 .6 جاكما

 % 99789 96 كاجسلي 

 % .976 1  الا اه

 % ..967 29 ك  ا  الكهرل 4

 % ..967 29 راا  ك  ا 
% 9.718 .9 ك  ا    ا ات  

 % 9.718 .9 راا  ك  ا    ا ات

 % .178 15   سا  م سا 

 % 99789 18 راا    سا  م سا 

% 91719 30 ينكا    

% 9.719 98   سراات 9  سرل  لع    9كن    سراات ال ب ع 9  

% 9.749 .9   سراات .9  سراات  لع    8كن     

% .9 19   سرل 99  سرل  لع    99كن     

% 917.1 49   سرل .9  سرل  لع    98كن     

% 91799 18   سرل  يار  99كن     

 من إعداد البحث استنادا عم  نتائج الدراسة. -المصدر:
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يلسددب كددن الجدد اا السددابل الكلمبددل باتدد  بمددو ال تددا ل ال يكال ا يددل لبك دد  ات ايرددل 
 -ال  اسل كن الماكبين الحالين بالكت   كحا ال  اسل كا يبا:

  % كددددن كجكدددداو  ..187   يلبددددين كددددن الجدددد اا من رسددددبل الإردددداف لببدددد  : الجددددرن -9
هددذا   % كددن  جكددالا الكبحددارين، ا  81799الكبحددارين،  يكددا ببغددت رسددبل الددذاا    

 ه  كن الذاا 7 اسل    كحا ال يمرا من مار  الماكبين بالكت
  % كدن ك د  ات ايردل البحدف  91799يلسب كن الج اا من كدا رسدبل    :  المك  -9

 ،  ددا حددين ببغددت  19 لددع ا ددا كددن  .9كددن لقدد  ماكددا ه   ددا ال  ددل المك يددل كددن   
  %، اكددا ببغددت  9.718  هددا   49 لددع ا ددا كددن  19رسددبل الددذين ماكددا ه  كددن   

  %،  9.749 هدا    .8 لع ا دا كدن  49رسبل الكا  ين كن ال  ل المك يل كن   
  %،  6716   دديار  هدددا    .8ااارددت رسددبل الدددذين ماكددا ه  كدددن ال  ددل المك يدددل   

 لع ا دا  19اهذا يمرا من مار  الماكبين  ا الكتا   ه  كن ال  ل المك يل كن   
  7 49كن 

  % كدددن م ددد ا  ايردددل البحدددف  98749لبدددين كدددن الجددد اا من    : الكسدددلا  اللمبيكدددا -1
يحكبان ك ه ت كلاسمل،  ا حين الذين يحكبان ك ه ت جاكميل ببغت رسبله    

   99789  %،  ا حين ببغت رسبل ككدن يحكبدان كد ه ت الكاجسدلي     98799
    ه  ككن يحكبان ك ه ت جاكميل7هذا يمرا من مار  الماكبين بالكت%، ا 

  % كددددن م دددد ا  ايرددددل البحددددف هدددد  كددددن  91719يلبددددين كددددن الجدددد اا من   :  كهرددددلال -4
  % هد  كددن الددذين يحكبددان تدد ل  ..967هد يحل المدداكبين المددا يين، اكددا رسددبل    

ببغددت رسددبله     ات  ا   ا  كدد  اا اردد ات  ا    ا اكدد  ،كدد ي  اددا  ارا دد  كدد ي  اددا 
اردداا    سددا   ،   % .178  %،  ددا حددين ببغددت رسددبل   سددا  م سددا     9.718

   هد  هدذا يمردا من مارد  المداكبين بالكتدا    %، 99789ات سا  اارت رسبله    
كددن المدداكبين المددا يين الددذين ى يحكبددان م    جددات ا ي يددل ابيددا  ا ددا الكتدد   

 7كحا ال  اسل
لد يه    % كدن م د ا  ايردل البحدف  9.719يلبين كدن الجد اا من   سراات ال ب ع :  -9

  سدراات  8 بد له  كدن   ،  دا حدين الدذين   سدراات 9ين سرل ا  سراات  ب ع كا ب
لد يه    %،  ا حين ببغت رسدبل ككدن  9.749ببغت رسبله       سراات .9 لع   

  %  917.1  %، اكدددا رسددددبل     .9  سددددرل    99  سددددرل  لدددع    99 بددد ع كدددن   



 خالد عبودد.     2028 سبتمبر(، 7(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن،  96-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  سددددرل، ا دددد  ببغددددت رسددددبل  .9  سددددرل ا    98اارددددت تتددددحا  ال بدددد ع كددددا بددددين   
هدددددذا يمردددددا من مارددددد  %، ا    91799   ددددديار  هدددددا    99متدددددحا  ال بددددد ع كدددددن   

 7  سرل .9  سرل ا    98متحا  ال ب ع كا بين      ه  ككن الماكبين بالكت
 -التحميل الوصفي لمبيانات:

ا سدددرا حددداا ال  ابدددل ابدددع  جددد ا ات ر ددد  الددد    الكتددد  يل اىلال اريدددل لكم  دددل  م  الميردددل 
المبيما   ا لبا  لااكج ا  سك  را ، ايدل  اسدل  ا  هدذا اى لبدا  لكم  دل ا لبا  اللايي  

ها البيارات للب  اللايي  المبيما م  ى، اها ا لبا  س ا    ا حالدل ا لبدا  ال  سديل ىن 
كم دد  اى لبددا ات الكمبكيددل لهددل م من ياددان لاييدد  البيارددات مبيميددا االجدد اا اللددالا ياسددب 

 ذلك7
 

 -يوضح اختبار التوزيع الطبيعي:   2الجدول رقم   
 جميع الفقرات عدد الفقرات قيمةZ قيمة مستوى الدلالة

.718. .7196 98 
 من إعداد البحث استنادا عم  نتائج الدراسة. -المصدر:

 ، اهذا  7.9.ايلسب كن الج اا ما ه  ن  يكل كسلا  ال ىلل لجكي  ال ق ات ااب  كن   
اللايي  المبيما ايج  اسل  ا  اى لبا ات الكمبكيل7ي ا ابع  ن البيارات للب    

-  يوضح مدى قيام المصرف بتقديم الخدمات المصرفية: 2الجدول رقم     
 نعم لا الترتيب

 
 ت نوع الخدمة

 التكرار النسبة التكرار النسبة
  كات كت  يل اب  البما ات  45 1.79 4 176 1

 اىلال اريل
9 

كت  يل اب  الت ا     كات 56 1979 9 879 9
 ا لا

9 

 1   كات المك   اب  اىرل رت 10 6178 9 974 4
 4   كات ال سا ا القتي ع 34 1.71 1 471 1
 9   كات لحايا اتكااا - - - - -
 جميع الفقرات 022 2..82 00 8..8 -

 من إعداد البحث استنادا عم  نتائج الدراسة. -المصدر:
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 جابات الكبحارين ل لاي حاا الساو  ا  ع اسا ا ال      ناكن الج اا ما ه يلبين 
  % ر  لق ي   1.79اب  بما ات ال    اىلال اريل برسبل   الكت  يل اىلال اريل الكق كل 

  %،  ا حين اارت رسبل   كات  1979البما ات اب  الت ا  ا لا برسبل ببغت   
ت المك   اب  اىرل رت برسبل   %، ر  جا ت   كا 1.79ال سا ا القتي ع لساا    

   %7 6178كق  ها   
  يوضح تحميل فقرات الرقابة عم  إجرايات نظم الدفع المصرفية  2الجدول رقم   
-الالكترونية:  

مستوى 
 الدلالة

t   قيمة الوزن  
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 ت نوع الخدمة

 ج ا ات اا يل لحكايل لاج   17.1 7111. 6798. 17989 ...7.
 حسابات المك  

0 

يل  اسل  ا  ر ا  الهي  ع  ا  9769 7999. 7.9.. 97191 8..7.
 اللماك ت

8 

يل  اسل  ا  اللا يمات  9799 7619. 89791 79.6. 7699.
 اىلال اريل الكه  ع

2 

يل   ج ا  التيارل ال ا يل لبر ا   1.19 7499. 697.9 17499 ...7.
 اتكن االس كلللحقيل 

2 

يل  م ا  ك ا بل الجهات ال ا جيل  .179 7148. 761.. 9.7911 ...7.
 اب   ج ا  التيارل

2 

يل   حامل المك   بإج ا ات  .179 7494. 1799. ..71. ...7.
 الليكين اال  ابل

. 

لقا  الإ ا ع بكلابمل  حل  17.1 7849. .878. 47.96 ...7.
كن  كاارات اكن الر ا  االليا 

 س كل البيارات بت ل  ا يل

8 

يل  ال تا بين الكها   1711 97416 716..9 97918 7918.
 االكس اليات  ا م ا  الر ا 

2 

للا   ا ا ات ا ب ات االيل  ا  1799 7999. 8.7.8 97181 ...7.
م ا  المكبيات الكت  يل 

 اىلال اريل

9 

لكاا   ى لاج  ا ل ا ات  9711 7911. 1711. 47.84 ...7.
 الكت   ابع الهبال

00 

 جميع الفقرات 2.09 0.228 .9..8 82..2 0.000
 من إعداد البحث استنادا عم  نتائج الدراسة. -المصدر:
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  االاين  17.1يلبين كن الج اا السابل  ن الكلاسم الحسابا لجكي  ال ق ات يساا    
   t     %، ا يكل .8  % اها ااب  كن الاين الرسبا الكحاي     8718.الرسبا يساا    

 ، 7.9.  اها ا ا كن    ...7.  اكسلا  ال ىلل يساا     97.9الج اليل االلا لساا    
الكت  يل اىلال اريل الان ب  جل   ال    ككا ي ا ابع اجا    ابل ابع  ج ا ات ار 

 كقبالل7
لتحديات والمخاطر التي تواجو نظم الدفع المصرفية تحميل ا  يوضح  .الجدول رقم   
-:الالكترونية  

مستوى 
 الدلالة

T قيمة    
 

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 ت نوع الخدمة

ى لاج  ر ا  ااسب لكلمببات اك   الكت     17.1 .798. 697.9 67.19 ...7.
 اىلال اريل

0 

لاج  لح يات ابي ع مكا  ارلها  ال  كات  1714 78.9. .6.78 .711. ...7.
 الكت  يل اىلال اريل يما   لع المك   مر سه 

8 

 2 سم  البي ل الله يميل االقاراريل السا  ع 1741 7499. 697.1 67611 9..7.

الله    ا السياسات الس يبيل اللا ل  و ابع  .979 7.16. 791.. 97999 ...7.
 االكماك ت الكت  يل اىلال اريلم ا  ال  كات 

2 

ى للا   سياسات حااكيل  ااكل ىرلها   1791 .769. 789.. 47499 ...7.
 ال  كات الكت  يل اىلال اريل

2 

ليا  اكبيات البحاف لب  كات اىلال اريل   ..17 7819. 69788 879.1 ...7.
 يسم  كن بريل لماي  لبك ال  كات

. 

ى للا   ااا    ريل ك هبل لكلابمل اتاكاا  1799 7899. 799.. 87499 4..7.
ج ا ات الحكايل  اىلال اريل ااا

8 

ى يل  ك اجمل اتر كل االهباات االب كجيات  .179 7898. .679. .749. ...7.
ج ا ات الحكايل بهاا  ا    ااا

2 

لبل  يل ى يل    ساو المكبيات الكر ذع الال اريا  .171 7848. 6.761 .1749 ...7.
 االك اجمل

9 

 00 ى يل   ج ا  التيارل ال ا يل 9711 7881. 17.9. 97.11 ...7.

 00 ى للا   اسا ا اتكن االحكايل الااكبل 17.9 7961. 1711. 87946 9..7.
 جميع الفقرات 2.20 0.651 89.57 82... 0.000

 من إعداد البحث استنادا عم  نتائج الدراسة. -المصدر:
  االاين الرسدبا  .171 ن الكلاسم الحسابا لجكي  ال ق ات    بب     الج اا يلبيناكن هذا 
  % ا يكددل  .8  % اهددا اابدد  كددن الدداين الرسددبا الكحايدد  الددذ  يسدداا     .179.اتددا   
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 t    اهدددا اابددد  كدددن  يكدددل    878.9  الكسدددحابل لسددداا  t    الج اليدددل اللدددا ببغدددت  يكلهدددا  
 ، ككددا يدد ا ابددع اجددا   7.9.  اهددا ا ددا كددن    ...7.ا      اكسددلا  ال ىلددل يسددا 97.9

 لح يات اك ام  لااج  ر   ال    الكت  يل اىلال اريل7
 -اختبار الفرضيات:

بمدد  اسددلم او مهدد  رلددا   اللحبيددا الاتدد ا لكلغيدد ات ال  اسددل، سدديل  ا لبددا    سدديات ال  اسددل اذلددك اكددا 
 -يبا:
لاجد  ا  دل ذات  ىلدل  حتدا يل بدين ر د    ى  والتري ترنص عمر : فرضرية الدراسرة راختباا

 7 ابهدد   ا لبددا  هددذه  الد    الكتدد  يل اىلال اريددل االكيديع اللرا سدديل لبكتدد   كحددا ال  اسدل
ال  سدديل  حتددا يا،  إردد  يسددلبي   اددا ع تددياللها  ددا تددا ع   سدديل  حتددا يل، بحيددف لاددان 

 -ابع الرحا اللالا:
H0  : بددين ر دد  الدد    اىلال ارددا االكيدديع اللرا سدديل  ىلددل  حتددا يل  اتذ لاجدد  ا  ددلى

 لبكت   كحا ال  اسل7
H1  :بدددين ر ددد  الددد    اىلال اردددا االكيددديع اللرا سددديل  ىلدددل  حتدددا يل  اتذ لاجددد  ا  دددل

 لبكت   كحا ال  اسل7 
  اسدل  ا     إرد  لد 7.9.ابرا  ابي ، اى لبا  ال  سيل الإحتا يل الكذاا ع ار  كسلا  كمرايل   

باتدددد   احدددد  ا لبددددا ات ال ىلددددل اللددددا يكاددددن اسددددل  اكها   اكسددددلا  الكمرايددددل  tا لبددددا    
بددددين ر دددد  الدددد    الكتدددد  يل  ىلددددل  حتددددا يل  ا  ددددل ذاتلكم  ددددل كددددا  ذا اددددان هردددداك 
  t 7اياه  الج اا اللالا رلا   ا لبا     اىلال اريل االكييع اللرا سيل،

 -:فرضية البحث  يوضح اختبار  2الجدول رقم   
اختبار  مستوى الدلالة

t 
الانحراف  

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

نظم الدفع 
المصرفية 
الالكترونية 

 والميزة التنافسية
.7... ...8

2 
 0..20 2.20 

  ىلل لاج  ا  ل ذات: الاستنتاج
  7.97. حتا يل ار  كسلا  الكمرايل   

الم كيل، :   و ال  سيل الإحتا يل القرار الإحصائي
 ا باا ال  سيل الإحتا يل الب يبل7

  . SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عم  نتائج   



 خالد عبودد.     2028 سبتمبر(، 7(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن،  19-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

لاجدد  اكسددلا  ال ىلددل، رجدد  اردد  لسددابل اكددن  دد ا كماكددا اى لبددا  ابددالر    لددع الجدد اا ا
ر دد  الدد    الكتدد  يل اىلال ارددا االكيدديع اللرا سدديل لبكتدد    ىلددل كمرايددل بددين  ا  ددل ذات

  اهدددا ا دددا كدددن كسدددلا  ال ىلدددل  ...7.حيدددف  ن كسدددلا  ال ىلدددل يسددداا    كحدددا ال  اسدددل، 
ا  دل  ، الدذلك رد  و   سديل المد   ارقبدا الب يبدل اللدا لدرل ابدع اجدا   7.9.القياسا   

 اريددل االكيدديع اللرا سدديل لبكتدد   كحددا ين ر دد  الدد    الكتدد  يل اىلال ىلددل  حتددا يل بدد ذات
 7 ال  اسل

 -النتائج والتوصيات:
 -النتائج:
ذات  ىلدل ل   باا ال  و الب يا لب  سيل اتالع، االذ  يرل ابدع اجدا  ا  دل  -1

 حتددا يل بددين ر ددد  الدد    الكتددد  يل اىلال اريددل االكيدديع اللرا سددديل لبكتدد   كحدددا 
 ال  اسل7

الكبحددارين ل لاددي حدداا السدداو  ا دد ع ال دد كات الكتدد  يل  جابددات اجدد  الباحددف من  -2
  % ر  لق ي  البما ات اب   1.79الكق كل اب  بما ات ال    اىلال اريل برسبل   

  %،  ددا حددين اارددت رسددبل  دد كات ال سددا ا  1979التدد ا  ا لددا برسددبل ببغددت   
بل   %، رددد  جدددا ت  ددد كات المكددد   ابددد  اىرل ردددت برسددد 1.79القتدددي ع لسددداا    

   %7 6178كق  ها   

كجلكمدل  اسا ا ال    الكتد  يل اىلال اريدلاجا  ا  ل م  يل بين السب لبباحف  -3
، م  ابكدددا يا  اهلكددا  الكتدددا     الكيدديع اللرا سدديل   اابددع ا ددا ع ات ا  الكتددد  ا

 اللرا سيل7يا  كن     ا ا ع م ا ها اكييلها ابكا  باسا ا ال    اىلال ارا
الدددد    اىلال اردددا  اا ددد  ا يدددد ع ل  لتدددا  القددداكا كددددن سددد ال امكددددان لقددد   اسدددا ا  -4

 لها سبمات كس الل ان  ت ا  هذه البما ات الماي ها7الما ، ا 
 -التوصيات:

المكدا الكتد  ا،  لالمكا ابع لمييي اسل  ا  اح ف الاسدا ا اللارالاجيدل لبككا سد -9
 القايل هبال الكمباكات الكت  يل البيبيل7

الكمباكدات ااىلتداىت بكدا يا دا ارسديا  ال د كات الكتد  يل  يج  لماي  لقريات -9
با ددا ع االيددل، االقيددا  بدد ا ات ل  يبيددل لكددا  ا الكتدد    ددا كجدداا اسددا ا الدد    

 7ااىلال ار
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س ا ع ييا ع لاايل المك   االيبا ن بيهكيل اسا ا ال    اىلال ارا، اييا ع ا لبدام  -1
لال اريددل اهددا كددا يمدديي كددن الكاارددل المكدد   بهددذا الكتدد   كددن  دد ا اتاكدداا اى

 اللرا سيل ل 7
يجدددد  المكددددا ابددددع   اكددددل   ابددددل تددددا كل اسددددابمل لهددددذه اللمدددداك ت اىلال اريددددل  -4

الكتدد  يل، االمكددا ابددع الددلحا   ددا لقريددات اىلتدداا احكايددل هددبال اىرل رددت كددن 
 اىحلياا اسكان س يل جكي  المكبيات الكت  يل7

للاجددد  رحدددا المكددد   الدددذ  يرمدددا  ابدددع   اسدددل سددد ا ع اىهلكدددا  بلمبيدددل ك هدددا  ا -9
حاجدددات ا لبدددات المكددد   القددد ي   ددد كات كتددد  يل للدددل    كددد  حاجدددات ا لبدددات 

 اليبا ن الل ل ك  كسلايات    ااه 7
 -المراجع:
 ب اهي  سي  احك ،  اران اللجا ع اىلال اريل االلا ي  اىلال ارا ا اران الكبايل  -9

  97..9الجاكميل، كت ، ، ال ا  ال ا يل اات بيل
  اسل حالل  –م  ال ي    اجا بمراان ار  ال  كات الكت  يل ابع ات ا  البراا  -9

 ،  سالل كاجسلي ، ابيل المبا  9.91احلع  6..9البرك ال ا جا الجيا    كن 
ت   ك بال، ا  بل، الجيا  ، اى لتا يل االمبا  اللجا يل اابا  اللسيي ، جاكمل  ا

9.997  
  7...9ارا، ال ا  الجاكميل، كت ، كك ال  ب اهي ، اب   المق  اىلال   ال   -1
 سا ابي ، ا را  القاراريل لبلحايا الكت  ا اىلال ارا، بحف كق    لع الك لك   -4

  97..9،  ا  جاكمل بي ات، بي ات، المبكا السرا ، ابيل الحقال
  اسل  –بالاسا ا اىلال اريل سبمارا   يجل بمراان  ح ا اسا ا ال    اللقبي يل  -9

حالل برك ال  حل االلركيل ال ي يل بااالل بسا ه،  سالل كاجسلي ، ابيل المبا  
اى لتا يل االلجا يل اابا  اللسيي ، جاكمل كحك   سي ، بسا ه، الجيا  ، 

9.91 7 
، اللسايل الكت  ا اىلال ارا االكييع اللرا سيل لبكتا    سكااياهاا  ل اا  -8

، الم   ال اكن  رساريل ، كجبل ابا   ات  ريل    اسل كي اريل ابع البراك   ريلات  
  9.9.7، اات بمان
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دور داضُاث الأعًال فٍ دعى انًشروعاث انصغري وانًتىضطت نخهق انتًُُت الاقتصادَت 

 وانصُاعُت
  د. موسى بمقاسم الطويل                              د. عبدالناصر محمد ابوزقية 

 العالي لمعموم والتقنية بالزهراء المعهد                     جامعة مصراتةكمية الاقتصاد  
The role of business incubators in supporting small and medium 

enterprises to create economic and industrial development 

 الملخص
الميداٍمت يدٔ ؽىدل الخيمٖدت ااقخصداؿٕت ُالصدياػٖت أربخج المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت قدـكحَا ػىدْ         

يددٔ الددـُم المخ ـاددت ُاليااٖددتو ُاددلم ؿُكٍددا لمددا لَددا اددو أٍمٖددت اىددخزماكٕت ُحيمِٕددت ىاحضددت ػددو ح ى ددت  ىشددا َا 

الميؾ عددت ُاىخشدداكٍا الضغلايددٔ الِاىددغو تمددا أاددبغج أىدداه اىددخلاحٖضٖاث الخيِٕددغ ااقخصدداؿٓ ُؽىددل يددل  

الدـؽلو يٖدل أه ٍدقً المشدلُػاث حؼداىٔ ادو ػدـة اشداتل حميؼَدا ادو الِادِم  لدْ  الؼمل ُالمياٍمت ئ مٕاؿة

أٍدـايَا يَدٔ حؼخمدـ ػىددْ كتدا ن ٍاادت اددو اٖيَدا عاظدياث ا ػمدامز لددقلل تداه لنااداو ػىددْ الدـُم أه حدِيل لَددقً 

و المشلُػاث اؾخىد  اما اىٖداث ادو ؽدقم  قاادت  دب اث الدـػه ُادو أٍمَدا عاظدياث ا ػمدام الخدٔ حؼخبدل اد

اٗلٖاث الَاات ُال ؼّالت ئ حيمٖت ُحطِٕل المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت و او ؽقم  اـاؿٍا ا دل ادا حغخاصدٌ 

او ػِاال الـػه لخ ِه اياٍمت ئ الخيمٖت ااقخصاؿٕت ُاياػـحَا ػىْ عل المشاتل ُالصؼِااث الخٔ يالبداو ادا 

 تاىج ىبباو ئ يشىَا ز

Abstract   

 SMEs have proved their ability to contribute to the creation of economic and 
industrial development in developed and developing countries. Their role has 
emerged because of the importance of investment and development due to the low 
cost of its establishment and its wide geographic spread. It has also become the 
basis of economic diversification strategies, creating jobs and contributing to 
increasing income. These projects suffer from several problems that prevent them 
from reaching their goals. It is imperative for countries to provide these projects 
with various possibilities through the establishment of support networks. The most 
important of these are the business incubators, which are considered as important 
and effective mechanisms in the development of small and medium enterprises, by 
providing them with all the supporting factors needed to contribute to economic 
development Problems and difficulties that were often the cause of their failure. 

Key words: SMEs , Incubators, economical development 
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 المقدمة:
ااٍخمام ئ اُٗىت ا ؽٖلة االمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت ئ الدـُم المخ ـادت حنإـ       

ُاليااٖت ػىْ عـ ىِاء لما لَا ادو أٍمٖدت اىدخزماكٕت ُحيمِٕدت ايدبف ح ى دت  ىشدا َا الميؾ عدت 

ُاىخشدداكٍا الضغلايددٔ ال بٖددل ُقددـكحَا ػىددْ اىددخٖؼاث ُحشددغٖل ال زٖددل اددو ا ٕددـٓ الؼااىددت 

 ث اليمِ ااقخصاؿٓ ُااصخماػٔ زُالمياٍمت ئ كيغ اؼـا

ُحؼخبل ئ الِقج الغاظل عاظياث ا ػمام اغلّتاو ُؿايؼاو أىاىٖاو لخغٖلّ ر ايت المضخمغ  لدْ   

ر ايددت ا ػمددام و تمددا حؼخبددل  عددـّ المددـاؽل ا ىاىددٖت لىخطددِٕل ااقخصدداؿٓ يددٔ اؾخىدد  ؿُم 

ُالمخِىدطت ُا ي داك الؼاله او ؽقم ؿػه كصام ا ػمدام ُأادغاث المشدلُػاث الصدغلّ 

اماـاػٖتو اما ٕضؼل كٕاؿة اماـاع او أٍه ػياادل الخيمٖدت يدٔ ااقخصداؿٕاث الغـٕزدت و عٖدذ 

حؼخبل عاظياث ا ػمام أؿاة لخيلٕغ ػمىٖاث اااخ اك ئ ا ػمدام ُفلدل ادو ؽدقم اعخعداه 

 الطاقاث البشلٕت ال اؿكة ػىْ الؼمل ُاماـاع ز

اؿ ا ػمدام ادو  ٕضداؿ اشدلُػاث يالغاظياث ا ػمدام أؿاة لخم دٖ ُّ و الشدباث المبدـػٖو ادو ك

ابخ لة فاث قٖمت اعايت حيَه ئ حي ٖدق ادلااش الخيمٖدت ااقخصداؿٕت ُالصدياػٖت ُؽىدل يدل  

 ػمل صـٕـة ز

 يشكهت انذراضت : -

او ؽقم الااش اماقط ااقخصاؿٓ الخٔ حبيخَّا الؼـٕـ او الـُم اص ت ػاات ُالـُم 

تو الم ؿُك عاظياث ا ػمام ئ ؿػه المشلُػاث الصغلّ الؼلاٖت اص ت ؽاا

ُالمخِىطت تإعـّ الـػاااث ا ىاىٖت لؼمىٖت الخيمٖتو عٖذ المث آراكٍا امٕضااٖت ػىْ 

الصؼٖـ ااقخصاؿٓ اغٖذ ٕم يَا أه حياٍه ئ كيغ اؼـاث اليمِ ااقخصاؿٓ ُاكح اع 

او ئ الـُم اليااٖت الخٔ حؼاىٔ اؾخى  المؤ لاث ااقخصاؿٕت ُااصخماػٖت لىخيمٖت ؽصِا

او اشاتل ػـٕـة حيخِصف قٖااَا االؼـٕـ او الااش اماقط و ُالبغذ ػو  ااقخصاؿٕاحَ

آلٖاث صـٕـة للإاقط ااقخصاؿٓ الخٔ ٕم و او ؽقلَا اياػـة ٍقً البلااشو ُلؼل او أٍه 

ػاث فاث صـُّ ٍقً اٗلٖاث اياىـة أاغاث ا ي اك اللٕاؿٕت ُاللايبٖو ئ  قاات اشلُ

ُحعاف لىـؽل  امصمالٔاقخصاؿٕت حؼِؿ االي غ ػىْ المضخمغ ُحياٍه ئ الياحش ال ِأ 

ال ِأ ُحياٍه تقلل ئ حغ ٖل اليمِ ااقخصاؿٓ ُح عٔ ػىْ الؼـٕـ او المشاتل 

 ااقخصاؿٕت ُااصخماػٖت

اؿ ؽااتو او الشباث المبخ ُّ  لٕو ظلُكة ل ـ ااك ؿػه اللٕاؿة ُالمشلُػاث اللٕاؿٕت ُالل

اُىغت لمياٍمخَا ال بٖلة ئ الضِاىف ااقخصاؿٕت ُااصخماػٖت ُحطِٕل البىـاه ُالشلتاث 

ُالميخضاث ُالؾـااث ُؿُكٍا ئ ااخصا  البطالت ُكػإت المِاٍف ُحشضٖغ اااخ اك 

ّـ او اليىِتٖاث الميغليتو  ا أه حىل المشلُػاث حؼاىٔ او اش ىت اشخلتتو  ُاماـاعو ُالغ

رىذ المشاكٕغ ح شل ئ  أه ثالـكاىاو ُ قـ أظَلث ؼـاث ااىخَاء ُال شل الؼالٖت ٍٔ ا

ُٕيؾ ط   (2002وOCED)% ايَا اؼـ الييت اليااؼت 37الب اء اؼـ الييت الزالزت او ػملٍا و ُ

ّـ عاظياث ا ػمام (2004وAbetti) % ػيـ المشاكٕغ المغخعيت07-51ٍقا اللقه اغـُؿ  ز ُحؼُ

أٍه ٍقً اٗلٖاث الخٔ حؼطٔ أٍمٖت لىمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت اااخ اكٕت  ه اااخ اك 

ٍِ ا ؿاة ُاليقط القٓ ٕمّ و ٍقً المشلُػاث او اتخياث اٖنة حياييٖت ايخـاات ُالب اء 
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الخياؤاث  ُاليمِ ُحغ ٖل اماقط ااقخصاؿٓ ز ُاَقا ٕم و  ٕضام اش ىت الـكاىت ئ

 6الخالٖت

ػيـ المشلُػاث الصغلّ اا اـّ اياٍمت عاظياث ا ػمام ئ ؿػه اااخ اك  -

 ؟ُالمخِىطت

 اا اـّ اياٍمت عاظياث ا ػمام ئ الخيمٖت ااقخصاؿٕت ُالصياػٖت ؟ -

 أهذاف انذراضت : -

مدام تاه الَـف او  ػـاؿ ٍقً الِكقت البغزٖت ٍِ ؿكاىت ُُا  ُحغىٖل ؿُك عاظدياث ا ػ

ااقخصداؿٓ و ُتٖ ٖدت  ُامادقطئ ؿػه اااخ اك ُاٖاه أٍمٖخَا ئ حغ ٖل الخيمٖت ااقخصاؿٕت 

ح ـٕمَا لىـػه االييبت لىمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت ُاٖاه أٍمٖخَا  ئ ااقخصاؿ الىٖبدٔ و 

ُاقخلاط اؼط الغىِم لىمشاتل الخٔ قـ حِاصٌ ػمل عاظياث ا ػمام ئ اماكىت ؿُكٍا ئ 

غ اؼددـاث اليمددِ يددٔ ااقخصدداؿ الددِغئ يددٔ اغاُلددت مرددلاء الـكاىدداث البغزٖددت عددِم ٍددقا كيدد

 المِظِع ز ُلقلل ىخخغـؿ أٍـاف الـكاىت ئ الي اغ الخالٖت 6

الخؼددددلّف ػىددددْ عاظددددياث ا ػمددددام ُالؾددددـااث الخددددٔ ح ددددـاَا لىمشددددلُػاث الصددددغلّ  -1

 ُالمخِىطتز

 الخؼلّف ػىْ اياٍمت عاظياث ا ػمام ئ الخيمٖت ااقخصاؿٕت ُالصياػٖت ز -2

 يُهجُت انذراضت : -

حه ااػخماؿ ػىدْ المديَش الِاد ٔ الخغىٖىدٔو يدٔ  ادلام ُ ػطداء ا داٍٖه لمؾخىد  المخغٖدلاثو 

الخٔ حِظظ ااٍٖت عاظياث ا ػمام ُؿُكٍا ئ حؼنٕن اااخ اك ُ قاات اشلُػاث  ىاصغت و 

ؽاادتو ادو ي دت الشدباث  اااخ اكٕدتاـُكٍا الميشدِؿ يدٔ حشدضٖغ المشدلُػاث اللٕاؿٕدت  ُال ٖام

 القٕو ٕؼُـُه ػماؿ ا اه ُأىاه ىَعخَا ز

  أهًُت انذراضت : -

ح خيددف ٍددقً الِكقددت أٍمٖخَددا اددو أٍمٖددت المِظددِع ُالددقٓ أاددبظ اددو ال عددإا ااقخصدداؿٕت 

لغدـٕذ ػدو اللٕداؿة ُاااخ داك يدٔ المؼاالة ػىْ الصؼٖـ المغىدٔ ُالؼدالمٔ ؽصِاداو ػيدـ ا

ااقخصداؿٓ   ُاالخدالٔ  ُامادقطقطاع ااقخصاؿ ُا ػمامو ُػيـ الغـٕذ ػدو أيداا الخيمٖدت 

يإه ؿكاىت ؿُك عاظياث ا ػمام يدٔ ؿػده اااخ داك يدٔ المشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت 

ؼـٕددـ اددو ل ددٔ حيدداٍه يددٔ اددلااش اماددقط ااقخصدداؿٓ اَمددت صددـاو  ىَددا حددؤرل ػىددْ ايدداك ال

الظددِاٍل ااقخصدداؿٕت ز تمددا أه عاظددياث ا ػمددام أاددبغج حشددّ ل أىاىدداو ؿاػمدداو لىؼـٕددـ اددو 

 المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت ز

 ُامادقطُ ٍمٖت ٍقا المِظدِع ُحديرٖلً ػىدْ ااقخصداؿ الدِغئ ُحغ ٖدل ادلااش الخيمٖدت   

لخغـٕددـ ا َِاَددا  ااقخصدداؿٓ يددإه ٍددقً الِكقددت البغزٖددت حخيدداُم اِظددِع عاظددياث ا ػمددام

ُىشيحَا ُأىِاػَا ُأٍـايَا ُأٍمٖخَا ُالؾـااث الخٔ ح ـاَا  اغاث المشدلُػاث ُالمشداتل 

ااقخصددداؿٓ ُالخيمٖدددت  امادددقطالخدددٔ حِاصدددٌ عاظدددياث ا ػمدددام يدددٔ اماكىدددت ؿُكٍدددا يدددٔ 

ااقخصدداؿٕت ُالصددياػٖت ُغددلا اؼالضخَددا و اددغ اغاُلددت حيددىٖػ العددِء ػىددْ ؿُك عاظددياث 

 ااقخصاؿٓ يٌٖز طاااطقيمٖت ااقخصاؿ الىٖبٔ ُحغ ٖل الااش ا ػمام ئ ح
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 فرضُت انذراضت : -

حيطىل ٍقً الـكاىت او يلظٖت ا اؿٍا " أه عاظدياث ا ػمدام حيداػـ يدٔ ؿػده اااخ داك يدٔ 

 المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت ل ٔ حياٍه ئ الااش اماقط ااقخصاؿٓ " ز

  لْ اضمِػت اغاُك حخمزل ئ 6 ُحه ح يٖه ٍقً الِكقت البغزٖت   

 الم َِم الؼام لغاظياث ا ػمام ز انًذىر الأول : -

 ىشية ُحطِك عاظياث ا ػمام ز انًذىر انثاٍَ : -

 أىِاع عاظياث ا ػمام ز انًذىر انثانث : -

 أٍمٖت عاظياث ا ػمام ز انًذىر انرابع : -

 الؾـااث الخٔ ح ـاَا عاظياث ا ػمام  اغاث المشلُػاث ز انًذىر انخايص : -

 الؼِاال الخٔ حياػـ ػىْ ىضاط عاظياث ا ػمام زانًذىر انطادش :  -

)الخضلات ؿُك عاظياث ا ػمام ئ حغ ٖل الخيمٖت ااقخصاؿٕت ُالصياػٖت  انًذىر انطابع : -

 ز الىٖبٖت(

 ز انُتائـج وانتىصُـاث -

 انًــراجــع . -

ٍيدداا الؼـٕددـ اددو الخؼلٕ دداث الخددٔ قدُدـاج لغاظددياث ا ػمددامو  فهووىو داضووُاث الأعًووال :ي -

 6ؼط ايَا تما ٕىٕٔم و الخطلّا لب

حؼُلف عاظياث ا ػمام ايىَا 6 " اؤىياث حؼمدل ػىدْ ؿػده المبداؿكٕوو الدقٕو حخدِايل لدـَٕه  

خغ ٖدل غمِعداحَهو  ا ي اك الطمِعت ُالـكاىت ااقخصاؿٕت اليىٖمتو ُاؼط المِاكؿ القمادت ل

اغٖددذ حددِيلّ لَدده اٖ ددت ػمددل اياىددبت ؽددقم اليدديِاث ا ُلددْ الغلصددت اددو المشددلُعو ُمٕدداؿة                   

يددل  اليضدداط اددو ؽددقم اىددخ مام اليددِاعٔ ال يٖددت ُامؿاكٕددت اخ ى ددت كانٕددتو ُؿيددغ ادداعف 

لخخغدِم ققدت المشلُع  لْ الخلتٖن ػىْ صٍِل الؼمل ُفلدل ل خدلة اغدـؿة حخعداءم اؼدـٍا الؼ

 ز ( 0752) صاال اَـٓ و  اباؿكة صـٕـة " لْ  

ُٕ صـ اَا إٔعاو " ػمىٖت اليٖطلة ػىْ البٖ ت الخٔ حخبيّْ كػإت ُىمِ ُعمإت المشدلُع يدٔ   

م المشلُع فاحٌ  ِّ  ز ( 0753" )ػِاؿٓ اصط ْ والِقج القٓ ا ٕم و أه ٕم

تما ػليخَا ايظمت ا ى ِا ايىَا عنات اخ ااىت او الؾـااث ُالخيَٖقث ُاٗلٖاث الميداىـة   

ُااىخشدداكاث حِيلٍددا ُلملعىددت اغددـؿة اددو الددناو اؤىيددت قا مددت لَددا تٖاىَددا ال دداىِىٔو ُلَددا 

ؽبلحَا ُػققاحَاو لىلٕاؿٕٖو القٕو ٕليبِه ئ  قاات اشلُػاحَه الصغٖلة ُالمخِىطت اَـف 

ػباء ُح ىٖص ح الٖ  العىت ااىطقا االييبت لمشاكٕؼَهو ُٕشخلغ ػىْ المؤىيداث حؾ ٖ  أ

 ( ز 0772)ٍِاكٓ اؼلاس والمغخعيت حلا الغاظيت ػيـ اىخَاء ال خلة النايٖت المغـؿة " 

ُحؼلّيَا الَٖ ت ا ُكُاٖت للأػمام ُالاتن اااخ اك ايىَا 6 " ايظماث كىمٖت اؼلُيت لدـػه   

اااخ دداك يددٔ المؤىيدداث الصددغٖلة ُالمخِىددطتو ُكصددام ا ػمددامو ُحؼمددل اددو أصددل حغ ٖددل 

المصددىغت ُالمي ؼددت الؼااددتو أىُشدد ج اددو غددلف ا ػددِاه ااقخصدداؿٕٖو المَمددٖو يددٔ امقىددٖه أُ 

ح ـٕه عنات او ؽـااث الخِصٌٖ ُالـػه المخ اال لىمشاكٕغ الخٔ حيُ ق او قبدل  الميط ت او أصل

المؤىيدداث الصددغٖلة ُالمخِىددطت اااخ اكٕددتو ُاالخددالٔ الميدداٍمت يددٔ حغ ٖددل الخيمٖددت المغىٖددت 

 ز (European commission enterprise directorate general,2002) ُامقىٖمٖت "
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ت لىغاظدياث يَدٔ ا حؾدلس ػدو اَااَدا ا ىاىدٖت المخمزىدت يدٔ ُإٔاو تاىج الخؼلٕ داث الم ـاد  

حِيٖل البٖ ت اليىٖمت لخيىٖو ُػمل المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت و ُاَقا ٕم و ال ِم أه 

عاظدديت ا ػمددام حؼخبددل امزااددت عى ددت الِاددل اللااٖددت  لددْ عمإددت المشددلُػاث الصددغلّ 

اىدخملاك يدٔ ىشداغَا امدا ٕغدخهّ ػىدْ ُالمخِىطت عخْ العىت ىعضَا ُحمخؼَا اال ـكة ػىْ ا

عاظياث ا ػمام ااى صام ػو ٍدقً المشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت ُيدخظ المضدام ىغدِ 

 ؿػه اشلُػاث اغلّ ُاخِىطت أؽلّ ز

 َشأة وتطىّر داضُاث الأعًال : -

ٕلصددغ حدداكٕؼ الغاظددياث  لددْ أُم اشددلُع حمّددج  قااخددٌ يددٔ التددن الخصدديٖغ المؼددلُف ااىدده 

Batavia   ػيدـاا قاادج  5515ٔ ُإت ىِِٖٕكا االِإاث المخغـة ا الٕ ٖدتو ُفلدل ػدام ي

ػا ىت اخغِٕل   ا ل  لتخَا الخدٔ حِق دج ػدو الؼمدل  لدْ التدن للأػمدام ٕدخه حديصٖل ُعدـاحَا 

للأيدلاؿ الددلايبٖو يددٔ  قااددت اشدلُع و ُحددِيٖل اليصددا ظ ُااىخشدداكاث لَده و ُقددـ اقددج ٍددقً 

ُأه   ٍقا المبيْ تاه ٕ غ ئ ايط ت أػمام و ُتاه قلٕباو لؼدـؿ ادو ال  لة ىضاعا تبٖلا ؽااتو 

لدج ٍدقً ال  دلة يٖمدا اؼدـ  لدْ ادا ٕؼُدلف االغاظديت و  ِّ ا ُاطداػه و ُحغ ِّ البيِا ُاياغل حيد

أقٖمج آاف الشلتاث الصغٖلة ُالمخِىطت ئ ٍدقا الملتدنو ُالدقٓ ٕؼمدل  5515ُايق الؼام 

)ػدددِاؿٓ  Batavia Industrial Center)ٍدددِ )عخدددْ اٗه ُحغدددج ى دددو ااىددده ال دددـٕهو  ُ

 ( ز0753اصط ْو

عٖددذ قااددج  5540ُػىددْ الميددخِّ الددـُلٔ يددإه أُم عاظدديت حدده  ىشدداؤٍا يددٔ الٖاادداه ىدديت   

الغ ِات ُالشلتاث الؾاات ال بٖدلة اخي ٖدق ُ قاادت أُلدْ الغاظدياث رده قاادج اؼدـ فلدل  ؿاكة 

 5543ػام و ُئ الصٖو اـأ ظَِكٍا اظياثالمـه ُا قالٖه المؾخى ت اإقاات ػـؿ آؽل او الغ

 ز او ؽقم البلىااش الصٖئ لىغاظياث

ُي لة الغاظياث ايخِعاة او الغاظيت الخٔ ٕخه ُظغ ا غ ام يٖل ا خمىٔ اليمِ يَٖا يدِك  

ُاؿحَه اَـف حَٖ ت تل اليبل او أصل كػإخَهو ره ٕغداؿك الِلٖدـ الغاظديت اؼدـ أه ٕدخه الخيتّدـ 

 ٌ ػىْ اليمِ ُالغٖاة الطبٖؼٖت ُىػ اٗؽلٕوزاو اقاخٌ ُقـكح

يالغاظيت  فه ٍٔ ايظمت ػمل اخ ااىت حِيل تل اليبل ادو ا داه اضَدن اياىدف و يٖدٌ تدل   

المطىِادت لبدـء المشدلُع أُ  دب ت ادو ااكحباغداث ُااحصدااث امضخمدغ ا ػمدام  اما اىاث

ُالصياػت و ُحـُاك ٍقً الميظمت ػو غلٕل  ؿاكة اغـُؿة اخؾصصت حِيل صمٖغ أىِاع الدـػه 

القمم لنٕاؿة ىيدف ىضداط المشدلُػاث المىخغ دت اَدا ُالخغىدف ػىدْ المشداتل الخدٔ حدؤؿٓ  لدْ 

 لخناااحَازيشىَا ُػضنٍا ػو الِياء اا

أه ػددـؿ الغاظددياث ػىددْ ايددخِّ الؼدداله  0773الصدداؿكة ىدديت  NBIAُحشددٖل  عصددا ٖاث   

ئ تل او الممى ت المخغدـة  0777أالٕ ٖت و ُ 5777عاظيت اؤىياثو ايَا  2777ٕخضاُم 

ُيلىيا ُألماىٖاو تما اـأث الـُم الؼلاٖت ئ اػخمداؿ ٍدقً اٗلٖدت ٍُدٔ اػخمداؿ ي دلة عاظدياث 

ك ػـؿ الغاظياث المِصِؿة ئ ا ػمام ئ ى ِّ ظااَا ااقخصاؿٓ و ُالضـُم الخالٔ ِٕظّظ حط

 اؼط الـُم ز

 

 

 



 الطويلأبوزقية و    2028 سبتمبر(، 7(، ع )2)مجلة العلوم الشاملة، م 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 04-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ( َىضخ عذد انذاضُاث انًىجىدة فٍ بعض دول انعانى1انجذول رقى )

 عذد انًؤضطاث انًذتضُت عذد انذاضُاث انبهذ

 45666 676 انصٍُ

 4776 279 كىرَا

 2375 196 انُاباٌ

 1866 126 ضُغافىرة

 866 116 انهُذ

 1366 164 تاَبُه انصُُُت

 166 86 اضترانُا

 412 89 تاَهُذا

 2666 116 يانُسَا

 488 32 أوزباكطتاٌ

 142 16 َُىزَهُذا

 266 65 هىَغ كىَغ

 47 11 فُتُاو

 69 61 باكطتاٌ

 Asian Association of Business Incubation (AABI)2016انًصذر:  

 الأعًال :أَىاع داضُاث  -

 ز( 0753)ػِاؿٓ اصط ْو ٕم و ح يٖه عاظياث ا ػمام  لْ ا ىِاع الخالٖت 6

الغاظدديت امقىٖمٖددت 6 ٍددقا اليددِع اددو الغاظددياث ٕ ددِه يددٔ ايط ددت صغلايٖددت اؼٖيددت اَددـف  -1

حيمٖخَدداو ُٕؼمددل ػىددْ اىددخؾـام المددِاكؿ المغىٖددت اددو الؾاادداث ُالؾددـااث ُاىددخزماك الطاقدداث 

 الشبااٖت الؼاغىت ئ ٍقً الميط ت ز

غ ػمىٖت ى ل الخ يٖدت الغاظيت الـُلٖت 6 حؼمل ٍقً الغاظيت اىخ طاث كأه المام ا صيبٔ ا -2

اؤتـة ػىدْ الضدِؿة الؼالٖدت و ُحلتّدن ػىدْ الخؼداُه الدـُلٔ المدالٔ ُالخ يِلدِصٔ اَدـف حيٍٖدل 

الشدددلتاث ال ِاٖدددت ادددو ؽدددقم الشدددلتاث الـُلٖدددت ُحطِٕلٍدددا ُؿيؼَدددا لىخِىدددغ ُااحضددداً  لدددْ   

 ا ىِاا الؾاكصٖت ز

حغـٕـ اعخٖاصداث ٍدقً الميط دت الغاظيت الصياػٖت 6 حؼمل  ؿاؽل ايط ت اياػٖت اؼٖيت اؼـ  -3

او الصياػاث ُالؾـااث المياىـةو عٖذ ٕخه حباؿم الميايغ اٖو المصاىغ ال بٖلة ُالمشدلُػاث 

 الصغٖلة ُالمخِىطت الميخيبت لىغاظيت ز

عاظدديت ال طدداع المغددـؿ 6 حؼمددل ٍددقً الغاظدديت ػىددْ ؽـاددت قطدداع أُ ىشدداغ اغددـؿ ازددل  -4

ـاك اِاىدددطت ؽبدددلاء اخؾصصدددٖو االيشددداغ المدددلاؿ  البلاضٖدداث أُ الصدددياػاث الَيـىدددٖت و ُحدُدد

 الخلتٖن ػىٌٖ ز

الغاظيت الخ يٖت 6 ٍُٔ عاظياث ح يِلِصٖت حَـف  لدْ اىدخزماك حصدمٖماث اخ ـادت  -5

لميخضدداث صـٕددـة اددغ ااخقتَددا لمؼددـاث ُأصَددنة اخطددِكةو ُااىددخ اؿة اددو ا اغدداد الؼىمٖددت 

 ز ُاااخ اكاث الخ يِلِصٖت ُحغِٕىَا  لْ اشلُػاث ىاصغت
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الغاظيت البغزٖت 6 ػاؿةو اا ح ِه ٍقً الغاظيت ؿاؽل الضااؼت أُ التن أاغادو حؼمدل ػىدْ  -6

 حطِٕل ا ي اك ُا اغاد ُحصمٖماث أػعاء ٍٖ ت الخـكٕو ز

عاظيت امىخلىج 6 ٍٔ اؤىيت حياػـ  لتاث امىخلىج ُالبلاضٖداث اليا د ت ػىدْ  -7

 اليمِ عخْ الِاِم  لْ العىت اليعش ز

 داضُاث الأعًال :أهذاف  -

 ز ( 0773و  ىٔ)الييِٕم و اىخؼلاض أٍه أٍـاف الغاظياث او ؽقم الي اغ الخالٖت 6 

* حيَلّ  قاات اشلُػاث  ىخاصٖدت أُ ؽـاٖدت حؼمدل ػىدْ ح دـٕه ؽدـااحَا لىمضخمدغ ُالؼمدل ػىدْ 

 ثزحَٖ ت المياػ المياىف و ُحِيٖل تايت اما اىٖاث ُالخٔ حؼمل ػىْ حيَٖل  قاات المشلُػا

* الؼمددل ػىددْ كاددػ المشددلُػاث الضـٕددـة اددغ اليددِا ؽددقم ح ددِٕو عى ددت اشددخلتت اددٖو ٍددقً 

المشلُػاث ُالمشلُػاث المِصِؿةو  ظايتو  لْ  ا اىٖاحَا يدٔ كادػ المشدلُػاث المغخعديت 

 ؿاؽل الغاظيت اغ اؼعَا البؼط لقىخ اؿة او ؽبلاحَا ُى اغ ظؼ َا ُتٖ ٖت الخغىفّ ػىَٖاز

  اضمِػت او ا ٍـاف ااصخماػٖت او أصل حيمٖدت المدِاكؿ البشدلٕت و ُعدل* حَـف  لْ حغ ٖل 

 اش ىت البطالت ز

* حشضٖغ قٖام ااىخزماكاث فاث الضـُّ ااقخصاؿٕت الخٔ حشضغ الِظغ ااقخصاؿٓ ػىْ اليمِ 

 ُالخطِكز

* حياػـ المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت ػىْ حؾطٔ المشاتل ُالمؼِقاث امؿاكٕت ُالمالٖت 

  يٖت الخٔ ٕم و أه حخؼلض لَا ُؽاات ئ العىت الخيىٖو زُال

* حياٍه ئ مٕاؿة اؼـاث الـؽل للأيلاؿ ُمٕاؿة ػـؿ المشلُػاث ئ المضخمدغ امدا ٕيداػـٍا 

 ػىْ حيمٖت ااقخصاؿ المغىٔ ز

اؿ ا ػمام ُمٕاؿة يل  ىضاعَه او ؽقم ؿػه المباؿكٕو القٕو حخِايل لَه ا ي داك  ُّ * ؿػه ك

  ظايتو  لْ الـكاىت ااقخصاؿٕت اليىٖمت ُاؼط المِاكؿ القمات لخغ ٖل غمِعاحَه زالطمِعت 

* حِيلّ اٖ ت ػمدل اياىدبت ؽدقم اليديِاث ا ُلدْ الغلصدت ادو ػمدل المشدلُع لنٕداؿة يلادت  

ىضاعٌ او ؽقم اىخ مام اليِاعٔ ال يٖت ُامؿاكٕت اخ ى ت كانٕت ُحلتٖن ااعف ال  دلة ػىدْ    

 صٍِل ال  لة ز

 أهًُت داضُاث الأعًال : -

ح مو أٍمٖت عاظياث ا ػمام ئ الـُك القٓ حيداٍه ادٌ يدٔ ايداػـة المشدلُػاث الصدغلّ 

 (ز0773ُآؽلُهو ىٔ)الييُِالمخِىطت ئ اٗحٔ 6 

  حياٍه ئ حِظٖ  ىخا ش  البغذ الؼىمدٔ ُاااخ داكاث ُامادـاػاث يدٔ  د ل اشدلُػاث

م  لْ امىخاس ز ِّ  حضؼىَا قااىت لىخغ

  ّحددددِيل الميدددداػ المياىددددف ُاما اىٖدددداث ُالمخطىبدددداث لبـإددددت المشددددلُػاث الصددددغل

 ُالمخِىطتز

  ْحؼمل ػىدْ  قاادت ُؿػده اشدلُػاث  ىخاصٖدت أُ ؽـاٖدت ادغٖلة أُ اخِىدطت حؼخمدـ ػىد

 حطبٖل ح يٖت اياىبت ُااخ اكاث عـٕزت ز

 زح ـم المشِكة الؼىمٖت ُؿكاىاث الضـُّ لىمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت اليا  ت 

 حلاػ المشلُػاث اليا  ت ُالمبخ لة اال طاػاث امىخاصٖت ُعلتت اليِا ُاخطىباحٌز 
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  حؤٍل صٖل او أاغاث ا ػمام ُحـػمَه ُحياىـٍه لخيىٖو أػمام صاؿة ُفاث الؿُؿو

 اما ٕياٍه ئ حيمٖت امىخاس ُحِيٖل يل  لىؼمل ُاليَِض اااقخصاؿ ز

  ْاِاصَدت الصدؼِااث امؿاكٕدت ُالمالٖدت حياػـ المشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت ػىد

 ُال يٖت ُالخيِٕ ٖت الخٔ ػاؿةو اا حِاصٌ العىت الخيىٖو ز

  ح ـم الدـػه ُالميداىـة لىمشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت لخغ ٖدل اؼدـاث ىمدِ ُصدِؿة

 ػالٖتز

  ح خظ المضام أاام ااىدخزماك يدٔ اضدااث فاث صدـُّ لققخصداؿ الدِغئ ازدل عاظدياث

ِصٖت و ُعاظياث الصياػاث الصغلّ ُالـاػمت و ُعاظدياث اشداكٕغ  ا ػمام الخ يِل

 المؼىِااحٖت ُيٖلٍا ز

  حياٍه ئ الخيمٖت ااصخماػٖت ُااقخصاؿٕت ػو غلٕل  ٕضاؿ اياػ ُظلُف ػمل اياىدبت

لغدلض حطددِٕل المشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىدطت ايىِاػَددا ؽااددتو ايَددا الخ يِلِصٖددت 

ِك ُاليمددِو امددا يَٖددا الددـػه ال يددٔ ُالخ يددٔ ُالمددالٔ ُالصددياػٖتو ُحددِيٖل  ا اىٖدداث الخطدد

 المشلُع االيِا ز  ُااىخشاكٓ ُكاػ

 انخذياث انتٍ تقذيها داضُاث الأعًال لأصذاب انًشروعاث : -

)اصددط ْ اِؿكااددت ح ددـم عاظددياث ا ػمددام اؼددط اددو الؾددـااث المخلااطددت ُالمخ ااىددت ايَددا 6 

 (0753ُآؽلُهو

  6 حخمزددل ٍددقً الؾددـااث يددٔ ؿكاىدداث الضددـُّ ااقخصدداؿٕتو ُحي ٖددق الؾددـااث ااىخشدداكٕت

 اىخشاكاث الضِؿة الشااىتو ُااىخشاكاث ال اىِىٖتو الخيِٕ ٖتو ُالمالٖت ُؿكاىاث اليِا ز

  ؽـاٖدددت ُاليددد لحاكٕت 6 عٖدددذ ح دددِم اخدددـكٕف الؼياادددل امؿاكٕدددت القمادددت ػىدددْ الؾدددـااث

 ُامىخلىج ُالؾـااث الم خبٖت اص ت ػااتزالغاىِاٖتو  ظايتو  لْ ؽـااث الَاح  ُال اتو 

  ؽددـااث حيمٖددت المددِاكؿ البشددلٕت 6 ح ددِم الغاظددياث اخ ددـٕه ؽددـااث الخددـكٕف المؾخى ددت ازددل

 طػ و ُح ِٕت المَاكاث اص ت ػاات اَاكاث امؿاكة ُالؾـااث و ػ ـ ااصخماػاث ُُظغ الؾ

 ف اضَدّدنة ا ددل اخطىبدداث ؽـاددت امٕددِاء 6 ح ددِم الغاظددياث اخددِيٖل أادداتو اياىددبت ُا احدد

ااحصام ا ىاىٖت ازل الَداح و ال داتوو ُقاػداث اضَدنة لىؼدلضو ُحدِيٖل أاداتو لىخؾدنٕو 

المؤقدددج ُالايدددل لقىدددخقم ُالخيدددىٖه ُالشدددغو ُحىبٖدددت اعخٖاصددداث المشدددلُػاث الصدددغلّ 

 ُالمخِىطت الخٔ حيخيف لَاو ا اال ابالغ االٖت اغٖلة ىيبٖاو حـيؼَا المشلُػاث اما ٕ ىل ادو

 ااعخٖاصاث لققخلاض ؽااتو ئ الملاعل ا ُلْ او  ىشا َاز

  ْؽـااث الخمِٕل6 حياػـ عاظياث ا ػمام المشلُػاث الميخيبت لَدا اخيدَٖل ُادِلَا  لد

اصاؿك الخمِٕلو ُفلل اإػدـاؿ ؽطدػ الؼمدل القمادت لقحصدام االميدخزملٕوو تمدا أىَدا حؼمدل 

ميخزملٕو اللايبٖو اخمِٕل المؤىيداث الصدغٖلة ػىْ  قاات ىـُاث لقىخزماك حيخ طف يَٖا ال

ال ُٕم و لىغاظياث ى يَا المشاكتت ئ اى ٖدت ٍدقً المشدلُػاثو ادِيلّة ادقلل لَدا اصداؿك 

ايددخ بىٖتو تمددا ٕم ددو لىمشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىددطت ااىخيدداث لىغاظدديت لقىددخ اؿة اددو 

ل الددقمم لَددا امِصددف الخ يٖددت الملحبطددت االضااؼدداث ُالاتددن البغددِد ُالغصددِم ػىددْ الخمِٕدد

حلحٖباث حشاكا يَٖا ٍقً الضااؼاث ئ اى ٖت ٍقً المشلُػاثو ا اادل ع دِا المى ٖدت ال  لٕدت 

 ُالصياػٖت ز
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  الؾـااث ال اىِىٖت 6 حغخداس المشدلُػاث الميخيدبت لىغاظدياث  لدْ ؽدـااث قاىِىٖدت الحبطدت

ت ال  لٕددت ُاددلاءاث اددياِك ػـٕددـة ازددل حيىٖيددَا ُحيددضٖىَا ُاددا ٕخؼىددل ايَددا اغمإددت المى ٖدد

 ااؽخلاػاثو ُٕم و لىغاظياث حؾ ٖط الخ الٖ  الملحبطت اخِيٖل ٍقً الؾـااث ز

  6 ؽـااث اااخ اك ُالغصِم ػىدْ ادلاءاث ااؽخدلاع ُع دِا المى ٖدت ال  لٕدت ُالصدياػٖت

حيؼْ الغاظدياث أىاىداو  لدْ اعخعداه المشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت الخدٔ لدـَٕا أي داك 

ما تاه ىِػَاو ُ ه المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىدطت يالبداو ادا حضَدل ادال ِاىٖو اَ ااخ اكٌٕ

المخؼى ددت اغمإددت ع ِقَددا ال  لٕددت ُالصددياػٖتو يددإه عاظددياث ا ػمددام حلاي َددا يددٔ غلٕ َددا 

لىغصِم ػىْ الاءة ااؽخدلاع ُالغ داظ ػىدْ ع ِقَدا يدٔ المى ٖدت الصدياػٖت ُال  لٕدتو ُادو 

 ماتو ُالاي خَا ئ الغصِم ػىْ ع ِقَازؽقم حنُٕـٍا االمؼىِااث الق

 عىايم تطاعذ عهً َجاح داضُاث الأعًال : -

ليضداط ػمددل عاظددياث ا ػمدام حِصددـ اؼددط الؼِاادل الخددٔ حيدداٍه يدٔ ىضاعَددا ىددقتل  ايَددا 6 
(NBIA,2014 ) 

  ؿكاىت اياػ ااخ اك ا ػمام ئ المضخمدغ 6 الغاظدياث ا تبدل ىضاعداو ٍدٔ الخدٔ حيدخطٖغ

اصدداث كصددام ا ػمددام المبخ ددلٕوو ُلمؼليددت ااعخٖاصدداث الؾااددت اإىشدداء ااىددخضاات لغ

ا ػمددام يددٔ اضخمددغ اددا ٕىددنم ال ٖددام اـكاىددت صددـُّ لىخؼددلّف ػىددْ الؼمددقء المددلاقبٖو 

لغاظياث ا ػمام الخٔ ٕبا لُىَاو ٍُقً المؼىِاداث حيداػـ ػىدْ حغـٕدـ الغضده ا ازدل 

ؿُكاو عِٖٕداو يدٔ صَدِؿ حيمٖدت ُايداء ُالمِقغ المياىف ُاو المم و لىغاظدياث أه حىؼدف 

 ااقخصاؿ المغىٔز

  اااخ دداك ُالِاقؼٖددت 6 الملُىددت اددو أتزددل الؾصددا ص الخددٔ حخمٖددن اَددا الغاظددياث ت لٖدداث

لىخيمٖددت ااقخصدداؿٕت لَددقا ٕ عددل الددخغ ه يددٔ المٖددل  لددْ اااخ دداك ػددو غلٕددل اىخ شدداف 

 الغ ٖ ت الِاقؼت ئ المضخمغ الم صِؿ االخيمٖت ز

  االٖت ىىٖمت 6 او ا يعل حِيٖل الخمِٕدل ادو العىدت اـإدت ؿكاىدت الضدـُّ ُصِؿ ؽطت

 لددْ اـإددت ايخخدداط الغاظدديت عخددْ ٕخُدداط لىبلىددااش يلاددت اليضدداط ػىددْ المددـّ الطِٕددل   

يالؾطت المالٖت المُزىْ ال ا مت ػىْ الخدٖ وّ ادو اصداؿك ؿػده المشدلُع حدؤرل يدٔ الم دـكة 

 ػىْ صقث الميخزملٕو ُالـاػمٖو ز

  أٍـاف ُاقؼٖت لىمشلُع 6 الَـف او ااعخعاه ٍدِ حدِيٖل الدـػه المخِاادل ادو ُظغ

صاىف المضخمغ ُقاؿة ا ػمامو ُحغ ٖل ىضاط اؼٖـ المدـّ  ادغاث ا ػمدام المبخ دلٕو 

ئ المضخمغ المغىٔز ُٕـكا تل المماكىٖو ُالؾبدلاء يدٔ عاظدياث ا ػمدام أىدٌ ٕضدف 

لغاظددياث ُالخددٔ ايَددا حخطددِك عاظدديت أه ح ددِه ٍيدداا ػِااددل أىاىددٖت اؼٖيددت ليضدداط ا

 ا ػمام فاث الضِؿة اغ الُك الِقج ز

  ؿقت ااؽخٖداك ُُصدِؿ ىٖاىدت ُاظدغت لىدـؽِم ُالؾدلُس ادو الغاظديت 6 حدِيٖل ىٖاىدت

حخمٖددن االشدد ايٖت ُالملُىددت ُااى خدداط ُالخددٔ حصدد  ىددِع المبددـػٖو ُالميددخزملٕو الخددٔ 

َده ُحيمٖدخَه ُفلدل اخغـٕدـ اؼددإٖل حغداُم اٖ داث عاظدياث ا ػمدام صدقاَه ُااعخ دداظ ا

 ُالعىت الخؾلس ز م  لْ الغاظيت ُاظغت لىـؽِ
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  حياىف ُصِؿة الؾـات الم ـات او الغاظيت 6 حغـٕـ الؾـااث المياىبت ُالـػه المطىدِث

لىمغخعددو ايدداء ػىددْ اددا ٕطىبددٌ ػمىددٌ  ددٔء أىاىددٔ ليضدداط ػمددل الغاظدديت تخغـٕددـ 

ااىخشددداكة ال يٖدددت ُالخضاكٕدددت المغدددـؿة الميددداعاث الم خبٖدددت ُااحصدددااث المياىدددبت ُ

اؿ ا ػمددام ُحيددَٖل الخمِٕددل المطىددِث ُالددلاػ ُالخيددِٕل  ُّ ُالمَدداكاث الخددٔ ٕطىبَددا ك

ُتقلل حطِٕل ؽطت ػمل صٖـة ُيٖلٍدا ادو ااعخٖاصداث القمادت الخدٔ ٕطىبَدا الميدخ ٖـ 

 او الغاظيت ز

 ِاكؿ البشددلٕت فاث ال لٕددل المدداٍل 6 ليضدداط اٖ ددت عاظدديت ا ػمددام ااددـ اددو حددِيٖل المدد

الؾبلاث ُالمدؤٍقث المياىدبت ُالخدٔ حيدخطٖغ ح دـٕه ؽـادت حيداػـ ػىدْ  ؿاكة الغاظديت 

اش ل يؼّدام ادغ حمخؼَدا اصدقعٖت ااىدخ قلٖت يدٔ المٖناىٖدت ُالخشدغٖل احؾداف ال دلاكاث 

 المياىبت ز

  اضخمددغ ا ػمددام ُالضَدداث الـاػمددت ُاللاػٖددت 6  ؿاكة ػققدداث ُاكحباغدداث صٖددـة اددغ

خمددغ ا ػمددام ُالضَدداث الخؼىٖمٖددت المؾخى ددت ُالميظمدداث اللاػٖددت ٕددـػه اشدد ل أىاىددٔ اض

 يؼّالت ز  ىخلاحٖضٖتالغاظيت لخ ِٕو  لاتت 

 انذور الاقتصادٌ نذاضُاث الأعًال : -

حخؼلض المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت اليا  ت لىؼـٕـ ادو المؾداغل الخدٔ قدـ حؼٖدل ىمٍِدا 

ٖاكٍداو عٖدذ حشددٖل الخضداكث يدٔ الؼـٕدـ ادو الدـُم  لددْ أه ُحطِكٍداو ُحيدَه يدٔ يشدىَا ُاىَ

% و اٖيمددا 17ىضدداط المشددلُػاث الخددٔ ا حددخه كػإخَددا يددٔ الغاظددياث حدديؾ ط  لددْ أقددل اددو 

حلح غ ىيبت ىضاط المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت الخٔ حلػاٍا الغاظياث  لْ اا ٕنٕـ ػدو 

 ( ز60770 )ىؼـٕت اليؼٖـٓوئ اٗحٔ ٕ مو  ا ػمام% ُاَقا يإه الـُك ااقخصاؿٓ لغاظياث 47

حشضٖغ ؽىل ُحيمٖت المشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت الضـٕدـة 6 ادو ؽدقم حدِيٖل  -

صمٖددغ أىددِاع الددـػه المددالٔو ُامؿاكٓو ُالخيددِٕ ٔو ُكػإددت المشددلُػاث الضـٕددـة ايَددا يددٔ 

 مخمٖنة زالعىت البـء ُاليمِو ُحيَٖل اـء المشلُع اإقاات اضمِػت او الؾـااث الـاػمت ُال

حيمٖت المضخمغ المغىٔ او ؽقم حطِٕل ُحيمٖت اٖ ت ا ػمدام المغٖطدت ادٌ و ُحغ ٖدل  -

الخيمٖت المغىٖت ُامقىٖمٖت و ُصؼل الغاظيت ىِاة حيمٖت  قىٖمٖت ُاغىٖتو ادو ؽدقم الؼمدل ػىدْ 

حِغٖو ػـؿ او المؤىياث امىخاصٖت ُالؾـاٖت ُحِيٖلٍا يدٔ ايداغل اؼنُلدت و ُالتدن ليشدل 

 ؼمل لـّ الشباث اللايبٖو ئ االخغاا ايِا الؼملز كُط ال

ؿػددده الخيمٖدددت ااقخصددداؿٕت ُحغ ٖدددل اؼدددـاث ىمدددِ ػالٖدددت لىمشدددلُػاث المشدددخلتت  -

االغاظيتو ُفلل او ؽقم الؼمل ػىْ حيَٖل حِغٖو ُ قاات ػدـؿ ادو المشدلُػاث امىخاصٖدت 

 كتا ن الخيمٖت ااقخصاؿٕت ّ أٍه ُالؾـاٖت الضـٕـة ئ المضخمغو ُالخٔ حؼخبل ئ عـ فاحَا  عـ

ؿػدده الخيمٖددت الصددياػٖت ُالخ يِلِصٖددت 6 حلتّددن الغاظددياث الخ يِلِصٖددت ػىددْ كػإددت  -

ُحيمٖددت ا ي دداك اماـاػٖددت ُا اغدداد الخطبٖ ٖددتو ُحغِٕىَددا اددو العىددت البغددذ ُالخطددِٕل  لددْ 

ل العىت الخي ٖقو يإقاات عاظياث ح يِلِصٖت اخؾصصت ئ قطاػاث اغدـؿة حؼمدل ػىدْ حيدَٖ

 حيمٖت ح يِلِصٖاث ٍقً ال طاػاث  ى ل ُحِغٖو الخ يِلِصٖا الغـٕزت ُالمخطِكة ُالخلتٖن ػىْ
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ؿػدده ُحيمٖددت المددِاكؿ البشددلٕت ُؽىددل ال ددل  6 حيمٖددت اَدداكاث ُكُط الؼمددل الغددلّ  -

ُال ـكة ػىْ  ؿاكة المشلُع حمزلّ أٍه حيرٖلاث ُصدِؿ عاظدياث المشدلُػاث يدٔ أٓ اضخمدغ 

 ْ ؽىل يل  ػمل صـٕـة زاامظايت  لْ الؼمل ػى

حغ ٖل ىِع او الخ اال اٖو المؤىيداث ُفلدل اإقاادت ػققداث ادٖو ػمدقء الغاظديت  -

ُػمددقء آؽددلٕو ىددِاء أتدداىِا اددو ؽلٕضددٔ الغاظدديت ى يددَاو أُ اددو عاظدديت أؽددلّ وُحددِيٖل 

ؽطت ػمل ؿػماو لىمشلُػاث ال بٖلة ال ا مت لخ دِه تدـاػه لىمؤىيداث الصدغلّ ُالمخِىدطت 

 ز( 0752)صاال اَـٓو

حيمٖت ال ـكاث الخياييدٖت لىمؤىيداث المغخعديت ادو ؽدقم ادا ح ـادٌ ادو ح دِٕو يدٔ  -

امؿاكة ُالخيددِٕلو ُح ددـٕه ااىخشدداكاث ُالمؼىِادداث عددِم اددا ٕخؼىددل ايشدداغ المؤىيددت امددا 

 ٕضؼىَا حِاصٌ الخطِكاث ُالميخضـاث الغـٕزت ُاالخالٔ الخ ىٖل او المياييت ز 

 ال ودورها فٍ دعى انًؤضطاث انصغري وانًتىضطت :داضُاث الأعً  -

يددٔ ػدداله الٖددِم أاددبغج عاظددياث ا ػمددام اددو اٗلٖدداث الَااددت ُالمخطددِكة و عٖددذ حيددخطٖغ 

المياٍمت ال ؼّالت ئ ال عاء ػىْ المش قث ااقخصاؿٕت ُااصخماػٖدت المِاصَدت لىمشدلُػاث 

اليااٖدتو تمدا حدِيلّ الغاظدياث الصغلّ ُالمخِىدطت يدٔ تدل ؿُم الؼدالهو ؽاادتو يدٔ البىدـاه 

ُعـاث  ىخاصٖت ُ ؿاكٕت فاث حضَٖناث ؽاادت ُاق مدت ا اادل قدٖه اـػِادت ُل خدلاث ا حنٕدـ 

 ػو  يخلة ااعخعاه ز

ُحخدديرل الصددياػاث الصددغلّ ُالمخِىددطت اؼددـؿ اددو الخغددـٕاث ُالمؼِقدداث الخددٔ حددؤؿٓ  لددْ   

ٖت اغـؿة ُحغدـٕاث  ؿاكٕدتو ُاظغت ىظلا لؼـم ُصِؿ ؽطػ ايخ بى  ىخلاحٖضٖتاؼِات ُظغ 

حيظٖمٖتو االٖتو اشلٕتو اَيٖتو ُحغـٕاث حياييٖتو ُحىؼف عاظدياث ا ػمدام ؿُكا ا ٕيُدخَاه 

اددٌ يددٔ حيمٖددت ال ددـكاث الخياييددٖت لىمشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىددطتو تمددا أىَددا ح ددـم ؽددـااث 

أىو ُاؼإٖل  أىاىٖت اشخلتت لـػه المباؿكٕو ُحيَٖل يخلة البـء ئ  قاات المشلُػاث ػىْ

اخطِكةو ادو ؽدقم  حدِيٖل المدِاكؿ المالٖدت المياىدبت لطبٖؼدت ٍدقً المشدلُػاث ُح دـٕه الدـػه 

المالٔو ُااىخشاكاث ال يٖت المخؾصصتو ُالمياػـاث الخيِٕ ٖتو ُؽىل اِك فٍيٖدت لىيضداط 

م ُاٖ ت أػمام اق مت ؿاؽل الغاظيتو اال ـك القٓ حؤىو يٌٖ  ب ت او الؾبلة ُالمؼليدت عدِ

الغاظددديتز ُلخ ؼٖدددل  ؿُك الغاظدددياث يدددٔ اىدددخـاات ُحيمٖدددت ال دددـكاث الخياييدددٖت لىمؤىيددداث 

 ( 0753) اِلٖغت الطٖف و ُآؽلُهوالصغلّ ُالمخِىطت ٕ ِه او ؽقم اٗحٔ 6 

 حيٍٖل المؤىياث الصغلّ ُالمخِىطت او ؽقم ؿػه اماـاع ُاااخ اك ز 

 الخلتٖن ػىْ اعخعاه المشلُػاث الضـٕـة ُالمشلُػاث ئ العىت اليمِ ز 

  الخيتـ او اعخٖاصاث حىدل المشدلُػاث لبلىدااش ااعخعداه ُادـّ اق مدت ٍدقً ااعخٖاصداث

 لىؾـااث ُالبيٖت ا ىاىٖت لىغاظيت ز

  حدددِيٖل ااىدددخلاحٖضٖاث المخطدددِكة ُالؼياادددل البشدددلٕت ال ددداؿكة ػىدددْ اعخعددداه ا ي ددداكو

 ُالخؾطٖػ                     غِٕل المـّز

 حلتٖن ؽـااث الغاظيت ُاىخؾـام تاال اياعخَا لؾـات المشلُػاث المىخغ ت االغاظيت ز 
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  عيُو  ؿاكة الِقج او صاىدف ادـٕل الغاظديت لخيمٖدت ال ٖمدت المعدايت لىمشدلُػاث المىخغ دت

 االغاظيت ز

 الخ ٖٖه الميخمل لبلىااش الغاظياث ُاو ره ظماه الخطِٕل الميخمل ُحغيٖو ا ؿاء ز 

 ااىخؼاىت ابِٖث الؾبلة الؼالمٖت المخؾصصت لخيِٕل ؽـااث حىل المشلُػاث ز 

  اؽخدددنام امصدددلاءاث الغ ِاٖدددت ُاللُحٖيٖدددت ادددو ؽدددقم  دددب ت المؼىِاددداث ُااحصدددااث

 الااش الغ ِات امل خلُىٖت زالمخؾصصت و ُااىخ اؿة المُزىْ او 

  حِيٖل الخ اال ادٖو المشدلُػاث الصدغلّ ُالمخِىدطت ) ادياػاث اغقٕدت ( ُالمشدلُػاث

 ال بٖلة او ؽقم ح ـٕه ايخىنااث امىخاس ُحيِٕؼَاز

  ؽىددل يددل  حـكٕبٖددت لخؾددلٕش ؿيؼدداث اددو الؼمالددت المدداٍلة ُال  دداءاث امؿاكٕددت ُالخيظٖمٖددت

 المياىبت ز

 اٖاىاث اياىبت لقغقع ػىْ ا ي اك الضـٕـة ُالمخطدِكة لىمشدلُػاث ُالاػداة  ح ـٕه قاػـة

 ػـم ح لاكٍا اال ـك القٓ ٕيؼ و  ٕضاااو ػىْ  ىخاصٖخَا ز

 انًشاكم انتٍ تىاجه داضُاث الأعًال : -

االليه او اٗراك ااقخصاؿٕت الخٔ قـ حخلتَا الغاظدياثو ُادالليه ادو الدـُك الدقٓ حىؼبدٌ يدٔ 

ّـ ادو يؼالٖخَداو أُ قدـ ؽـات المش لُػاث ُا يلاؿو  ا أىَا قدـ حِاصدٌ اؼدط المشداتل الخدٔ حغد

 ( ز 0773) ٍٖ لو حؤرل ػىْ ؿُكٍا و ُٕم و  صمام ٍقً المشاتل يٖما ٕىٔ 6 

ػددـم عصددِم الغاظدديت ػىددْ ُىددا ل الددـػه تايددت اددو المضخمددغ المغىددٔ الددقٓ حيخمددٔ  لٖددٌ  -1

ػىدْ غبٖؼدت الؾدـااث ُعضمَدا ُالخدٔ ٕ دِه ُؽاات ئ اـإت حيىٖيَاو ا ال القٓ ٕؤرل 

ح دـٕمَا ُحِيٖلٍدا ُؽاادت الميداػـاث المخؼى دت االخمِٕدلو ُالخدٔ حشدّ ل عضدل  ااما اه  

 ا ىاه ل ل او الغاظيت ُالمشلُػاث المغخعيتز

الخِقؼدداث الملحبطددت لمددـّ عضدده الؾددـااث الخددٔ تدداه ااما دداه الغصددِم ػىَٖددا اددو قبددل  -2

ؿاكٕددتو ُالمالٖددتو ُاالخددالٔ ؽٖبددت ا اددل اددو ػددـم حىبٖددت المشددلُػاث ُؽااددت ال يٖددت ام

 الغاظيت ٍقا الطىف ػىْ ايخِّ الطمِط المغام يٌٖ ز

اكح داع ايدخِّ غمدِط المشدلُػاث المغخعديت يدٔ عدٖو ح دِه قدـكاث الغاظديت المالٖددت  -3

 اغـُؿةز  ُالبشلٕت 

ػمددل  صددِؿة ُىِػٖددت ااحصددااث ُكؿ يؼددل ا غددلاف الخددٔ حيددخَـيَا الغاظدديت لخيددَل  -4

 المشلُػاث المغخعيتز

 اػخماؿ المشلُػاث المغخعيت ػىْ الغاظياث ئ اؾخى  المضااث ز -5

اؽخقف أٍـاف المشدلُع المغخعدو ُالغاظديت ؽاادت يٖمدا ٕخؼىدل اـكصدت الؾطدل الدقٓ  -6

ىخخغمىٌ الغاظيت ػيـ ح ـٕه المياػـاث المالٖدت أُ عخدْ ظدماىَا أادام المؤىيداث المالٖدت 

 الخٔ حميظ ال لُضز

 داضُاث الأعًال فٍ دعى انتًُُت الاقتصادَت وانصُاعُت .. )انتجربت انهُبُت(  دور

حؼُخبل الغاظياث ُالاتن ا ػمام الخااؼت لىبلىااش الِغئ لىمشلُػاث الصغلّ 

ُالمخِىطت امزاات ا فكع ال يٖت الخٔ ح ِم اخ ـٕه ؽـااث ؿػه اللٕاؿٕٖو اللايبٖو ئ حيىٖو 

تما حؾخص اااٍخمام  ايي اك المشاكٕغ فاث الطااغ اماـاػٔ  اشلُػاث اغٖلة أُ اخِىطتو
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عيف ىِع ىشاغَا اؽخصااَاو ُفلل او ؽقم عنات او الؾـااث المخ ااىت ) حيِٕ ٖتو 

االٖت ُ ييٖت( ُالخٔ حغخاصَا المشلُػاث ئ الاعىَا الخيىٖيٖت ا ُلْ او الخـكٕف 

ُ تقلل اللاػ ُالخشبٖل اغ  المخؾصص ُ ااىخشاكاث القمات غِام يخلة ااعخعاه

الضَاث البغزٖت ُالضَاث ااىخزماكٕت اامظايت  لْ ؿػه الغصِم ػىْ الخمِٕل ُ حيخمل 

ُئ  ؽـااث الغاظيت عخْ ٕخه ظماه اتخمام المشلُع ُىعضٌ ُعخْ ؿؽِلٌ  لْ اليِاز

ىبغذ لٖبٖا حه حيىٖو اشلُع عاظياث ا ػمام ُاااخ اك الخ ئ حغج اظىت الَٖ ت الِغئ ل

مو ره حيىو البلىااش الِغئ لىمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت 0772الؼىمٔ ىاا ا ئ الؼام 

مو ُالقٓ قام اـُكة 0773تمباؿكة ظمو المضىو الِغئ لىخطِٕل ااقخصاؿٓ أُاؽل الؼام 

م اخيىٖو رقرت الاتن أػمام اياغ ٖت ئ تل او 0757ُعيف المَام الميِغت اٌ ئ الؼام 

 ىبَا تما حه ئ ى و الؼام حيىٖو عاظياث حؾصصٖت 6ٍٔ –امٓ ايغ –غلااىو 

 عاظيت ح يٖت المؼىِااث ُااحصااث 

 عاظيت الخ يٖاث النكاػٖت ُالغِٖٕت 

 عاظيت الخم ٖو ااقخصاؿٓ لىملأة 

 ِٕظظ ىِع الغاظيت الخؾصصٖت ُالمشاكٕغ الخٔ حه اعخعاىَا 0ُالضـُم كقه 

 ُالمشلُع المغخعوِٕظظ اىه الغاظيت  0الضـُم كقه 

 الحاضنة 
 اسم المشروع المحتضن

 
 

 حاضنة تقنية المعلومات

 

 شركة الحصن الحديث 
 شركة إتلاف لتقنية المعمومات 

  مركز نظم المعمومات الجغرافية )بيئة
 الخرائط(

 الممتقى لتطوير خدمات الاتصالات 

 المنظومة المتكاممة لتقنية المعمومات 

  للاتصالات وتقنية التكنولوجيا الذكية
 المعمومات

  شركة الأشهر لتقنية المعمومات
 والاتصالات

 
 

 حاضنة التقنية الزراعية والحيوية

  ًإنتاج تقاوي البطاطس محميا 
 إنتاج ميسميوم الفطر 

 اختراع جهاز آلة توبير النخيل 

  استخلاص الزيوت الطيارة واستخدام زيت
 الزعتر في صناعة المشروبات الغازية

 م.0752المصدر:البرنامج الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة، إدارة الحاضنات ومراكز الأعمال 
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ُااح اا حه ادااٖو البلىدااش الدِغئ ُ الخؼىدٖه الؼدالٔ ُايظمدت ؽبدلاء يلىيدا حده الخِقٖدغ ػىدْ  

( عاظياث صااؼٖت حه ايخخاط عاظياث صااؼت غلااىو ُصااؼدت 57اقتلة ح اٍه مىشاء ػـؿ )

 -النىخداه –مٓ ُا حنام ااقٔ الغاظياث ئ غِك امىشاء ُالخضَٖن ٍُدٔ )صااؼدت ىدبَا ايغا

( ِٕظدظ المشداكٕغ 3غبدلا( ُالضدـُم كقده ) –ىلث  –ٍِه  –النإُت  –الؾمو  –يلٕاه 

 الخٔ حه اعخعاىَا ئ تل او صااؼت غلااىو ُصااؼت ايغامٓز

 الحاضنات الجامعية والمشروع المحتضن 3جدول رقم 

 حاضنة جامعة بنغازي جامعة طرابلس حاضنة

  سوووووج الجممووووة الطبووووي )موقوووو  الكترونووووي
يجموووووووو  الشووووووووركات والمصووووووووان  والباعووووووووة 
الجممووووة والتجزيووووة والصوووويدليات الخاصووووة 

 بالأدوية(
  صوووووناعة هووووواتف نقوووووال خووووواص بمرضوووووى

 السكر

 صناعة كريم خاص بإمراض الجمد 

  خدمات نماذج دعائية لممجمس
 البمدي بنغازي

  الصناعيةتصني  الأطراف 

  موقت المدرسي ومشروع تعميم
 برمجة للأطفال

 مشروع موبايل ماني 

 

 م.0752المصدر:البرنامج الوطني لممشروعات الصغرى والمتوسطة، إدارة الحاضنات ومراكز الأعمال 

م اشيه ىظدام امؿاكة المغىٖدت ي دـ حده ااح داا ادااٖو 0750لييت  15ُحيىٖيا ػىْ ال اىِه كقه 

ٔ لىمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت ُتل او ُماكة الغ ده المغىدٔ ُاؤىيدت البلىااش الِغي

ُاَددقا ٕ ددِه لغاظددياث ؽبددلاء يلىيددا ػىددْ  ىشدداء عاظددياث أػمددام ؿاؽددل ىطدداا البىددـٕاث 

ا ػمام ؿُكا اَماو ئ ؿػه الخيمٖت ااقخصاؿٕت ُالصياػٖت ُحغ ٖل الخيمٖت الم اىٖدت ُفلدل ادو 

 ( 0757ُآؽلُه و ) التاث و6 ؽقم اا حغ  ٌ ئ اٗحٔ 

حشددضٖغ حيىددٖو ُحيمٖددت المشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىددطت 6 عٖددذ أقُٖمددج عاظددياث  -5

المشدددلُػاث يدددٔ ا ىددداه لمِاصَدددت ااكح ددداع ال بٖدددل يدددٔ اؼدددـاث يشدددل ُاىَٖددداك 

المشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىددطت الضـٕددـةو ُقددـ أظَددلث اؼددط الـكاىدداث أه قلااددت 

اددو اـإددت % اددو ٍددقً المشددلُػاث ح شددل ؽددقم اليدديخٖو  لددْ ؽمددو ىدديِاث 47-57

ىشددداغَاو ىخٖضدددت ل ٖااَدددا ػىدددْ اصخَددداؿاث  ؾصدددٖت اؼٖدددـة ػدددو الضاىدددف الخؾطٖطدددٔ 

ُااىخشاكٓز ُقـ أربخج عاظياث ا ػمدام قدـكحَا ػىدْ كيدغ ىيدبت ىضداط المشدلُػاث 

الضـٕددـةو عٖددذ أ دداكث ح دداكٕل الضمؼٖددت ا الٕ ٖددت لىغاظددياث  لددْ أه اؼددـاث ىضدداط 

% ا اكىدتو 44ؿاؽدل الغاظدياث ُادىج  لدْ  ُاىخملاكٕت المشلُػاث الضـٕدـة المُ اادت

اييددبت اليضدداط الخ ىٖـٕددت الميؾ عددت لَددقً المشددلُػاثز ُاالخددالٔ يددإه ؿػدده المشددلُػاث 

اليا  ت ئ لٖبٖا ُكيغ يل  ىضاعَدا ٕؼخبدل الِظٖ دت ا ُلدْ لىغاظدياثو ُٕدخه فلدل ادو 

المشلُػاث ؽقم حِيٖل صمٖغ أىِاع الـػه المالٔ ُامؿاكٓ ُالخيِٕ ٔو ُاللػإت لَقً 



 2028 سبتمبر(، 7(، ع )2م )                    دور حاضنات الأعمال في دعم المشروعات الصغرى والمتوسطة 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 44-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ئ العىت اليمِو ُ ىشاء قاػـة لىمؼىِاداث ال يٖدت ُالخضاكٕدت ؿاؽدل لٖبٖدا عخدْ حيدَه يدٔ 

 ؽىل الخيمٖت ااقخصاؿٕت ُالصياػٖت ز

حيمٖت المضخمغ المغىٔ 6 حياٍه عاظياث ا ػمام ئ حيمٖت ُحيشٖػ المضخمغ المغىٔ ادو  -0

ىددِاة حيمٖددت  قىٖمٖددت  عٖددذ حطددِٕل اٖ ددت ا ػمددامو ُ قااددت المشددلُػاث وُصؼددل الغاظدديت

ُاغىٖتو ُالتنا ليشل كُط الؼمل الغلّ لدـّ الدلايبٖو يدٔ االخغداا ايدِا الؼمدل يدٔ 

 لٖبٖاز

ؿػه الخيمٖت ااقخصاؿٕت 6 حيخطٖغ الغاظيت حم ٖو المـٕيت أُ الميط ت الخٔ حيشػ يَٖا او  -3

ث ىمدِ حغ ٖل اؼـاث ػالٖت مقاات أىشطت اقخصاؿٕت صـٕـةو اامظايت  لْ حغ ٖدل اؼدـا

ػالٖددت لىمشددلُػاث المشددخلتت االغاظدديتو ُفلددل اددو ؽددقم الؼمددل ػىددْ حيددَٖل  قااددت 

المشدددلُػاث امىخاصٖدددت أُ الؾـاٖدددت الضـٕدددـةو الخدددٔ حؼخبدددل  عدددـّ أٍددده كتدددا ن الخيمٖدددت 

ااقخصاؿٕتو  ه ٍقً الشلتاث ح ِم اـيغ العلا ف ُاللىِمو ُحيشدٖػ ػمىٖداث امىخداس 

كّ ادِاكؿ االٖدت ػىدْ اٖناىٖداث الدـُم ُادقلل ُالخصـٕل ُااىدخٖلاؿ و ُتىَدا  ُـ ػمىٖداث حد

ٕم و لغاظياث ا ػمام يدٔ لٖبٖدا أه حيداٍه يدٔ حيمٖدت الميداغل ُالمدـه ُالضَداث الخدٔ 

ح ام يَٖا المشلُػاث الصغلّ ُالمخِىدطت ُحيداػـ يدٔ حيشدٖػ امىخداس ُحدِيٖل يدل  

 الؼمل ز

الخ يِلِصٖت ػىدْ كػإدت ُحيمٖدت ؿػه الخيمٖت الصياػٖت ُالخ يِلِصٖت 6 حلتن الغاظياث  -2

ا ي اك اماـاػٖت ُا اغاد الخطبٖ ٖتو ُالؼمل ػىْ حغِٕىَا او العىت البغذ ُالخطِٕل 

 لددْ العىددت الخي ٖددقو اددو ؽددقم  قااددت المشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىددطت الخ يِلِصٖددتو 

ك الخ يِلدِصٔ ادو عٖدذ قدـكحَا ال ا  دت ػىدْ حطد ِّ ِٕل الخٔ حؼخبل  عـّ أٍده آلٖداث الخطد

ُحغـٕذ ػمىٖاث امىخداس اشد ل أىدلع ُاخ ى دت أقدلو ُٕؼخبدل ٍدقا ا ادل ظدلُكة اُىغّدت 

االييبت لققخصداؿ الىٖبدٔ   يإقاادت عاظدياث ح يِلِصٖدت اخؾصصدت ىدٖؤؿٓ  لدْ حيدَٖل 

 ى ل ُحِغٖو الخ يِلِصٖا الغـٕزت ُالمخطِكة ئ اؾخى  اياغل لٖبٖا ز

بـام ااىدخٖلاؿ اميخضداث اغىٖدت ُاالخدالٔ حددِيٖل ُاَدقا حؼخبدل الغاظدياث ُىدٖىت يؼّالدت يددٔ اىدخ

الؼمىت ا صيبٖت ُحؼظٖه الياحش المغىٔو تمدا أه ٍيداا  ا اىٖدت يدٔ أه حصدبظ الغاظديت اِصَدت 

لىخصددـٕل ادديه حخؾصددص يددٔ ىددـ ااعخٖاصدداث الخصددـٕلٕت ُي ددا لـكاىددت ا ىددِاا الؼالمٖددت 

ُ ظد اء اؼدـ  ادـاػٔ لَدقً ُاخطىباحَاو اامظايت  لْ حؼظٖه ؿُك اؼدط الغدلف ُالصدياػاث 

الغلف و ٍُدقا ادا ىغخاصدٌ لخغ ٖدل الخيمٖدت ُامادقط ااقخصداؿٓ يدٔ لٖبٖدا و امؼيدْ أىيدا يدٔ 

 عاصت  لْ  ىؼاً الغٖاة ااقخصاؿٕت ُايظ الز ت ئ امىخاس المغىٔ ُحشضٖؼٌ ز

 ح مو أٍمٖت عاظدياث ا ػمدام يدٔ تِىَدا أؿاة يؼالدت لخغ ٖدل اليمدِ ااقخصداؿٓ تؾطدِة أُلدْ

لخي ٖددق اددلااش اماددقط ااقخصدداؿٓ ُالخيمٖددت و تمددا أه عاظددياث ا ػمددام اِادد َا الددـاػه 

الل ٖئ لىمشلُػاث الصغلّ ُالمخِىطت يإىَا ىخياٍه ئ حغلٕل ىِا الؼمدل ُحيدَه يدٔ 

 غددقا المشدداكٕغ اللٕاؿٕددت فاث الييددبت الؼالٖددت اددو المؾدداغل ُالخددٔ حغضدده المصدداكف ػددو 

 حمِٕىَاز

يددٔ ؿػدده اااخ دداك ُحغ ٖددل اماددقط ااقخصدداؿٓ يددإه عاظددياث ا ػمددام ُيددٔ ايدداٍمت ايَددا 

اددـػمَا لىمشددلُػاث الصددغلّ ُالمخِىددطت ٕم ددو لَددا أه حيدداٍه يددٔ كيددغ اؼددـاث اليمددِ 

امىخاصٔ القٓ ٕخِق  ػىٖدٌ ح دـم المضخمؼداث ُكياٍٖخَدا امدا ٕضؼدل حىدل المشدلُػاث اصدـك 
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ا ػمدام أه حيداٍه اصدِكة تبٖدلة يدٔ  لىخياييٖت ُؽىل يل  الؼمل ُاالخالٔ ٕم و لغاظدياث

لممجتمو  الميبوي وسود احتياجوات السووج وزيوادة النواتج المحموي  حغ ٖل ااىخ لاك ااقخصاؿٓ ُااصخمداػٔ
 وتخفيض العجز في ميزان المدفوعات .

 انُتائج  : -

حؼخبل عاظياث ا ػمدام ادو ا ىدالٖف الغـٕزدت لخبيدٔ ي دلة الؼمدل الغدلّ ُمٕداؿة يدل   ز5

لُػاث ُالخٔ حياٍه اضـ ئ حطدِٕل ادياػاث قا مدت ادو ؽدقم ح دِٕو اشد ػمل صـٕـة

 ُاخِىطت ح ـم لَه المؼىِااث ال ايٖت ُالـكاىاث القماتزاغلّ  

ٕ ددِه لىغاظددياث ؿُك تبٖددل يددٔ اليَددِض اااقخصدداؿ الددِغئ يَددٔ حيدداٍه يددٔ حِىددٖغ  ز0

ُحغِٕىَدا  لدْ  ُحِمٕغ ال اػـة ااقخصاؿٕت او ؽدقم اىدخزماك ا ي داك اللٕاؿٕدت الياصغدت

اشددلُػاث اقخصدداؿٕت كا ددـة و تمددا حيدداٍه يددٔ حطددِٕل ال ددـكة الخياييددٖت ُالخصددـٕلٕت 

 لىمشلُػاثز

ٕم و أه حؼمل ي لة عاظياث ا ػمام ادغ أٍدـاف ىٖاىداث الـُلدت ُح دِه اشد ل تبٖدل  ز3

 اللاػٔ اللىمٔ لَقً اليٖاىاث او ؽقم كا ـة ا ػمام أىِةو االـُم المخ ـاتز

 انتىصُاث : -

لُكة كاػ الغاظيت االضااؼاث ُالاتن ا اغاد لخؾ ٖط ح دالٖ  البغدذ ُالخطدِٕل ظ ز5

 ُحيَٖل ػمىٖت حضيٖـ اااخ اكاث ػىْ أكض الِاقغز

 ىشاء عاظياث اخؾصصت لـػه ا ي داك اللٕاؿٕدت ُالمشدلُػاث اليا د ت الخدٔ ا حخدِيل  ز0

 لدْ حيمٖدت اغىٖدت لَا الم ِااث القمات لىبـء ال ؼىٔ ئ الؼمل ُامىخاس اَدـف الِادِم 

 اخِامىتز

الؼمل ػىْ  ٕضاؿ ايـُا ؽا  مىشداء عاظدياث اخؾصصدت يدٔ تدل الميداغل الىٖبٖدت  ز3

 لخ ـٕه تايت أ  ام الـػه الماؿٓ ُال ئ لَقً الغاظياث ز
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زئبقية بالمجمع تعيين عنصر الزئبق في عينات الشعر والاظافر لمعاممين بوحدة الخلايا ال
 الكيماوي ابي كماش

 احميد امحمد التومي .أ 
 جامعة صبراتة –كمية الصيدلة 

Determination of mercury metal in hair and nails samples for the 

personal operating in the mercury cells unit of abukammash 

chemical complex 

 Mr. AHMED EMHAMED ALTOME 
 الممخص

اقي فػػج ل ػػلاج انلسػػ ف   اف اسػػمال ؿ يا ػػ  اق فيػػؽ اػػا المػػ ا اقداػػلك لاق ػػلتا اقد ل ػػج قػػل مػػ   ك دي ػػك  ػػتا  اػػ  
 لماميك هذه اقطك قج مقا ت ج لقت لج .

اػػا ل لػػي ايػػا دلػػ ت  ػػمـ اسػػميتاـ يا ػػ  اق فيػػؽ نلمػػ ا اقداػػلك لاق ػػلتا   مكد ػػ  اق فيػػؽ اػػا اق ػػاك لانظػػ اك 
قااػػػ لا ف يللاػػػتي اقيا ػػػ  اق فيق ػػػج يل ػػػلي اقملاا ػػػؿ اقدلكيػػػ فا مػػػـ ملات ػػػته  قلاكاػػػج لػػػت  لط يقملػػػ  قاللا ػػػػ    

   ل     لاف ج لف ي كا اقل لي (  س ج لايذ    ل   لف ي كا اقللاتي ) لف ياض اقا لا ف ي قل لي   اقق 
(  لاػػا   لػػ    4.9اقػػ   0.01( اػػا   لػػ   اق ػػاك )لػػف PPbلمكاللاػػ  لسػػيج اق فيػػؽ اػػا اق ػػ و لػػف اقيا ػػلف )

 ( .13.5اق   0.02انظ اك )لف 
اقاػػ لا ف يال ػػك اق فيػػؽ لاقمىاػػه  اػػ  هػػذه اقل ػػداج للتػػي لهػػذي اقتكاسػػج ممتػػلف مل ػػ    قامقا ػػؿ لػػف مسػػلـ 

 اقلاالؿ اقلل سيج لاسميتاؿ هذه اقمقل ج يمقل ج اقيا   اقى  ف ج اق  اقل لؿ اق  يف ج اللج .
Abstract 

The use of mercury cell for the production of chlorine and caustic soda have 

abig hazard on the surrounding environment and the human health now this 

process is considered as an old and traditional process. 

In Abukammash chemical complex the processused for chlorine caustic soda 

production is same as the as the A.M process " mercury cell " .     
Mercury concentration in hair and nails was specified ancontrolled for the 

personal operating in the cell unit , periodical analysis is done every year to 

comper it with the standard spec .              
Samples was taken from some personal operating out the mercury cell unit in 

the complex and from other personal out of the complex . 
Mercury concentration , Measured as part per billion (PPb) , in the hair 

samples was in the range (0.01 to 4.9) , in the nails samples was in the range 

(0.02 to 13.5) . 
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This study includes some recommendations for the operating peoplein order to 

reducethe toxic effect of mercury and to overcome this problem with asuitable 

solution i.e. changing the mercury cellprocesswithamembrane cell process to 

safe the environment . 

 

 للدراسة لإطار العاما

 اهداف الدراسة  -1/1

  اخذ عينات من الشعر والاظافر من العاملين بوحدة الخلايا الزئبقية واخذ عينات
من خارج الوحدة ) من بعض العاملين بالمجمع ، عينات عشوائية من خارج 

 المجمع ( .
 . تحليل هذه العينات ومطابقتها للمواصفات القياسية 
  تحليل هذه العينات ووضع التوصيات .مناقشة نتائج 

  مقدمة - 1/2

اق فيػػؽ هػػل اق اػػ  اقللا ػػت اقلل ػػلت اػػا اقلا قػػج اقسػػ فاج  لػػت تك ػػ   لاػػكاكي اقىكاػػج ان م  ت ػػج     
لاف هذا اق ا  س ـ  تا اا لا قمل اق ا  ج ال اا لكدي مل   ل ل ػت هػذا اق اػ  اػا اقطي اػج  اػ  

ج ػػػػػػػػػػػ   اا اق ل  ػػػػت لف انسميتالػػػػلق ا  اق فيؽ اقات  دؿ ي ل   مت   اقس ل ي ك انلالك 
) دل ػػػ لي اقملاا ػػػؿ اقدلكيػػػا نلمػػػ ا اقداػػػلك لاق ػػػلتا اقد ل ػػػج (   ل ػػػمـ ماػػػل  اقلػػػلاو اق ػػػل  

 يال ك اق فيؽ اا اقلل طؽ اق ل   ج دل  لي اقملاا ؿ اقدلكيا  .
قل   ؿ لاقتا  ل   ؿ  ي  ج ي قد فل    ملالؿ اق فيؽ اا اقيف ج لف ا د قل اقلاتل ج قل مق   ا

اقتق قج اقاهلاف ج ي قيف    اقل ف ج د نسل ؾ اقل مج لاقيدمك    لدذقؾ اقيف ػ   اقللاف ػج د قيدمك ػ  
 لاق طك      لماميك ان د ؿ اقاتل ج قا فيؽ اد ك سل ج لف ان د ؿ غ ك اقاتل ج .

يػػاؿ انغ ػػ ج لملاػػت  ادسػػتي قػػياض  اف اييػػكي اق فيػػؽ ياػػت اسمل ػػ قل  ملم ػػك يسػػك ج ا فقػػج
لكديػػ   اق فيػػؽ اػػا اقػػتـ ا ملاػػت اق فيػػؽ اقلمدػػلف لػػف  لا ػػج اندسػػتي لػػي اقيػػكلم ف لاقيا لػػ  ال 
لػػي ه لل اػػلي ف دػػكا  اقػػتـ اقلالػػكاو لقيػػؿ  لا ػػج اندسػػتي  دػػلف لا ل ػػ   اػػ   ل ػػك اق فيػػؽ 

اقمكد ػ  اقػذ   لاػت   لاقذ  المقؿ اق ػل يػاؿ انغ ػ ج ا اطػا مكد ػ   ػ قا ي قػتل غ اد ػك لػف
 قل د ف دؿ اق فيؽ اقلل لت د  لف ل ي ف اق فيؽ اا اقتل غ لااكا ه لف اقتل غ يطئ  تا .

 ػػلت   قػػلت اقسػػل ف اني ػػكي اهمل لػػ  ل  ػػكا يللتػػلع اياػػ ت يطػػك اق فيػػؽ لل ػػمق مل اقاتػػل ج 
 ػل لاقيف ػج لي  ج اق فيؽ اقل   اا    ااقت  ي  اف لكدي   اق فيؽ اقليما ج اقمػا مطػكف اػا اق

 الل  مملالؿ اق  لكدي   اق فيؽ اقل   اا يم   ك ياض انلا  و اقل لك ج اقتق قج .
 ققت مل  تكاسج ان  ك اقت كي قامال  ي ق فيؽ ي دؿ لاسي للف هذه اقتكاس   :
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 45لا قػػػج ا ػػػ يج لػػػ   لػػػللـ   111لا ت ػػػج اقل لػػػ  ل مػػػ  ي ق  يػػػ ف لا ػػػ  مػػػـ اقد ػػػؼ  ػػػف  -1
 . 1960 ل  1953 ي   ل ي ف   لا 

 6ا ػػ يج مسػػلـ يػػ ق فيؽ لػػ   لػػللـ 26اػػا لا ت ػػج ل ى مػػ  ي ق  يػػ ف  لا ػػ  مػػـ اقد ػػؼ  ػػف -2
 ا ي ص .

لسػػػمل    اق فيػػػؽ اػػػا انلسػػػ ط اقي ف ػػػج اقل ػػػ لكي قال لػػػي اقد لػػػ ل        تكاسػػػج يالػػػلاف ق ػػػ  -3
ايػػا دلػػ ت قػػ ـ يلػػ  ت . للالػػت اقللاػػي  ل ا . اق ػػ تؽ  ػػ قن لػػ  ا   لقػػت ميػػ ف لػػف يػػاؿ 

هػػػذه اقتكاسػػج اف مكد ػػػ  اق فيػػؽ اػػػا   لػػػ   انسػػل ؾ لان  ػػػ ه اقيلاك ػػج لاقمكيػػػج لل ػػػ ه  لمػػ ف 
 اقيلاك لل  ه اق كؼ اق ل  ا ل  ل   اقللاو قت م  ل   اقلاتلت اقلسللف يل  .

 اػػ  ل ػػ ه  2000/2001يلاػػل  انلا ػػ و اقيلاك ػػج  ػػ ـ  لاػػا تكاسػػج ايػػك  قػػ ـ يلػػ  لكدػػ -4
اق ػػكؼ اق ػػل  ا لمػػ   كه  اػػ  اقيف ػػج اقيلاك ػػج اقلق ياػػج قال لػػي اقد لػػ ل  ايػػا دلػػ ت لميػػ ف 

 دذقؾ لف ياؿ هذه اقتكاسج اكم  ع مكد   اق فيؽ  ف اقلاتلت اقلسللف يل  .
تكاسػػػج يالػػػلاف اقللامػػػل  اق فيقػػػا قدك لػػػ   مي ػػػ ض اقي ػػػكي اقلمػػػلااكي اػػػا اقسػػػلؽ ي قللادػػػج -5

لف اقا ل   ملامػل   %45قاتدملكي الا ـ اقتلت لا   ي ل  اقلم ف  اف لسيج  اقاكي ج اقسالت ج
  ا  اق فيؽ يلسيج م لؽ اقلاتلت اقلسللف يل  .

 سػػمالؿ اق فيػػؽ اػػا اقات ػػت لػػف اقل ػػ ن  لا ػػ  الػػل   مػػكض اف  ل ػػت يلسػػه للاػػتتي لاسػػه 
اقل ػػػػ ه اقللا ػػػػ    اقتلق ػػػػج اػػػػا لػػػػلات اقملظ ػػػػؼ لاقدك لػػػػ   للػػػػلات اقم ل ػػػػؿ   دلػػػػ  اف ماػػػػل  

لي  ػػج ل ػػ ه اقيلاػػك اقمػػا  قػػي يػػ ققكه لللػػ  ل ػػ لي د ل  ف ػػج   لليا ػػ   هػػذه اقل ػػ لي مػػ  ك 
سػاي  لي ػدؿ لي  ػػك  اػ  ل ػ ه اقيلاػػك لاقد فلػ   اقلا ػج اقلل ػػلتي ي قيلاػ ك لاقللا طػ     دػػذقؾ 
ا ل ي ق    اقلاكاكي لا ل ي ق    تىط اقتـ ي قلسم       سمالؿ ا ل  اق فيؽ لياض ا لػ ي 

  يػػ قليميكا  اقد ل  ف ػػجلاف مسػكه اق فيػػؽ لػػف ا   لػ   سػػلؼ  دػػلف قػل ا ػػك سػػايا اػػا اقق ػ 
 لا قج  تـ اقما لؿ لال يطك قج  ال ج قامياص للل .

ـ  اػػػػػ  اقاػػػػ لا ف يللاػػػػتي اقيا ػػػػ  اق فيق ػػػػج يل لػػػػػي         2002لهػػػػذه اقتكاسػػػػج ا ك ػػػػ  اػػػػا سػػػػلج 
اقتكاسػج  لدػف انسػم  تي لللػ  اػا ايا دل ت لا   اللـ اند ك ماكت  قامسلـ ي ق فيؽ   لهذه 

اقات ػػػػت لػػػػف اقل ػػػػ ن  دلل ػػػػ و ل ػػػػ لي قاللظ ػػػػ   ال اقلػػػػلات اقد ل ل ػػػػج ي ػػػػدؿ  ػػػػ ـ لدػػػػذقؾ 
 اقللا اظج  ا  ان ل ي لاقلاتا  ي قلسم      لاقليميكا  اقد ل  ف ج . 
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 اقللات لطكؽ اقالؿ  -1/3
 اق فيؽ . اقي ص يملاا ؿ ( Aula 254 ) ل   انلم  ص اقذك  للع  •     
   ل  اف لاس 

  100 تت  دل   ساجml 

  100 تت لف اقتلاكؽ اقق  س ج ساجml   1000لml 

 ل  ه لقطكي 

  ل   انلم  ص اقذك  قي ص يملاا ؿ اق فيؽ للع (AULA254) . 

    ل لل ج لف اقللات اقد ل  ف ج اقلسمالاج اا  لا    ملات ك لم ل   اقا ل
(K2Cr2O7 , HONH3Cl , HCl , HgCl2 , SnCl2.2H2O , H2SO4 , 

HNO3 , Na2HCO3 , KMnO4) .                                                     

يات اف ممـ لا  كي اق ل   ي قللا ق ؿ اقق  س ج لاقم دت لف تقج اقلم ف  قال ك اق فيؽ 
 مـ لتي اقا لج اا اقلد ف اقلي ص قل  ي ق ل     لهذه اقطك قج اقما   مىؿ 

اق ل   ها مقل ج اقيي ك اقي كت لهذا اق ل   لف ااتؿ ان ل ي اقلي  ج يل  
قملاا ؿ اق فيؽ لذقؾ يسيه اقيس طج لاقلاس س ج اقا ق ج اقما م ؿ اق  اق  و لف 

 . ( ppb )  ل مـ ايذ اققكاوي لي  كي لف اق ل   يللاتي   ppbاقيا لف 
 اقلم ف  لاقلل ق ج  -1/4  

 ( ppb  ملاا ؿ اق فيؽ اا اق اك لانظ اك يللاتي ) (  لتن لم ف  1 - 5اق تلؿ ) 
 PPbانظ اك  PPbاق اك  كل  اقا لج ك.ـ

1 MC1 1.65 4.60 

2 MC2 1.80 3.20 

3 MC3 0.55 1.80 

4 MC4 2.80 0.31 

5 MC5 4.60 0.45 

6 MC6 4.90 0.25 

7 MC7 5.20 2.60 

8 MC8 2.70 12.70 

9 MC9 3.70 3.20 

10 MC10 0.14 0.04 

11 MC11 5.20 2.60 

12 MC12 0.25 2.50 

13 MC13 0.90 1.65 

14 MC14 0.34 2.80 

15 MC15 0.30 0.57 

16 MC16 1.96 0.38 
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17 MC17 0.33 6.70 

18 MC18 4.80 0.76 

19 MC19 1.96 1.00 

20 MC20 0.83 13.50 

21 IN1 0.01 0.07 

22 IN2 0.56 0.30 

23 IN3 0.62 0.14 

24 IN4 0.04 0.45 

25 IN5 0.42 0.22 

26 OU1 0.14 0.90 

27 OU2 0.46 0.70 

28 OU3 0.22 0.40 

29 OU4 0.20 0.21 

30 OU5 0.08 0.12 

 
 

 
 

 ( ppb(  لتن لم ف  ملاا ؿ اق فيؽ اا اق اك لانظ اك يللاتي )   1 - 5اق دؿ ) 

   اقكلMC تؿ  اىا ل   اقا لا ف ي قيا   اق فيق ج  

   اقكلIN تؿ  ا     ل   اقا لا ف يي قا للاتا  اقل لي  

   اقكلOU تؿ  ا    ل   ايذ  لف ا ي ص ق   قلـ  اقج ي قل لي  
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 1 –( لاقللتلاج ي ق دؿ ) 1 – 5لف ياؿ اقلم ف  اقلملا ؿ  ا ل  لاقلتللج ي ق تلؿ )    
 مي ف قل  انما : (5
 لسيج قا ل   اق اك :ي ق

 (   ل   ا ق  اقلاتلت اقلسللف يل 8اقا لا ف يللاتي اقيا   اق فيق ج  تت)
 لف اقا ل   اقل ي ذي لف اقا لا ف يلذه اقللاتي . %40ا  يلسيج 

 اـ اقا ل   اقل ي ذي لف ي قا اقللاتا  للف ي كا اقل لي ا لل  اا اقلاتلت اقلسللف يل  .
 ي قلسيج قا ل   انظ اك :

 (   ل   ا ق  اقلاتلت اقلسللف يل 10اقا لا ف يللاتي اقيا   اق فيق ج  تت)
 لف اقا ل   اقل ي ذي لف اقا لا ف يلذه اقللاتي . %50ا  يلسيج 

 اـ اقا ل   اقل ي ذي لف ي قا اقللاتا  للف ي كا اقل لي ا لل  اا اقلاتلت اقلسللف يل  .
 اقمل    6-1-

ما  سميتـ ا ل  اق فيؽ يمقل    ايك  اد ك الف لسالج * اسميتاؿ اقللاتا  اق فيق ج ال اق
  ق لاج انلس ف لاقيف ج .

* اسميتاـ مقل    لات  ج لاد ك ال ل   لت ال  و اقل  لي اقد ل ل ج لانيما ت  ف اقللات 
 اقد ل  ف ج اقما مسيه مال   قايف ج .

يؽ ال اقللات اقما  تيؿ * ا كاو اقد لا   اقطي ج اقتلك ج  ا  دؿ لف  ما لؿ لي ل تي  اق ف
 اا مكد يل  هذا اقال ك لاسميا تهـ اذا د للا ل  ي ف لا ط فلـ اقااا اقلطاله .

* تكلكي اق اـ اقا لا ف ي كمتاو لاي  اقسالج لامي ع قلا ت انلف لاقسالج قالا  ظ  ا  
 اكلالالـ لاقيف ج اقللا طج يلـ .

 فيؽ لاقمياص للل  لت مسكيل يطكؽ  ال ج .* اقللا اظج  ا  ان ل ي اقما  سمالؿ ا ل  اق  
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 الممخص
ثيس عمهيذي   ذو ف أيهتم هذا   بحثذب حاس  ذح تثهيهذد بذسافا   الذيد  بهياسفبيلأيذح  بلثذف ة  بميريذح  بملس ذد بتذ

تقسه ف  بتذى   يتغيذس ايهذي  ب هذا  بهيذاسفبيلأا مذن  بذ م  تغايد  عتميا  عهى  بطسيقد  بث يحيد ف ابك بهثيبح  بم ذ
. (  

  
  ) 

تم أعذا ا حلذة  بس ذفمي   بحيي يذد  بتذا تف ذق  بلينذي  حذي  عذاا مذ   بمتغيذس    ف ابذك اذا مثيفبذح بهف ذفد 
ايذد بى م ث يي   هفلأيد تف ذق  ب ذهفك  بهيذاسفبيلأا بلثذف ة  بميريذح  ع ذا تلس ذهي  بذى عمهيذي   ذو أف تغ 
خه ذذ  هذذاه  باس  ذذد مذذ  تثهيذذد  تذذيرل  بمثيلأذذيل  بثي ذذفحيد   بذذى أ  عمهيذذي   ب ذذو  بل ذذف ريح  بم ت ذذسل ح ذذلأد ف 

ملأثذذت تذذحام ثتمذذيت  بذذى تذذاهفس  بمخذذ ف   ب ذذفاا  بمذذيرا لأميذذيت ف  فعيذذيت ح ذذحى  بهحذذفط  بثذذيا اذذا م ذذتف   بميذذيه 
اذا ت ييذا خطذط   لإ ذس عطذيس ممذي ي ذتف ى  ب فايد ف خي ح اذا  بم ذيطا  بتذا تلذي ا  ق ذيت ثذيا اذا ميذيه   م

 مح  ي   بافبد  بتا تل ى حيبمييه.
 Abstract   
 The  Research deals  with studding  and  analyzing of groundwater aquifers 

hydraulic reactions due to effect of pumping and recharging operations  using 

arithmetic method for steady state case at which the hydraulic potential is constant   

(   
  

  
   . 

Graphs  showing the relation  between some variables were produced, These graphs 

showing the groundwater behaviors. 

From analyzing  of  the simulation results ,the random distributed pumping wells in 

small area cause deterioration of  the groundwater stored due to a huge decline of 

groundwater level especially in the  zones which facing decrement  rainfall rates, 

this problem necessitates  executing  the state  associations  plans for water 

utilization.  
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 بم ذذياس  بميريذذح متلذذاال م هذذي   ثذذف ة  ب فايذذد ف  بتذذا هذذى عحذذيسل عذذ  طحقذذي   :المقدمههو
 يفبف يد ثيمهد بهمييه ف تقذن عهذى أعمذيا مختهيذح مذ   ذطق   سة ف ميذيه  ذطثيد ف ميذيه 

 مطذذذذيس أ   أ    لأثذذذذس أهميذذذذد  هذذذذى  بميذذذذيه  ب فايذذذذد اذذذذا   نذذذذيبيم  بم يخيذذذذد  بمتميذذذذ ل ح ذذذذاسل  
   بلأثيذذس مذذ   بذذافد ف  بف نلذذد تثذذ  خذذط  بيقذذس  بمذذيرا  تلتمذذا  تقسيحذذي لأهيذذي   مطذذيس ل بذذا  اذذي

بذذذى  عهذذذى  بميذذذيه  ب فايذذذد بمف لأحذذذح  بتطذذذفس  بثي ذذذد نذذذا  بت ميذذذح ف ح ذذذلأد مت ذذذيسع ممذذذي أا  
 بهحذفط  بثذيا اذا م  ذذفى  بميذيه ف مذي يتحذذن ابذك مذ  أثذيس ف  ذذهفك هياسفبيلأيذح يذتم اس  ذذتد ف 

طذذفيس حس ذذيمل ثي ذذفحا يذذتم خيبذذد  بمقيس ذذد حذذي    ثذذيس  ب يت ذذح مثيلأيتذذد حيبطسيقذذح  بث ذذيحيد حت
 . بتغايد اا  بثفة  بميرى فع  عمهيي   ب و 

تلتمذذا  بذذافد  بف نلذذد اذذا   نذذيبيم  بم يخيذذد ا     مطذذيس  بقهيهذذد أف :  تعريهها الملههكمو - 1
 ف  ب ذذياسل عهذذى  بمخذذ ف   بمذذيرا  ب ذذفاا اذذا حذذيط    سة ف اذذا عذذام ف ذذفا ميذذيه  ذذطثيد 

م يسم ميريح ا رمح  ب سيي  ل هذا    عتمذيا  ذحى  بلأثيذس مذ   بم ذيلأد ف م هذي هحذفط م ذتف  
 بمييه ف تسام  فال  بمييه  بتا تطهى  ذثحهي مذ  حذيط    سة م ذيسيت عيبيذد ع ذا أ  ذي  
  حيس ف  حلأي  أ  يحيى ف ح حى سا  ل  بمييه ثاب تألأد بم ظفمي   ب ذو ف  بتف يذن ل بذا  

 بحثذذب اس  ذذح هذذاه  بظذذيهسل ف مثيفبذذح مس نحذذح  بتذذأثيس  ب ذذيتل عذذ   ب ذذو ف  بتغايذذد تذذم اذذا هذذا  
 بلثف ة  بميريح.

تهذات هذاه  باس  ذح مذ  خذيد  تذيرل  بتثهيذد  بث ذيحا حيبثي ذفى أبذى : اىداا الدراسة - 2
مثيلأيل ف تمثيد  ب ذهفك  بهيذاسفبيلأا بلثذف ة  بميريذح  بملس ذد بلمهيذي   ب ذو  ف  بتغايذد 

  يس  بتغايد ه ي أبى أما ا  بخ     ب فاا حيبمييه م   ب طق. ثيب ت
   تيياه م   تيرل  بتثهيد  بث يحا حيبثي فى بهمليا    بسيي يد ) مثيلأيل : الأىمية – 3

ثسلأح  بمييه  ب فايذد  اذا تيذيام    ذس س  ب يت ذح عذ  عمهيذي   ب ذو خ ف ذيت  بتذا تهثذا 
 أ س س أ  ي يد ف  ثيح ف  نت يايد.حيبمث ف   ب فاا ف مي ي تل ع هي م  

باس  ذذذح ف مثيلأذذذيل  ب ذذذهفك  بهيذذذاسفبيلأا بلثذذذف ة  بميريذذذح ح ذذذحى عمهيذذذي  : النمهههوذ   - 4
تذم أعذا ا  مذفاس ث ذيحا    اتس  ذا ب و ف  بتغايد بثي   اس  د أاتس  يد متمثهد اذا حرذس 

ثسلأذذذذح  بميذذذذيه  ملتمذذذا ت عهذذذذى  بطسيقذذذذد  بث ذذذذيحيد لأأثذذذذا  بطذذذسا  بم ذذذذتخامد بمثيلأذذذذيل ف  ما ذذذذح
  ب فايد اا   ثف ة  بميريح.
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 معمومات ىيدروجيولوجيو - 5
 -الأحواض المائية : 

بذذذى تق ذذذيمي  ف تسلأيحذذذي   يفبف يذذذد  مختهيذذذح ل أ  أ  هذذذا   بحثذذذب  تت ذذذفع   ثذذذف ة  بميريذذذح 
 ي تهات اقط   ثف ة  بميريد  بمقياه ف   ثف ة  بثسه.

 -ر) الأحواض المتصمة ىيدروليكيا بالبحر ( : الأحواض المائية المجاوره لمبح -أولا 
 -الحوض المائى الحر :    

فهذذف طحقذذد ثيمهذذد بهميذذيه مثيطذذح مذذ  أعهذذى ح ذذطق  بميذذيه  ب فايذذد  ف مذذ  أ ذذيد حطحقذذد  يذذس 
 م ياه بهمييه  ف ت تغد  يبحي بقسحهي م   طق   سة.

 

 
 -الحوض المائى المقيد : 
مهد بهمييه مث فس حي  طحقتذي   يذس م يذاتي   فيقذن فهف طحقد ثي - بثفة  بميرا  بمقيا : 

 أ يد  بخ   ي   بغيس مث فسل.

Zone 2 

h1 

y0 

Freshwater 

Saltwater 

X 

Z 

Zone 1 

Ocean 

Toe 

ξ 
hf 

d 

Ground surface Water table 

Impermeable 

layer 

M .S . L 

 

  حوض مائي حر مجاور لمبحر.( . قطاع راسي ل 1لكل  رقم )  
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Zone 2 

h1 

y0 

Freshwater 

B 

Saltwate

r 

X 

Z 

Zone 1 

Ocean 

Toe 

ξ hf 
d 

Ground surface piezometric Surface 

Impermeable 

layers 

M .S . L 

 .حرلمب رمائي مقيد مجاو (. قطاع راسي لحوض    2رقم  ) لكل

 

 
 

نحد  ب سفع اا  بثايب ع    تخا م  بلأفا : الأساس الرياضي لمنموذ  الحسابي - 6
 بثي فحا  بام  مم بغسة  باس  د ل  قفم أف  ح سح مف   بهمليا    بسيي يد  بتا تثلأم 

 بتا تم تستيحهي  تستيى  ثيق ف م طقا ع ا ح ي   بلأفا  بثي فحا.  ثسلأح  بمييه  ب فايد ف  
لأخطفه أفبى بيهم    س  بهياسفبيلأيح  ختس ا مييه  بحثس بهخ   ي  : افتراضات  - 1.6

 بميريح  ب فايح  ب يثهيح  حي  عاا م    اتس  ي   بتقسيحيح  ب يرلح    تخا م اا اس  ح 
 بحثس. بمييه  ب فايح ف تا خد مييه  

 . (Bear 1979 )  تخا م  مفاس  بتا خد  بيي د -1
  تخا م اسة ايحفم  بهياسفبيلأا بهتلأيمد  بس  ا  بمليابح  بااا ف  خت  بهي م  مليابد  - 2

 ث يحيد ثيثيح   حليا أبى مليابد ث يريح   حليا.
 طح حيب م .تخ ي يح  بثفة  بميرا تهمد بت حق  بمليابح  بتا تثلأم  بثسلأح  يس مستح - 3
 هس حسا بتثايا  بلما  بام تتف  ا ع اه  بمييه  بميبثح. -  تخا م اسة  ييح  - 4

  م ف  بحيثب  1976  ح  (Strack) عتميا  عهى   اتس  ي   ب يحقح أنتسح  بليبم 
Cheng    and Ouazar)     (1999  م ثهف  بهمليا    بتا تثلأم  بثسلأح بهمييه
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ميرا مت ي س ف متثا  بخف ص  ف    ألأي  ثفة مقيا أف ثفة  ب فايح حيب  حح بثفة 
  . 2   ف  ب لأد ) 1ثس لأمي حيب لأد)

 التي تحكم حركة المياه الجوفية المعادلات  - 2.6

 -المياه العذبو : 
 

   
(     

   

   
)            *

  

  
(         +

   

  
 

  

  
(     

   

  
  

 -المياه المالحو: 
 

   
(     

   

   
)   *

  

  

(        +
   

  
   

   

   
  

xi    مثذذذيفس  لإثذذذا ثيي  اذذذا  ت يهذذذي   x     فy     لkij   اذذذا  بتف ذذذيهيد  بهياسفبحلأحذذذد
 Bfاا ثيبح  بثفة  بثس ل   تق -عما  بهطفد أف  بحخس    Rfل     yف     x    ت يهي 

 ب هذفا    hsل    hf ب مك  بم حن بم يطا  بمييه  بلاحد ف  بميبثد عهذى  بتذف با ل     Bsل   
مليمذد      Ssل    Sf بم ذيميح  بمذحثسل ل   neا ل  بسأ يد بهمييه  بلاحد ف  بميبثد عهذى  بتذف ب

(     )  ذحح  بلأثياذد          بتخ ي  بم يطا  بمييه  بلاحد ف  بميبثذد عهذى  بتذف با ل 

  
ل    

اذا ثيبذح  1اا ثيبح  بثفة  بمقيا ف ي يفم  0مليمد ي يفم    بف    ب فعا بهمياه ل    
    سمذف  ت ذيس بهميذيه  بلاحذد ف  بميبثذد عهذى  بتذف با ل  sف   fم  ل  بذ    t بثفة  بثسل 

اذا ثيبذح  بتغايذد ف  ب ذو  حيبميذيه   1-ف   1مليمذد نيمتذد   βملذاد  ذو  بميذيه  بلاحذد ل 
 . بلاحد عهى  بتف بى

  -اا ها   بحثب ف ث ى  بيسفة  ب يحقد  لتحس متف ط م تف   طق  بحثسثيح  بابك :
      

   

  
    

 -ف حها  يملأ  أعيال  يي ح  بمليابد  بخي ح حثسلأح  بمييه  بلاحح عهى  ب ثف   تا:

 
 

  
(   

   

  
)  

 

  
(   

   

  
)           

ملاد   Rملاد  بحخسل   Pب هال ب يبحد تل ا أ   بااا يثاب اا  ت يه ت ينص      يسه
 يس خطيد م   باس د  بثي يد  تيي هيح بمليابح  ب يحقد مليابح  , بمت ههح ال مييه   مطيس 

 يملأ  تثفيههي  بى مليابد تيي هيح   ريد خطيد م   باس د  بثي يد حي تخا م 
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ل لأتيحح  بمليابد با  يملأ  أعيا  حا بح  ب ها    م  حي تحا د  بمتغيس  1976) الأسل  تس ك 
 -عهى  ب ثف  بتيبى: 

 
 

  
( 

  

  
)  

 

  
( 

  

  
)           

  -مقا ستااا  بمييه  ب فايح اا  ت يه   يطئ  بحثس يملأ  ث يحهي م  مليابح ا س ا:

      
   

  
                                                                                        (1 ) 

 (hf) يسه أبيد لأا بد اا  ب ها  بحي فمتسم  يملأ    (h) ب مك  بم حن م   بثفة  بميرا 

                                                                                                 (2) 

            

β   0  اا ثيبح  بثفة  بميرا  بثس  ل   1    لβ   B  اا ثيبح  بثفة   0    ل
  بمقيا.  بميرا 

 -: بهثفة  بثس

 -:  (1) بمف ثد اا  ب لأد 1بهم طقح سنم 

           
   

  
  

 

  
*

 

  
 (       +   

 

  
(                            ( 3   ) 

        
 

 
(   

 

 
                                                                       (    4   ) 

 -  :  1م   ب لأد ) 

  
  

     
   

  

     
                                                                          ( 5   ) 

 -:  5ل  2م   بمليابد 

   (
  

     
)           

  

     
                                                              ( 6 ) 
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 -:  6ل  4م   بمليا   

 -: 2بهم طقح  سنم 

  
 

 

  

     
[(      ]                                                                     ( 7 ) 

 -:  1بهم طقح سنم 

  
 

 
  

                                                                                          ( 8 ) 

م   بمليابتي     بثس ع ا مف ن  بتا خد تلأف  مت يفيح اا  بثفة  مقا س ا بح  ب ها 
هس حسا  -)  ييح    ل حتطحيا  اسة  (1) بمحي د اا  ب لأد    2ف  1بهم طقتي    8ف  7

 -ع ا نام  بتا خد اا ثيبح  بثفة  بثس: 

   
  

     
(    )                                                                                ( 9 ) 

                                                                             

 9م   بمليابح 

hf = Sd                                                                                       (  10 )     

                                                                                                                 

        

( 11 )        S= 
  

  
                     

                   

 .ع ا نام  بتا خد يملأ  تقايسهي  ا بح  ب ها  9ف  8ف 7م   بمليا   

      
 

 

  

     
(
  

  
                                                                         ( 12 ) 

     
 

 

  
 

  
  

                                                                                  ( 13 ) 

                                                                                   

تلأف   13ف  12مقا س ف ثا عهى طفد ب ي  نام  بتا خد  بمليا     بلأا يلأف  بها بد 
 -مت يفيد با ك: 
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                                                                               ( 14 ) 

 اأ      Cui =  0أا   

     
 

 
    

  
                                                                                      ( 15 ) 

 -: 8ف  7م   بمليا   

 -بهم طقح  بثي حد: -

  
 

 (    
(                                                                                     ( 16 ) 

 -بهم طقح   فبى :  -

   
 

 
(  

                                                                                        (17) 

 -بهثفة  بثس: 10ف  17ف  16م   بمليا   

      
 

 
   (                                                                                  ( 18 )  

 -مف ن  بتا خد:

 -  : ξعما  بتا خد مقيس م   طق  بحثس )

(    )
  

     
                                                                        ( 19 ) 

(    )
  

     
                                                                                 ( 20 )              

 -: 20ف  16م    بمليا   

  √
  

 (    
                                                                                         (21 ) 

  (Hunt 1983)ث ى            ي يفم1ف  هح  بس ق اا  ب لأد) 

    
    

 (      

  

                                                                                       ( 22 ) 

      (      ∑         ∑          )                                              ( 23 )   
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عسة   YDتلحس ع  متف ط  و  بمييه  بلاحح  بخيسس م   بثفة ح ي ى  بحثسل        
أ  ييى  بمييه  ب فايد م   بم طقد   عهى  ها ت   quثفة  بم طحا عهى  يطئ  بحثس ل  ب

م مفع ملا    ب و م   بحرسل           ∑اا  بثفة اا  ت يه  يطئ  بحثسل 
 م مفع ملا    بتغايح  با خهح بهحرس.           ∑
 -يملأ  ث يحهي عهى  ب ثف   تا: ع ا  يطئ  بحثس    مقا س  ب ها 
 هس حسا   بتقسيحا ل -عينح  )  ييح ف   (1)م   ب لأد 

        (                                                                              ( 24 ) 

hf = d+h1                                                                               (25) 

 -: 24ف  16م   بمليابد 

      
   

 

 
(                                                                             ( 26 ) 

 -:   بمقيابهثفة 

 -ح يس ت ه د  بخطف    ب يحقد :

 -: 1بهم طقد  -

      
(      

 
                                                                            ( 27 ) 

 - : 2بهم طقد  -

   
 

 (    
[   (        ]

 
                                                           ( 28 ) 

  (√
  

   
)                                                                                   ( 29 ) 

      
   

 
                                                                                         (30) 

        
    

 
(      

  

                                                                                 ( 31 ) 

      
 (    

 
                                                                                      ( 32 ) 
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  الحل الحسابي -7

يد يملأ  ثههي بلثف ة  بميريد  بمقياه ف  بمليابد  بتيي هيد  ب  ريد  بخطيد م   باس د  بثي 
 بخف ص حي تخا م طسيقح  بحرس  بتخيها من محا   بت مين  ب لأد   بمتثالف   بمت ي  ح  بثسل
.   د   خا اا   عتحيس ثافا (Xw , Yw)  يف ق ثيبح حرس ف ثا ع ا   ثا ثا  3)  

د ل هاه   حيس نا تلأف  أحيس  بثفة حيب  حد بهحرس  لتحس عاا   هيرا م    حيس  بتخيهي
 تغايد أف أحيس  و  عتميا  عهى ثافا  بثفة  بتا نا تلأف  م ياه أف  يس م ياه.

 

حي مذذذي  (Q)ا   بثهذذا  بثيحذذذ   بحرذذس  بتخيهذذذا يلأذذف  حرذذس تغايذذذد حذذ يس مقذذذا س  بثمذذد  (jk)بهثذذا 
  (ij , lk). ح ذحى  بثذاي  (Q) بحرس  بتخيها يلأف   و ح يس مقا س  بثمذد  (ij , lk)بهثاي  

ع ذا أم  قطذح ميثظذد (   ) عذاا   هذيرا مذ    حذيس أبتخيهيذد يلتحذس حذيبت مين ا بذح  ب هذا
(X,w) اذذا  بثذذفة تثذذ   ب طذذيا(ijkl)    بهحرذذس    ذذها   يملأذذ  ث ذذيحد حت ميذذن  ب هذذا

 بلآحيس  بتخيهيد  بمختهيح.  أ ياح به ها 

      

 
  

   
*  *

(      (      

(      (      
+++∑   *

(      (      (      (      

(      (      (      (      
+ 

           

( 33 ) 

Qu 

 ثا  يس م يا

 خط  ب يطئ

Y 

X 

K 
L 

J 

I 

 حرس

  ر.(, حوض تحت تأثير بئ 3لكل ) 
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 -حيث :

X1 = (X-Xw)
2
 , X2 = (X+Xw)

2 

Y1 = (Y-Yw)
2 

  , Y2=(Y+Yw)
2 

Y3 = (Y-2n(YD- YW)-(2n-1)Yw)
2
 , 

 Y4= (Y +2n(YD- YW)+(2n-1)Yw)
2
  

Y5= (Y -2n(YD- YW)-(2n+1)Yw)
2 

 Y6= (Y +2n(YD- YW)+(2n+1)YD)
2
  

خيد  بثفة تث   ( X , Y)ع ا أم أ ا ثا    لتحس محا   بت مين بث يى ا بح  ب ها 
  باس  ح ح حى أ هيا    ب و  بمختهيح.

 -الصيغو العامو لدالة الجيد :

       
  

 
                                                                        ( 34 ) 

  بهثفة 26  بمقا س    ها به ها ع ا  ب يطئ  يملأ  ث يحد م   بمليابد)        
   بهثفة  بمقيا أف ي يفم  ب يس ع ا أهميبد. 32  بثس ف م   بمليابد ) 
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بعيدة عن البحر ) الأحواض المائية الغير متصمة ىيدروليكيا الأحواض المائية ال -ثانيا 
  -بالبحر ( : 

                                           

h 

2Rw 

Hw 

S 

Sw 

 سطح الأرض

 طبقو صماء سفمى

 الحوض المائي االحر

 البئر

Q 

 منحنى اليبوط بسبب الظخ

 مستوى سطح  المياه قبل التائثير

 (  حوض مائي حر 4لكل )   

 منحنى الأرتفاع  بسبب التغذيو

r0 

b 

2Rw 

Hw 

S 

Sw 

r0 

 سطح الأرض

 طبقو صماء عمياء

 طبقو صماء سفمى

 الحوض المائي المقيد

 البئر

- Q 

 منحنى اليبوط بسبب الظخ

 مستوى السطح البيزومتري قبل التاثير

 (  حوض مائي مقيد 5لكل )   

 منحنى الأرتفاع  بسبب التغذيو
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 -ىيدروليكيا بالبحر:  متصمةالغير  المائيةالضخ من الأحواض 

ع ا   ت تيس مليا    ب و م    ثف ة  بميريد  بغيس مت هح هياسفبيلأيي حيبحثسل أخا 
 -  عتحيس  ب سفط   تيد: حلي  

 أ  يلأف   بثفة بد أمتا ا   هيرا. -1

 أ  يلأف   بثفة مت ي س ف متثا  بخف ص. -2

 أ  ي و  بثفة حملاد ثيح . - 3

 أ  يلأف  م  فى  بمييه  ب فايد اا م تف  أاقا.- 4

 أ  يختسا  بحرس  بطحقد  بثيمهد بهمييه حيبلأيمد. - 5

 -يو: معادلات الضخ من الأحواض المائ

   ( Thiem,s  Equation  )معادلة ثم  -الحوض المائي المقيد: 

   
    (                    

  (
  
  

   )
                                        ( 35 ) 

  (Dupuit,s Formula    )صيغة ديبوي    -الحوض المائي الحر : 

    
  (  

     
   )   

   (
  
  

)
                                        ( 36 ) 

  Kل    (Q -)ف اا ثيبح  بتغايد تلأف     يسه    (L3 / T)ملاد  ب و حفثال    Qثيب 
ع   ستيي h0 ستييع  بمييه اا  بحرس ل   hwمليمد  بتف يد  بهياسفبيلأا  بهثفة  ل 

  rwل   Lثيس  بهحرس حفثال أ  ت نطس  بت  r0. ل L   ها بهمييه اا  بثفة حفثال   
 .L مك  بثفة  بمقيا حفثال    L  .b  ت نطس  بحرس حفثال 
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 لحاسوبي االكود  - 8

 مخطط الانسياب  - 1.  8

فهف  تف يق  بتستيى  بم طقا ف  ب ثيق بلأياح  بمليا   ف  بتا تمثد  لإثا ثيي  اا 
 بي ي   بف  ن  بام يتثسك ايد  بثي فى ث ى س حح   بحيثب ي سم خيبهي  بلأثيس م  

  بلمهيي   بث يحيد ي تل ع هي لأم هيرد  م    سنيم.
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 ( مخطط  الانسياب لبرنامج النموذ   الحاسوبي6لكل ) 
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 حالات الدراسة  - 9

 عتحس  ثيبح اس  ح  اتس  يد بتثهيههي حيبثي فى ف ابك اا ثيبتا  ب و ف  -  1.  9  
   بم يفسه  بهحثس.  بميريح بتغايد م  ثفة ميرا ثس بلثف ة  

 ثفة ثس - بثيبد : 

       D   عما  بمييه  بميبثدل   qu       0.6 m2 /day) ملاد تااا  بمييه  ب فايد 
14.75 ms  مليمد  بتف يد  بهياسفبيلأا ل   K   100 m /day  ملاد  بتااا لQ  

 m3 /dayال  ثحف 

 

1000 ms 

X,ms 

Y,ms 

1500 ms 

 .الدراسة(, مسقط أفقي لحوض مائي حر تحت  7لكل ) 

500 ms 

600 ms 

500 ms 

 حرس

X, ms 
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 -ى  ب ثف   تا : بهثيبح  ب يحقد تم تمثيد   ب تيرل حيي يي عه
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Pumping Well

 

 

 

ثاب      m3/day 120أبا     60  ح حى  ييال ملاد  ب و م     8 ب لأد سنم ) 
 بهحفط  بثي د اا  ب ها     %  ف ابك ح حى  20تقام ثط  بمي   بميبق ح  حح  ثف با 

  بهياسفبيلأا  بهمييه  بلاحح.

 

X,(ms) 

الحوض المائي بسبب إنييار الجيد (, يوضح تقدم البحر في 8لكل ) 
 الييدروليكي لممياه العذبو.

 

 

Y ,(ms) 
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  يحي  ثيبح  ختس ا  بمي   بميبق بهحرس  ف  لفا  بمييه  بميبثح ح حى نفل   9  ب لأد سنم )
  m  600 ب ثى بهم خح ثيب  ي د  بتيرثس  ن ى نيمح بد ع ا مفنن  بحرس عهى حلا 

 m3 / day 120م   ب يطئ ع ا  ييال ملاد  ب و أبى 

 

  

X,(ms) 

(, يوضح قطاع عرضي في الحوض الحر المائي تحت الدراسو   9لكل )
 عند موقع البئر.

 

 

DSI,ms 
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ميد  طق  بمييه  بلاحح ع ا مفنن  بحرس ح حى  ب و    يثاب تغيس اا   10به لأد سنم )   
يتس اا ح ييال م  فى  بمييه  بميبثح  بتا تستين بتختسا  بحرس لأمي  حا     يسه اا  ب لأد 

  ب يحا.

 

X,(ms) 

(, يوضح قطاع عرضي في الحوض الحر المائي تحت   10لكل )
 الدراسة عند موقع البئر.

 

 

 

Hf ,ms 
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  ح حى تأثيس حرس  بتغايد   ا  ب ها  بلاى  بمقيفم بهمييه  بميبثح ح  حح  11 ب لأد سنم ) 
 m3/day 120أبى  m3/day 60ع ا تغيس ملاد  بتغايد م    % 40

 

 

X,(ms) 

( , يوضح التذبذب في معدلات تقدم ماء البحربسبب  11ل ) لك
 التغير في معدلات الضخ.

 

 

Y, ms 
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  يمثد نطيع  سأ ا اا  بثفة  بميرا  بثس ثيب يت ق أ اييا  تأثيس  12 ب لأد  سنم )  
تااا  بمييه  بلاحح م   بحرس اا  ت يه  بحثس مثاثح تس  ن  بمييه  بميبثد ع  مف لهي 

ف  ستيل   ب  حد ع ا     m3/day 60%    ع ا تغايد مقا سهي   10   ها ح  حح   
 %20ح  حح     m3/day 120 ييال ملاد  بتغايد  أبى 

 
 

X,(ms) 

(, العلاقو بين عمق المياه المالحو و تراجع مياه  البحر  12لكل )
 بسبب مياه التغذيو من البئر.

 

 

 

DSI.ms 
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  نطيع سأ ا يف ق  بتغيس اا  طق  بمييه  بلاحح عهى طفد   متا ا  13ب لأد سنم )   
لأا بهمييه  بلاحح ع ا أن ى نيمح بد عهى  بمتليما ب يطئ  بحثس ثي  يلأف   ب ها  بهياسفبي

م  خط  ب يثد ل أ  أ   ب ها  بميرا  بلاى  يتأثس حيبتغايح ع ا مفنن  m 1600حلا 
م  خط  ب يثد اي ا ا ح ييال ملاد  بتغايد م   بحرس مثاثيت   m 600 بحرس  بف نن عهى حلا 

 اعمي ب ها  بمييه  بلاحد.

X,(ms) 

(, يوضح قطاع عرضي في الحوض الحر المائي تحت   13لكل )
 دراسو عند موقع البئر.ال

 

 

Hf ,ms 
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X, ms 

(, يوضح الموضع الأصمي لمياه البحر المتداخمو في حالة التوازن 14لكل)
 الطبيعي قبل التأثير في الحوض بعمميات الضح أو التغذيو. 
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DSI, ms 

X, ms 

لسطح المياه العذبة  في حالة التوازن (, يوضح اللكل الأصمي  15   لكل)
 الطبيعي قبل التأثير في الحوض بعمميات الضخ أو التغذيو. 

 

 

 

 

Hf ,ms 

 

 

 

Hf ,ms 

 



 2028 سبتمبر(، 7(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )وك الهيدروليكي للأحواض المائية الجوفيه                    السل 

 ـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاالــم 85-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

   تف يق بهثيبد    هيد بهتف     بهياسفبيلأا  15  ف  ب لأد )   14اا  ب لأد )  
ثيب يمثد  بم ث ى اا  ب لأد   فد  بخط  بيي د حي   بمي   , بطحيلا نحد ت غيد  بحرس

 بميبق  ف  بمي   بلاى  بمف فا أ ي اا  بثفة  بميرى  بم يفس بهحثس حي مي يمثد  بم ث ى 
خيس  طق  بمييه  بلاحح اا  بثفة  بميرا  ب فاا  ب يثها  اا  بثيبد اا  ب لأد   

  بم تقسه نحد تأثيس أثميد  ب و أف  بتغايد.

أعتحس  ثيبح اس  د  اتس  يد بتثهيههي حيبثي فى ف ابك اا ثيبتا  ب و ف  -   2.  9
سفبيلأيي بلثف ة   بحلياه ع   بحثس     )  بغيس مت هح هيا[ بتغايد م  ثفة ميرا مقيا 

 حيبحثس . 

 

 

 

b 

2Rw طبقو صماء سفمى 

Q 

 مستوى سطح البيزومتر 

 (  حوض مائي مقيد  16لكل )  

 طبقو صماء عميا

 الحوض المقيد 

Ho 
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 - بثيبد  و م  ثفة مقيا : 

  ( K )  لمليمد  بتف يد  بهياسفبيلأا     Q      5000 m3 / dayملاد  بتااا )
54.97 m/day  ( ل مك  بطحقد  بثيمهد بهمييهb       20 m  ( لنطس  بحرسRw           

30  cm   (  ل بهحفط ع ا  بحرس حلا  بت غيدSw     5 m  تييع  ب طق  بحي فمتسم نحد ل س
  Ho    )         20 m           بت غيد
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R, ms 

 .  بئر و اليبوط الناتج عن السحب(, العلاقو بين نصا قطر التأثيرلم  17لكل )  

 

 

S, ms 
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 بام  حى هحفط   ب و   بتغيس  ب يتل ع   18 ل  ف  ب لأد  ) 17ييثظ اا  ب لأد )
 تأثيسحى تي ا  طق  بمييه ع ا مفنن  بحرس  ف ت ينص  بهحفط ثتا   حق م لام  تميمي ح 

  ت نطسهي هف  ا رسلفحثاب تأثيس  بحرس عهى هيرح   بتأثيس ب و ع ا م ياح   ت نطس 
  .18ف ها  مي يي س تميثد  ب لأد )  مي ي مى   ت نطس  بتأثيس

 

 

 

R, ms 

(, العلاقو بين نصا قطر التأثير لمبئر وأ رتفاع المياه في  18لكل )    
 البئر بعد التلغيل  )الضخ(.  

 

 

 

 

hw ,ms 
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 تغايد  بثفة مقيا  - بثيبد: 

  ( K )  ل مليمد  بتف يد  بهياسفبيلأا     Q      5000 m3 / dayملاد  بتااا )
54.97 m/day  ل  مك  بطحقد  بثيمهد بهمييه   (b       m    20 , ( نطس  بحرسR       

30   cm   (  ل   ستييع ع ا  بحرس حلا  بت غيدSw       25 m  ل أستييع  ب طق
 Ho    )        20 m          بحي فمتسم نحد  بت غيد
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 (, العلاقة بين نصا قطر التأثير و الارتفاع الناتج عن التغذيو.19لكل )

 

 

 

S, ms 
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 بتأثيس  ب يتل ع  عمهيح تغايد بهثفة  ي   ل يف ث 20 ب لأد  )    ف    19 ب لأد )  
ع  طسيا   بحرس ثيب ي د أن ا تأثيس ع ا مفنن  بحرس ح ييال  ب ها  بهياسفبيلأا ف 
يت ينص لأهمي   ا   بم ياح  بي لام تميمي ع ا نطس  بتأثيس يلأف  ع اهي  ب ها  بهياسفبيلأا 

 حا يح عمهيح  بتغايد.    عهى هيرتد    هيد  بتا لأي  عهيهي نحد

 

 

 

R, ms 

(, العلاقة بين نصا قطر التأثير لمبئر و إرتفاع المياه في البئر  (20لكل 
  بعد تلغيل  التغذيو. 

 

 

 

Hf, ms 
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 تعميق - 10

باس  ح ثسلأح  بمييه  ب فايد تتحن  بلايا م   بطسا ف  بتا م هي  ما ح أثف ة  بمييه 
 ب فايد حلمد  مياس م غسه بتمثيد   ثف ة  بميريح  ب فايد تثيلأا  بف نن   بلمها ف 

سا عمهيد ف ث يحيد ف  بيلها بلثف ة  بميريح  ب فايد ل ف تتلاا طسا  بمثيلأيل أبى ط
 خس  عاايح ف يي د  بلأثيس م   بحيثثي   بطسا  بث يحيد ف  بلاايد ف ابك ب هفبح 
  تخا مهي بمثيلأيل ثسلأح  بمييه  ب فايد حثد  بمليا    بتيي هيح  ب  ريح  بتا تثلأم ثسلأح 

ريح بهمييه   بمييه  ب فايد اا   ثف ة  بميريح  بمختهيح ف  بتا يتم ايهي تثايا  ب هفا  بمي
 بلاحح ف تثايا لأميي   ف  ت يهي   بااا ف   لأثس م  ها  يملأ   عتحيس  ب مياس  بسيي يد 
مختحس   يملأ    تخا مهي باس  ح تأثيس  بلايا م   بمتغيس    بمحثسه اا تف  ا ف ثسلأح  بمييه 

ا م   ب فايد اا   ثف ة ف  بتا يملأ     تييال م   تير هي اا ت ميم ف تطفيس  بلاي
  بحس مل  بثي فحيد لإا سل  بلمهيي   بمختهيح  بمتلهقح  حي  تغيد   مثد بهمييه.

اا ها   بحثب لأعا حس يمل ثي فحا ملتما ت  عهى  بطسيقد  بثي فحيد بتمثيد ف مثيلأيل 
ثسلأح  بمييه  ب فايد اا   ثف ة  بميريد  بقسيحد م   بحثس  بمت هح هياسفبيلأيي  ف   خس  

  ب ي لح   متا ا.  بحليال 

  -م  خيد  بثي    بتا تم تثهيههي حيبثي فى يملأ     يسه أبى  بميثظي     تيد : 

 ييال ملا    ب و م    حيس ي حى  بهحفط  بثيا اا م تف   بمييه  ب فايد ف  ييال  - 1
 تقام  مييه  بحثس.

 بلاحح ايد ف حيبتيبا  ييال أعيال تغايح  بخ     ب فاا يحا  أبى سان م تف   بمييه  - 2
 مقيفمح  بمييه  بلاحح به حهح  بميبثح.

أثيس حيريد خطيسل  يت ح ع   بهحفط  بثيا  بام يتلا   ملا    بتغايد  بطحيليد مثد  - 3
 تسام  بمييه م  ثيب  ب فاه.
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 ب و حملا   عيبيد ييقا  بطحقي   بثيمهد بهمييه  ثحيتهي ممي ي حى   هييس   ف  - 4
 عي  نا يظهس  متا اهي أبى  ب طق.ت ا

 التوصيات -11

ث س ف تثايا أحيس  و  بمييه م    ثف ة  بميريح  بم يفسه بهحثس ف   حتليا ع   - 1
 ب يطئ  بتييام أ ليت  ب هفا  بميريح   بتا ت حى  بتف     بطحيلا  به غفط   بميريح اا 

 م طقح  بتا خد  بم يفسه بخط  ب يطئ. 

 خت يص  عا ا ف تطفيس حس مل ه ا يد عهميد  لإا سل عمهيي  اعم افم   - 2
    تغيد   مثد  بمييه   ثف ة  ب فايد  ح سط عام    ت   ت. 

 بحثب ع  حا رد ف تقهيد   عتميا عهى  بمييه  ب فايد حي ت يه   ب قد ف   تخا م ف  - 3
 تفطي  ثقياح  تق يي  تثهيح محيه  بحثس. 

 بلهما اا  أملأي يح أنيمح خط اايع أميما مقيفم بمييه  بحثس حثيس أحيس  تلأثيت  بحثب - 4
 و تلمد اا م طقح  بتا خد  بم يفسه بخط  ب يطئ    تخيص   بمييه  بميبثح   ليت 

  ب هفا  ب يت ح ع  مييه  بحثس.
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 الممخص
انطبقبث انًخجددة أحد أْى انبدائم انًخبحت نخغطيةت جةزك كبيةر يةٍ حبجيةبث انطبقةت انعبنًيةتا ْٔةٕ يةب  دعح            

 يجعم يُٓب حلاً ٔاعداً نهحهٕل يحم يصبدر انطبقت انخقهيديت انًٓددة ببنُضٕة ٔ انًهٕثت نهبيئت.

ت ٔحطةٕير رأ  انًةبل انبيةر  كًب حسبْى عًهيت الاعخًبد عهى يصبدر انطبقت انًخجددة في حُٕيع الاقخصبد ٔحًُي

انةلامو نبُةةبك اقخصةةبد يسةةخداو قةةبئى عهةةى انًعرفةةتا ٔنةةبنس بةةدأ انعةةبنى باسةةرِ يةةدرل أًْيةةت  ْةةبا انُةةٕ  يةةٍ انطبقةةبث 

ٔانبهداٌ انًغبربيت نيسج اسخثُبكً افٓي حخٕفر عهةى يزةزٌٔ ْبئةم   انصديقت نهبيئت بٕصفٓب يٍ أٔنٕيبث انًسخقبم.

انطبقةت انيًسةيت ٔ قبقةت انريةبعا حعًةم عهةى اسةخغلانّ يةٍ خةلال حٕجيةّ ٔحعزيةز يٍ انطبقبث انًخجددة ٔخبصةت 

 الاسخثًبراث في ْبا انًيداٌ.

ٔفي ْةبا انسةيب، اجةبكث ْةبِ اندراسةت ٔانخةي حٓةدل انةى انقةبك انضةٕك  عهةى ااسةخراحيجيت انًغبربيةت فةي يجةبل 

 انطبقبث انًخجددة.

يسةخداوا رأ  انًةبل انبيةر  ا انبهةداٌ انًغبربيةتا انطبقةت انيًسةيتا انطبقت انخقهيديت ا اقخصبد : انكهًبث انًفخبحيت

 قبقت انريبع.

Abstract   

 Renewable energies are one of the most important alternatives available to cover a 

large part of global energy needs, making them a promising solution to replace 

traditional energy sources that are threatened by depletion and pollution of the 

environment. The process of reliance on renewable sources of energy contributes to 

the diversification of the economy and the development of the human capital needed 

to build a knowledge-based sustainable economy, and the whole world has begun to 

recognize the importance of this kind of pro environment energy as a priority for the 

future.  

The Maghreb countries are no exception. They have a vast reservoir of renewable 

energies, especially solar and wind energies, which these countries exploit by 

channeling and promoting investments in this field. In this context, this study aims 

to shed light on the Maghreb strategy in the field of renewable energies. 

Keywords 

: traditional energy, sustainable economy, human capital, Maghreb countries, solar 

energy, wind energy.  
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 لمقــدمــة:ا

يشيد العالـ نمو سريع في حصة الطاقة المتجددة مقارنة بإجمالي الاستيلاؾ العالمي مف  
دورىا الطاقة،فانخفاض تكمفتيا ومساىمتيا في الحد مف الاعتماد عمى الطاقة التقميدية ، و 

في الحفاظ عمى البيئة ومكافحة التغيرات المناخية مف جية وبحث دوؿ العالـ عف حموؿ 
لمحصوؿ عمى الطاقة وضماف أمف الطاقة مف جية أخرى ،كميا عوامؿ تدفع البمداف إلى 

 اعتماد الطاقة المتجددة.
مستدامة،ففي الماضي وستمعب الطاقة المتجددة دورا رئيسياً في التحوؿ إلى قطاع كيرباء 

كاف ىناؾ عدد مف العقبات التي تحوؿ دوف انتشار تقنيات الطاقة المتجددة مف بينيا التكمفة 
العالية، لكف اليوـ أصبحت تمثؿ الخيار الأرخص لمحصوؿ عمى الكيرباء مف خارج الشبكة 

مواقع ذات في العديد مف المناطؽ،والخيار الأمثؿ لتزويد الشبكة المركزية وتوسيعيا في ال
 الموارد الجيدة.

وفي ىذا السياؽ تتوفر البمداف المغاربية عمى مصادر طاقوية متجددة ىائمة، شمسية    
وىوائية ومائية، يمكف تحويميا إلى كيرباء بفضؿ استخداـ التقنيات الحديثة في ىذا المجاؿ 

عتماد عمييا نظرا مثؿ الأفراف الشمسية والألواح الحرارية الشمسية، وكميا تقنيات يمكف الا
 لأف تكمفتيا في طور الانخفاض وتتطور تقنياتيا بشكؿ مستمر.

وتطمح البمداف المغاربية إلى تحقيؽ تحوؿ في مجاؿ الطاقة مف خلاؿ الاعتماد عمى مزيج  
متوازف ومستداـ مف مصادر الطاقة النظيفة مف شأنو بناء قطاع اقتصادي متنوع، يوفر 

ظائؼ، الأمر الذي سيرفع مف مستوى حياة المواطنيف وينقؿ ىذه المزيد مف فرص العمؿ والو 
 البمداف لتصبح في مصاؼ الدوؿ الرائدة في مجاؿ الطاقة البديمة عمى مستوى العالـ.

 إشكالية البحث:
مصادر الطاقة البديمة في البمداف المغاربية وحجـ حوؿ معرفة  تتمحور إشكالية الموضوع 

يمكف صياغتو في السؤاؿ الجوىري  ،وىذا مافي ىذا المجاؿالمشاريع التي تـ اعتمادىا 
 التالي: 

 ؟ماهي أبرز معالم وأهداف الإستراتيجية المغاربية في مجال الطاقات المتجددة 
 ومف أجؿ الإحاطة والإلماـ بحيثيات ىذا الإشكاؿ نطرح التساؤلات الفرعية التالية:
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 ما المقصود باقتصاديات الطاقة المتجددة ؟ -

 ؟ما ىي أىـ مصادر الطاقات المتجددة  -

 جيود البمداف المغاربية في ميداف الطاقات المتجددة ؟ما ىي  -

 فرضيات البحث:

لمعالجة الإشكالية المطروحة آنفا سوؼ نعتمد الفرضية الرئيسية التالية: تمتمؾ البمداف  
لتنمية الاقتصادية المغاربية مخزونا طاقويا متجددا لتغطية حاجياتيا المحمية ودفع عجمة ا

 بيا.

 أهداف البحث:

نيدؼ مف وراء ىذه الدراسة إلى تقديـ تصور لأىداؼ ومعالـ الإستراتيجية المغاربية في   
وفي الوقت نفسو الذي تظؿ فيو ىذه البمداف بعيدة عف الاستفادة مجاؿ الطاقات المتجددة ، 

 ية ىائمة.و طاق مف مصادر طاقتيا المتجددة عمى الرغـ مما تزخر بو مف ثروات

  دوافع وأهمية البحث:

ينبع مف  -الإستراتيجية المغاربية في مجاؿ الطاقات المتجددة  -إف اختيارنا ليذا الموضوع
اىتمامنا بالقضايا المتعمقة باقتصاديات البيئة والتنمية المستدامة ، وتبرز الأىمية العممية ليذا 

أصبحت تحتميا عالميا اقتصاديات الطاقة الموضوع في الوقت الحاضر في المكانة التي 
 كمصادر مستقبمية بديمة لمطاقة الأحفورية الميددة بالنضوب. المتجددة

  منهج البحث: 

حاولنا أف نسمؾ في ىذا البحث أسموب البحث العممي مف أجؿ الوصوؿ إلى الإجابة عمى 
أسموب الوصؼ والتحميؿ، الإشكالية الأساسية التي يطرحيا الموضوع، واعتمدنا ليذا السبيؿ 

حيث قمنا بالمزج بيف المنيج الوصفي والتحميمي، وذلؾ مف خلاؿ استعراض جيود البمداف 
 المغاربية في ميداف الطاقات المتجددة، وتحميؿ واستخلاص مختمؼ النتائج.
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  حدود البحث:

ية الخمسة، فمكانياً الدراسة محصورة في البمداف المغارب ،وفيما يتعمؽ بحدود ىذه الدراسة
وزمانياً الدراسة ستتناوؿ آخر التطورات التي حدثت في قطاع الطاقة المتجددة في البمداف 

 المغاربية.

 : هيكل البحث

للإجابة عمى ىذه الإشكالية المطروحة، تـ تناوؿ الموضوع مف خلاؿ المحاور الرئيسية 
 التالية:

 أولًا: مفيوـ الطاقات المتجددة.

 ت المتجددة .ثانياً: مصادر الطاقا

 جيود البمداف المغاربية في ميداف الطاقات المتجددة. ثالثاً:

 مفهوم الطاقات المتجددة: -أولً 

تعتبر الطاقة تمؾ المقدرة عمى عمؿ فعؿ معيف، وىذه المقدرة لا يمكف مشاىدتيا أو قياسيا 
 .[1]ادةبصورة مباشرة، بؿ يمكف دراستيا عف طريؽ ملاحظة التأثير الذي تحدثو عمى الم

: ىي الطاقة التي تحرؾ الآلات التي نستعمميا في [2]وتعرؼ الطاقة اصطلاحاً عمى أنيا
الحياة اليومية، ولكي تقوـ بعمؿ شاؽ في مكاننا مف اجؿ الحصوؿ عمى الراحة اللازمة 

 كالتدفئة، الإنارة، التبريد.......الخ.

الصناعي بصفة خاصة والتقدـ وتعتبر الطاقة عصب الحياة والمحرؾ الرئيسي لمتقدـ 
الاقتصادي بصفة عامة، وىي تمعب دوراً كبيراً بالغ الأىمية بالنسبة لمبشرية، حيث تـ 

 الاعتماد عمى الطاقة لتطوير الإنتاج وزيادتو مما ساىـ في تحقيؽ النمو الاقتصادي.

كانت متقدمة أو  ونظراً لمدور الياـ والمتعاظـ الذي تمعبو الطاقة في كافة الاقتصاديات سواء 
نامية، فقد حظي موضوع الطاقة بالدراسة والاىتماـ عمى مستوى دوؿ العالـ، كما أولتو 

 المؤسسات والييئات الدولية والإقميمية المزيد مف البحث والدراسة.
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 [:3]و يمكف تقسيـ مصادر الطاقة مف ناحية معيار قدرتيا عمى التجدد إلى قسميف ىما

تجددة: وتشمؿ أساساً البتروؿ والغاز الطبيعي والفحـ مصادر الطاقة غير الم  -
والطاقة النووية، وىي مصادر تتناقص احتياطياتيا بشكؿ مستمر نتيجة لعممية 
الاستغلاؿ،ويتوقؼ تناقص الاحتياطيات عمى معدؿ الإنتاج السنوي مف 
ناحية،وعمى معدؿ اكتشاؼ احتياطيات جديدة ليذه المصادر في العالـ مف ناحية 

 ى.أخر 
مصادر الطاقة المتجددة: وتشمؿ أساساً الطاقة الشمسية والطاقة اليوائية )طاقة  -

الرياح(،والحرارة الجوفية والكيرباء المائية، وىي مصادر متجددة أي أف احتياطياتيا 
 لا تتناقص بفعؿ الاستغلاؿ المستمر ليا.

لطاقة التي و الطاقات المتجددة ىي الطاقات التي نحصؿ عمييا مف خلاؿ تيارات ا
يتكرر وجودىا في الطبيعة عمى نحو تمقائي ودوري، وىي بذلؾ عمى عكس الطاقات 

 غير المتجددة التي لا يمكف الاستفادة منيا إلا بتدخؿ الإنساف.

وتعددت التعريفات المقدمة لمصطمح الطاقات المتجددة، بتعدد وجيات النظر التي 
: كؿ [4]لمبيئة الطاقة المتجددة عمى أنيا ابرنامج الأمـ المتحددة تناولتيا، حيث عرفو

طاقة لايكوف مصدرىا مخزوف ثابت ومحدود في الطبيعة ، تتجدد بصفة أسرع مف وتيرة 
 استيلاكيا وتظير في الأشكاؿ الخمسة التالية:

 الكتمة الحيوية. -
 أشعة الشمس. -
 الرياح. -
 الطاقة الكيرومائية. -
 طاقة باطف الأرض. -

أنيا تمؾ الطاقة الناشئة مف المصادر التي لاتفنى اقتصاديا،أي وتعرؼ كذلؾ عمى 
 .[5]غير قابمة لمنضوب،فيي تتجدد باستمرار طالما ىناؾ حياة عمى سطح الأرض



 عيسى والمحجوبي    2028 سبتمبر(، 7(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية الــمـعــهــد ال 98-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وعرفت وكالة الطاقة العالمية الطاقة المتجددة بأنيا : تمؾ الطاقة التي تتشكؿ مف 
أشعة الشمس والرياح، والتي مصادر الطاقة الناتجة عف مسارات الطبيعة التمقائية ك

 .[6]تتجدد في الطبيعة بوتيرة أعمى مف وتيرة استيلاكيا
: الطاقة التي  تنتج مف مصدر طبيعي لاينضب، وىي [7]وتعرؼ أيضا بأنيا

 متوفرة في كؿ مكاف عمى سطح الأرض ويمكف تحويميا بسيولة إلى طاقة.
شير بشكؿ عاـ إلى ذلؾ النوع ورغـ تنوع وتعدد تعريفات الطاقة المتجددة إلا أنيا ت

مف مصادر الطاقة والذي يتميز بعدـ النضوب والمتاح بشكؿ تمقائي و متنوع ،ومف 
أىـ مصادره الشمس والرياح والمياه وباطف الأرض والمواد العضوية والبحار 

 والمحيطات.
وعمى المستوى العالمي، لازالت الصيف مف أكثر البمداف استغلالا لمطاقات 

: [8]، وىذا مايوضحو الجدوؿ التاليالمتجددة  

(: البمدان الرائدة في إنتاج الطاقة المتجددة عمى مستوى العالم             1الجدول )
 الوحدة: جيجاواط

 الدولة حجـ الإنتاج
 الصيف 378
 الولايات المتحدة 172
 ألمانيا 84
 اليند 71
 إسبانيا 49
 إيطاليا 49

 Natureجوف ماثيوز،ىاوتاف، تصنيع مصادر الطاقة المتجددة لتعزيز أمف الطاقة، مجمة  المصدر:
مجمة دورية عممية محكمة متخصصة تنشر أجود الأبحاث في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا،تصدر النسخة العربية منيا بدعـ ،

شراؼ مف مدينة الممؾ عبد العزيز لمعموـ والتقنية، العدد  .43ص، 2014، نوفمبر26وا 
 ثانيا: مصادر الطاقات المتجددة

وىي عبارة  عف مصادر طبيعية دائمة وغير ناضبة ومتوفرة في الطبيعة و متجددة 
باستمرار، وىي نظيفة لا ينتج عف استخداميا تموث بيئي ،ومف أىـ ىذه المصادر نجد 

اقة،وطاقة الطاقة الشمسية: التي تعتبر في الأصؿ ىي الطاقة الرئيسية في تكوّف مصادر الط
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الرياح،والطاقة المائية)الكيرومائية(،و الطاقة الحرارية الجوفية أو حرارة باطف الأرض، و 
 طاقة الكتمة الحيوية بالإضافة إلى طاقة المحيطات.

 الطاقة الشمسية:  -1

تطمؽ ىذه التسمية عمى أي شكؿ مف أشكاؿ الطاقة التي يعود أصميا إلى الشمس ،رغـ أف 
ي الواقع الإشعاع الشمسي الذي يسقط عمى سطح الأرض والإشعاع الاصطلاح يعني ف

المنتشر في الجو، وينشأ الإشعاع الشمسي مف التفاعلات النووية الحرارية التي تحدث 
 بصورة مستمرة في الشمس.

وتعتمد كمية الطاقة الشمسية التي تصؿ إلى بقعة محددة عمى سطح الأرض عمى درجة 
 .[9]البقعة العرض التي تقع عمييا ىذه

. 1773وتشرؽ الشمس كؿ يوـ عمى الكرة الأرضية لتيبيا مقدارا ىائلا مف الطاقة يصؿ إلى 
واط ،وبدأ استخداـ الطاقة في العالـ بصورة جدية في أواخر الخمسينات وأوائؿ  1710

الستينات مف القرف الماضي عندما استعممت الخلايا الشمسية )الفوتوفولطية( لتشغيؿ الأقمار 
 الصناعية في الفضاء.

وتعتبر الاستعانة بالطاقة الشمسية في توليد الطاقة الكيربائية مف المجالات الحديثة التي لا 
تزاؿ في مرحمة البحث والتطوير ،وىذا منذ نياية سبعينيات القرف المنصرـ عبر إقامة 

الصناعية مشاريع  محطات الألواح الشمسية الحرارية في العديد مف بمداف العالـ،خاصة 
، حيث تحتؿ الطاقة الشمسية في العصر الحديث اىتمامات العمماء، ذلؾ أف [10]منيا

الطاقة الشمسية أصبحت عنصرا ثابتا في مخططات الطاقة في معظـ دوؿ العالـ،وتشير 
سوؼ تحصؿ البمداف الرأسمالية الصناعية عمى حوالي  2020التقديرات انو بحموؿ عاـ 

الطاقة الشمسية، كما أف نسبة مساىمة الطاقة الشمسية ستصؿ  مميوف طف بتروؿ مف 105
 [.11] % مف إمدادات الطاقة6

وتتميز الطاقة الشمسية بالعديد مف المزايا  الايجابية تجعميا مفضمة عمى غيرىا نذكر 
 :[12]منيا

 تعتبر طاقة متجددة غير قابمة لمنضوب وبلا مقابؿ. -
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 ولية والمحمية.عدـ خضوعيا لسيطرة النظـ السياسية الد -
 توفرىا في جميع الأماكف تقريباً بحيث لا تتطمب وسائؿ نقؿ. -
لا يتطمب تحويميا واستغلاليا تكنولوجيا معقدة، كما لا توجد خطورة عمى العامميف  -

 وغيرىـ.
 طاقة الرياح:  -2

ىي طاقة  مستخرجة مف الرياح، وتـ استخداميا منذ أقدـ العصور في دفع السفف 
 .[13]رفع المياه مف الآبار وفي طحف الغلاؿ والحبوب الشراعية، وفي

فيي إذاً طاقة مستمدة مف الرياح باستخداـ توربينات الرياح لإنتاج الطاقة 
الكيربائية، وتعتبر بديؿ لموقود الأحفوري، وىي طاقة وفيرة وقابمة لمتجدد، وتوجد 

غازات الاحتباس عمى نطاؽ واسع، بجانب أنيا طاقة نظيفة لا ينتج عنيا إنبعاثات 
الحراري أثناء التشغيؿ، وتستخدـ مساحات قميمة مف الأراضي و ليست ليا آثار 

 سمبية عمى البيئة .
ويطمؽ تعبير مزرعة الرياح أو محطة إنتاج الكيرباء مف الرياح،عندما تتوافر 
مجموعة مف توربينات الرياح في مكاف واحد،ويتـ توصيؿ ىذه التربينات سوياً لتولد 

قة الكيربائية التي تنقؿ عبر خطوط النقؿ والتوزيع لممستيمكيف،كما يتـ تحديد الطا
مواقع التوربينات عمى ارض المشروع بناءً عمى دراسات تتـ باستخداـ برامج 
كمبيوتر خاصة تعتمد في قرارىا عمى خصائص الموقع الطبوغرافية والعوائؽ 

بحيث تكوف المزرعة ككؿ  وطبيعة الأرض وسرعات واتجاىات الرياح ومدى تغيرىا
 [.14] قادرة عمى توليد أكبر قدر سنوي ممكف مف الطاقة الكيربائية

وتقدر مصادر طاقة الرياح المتوفرة في العالـ والتي يمكف الاستفادة منيا بصورة 
عممية ما يزيد بخمسة أضعاؼ عف إنتاج الطاقة في العالـ.كما قدرت منظمة 

الطاقة الكيربائية سوؼ يتضاعؼ مرتيف بحموؿ عاـ الطاقة العالمية أف استيلاؾ 
% مف 20،فيما تشير التقديرات إلى تطور استخداـ طاقة الرياح بنسبة 2020

 إنتاج الطاقة الكيربائية.
وتتميز طاقة الرياح بأف تقنياتيا معروفة ومتطورة وتعمؿ مولداتيا بصورة ذاتية ولا 

 غاز ثاني أكسيد الكربوف. تحتاج إلى صيانة مستمرة أو الوقود ولا تحرر
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ميجاواط بشكؿ واسع ،ويباع مابيف  3 -1.5وتستخدـ طواحيف اليواء ذات القدرة 
ميجاواط  50طاحونة ىواء سنويا في العالـ، وما يزيد عف  10000 -5000

يضاؼ سنويا إلى شبكات الكيرباء الوطنية في مختمؼ بقاع العالـ،ويزيد استخداـ 
داف النامية وفي المناطؽ النائية بالذات ،حيث لا تتوفر الوحدات الصغيرة في البم

 .[15]شبكة كيربائية  أو يصعب إيصاؿ الوقود إلى تمؾ المناطؽ
وتتصدر الولايات المتحدة الأمريكية دوؿ العالـ في إنتاج الطاقة مف الطواحف 

الصيف  تريميوف واط ساعة تمييا ألمانيا فإسبانيا واليند و 52اليوائية بقدرة مقدارىا 
 تريميوف واط ساعة. 13،حيث تنتج بمقدار 

 الطاقة المائية )الكهرومائية( -3
ىي الطاقة المتولدة مف المساقط المائية ،حيث تتجمع المياه في              

أعالي الجباؿ نتيجة لسقوط الأمطار ، ثـ تنساب بعد ذلؾ إلى البحار 
 [.16]والمحيطات،وىو مايجعؿ الجباؿ تعمؿ كمساقط لممياه 

،لذلؾ وتعتبر الطاقة المائية مف أرخص وأنظؼ المصادر لتوليد الطاقة الكيربائية
تستخدـ  في العديد مف بمداف العالـ التي تتوافر فييا مصادر ليذه الطاقة، وتبمغ 

 % مف الإنتاج العالمي الكمي مف الطاقة الكيربائية.20مشاركة الطاقة المائية 
وتعد الطاقة المائية أكبر مصدر لتوليد الطاقة المتجددة حالياً،حيث بمغ مجموع 

جيجاواط في نياية  970قائمة حوؿ العالـ حوالي طاقة المحطات الكيرومائية ال
، والمحطات الكيرومائية ذات المواقع الجيدة توفر الكيرباء بتكمفة أقؿ 2011عاـ 

 .[17] مف أي تقنية أخرى
 :[18]وتتميز الطاقة المائية بالخصائص التالية

ة في تعتمد الطاقة المائية عمى مقدار ىائؿ مف الطاقة الكامنة في المياه الواقع -
المرتفعات، وبما أف جميع العوامؿ التي تشترؾ في تزويد ىذه المياه بطاقتيا 
الكامنة تعتبر دائمة كأشعة الشمس والتضاريس وحركة اليواء،فانو يمكف القوؿ أف 

 الطاقة المائية مصدر مف مصادر الطاقة المتجددة لا ينضب.
 قميا وتوزيعيا ومرونتيا.سيولة توليد الطاقة الكيربائية منيا ، مما يوفر سرعة ن -

 الأرض باطن حرارة أو الجوفية الحرارية الطاقة -4
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وتتمثؿ في الحرارة المخزونة تحت سطح الأرض،ويتجسد ىذا النوع مف الحرارة في الماء  
الساخف والبخار الرطب والجاؼ ،والصخور الساخنة ، الحرارة المضغوطة في العمؽ ،وتخرج 
مف جوؼ الأرض عف طريؽ الاتصاؿ والنقؿ الحراري والينابيع الساخنة والبراكيف 

 .[19]الثائرة

الحرارية الجوفية بالإضافة إلى حرارة الشمس المصدريف الوحيديف لمطاقة  وتشكؿ الطاقة
الحرارية المستغمة بطريقة مباشرة عمى مستوى الكرة الأرضية وبدوف تدخؿ عامؿ الإنساف في 

،حيث تعتبر الطاقة الحرارية الجوفية مف مصادر الطاقة المتجددة التي [20]توفيرىا
ؿ استغلاؿ مياه الينابيع الحارة للاستعماؿ المنزلي  استخدمت منذ فترة طويمة مف خلا

 كتسخيف المياه لمتدفئة، وكذلؾ في مجاؿ الصناعة والزراعة.

 الحيوية الكتمة طاقة -5

وىي تمؾ الطاقة المستمدة مف المواد النباتية والحيوانية والنفايات بعد تحويميا إلى سائؿ أو 
كما يمكف الاستفادة منيا عف طريؽ إحراقيا  غاز بالطرؽ الكيميائية أو التحمؿ الحراري.

مباشرة واستخداـ الحرارة الناتجة في تسخيف المياه أو إنتاج البخار الذي يمكف بواسطتو 
 مكانة عمى الحيوية الكتمة طاقة تحتوي . و[21]تشغيؿ التوربينات وتوليد الطاقة الكيربائية

 و المتقدمة. الدوؿ النامية في الطاقة و مستقبؿ لحاضر القصوى لأىميتيا نظرا خاصة
و  المحاصيؿ و بقايا الحيوية كالخشب، الكتمة عمى السكاف مف %70 حوالي فيعتمد

 .[22]المنزلية الحيوانات للاستخدامات

 المحيطات: طاقة -6

تبمغ  فبينما الأرضية، الكرة سطح مف جدا واسعة مساحات و المحيطات البحار تغطي 
 ما تغطي و المحيطات البحار فإف ،2كـ مميوف 149 عمى الأرض اليابسة مساحة
. و تعتبر طاقة [23]اليابسة ضعؼ مساحة مف أكثر أي ،2كـ مميوف 361مساحتو

و  المد المحيطات نوع مف أنواع الطاقات المتجددة التي تتولد مف حركة أمواج البحر و
 .[24]الناتجة عف جاذبية القمر والشمس ودوراف الأرض حوؿ محورىا الجزر
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و يرتبط الحصوؿ عمى ىذا النوع مف الطاقة بعوامؿ عديدة منيا سرعة الرياح والتي تؤدي  
 .[25]إلى زيادة وارتفاع أمواج المحيطات والبحار،وأيضا قوة وسرعة الأمواج وارتفاعيا

 جهود البمدان المغاربية في ميدان الطاقات المتجددة.  ثالثاً:

المتجددة وجود جيات ومؤسسات متخصصة تعمؿ عمى تتطمب البنية المؤسساتية لمطاقة 
وضع وتطبيؽ السياسات والاستراتيجيات مف جية، والاضطلاع بمسؤوليتيا في تطوير البنية  
التشريعية المنظمة لمقطاع مف جية أخرى. وتشير التجارب إلى أف الدوؿ التي قامت بإنشاء 

ستطاعت تحقيؽ نقلات نوعية وكالات وىيئات متخصصة في مجاؿ الطاقات المتجددة،قد ا
، [26]عمى مستوى التطبيؽ والتنفيذ ورسـ السياسات والاستراتيجيات وبناء الإطارات المؤىمة

وىذا ماتبنتو البمداف المغاربية مف خلاؿ إنشاء ىيئات مكمفة بإدارة برامج الطاقات المتجددة 
 :[27]فييا، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ 

 ي تتولى إدارة قطاع الطاقة المتجددة في البمدان المغاربية(: المؤسسات الت2الجدول )

 إعداد الباحثاف اعتمادا عمى:  المصدر:
  23-5، ص ص:2014الأطر المؤسسية لإدارة عدد مف القطاعات الفرعية لمطاقة في البمداف العربية،الأسكوا، بيروت، -
 http://www.saharamedias.net الموقع الالكتروني: إحداث مؤسسة لتنمية الطاقات المتجددة في موريتانيا،  -

لمتحوؿ نحو قطاع الطاقة المتجددة في غضوف سنوات ،وذلؾ مف  وتسعى البمداف المغاربية
إدماج الطاقات المتجددة ضمف منظومتيا الكيربائية ،والتقميص مف التبعية إزاء  خلاؿ

وانجاز العديد مف مشروعات توليد الطاقة الكيربائية باستغلاؿ طاقة  ، لطاقات التقميديةا
الرياح والطاقة الشمسية والطاقة المائية ، إضافة إلى التوسع في استخدامات وتطبيقات 

سطرت ىذه البمداف أىداؼ إستراتيجية كمية لمطاقة السخانات الشمسية،كما
 بعضيا وتتجسد في الواقع. ،بدأت تتضح معالـ[28]المتجددة

 البمد الوكالة المتخصصة بالطاقة المتجددة
 الجزائر مركز تنمية الطاقات المتجددة

 تونس الوكالة الوطنية لمتحكـ في الطاقة
 المغرب الوكالة الوطنية لتنمية الطاقة المتجددة وفعالية الطاقة

 ليبيا لمطاقات المتجددةالجياز التنفيذي 
 موريتانيا الوكالة الوطنية لتنمية الطاقات المتجددة
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أف سد حاجيات البمداف المغاربية  ،وفي ىذا السياؽ يعتبر الخبراء الدولييف في مجاؿ الطاقة 
مف الطاقات المتجددة الأساسية يتطمب النفاذ إلى التكنولوجيات الحديثة وتطوير الصناعات 

مف التراكمات  مؤكديف عمى أف تحقيؽ ىذا اليدؼ أضحى أمرا ممكنا انطلاقا ،المحمية
والتجارب التي حققتيا البمداف المغاربية في ىذا المجاؿ، وفيمايمي عرضا لأىـ مشاريع 

 الطاقات المتجددة في البمداف المغاربية:

تتوفّر الجزائر عمى إمكانيات طبيعية ىائمة في مجاؿ الطاقة المتجددة،     الجزائر: -1
فمساحة الجزائر تقدر بأكثر مف بامتلاكيا لأحد أكبر مصادر الطاقة الشمسية في العالـ، 

%،ويقدر أنيا تستقبؿ إشعاع 80مميوف كيمومتر مربع، تمثّؿ الصحراء منيا نسبة  2.3
ساعة/ السنة خاصة في اليضاب 3500د يصؿ إلى ساعة/ السنة،وق 2200شمسي يتجاوز 
،وكانت الوكالة الفضائية الألمانية قد  أعمنت،أف الصحراء الجزائرية [29]العميا والصحراء

ىي أكبر خزاف لمطاقة الشمسية في العالـ ، حيث تدوـ الإشعاعات الشمسية في الصحراء 
 .[30]ساعة في السنة 3000الجزائرية 

لمحور الثاني مف تطوير الطاقات المتجددة في الجزائر بعد الطاقة تمثؿ طاقة الرياح او
الشمسية التي يتركز عمييا الاىتماـ في الوقت الراىف، وتتغير سعة طاقة الرياح في الجزائر 
مف مكاف لآخر نتيجة الطبوغرافية وتنوع المناخ،حيث تنقسـ الجزائر إلى منطقتيف 

ماعميو الحاؿ في   خفاض سرعة الرياح عمى عكس جغرافيتيف،حيث تتميز منطقة الشماؿ بان
، وفي إطار البرنامج الوطني لتنويع مصادر الطاقة المتجددة الذي [31]منطقة الجنوب

سنة( وتبعا لتعيدات الجزائر بتطوير إنتاج الطاقة  15انخػرطت فيو الجزائر منذ أكثر مف )
ي الجزائر مف اجؿ تحديد معدلات تمت دراسة حقوؿ الرياح التي تنتشر ف المتجددة والنظيفة،

 السرعة فييا وتقدير أىمية ىذه الأماكف لاستقباؿ محطات توليد لمطاقة المستمدة مف الرياح.

ميجاواط في  10وتبعا لذلؾ تـ تدشيف أوؿ مشروع لإنتاج الكيرباء عبر طاقة الرياح بقوة 
قة الرياح عمى مساحة مػولد كيربائي عبر  طا 165ولاية آدرار الجزائرية، وسيتـ تركيب 

محطة( لتوليد الطاقة الكيربائية ذي  12ىكتار( ،وسيتـ إنشاء حوالي ) 50إجمالية تقدر ب )
 الضغط المنخفض والضغط المتوسط. 
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وقد أظيرت الجزائر اىتماميا في استعماؿ الطاقة المتجددة في أولى سنوات الاستقلاؿ ،حيث 
نشاء عدد مف الييئات والمؤسسات  تجسدت تمؾ الرغبة في إقامة مشاريع الطاقة الشمسية وا 
وكما تجسدت أيضاً مف خلاؿ الرغبة المبدئية المتخصصة في تشجيع البحث والتطوير،

ييدؼ إلى بناء شبكة ضخمة لمحطات ، والذي (Desertec)لمشراكة في مشروع ديزرتاؾ 
% مف  20بنحو توليد الطاقة الشمسية في شماؿ إفريقيا والشرؽ الأوسط لتزويد أوروبا 

احتياجاتيا مف الكيرباء، ويتـ نقؿ الكيرباء إلى أوروبا عبر شبكات كيرباء الضغط العالي 
العادية، عمى أف يتـ نقؿ وتوطيف تكنولوجيا صناعة الصفائح الشمسية بالجزائر وتشغيؿ اليد 
العاممة المؤىمة بالداخؿ ،وىو ما تكرر كمطمب رئيسي لمسؤولي قطاع الطاقة 

 .[32]يالجزائر 

وتعمؿ الجزائر عمى تطوير مصادر الطاقة المتجددة والاستفادة منيا، حيث يتوقع أف يبمغ 
التي تنوي الجزائر تطويرىا مف [33]إنتاج الكيرباء انطلاقا مف مختمؼ الطاقات المتجددة 
 22.000نحو  2030 -2015خلاؿ البرنامج الوطني لمطاقات المتجددة الفترة:

 . 2020ميغاواط منو في أفؽ  4500ميغاواط،سيتـ تحقيؽ 

 الإستراتيجية الكمية حسب البرنامج الوطني لمطاقات المتجددة في الجزائر (:3الجدول )

 المصدر الطاقوي الفترة الهدف 
 الطاقة الشمسية 2030 -2015 13575ميغاواط  
 طاقة الرياح 2030 -2015 5010 ميغاواط  
 الحراريةالطاقة  2030 -2015 2000 ميغاواط  
 الطاقة الحيوية 2030 -2015 1000 ميغاواط  
 التوليد المشترؾ لمطاقة 2030 -2015 400 ميغاواط  
 الطاقة الحرارية الأرضية 2030 -2015 15 ميغاواط  

الموقع  إعداد الباحثاف اعتماداً عمى :الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )الجزائر(، قطاع الطاقات المتجددة،المصدر:  
 renouvelables-energies-http://www.andi.dz/index.php/ar/lesالالكتروني:      

تتوفر تونس عمى إشعاع شمسي ىاـ  وخاصة في المنطقة الجنوبية ،حيث تونس:   -2
كيمواط في الساعة يوميا في  2الممكف توليدىا مف أشعة الشمس بػػػػػػػػػ تقدر استطاعة الطاقة 

 .[34]كيمواط  في الساعة يوميا في مناطؽ الجنوب 6المتر المربع في الشماؿ مقابؿ 

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
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وتبدو آفاؽ مشروع المخطّط الشمسي التونسي واعدة، مع توصؿ عدة أبحاث إلى تجاوز 
ت المتجددة، خصوصاً بعد تمكّف الخبرات التونسية مشكمة تخزيف الكميات اليائمة مف الطاقا

في ىذا المجاؿ مف توفير بطاريات ذات سعة تخزيف عالية، وىذا ما يعمؿ المركز البيئي في 
كيمومتراً مربعاً، وتتميز ىذه  9167جزيرة جربة في جنوب البلاد عمى تنفيذه في مساحة 

ة دائماً''، كما يسعى المشروع إلى المنطقة بوجودىا ضمف ما يسمى ''مجاؿ الخطوط المشمس
 إنشاء خمسة مراكز لإعداد الخبراء والفنييف وتدريب اليد العاممة في ىذا المجاؿ.

وقد سعت تونس إلى انجاز محطات نموذجية لتوليد الطاقة الكيربائية عف طريؽ الشمس 
، وينتظر أف يتضاعؼ الإنت 8،حيث يبمغ مجمؿ إنتاجيا  اج ليصؿ كيموواط /ساعة في اليوـ

. ويجري العمؿ عمى انجاز محطة تجريبية 2030كيمواط ساعة في اليوـ في أفؽ سنة  26
 [.35]في تونس عمى تخوـ الصحراء التونسية لإنتاج الكيرباء مف الشمس

وفي مجاؿ طاقة الرياح عممت تونس عمى إقامة مزرعة رياح سيدي داوود ، وىي محطة 
 لرياح في أقصى شماؿ الرأس الطيب في تونستوليد طاقة موجودة في منطقة كثيرة ا

  2000،وقد تـ إنشاؤىا واستغلاليا مف قبؿ الشركة التونسية لمكيرباء و الغاز سنة [36]
% 2عنفة رياح تقدـ  40كـ عف العاصمة تونس،و تتكوف مف قرابة  50عمى بعد حوالي 

 .2009نة مف الاستيلاؾ الطاقي في البلاد،وكانت الوحيدة مف ىذا النوع حتى س
وتـ تمويؿ ىذا المشروع مف قبؿ صندوؽ البيئة العالمي وبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي 

ألؼ  95،ويدخؿ ضمف برنامج وطني لتوسيع استخداـ الطاقات المتجددة، وتنتج تونس 
ميغاواط ساعة مف الكيرباء سنويا مف خلاؿ ىذه المزرعة،والجدوؿ التالي يوضح  أىداؼ 

 :[37]ي لمطاقات المتجددة في تونسالبرنامج الوطن
 الإستراتيجية الكمية حسب البرنامج الوطني لمطاقات المتجددة في تونس (:4الجدول )

 المصدر الطاقوي الفترة الهدف 
 الطاقة الشمسية 2020-2017 ميغاواط 350 
 طاقة الرياح 2020-2017 650 ميغاواط  
 مصادر مختمفةطاقة متجددة  2025-2020 1250 ميغاواط  
 طاقة متجددة مصادر مختمفة 2030-2026 1250 ميغاواط  

إعداد الباحثاف اعتماداً عمى : الشركة التونسية لمكيرباء والغاز، الطاقات المتجددة في تونس: الواقع و الآفاؽ،  المصدر: 
، 2017أكتوبر  9المممكة الأردنية الياشمية  -اتفاقيات شراء الطاقة الكيربائية المنتجة مف مصادر الطاقة المتجددة،عماف

 .10ص
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تحػػػػػػػػػػػػوي المغػػػػػػػػػػػػرب مخزونػػػػػػػػػػػػا معتبػػػػػػػػػػػػرا مػػػػػػػػػػػػف الطاقػػػػػػػػػػػػة الشمسػػػػػػػػػػػػية يقػػػػػػػػػػػػدر : المغرررررررررررررب -3
سػػػػػػػػػػػػاعة مػػػػػػػػػػػػػف أشػػػػػػػػػػػػعة الشػػػػػػػػػػػػمس سػػػػػػػػػػػػػنويا،  3000ميغاواط،وبمعػػػػػػػػػػػػدؿ  20000بحػػػػػػػػػػػػوالي 
 2000إلػػػػػػػػػػػػى إنتػػػػػػػػػػػػاج حػػػػػػػػػػػػوالي  [38]المشػػػػػػػػػػػػروع المغربػػػػػػػػػػػػي لمطاقػػػػػػػػػػػػة الشمسػػػػػػػػػػػػيةويرمػػػػػػػػػػػػي 

 .2020أفؽ سنة ميغاواط مف الكيرباء، وذلؾ في 
ومػػػػػػػػػػػف مزايػػػػػػػػػػػا المشػػػػػػػػػػػروع المغربػػػػػػػػػػػي لمطاقػػػػػػػػػػػة الشمسػػػػػػػػػػػية، أنػػػػػػػػػػػو سػػػػػػػػػػػيمكف المغػػػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػػػف 

مميػػػػػػػػػػػػػػوف طػػػػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػػػػنويا مػػػػػػػػػػػػػػف المحروقػػػػػػػػػػػػػػات الأحفوريػػػػػػػػػػػػػػة، إلػػػػػػػػػػػػػػى جانػػػػػػػػػػػػػػب 1اقتصػػػػػػػػػػػػػػاد 
المسػػػػػػػػػاىمة فػػػػػػػػػي الحفػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػى محيطػػػػػػػػػو البيئػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ تجنػػػػػػػػػب انبعاثػػػػػػػػػاث غػػػػػػػػػاز 

إيجابيػػػػػػػػػػا ثػػػػػػػػػػاني أكسػػػػػػػػػػيد الكربػػػػػػػػػػوف ، ومػػػػػػػػػػف المتوقػػػػػػػػػػع أف يكػػػػػػػػػػوف ليػػػػػػػػػػذا المشػػػػػػػػػػروع وقعػػػػػػػػػػا 
 .[39]عمى وتيرة نمو الاقتصاد المغربي

وتعتبػػػػػػػػػػػػػػػر محطػػػػػػػػػػػػػػػة )نػػػػػػػػػػػػػػػػور( ورزازات ىػػػػػػػػػػػػػػػي أوؿ مجمػػػػػػػػػػػػػػػع لمطاقػػػػػػػػػػػػػػػػة الشمسػػػػػػػػػػػػػػػية فػػػػػػػػػػػػػػػػي 
المغػػػػػػػػػرب، وتعػػػػػػػػػد خطػػػػػػػػػوة بالغػػػػػػػػػة الأىميػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي برنػػػػػػػػػامج المغػػػػػػػػػرب لمطاقػػػػػػػػػة الشمسػػػػػػػػػية ، 
ويجسػػػػػػػػػد  ىػػػػػػػػػذا  المشػػػػػػػػػروع تصػػػػػػػػػميـ المغػػػػػػػػػرب عمػػػػػػػػػى تقمػػػػػػػػػيص الاعتمػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػى الوقػػػػػػػػػود 

اسػػػػػػػػػػػػتخداـ الطاقػػػػػػػػػػػػة المتجػػػػػػػػػػػػددة، والمضػػػػػػػػػػػػي نحػػػػػػػػػػػػو  الأحفػػػػػػػػػػػػوري، والتحػػػػػػػػػػػػوؿ إلػػػػػػػػػػػػى زيػػػػػػػػػػػػادة
تبنػػػػػػػػػػػي إسػػػػػػػػػػػتراتيجية إنمائيػػػػػػػػػػػة منخفضػػػػػػػػػػػػة الانبعاثػػػػػػػػػػػات الكربونية،وت عػػػػػػػػػػػد  ىػػػػػػػػػػػذه المحطػػػػػػػػػػػػة 

 ميغاوات. 160الأكبر عمى الصعيد العالمي بطاقة تقدر بػ 
إف اسػػػػػػػػػػػػػػتغلاؿ أشػػػػػػػػػػػػػػعة الشػػػػػػػػػػػػػػمس بمجمػػػػػػػػػػػػػػع ورزازات سيسػػػػػػػػػػػػػػاىـ فػػػػػػػػػػػػػػي توليػػػػػػػػػػػػػػد الطاقػػػػػػػػػػػػػػة 

لاسػػػػػػػػػػػػتيراد، إلػػػػػػػػػػػػى جانػػػػػػػػػػػػب إتاحػػػػػػػػػػػػة وتجنيػػػػػػػػػػػػب المغػػػػػػػػػػػػرب التعػػػػػػػػػػػػرض لتقمبػػػػػػػػػػػػات تكػػػػػػػػػػػػاليؼ ا
 المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاورة. الطاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الخضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراء إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى البمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدافإمكانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدير 

و مػػػػػػػػػػف المتوقػػػػػػػػػػع أف يسػػػػػػػػػػاىـ مجمػػػػػػػػػػع )نػػػػػػػػػػور( ورزازات، الػػػػػػػػػػذي يضػػػػػػػػػػـ ثػػػػػػػػػػلاث محطػػػػػػػػػػات 
ميغػػػػػػػػػػػاواط ، فػػػػػػػػػػػي تقمػػػػػػػػػػػيص اعتمػػػػػػػػػػػاد المغػػػػػػػػػػػرب  500بقػػػػػػػػػػػدرة توليػػػػػػػػػػػد إجماليػػػػػػػػػػػة تتجػػػػػػػػػػػاوز 

ي تقمػػػػػػػيص مميػػػػػػػوف طػػػػػػػف مػػػػػػػف الػػػػػػػنفط، وىػػػػػػػو مػػػػػػػا سيسػػػػػػػاىـ فػػػػػػػ 2.5عمػػػػػػػى الطاقػػػػػػػة بنحػػػػػػػو 
 17.5ألػػػػػػػػػػػػػؼ طػػػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػػػنويا، أي مػػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػادؿ  760نيػػػػػػػػػػػػػة بواقػػػػػػػػػػػػػع الكربو الانبعاثػػػػػػػػػػػػػات 

والجػػػػػػػػػػػػػدوؿ التػػػػػػػػػػػػػالي يوضػػػػػػػػػػػػػح الإسػػػػػػػػػػػػػتراتيجية  ،[40]عامػػػػػػػػػػػػػا 25مميػػػػػػػػػػػػػوف طػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػلاؿ 
 :[41]الكمية لمطاقات المتجددة في المغرب
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 الإستراتيجية الكمية لمطاقات المتجددة في المغرب (:5الجدول )

إعداد الباحثاف اعتمادًا عمى :دليؿ الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الدوؿ العربية، جامعة الدوؿ العربية،  المصدر:
 .47، ص2015الطاقة ،أمانة المجمس الوزاري العربي لمكيرباء ،جامعة الدوؿ العربية،القاىرة، القطاع الاقتصادي،إدارة 

تعمؿ ليبيا ومف خلاؿ الجياز التنفيذي لمطاقات المتجددة عمى تشجيع و تطوير : ليبيا -4
استخدامات الطاقات المتجددة في إنتاج الطاقة الكيربائية مف المصادر المتاحة كالطاقة 

جراء حصر وتخريط كامؿ لمصادر الطاقات المتجددة بكافة الشمسية  و طاقة الرياح، وا 
مناطؽ ليبيا والقياـ بدراسات تحديد السوؽ الحالية والمستقبمية مف تقنيات الطاقات المتجددة 

 .[42]،وىذا مف اجؿ بموغ الأىداؼ المسطرة في ىذا المجاؿ

واط يوميا في المتر المربع في كيم 7إلى 5ويصؿ معدؿ الإشعاع الشمسي في ليبيا  مف 
ساعة مف أشعة الشمس سنويا، مما  3500إلى  3000المناطؽ الواعدة، حيث تتمقى ما بيف 

يعني أف تسخير ىذه الإمكانيات لف يطرح أية مشاكؿ تنافسية في استغلاؿ ىذه الأراضي 
 . [43]% مف مجموع المساحة88لأف الصحراء في ليبيا تمثؿ 

تباطأ انجاز المشاريع في مجاؿ الطاقات المتجددة في ليبيا مقارنة بالبمداف وعمى الرغـ مف 
المغاربية الأخرى نظرا لمظروؼ التي تمر بيا، إلا أنيا تعمؿ بشكؿ جدي لتفعيؿ دور 
الاستثمار في مجاؿ الطاقات المتجددة،وتعتزـ طرح مناقصات لبناء محطتيف جديدتيف 

كما تسعى لتأميف خ مس احتياجاتيا مف الطاقة الكيربائية لمكيرباء تعملاف بالطاقة الشمسية، 
ولا سيما مف الطاقة الشمسية، كما أنيا تأمؿ  2020مف مصادر متجددة بحموؿ العاـ 

، والجدوؿ التالي يستعرض الإستراتيجية  [44]تصدير ىذه الطاقة إلى أوروبا في المستقبؿ
 [45]الكمية لمطاقات المتجددة في ليبيا

 

 الطاقويالمصدر  العام الهدف 
 الطاقة الشمسية 2030 ميغاواط 4560 
 طاقة الرياح 2030 4200 ميغاواط  
 الطاقة الكيرومائية 2030 1330 ميغاواط  
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 الإستراتيجية الكمية لمطاقات المتجددة في ليبيا. (:6)الجدول 

 

إعداد الباحثاف اعتمادًا عمى:الإطار الاسترشادي العربي لمطاقة المتجددة، جامعة الدوؿ العربية، القطاع  المصدر:
 .09، ص2013الاقتصادي، إدارة الطاقة ،أمانة المجمس الوزاري العربي لمكيرباء ،جامعة الدوؿ العربية،القاىرة، 

تزخر موريتانيا بمؤىلات ىائمة في مجاؿ الطاقات المتجددة تسمح بسد موريتانيا:  -5
بؿ إف بمقدورىا  ،لاسيما مف خلاؿ استغلاؿ مخزونيا الطبيعي ،حاجيات البلاد مف الطاقة

تصدير الفائض منيا إلى بعض بمداف غرب إفريقيا، حيث إف النتائج التي حققتيا في مجاؿ 
في أعمى خمسة بمداف افريقية مف  2015تجددة جعميا تصنؼ سنة استغلاؿ الطاقات الم

 حيث انتشار الطاقات المتجددة.

فيي تمتمؾ موارد غنية مف الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، ما يتيح ليا تأميف جزء كبير مف 
الطاقة الكيربائية عبر مصادر نظيفة ومستدامة ، خصوصاً طاقة الرياح التي يمكنيا إنتاج 

 أضعاؼ الطمب السنوي عمى الطاقة في البلاد.أربعة 

فموريتانيا تعتبر مف بيف المناطؽ الممتازة عالميا في مجاؿ الطاقة الشمسية، حيث تتمقى 
كشؼ تقرير حديث لمبنؾ الدولي أف موريتانيا تتصدر حركة  ساعة سنويا، و 3000أكثر مف 

% مف 30عاصمة نواكشوط بػػػػػػػػػػػػػػ الطاقة المتجددة في أفريقيا، حيث تزود الطاقة الشمسية ال
احتياجاتيا مف الطاقة ،و أضاؼ  نفس التقرير ، أنو مف المقرر أف تغطي الطاقة الشمسية 

% مف احتياجات نواكشوط مف الطاقة خلاؿ السنوات القميمة القادمة، مضيفًا أف ىناؾ 50
 .[46]أيضا إمكانيات ضخمة لنظـ توليد الطاقة الشمسية المركزة

 المصدر الطاقوي العام الهدف 
% مف الطاقة 03 

 الكيربائية المنتجة
% مف الطاقة 07

 الكيربائية المنتجة
% مف الطاقة 10

 الكيربائية المنتجة

2015 
2020 
2025 

 الطاقة الشمسية وطاقة الرياح -
 الطاقة الشمسية وطاقة الرياح. -
 الطاقة الشمسية وطاقة الرياح. -
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في إطار استغلاؿ ىذه الإمكانيات الضخمة مف مصادر الطاقة المتجددة، تـ تدشيف العديد و 
مف محطات الطاقة الشمسية  و تدشيف محطة أخرى تعمؿ بطاقة الرياح،كما يتـ الآف  

ميغاواط في منطقة بمنوار شماؿ  100التحضير لإنشاء محطة إضافية بطاقة الرياح سعتيا 
كؿ ىذه المشاريع مف تعزيز التمويف بالطاقة الكيربائية محميا  ، وستمكف [47]موريتانيا

 :[48]والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ وخارجيا في بعض دوؿ الجوار،

 المشروعات العاممة في مجاؿ الطاقات المتجددة في موريتانيا (:7الجدوؿ )

 إعداد الباحثاف اعتمادًا عمى : المصدر:
كيرباء الريؼ في موريتانيا :تجربة ، سمسمة توثيؽ الخبرات العربية، المركز الإقميمي لمطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة -

 .04، ص2017المنصات الشمسية، القاىرة، 
، الموقع الالكتروني : ”مصدر“مشاريع طاقة شمسية مف تنفيذ  8مركز الأفؽ، موريتانيا تدشف  -

http://aloufouq.org/6559 
 الخراتمة

العالمية خارج قطاع النفط، وهناك جددة أحد أىـ مصادر الطاقة لقد أصبحت الطاقة المت    
اهتمام عالمي كبير بهذا النوع من الطاقة كمصدر مستقبمي لمطاقة في العالم، وتعمل 

 العديد من البمدان المتقدمة عمى تطويرها لتحل محل الطاقة التقميدية.

الإمكانات اليائمة التي تزخر بيا وفي ىذا السياؽ عممت البمداف المغاربية عمى الاستفادة مف 
فوضعت في مجاؿ الطاقة المتجددة كغيرىا مف دوؿ العالـ ،وخاصة  طاقتي الشمس والرياح،

إستراتيجية طاقية لتحقيؽ أىداؼ رئيسية تكمف بالخصوص في ضماف التزود بالطاقة ، 
زيز كفاءة استخداـ وتعميـ الاستفادة مف الطاقة بأسعار مناسبة لكافة ساكنة ىذه البمداف ، وتع

،وخاصة  الطاقة، وتطبيؽ إجراءات المحافظة عمى البيئة في جميع الأنشطة المتعمقة بالطاقة
أف العامؿ البيئي يعتبر أحد حوافز الاىتماـ بالطاقة المتجددة ،وذلؾ لمحد مف الغازات 

 المنبعثة، وخاصة غاز ثاني أكسيد الكربوف.

 المصدر الطاقوي تاريخ التدشين الطاقة الإنتاجية
 الطاقة الشمسية 18/04/2013 15 ميغاواط
 طاقة الرياح 24/11/2015 ميغاواط 31.5
 محطات( 8الطاقة الشمسية) 27/11/2016 16.5 ميغاواط
 الطاقة الشمسية 23/11/2017 50 ميغاواط

http://aloufouq.org/6559
http://aloufouq.org/6559
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برى لتطوير قاعدة صناعية قادرة عمى دعـ مشاريع كما تولي البمداف المغاربية أىمية ك
الطاقات المتجددة وضماف القدرة التنافسية المطموبة مع إعطاء دفعة قوية لمبحث والابتكار 

 التكنولوجي لتحقيؽ التنمية المستدامة.

وتيدؼ البمداف المغاربية مف وراء كؿ ىذه التدابير، إلى سد احتياجاتيا الطاقوية مف مصادر 
ات المتجددة لمواكبة التطور العالمي في ىذا الميداف ،وىذا يتوافؽ مع فرضية الطاق

البحث،والتي ترى أف مخزوف البمداف المغاربية مف الطاقات المتجددة يكفي لتغطية 
 احتياجاتيا المحمية مف الطاقة، ويساىـ في دفع عجمة التنمية الاقتصادية بيا.

لمتجددة في البمداف المغاربية وتعزيز مساىمتيا و في الأخير وبيدؼ النيوض بالطاقات ا 
 في اقتصادياتيا ،خمصت ىذه الدراسة إلى النتائج و التوصيات التالية:

 النتائج:

بذلت جيود كبيرة خلاؿ السنوات الماضية لتطوير وتنمية استخداـ تقنيات ونظاـ الطاقات  -
 المتجددة.

تحقيؽ النمو الاقتصادي وتحريؾ عجمة أصبحت الطاقات المتجددة تمعب دورا رئيسيا في  -
 التنمية الاقتصادية.

تتوفر البمداف المغاربية عمى إمكانات واعدة في مصادر الطاقة المتجددة  وخاصة  طاقتي  -
 الشمس والرياح ما يؤىؿ ىذه البمداف لتكوف رائدة في ىذا المجاؿ.

وائية والشمسية يتوقع أف يكوف تشيد البمداف المغاربية الكثير مف مشاريع إنتاج الطاقة الي -
 ليا الأثر الإيجابي عمى اقتصادياتيا في المدى المتوسط والطويؿ.

 :التوصيات

متلاؾ التكنولوجيا مف أجؿ إنتاج وسائؿ وآليات العمؿ ل عمى البمدان المغاربية أن تسعى -
البمداف في قطاع الطاقات المتجددة، وعدـ الاقتصار عمى استيرادىا، لأف ذلؾ سيجعؿ 

 المغاربية مرتبطة بالخارج.
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