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دور المحاسبة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة
 دراسة حالة الشركة الأهمية للاسمنت

أ.الصيد عبد السلام الدرهوبي د.محمد منصور عثمان أ.عبد السلام دنقر
التطبيقية ػ طرابمسكمية العموـ الإدارية والمالية 

 الممخص
هػػػدال الدراإػػػة تلػػػع التعػػػػرؼ سمػػػع دور الم اإػػػبة البيةيػػػػة اػػػب ت قيػػػؽ الت ميػػػػة المإػػػتدامة بال ػػػركة ا هميػػػػة 
للإإػػم لو ومػػف تحػػؿ ت قيػػؽ ذلػػؾ تػػـ اإػػتوداـ المػػ لي الوصػػ ب الت ميمػػب لم صػػوؿ سمػػع البيا ػػال والمعمومػػػال 

الدراإػػة اػب مػػدرار تدارال الماليػةوالعامميف بلذها داراتبال ػػركة ا هميػػة المتعمقػة بالإطػػار ال ظػريو ويتمجػػؿ محتمػ  
للإإم ل والمصا   التابعة للا. وتـ اإتوداـ ا إتبا ة كوإيمة لحم  البيا ال الأوليػة المتعمقػة بموعػوع الدراإػةو 

المعالحػال الإ صػاةية ( واإػتوداـ ا وتبػارال و SPSSومف تـ ت ريغلا وت ميميلا باإتوداـ البر امي الإ صػاةب    
 الم اإبة بلدؼ الوصوؿ تلع د  ل ا صاةية ذال قيمة تدسـ موعوع الدراإة.

وتوصمل الدراإة تلع ا ػ  يوحػد دور لػءدار البيةػب اػب ت قيػؽ الت ميػة المإػتدامة بال ػركة ا هميػة للإإػم لو 
 هميػػػة للإإػػػم لو واوصػػػل الدراإػػػة وا ػػػ    يوحػػػددور لمم اإػػػبة البيةيػػػة اػػػب ت قيػػػؽ الت ميػػػة المإػػػتدامة بال ػػػركة ا

بتطػػوير ال ظػػاـ الم اإػػبب بال ػػركة ب يػػ  يإػػمت للػػا بقيػػاس تكالي لػػا البيةيػػة وتصػػ ي لا ومتابعتلػػا واسػػداد تقػػارير 
دوريػػة سػػف هػػذا التكػػاليؼ وا اصػػاة س لػػا بدقػػةو والعمػػؿ سمػػع زيػػادش ك ػػارش العػػامميف بال ػػركة مػػف وػػ ؿ تقامػػة 

 اإػػبة البيةيػػةو كمػػػا توصػػل بعػػرورش وحػػود ت ػػريعال تمػػزـ ال ػػركال الصػػػ اسية البػػرامي التدريبيػػة اػػب محػػاؿ الم
بقياس تكالي لا البيةية وا اصاة س لا .

 . الاطار العام لمدراسة1
 المقدمة 1.1

يعػػػػػػد إػػػػػػور اإػػػػػػتوداـ المػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػة وت ػػػػػػوع مصػػػػػػادر التمػػػػػػو  البيةػػػػػػب الػػػػػػذي ت دجتػػػػػػ  
عػػػػػػا ب م لػػػػػػا اتمػػػػػػ  المحتمعػػػػػػالو ال ػػػػػػركال الصػػػػػػ اسيةو مػػػػػػف الم ػػػػػػاكؿ المعاصػػػػػػر التػػػػػػب ت

وقػػػػػػػد تدل هػػػػػػػذا التػػػػػػػدهور البيةػػػػػػػب تلػػػػػػػع تعػػػػػػػعاؼ الت ميػػػػػػػة ا قتصػػػػػػػادية واإػػػػػػػت زاؼ المػػػػػػػوارد 
 الطبيعيةو وا و اض ارص اإت ادش الأحياؿ القادمة.
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ويعتبػػػػػر ت قيػػػػػؽ الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة ت ػػػػػد تهػػػػػـ تهػػػػػداؼ الػػػػػدوؿ مػػػػػف تحػػػػػؿ ال  ػػػػػاظ سمػػػػػع 
ال  ػػػػاظ سمػػػػع البيةػػػػة مػػػػف ا جػػػػار العػػػػارشو المػػػػوارد الطبيعيػػػػة وتو ػػػػيض تكػػػػاليؼ الم تحػػػػال و 

ولمم اإػػػػبة دورا  اػػػػب هػػػػذا الت ميػػػػة مػػػػف وػػػػ ؿ المعمومػػػػال الم اإػػػػبية ا زمػػػػة التػػػػب يوارهػػػػا 
ال ظػػػػػػػاـ الم اإػػػػػػػببو والػػػػػػػذي توػػػػػػػذ مإػػػػػػػارا حديػػػػػػػدا وبعػػػػػػػدا حديػػػػػػػدا هػػػػػػػو البعػػػػػػػد البيةػػػػػػػبو ممػػػػػػػا 
ا يإػػػػػتدسب وعػػػػػ  هػػػػػػذا التكػػػػػاليؼ اػػػػػػب القػػػػػواةـ الماليػػػػػػة الواصػػػػػة بال ػػػػػػركة وا اصػػػػػاة س لػػػػػػ

ب يػػػػػػ  ت يػػػػػػد ا دارش والمإػػػػػػتجمريف اػػػػػػب اتوػػػػػػاذ قػػػػػػراراتلـ ولإسطػػػػػػار صػػػػػػورش واعػػػػػػ ة تعكػػػػػػس 
الواقػػػػػ  ال قيقػػػػػب للػػػػػذا التكػػػػػاليؼ وتف   تقتصػػػػػر سمػػػػػع البيا ػػػػػال والمعمومػػػػػال الماليػػػػػة اقػػػػػػط 

  .بؿ تف ت مؿ البيا ال والمعمومال التب تعكس ا جار البيةية
 الدراسات السابقة5 1.1

 (12115دراسة )فاطمة الزهراء، 
هػػػػػػدال الدراإػػػػػػة تلػػػػػػع معراػػػػػػة مػػػػػػدل مإػػػػػػاهمة الم اإػػػػػػبة البيةيػػػػػػة اػػػػػػب ت قيػػػػػػؽ الت ميػػػػػػة 
المإػػػػػػتدامة اػػػػػػب المدإإػػػػػػال ا قتصػػػػػػادية الحزاةريػػػػػػةو باستبػػػػػػار تف الم اإػػػػػػبة البيةيػػػػػػة  ظػػػػػػاـ 
اعػػػػػاؿ ي كػػػػػـ الأدار البيةػػػػػب اػػػػػب المدإإػػػػػالو وومصػػػػػل الدراإػػػػػة تلػػػػػع تف الم اإػػػػػبة البيةيػػػػػة 

 المإتدامة.تإاهـ اب ت قيؽ الت مية 
 (12125دراسة )حسني، وعبد الرحمن،

هػػػػػػدال الدراإػػػػػػة ب ػػػػػػكؿ تإاإػػػػػػب تلػػػػػػع الت صػػػػػػيؿ العممػػػػػػب مػػػػػػف وػػػػػػ ؿ التعػػػػػػرؼ سمػػػػػػع 
دور الم اإػػػػػبة الوعػػػػػرار تو البيةيػػػػػة اػػػػػب ت إػػػػػيف حػػػػػودش المعمومػػػػػال الم اإػػػػػبية لت قيػػػػػؽ 
الت ميػػػػػػة المإػػػػػػتدامة لم ػػػػػػركال الصػػػػػػ اسية العاممػػػػػػة اػػػػػػب قطػػػػػػاع تػػػػػػزشو واجبػػػػػػل ال تػػػػػػاةي تف 

الأ  ػػػػطة البيةيػػػػة اػػػػب ال ػػػػركال الصػػػػ اسية ال مإػػػػطي ية إػػػػاهـ اػػػػب ت إػػػػيف حػػػػودش  ت ديػػػػد
المعمومػػػػػػال الم اإػػػػػػػبية ممػػػػػػػا ا عكػػػػػػس ب ػػػػػػػكؿ ايحػػػػػػػابب سمػػػػػػع التقػػػػػػػارير الماليػػػػػػػة وت قيػػػػػػػؽ 

 الت مية المإتدامةو 
 (12135دراسة )إشكال، وأمعرف، 

هػػػػدال الدراإػػػػة تلػػػػع التعػػػػرؼ سمػػػػع مػػػػػدل تػػػػوار مقومػػػػال تطبيػػػػؽ الم اإػػػػبة البيةيػػػػة اػػػػػب 
 ػػػػركة رتس   ػػػػوؼ لتصػػػػ ي  الػػػػ  ط والغػػػػازو وبيػػػػاف دورهػػػػا اػػػػب تقميػػػػؿ الموػػػػاطر ال احمػػػػة 
سػػػػػف التمػػػػػو  البيةػػػػػب بال إػػػػػبة لمعػػػػػامميف والمحتمػػػػػ و وتوصػػػػػمل الدراإػػػػػة تلػػػػػع سػػػػػدش  تػػػػػاةي 
تهملػػػػػػا تف ال ػػػػػػركة تبػػػػػػدؿ حلػػػػػػودا معػػػػػػ ية اػػػػػػب إػػػػػػبيؿ ال  ػػػػػػاظ سمػػػػػػع البيةػػػػػػة وت إػػػػػػي لا 

سػػػػػب تػػػػػاـ بعػػػػػرورش ا لتػػػػػزاـ ب مايػػػػػة إػػػػػوار داوػػػػػؿ ال ػػػػػركة تو وارحلػػػػػاو كمػػػػػا ت لػػػػػا سمػػػػػع و 
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البيةػػػػةو وا ػػػػ  سمػػػػع الػػػػرتـ مػػػػف تقػػػػارير سػػػػف الأدار البيةػػػػب ت  ا ػػػػ    يػػػػتـ  الإاصػػػػاة سػػػػف 
 هذا المعمومال يإمت بتقييـ تدار ال ركة البيةب.

 (12145دراسة )غزالة، سعاد، 
إػػػػػعل الدراإػػػػػة تلػػػػػع معراػػػػػة مػػػػػدل تدراؾ تدارش  ػػػػػركة رتس    ػػػػػوؼ وموظ يلػػػػػا لأهميػػػػػة 
الم اإػػػػػػبة سػػػػػػف الت ميػػػػػػة المإػػػػػػتدامةو والتعػػػػػػرؼ سمػػػػػػع مػػػػػػدل تػػػػػػواار معمومػػػػػػال تمك لػػػػػػا مػػػػػػف 
الإاصػػػػػػػاة سػػػػػػػف تداةلػػػػػػػا البيةػػػػػػػب وا قتصػػػػػػػادي وا حتمػػػػػػػاسبو والمعوقػػػػػػػال التػػػػػػػب ت ػػػػػػػد مػػػػػػػف 

تهملػػػػػػا بػػػػػػاف ال ظػػػػػػاـ الم اإػػػػػػبب    تطبيقلػػػػػاو وتوصػػػػػػمل الدراإػػػػػػة تلػػػػػػع العديػػػػػػد مػػػػػػف ال تػػػػػػاةي
يػػػػػولب تهميػػػػػة للإاصػػػػػاة سػػػػػف الحوا ػػػػػ  الموتم ػػػػػة لمت ميػػػػػة المإػػػػػتدامةو وا ػػػػػ    توحػػػػػد درايػػػػػة 
كاايػػػػػة بالمعػػػػػايير والإصػػػػػدارال الم اإػػػػػبية الدوليػػػػػة التػػػػػب تػػػػػ ظـ متطمبػػػػػال م اإػػػػػبة الت ميػػػػػة 

كال المإػػػػػػتدامة مػػػػػػف قبػػػػػػؿ تدارش ال ػػػػػػركةو كػػػػػػذلؾ سػػػػػػدـ تلػػػػػػزاـ ال ػػػػػػركة الوط يػػػػػػة لمػػػػػػ  ط ال ػػػػػػر 
 بالم اإبة سف الت مية المإتدامة. 

 (12145دراسة )فدوى، 
تلػػػػدؼ الدراإػػػػة تلػػػػع تبػػػػراز الػػػػدور الػػػػذي تمعبػػػػ  الم اإػػػػبة الوعػػػػرار اػػػػب ت قيػػػػؽ الت ميػػػػة 
المإػػػػتدامةو وقػػػػد توصػػػػمل الدراإػػػػة تلػػػػع ت ػػػػ  وسمػػػػع الػػػػرتـ مػػػػف قياملػػػػا بػػػػدمي البعػػػػد البيةػػػػب 

ليؼ البيةيػػػػة التػػػػب يمكػػػػف قياإػػػػلا س ػػػػد ممارإػػػػة   ػػػػاطلا ت  ا ػػػػ    يػػػػتـ الإاصػػػػاة سػػػػف التكػػػػا
ماليػػػػػا ب ػػػػػكؿ م  صػػػػػؿ اػػػػػب القػػػػػواةـ الماليػػػػػةو وتقػػػػػوـ بػػػػػدمي التكػػػػػاليؼ البيةيػػػػػة مػػػػػ  التكػػػػػاليؼ 

 الأورل. 
 مشكمة الدراسة5  1.1

تعتبػػػػػر المعمومػػػػػال التػػػػػب تقػػػػػدملا الم اإػػػػػبة اػػػػػب قواةملػػػػػا الماليػػػػػة الإػػػػػ وية تيػػػػػر كاايػػػػػة 
 دار البيةػػػػػبو مػػػػػف وػػػػػ ؿ ب ػػػػػار لءتػػػػػراض البيةػػػػػةو ممػػػػػا يتطمػػػػػ  تركيػػػػػز الم اإػػػػػبيف سمػػػػػع ا

 تطار  امؿ لمم اإبة البيةية بلدؼ ت قيؽ تهداؼ الت مية المإتدامة.
 سمع ما تقدـ ااف م كمة الب   تتمجؿ اب التإادؿ الرةيإب التالب9 راب ا

 هل هناك دور لممحاسبة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة؟
 ية التالية9ويت رع مف هذا الإداؿ الرةيإب الأإةمة ال رس

هػػػػػػؿ يوحػػػػػػد دور لػػػػػػءدار البيةػػػػػػب اػػػػػػب ت قيػػػػػػؽ الت ميػػػػػػة المإػػػػػػتدامةاب ال ػػػػػػركة ا هميػػػػػػة  -0
 للإإم ل؟
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هػػػػػػػؿ يوحػػػػػػػد دور لمم اإػػػػػػػبة البيةيػػػػػػػػة اػػػػػػػب ت قيػػػػػػػؽ الت ميػػػػػػػػة المإػػػػػػػتدامة اػػػػػػػب ال ػػػػػػػػركة  -1
 ا همية للإإم ل؟

يتمجػػػػؿ اللػػػػدؼ الرةيإػػػػب اػػػػب التعػػػػرؼ سمػػػػع دور الم اإػػػػبة البيةيػػػػة أهددددداف الدراسددددة5  1.1
الت ميػػػػة المإػػػػتدامة لم ػػػػركال الصػػػػ اسية ويت قػػػػؽ ذلػػػػؾ مػػػػف وػػػػ ؿ تقإػػػػيـ هػػػػذا  اػػػػب ت قيػػػػؽ

 اللداؼ تلع تهداؼ ارسية كما يمب9

 التعرؼ سمع دور الأدار البيةب اب ت قيؽ الت مية المإتدامة. -0
 التعرؼ سمع دور الم اإبة البيةية اب ت قيؽ الت مية المإتدامة. -1
 أهمية الدراسة5 1.1

كبيػػػػػرش بال إػػػػػبة لم ػػػػػركال الصػػػػػ اسية مػػػػػف وػػػػػ ؿ ا إػػػػػت ادش تمجػػػػػؿ هػػػػػذا الدراإػػػػػة تهميػػػػػة 
ممػػػػػا ي ػػػػػتي س لػػػػػا مػػػػػف  تػػػػػاةي وتوصػػػػػيالو تإػػػػػاسدهـ سمػػػػػع ت عيػػػػػؿ البعػػػػػد البيةػػػػػب لمم ااظػػػػػة 
سمػػػػع البيةػػػػةو ولت قيػػػػؽ تهػػػػداؼ الت ميػػػػة المإػػػػتدامة لممحتمػػػػ و مػػػػف وػػػػ ؿ مػػػػا يػػػػوارا ال ظػػػػاـ 

 الم اإبب مف معمومال تعكس تداةلا. 
 فرضيات الدراسة5 1.1

ور طبيعة الم كمة وما هو مإتلدؼ مف دراإتلا إيتـ اوتبار ال رعيال العدمية اب ع
 الأتية9

دور لءدار البيةب اب ت قيؽ الت مية المإتدامة اب   يوحد HO1 5الفرضية العدمية -0
 .ال ركة ا همية للإإم ل

 اب دور لمم اإبة البيةية اب ت قيؽ الت مية المإتدامة  يوحدHO2 5الفرضية العدمية -1
 ال ركة ا همية للإإم ل.

 . الإطار النظري لمدراسة1
 التنمية المستدامة1.15

تدل ازديػػػػػػػػػػاد التطػػػػػػػػػػور وا هتمػػػػػػػػػػاـ بالت ميػػػػػػػػػػة المإػػػػػػػػػػتدامة تلػػػػػػػػػػع التػػػػػػػػػػ جير سمػػػػػػػػػػع ال كػػػػػػػػػػر 
الم اإػػػػػػػببو مػػػػػػػػف ا هتمػػػػػػػػاـ بت إػػػػػػػػيف محػػػػػػػا ل القيػػػػػػػػاس والإاصػػػػػػػػاة الم اإػػػػػػػػبب وتوإػػػػػػػػي  
محا تػػػػػ  لي ػػػػػمؿ محػػػػػا ل حديػػػػػدش متمجمػػػػػة اػػػػػب الإإػػػػػلامال ا حتماسيػػػػػة والبيةيػػػػػةو وم لػػػػػوـ 

يال الأسمػػػػػػاؿ التػػػػػػب تمبػػػػػػب ال احػػػػػػال ا إػػػػػػتدامة لأي م  ػػػػػػ ش ي طػػػػػػوي سمػػػػػػع ت  يػػػػػػذ اإػػػػػػتراتيح
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ال اليػػػػػة لمم  ػػػػػ ش وتصػػػػػ ا  المصػػػػػالت واػػػػػب   ػػػػػس الوقػػػػػل  مايػػػػػة وتعزيػػػػػز المػػػػػوارد الب ػػػػػرية 
 والطبية التب إت تاحلا اب المإتقبؿ.

وقػػػػػػػد سراػػػػػػػل الت ميػػػػػػػة المإػػػػػػػتدامة مػػػػػػػف وػػػػػػػ ؿ تب يلػػػػػػػا لمحوا ػػػػػػػ  البيةيػػػػػػػة وا حتماسيػػػػػػػة 
 (69و 1108وا قتصادية والتك ولوحية كما يمب  ت كاؿو 

وقػػػػػد سراػػػػػل سمػػػػػع الصػػػػػعيد ا قتصػػػػػادي لمػػػػػدوؿ المتقدمػػػػػة بػػػػػاف الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة هػػػػػب 
العمػػػػػػػؿ سمػػػػػػػػع تو ػػػػػػػيض اإػػػػػػػػتل ؾ الطاقػػػػػػػة والمػػػػػػػػواردو وتع ػػػػػػػب لمػػػػػػػػدوؿ المتوم ػػػػػػػة توظيػػػػػػػػؼ 

 الموارد مف احؿ را  مإتول المعي ة.

وسمػػػػػع الصػػػػػعيد ا حتمػػػػػاسب تع ػػػػػب الإػػػػػعب مػػػػػف احػػػػػؿ اإػػػػػتقرار ال مػػػػػو الإػػػػػكا ب وراػػػػػ  
 الص ية والتعميمية واصة اب الريؼ. مإتول الودمال

تمػػػػػا سمػػػػػع الصػػػػػعيد التك ولػػػػػوحب الػػػػػب  قػػػػػؿ المحتمػػػػػ  تلػػػػػع سصػػػػػر الصػػػػػ اسال ال ظي ػػػػػة 
التػػػػػػػب تإػػػػػػػتودـ تك ولوحيػػػػػػػا م ظ ػػػػػػػة لمبيةػػػػػػػةو وت ػػػػػػػتي ال ػػػػػػػد الأد ػػػػػػػع مػػػػػػػف الغػػػػػػػازال المموجػػػػػػػة 

 وال ابإة لم رارش والعارش لءوزوف.
وا إػػػػػػػػتوداـ الأمجػػػػػػػػؿ لءراعػػػػػػػػب تمػػػػػػػػا بيةيػػػػػػػػا الػػػػػػػػب تع ػػػػػػػػب  مايػػػػػػػػة المػػػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػػػة 

 الزراسية والموارد الماةية.
واػػػػػػب   ػػػػػػس الإػػػػػػياؽ سػػػػػػرؼ بر ػػػػػػامي الأمػػػػػػـ المت ػػػػػػدش لمت ميػػػػػػة والبيةػػػػػػة المإػػػػػػتدامة ب  لػػػػػػا 
ت ميػػػػػػػػة تإػػػػػػػػمت بتمبيػػػػػػػػة ا تياحػػػػػػػػال ومتطمبػػػػػػػػال الأحيػػػػػػػػاؿ ال اعػػػػػػػػرش دوف الإوػػػػػػػػ ؿ بقػػػػػػػػدرش 

 الأحياؿ المقبمة سمع تمبية ا تياحاتلا. 
 تياحػػػػػػػال ا قتصػػػػػػػادية والبيةيػػػػػػػة لءحيػػػػػػػاؿ ال اليػػػػػػػة وهػػػػػػػب ت قيػػػػػػػؽ ب ػػػػػػػكؿ م صػػػػػػػؼ ا 

والمقبمػػػػة تو بعبػػػػارش توػػػػرل هػػػػب تمبيػػػػة متطمبػػػػال الأحيػػػػاؿ ال اليػػػػة دوف اف يكػػػػوف ذلػػػػؾ سمػػػػع 
 (.312و 1108 إا  الأحياؿ القادمة  ما  و وآوروفو 

 أهداف التنمية المستدامة5
 (049و 1108تلدؼ الت مية المإتدامة الع ت قيؽ ما يمب9  يوريدو 

لمإػػػػػػػػػاهمة اػػػػػػػػػب اإػػػػػػػػػتدامة الت ميػػػػػػػػػة ا قتصػػػػػػػػػػادية وتوعػػػػػػػػػيت الع قػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػيف البيةػػػػػػػػػػة ا -0
 وا قتصاد.

تقػػػػديـ تقػػػػارير سػػػػف المبيعػػػػال والتكػػػػاليؼ ا حتماسيػػػػة التػػػػب تلػػػػدؼ تلػػػػع ال  ػػػػاظ سمػػػػع  -1
 البيةة.
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تقػػػػػػديـ تقػػػػػػارير سػػػػػػف ال  قػػػػػػال البيةيػػػػػػة التػػػػػػب مػػػػػػف و للػػػػػػا يمكػػػػػػف معراػػػػػػة مػػػػػػدل التػػػػػػزاـ  -2
 ل البيةية.الو دش ا قتصادية بتطبيؽ الت ريعا

 ابتكار  ظاـ م اإبب يع ب بمتطمبال سمؿ الإدارش البيةية. -3
 خصائص التنمية المستدامة5

تتمجػػػػػؿ وصػػػػػاةص الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة اػػػػػب سػػػػػدش  قػػػػػاط تػػػػػـ ت ديػػػػػدها اػػػػػب مػػػػػدتمر الأمػػػػػـ 
 (629و 1108تهملا9  الحوازيو  0881المت دش الم عقد اب حا يرو ساـ 

 الموارد الطبيعية المتا ة.ت لا تراسب  قوؽ الأحياؿ القادمة اب  -0
 تإاهـ اب ت قيؽ ا تياحال تاراد المحتم  لت إيف  مط  ياتلـ. -1
ت لػػػػػػػػػا ت ميػػػػػػػػػة طويمػػػػػػػػػة الأحػػػػػػػػػؿ تقػػػػػػػػػوـ سمػػػػػػػػػع توظيػػػػػػػػػؼ وتقػػػػػػػػػدر الإمكا ػػػػػػػػػال المتػػػػػػػػػوارش  -2

 وتوطيطلا لأطوؿ اترش مإتقبمية.
العمػػػػػػؿ سمػػػػػػع ت إػػػػػػيؽ إياإػػػػػػال اإػػػػػػتوداـ المػػػػػػوارد مػػػػػػ  توحيػػػػػػ  ا إػػػػػػتمارال والبػػػػػػداةؿ  -3

 لت قيؽ ت مية متكاممة.التك ولوحية 
 أبعاد التنمية المستدامة5

تتعػػػػػػػدد تبعػػػػػػػاد الت ميػػػػػػػة وتتػػػػػػػداوؿ ايمػػػػػػػا بي لػػػػػػػا وت قيقلػػػػػػػا يػػػػػػػددي تلػػػػػػػع ت قيػػػػػػػؽ الت ميػػػػػػػة 
 المإتدامة المإتلداة والتب تتمجؿ اب الآتب9

 البعد البيئي5
يتم ػػػػػػور هػػػػػػذا البعػػػػػػد اػػػػػػب الم ااظػػػػػػة سمػػػػػػع المػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػة و إػػػػػػف توظي لػػػػػػا سمػػػػػػع 

مػػػػع هػػػػذا الأإػػػػاس يحػػػػ  سمػػػػع واعػػػػعب الوطػػػػط الإإػػػػتراتيحية الت مويػػػػة تإػػػػاس مإػػػػتداـو وس
مراسػػػػػاش  ػػػػػدود مواردهػػػػػا وقيػػػػػود الطبيعيػػػػػة لمم ااظػػػػػة سمػػػػػع  قػػػػػوؽ البيةػػػػػة للإ إػػػػػاف ال ػػػػػالب 
والأحيػػػػػػػاؿ القادمػػػػػػػة م ػػػػػػػ  وتتطمػػػػػػػ  الت ميػػػػػػػة المإػػػػػػػتدامة الم ااظػػػػػػػة سمػػػػػػػع المػػػػػػػوارد الماةيػػػػػػػة 

لتمػػػػػو و وكػػػػػذلؾ  مايػػػػػة المػػػػػػوارد العذبػػػػػ  وتر ػػػػػيد اإػػػػػتوداملا و مايػػػػػة الجػػػػػروش الماةيػػػػػة مػػػػػف ا
الطبيعيػػػػػة الأوػػػػػػرل كالأراعػػػػػب الزراسيػػػػػػة مػػػػػف وػػػػػػ ؿ تر ػػػػػيد اإػػػػػػتوداـ المبيػػػػػدال والأإػػػػػػمدش 

 (.10و 1107الكيمياةية لما للا مف تعرار سمع الم اصيؿ الزراسية.  إلاـو 
 

 البعد الاقتصادي5
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يوػػػػػتص هػػػػػذا البعػػػػػػد بتػػػػػ جيرال الم  ػػػػػػاش سمػػػػػع الظػػػػػروؼ ا قتصػػػػػػادية لأصػػػػػ ابلا وسمػػػػػػع 
ال ظػػػػػػػػاـ ا قتصػػػػػػػػادي الم مػػػػػػػػب والعػػػػػػػػالمبو ويوعػػػػػػػػت هػػػػػػػػذا البعػػػػػػػػد تػػػػػػػػداؽ رتس المػػػػػػػػاؿ بػػػػػػػػيف 
موتمػػػػػػؼ تصػػػػػػ ا  الآجػػػػػػار ا قتصػػػػػػادية الرةيإػػػػػػية لمم  ػػػػػػاش سمػػػػػػع المحتمػػػػػػ  ككػػػػػػؿو ويلػػػػػػدؼ 
تيعػػػػا تلػػػػع ت إػػػػيف مإػػػػتول رااهيػػػػة تاػػػػراد المحتمػػػػ  مػػػػف وػػػػ ؿ زيػػػػادش  صػػػػيبلـ مػػػػف الإػػػػم  

إػػػػػػتوداـ الأمجػػػػػػؿ لممػػػػػػوارد ال ػػػػػػادرش والوػػػػػػدمال وت قيػػػػػػؽ الك ػػػػػػارش ا قتصػػػػػػادية مػػػػػػف وػػػػػػ ؿ ا 
 (.5و 1108المتا ة.  تمعرؼو 

 البعد الاجتماعي5
ويت ػػػػػاوؿ هػػػػػذا المحػػػػػاؿ الع قػػػػػة بػػػػػيف الطبيعػػػػػة والب ػػػػػر وت قيػػػػػؽ الرااهيػػػػػة وت إػػػػػيف إػػػػػبؿ 
الرااهيػػػػػة مػػػػػف وػػػػػ ؿ ت قيػػػػػؽ العدالػػػػػة ا حتماسيػػػػػة اػػػػػب محػػػػػا ل ال صػػػػػوؿ سمػػػػػع الوػػػػػدمال 

ة وا تػػػػػراـ  قػػػػػوؽ الإ إػػػػػافو وت ميػػػػػة الجقااػػػػػال الصػػػػػ ية والتعميميػػػػػة ووعػػػػػ  المعػػػػػايير الآم ػػػػػ
و 1104 سبػػػػػد الػػػػػر يـو .الموتم ػػػػػة والت ػػػػػوع والتعدديػػػػػة والم ػػػػػاركة ال عميػػػػػة اػػػػػب صػػػػػ   القػػػػػرار

13.) 
 المحاسبة البيئية5 1.1

بػػػػدا اهتمػػػػاـ الم اإػػػػبيف بالبيةػػػػة مػػػػدورا مبػػػػرريف الحوا ػػػػ  الإػػػػمبية  إػػػػتغ ؿ البيةػػػػة وقػػػػد 
بة البيةيػػػػػة والم اإػػػػػبة الوعػػػػػرار والتػػػػػب تلػػػػػدؼ تطمػػػػػؽ سميلػػػػػا سػػػػػدش مإػػػػػميال م لػػػػػا الم اإػػػػػ

تلػػػع الت ميػػػػة المإػػػػتدامة وهػػػػب ا ػػػػد اػػػػروع الم اإػػػػبة ويع ػػػػع هػػػػذا ال ػػػػرع مػػػػف اػػػػروع الم اإػػػػبة 
بعمميػػػػػػة القيػػػػػػاس والإاصػػػػػػاة الم اإػػػػػػبب لء  ػػػػػػطة البيةيػػػػػػة واإػػػػػػتوداـ تمػػػػػػؾ المعمومػػػػػػال اػػػػػػب 

زالتلا  سابديفو ر   (.1106وافو تو يض الآجار البيةية الإمبية لء  طة البيةية وا 

وتعػػػػػػػػرؼ الم اإػػػػػػػػبة البيةيػػػػػػػػة سمػػػػػػػػع ا لػػػػػػػػا  ت ديػػػػػػػػد وقيػػػػػػػػاس تكػػػػػػػػاليؼ الأ  ػػػػػػػػطة البيةيػػػػػػػػة 
واإػػػػتوداـ تمػػػػؾ المعمومػػػػال اػػػػب وعػػػػ  القػػػػرارال الإدارش البيةيػػػػة بلػػػػدؼ تقميػػػػؿ الآجػػػػار البيةيػػػػة 

 (.00و 1108الإمبية لء  طة البيةية وال د م لا.   يوريدو

وه ػػاؾ مػػف سرالػػا ب  لػػا9  سمميػػة ت ديػػد وقيػػاس  قػػدي لقيمػػة الأعػػرار البيةيػػة التػػب تإػػببلا 
مدإإػػة معي ػػة لمبيةػػة الم يطػػة بلػػاو  تيحػػة لعمميػػال الت ػػغيؿ تو التصػػ ي  التػػب تمارإػػلاو تو 
 تيحػػػة لقياملػػػا بس تػػػا  إػػػم  تعػػػر بالبيةػػػة س ػػػد اإػػػتل كلاو ومػػػف جػػػـ القيػػػاـ بعمميػػػة المعالحػػػة 
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و 1106يمػػة تمػػؾ الأعػػرار والإبػػ غ س لػػا اػػب القػػواةـ الماليػػة    ػػ يورو قػػروؼو الم اإػػبية لق
014.) 

وكػػذلؾ يمكػػف تعريػػؼ الم اإػػبة البيةيػػة سمػػع ت لػػا9  م لحػػا لمقيػػاس والتقريػػر سػػف معمومػػال 
المدإإػة ذال التػػ جير البيةػػب لمواػػار با تياحػػال متطمبػال الأطػػراؼ الموتم ػػة بػػالمحتم و إػػوار 

إػػة وب ػػكؿ يمكػػف مػػف الرقابػػة وتقيػػيـ الأدار البيةػػب لممدإإػػة   الصػػواب داوػػؿ تو وػػار  المدإ
 (.106و 1101وتوروفو 

 أهداف المحاسبة البيئية5
تعػػػد تهػػػداؼ م اإػػػبة التكػػػاليؼ بصػػػورش سامػػػة تهػػػدااان لمم اإػػػبة البيةيػػػةو و ظػػػران لمطبيعػػػة 

 (769و 1116المتميزش لمم اإبة البيةية  دكد سمع الأهداؼ التالية للا   مودشو 
القيػػػػػاـ بت ديػػػػػد وقيػػػػػاس العمميػػػػػال البيةيػػػػػة التػػػػػب تتعػػػػػمف ت ديػػػػػد  صػػػػػي  الم ػػػػػتي مػػػػػف -0

 التكاليؼ البيةية.

 العمؿ سمع تواير تإمو  م ةـ للإاصاة سف التكاليؼ البيةية لممدإإة.-1
مإػػػػػػػػػاسدش الحلػػػػػػػػػال الموتم ػػػػػػػػػػة ذال الع قػػػػػػػػػة بالمدإإػػػػػػػػػة إػػػػػػػػػػوار كا ػػػػػػػػػل داوملػػػػػػػػػػا تو -2

رارالو إػػػػوار اػػػػب محػػػػاؿ التوطػػػػيط تو الرقابػػػػة تو اػػػػب وارحلػػػػا اػػػػب اتوػػػػاذ العديػػػػد مػػػػف القػػػػ
 تقييـ الأدار.

وحػػػػػػود المعمومػػػػػػال الم اإػػػػػػبية والماليػػػػػػة المتعمقػػػػػػة بػػػػػػالأدار البيةػػػػػػب يمكػػػػػػف مػػػػػػف ت ديػػػػػػد -3
 واوتيار الموارد ال زمة لت قيؽ الإدارش المجمع لمبيةة. 

 أهمية المحاسبة البيئية5
ذي تقػػػػػػوـ بػػػػػػػ  وسمػػػػػػع مإػػػػػػػتول تبػػػػػػرز تهميػػػػػػػة الم اإػػػػػػبة البيةيػػػػػػػة مػػػػػػف وػػػػػػػ ؿ الػػػػػػدور الػػػػػػػ

ال ػػػػػػركال تإػػػػػػاسد الم اإػػػػػػبة البيةيػػػػػػة الإدارش اػػػػػػب معراػػػػػػة مػػػػػػا تذا كا ػػػػػػل ال ػػػػػػركة تعػػػػػػطم  
بمإػػػػػدولياتلا تحػػػػػاا الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة تت ػػػػػار إػػػػػعيلا   ػػػػػو ت قيػػػػػؽ تهػػػػػداالا التحاريػػػػػة اعػػػػػ  

 (1839و 1103سف ذلؾ ااف تطبيؽ الم اإبة البيةية ي تي س   ما يمب ال إيفو 
 المصا   بطريقة   ي تي س لا تعرار بيةية.ت غيؿ  -0
 الترويي لجقااة وم لوـ الإ مة البيةية اب العمؿ بيف الموظ يف. -1
الإاصػػػػػاة لممإػػػػػاهميف سػػػػػف مقػػػػػدار وطبيعػػػػػة الإحػػػػػرارال الوقاةيػػػػػة المتوػػػػػذش مػػػػػف قبػػػػػؿ  -2

 الإدارش.
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 عماف سممية ال قؿ والتومص الآمف مف ال  ايال الوطرش. -3
دارش تداؽ و  -4  اإتوداـ الموارد الأولية والطاقة بدقة تكجر.تمكا ية تتب  وا 

 دور المحاسبة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة5
تدل الإوػػ ؿ بتػػوازف ال ظػػاـ البيةػػب تلػػع ظلػػور قعػػايا بيةيػػة إػػببلا إػػور اإػػتغ ؿ المػػوارد 
 البيةية مف قبؿ الو دال الص اسيةو مما تدل تلع قياـ الليةال الدولية بوعػ  عػوابط قا و يػة
مػػف  ػػا لا الم ااظػػة سمػػع البيةػػة وتوحيػػ  هػػدؼ المدإإػػال الرب يػػة التػػب تلػػدؼ تلػػع ت قيػػؽ 
الػػػػربت اقػػػػط دوف الأوػػػػذ ب يػػػػة استبػػػػارال توػػػػرلو تلػػػػع مدإإػػػػال ذال تهػػػػداؼ رب يػػػػة تت مػػػػؿ 
المإػػدولية تحػػاا البيةػػة والمحتمػػ  اػػب تيطػػار مػػا يعػػرؼ بالت ميػػة المإػػتدامة لتإػػاهـ الم اإػػػبة 

ت قيؽ  لي الت مية المإتدامة  ظرا لمتطورال التب صػا بتلا اػب قيػاس البيةية اب التوح    و 
التكاليؼ البيةية والإاصاة س لا والتب تإمت لممدإإة تح ػ  تكػاليؼ بيةيػة واإػتجمار ال ػاةض 
اػػػػب اػػػػرص بديمػػػػة ت وػػػػذ اػػػػب ا ستبػػػػار التوحلػػػػال البيةيػػػػة والمإػػػػدولية ا حتماسيػػػػة.  إػػػػيري ةو 

 (.312و 1108وآوروفو 
 الميدانية . الدراسة1

لت قيؽ اللدؼ مف الدراإة والمتمجؿ اب دور الم اإبة البيةية اب ت قيؽ الت مية 
 المإتدامة بال ركة ا همية للإإم ل قاـ البا جوف بالوطوال التالية9

تـ اإتوداـ الم لي الوص ب الت ميمب اب تحرار الدراإة التطبيقية  منهجية الدراسة5 1.1
اإتودامان اب الدراإال ا حتماسية والإ إا يةو وايما يتعمؽ لكو   مف تكجر الم اهي 

بالمصادر الأولية استمد البا جوف سمع ص ي ة ا إتبياف تـ تصميملا وتوزيعلا وصيصا 
(  زمة البرامي spssلغرض الدراإةو وكذلؾ تـ ت ريغ ا إتبا ة مف و ؿ اإتوداـ بر امي  

 اةية الم اإبة والعرورية لموعوع الب  .الإ صاةيةو  ي  تـ  إا  ا وتبارال الإ ص
مػػػػدرار تدارال الماليػػػة والعػػػػامميف بلػػػػذا  تكػػػوف محتمػػػػ  الدراإػػػة مجتمدددع وعينددددة الدراسددددة5

 مصػػػ   زليػػػتف للإإػػػم لو مصػػػ   ا دارال بال ػػػركة ا هميػػػة للإإػػػم ل والمصػػػا   التابعػػػة للا
د الب ػػػارو المرقػػػ  للإإػػػم لو مصػػػ   لبػػػدش للإإػػػم لو مصػػػ   إػػػوؽ الومػػػيس للإإػػػم ل ومػػػوا

اإتبا ة بموتمؼ مصػا    24مص   ا كياس الورقيةو مص   الحبس ال اسـ(. وتـ توزي  سدد 
 ال ركة.

استمد البا جوف سمع اإتمارش ا إتبياف لم صوؿ سمع البيا ال 9 أداة جمع البيانات
ال زمة التب تإاسد سمع اوتبار ارعية الدراإةو ولمت قؽ مف صدؽ م تول ا إتبا ةو تـ 
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توداـ طريقة صدؽ الم تولو مف   ؿ سرعلا سمع محموسة مف تسعار هيةة التدريس اإ
والمتوصصيف اب محاؿ الم اإبة والإ صارو وتـ تعديؿ بعض ال قرال ب ار سمع 
م  ظاتلـ وتوصياتلـ. ولمت كد مف  جبال تداش القياس  ا إتبا ة( تـ ا تإا  معامؿ ال ا 

يتبيف معامؿ ال ا كرو باخ لعبارال ا إتبياف تراوة  (0كرو باخ. ومف و ؿ الحدوؿ رقـ  
%(و مما يع ب اف اداش الدراإة تتمت  بجبال سالب يبرر اإتوداملا 81.4%و 77.8مابيف 

 %.   51كو لا تسمع مف ال إبة المقبولة وهب 
 ( 1الجدول رقم )

 نتائج إختبار الثبات للإتساق الداخمي بإستخدام مقياس كرونباخ ألفا
 المحور عدد الفقرات التبات %معامل 

 الأوؿ 01 78.8%
 الجا ب 00 81.4%

 تحميل البيانات واختبار الفرضيات 1.1
( توزيع أفراد العينة وفقا لممتغيرات 1الجدول رقم ) البيانات الشخصية لافراد العينة5 .1

 المعتمدة

 البداةؿ المتغير
 الإحمالب

 ال إبة العدد

 المدهؿ العممب

 %7.5 2 دبموـ متوإط
 25.7% 9 دبموـ سالب
 54.6% 12 بكالوريوس
 1.1% 1 ماحإتير
 1.1% 0 دكتوراا

 100% 35 المحموع

 التوصص العممب
 80.3% 21 م اإبة

 4.6% 1 ادارش تسماؿ
 2.8% 1 توصص تور

 100% 35 المحموع

 إ وال الوبرش
 1.1% 1 تقؿ مف ومس إ وال

 7.5% 2 إ وال 01إ وال الع تقؿ مف  4مف 
 06.0% 5 إ ة 04إ وال الع اقؿ مف  01مف 
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 63.2% 15 إ ة ا كجر 04مف 
 100% 35 المحموع

 المركز الوظي ب
 1.8% 0 مدير تدارش
 01.4% 3 رةيس قإـ 

 74.6% 21 موظؼ 
 100% 35 المحموع

%مف تاراد العي ة  ي مموف مده ل سممية م اإبة 54( تف  1يتعت مف الحدوؿ رقـ   
%  م لـ توصصلـ 80.3%(و اع  سف اف 54.6%و بكالوريوس 14.6 دبموـ سالب 

إ ة  04إ وال الع تقؿ    01م اإبةو واذا تع  ا الع ذلؾ ا لـ يممكوف وبرش حيدش  مف 
اف معظـ تاراد العي ة موظ يف بالأقإاـ  %( وكذلؾ63.2إ ة ا كجر  04% ومف 06.0

 الماليةو وبالتالب تعتبر تحاباتلـ ذال ت جير وتهمية كبيرش سمع  تاةي الدراإة. 
بعد حم  بيا ال الدراإةو قاـ البا جوف  التحميل الإحصائي لفقرات الإستبانة5 .1

قامان معي ةو تي بمراحعتلا تمليدان لإدواللا لم اإو و وقد تـ تدواللا لم اإو  بسسطاةلا تر 
بت ويؿ الإحابال الم ظية تلع رقميةو واب هذا الحزر تسطيل الإحابة  تير موااؽ بدرحة 

درحال  3درحالو  2كبيرش   درحة وا دش و  تير موااؽ  درحتيفو وتسطيل الإحابة  م ايد  
درحالو ب ي  كمما زادل  4للإحابة  موااؽ و ايما تسطل الإحابة  موااؽ بدرحة كبيرش  

درحة الإحابة زادل درحة الموااقة سميلا والعكس ص يت. وهذا الدرحال تمجؿ تحابال 
الم اركيف اب الدراإة سمع الأإةمة الواردش بقاةمة ا إتبا ة مورحال الدراإة الميدا يةو وهب 
ذاتلا تعد مدو ل الت ميؿ الإ صاةبو والذي يلدؼ تلع اإتو ص ال تاةي مف و ؿ ت ميؿ 

و وقد تـ ت صاةيان ا تإا  المتوإطالو وا   رااال المعياريةو و إبة هذا المدو ل
و One Sample T-Testلمعي ة الوا دش  Tالإحابال لكؿ اقرش. واإتودـ البا   اوتبار 

وذلؾ  وتبار اقرال كؿ محاؿ مف محا ل ا إتبا ةو ومعراة مع وية  د لة( آرار 
 الم اركيف اب الدراإة سمع م تول كؿ اقرش. 

الحدوؿ التالب يبيف 5 المحور الأول5 دور الأداء البيئي في تحقيق التنمية المستدامة
 راؼ المعياري ل و وكذلؾ المتوإط ال إابب المرحت لكؿ اقرش مف اقرال الم ور ا وؿ وا  

  قيمة ا وتبار والد لة الإ صاةية(. T تاةي اوتبار 
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 (1جدول رقم )
 لفقرات المحور الاول Tالمتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار 

X01 المتوسط  الفقرة
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

الترتيب 
 النسبي

0 

تعمؿ ال ركة سمع اإتغ ؿ 
الموارد ا ولية ب كؿ   
يدجر إمبان سمع   اذها اب 

 الطبيعة.

 4 موااؽ 1.111 45.824 1.313 2.775

تلتـ ال ركة بالموارد ا ولية  1
 تير المعرش بالبيةة.

 2 موااؽ 1.111 62.002 3731. 3.914

2 
تقوـ ال ركة بدا  تعويعال 

المتعررش مف لءطراؼ 
 التمو  ال اتي سف ت  طتلا

 1 موااؽ 1.111 48.436 1.371 3.943

3 
تدسـ ال ركة المدتمرال 
العممية التب تلتـ بالبيةة 

 والت مية
 0 موااؽ 1.111 56.064 1.305 3.943

4 

تعتمد ال ركة سمع اإتوداـ 
الآ ل والتك ولوحيا الصديقة 
والتب ليس للا آجار إمبية 

 سمع البيةة

 8 موااؽ 1.111 24.650 1.678 3.286

5 

تمتزـ ال ركة بالقوا يف العامة 
لمبيةة والتب تإت د سمع 
عرورش ال  اظ سمع البيةة 

 ومواردها

 7 موااؽ 1.111 30.666 1.584 3.600

6 
تعمؿ ال ركة سمع ال د مف 
المواطر البيةية الم تممة 

 وكي ية ادارتلا
 5 موااؽ 1.111 33.251 1.535 3.629

7 

تعمؿ ال ركة سمع اتباع 
ا د  الطرؽ لمتومص مف 
ال  ايال والموم ال العارش 

 واسادش تدويرها

 01 موااؽ 1.111 23.752 1.686 2.111

8 
إبؽ ل ركة  صوللا سمع 
حواةز او تقديرال مف 
هيةال وم ظمال  ماية 

تير  1.111 23.685 1.616 2.829
 موااؽ

00 



 2222 مارس(، 91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )                  تحقيق التنمية المستدامةدور المحاسبة البيئية في 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 10 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

X01 الفقرة 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

الترتيب 
 النسبي

 البيةة

01 

المعمومال يوحد دور ل ظاـ 
المتب  اب ال ركة اب اتواذ 
القرارال الواصة بالأ  طة 

 البيةية

 6 موااؽ 1.111 35.267 1.513 3.914

00 

تإاهـ ال ركة اب  م ل 
الت حير واإتص ة 
ا راعب بالم اطؽ الم يطة 

 بلا

 3 موااؽ 1.111 41.111 1.343 3.914

01 
تدسـ ال ركة الم ظمال 
 ا حتماسية التب تلدؼ الع
 ت إيف البيةة التب تعمؿ بلا

 4 موااؽ 1.111 41.111 1.343 3.914

(  اف قيمال المتوإطال ال إابية لمعظـ اقرال 2يتعت مف بيا ال الحدوؿ رقـ  
واف قيمة الد لة ا  صاةية ل وتبار كا ل   2(. كا ل تكبر مف 8الم ورو سدا ال قرش رقـ  

و وبما تف قيمة الد لة ا  صاةية ل وتبار كا ل تصغر 1.14تصغر مف مإتول المع وية 
و مما ي ير 2و وتف  قيمة المتوإط ال إابب المرحت تكبر مف 1.14مف مإتول المع وية 

وكاف تسمع متوإط اب  .تلع تف الم اركيف اب الدراإة موااقيف سمع م تول هذا ال قرال 
 تقوـ ال ركة بدا  تعويعال لءطراؼ المتعررش مف التمو  ال اتي سف  2ال قرش رقـ 

العممية التب تلتـ بالبيةة والت مية( والذي بمغ   تدسـ ال ركة المدتمرال 3ت  طتلا( وال قرش رقـ 
 إبؽ لم ركة  صوللا سمع حواةز  8و  اب  يف قيمة المتوإط ال إابب لم قرش رقـ 2.832

واف قيمة الد لة ا  صاةية   2او تقديرال مف هيةال وم ظمال  ماية البيةة( كاف تقؿ مف 
ي ير تلع تف الم اركيف اب و مما  1.14ل وتبار كا ل تصغر مف مإتول المع وية 
 الدراإة تير موااقيف سمع م تول هذا ال قرش.

 المحور الثاني5 دور المحاسبة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة.
الحدوؿ التالب يبيف المتوإط ال إابب المرحت لكؿ اقرش مف اقرال الم ور ا وؿ 

  قيمة ا وتبار والد لة الإ صاةية(. Tوا   راؼ المعياري ل و وكذلؾ  تاةي اوتبار 
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 (1جدول رقم )
 لفقرات المحور الثاني Tالمتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار 

X01 المتوسط  الفقرة
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

الترتيب 
 النسبي

0 

ال ظاـ الم اإبب 
بال ركة يإمت المطبؽ 

للا بقياس التكاليؼ 
 البيةية بدقة

1.260 1.661 07.103 1.111 
تير 
 موااؽ

2 

1 
تقوـ ال ركة بالإاصاة 

 سف تكالي لا البيةية
1.118 1.831 02.885 1.111 

تير 
 موااؽ

4 

2 
يتـ اسداد تقارير دورية 
سف ال  قال البيةية 

 بال ركة
1.060 1.780 03.312 1.111 

تير 
 موااؽ

7 

3 
تقوـ ال ركة بمتابعة 
تكالي لا البيةية ب كؿ 

 دوري
2.114 .8671 14.431 1.111 

تير 
 موااؽ

01 

4 
يتـ تص يؼ التكاليؼ 
البيةية تلع تكاليؼ 

 جابتة ومتغيرش
2.200 1.722 15.622 1.111 

تير 
 موااؽ

5 

5 

تقوـ ال ركة بسظلار 
الم اا  والوارال البيةية 
التب  ققتلا اب كؿ 

 اترش مالية

1.118 .7851 04.170 1.111 
تير 
 موااؽ

00 

6 

تقوـ ال ركة بتقدير 
التكاليؼ العرورية 
لمواحلة ا لتزامال 

 البيةية بدقة

1.318 .8841 05.141 1.111 
تير 
 موااؽ

0 

7 

تقوـ ال ركة بسظلار 
تصوللا البيةية بصورش 
مإتقمة اب قاةمة 

 المركز المالب

1.032 1.510 21.090 1.111 
تير 
 موااؽ

8 
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X01 الفقرة 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

الترتيب 
 النسبي

8 
يتـ ت ديد الت ميف الذي 
يغطب الم ك ل 
 البيةية والإاصاة س لا

1.146 .8171 05.237 1.111 
تير 
 موااؽ

3 

01 

تقوـ ال ركة بت ديد 
ا لتزامال البيةية 
المترتبة سمع ال ركة 

 بدقة

1.311 1.701 06.382 1.111 
تير 
 موااؽ

1 

00 

يتـ تظلار الب ود 
الواصة بال  قال 

مإتقمة  البيةية اب ب ود
 بقاةمة الدوؿ

1.060 1.711 04.518 1.111 
تير 
 موااؽ

6 

( اف قيمال المتوإطال ال إابية لحمي  اقرال 3يتعت مف بيا ال الحدوؿ رقـ  
( واف قيمة الد لة ا  صاةية 1.118 – 1.318وتراو تما بيف   2الم ورو كا ل تقؿ مف 

تف قيمة الد لة ا  صاةية و وبما 1.14ل وتبار كا ل تصغر مف مإتول المع وية 
و وتف قيمة المتوإط ال إابب المرحت تقؿ 1.14ل وتبار كا ل تصغر مف مإتول المع وية 

 و مما ي ير تلع تف الم اركيف اب الدراإة تير موااقيف سمع م تول هذا ال قرال.2مف 
 اختبار فرضيات الدراسة 

ت قيػػػػػؽ الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة تركػػػػػز هػػػػػذا ال قػػػػػرش سمػػػػػع قيػػػػػاس دور الم اإػػػػػبة البيةيػػػػػة اػػػػػب 
 وذلؾ مف و ؿ اوتبار ارعيال الدراإة والتب ت ص سمع9

 يوجد دور للأداء البيئي في تحقيق التنمية المستدامة.لاالفرضية الأولى5
 One Sampleلمعي ػػػة الوا ػػػدش  T وتبػػػار هػػػذا ال رعػػػيةو اإػػػتودـ البا ػػػ  اوتبػػػار 

T-Test اػػػػػػػػة مع ويػػػػػػػػة  د لػػػػػػػػة( آرار و وذلػػػػػػػػؾ لمت قػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػف صػػػػػػػػ ة هػػػػػػػػذا ال رعػػػػػػػػيةو ومعر
( يبػػػػػػيف المتوإػػػػػػط ال إػػػػػػابب 4الم ػػػػػػاركيف اػػػػػػب الدراإػػػػػػة للػػػػػػذا ال رعػػػػػػيةو والحػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ  

 قيمػػػػػػة ا وتبػػػػػػار  Tالمػػػػػػرحت لم رعػػػػػػية وا   ػػػػػػراؼ المعيػػػػػػاري للػػػػػػاو وكػػػػػػذلؾ  تػػػػػػاةي اوتبػػػػػػار 
 والد لة الإ صاةية(.
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 (1جدول رقم )
 لمفرضية الاولى Tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونتائج اختبار 

 ال رعية
المتوإط 
 المرحت

ا   راؼ 
 المعياري

ت صارش 
 Tاوتبار 

الد لة 
 الإ صاةية

 ال تيحة

 يوحد دور لءدار البيةب 
 اب ت قيؽ الت مية المإتدامة

 رفض الفرضية   1.111 42.272 1.312 2.527

 1.14دالة ت صاةيان س د مإتول المع وية   

تف قيمػػة المتوإػػط ال إػػابب المػػرحت  4الػػواردش بالحػػدوؿ رقػػـ    ػػظ مػػف وػػ ؿ البيا ػػال 
بد لػػة ت صػػاةية  42.272واف قيمػػة ت صػػارا ا وتبػػار  1.312بػػا  راؼ معيػػاري  2.527
و وقيمػػة المتوإػػط ال إػػابب 1.14وبمػػا تف هػػذا القيمػػة تصػػغر مػػف مإػػتول المع ويػػة  1.111

ؿ ال رض القاةػؿ   يوحػد دور و مما يدؿ سمع راض هذا ال رعيةو تي قبو 2المرحت تكبر مف 
 لءدار البيةب اب ت قيؽ الت مية المإتدامة  .

 الفرضية الثانية5يوجد دور لممحاسبة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة.
 Oneلمعي ػػػػػػػة الوا ػػػػػػػدش  T وتبػػػػػػػار هػػػػػػػذا ال رعػػػػػػػيةو اإػػػػػػػتودـ البا ػػػػػػػ  اوتبػػػػػػػار 

Sample T-Test و وذلػػػػػػؾ لمت قػػػػػػؽ مػػػػػػف صػػػػػػ ة هػػػػػػذا ال رعػػػػػػيةو ومعراػػػػػػة مع ويػػػػػػة
( يبػػػػػيف المتوإػػػػػط 5 د لػػػػػة( آرار الم ػػػػػاركيف اػػػػػب الدراإػػػػػة للػػػػػذا ال رعػػػػػيةو والحػػػػػدوؿ رقػػػػػـ  

 قيمػػػػػػة  Tال إػػػػػػابب المػػػػػػرحت لم رعػػػػػػية وا   ػػػػػػراؼ المعيػػػػػػاري للػػػػػػاو وكػػػػػػذلؾ  تػػػػػػاةي اوتبػػػػػػار 
 ا وتبار والد لة الإ صاةية(. 

 (1جدول رقم )
 لمفرضية الاولى Tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونتائج اختبار 

 ال رعية
المتوإط 
 المرحت

ا   راؼ 
 المعياري

ت صارش 
 Tاوتبار 

الد لة 
 الإ صاةية

 ال تيحة

  يوحد دور لمم اإبة البيةية 
 اب ت قيؽ الت مية المإتدامة

 قبول الفرضية   1.111 08.358 1.566 1.117

 1.14دالة ت صاةيان س د مإتول المع وية   
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تف قيمػػة المتوإػػط ال إػػابب المػػرحت  5   ػػظ مػػف وػػ ؿ البيا ػػال الػػواردش بالحػػدوؿ رقػػـ 
بد لػػػة ت صػػػاةية  08.358واف قيمػػػة ت صػػػارا ا وتبػػػار  1.566بػػػا  راؼ معيػػػاري 1.117
إػػط ال إػػابب و وقيمػػة المتو 1.14وبمػػا تف هػػذا القيمػػة تصػػغر مػػف مإػػتول المع ويػػة  1.111

و مما يدؿ سمع قبوؿ هذا ال رعيةو تي قبوؿ ال رض القاةؿ     يوحد دور 2المرحت تقؿ مف 
 لمم اإبة البيةية اب ت قيؽ الت مية المإتدامة  .

 . النتائج والتوصيات15

مف و ؿ ت ميؿ بيا ال الدراإة واوتبار ارعياتلا توصمل الدراإة تلع 5 النتائج 1.1
 ال تاةي الآتية9

تو 9 يوحد دور لءدار البيةب اب ت قيؽ الت مية المإتدامة بال ركة ا همية للإإم لو 
ويتعت ذلؾ مف و ؿ اهتماـ ال ركة بالمواد الأولية تير المعرش بالبيةةو ودا  التعويعال 
لءطراؼ المتعررش مف التمو  ال اتي سف ت  طتلا ودسـ المدتمرال العممية والم ظمال التب 

و واإتوداملا لمتك ولوحيا التب ليس للا تجار إمبية سمع البيةةو والتزاملا بالقوا يف تلتـ بذلؾ
 العامة لمبيةة. 

جا يا9  يوحد دور لمم اإبة البيةية اب ت قيؽ الت مية المإتدامة بال ركة ا همية 
 للإإم لو ويتعت ذلؾ مف اف  ظاـ الم اإبب بال ركة   يإمت للا بقياس تكالي لا البيةية

 وتص ي لا ومتابعتلا واسداد تقارير دورية سف هذا التكاليؼ وا اصاة س لا بدقة. 

 التوصيات 1.1

 مف و ؿ ال تاةي التب توصمل تليلا الدراإة يوصب البا جوف بما يمب9

. تطوير ال ظاـ الم اإبب بال ركة ب ي  يإمت للا بقياس تكالي لا البيةية وتص ي لا 0
 دورية سف هذا التكاليؼ وا اصاة س لا بدقة ومتابعتلا واسداد تقارير

. العمؿ سمع زيادش ك ارش العامميف بال ركة مف و ؿ تقامة البرامي التدريبية اب محاؿ 1
 الم اإبة البيةية.
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. عرورش وحود ت ريعال تمزـ ال ركال الص اسية بقياس تكالي لا البيةية وا اصاة 2
 س لا.

 قائمة المراجع

إػػػػػػتوداـ الم اإػػػػػػبة البيةيػػػػػػة اػػػػػػب الم  ػػػػػػال الصػػػػػػ اسيةو محمػػػػػػة تمػػػػػػؿ ال إػػػػػػيفو واقػػػػػػ  ا .0
 .1103و العراؽو 20القرل لمعموـ ا قتصاديةو العدد

ت ػػػػػكاؿو تمعػػػػػرؼو مػػػػػدل تمكا يػػػػػة تب ػػػػػب الم اإػػػػػبة سػػػػػف الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة اػػػػػب بيةػػػػػة  .1
 .1108الأسماؿ الميبيةو حمة ال حـ الإاط  لمب و  العمميةو ليبياو 

قيػػػػػاس تجػػػػػر تطبيػػػػػؽ المد ػػػػػر المصػػػػػري لمإػػػػػدولية  حمػػػػػاؿ كامػػػػػؿ م مػػػػػد سبػػػػػد الػػػػػر يـو .2
ال ػػػػػركال سػػػػػف الت ميػػػػػة المإػػػػػػتدامة اػػػػػب عػػػػػبط الأدار المػػػػػػالبو رإػػػػػالة دكتػػػػػوراا تيػػػػػػر 

 . 1104م  ورشو كمية التحارش و مصرو 
 إػػػػػػػػ ب سابػػػػػػػػديف و سبػػػػػػػػد الػػػػػػػػر مف م مػػػػػػػػد ر ػػػػػػػػوافو دور الم اإػػػػػػػػبة الوعػػػػػػػػرار اػػػػػػػػب  .3

امةو ورقػػػػػػػة سمػػػػػػػؿو ت إػػػػػػػيف حػػػػػػػودش المعمومػػػػػػػال الم اإػػػػػػػبية لت قيػػػػػػػؽ الت ميػػػػػػػة المإػػػػػػػتد
 .1106كمية التحارشو الحامعة الإإ ميةو تزشو 

إػػػػػػػػلاـ بمقاإػػػػػػػػػـو دور ا إػػػػػػػػػتجمار الإػػػػػػػػػيا ب اػػػػػػػػػب ت قيػػػػػػػػػؽ الت ميػػػػػػػػػة المإػػػػػػػػػتدامة اػػػػػػػػػب  .4
الحزاةػػػػػػرو رإػػػػػػالة ماحإػػػػػػتير تيػػػػػػر م  ػػػػػػورشو حامعػػػػػػة تكمػػػػػػب م  ػػػػػػد اول ػػػػػػا و البػػػػػػويرشو 

 .1107الحزاةرو 
إػػػػػػبة البيةيػػػػػػة اػػػػػػب ت قيػػػػػػؽ إػػػػػػيري ة مػػػػػػا  و وآوػػػػػػروفو الممتقػػػػػػع الػػػػػػدولب لمإػػػػػػاهمة الم ا .5

الت ميػػػػػة المإػػػػػتدامة   ػػػػػو ردل مإػػػػػتقبمية واسػػػػػدش لمػػػػػدوؿ ال اميػػػػػةو ا تحاهػػػػػال ال ديجػػػػػة 
 .1108لمتحارش الدولية وت ديال الت مية المإتدامةو الحزاةرو 

 ػػػػػػ يورو سبػػػػػػد الوهػػػػػػا   ػػػػػػ يورو قػػػػػػروؼو م مػػػػػػد كػػػػػػريـ قػػػػػػروؼو الم اإػػػػػػبة البيةيػػػػػػة  .6
 ػػػػػػػال الصػػػػػػ اسيةو المػػػػػػػدتمر العممػػػػػػػب ك إػػػػػػس لتقيػػػػػػػيـ مإػػػػػػتول الأدار البيةػػػػػػػب اػػػػػػب الم 

الػػػػػػػدولب الجال وا تحاهػػػػػػػال ال ديجػػػػػػػة لمم اإػػػػػػػبة مقاربػػػػػػػال سمميػػػػػػػة وسمميػػػػػػػةو حامعػػػػػػػة 
 تكتوبر. 1106العربب بف مليديو تـ البواقبو الحزاةرو 

اػػػػػػارس حميػػػػػػؿ  إػػػػػػيف الصػػػػػػواب وتوػػػػػػروفو تهميػػػػػػة التكػػػػػػاليؼ والإاصػػػػػػاة البيةػػػػػػب اػػػػػػب  .7
المإػػػػػاهمة العامػػػػػة المدرحػػػػػة اػػػػػب  تر ػػػػػيد القػػػػػرارال الإداريػػػػػة اػػػػػب ال ػػػػػركال الصػػػػػ اسية
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بورصػػػػػة سمػػػػػػافو محمػػػػػػة كميػػػػػة بغػػػػػػداد لمعمػػػػػػوـ ا قتصػػػػػادية الحامعػػػػػػةو حامعػػػػػػة الإإػػػػػػرار 
 1101الواصةو سمافو الأردفو العدد التاإ  والع روفو 

اػػػػػػػدول يوريػػػػػػػدو دور الم اإػػػػػػػبة الوعػػػػػػػرار اػػػػػػػب ت قيػػػػػػػؽ الت ميػػػػػػػة المإػػػػػػػتدامةو رإػػػػػػػالة  .8
 .1108ـ البواقبو الحزاةرو ماحإتير تير م  ورشو حامعة العربب بف ملدي ت

 ػػػػػور الػػػػػديف  مػػػػػودشو   ػػػػػو  ظريػػػػػة لمم اإػػػػػبة البيةيػػػػػة وا حتماسيػػػػػةو الطبعػػػػػة الأولػػػػػعو   .01
 .1116 الدار الأكاديمية لمطباسة والت ليؼ والترحمة وال  رو طرابمس(و 
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 أثر الثقة فى الرئيس عمى تحسين مستوى الأداء
    دراسة ميدانية عمى الشركة العامة لمكيرباء

 د. اسماعيل عبدالله سويسى  د. ناجى جمعة قاسم

 طرابلس()استاذ مساعد / جامعة   )استاذ مشارك / جامعة طرابلس(

 

 الممخص
هذذذا اردراسذذة هذذد ت إرذذا عذذرض إطذذار نظذذرر رظذذاهرتثن إدارثتذذثن همذذا ائذذة ارعذذاملثن  ذذ  رؤ سذذا  م  مسذذت   
أداء ارعاملثن ،  قد تم تحلثل ارعلاقة بثن هاتثن ارظذاهرتثن مذن حذلال إتبذاع ارمذن ص ار اذت   ارتحلثلذ  ،  بنثذت 

دلالاة إحااائية باين الثقاة فائ الارئيس ومساتوي الاداء  ىنااك عققاة ذاتاردراسة علا  رضثة ر ثسثة متادهذا )
 قذذد اعتمذذد ارباحاذذان  ذذ   اذذل  تحلثذذل اربثانذذات ال رثذذة رلبحذذث  ارمجمعذذة ب اسذذطة  فاائ المنظمااة قيااد الدراسااة .

 Statistical Package for( SPSSالاسذذتبثان علذذا بذذرامص ارحزمذذة الحاذذذا ثة رلعلذذ م الاجتماعثذذة ))
Social- Science  استخدام عدد من السارثب الحاا ثة ضمن هذذا اربرنذامص ارتذ  تم نذا مذن خلار ذا )،  تم

حثث تم استخدم معامل إرتباط بثرس ن لجاد ارعلاقة بذثن متيثذرر اردراسذة،  اختبذار   من إابات  رضثة اردراسة،
t   ر نبذاخ رلتعذرل علذا رتعمثم ارنتا ص علا مجتمع اردراسة ،  ما استخدم أسل ب التساق ارذداخل   معامذل أرتذا

  مد  ادق  ابات أداة اردراسة.

 :مقدمة 

تعد ارائة  ا علاقات ارعمل عاملا اساسثا ثساعد ارعامل ن علا تبادل ا  ارهم  ت طثد 
الاتاال ارتعال  ارمستمر رتحسثن مست   الاداء .  هذا ما جعل انختاض مست   ارائة بثن 

لعدثد من ارباحاثن    ارد ل اريربثة    ارر ثس  مرؤ سثه من ارم اضثع ال ار أهمثة ر
ن اثة ارئرن ارسابق  بداثة ارئرن ار احد  ارعشرثن ، لان ارائة    ارر ثس تعتبر أحد ارمتاتثح 
ارر ثسثة رر ع مست   الداء أ  النتاج    ارمنظمات  رر ع مست   اررضا عن ارعمل ، 

اء ارعمل غثر ارم لتثن به بطرثئة حثث عن طرثئ ا ثم ن جعل ارعاملثن ثتط ع ن إرادثا لد
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 ثتعا ن ن مع ارر ثس أ  ارمدثر رتحئثق أهدال ارمنظمة.  ارر ثس ثم ن أن ثلعب   رسمثة،
د را هاما  اساسثآ    تط ثر  ر ع درجة ائة ارمرؤ س    ر ثسه  زثادة مست   اداء 

 ارعاملثن  ارج د ارمبذ ل داخل ارمنظمات.

 القسم الأول: منيجية الدراسة

 :مشكمة الدراسة 

هناك بعض ارع امل ارت  ثم ن رلمشرل أ  ارمدثر ارلثب  ارئثام بإجراء بعض ارتحسثنات 
علث ا، مال تحسثن بث ة  ظر ل ارعمل،  تحسثن ارعلاقة  زرع ارائة  الاحترام ارمتبادل بثن 
ارر ثس  ارمرؤ س،  تشجثع  دعم ارعاملثن  غثرها،  ر ن بعض ارع امل  الج ر أ  

تبات  ارترقثات لا ثم ن رلمشرل أ  ارمدثر ارلثب  ارئثام بإجراء ار اثر من ارتحسثنات ارمر 
  علث ا رد ع ارعاملثن رزثادة أدا  م  ج دة أعمار م ارم لتثن بإنجازها.

 ما أن انختاض ج دة ارعلاقة بثن ارمرؤ س  ر ثسه قد ت  ن نتثجة رعدم ارعدارة    
ع م مما ثؤد  إرا انختاض مست   ارائة  الحترام ارتعامل مع ارمرؤ سثن،  عدم تشجث

 ,Mohyeldin and Sulimanmرلمشرل أ  ارمدثر  بارتار  انختاض مست   الاداء) 
2007.) 

إن عدم ارائة    ارر ثس ثم ن أن ثساهم    ارشع ر بعدم المن بثن ارعاملثن مما ثؤد  
ق  زثادة ارضي ط ارتنظثمثة إرا ارا اراراعات بثن ارعاملثن ،  هذا ثؤد  إرا الرها

نختاض ارر ح ارمعن ثة  انختاض   ارنتسثة عل  ارمرؤ سثن،  بارتار  ارتأخثر    ارحض ر  ا 
 من ج ة أخر   ان انختاض مست     مست   الارتزام ارتنظثما ،  من ام مست ثات أدا  م،

ت أ  ارت اسل    اردخل قد ثؤد  بارترد أثضا    ارتت ثر    ميادرة ارعمل قبل انت اء ار ق
ثؤد  إرا ارتساد  ار اثر من الختاقات مال ارسرقة أ  تحطثم الآلات   أداء عمله،   ذرك

انختاض النتاج أ  الداء    استئطاع ار اثر من أ قات ارعمل رلراحة المر ارذر ثؤد  إرا
(2004Greenberg and Baron إن ما تم ذ را ثئ د إرا بل رة مش لة اربحث من .) ،
  لال طرح ارتساؤلات ارتارثة :خ

ماذا ثستطثع ارمشرل أ  ارمدثر  عله رختض ارعراقثل أ  ارع ا ق رتحسثن ائة مرؤ سثه  .1
  ارر ع من مست    تحسثن الاداء؟
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ما مست   ائة ارمرؤ سثن    رؤسا  م بارشر ة قثد اردراسة  ماها اسباب عدم ارائة  .2
  ا ارر ثس؟

   رؤ سا  م  مست   ادا  م بارمنظمة قثد  هل هناك علاقة بثن ائة ارمرؤ سثن .3
 اردراسة؟

 :أىمية الدراسة  

 تتلخص أهمثة اردراسة  ثما ثل :

تخاذ ارئرارات الدارثة  .1 إاارة إنتباا ارئثادات الدارثة إر  أهمثة إتباع ارمناهص ارسل  ثة  ا 
تئدثم  ارتنظثمثة ارت  من شأن ا خلق ائة متبادرة مع مرؤ سثن،  بارتار  حتزهم عل  

دارثة رزثادة مست   أدا  م.  أقا  ما ردث م من طاقات  نثة  شخاثة  ا 

هذا اردراسة قد تس م    إاراء ارم تبة الدارثة ارلثبثة با رة خااة  ارعربثة با رة  .2
عامة بحئا ق عملثة من ار اقع ارلثب ، حثث أن هذا اردراسة    شئ ا ارعمل  تأت  

 ارعام ارلثب .بارتطبثق عل  إحدر شر ات ارئطاع 

هذا اردراسة قد تس م إذا ما تم أعطاء إهتمام  ا   بنتا ج ا  ت اثات ا، تس م    ارحد  .3
بعض ارمشا ل ارتنظثمثة ارمرتبطة بمتيثرات اردراسة )ارائة  ا ارر ثس  الاداء(،  من

مشا ل مال ارشع ر بعدم اررضاء عن ارعمل رد  ارعاملثن،  تحسثن تار ات  سل ك 
تختثض اريثاب، ارتأخثر    ارحض ر لعمار م،  ميادرة ارعاملثن  ال راد مال

ضعل الارتزام  ار لاء، إنختاض   لعمار م قبل انت اء ار قت ارمحدد بارد ام اررسم ،
ارر ح ارمعن ثة، ضعل مست   ج دة ارعمل، إرتتاع معدل د ران ارعمل، تدن  مست   

 .ارخ.عدم ارمبادرة  البت ار....  تعا ن ارعاملثن،

 :أىدف الدراسة 

 ت دل هذا اردراسة إرا ما ثل : 

عرض إطار نظرر ح ل متاهثم مرتبطة بع امل تنظثمثة هامة    عملثة تط ثر أداء  .1
ارعاملثن باتة خااة  أداء ارمنظمة با رة عامة،  ذرك من خلال تسلثط ارض ء 

 عل  أار ارائة    اررؤ ساء عل  اداء ارعاملثن.
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ارائة  احترام ارمشر ثن أ  اررؤساء علا مست   اداء ارعاملثن    ارتعرل علا أار  .2
ارمنظمات ارلثبثة  هل هذا ارائة    ارر ثس ثم ن أن تؤد  إرا نتا ص اثجابثة    
ارمنظمات خااة مع قلة ارح ا ز من قبل ارمشر ثن  ارت  قد تجعل ارعلاقة بثن 

 ارر ثس  ارمرؤ س حرجة ردرجة  بثرة.

من شأن ا محا رة تحسثن مست   أداء ارعاملثن    ارمنظمات ارخر ج بت اثات  .3
 اراناعثة ارلثبثة.

 ارتعرل عل  طبثعة ارعلاقة بثن ارائة  ا ارر ثس  أداء ارعاملثن    عثنة اردراسة. .4

 :فرضية الدراسة 

اتتئت ارعدثد من اردراسات اريربثة عل   ج د علاقة اثجابثة بثن ارائة    ارر ثس  اداء 
 .Gean and Uhl-Bien 1995, Dirks and Ferrin 2002, Avolio et alارعاملثن 
(، حثث  جد ا أن ارمست   ارعار  من الاداء ثتطلب ارائة    ارر ثس،  بارتار   ان 2004

 هذا اردراسة بنثت عل  ارترضثة الآتثة:

قيد ))ىناك عققة ذات دلالة إحاائية بين الثقة فئ الرئيس ومستوي الاداء فئ المنظمة 
 الدراسة  .

 :أسموب وأداة البحث 

إتبع ارباحاان ارمن ص ار ات   ارتحلثل     هذا اردراسة ،  اعتمد ارباحاان     ال 
 تحلثل اربثانات ال رثة رلبحث  ارمجمعة ب اسطة الاستبثان علا أسل ب ارتحلثل الحاا   

 SPSS Statistical Packageباستخدام برامص ارحزمة الحاا ثة رلعل م الاجتماعثة )
for Social- Science  تم استخدام عدد من السارثب الحاا ثة ضمن هذا اربرنامص  ،(

ارت  تم نا من خلار ا من تحئثق  رضثة  أهدال اربحث، حثث استخدم معامل إرتباط 
رتعمثم ارنتا ص علا مجتمع اردراسة ،  tسبثرمان لجاد ارعلاقة بثن متيثرر اردراسة،  اختبار 

ا استخدم أسل ب التساق ارداخل   معامل أرتا  ر نباخ رلتعرل علا مد  ادق  ابات  م
  أداة اردراسة.
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 :الدراسات السابقة 

  Grean and Uhl-bien (1995دراسة  .1

دراسة  مثة أ ر بثة تئترح أن ارمست   ارعار  ررضا ارعاملثن عن ارعمل ثتطلب درجة 
 الاحترام ارمتبادل بثن ا. هذا اردراسة ت الت إرا أن عارثة من ارائة    ارر ثس أ  ارمدثر 

ثحتاج ن إرا ارائة    ارر ثس  احترامه ر   ثت  ن ردث م شع ر اثجاب  تجاا   ارعاملثن
ارمشر ثن أ  اررؤساء ،  رمضاعتة ج  دهم رتحسثن  زثادة أدا  م ، اربئاء    ارمنظمة ، 

 ا عن ارعمل. تشجثع ارعاملثن رلتعا ن  ارر ع من مست   اررض

  Dirks and Ferrins (2002دراسة  .2

اردراسة اعتمدت علا الاث  الاا ن  رثق عمل تم تئسثم م إرا مجم عتثن رمعر ة اار ارائة 
ارر ثس . هذا اردراسة تئ ل بأنه رل ا ل إرا علاقات جثدة بثن ارر ثس  مرؤ سثه علا     

ك ارعدثد من ارمخرجات ار امة مال ارر ثس بناء  دعم مست   ارائة مع ارمرؤ سثن لان هنا
زثادة مست   ج د ال راد  أدا  م أ  إنتاجثت م ، اررضا عن ارر ثس ،  بئاء ارمرؤ سثن    
م ان ارعمل  تختثض معدل د ران ارعمل ، اررضا عن ارعمل. هذا اردراسة أ ضحت أن 

درجة ارائة بش ل  عدارة ارر ثس    تار اته مع ارمرؤ سثن تعتبر عاملا أساسثا ربناء  دعم
 عام.

  Thomas et al( .2002دراسة  .3

هذا اردراسة بعن ان ارعلاقات بثن ارمسؤ رثة  اررضا عن ارعمل  ارائة،  قد اعتمدت هذا 
عاملا    الاث منظمات إنتاجثة،  قد ت ال ت ماس  275اردراسة علا عثنة تت  ن من 

أ  ارمدثر قد تساهم    زثادة مست    زملا ه إرا أن زثادة   م ارمشا ل ارت  ت اجه ارر ثس 
ارائة،  أن هذا ارائة تجعل ارمرؤ سثن أ ار رغبة    ارتعا ن  ثما بثن م  أ ار تحملا ربعض 

  ارمس  رثات الضا ثة .

  2018دراسة عيود فقح وراتب سقمة ) .4

هد ت هذا اردراسة ارا ارتعرل علا درجة ارائة ارتنظثمثة رد  ارئثادات الا ادثمثة  ا 
جامعة ار  ثت  علاقت ا بارسل ك الابداعا رلعاملثن  ت الت ارا  ج د علاقة ارتباطثة بثن 
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درجة ارائة ارتنظثمثة رد  ارئثادات الا ادثمثة  ا جامعة ار  ثت  درجة ارسل ك الابداعا 
ما ثشثر ارا ان نمط ارئثادة الا ادثمثة  قدرت ا علا تعزثز ارائة ارتنظثمثة  ا رلعاملثن م

ارجامعة ره تااثر اثجابا علا تبنا ارعاملثن ب ا ة مست ثات م رلابداع ارتنظثما بما ثخدم 
 ماارح ارمنظمة  ثحئق اهدا  ا.

  القسم الثانئ: الإطار النظري لمدراسة

  ( الثقةTrust:  

ا ارمد  ارذ  ثاق ارشخص  ا الآخرثن  ثرغب  ا ارتارل بناءا علا تعرل ارائة بان 
أ عار م  قرارات م  لا تشمل ارائة معتئدات ارشخص نح  الآخرثن  ئط  ر ن استخدام هذا 

 .Cook Jارائة  اساس رلعمل  ارئرارات الادارثة بما ثخدم ماارح الآ راد  ماارح ارمنظمة .
and Wall T. 1980)) 

ئة    ارمدراء أ اررؤ ساء ثجب   م طبثعة ارائة، هذا ارائة ثم ن أن ر   تتحسن ارا
ت ضح  تجثب علا ارسؤال الت  : رماذا بعض ارعاملثن ثنجز ن أعمار م بش ل جثد رغم 
عدم استلامه رمرتبات عارثة أ  م ا آت؟  معظم اردراسات اريربثة تبد   أن ا م ا ئة علا أن 

منظمات  ان ارمست   ارعار  من الداء ارجثد ثتطلب ارائة ارائة بش ل عام م مة جدا ر ل ار
 ,Dirks and Ferrin, 2002) ,Jung and Avolioبثن  لا من ارر ثس  ارمرؤ س 

(.  حسب ارباحاثن اريربثثن  ان ارمشرل أ  ارمدثر ثستطثع أن ثلعب د را أساسثا 2000
رج ا،  تعتمد درجة ارائة داخل رزرع  تط ثر ارائة بثنه  بثن ارمرؤ سثن داخل ارمنظمات  خا

ارمنظمات علا  لستة ارمدراء  احة ارمعل مات  ارتتاعلات الاجتماعثة  ت قعات ارعاملثن 
ح ل أداء  سل  ثات رؤسا  م،  ارائة ه  احد ارمتاتثح رتحسثن الداء أ  النتاج لن ا 

رمنظمة،  ارائة م قل تشجع ارترد علا ارتعا ن، ارسل ك ارجثد ، ارتط ع لنجاح ارمشر ع أ  ا
أ  شع ر عام تجاا  رد معثن أ  أ راد معثنثن.  ار اثر منا ثجد اع بة ربناء ائة مع شخص 
ل ل  هلة أ  مئابلة إذا رم ث ن ردثنا معل مات عنه إلا إذا  ان هذا ارشخص معر ل    

ا ان ارت ار سط ارتنظثم  أ  الجتماع  ،  بناء ارائة ثحتاج إرا  قت ط ثل  ج د،  ر ن إذ
 Robbins and، .)2007هذا ارائة. )  هذا ارائة  انه ثابح من اراعب جدا إعادة بناء

Coulter, 2007, Rousseau et al 



 قاسم وسويسي           2222 مارس(19(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 34-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ذ ر بعض ارباحاثن انه ث جد الااة أن اع من ارائة    ارمدثر أ  ارر ثس داخل 
 Fear of( ، ارن ع ال ل ثعتمد علا ارخ ل من ارعئاب )Robbins, 2005ارمنظمات)

Punishment مما ثجعل ارمرؤس ثزثد من ادا ه ، ارن ع اراان  ثعتمد علا ارمعر ة )
(Knowledge هذا ارن ع ثأت  من ارمست   ارتعلثم  ، ارئدرة، ارم ارة، ارخبرة ارم تسبة  )

من تجارب سابئة،  معظم ارعلاقات بثن اررؤساء  مرؤ سث م    ارمنظمات تعتمد علا هذا 
ارمدثر رلخبرة  ارم ارة  ارمست   ارتعلثم  مئارنة بارمرؤ سثن ثؤد  إرا زثادة  ارن ع،   ئدان

اراراع داخل ارمنظمة  بارتار  إرا  ئدان ارائة  ثه. ارن ع اراارث ثعتمد علا ارذ اء ارعاطت  
( Intelligence Emotional    حثث ثال ارمرؤ سثن إرا درجة عارثة من ارائة )

اتاال عاطت  مع م،  حثن ثت م  لا من م الخر،  ارذ اء ارعاطت  رؤ سا  م عندما ث جد 
ثتضمن مجم عة ارئدرات ارت  ر ا علاقة بج انب ارمشاعر،  ثتضمن عدة م  نات من ا 
ارئدرة علا معر ة    م مشاعر الآخرثن،  ارئدرة عل  استمارة مشاعر الآخرثن 

ثن علاقات  عارة  ط ثلة الجل  ارتأاثر  ث م تحت ا  ظرل ،  ارئدرة علا ت     نح هم،
مع م بحثث ثس ل ارئدرة عل  حل ارمشا ل،  تبسثط ارعلاقات ارشخاثة ارمعئدة،  قدرت م 
علا ا تساب ائة ارعاملثن . إضا ة إرا  ل ما سبق  ان ارائة تعتمد علا ارادق ،  ارعدارة 

  .،  ارت اضع ،  ار  اء بارع د ،  الانجاز   ذرك عل  الاستئرار ار ظثت

  نظرية تبادل العققات(Leader Member Exchange Theory:) 

رعل أ ضل ما ثتسر ارعلاقة بثن ارر ثس  مرؤ سثه ه  نظرثة تبادل ارعلاقات بثن 
 1975)ارر ثس  ارتابعثن. هذا ارنظرثة قدمت    ن اثة ارئرن ارماض  عن طرثق  لا من 

Danserau, Grean and Haga )   بأن ا علاقة تبادل اجتماع  بثن  تعرل نظرثة ارتبادل
 ( 2007Northouseاررؤ ساء  مرؤ سث م ) 

هذا ارنظرثة متادها أن لسباب عدثدة ثُ  ن ارر ثس أش الا مختلتة من ارعلاقات مع 
مرؤ سث م،  ارر ثس ثتضل بعض ال راد  ثعطث م بعض ارمزاثا  الاهتمام، بل  قسما أ بر 

ار قت  ارتئدثر  الاحترام ،  قد ث  ن ذرك بسبب تشابه    من ارم ارد ارت  ثمتل  ا مال 
ارخاا ص ارشخاثة مال ارعمر  ارن ع، أ  ارماارح  الهدال، أما الشخاص اريثر 
متضلثن ردث م  إن م ثحال ن علا قدرا أقل من هذا ارم ارد ارم مة،  من ارمدهش أن ثتم 

 عاملثن ردث م.ذرك بناء علا قدر محد د من ارمعل مات عن الشخاص ار
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 بناء عل  هذا ارنظرثة رت  ثن علاقة طثبة مع ارمرؤ سثن ثجب علا ارمشرل أ  ارمدثر 
.  تعتبر ارعدارة    الشرال Dirks and Ferrin, 2002بناء  دعم ارائة ارمتبادرة مع م ))

عاملا م ما ربناء ارائة  ها أثضا عاملا أساسثا  مباشرا ثؤار    رضا ارعاملثن داخل 
  (.Mohyeldin and Suliman, 2007ظمات م )من

 أىمية الثقة المتبادلة بين الرئيس ومرؤوسيو :Galford. and Drapeau, 2002)) 

ارائة    ارر ثس ه  احد الد ات ارت  تحسن  تخلق بث ة عمل جثدة،  تر ع درجة 
نجاح ارمنظمة،  هناك ارعدثد من ارت ا د ارت   ارتعا ن  ارتنا س بثن ارعاملثن ريرض تط ثر  ا 

ثم ن جنث ا من خلال بناء  تدعثم أ اار ارائة بثن ارمدثر  مرؤ سثه ثم ن حارها  ثما 
 ثل :

تعتبر ارائة    ارر ثس أ  ارمدثر احد ارع امل ار امة رر ع مست   اررضا عن ارعمل  .1
 رد  ارعاملثن    جمثع ارمنظمات النتاجثة  ارخدمثة.

 ق دا ثحمس معظم ارعاملثن لداء أعمار م بأ ار دقة  ارائة    ارر ثس أ  ارمدثر تعتبر .2
  أحسن  جه.

ارائة ارمتبادرة بثن ارر ثس  مرؤ سثه تؤد  إرا زثادة تر ثز ارمرؤ سثن علا أعمار م  .3
 تحسثن مست   أداء ارعاملثن أ  إنتاجثت م .   زثادة

مست    ارائة    ارمدثر تساعد  تشجع ارعاملثن علا اربئاء    أعمار م  تئلل من .4
 د ران م.

ارائة ارمتبادرة بثن ارر ثس  مرؤ سثه تؤد  إرا تختثض ار قت ارضا ع ، مما ثزثد من  .5
ارج د ارمبذ ل   مثة ارعمل  ارتعا ن بثن ارر ثس  مرؤ سثه،  بارتار  إرا تحسثن 

 ج دة ارعمل،  تختثض ارت ارثل  زثادة ارمنتعة أ  ارربحثة.

بإعطاء ارمرؤ سثن ارائة    أنتس م لن م ثستطثع ن  ارائة ارمتبادرة تحتز النتاجثة   .6
تحدثد الهدال  ارعمل معا رتحئثئ ا ،  تم ن م من إثجاد  خلق حل ل رلمشا ل ارت  

ثجاد ارطرق ارمالا رتحسثن أدا  م أ  إنتاجثت م.  ت اج  م داخل ارعمل،  ا 
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الحداث  ائة ارمرؤ س    ارر ثس أ  ارمدثر تجعله خلاقا  مبت را  ثبادر بانع .7
   تط ثرها.

 ارائة    ارر ثس داخل ارمنظمة ثم ن أن تبنا ارائة    ارر ثس خارج بث ة ارعمل. .8

ارائة    ارر ثس تساعد  تشجع ارعاملثن    اربئاء داخل منظمات م،  بارتار  تختثض  .9
    معدل د ران ارعمارة.

ن ارمرؤ س ثحتاج  ارر ثس أ  ارمدثر ثم ن أن ثئ م بد ر هام    تط ثر درجة ارائة ل
إرا ارائة  احترام ارر ثس، ر   ثشعر بالثجابثة تجاا الشرال  رتئدثم ج د إضا    تحسثن 
 ر ع مست   الداء، الاستئرار ار ظثت ،  ثشجع ارعاملثن الآخرثن عل  تحسثن سل  ثات م ، 

  ضمان تعا ن م.

ة  تتاعل ارمنظمة مع  تعتمد درجة ارائة داخل ارمنظمات علا  لستة ارمدثر،  تر ثب 
ارحدث،  ت قعات ارعاملثن، بالضا ة إرا ذرك  ان ارائة تستلزم ارئدرة ،  ارمست   ارتعلثم  ، 

 ,Dirks and Ferrin)  ارخبرة  ارم ارة،ارماداقثة ، المانة، الانتتاح ، ارعدارة ،  ار  اء بارع د
2002  ،    1995 (Mayer et al. . 

    PerfomanceJobالأداء الوظيفئ: )

  تعريف الأداء الوظيفئ:

رئ  م ض ع الداء ار ظثت   ما ثزال اهتماما من قبل ارمختاثن علا اراعثدثن 
ارنظرر، ممالا بارعلماء  ار تاب  ال ادثمثثن ارمتخااثن بارم ارد اربشرثة،  ارعمل  ممالا 

ارئثام بار اجب،  ه  مشتق  ثعن  الداء    ارلية  برجال العمال  ارمدثرثن  اناع ارئرار.
من ارتعل أد  تأدثة، بمعنا أ اله  قضاا،  ه  أد  رلأمانة من غثرا،  تأدثة ره حئه. 

بأنه  سثلة ار ا ل  2016 ثم ن تعرثل الداء ار ظثت   الآت : عر ه ارمنتار محم د، 
لإجراءات إر  ار دل أ  مجم عة الهدال داخل ار ظثتة أ  ارمنظمة  رثس ارنتا ص ارتعلثة ر

 ارت  ثتم ارئثام ب ا    ار ظثتة ارمحددة ارت  ترتبط بارنجاح  النتاجثة".
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( بأنه نتا ص ارعمل عل  أساس ارج دة  ار مثة ارمحئئة من  Celine, 2018 عر ه ) -
قبل ارم ظل عند ارئثام بعمله.  ما ثحدد أداء ارعاملثن عل  أنه سل ك حئثئ  ثعبر عنه 

 رد را    ارمنظمة. ز ارعمل ارذر ثنتجه ارم ظل ارمناسبارجمثع باعتبارا إنجا

 العوامل المؤثرة عمئ الأداء الوظيفئ لمعاممين: 

 تتمال هذا ارع امل  ثما ثل : 

غثاب الهدال ارمحددة:  ارشر ة ارت  لا تمتلك خطط محددة  تتاثلثة رعمل ا  .1
قادرة عل  قثاس ما  أهدا  ا ارمطل ب تحئثئ ا  معدلات النتاج ارمطل بة رن ت  ن 

تحئق من إنجاز أ  محاسبة ال راد عل  مست ر أدا  م  ذرك رعدم  ج د معثار محدد 
 (.2017مسبئا رذرك،  أن ارتخطثط ث ضح رلترد ما ه  مطل ب منه )دثانا، 

عدم ارمشار ة    الدارة: إن عدم مشار ة ارعاملثن    ارمست ثات الدارثة ارمختلتة  .2
ارئرارات ثؤدر إر   ج د  ج ة بثن ارئثادة الدارثة  ارعاملثن       ارتخطثط  اتخاذ 

ارمست ثات الخر  ،  بارتار  ثؤدر إر  ضعل شع ر ارعاملثن بارمس  رثة  ارعمل 
ارجماع  رتحئثق أهدال ارشر ة،   ذرك انختاض مست ر الداء رعدم مشار ت م    

 .( 2015ارتخطثط   ضع الهدال ارمطل ب إنجازها )منال، 

ارتسثب الدارر: ثتمال ارتسثب الدارر داخل ارشر ات    ضثاع ساعات ارعمل     .3
أم ر غثر م مة بل قد ت  ن مؤارة بش ل سلب  عل  أداء الآخرثن  ارت اسل    إنجاز 

 .( 2015العمال  ارت رب من اتخاذ ارئرارات )دلال، 

ار امة ارت  تؤار بش ل  اررضا ار ظثت : ثعتبر اررضا ار ظثت  أحد ارع امل الساسثة .4
 بثر عل  مست ر أداء ارعاملثن داخل ارشر ات،  ثتمال اررضا ار ظثت     مدر 
قناعة ارعاملثن بم ام م   ظا ت م  شع رهم بارسعادة جراء أداء هذا ارم ام.   لما زاد 
رضا ارعاملثن زادت  تاءة أدا  م،    حثن أن عدم اررضا ار ظثت  أ   انختاضه 

 (.2016ضعل الداء  قلة النتاجثة)محمد، ثؤدر إر  

ارتدرثب: ثرتبط نجاح أر منظمة بم اردها اربشرثة،  إذا  ان ارعنار اربشرر ثمتاز  .5
بار تاءة  إن ذرك ثااحبه استيلال  عال رباق  ارم ارد  بارتار  تئدثم خدمات ذات 
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ملثن ج دة عارثة  ارع س احثح.  ث دل ارتدرثب إر  تحسثن  تط ثر قدرات ارعا
 بارتار  تحسثن أدا  م  زثادة إنتاجثة ارشر ة   ضع ا    م انة أ ضل رم اج ة 
تاحة ارتراة أمام م رلترق   ارمنا سة،   ذرك إ  ساب ارعاملثن م ارات جدثدة  ا 

 .( 2017رل ظا ل العلا  ر ع ر ح م ارمعن ثة )ع ض الله، 

 ع مست ر أداء ارعاملثن      ج د نظام  عال رلح ا ز: تلعب ارح ا ز د را هاما    ر  .6
زثادة النتاج،  تعتبر أدا ة تستطثع ارشر ة من خلار ا زثادة معدلات النجاز 

الهدال ب تاءة   اعلثة،  زثادة شع ر ارعاملثن باررضا عن ارعمل  تنمثة   رتحئثق
 .رغبت م    البداع  الابت ار

 محددات الأداء الوظيفئ : 

درجة انسجام الفرد لأداء عممو، أي مدي دافعية الفرد الجيد المبذول: ويقاد بو  .1
 لأداء عممو .

القدرات والخاائص الفردية: ويقاد بو قدرات الموظف والخبرات السابقة لديو التئ  .2
 تحدد درجة فعالية الجيد المبذول .

إدراك الفرد لوظيفتو: ويقاد بو تاورات الفرد وانطباعاتو عن الأنشطة التئ يتكون  .3
 ، وعن الكيفية التئ ينبغئ أن يمارس بيا دوره فئ المنظمة.منيا عممو

   ثتم تئثثم ارعاملثن رمعر ة ج انب ارئ ة  ارضعل من خلال ت  ر ارمحددات ارتارثة :

 .ج دة ارعمل  تشمل اردقة  الاتئان  ارئدرة علا تنظثم ار قت  قلة الاخطاء 

    سرعة الانجاز. مثة ارعمل  تشمل حجم ارعمل ارمنجز ا ارظر ل ارعادثة 

  ارمعر ة  الارتزام بمتطلبات ار ظثتة من خلال ارمعر ة ارنظرثة  ارتنثة  ت  ر ارم ارات
  ارئدرة علا تحمل ارمس  رثة .

 

 

 



 2222 مارس(، 19(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )                  أثر الثقة فى الرئيس على تحسين مستوى الأداء

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 39 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 القسم الثالث: الإطار العممئ لمدراسة:

 مجتمع وعينة الدراسة  

)الادارة ارعامة( ثتمال مجتمع اردراسة    ارعاملثن بارشر ة ارعامة رل  رباء بطرابلس 
متردة.  تم ت زثع عدد  100،  قام ارباحاان بسحب عثنة عش ا ثة بسثطة ق ام ا 2021رسنة 
% ،  قد أعتمد ارباحاان أسل ب ارت زثع 75استمارة علا عثنة اردراسة أ  ما نسبته  75

رة استما 62ارمباشر لاستمارات الاستبثان علا متردات عثنة اردراسة،  قد تم استعادة عدد
استمارات رعدم  5% تئرثباً من أجمار  عدد الاستمارات،  ما تم استبعاد 83أر ما نسبته 

مطابئت ا رشر ط ارالاحثة  خل ها من اربثانات ارضر رثة ، أما عدد الاستمارات ارمتبئثة 
% من إجمار  عدد استمارات الاستبثان 76استمارة استبثان ممالة بذرك ما نسبته  57    

 عل  متردات عثنة اربحث.  زثع اارت  جر  ت

 إختبار ادق وثبات أداة الدراسة  

  ادق أداة الدراسة : .1

تم حساب التساق ارداخل  لستبثان اردراسة  ذرك من  الاتساق الداخمئ لأداة الدراسة :
خلال حساب معاملات الارتباط بثن  ل عبارة من عبارات محا ر الستبثان  اردرجة ار لثة 

   انت ارنتا ص علا ارنح  ارتار :رلمح ر نتسه، 

  الثقة فئ الرئيس : .1

   01جدول رقم )

 بين عبارات محور الثقة فئ الرئيس والدرجة الكمية لو  معامل إرتباط بيرسون

 مست   ارمعن ثة معامل إرتباط بثرس ن  أرقام ارعبارات حسب مح ر ارائة

1 0.617 0.000 
2 0.623 0.000 
3 0.746 0.000 
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4 0.788 0.000 
5 0.742 0.000 
6 0.474 0.000 

 الثقة فئ الرئيس( معامل إرتباط بثرس ن بثن عبارات مح ر 01ث ضح ارجد ل رقم )
 اردرجة ار لثة ره ،  ارذر ثبثن أن معاملات الارتباط ارمبثنة دارة عند مست   معن ثة أقل 

(  بذرك ثعتبر هذا ارمجال 0.788،  0.474( حثث ترا ح معامل الارتباط بثن )0.05من )
 اادق رما  ضع رئثاسه.

رباحاان :  رئثاس مد  ابات أداة اردراسة " الستبثان " استخدم ا ثبات أداة الدراسة .2
معادرة )أرتا  ر نباخ(،  هذا الختبار ثئثس درجة تناسق إجابات ارمستئاا من م علا 
را ارمد  ارذر ثئثس  ثه  ل سؤال نتس ارمت  م،   ل الس لة ارم ج دة بارمئثاس،  ا 

 ( ثبثن معامل ابات  ل مح ر من محا ر اردراسة    الستبثان.02 ارجد ل رقم )

   02جدول رقم )

 ختبار كرونباخ ألفا لاستبيان الدراسةنتائج ا

 أرتا  ر نباخ عدد ارعبارات ارمحا ر ت

 0.766 06 ارائة    ارر ثس 1

 0.813 10 مست   أداء ارعاملثن 2

 0.791 16 جمثع ارعبارات

( أن معامل ابات أداة اردراسة )معامل أرتا  رنباخ( 02 ثتضح من ارجد ل رقم )
رمح ر مست   الاداء،  0.813رمح ر ارائة    ارر ثس،   0.766لاستبثان قد ترا ح بثن 

(  هذا ارنسبة تعد مئب رة 0.791 أن معامل ابات )أرتا  رنباخ( رجمثع عبارات الستبثان )
  تعد مؤشراً  ا ثاً.
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نستخلص مما سبق أن أداة ارئثاس )الستبثان( اادقة    قثاس ما  ضعت رئثاسه ، 
مما ثؤهل ا رت  ن أداة قثاس تتمتع بدرجة عارثة من ارائة  ثم ن  ما إن ا اابتة بدرجة عارثة، 

 تطبثئ ا  استخدام ا    اريرض ارذر اممت من أجله.

( ح ل ارمت سط ارعام رعبارات مح ر t لجل تحدثد مست   الاداء، تم استخدام إختبار )
 ( ثبثن ذرك.03مست   اداء ارعاملثن  ارجد ل رقم )

   03الجدول رقم ) 

    حول المتوسط العام لإجابات مفردات العينة عمى مستوى أداء العاممينtاختبار ) نتائج

مت سط 
 ارعثنة

النحرال ارمعثارر 
 رلعثنة

%  ترة ائة رمت سط 95
قثمة إختبار  ارمجتمع

t 

مست   
 ارمعن ثة

 ارحد العلا ارحد الدنا ارمشاهد

2.83070 .384840 2.7286 2.9328 55.533 0.000 

( ثبثن ارمت سط ارعام لجابات متردات عثنة اردراسة ح ل مح ر 03ارجد ل رقم )
 من ارجد ل نلاحظ أن مت سط إجابات متردات عثنة اردراسة  )مستوى اداء العاممين 

%(  ترة ائة لجابة هذا 95(،  أن )384840(، بانحرال معثارر ).2.83070ثسا ر )
 (.2.9328 - 2.7286)ارمتيثر    مجتمع اردراسة ثترا ح بثن 
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 عرض تحميل بيانات محور ثقة العاممين برؤوسائيم  

  (04جد ل رقم )

  ث ضح أراء عثنة اردراسة ح ل ائة ارعاملثن برؤ سا  م

 ارت ة ارعبذذذذذارة ت

 درجة ارم ا ئة

مت سط 
 ارعثنة

النحرال 
 ارمعثارر

%  ترة ائة 95
 رمت سط ارمجتمع

 ارترتثب
م ا ق 
 بشدة

ن عاً  م ا ق
 ما

غثر 
 م ا ق

غثر 
م ا ق 
 بشدة

ارحد 
 الدنا

ارحد 
 العلا

1 
تيثثر ارمدثر 

بش ل 
 مستمر

 00 15 14 12 16 ت
3.509 1.167 3.20 3.82 2 

% 28.1 21.1 24.6 26.3 00.0 

2 
عدم 

الخلاص 
  ارادق

 00 13 19 15 10 ت
3.386 1.031 3.11 3.66 3 

% 17.5 26.3 33.3 22.8 00.0 

3 
انختاض 
ارمست   
 ارتعلثم 

 00 15 20 13 09 ت
3.281 1.031 3.01 3.55 6 

% 15.8 22.8 35.1 26.3 00.0 

قلة خبرة  4
 ارر ثس

 00 15 19 15 08 ت
3.281 1.013 3.01 3.55 5 

% 14.0 26.3 33.3 26.3 00.0 

انعدام مئدرة  5
 ارر ثس

 01 15 16 13 12 ت
3.351 1.142 3.05 3.65 4 

% 21.1 22.8 28.1 26.3 1.8 

6 

انعدام 
ارعدارة    
ارتعامل مع 
 ارمرؤ سثن

 00 04 16 21 16 ت

3.860 .9150 3.62 4.10 1 
% 28.1 36.8 28.1 7.0 00.0 
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اردراسة ح ل ارعبارات ارمتعلئة ( ثبثن مت سط درجة إجابة متردات عثنة 04ارجد ل رقم )
بأسباب عدم ائة ارعاملثن بمرؤ سث م مرتبة استناداً إرا درجة ائة ارعاملثن علا  ل من ا، 
 من ارجد ل نلاحظ أن ارعامل ن م ا ئ ن علا أن انعدام ارعدارة    ارتعامل مع ارمرؤ سثن، 

م    مرؤ سث م   ذرك  تيثثر ارمدثر بش ل مستمر من أ ار السباب ارت  تئلل من ائت 
   انختاض مست   ادا  م.

 ما أن ارعامل ن م ا ئ ن ن عاً ما علا أن عدم الخلاص  ارادق بثن ارعاملثن 
 مرؤ سث م،   انعدام مئدرة رؤسا  م   قلة خبرت م،  انختاض مست اهم ارتعلثم  تسبب    

  تئلثل مست   ائت م ب م.

( ح ل ارمت سط tسث م، تم استخدام إختبار ) لجل تحدثد مست   ائة ارعاملثن بمرؤ  
 ( ثبثن ذرك.05ارعام رعبارات مح ر مست   ائة ارعاملثن برؤ سا  م  ارجد ل رقم )

   05الجدول رقم ) 

   حول المتوسط العام لإجابات مفردات العينة عمى ثقة العاممين برؤوسائيمtنتائج اختبار )

مت سط 
 ارعثنة

النحرال ارمعثارر 
 رلعثنة

%  ترة ائة رمت سط 95
قثمة إختبار  ارمجتمع

t 

مست   
 ارمعن ثة

 ارحد العلا ارحد الدنا ارمشاهد

3.531 .702740 3.2673 3.7206 36.963 0.000 

)ثقة ( ثبثن ارمت سط ارعام لجابات متردات عثنة اردراسة ح ل مح ر 05ارجد ل رقم )
 من ارجد ل نلاحظ أن مت سط إجابات متردات عثنة اردراسة ثسا ر  العاممين برؤوسائيم 

%(  ترة ائة لجابة هذا ارمتيثر    95(،  أن )702740(، بانحرال معثارر ).3.531)
 (.3.7206  -  3.2673مجتمع اردراسة ثترا ح بثن )

ضمن   ة )م ا ق  ثقة العاممين برؤوسائيم لختبار )أن مت سط الجابة ح ل مح ر 
(  ه  6.9633( ارمحس بة تسا ر )t(  حثث أن قثمة )tن عاً ما(( ، تم استخدام اختبار )

(، مما ثشثر إرا 1.671%(  تسا ر )5( ارجد رثة عند مست   معن ثة )tأ بر من قثمة )
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ه  ضمن   ة  ثقة العاممين برؤوسائيمأن مت سط الجابة    مجتمع اردراسة ح ل مح ر 
موافقون عمى أن ىناك عدم ثقة فئ  )م ا ق( ، بما ثدل علا أن غاربثة مجتمع اردراسة

 رؤسائيم.

 : المقاييس الوافية لممتغير التابع "الأداء الوظيفئ" وفقا لآراء واتجاىات أفراد 5جدول ) 
  عينة البحث

الانحراف  المتوسط الفقرات
 المعيارى

معامل 
 الاختقف

 التقدير الرتبة

 مرتفع 1 32.552 1.877 3.886 أنت راضئ عن أدائك الوظيفئ . -1

تشعر بأنك حامت عمئ ما تستحق من ترقيات  -2
 فئ الوقت المناسب.

 منخفض 9 31.411 1.885 1.532

يمتاز الموظفون فى الكمية بسرعة ودقة انجاز  -3
 العمل

 منخفض 6 29.888 1.772 1.993

 منخفض 5 31.643 1.601 2.532  باستمرار فى اماكن عمميميتواجد الموظفون  -4

تتماشئ كفاءة العاممين مع  -5
 الاستراتيجية والتشغيمية لمجامعة .  الأىداف

 مرتفع 4 30.903 1.613 3.006

أدت التكنولوجيا المستخدمة إلئ سرعة إنجاز  -6
  العمل

 منخفض 7 31.886 1.773 2.099

عمئ التكيف عند حدوث يوجد قدرة لدي العاممين -7
 حالات طارئة فئ العمل .

 مرتفع 2 33.445 1.779 3.765

تعمل الإدارة العميا بالجامعة عمئ توفير الموارد  -8
 القزمة لتعزيز الأداء الوظيفئ .

 منخفض 8 30.844 1.903 1.711

يتوفر لدي العاممين القدرة عمئ الإبداع والتجديد -9
 وتطوير العمل .

 مرتفع 3 30.873 1.689 3.332



 2222 مارس(، 19(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )                  أثر الثقة فى الرئيس على تحسين مستوى الأداء

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 45 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

مستوي رضائك عمئ الأجر الذي تحال عميو -10
 مقابل ما تقدمو من أعمال .

 منخفض 10 31.455 1.943 1.008

   32.778 1.956 2.667 المقياس العام

( بعض ارمئاثثس الحاا ثة الساسثة رتئرات ارمتيثر ارتابع 5ث ضح ارجد ل رقم )
ار لا.  من خلال قثم ارمت سطات  الانحرا ات ارمعثارثة "الداء ار ظثت "؛  أثضا ارمح ر 

 معامل الاختلال: نجد أن آراء أ راد ارعثنة قد اتج ت جمثع ا نح  ارم ا ئة عل  مضم ن ا 
(  3.886 – 1.008رتئرات الداء ار ظثت ؛ حثث ترا حت قثم ارمت سط ارحساب  بثن )

مئابل ما تئدمه من أعمال، أنت رلتئرات )مست ر رضا ك عل  الجر ارذر تحال علثه 
راضا عن ادا ك ار ظثتا (  ما أ ضحت ارنتا ص عدم  ج د اختلا ات  بثرة بثن الآراء رد  

 – 27.171أ راد ارعثنة ربعض ارتئرات حثث ترا حت قثم معامل الاختلال ما بثن )
راء أ راد (. أما علا مست   )ارمح ر ار ل ( ارمئثاس ارعام:  ئد تبثن أن مت سط آ 34.282

(  ما أ ضحت ارنتا ص عدم  ج د 1.956( بانحرال معثارر ثسا   )  2.667ارعثنة بلغ )
% ( مما ثشثر 32.778اختلا ات  بثرة علا مست   ارمح ر ، حثث بلغ معامل الاختلال )

جماع بثن آراء أ راد ارعثنة بارم ا ئة علا أهمثة مح ر الداء  ذرك إرا أن هناك اتتاق  ا 
  ها نسبة مت سطة.ار ظثت ، 

 :العققة بين الثقة فئ الرئيس ومستوى الاداء 

  لاختبار  رضثة اردراسة  إنه ثم ن اثاغت ا    ا رة إحاا ثة  ما ثل :

(: لا ت جد علاقة ذات دلارة إحاا ثة بثن ارائة    ارر ثس H0ارترضثة اراترثة )
   مست ر الاداء    ارمنظمة قثد اردراسة.

(: ت جد علاقة ذات دلارة إحاا ثة بثن ارائة    ارر ثس  مست ر H1ارترضثة اربدثلة )
  الاداء    ارمنظمة قثد اردراسة.

لاختبار ارترضثة ارسابئة  ئد تم استخدام معامل إرتباط بثرس ن بثن ارمت سط ارعام 
رعبارات مح ر )مست   رضا ارعاملثن عن ارعمل(  ارمت سط ارعام رعبارات مح ر )ائة 

 ( ثبثن ذرك.06رؤ سا  م(  ارجد ل رقم )ارعاملثن ب
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  06جدول رقم )

 معامل ارتباط بيرسون حول مدى الارتباط بدرجة الثقة فئ الرئيس ومستوي الاداء

 ارمتيثرات
 مست   الاداء

 مست   ارمعن ثة ارمشاهد معامل ارتباط بثرس ن

 0.001 0.443** ارائة    ارر ثس

( نلاحظ أن قثمة معامل إرتباط 06من خلال اربثانات ار اردة بارجد ل ارسابق رقم )
(،  ما أن مست   ارمعن ثة 0.421)بثرس ن( بثن ارائة    ارر ثس  مست   الاداء ثسا ر )

(،  هذا 0.05(  ه  أقل من مست   ارمعن ثة ارمعتمد باردراسة )0.001ارمشاهد ثسا ر )
راترثة  قب ل ارترضثة اربدثلة، بما ثدل علا  ج د علاقة طردثة ثشثر إرا ر ض ارترضثة ا

كمما إنخفضت ثقة )م جبه( ذات دلارة معن ثة بثن ارائة    ارر ثس  مست   الاداء حثث أنه 
 العاممين فئ رؤسائيم إنخفض معيا مستوى الاداء والعكس احيح.

علا أن هناك علاقة ذات   بارتار   أن اردراسة أابتت ارترضثة ارئا مة علث ا ارت  تنص
  دلارة إحاا ثة بثن ارائة    ارر ثس  مست ر الاداء    ارمنظمة قثد اردراسة.

 :مناقشة النتائج 

نتا ص هذا اردراسة تدعم نتا ص اردراسات اريربثة ارت  تئ ل بان انختاض مست   ارائة 
 Green and)   املثن الاحترام    ارر ثس ثؤار تأاثرا مباشرا  سلبثاً علا مست   اداء ارع

Uhl-Bien 1995, Dirks and Ferrin  2002  لن ارر ثس مس  ل عن ارعدثد من ،)
ارتار ات ارت  تؤار    ارمرؤ سثن   ا مست   رضا  م  ارمعاملة  ارتدرثب 

(.  شع ر ارمرؤ سثن بعدم ارعدارة    معاملت م ثؤد  إرا عدم ارائة Aghila, 2000ارخ...)
تار  ثزداد شع رهم بعدم اررضا عن م، مما ثع س بث ة ارعمل ارسث ة ارت     رؤسا  م،  بار

ثس دها ارمشاجرات  ارخا مات،  دخ ل ارمرؤ س    هذا ارمشا ل سثترك اااراً ضارة علا 
احت م اربدنثة  ارنتسثة، بما ثؤار علا قدرت م    ارئثام بار اثر من العمال  بارتارا 

ذا اردراسة تدعم نظرثة ارعدارة  ارت  تئترح بان ال راد انختاض مست   ادا  م. نتا ص ه
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ثرثد ن أن ثعامل ا بإناال،  عدم ارعدارة    معاملة ارمرؤ سثن تؤد  إرا تختثض ار لاء 
رلمنظمة  بارتار  زثادة مست   اريثاب،  ارتأخثر عن ارعمل،  ارميادرة قبل انت اء ار قت، اخذ 

ز عمل أقل ج دة ثعتمد علا  ثتثة معاملة ال راد من  ترات راحة أط ل أاناء ارعمل، انجا
قبل رؤسا  م.  ما أن ارعدارة    ارمعاملة تعتبر أساسثة ربناء ارائة  رتحسثن مست   علاقة 

 اررؤساء بمرؤ سث م.

عدم ارائة    ارر ثس قد ث  ن بسبب عدم الخلاص  ارادق إاناء ارعمل  استخدام ارمشرل 
م ارد ارعامة رلاستعمالات  ارمنا ع ارشخاثة مال استخدام ارسثارة أ  ارر ثس رلماادر أ  ار

 ار اتل  أشثاء أخر  با رة شخاثة قد ثؤد  إرا ازدثاد ارتساد.  إذا رأ  ارعامل ن إن 
رؤسا  م ثأخذ ن أ  ثستخدم ن ممتل ات ارمنظمة لغراض لاتخدم أهدال  ماارح 

ة علا أن م ثستطثع ن أن ثتعل ا نتس ارشئ نجدهم    ارن اثة قد ثأخذ ن ا  علام  ارمنظمة،
 رن ثستطثع ارر ثس ارمعر ل بارسرقة منع الآخرثن من ارئثام ب ا.  بالضا ة إرا ذرك إن 
عدم ارادق    أق ال ارر ثس أ  ارمدثر  إعطاء  ع د ام عدم تنتثذها سثؤد  إرا انختاض 

عدم اررضا عن ارر ثس أ  مست   ارائة    ر ثس م أ  مدثرهم،  بارتار  انختاض مست   
ارمدثر،  ال راد قد ثئدر ن الق ال رتترة  جثزة  ر ن م ث تم ن بأ عال  تار ات رؤسا  م 
أ ار من أق ار م بعد ذرك،  بناء ارائة عادة ما ثحتاج إرا  قت  ج د،  عدم بئاء ارر ثس  ترة 

 ط ثلة     ظثتته ثؤد  إرا اع بة بناء ارائة بثن ارر ثس  مرؤ سثه.

 :التوايات 

   ض ء ارنتا ص ارت  تم ارت ال إرث ا، ث اا ارباحاان ان ارمنظمات ارت  ترغب    
زثادة مست   الاداء  زثادة مست   اررضا عن ارعمل ، الارتزام ، تختثض نسبة اريثاب 
 ارتأخثر عن ارعمل ،  د ران ارعمارة بارتر ثز علا تحسثن ج دة ارعلاقة بثن ارر ثس 

  زرع ارائة ارمتبادرة،  ذرك عن طرثق : ارمرؤ سثن 

ارعدارة  تحسثن ن عثة معاملة ارر ثس رمرؤ سثه،  شع ر ارمرؤ سثن بعدارة ارمعاملة  .1
س ل تؤد  إرا تحسثن ارعلاقة مع ارر ثس  ارشع ر باررضا عن رؤ سا  م،  عن 

 مست   أعمار م،  هذا ثؤد  بارمنظمات إرا تحئثق أهدا  ا.



 قاسم وسويسي           2222 مارس(19(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 48-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ارمدثر    ارمنظمات ارلثبثة محا رة بناء ارائة    ارمرؤ سثن ثجب علا ارر ثس  .2
 ريرض تحسثن ارعلاقة مع م،  ذرك بارعدارة    ارتعامل  ثما بثن م  ارمرؤ سثن.

بناء ارائة ثحتاج إرا  قت  بارتار  علا ارمس  رثن إبئاء ارمدراء أ  ارمشر ثن رتترة  .3
 نظثم  إثجاب  أساسه ارائة .أط ل رثزداد   م  ل من م الخر ،  رخلق مناخ ت

ثجب علا ارمدثر تئبل ارناح  الآراء  ارتيذثة ارع سثة من ارمرؤ سثن،  ارسماح بزثادة  .4
 ارمشار ة    اتخاذ ارئرارات ،  تشجثع ارعاملثن لخذ  تحمل ارمس  رثة.

ثجب علا ارمدثر تشجثع ارعمل من خلال  رق ارعمل، المر ارذر من شأنه خلق بث ة  .5
عمل، المر ارذر ثؤدر إرا زثادة ارتتاهم ارمتبادل  الاعترال بحاجة  ل من م محتزة رل

رلأخر،  بارتار  إرا حسن   م ربعض ما اربعض،  خلق عاطتة احثة بثن م، المر 
 ارذر ثؤد  إرا ازدثاد ارتماسك ارتنظثم   بناء ارائة  زثادة مست   الاداء.

   ارمدثر  ارر ثس  رزثادة مست   الاداء،  بالضا ة إرا ذرك  ر   نزثد من مست   ارائة
ثجب تشجثع تطبثق ارئثم  الخلاقثات السلامثة مال ق ل ارادق ، المانة ، عدارة 
ارمعاملة، الخلاص ، ارابر ، ارت اضع ، ارمعر ة ،ارتتاهم  ارعمل ارجماع  ارمنظم ، 

ارعدثد من ارمشا ل   تئدان هذا ارخاا ص    ارمشر ثن  ارمدراء    ارمنظمات ثؤد  إرا
 تده ر    ارعلاقات  ازدثاد اراراع بثن ارمشر ثن  ارمدراء  مرؤ سث م،  بارتار  إنعدام ارائة 

   بثن م.
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 مدى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية
 "دراسة استطلاعية عمى مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة"

 
  الأستاذة أمل خميفة محمد أوهيبة

 لمعموم والتقنية العزيزيةالمعيد العالي 
 

 الممخص

استيدفت الدراسة التعرف عمى مستوى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات التعميم 
التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة، والتعرف عمى الفروقات الجوىرية في مستوى توافر ىذه المتطمبات، وانتيجت 

منيج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة وسيمة لجمع البيانات والتي تم الدراسة في سبيل الوصول إلى ىذه الأىداف ال
مراجع داخمي يعمل بمؤسسات التعميم التقني والفني، واستخدمت أسموب الحصر الشامل، وحممت  25توزيعيا عمى عدد 
ى نتائج عدة، أىميا: ، وأسفرت عممية تحميل البيانات إل(SPSS)الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعيةالبيانات باستخدام 

أن وظيفة المراجعة الداخمية بمؤسسات التعميم التقني والفني لا تؤدى من خلال دليل مكتوب ومعتمد، ولا خطة تنظيمية 
وقمة الاعتماد عمى تقارير المراجعة الداخمية من قِبل تكفل حسن سير العمل، ولا كوادر بشرية مؤىمة ومدربة بشكلٍ كافٍ، 

ؤسسات التعميم التقني والفني، كما لا تقوم ىذه الإدارات بتخصيص موازنة كافية تشمل الموارد المادية الإدارات بأغمب م
والبشرية والتكنولوجية؛ لأداء عمميات وأنشطة المراجعة الداخمية، أما بالنسبة لممتطمبات القانونية، فلا توجد أية تشريعات 

نية تحمي الوظيفة من أية تبعات قد تنتج عن تقاريرىا، مع غياب تام لأي تنظم وظيفة المراجعة الداخمية، ولا ضمانات قانو 
كيان أو جسم ميني يضم المراجعين الداخميين في الدولة الميبية، ويسعى إلى وضع معايير مينية محمية أو أدلة مينية 

 إرشادية.
Summary of the study:  
The study aims to identify the availability level of requirements for the internal audit function 

in technical and vocational education institutions in regions of Tripoli and Juffara.  In 
addition, this investigation discovers the fundamental differences in the availability of these 
requirements. The descriptive method was used to achieve the aims of this study. Firstly, a 
questionnaire is used as a data collection method and distributed to 25 institutions which 

affiliated to the targeted institutions. Secondly, SPSS program is utilized as a comprehensive 
inventory method for analysing data collected. The results show that firstly the internal audit 
function of technical and vocational education institutions are not performed through written 
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and approved procedure. Secondly, no regulatory plan is applied to ensure proper 
functioning. Thirdly, the qualified human cadres are not sufficiently trained. Fourthly, the 
internal audit reports are rarely relied upon by departments of most these institutions, 

including financial reports, human and technological resources to performance internal audit 
processes and activities as well as legal requirements. Furthermore, there is no legislation 
governing the internal audit function nor legal guarantees that protect the function from any 

consequences that may result from their reports. This study also finds the complete absence 
of any entity or professional body that includes internal auditors in Libya. This shows the 

lack of establishing the local professional standards or professional guides. 

 لمدراسة:أولًا: الإطار التمهيدي 
 المقدمة: .1

تعد مؤسسات التعميم التقني والفني من أىم الوحدات الإدارية والمؤسسات الخدمية التابعة 
لمدولة، التي تساىم في تأىيل وتدريب الكوادر الوطنية ذات الكفاءة والقدرة عمى شغل 

التنمية  الوظائف التقنية والفنية والمينية، علاوة عمى مساىمتيا الحقيقية في دوران عجمة
حداث تأثير إيجابي ومستقبل أفضل لممجتمع الميبي، ولكي تقوم  الاقتصادية والاجتماعية، وا 
ىذه المؤسسات بواجباتيا تجاه المجتمع تقوم الدولة الميبية بتخصيص الموارد المالية السنوية 

، مما يستمزم الكافية ليا، وىذه الموارد بدورىا تحتاج إلى رقابة شديدة كونيا تعتبر أموال عامة
وجود نظام رقابة داخمية داخل كل مؤسسة من مؤسسات التعميم التقني والفني، يحتوي ىذا 
النظام دوره عمى وظيفة المراجعة الداخمية، التي تفحصو وتتأكد من تطبيقو ومن الامتثال لو 
م داخل ىذه المؤسسات، وانطلاقاً من أىمية وظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات التعمي

التقني والفني تأتي ىذه الدراسة لمتعرف عمى مدى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة 
 المراجعة الداخمية داخل مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة.

 أدبيات الدراسة: .2
م( بعنوان "دور المراجع الداخمي 2018من بين تمك الأدبيات كان بحث حمودة وآخرون )

في تحسين نظام الرقابة الداخمية"؛ والذي استيدف التعرف عمى الواقع من خلال تحميل آراء 
رؤساء أقسام ومدراء إدارات الشؤون الإدارية والمالية في كمية العموم الإدارية والمالية 

لمعيد العالي لممين الطبية، وىما إحدى مؤسسات التعميم التقني والفني، وجمعت التطبيقية وا
( استبيانات والمقابلات الشخصية، ومن أىم نتائجو؛ أنو 8البيانات بواسطة الاستبيان بعدد )
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عدم مراعاة المؤىل العممي لمموظفين، ولا يتم تعيين موظفين جدد لممساعدة في إنجاز أعمال 
الداخمية، وعدم قيام المراجع الداخمي بتقديم تقاريره كل فترة، بالإضافة إلى  إدارة المراجعة

عدم وجود فصل بين الواجبات داخل المؤسسات، أما في البيئة العربية، فقد أجريت بحوث 
م( بعنوان "العوامل المؤثرة عمى فاعمية وظيفة المراجعة 2019عدة، منيا؛ بحث محمد )
مية المصرية"، استيدف البحث المراجعين الداخميين بمحافظة الداخمية في الوحدات الحكو 

المنوفية بالجميورية العربية المصرية، وجمعت بياناتو بواسطة استبيان، وخمص إلى مجموعة 
من النتائج، أبرزىا؛ أن فاعمية وظيفة المراجعة الداخمية في الوحدات الحكومية تتأثر بدعم 

م( بعنوان 2011داخمية والخارجية، وبحث أخر لمحمد )الإدارة، والتنسيق بين المراجعة ال
"دور المراجعة الداخمية في تقويم فاعمية الأداء المالي بالوحدات الحكومية"، وكان بحث 
ميداني عمى الوحدات الحكومية في السودان، واتبع مناىج مختمفة )التاريخي والاستنباطي 

ينية لممراجعين الداخميين عمى غرار والاستقرائي(، وخمص البحث إلى؛ أن وجود جمعية م
الجمعيات المينية الدولية يضمن تدفق أفضل لمكوادر المينية القادرة عمى أداء وظيفة 
المراجعة الداخمية، ولقيام المراجعة الداخمية بدورىا الرقابي بشقيو المالي والإداري لابد من 

بالإضافة إلى ضرورة وجود تدعيم استقلاليتيا وجعل تبعيتيا لأعمى سمطة في المؤسسة، 
قوانين ولوائح متوائمة ومتسقة مع المعايير الدولية لممراجعة الداخمية، وعن واقع المراجعة 

م( أن المراجعة 2009الداخمية في جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا توصل بحث صالح )
ات المراجعة الداخمية الداخمية متأثرة في الجامعة بقمة اىتمام إدارة المؤسسة بما جاء بتوصي

لزام العاممين بتطبيقيا، وعدم وجود سجل للأصول الثابتة لحفظ ممتمكات  الواردة بالتقارير وا 
الجامعة وعدم تقويميا، وعدم إخضاع الكوادر البشرية لمتدريب المستمر للإلمام بالموائح 

 والقوانين.
التعميم التقني  أما بالنسبة لمبحوث التي أجريت عمى قطاعات أخرى غير مؤسسات

م( بعنوان "دور المراجعة الداخمية في دعم الييكل 2006والفني، فكان أحدىا بحث أبو بكر )
الرقابي بالوحدات الاقتصادية"؛ والذي استيدف تحميل واقع وظيفة المراجعة الداخمية 
بالوحدات الاقتصادية، من خلال تحميل آراء مجموعة من ذوي الخبرة والعاممين بمكاتب 

عداد قائمة استقصاء، و  أقسام المراجعة الداخمية، التي جمعت بواسطة المقابمة الشخصية وا 
ومن أىم نتائجو؛ أنو لا توجد معايير للأداء الميني لوظيفة المراجعة الداخمية يمكن تطبيقيا 
ن من  أو الاسترشاد بيا عند ممارسة ىذه الوظيفة في الوحدات الاقتصادية العاممة بميبيا، وا 
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اب ضعف المراجعة الداخمية بالوحدات الاقتصادية الميبية ىو نقص المؤىلات العممية أسب
والخبرات العممية وعدم الاىتمام بالتعميم الميني المستمر.وبحث أخر لمدرويش وخلاط 

م( في قطاع الشركات بعنوان "مدى اىتمام الإدارة العميا بالشركات الميبية بوظيفة 2006)
وخمص إلى نتيجة مفادىا أن أغمب الإدارات العميا في الشركات الميبية لا  المراجعة الداخمية"،

تيتم بتوفير المقومات الأساسية لوظيفة المراجعة الداخمية، وفي القطاع المصرفي الميبي 
م( إلى أن أقسام المراجعة الداخمية لا تكتسب 2006توصل بحث كاجيجي وبيت المال )

مصارف الأىمية، حيث يتبع القسم في كثير من الأحيان لممدير موقعًا تنظيميًّا مناسبًا في ال
التنفيذي، ومن شأن ىذا الخمل التنظيمي أن يؤثر عمى أداءىا لمياميا عمى الوجو المطموب، 
علاوةً عمى افتقار المراجعين الداخميين لمتأىيل والكفاءة اللازمين لتأدية عمميات وأنشطة 

وجود لائحة داخمية معتمدة من السمطات العميا في المراجعة بالشكل المطموب، مع عدم 
المصارف الأىمية، توضح أىداف وسمطات ومسئوليات ومجال عمل أقسام المراجعة 
الداخمية، وعدم وجود خطة عمل مسبقة للأعمال الواجب القيام بيا من قبل أقسام المراجعة 

 الخطط. الداخمية في المصارف الأىمية، وكذلك غياب برامج العمل لتنفيذ
 التعقيب عمى أدبيات الدراسة: .3

 من خلال الإطلاع عمى الدراسات السابقة التي تم عرضيا أعلاىا، يمكن تبيان ما يأتي:
غالبية الدراسات السابقة تشير إلى أن ىناك نقصًا في المؤىلات العممية والخبرة   -1

تمر لممراجعين العممية لممراجعين الداخميين، وعدم الاىتمام بالتعميم والتدريب المس
للإلمام بالموائح والقوانين التي توضح عمل قسم المراجعة الداخمية، كما لا توجد لائحة 
داخمية معتمدة من السمطات العميا توضح أىداف ومسؤوليات ومجال عمل أقسام 

 المراجعة الداخمية.
فر غالبية الدراسات السابقة ركزت عمى بحث بعض من المتطمبات التي ينبغي أن تتوا -2

لأداء وظيفة المراجعة الداخمية، في حين أن الدراسة الحالية تناولت كافة المتطمبات 
 الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية.

م( أن الشركات الميبية التي استيدفيا البحث لا تيتم 2006أكدت دراسة الدرويش ) -3
 بتوفير المقومات الأساسية لوظيفة المراجعة الداخمية.

كما أن ىذه الدراسة قدمت تحميلات إضافية لمدى توافر المتطمبات الأساسية لأداء  -4
وظيفة المراجعة الداخمية، في كل من الإطار النظري والعممي لمبحث، وىو ما لا نجده 
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في غالبية الدراسات السابقة، حيث كان تركيزىا في دراسة مدى توافر المتطمبات 
 الداخمية، والذي ىو المحور الأساسي لمدراسة.الأساسية لأداء وظيفة المراجعة 

 مشكمة الدراسة: .4
يستمزم أداء وظيفة المراجعة الداخمية في أية مؤسسة وجود مجموعة من المتطمبات  

الأساسية، التي يجب أن تتوافر فييا؛لأن فقدان أحد ىذه المتطمبات يترتب عنو إعاقة لعمل 
قيقيا لأىدافيا، وليذه المشكمة آثار خطيرة إذا ما وظيفة المراجعة الداخمية، وبالتالي عدم تح
أغمب الإدارات العميا في الشركات الميبية لا تيتم وجدت في مؤسسات الدولة، حيث إن 

كما تشير م(، 2006بتوفير المقومات الأساسية لوظيفة المراجعة الداخمية)دراسة درويش: 
ى وجود قصور في أداء وظيفة المراجعة نتائج الدراسة الاستطلاعية التي قامت بيا الباحثة إل

الداخمية؛ تتعمق بضعف توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في إحدى 
 م، وتتمثل2012مؤسسات التعميم التقني )المعيد العالي لمعموم والتقنية العزيزية( في سنة 

ىل تتوافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة  التساؤل التالي:مشكمة الدراسة في 
 ؟الداخمية داخل مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة

 تم صياغة الفرضية الرئيسية لهذه الدراسة عمى النحو الآتي: فرضيات الدراسة: .5
مؤسسات التعميم  لا تتوافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل ●

 التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة.
 من خلال الفرضية الرئيسية تم اشتقاق الفرضيات الفرعية الآتية:

لا تتوافر المتطمبات التنظيمية والإدارية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل  -1
 مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة.

تتوافر المتطمبات المادية والمالية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات لا  -2
 التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة.

لا تتوافر المتطمبات القانونية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات التعميم  -3
 التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة.

 سعت الدراسة إلى تحقيق ما يأتي: اسة:أهداف الدر  .6
التعرف عمى مستوى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية  -1

في مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة قيد الدراسة، وأىمية 
 ذلك في تحسين أداء وظيفة المراجعة الداخمية.
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لجوىرية في مستوى توافر المتطمبات الأساسية اللازمة التعرف عمى الفروقات ا -2
 لأدائيا في ىذه المؤسسات.

تستمد الدراسة أىميتيا من أىمية وظيفة المراجعة الداخمية في : أهمية الدراسة .7
المؤسسات العامة باعتبارىا المنوط بيا في الحفاظ عمى المال العام، حيث يمكن أن تفيد 

نتائج وتوصيات مؤسسات التعميم التقني والفني محل الدراسة بما ستتوصل إليو من 
الدراسة في تقويم أداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل ىذه المؤسسات، ولفت انتباىيم إلى 
نقاط الضعف لمعالجتيا، بالإضافة إلى كونيا أولى الدراسات التي أجريت عمى ىذا النوع 

 من المؤسسات التعميمية.
لدراسة المنيج الوصفي لتشخيص واقع المراجعة الداخمية من تنتيج ا :منهجية الدراسة .8

خلال معرفة مدى توافر المتطمبات الأساسية لعمميا من وجية نظر المراجعين الداخميين 
وتحميل البيانات  في مؤسسات التعميم التقني والفني، وتم جمع البيانات بواسطة الاستبانة،

حصائية التي تحتوييا الحزمة الإحصائية لمعموم باستخدام النسب والتكرارات والمقاييس الإ
 .(SPSS)الاجتماعية

يتكون مجتمع الدراسة من كافة المراجعين الداخميين العاممين بمؤسسات  مجتمع الدراسة: .9
التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة، وذلك نظراً لصغر مجتمع البحث 

ستخدام أسموب الحصر الشامل أي أخذ والحرص في الحصول عمى أدق النتائج تم ا
جميع مفردات مجتمع البحث، وتم توزيع الاستبيان كأداة جمع البيانات عمى جميع 

( استبيان صالح لمتحميل 25استبيان( واسترجعت منو ) 26مفردات المجتمع وعدده )
 %.96بنسبة إرجاع 

 حدود الدراسة: .11
تحديد المتطمبات الأساسية لأداء الحدود المتعمقة بالموضوع: اقتصرت الدراسة عمى  −

 وظيفة المراجعة الداخمية.
الحدود المتعمقة بالمكان: اقتصرت ىذه الدراسة عمى المراجعين الداخميين بمؤسسات  −

 التعميم التقني والفني الواقعة في منطقتي طرابمس والجفارة.
 م.2021الحدود المتعمقة بالزمان: أجريت ىذه الدراسة خلال سنة  −
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 الإطار النظري لمدراسة: ثانيا:
 (:2013تنقسم إلى )زنبيل والحنيش، أولًا: مؤسسات التعميم التقني والفني: 

تمثل المؤسسات التعميمية العميا التي يدرس بيا طلاب حممة  مؤسسات التعميم التقني: .1
الشيادة الثانوية أو ما يُعادليا، وىي تتكون من؛ الكميات التقنية )تمنح درجة 
البكالوريوس التقنية في العموم التطبيقية المختمفة( والمعاىد العميا التقنية )تمنح الدبموم 

مؤسسات التعميم التقني وزارة التعميم  العالي في التخصصات التقنية(. ويشرف عمى
 التقني والفني.

تمثل المؤسسات التعميمية التي تستوعب خريجي التعميم  مؤسسات التعميم الفني: .2
الأساسي أو ما يعادليا، مثل: المعاىد الفنية المتوسطة، وتشرف عمييا الييئة الوطنية 

ف تخريج كفاءات بشرية مؤىمة لمعمل لمتعميم التقني والفني التابعة لوزارة التعميم، وتستيد
 في المين الفنية، وتمنح دبموم ميني تخصصي، ودبموم فني متوسط.

 ثانيا: المفاىيم الأساسية لممراجعة الداخمية:
 المراجعة الداخمية في الوحدات الحكومية: .1

تيدف وظيفة المراجعة الداخمية بشكل عام إلى؛ التأكد من مدى ملائمة وفعالية 
جراءات الضبط الداخمي المعتمدة لبيئة وظروف العمل والتحقق من تطبيقيا، السياسات  وا 

والتأكد من التزام الإدارات والدوائر من خلال ممارسة أعماليا بتحقيق الأىداف والسياسات 
المعتمدة خلال فترة زمنية معينة، واقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة كفاءة وفعالية الدوائر 

شطة تأكيدًا لممحافظة عمى الممتمكات والموجودات، والتأكد من صحة البيانات التنفيذية والأن
(، أما في الوحدات الحكومية 2014ومدى الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بيا )الوردات، 

تيدف إلي الفحص الموضوعي الميني المنتظم لجميع العمميات المالية والإدارية لموحدة الذي 
مة للإدارة بواسطة قسم المراجعة الداخمية التي تكون مستقمة تماما عن ىذه يتم تنفيذىا كخد

عداد تقرير عنيا يتضمن ملاحظات ونتائج وتوصيات  العمميات، لغرض تقييميا ومراجعتيا وا 
(، أما في المؤسسات التعميمية العامة فإن وجود وظيفة المراجعة 1998)الطحان، إبراىيم، 

ل الدولة، والتأكد من استخداميا في الأغراض المحددة ليا الداخمية يضمن حماية أموا
 (.2009)صالح، 
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 المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية: .2
أن المراجعة الداخمية ىي إحدى مقومات نظام الرقابة الداخمية، إن لم يكن أىميا عمى 

الرقابة الداخمية عمى مجموعة الإطلاق، ولكنيا ليست المقوم الوحيد، فيجب أن يرتكز نظام 
(، ولا تعتبر المراجعة الداخمية مقوم من 2020من الركائز والدعائم الأخرى )كبلان، 

( إلى أن المراجعة الداخمية 2010مقومات نظام الرقابة الداخمية فقط، حيث أشار عبد ربو )
اً ميماً في قياس ىي بؤرة نظام الرقابة الداخمية، فيي إحدى الأدوات الرقابية، وتمعب دور 

مقدرة الأدوات أو المقومات الرقابية الأخرى عمى تحقيق أىدافيا وتقويميا، وبالتالي فإن 
المراجعين الداخميين الذين يقومون بعمميم بفعالية يصبحون خبراء في كل ما يتعمق بالتصميم 

قات المتداخمة بين والتنفيذ الأفضل للأدوات الرقابية المختمفة، وتتضمن ىذه الخبرة تفيم العلا
الأدوات الرقابية، وكيفية تكامميا في إطار النظام الكمي لمرقابة الداخمية، وأكد عمى ما سبق 

( حيث أشار إلى أن المراجعة الداخمية ليست جزءا من نظام الرقابة الداخمية 2016إبراىيم )
اخمية، وبالتالي فحسب بل ىي صمام الأمان لو، وتراقب مدى توفر مقومات نظام الرقابة الد

ترى الباحثة أن مقومات نظام الرقابة الداخمية تعتبر من المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة 
 المراجعة الداخمية، فبدونيا لن يستطع المراجع الداخمي تنفيذ عممياتو وأنشطتو.

الإدارية –وبناءً عمى ما تقدم، تستعرض ىذه الجزئية مقومات نظام الرقابة الداخمية
باعتبارىا إحدى المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في -والمحاسبية

؛ العتيقي وتيامي، 2014؛ الوردات، 2010المؤسسات، عمى النحو التالي: )عبدربو، 
 (:2020؛ كبلان، 2017
يجب أن تكون وظيفة المراجعة الداخمية مستقمة تنظيميًّا بالدرجة  ىيكل تنظيمي سميم: -1

تسمح ليا بالقيام بمسؤولياتيا، بحيث يتبع المسئول عن وظيفة الرقابة الداخمية التي 
إدارة المؤسسة بشكل مباشر، وبالتالي يعد وجود ىيكل تنظيمي كفء نقطة البداية 
لتطبيق وظيفة المراجعة الداخمية فعالة كونو يحدد المسؤوليات وتسمسل 

وضح الموقع التنظيمي لممراجعة الاختصاصات وتوضيح السمطات لكل إدارة بدقة، وي
 الداخمية.

أن وجود أشخاص أكفاء يقمل من حدوث  مجموعة من العاممين الأكفاء الموثوق بيم: -2
عداد تقارير سميمة، ولكن مع وجود أشخاص غير أكفاء  الأخطاء والمخالفات، وا 
وغير موثوق بيم فمن المتوقع حدوث تحايل من قبميم عمى القواعد والضوابط 
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ية، ويتطمب وجود مجموعة من العاممين الأكفاء ضوابط تضعيا إدارة المؤسسة الرقاب
 عند شغل الوظائف.

من الضروري أن يتضمن التنظيم الإداري  وجود إدارة أو قسم لممراجعة الداخمية: -3
لممؤسسة كيان يقوم بالتأكد من تطبيق كافة الإجراءات والموائح والسياسات التي 

من دقة البيانات المحاسبية، ومن عدم وجود أي تلاعب أو رسمتيا إدارة المؤسسة، و 
 مخالفات، وبمعنى أخر وجود كيان يتأكد من تطبيق وفعالية نظام الرقابة الداخمية.

يعتبر وجود نظم معمومات محاسبية سميمة تكفل المحاسبة عن كل  النظام المحاسبي: -4
عداد التقارير عنيا وتحقق الرقابة عمى ع ممياتيا المختمفة، إحدى أنشطة المؤسسة وا 

حدى المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة  المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخمية، وا 
المراجعة الداخمية، ويجب أن يتضمن النظام المحاسبي كحد أدنى؛ دليل لمحسابات 
 والمجموعة المستندية والدورات المستندية، المجموعة الدفترية، استخدام الوسائل الآلية

 والإلكترونية في إنجاز الأعمال المحاسبية.
أن يحدد لوظيفة المراجعة الداخمية الموارد المناسبة والكافية  توفير الموارد اللازمة: -5

واللازمة لتحقيق أىداف المراجعة الداخمية، ويجب أن يكون اختيار الموارد مبني عمى 
الموارد المادية، الأجيزة أساس تقييم طبيعة وتعقيد ومحددات الوقت، وتشمل الموارد؛ 

 والأدوات والوسائل الإلكترونية المساعدة.
تحتاج وظيفة المراجعة الداخمية في المؤسسات إلى  لائحة المراجعة الداخمية: -6

توصيف رسمي في دستور خاص، يسمى لائحة المراجعة الداخمية، حيث تحتوي ىذه 
د إنشائيا مع أخذ المخاطر اللائحة عمى أىداف واضحة لوظيفة المراجعة الداخمية عن

المفترضة في الاعتبار، وينبغي أن تتطابق أىداف وظيفة المراجعة الداخمية مع 
أىداف المؤسسة ككل، وأن تبدو تدعيمًا لمساعي الإدارة نحو إنجاز السياسات 
والأىداف المرسومة، بالإضافة إلى احتواء اللائحة عمى الإجراءات والممارسات 

 نشاط أو عممية. اللازمة لإتمام كل
إن تفويض السمطة داخل التنظيم أمر ضروري تفويض السمطة لممراجع الداخمي:  -7

نجازه، ويحتاج المراجعون الداخميين إلى تفويض السمطة لمباشرة  لمقيام بالعمل وا 
أعماليم، ومقابمة أفراد التنظيم، وفحص المستندات، وملاحظة العمميات من أجل 

ي الحصول جمع الأدلة للإثبات، فلابد أن يتاح لممراجعين الداخميين الحرية الكاممة ف
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عمى جميع البيانات عن وحدات وأقسام المؤسسة المختمفة وبياناتيا ومعموماتيا، 
وغالبًا ما تفوض إدارة المؤسسة السمطة لممراجع الداخمي وتصدق عمييا، وفي جميع 
الأحوال من الضروري أن تفيم وتدرك إدارة المؤسسة دور وظيفة المراجعة الداخمية 

ويجب أن تكون حقوق المراجع الداخمي في الوصول وغرضيا عبر التنظيم كمو، 
 لممعمومات والاتصال بالإفراد معروفة جيدًا، كما ينبغي بيان حدود ذلك بوضوح تام.

يستوجب ىذا  عدم وجود تعارض في المصالح بين فريق المراجعة الداخمية والإدارة: -8
المراجعة  وجود نوع من التكامل والتعاون بين الإدارة ووحدة أو مكتب أو قسم

الداخمية، فالإدارة تعتمد عمى تقارير المراجعة الداخمية في اتخاذ القرارات التي تحقق 
 أىداف المؤسسة، وحسن استخداميا لما تمتمك من موارد.

 ثالثا: الجانب العممي لمدراسة:
 مجتمع الدراسة: -1

يتمثل مجتمع الدراسة في المراجعين الداخميين في مؤسسات التعميم التقني والفني في 
(، ونظراً لصغر مجتمع الدراسة والحرص في 26منطقتي طرابمس والجفارة وعددىم )

( 26الحصول عمى أدق النتائج تم استخدام أسموب الحصر الشامل، حيث تم توزيع عدد )
( استمارة، واستبعدت استمارة واحدة فقط نظراً لعدم 25دد )استمارة استبيان، وأمكن تجميع ع

حضور المراجع الداخمي وغيابو لمدة طويمة، وتم تقسيم ىذه الاستمارة إلى جزئيين رئيسيين 
 كما يمي: 

 يتضمن أسئمة عامة وىي خصائص مجتمع البحث.  الجزء الأول:
أسئمة تتعمق بمستوى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة  الجزء الثاني:

الداخمية وينقسم إلى ثلاثة محاور وىي: المتطمبات التنظيمية والإدارية والمتطمبات المادية 
 والبشرية والمتطمبات القانونية.

 ترميز البيانات الأولية لمدراسة: -2
يقة الرقمية في ترميز البيانات، وبما أنو بعد تجميع استمارات الاستبيان استخدام الطر 

يقابل كل عبارة من عبارات المحاور الأساسية للاستبيان اختيارات وفقاً المقياس الثنائي: 
غير موافق( قد تم إعطاء كل من الاختيارين درجة لتتم معالجتيما إحصائياً عمى  –)موافق

واحدة، واعتبر المتوسط الحسابي ( درجة 1( درجتان، غير موافق )2النحو التالي: موافق )
(، وبالتالي فأن المتوسطات الحسابية التي 1.5= )2(/2+1( باعتبار أن )1.5مساوياً لمرقم )
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( تعبر عن درجة غير الموافق، والمتوسطات الحسابية التي قيمتيا 1.5قيمتيا أقل من )
( 1.5ا أكبر من )( تعبر عن درجة موافقة متوسطة، والمتوسطات الحسابية التي قيمتي1.5)

 تعبر عن درجة موافقة مرتفعة. 

 الجزء الأول: خصائص مجتمع الدراسة:
 ( البيانات التعريفية01جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الفئة البيانات التعريفية

 الجنس
 %88.0 22 ذكر
 %12.0 30 أنثى

 %100.0 25 المجموع

 العمر

 %12.0 03 سنة 35أقل من 
 %64.0 16 سنة 55سنة إلى أقل من  35من 

 %24.0 06 سنة فأكثر 55من 
 %100.0 25 المجموع

 المؤىل العممي

 %16.0 04 دبموم متوسط
 %16.0 04 دبموم عالي
 %52.0 13 جامعي
 %16.0 04 ماجستير
 %100.0 25 المجموع

 التخصص العممي

 %76.0 19 محاسبة
 %4.0 01 إدارة

 %4.0 01 تمويل ومصارف
 %8.0 02 اقتصاد
 %8.0 02 أخرى
 %100.0 25 المجموع

 الخبرة الوظيفية

 %8.0 02 سنوات 5أقل من 
 %12.0 03 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
 %24.0 06 سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 
 %12.0 03 سنة 20سنة إلى أقل من  15من 

 %44.0 11 سنة فأكثر 20من 
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 %100.0 25 المجموع

المؤسسة التي تعمل 
 بيا

 %36.0 09 كمية تقنية
 %56.0 14 معيد عالي

 %4.0 01 مكتب معاىد فنية متوسطة
 %4.0 01 أخري

 %100.0 25 المجموع 

مسمى وظيفة المراجعة 
الداخمية في المؤسسة 

 التي تعمل بيا

 0.0 0 إدارة
 %4.0 01 قسم
 %96.0 24 مكتب
 0.0 0 وحدة
 %100.0 25 المجموع

عدد المراجعين 
الداخميين في المؤسسة 

 التي تعمل بيا 

 %56.0 14 واحد
 %36.0 09 اثنان
 %4.0 01 ثلاثة
 %4.0 01 أربعة
 %100.0 25 المجموع

 الدورات التدريبية
 %16.0 04 نعم
 %84.0 21 لا

 %100.0 25 المجموع

عدد الدورات التي سبق 
 لك الحصول عمييا 

 %4.0 01 دورة واحدة
 %4.0 01 دورتان

 0.0 00 ثلاث دورات
 %4.0 01 أكثر من دورات
 %88.0 22 بدون إجابة
 %100.0 25 المجموع

 ( الذي يوضح خصائص عينة الدراسة أنيا تتميز بالآتي:01يتضح من الجدول رقم )
 % إناث. 12% من عينة الدراسة ذكور، ونسبة 88أن نسبة  -1
 55سنة إلى أقل من  35% من عينة الدراسة يتراوح أعمارىم من 64أن نسبة  -2

 سنة. 35% أقممن 12سنة فأكثر، و 55% من 24سنة،و 
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% 16% ماجستير، و16% من عينة الدراسة يحممون مؤىل جامعي، و52أن نسبة  -3
 % دبموم متوسط.16دبموم عالي، و

% 8ونسبة  % من عينة الدراسة كانت أغمبيا من تخصص محاسبة،76أن نسبة  -4
% من 4% من تخصصات أخري، و8من تخصص اقتصاد، كما أن نسبة 

 % من تخصص تمويل ومصارف.4تخصص إدارة، و
سنة،  20% من عينة الدراسة منيم لديو خبرة وظيفية تزيد أكثر من 44أن نسبة  -5

سنوات إلى أقل من  5%من 12سنة، و 15سنوات إلى أقممن  10% من 24ونسبة 
 سنوات. 5% أقل من 8سنة، و 20سنة إلى أقل من  15 % من12سنوات، و 10

% في 36% من عينة الدراسة مراجعين داخميين، في معاىد عميا، و 56أن نسبة  -6
 % في ديوان الييئة.4% في مكتب معاىد فنية متوسطة، و4كميات تقنية، و

% من عينة الدراسة يوجد بيا مراجع داخمي واحد، وىذا يؤدي إلى تراكم 56أن نسبة  -7
% ثلاثة مراجعين، 4% يوجد بيا اثنان من المراجعين، و36في العمل، ونسبة 

 % أربعة مراجعين.4و
% 16% من عينة الدراسة لم يتحصموا عمى دورات تدريبية، ونسبة 84أن نسبة  -8

 تحصموا دورات تدريبية.
% تم حصوليم عمى دورة 4% لم يتحصموا عمى دورات تدريبية، و88أن نسبة  -9

 % تم حصوليم عمى دورتين.4و تدريبية واحدة،
 الجزء الثاني: البيانات الأولية المتعمقة بمتغيرات الدراسة:

المتطمبات التنظيمية والإدارية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات التعميم   -1
 التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة:
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 نتائج تحميل -(2جدول رقم )

 
 البيان الفقرة ت

المتوسط  درجة الموافقة
 الحسابي
  

الانحراف 
 S.Dالمعياري

قيمة 
اختبار 

t 

مستوى 
المعنوية 
p-value 

 الترتيب
 غير موافق موافق

1 
يوجد ىيكل تنظيمي مكتوب ومعتمد 
ومبني عمى أسس عممية يوضح موقع 

 وظيفة المراجعة الداخمية بالمؤسسة

 00 25 ت
2.00 .0000 00.00 0.000 1 

% 100.0 00.0 

2 

تتبع وظيفة المراجعة الداخمية وفقًا 
لمييكل التنظيمي إلى أعمى سمطة 
إدارية بالمؤسسة، وتمنح ليا 

 الاستقلالية الكاممة

 02 23 ت

1.920 .2770 34.67
1 0.000 2 

% 92.0 8.0 

3 

يحدد الييكل التنظيمي المكتوب 
وصلاحيات والمعتمد، مسؤوليات 

وظيفية المراجعة الداخمية بشكل 
 واضح

 12 13 ت

1.520 0.510 
14.90

5 0.000 5 
% 52 48 

4 
يتم تفويض السمطة لممراجعين 
الداخميين داخل المؤسسة ما يمكّنيم 

 من أداء أعماليم بكفاءة وفعالية

 04 21 ت
1.840 .3740 24.58

8 
0.000 3 

% 84.0 16.0 

5 
دليل إجراءات استرشادي لأداء يوجد 

وظيفة المراجعة الداخمية مكتوب 
 ومعتمد من سمطة مختصة

 22 03 ت
1.120 .3320 

16.88
5 0.000 9 

% 12.0 88.0 

6 

توجد خطة تنظيمية تكفل حسن سير 
العمل وانتظامو عن طريق تقسيم 
العمل وتحديد الاختصاصات 
والمسؤوليات الوظيفية لقسم المراجعة 

 الداخمية

 17 8 ت

1.320 0.476 
13.86

3 0.000 7 
% 32.0 68.0 

7 

يتوفر لدى مكتب المراجعة الداخمية 
السيولة واليسر في القيام بميام 
الفحص والتقويم لمسياسات والخطط 

 والإجراءات في المؤسسة

 04 21 ت

1.840 .3740 24.58
 مكرر 3 0.000 8

% 84.0 16.0 

8 
مستقل لمقيام بميام وظيفة يوجد مكتب 

المراجعة الداخمية بالمؤسسة لو مسؤولًا 
 محدداً 

 20 05 ت
1.200 0.408 

22.04
5 0.000 8 

% 20.0 80.0 

9 
تعتمد إدارة المؤسسة عمى تقارير 
وظيفة المراجعة الداخمية في اتخاذ 

 قراراتيا الإدارية

 17 8 ت
1.320 0.476 13.86

 مكرر 7 0.000 3
% 32.0 68.0 

10 

يوجد تنسيق وتعاون بين وظيفة 
المراجعة الداخمية والوظائف الأخرى 
داخل المؤسسة، من حيث الحصول 
عمى البيانات والإمداد بكافة 
المتطمبات لإنجاز عممية المراجعة 

 الداخمية

 04 21 ت

1.840 .3740 24.58
8 

 مكرر3 0.000
% 84.0 16.0 
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11 

المؤسسة السمطة إلى تفوض إدارة 
المراجعين الداخميين لموصول إلى 
البيانات والمعمومات المطموبة داخل 

 المؤسسة

 08 17 ت

1.680 .4760 
17.64

4 0.000 4 
% 68.0 32.0 

12 
يوجد عدد كاف من المراجعين 
الداخميين وعمى درجة كافية من الخبرة 
 والمعرفة في مجال المراجعة الداخمية

 15 10 ت
1.400 .5000 14.00

0 
0.000 6 

% 40.0 60.0 

13 
تتوفر برامج ودورات تدريبية محمية في 
مجال المراجعة الداخمية، تساعد في 

 كفاءة وفاعمية أداء الوظيفة

 22 03 ت
1.120 .3320 

16.88
 مكرر 9 0.000 5

% 12.0 88.0 

 22590. 1.5938 والإدارية لوظيفة المراجعة الداخميةالدرجة الكمية حول توافر المتطمبات التنظيمية 
35.27

3 0.000  

 
( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول )المتطمبات التنظيمية 02من الجدول رقم )

)المتوسط الافتراضي  1.5والإدارية لوظيفة المراجعة الداخمية( جاءت أغمبيا أكبر من 
يوجد دليل إجراءات استرشادي الموافقة، ما عدى عبارة )لممقياس الثنائي(، أي أنيا في اتجاه 

( وعبارة )توجد خطة لأداء وظيفة المراجعة الداخمية مكتوب ومعتمد من سمطة مختصة
تنظيمية تكفل حسن سير العمل وانتظامو عن طريق تقسيم العمل وتحديد الاختصاصات 

تعتمد إدارة المؤسسة عمى تقارير والمسؤوليات الوظيفية لقسم المراجعة الداخمية( وعبارة )
وظيفة المراجعة الداخمية في اتخاذ قراراتيا الإدارية( وعبارة )يوجد مكتب مستقل لمقيام بميام 

يوجد عدد كاف من المراجعين وظيفة المراجعة الداخمية بالمؤسسة لو مسؤولًا محدداً( وعبارة )
ال المراجعة الداخمية( وعبارة )تتوفر الداخميين وعمى درجة كافية من الخبرة والمعرفة في مج

برامج ودورات تدريبية محمية في مجال المراجعة الداخمية، تساعد في كفاءة وفاعمية أداء 
، 1.5، كما أن المتوسط الحسابي لإجمالي المحور أكبر من 1.5الوظيفة( جاءت أقل من 

جدولية، التي تساوي ( الt( المحسوبة لجميع المتطمبات أكبر من قيمة )tوبما أن قيمة )
مما يتيح تعميم النتائج  0.05( أقل من t(،وأن مستوى المعنوية لاختبار )1.725)

المتحصل عمييا من مجتمع الدراسة، مما يشير إلى أن مفردات مجتمع الدراسة موافقين عمى 
رضية توافر المتطمبات التنظيمية والإدارية لوظيفة المراجعة الداخمية، وبالتالي يتم رفض الف

الأولى "لا تتوافر المتطمبات التنظيمية والإدارية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل 
مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة"، وقبول الفرضية البديمة القائمة 
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سسات بأنو: "تتوافر المتطمبات التنظيمية والإدارية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤ 
 التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة".

المتطمبات المادية والمالية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات التعميم التقني  -2
 والفني:

 نتائج تحميل -(3جدول رقم )

 
 البيان الفقرة ت

المتوسط  درجة الموافقة
 الحسابي
  

الانحراف 
المعياري
S.D 

قيمة 
 tإختبار

مستوى 
المعنوية 
p-value 

 الترتيب
غير  موافق 

 موافق

1 

يتم إعداد خطة شاممة 
لممراجعة الداخمية تتضمن 

البرامج التي ستتم 
مراجعتيا وكذلك تحديد 
الاحتياجات البشرية 
والمالية اللازمة، ويتم 
اعتمادىا من إدارة 

 المؤسسة

 19 06 ت

1.240 .4360 14.224 0.000 4 
% 24.0 76.0 

2 

يتم تخصيص موازنة كافية 
لأداء عمميات وأنشطة 
المراجعة الداخمية في 

 المؤسسة

 21 04 ت

1.160 .3740 15.501 0.000 6 
% 16.0 84.0 

3 
تتوفر الموارد المادية 

والبشرية اللازمة لتحقيق 
 أىداف المراجعة الداخمية

 22 3 ت
1.120 .3320 16.885 0.000 7 

% 12.0 88.0 

4 

وجود نظام مستندي سميم 
يحدد المستندات والدورات 
المستندية لمعمميات التي 
 تحدث داخل المؤسسة

 01 24 ت

1.960 .2000 49.000 0.000 2 
% 96.0 4.0 

5 

توجد مجموعة متكاممة من 
الدفاتر والسجلات 

المحاسبية ودليل مبوب 
لمحسابات تفي باحتياجات 

 المؤسسة

 00 25 ت

2.00 .0000 0.00 0.000 1 
% 100 0.00 

 5 0.000 14.697 0.408 1.200 20 05 تتوجد تقنيات رقمية  6
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لكترونية متطورة تساعد  وا 
وظيفة المراجعة الداخمية 
عمى إنجاز عممياتيا في 

 الوقت المناسب

% 20.0 80.0 

7 

يتم استعمال آلات حسابية 
تساعد في الضبط 

الحسابي، وتقمل من 
ارتكاب الأخطاء في 

 عمميات المراجعة الداخمية

 01 24 ت

 مكرر 2 0.000 49.000 2000. 1.960
% 96.0 4.0 

8 

توجد وسائل وأساليب 
لمحفاظ عمى أصول 
المؤسسة، بما فييا 

الأصول المعموماتية من 
أخطار السرقة والتمف 

والتدمير وسوء الاستخدام 
 والإىمال

 12 13 ت

1.520 0.510 14.905 0.000 3 
% 52.0 48.0 

  0.000 47.477 16000. 1.5200 الدرجة الكمية حول توافر المتطمبات المادية والمالية لوظيفة المراجعة الداخمية

( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول )المتطمبات المادية والمالية 03من الجدول رقم )
)المتوسط الإفتراضي لممقياس الثنائي(، أي  1.5الداخمية( جاءت أكبر من لوظيفة المراجعة 

يتم إعداد خطة شاممة لممراجعة الداخمية تتضمن أنيا في اتجاه الموافقة، ما عدى عبارة )
البرامج التي ستتم مراجعتيا وكذلك تحديد الاحتياجات البشرية والمالية اللازمة، ويتم اعتمادىا 

وعبارة )يتم تخصيص موازنة كافية لأداء عمميات وأنشطة المراجعة  (من إدارة المؤسسة
الداخمية في المؤسسة( وعبارة )تتوفر الموارد المادية والبشرية اللازمة لتحقيق أىداف 

لكترونية متطورة تساعد وظيفة المراجعة ( وعبارة )المراجعة الداخمية توجد تقنيات رقمية وا 
، كما أن المتوسط 1.5الوقت المناسب( جاءت أقل من  الداخمية عمى إنجاز عممياتيا في

( المحسوبة لجميع المتطمبات t، وبما أن قيمة )1.5الحسابي لإجمالي المحور أكبر من 
( أقل t(،وأن مستوى المعنوية لاختبار )1.725( الجدولية، التي تساوي )tأكبر من قيمة )

جتمع الدراسة، مما يشير إلى أن مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عمييا من م 0.05من 
مفردات مجتمع الدراسة موافقين عمى توافر المتطمبات المادية والمالية لوظيفة المراجعة 
الداخمية، وبالتالي يتم رفض الفرضية الثانية "لا تتوافر المتطمبات المادية والمالية لأداء 

في منطقتي طرابمس والجفارة"،  وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات التعميم التقني والفني
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وقبول الفرضية البديمة القائمة بأنو "تتوافر المتطمبات المادية والمالية لأداء وظيفة المراجعة 
 الداخمية داخل مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة".

عميم التقني المتطمبات القانونية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات الت -3
 والفني:

 نتائج تحميل  -(4جدول رقم )

 
 ت

 البيان الفقرة 

المتوسط  درجة الموافقة
 الحسابي
  

الانحراف 
المعياري
S.D 

قيمة 
 tإختبار

مستوى 
المعنوية 

p-
value 

 الترتيب
 موافق 

غير 
 موافق

1 

توجد لائحة تنظيمية داخمية 
مكتوبة ومعتمدة توضح أىداف 

واختصاصات ومسؤوليات وميام 
جراءات وظيفة المراجعة  وا 

 الداخمية في المؤسسة

 15 10 ت

1.400 0.500 14.000 0.000 2 
% 40.0 60.0 

2 

توجد ضمانات قانونية تحمي 
وظيفة المراجعة الداخمية من أية 
تبعات قد تنتج عن التقارير التي 

 يتم إعدادىا

 17 8 ت

1.320 0.476 13.863 0.000 3 
% 32.0 68.0 

3 
القوانين والتعميمات المنظمة 
لعمل وظيفة المراجعة الداخمية 

 كافية وملائمة

 15 10 ت
 مكرر 2 0.000 14.000 0.500 1.400

% 40.0 60.0 

4 

يوجد كيان أو جسم ميني يضم 
المراجعين الداخميين في الدولة 
الميبية مثل نقابة المراجعين 

 الداخميين

 25 00 ت

1.00 .0000 0.00 0.000 5 
% 00 100.0 

5 

توجد معايير مينية محمية 
تسترشد بيا وظيفة المراجعة 
الداخمية في أداء عممياتيا 

 وأنشطتيا

 25 00 ت

 مكرر 5 0.000 0.00 0000. 1.00
% 00 100.0 

6 
توجد قوانين صادرة من السمطة 
التشريعية بشأن وظيفة المراجعة 

 الداخمية

 06 19 ت
1.760 0.436 20.189 0.000 1 

% 76 24 

7 

تنسجم القرارات التي تتخذىا 
السمطات التنفيذية مع القوانين 
والتشريعات التي تنظم عمل 

 وظيفة المراجعة الداخمية

 20 05 ت

1.200 0.408 14.697 0.000 4 
% 20 80 

  0.000 35.237 18400. 1.2971 القانونية لوظيفة المراجعة الداخميةالدرجة الكمية حول توافر المتطمبات 
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توافر المتطمبات القانونية ( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول )04من الجدول رقم )
)المتوسط الإفتراضي لممقياس الثنائي(  1.5( جاءت أغمبيا أقل من لوظيفة المراجعة الداخمية

ما عدى عبارة )توجد قوانين صادرة من السمطة التشريعية  أي أنيا في اتجاه قمة الموافقة،
، كما أن المتوسط الحسابي لإجمالي 1.5بشأن وظيفة المراجعة الداخمية( جاءت أكبر من 

مما يشير إلى أن مفردات مجتمع الدراسة غير موافقين عمى توافر  1.5المحور أقل من 
( المحسوبة لجميع المتطمبات tوبما أن قيمة )المتطمبات القانونية لوظيفة المراجعة الداخمية، و 

( أقل t(، أن مستوى المعنوية لاختبار )1.725( الجدولية، التي تساوي )tأكبر من قيمة )
مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عمييا من مجتمع الدراسة، مما يعني قبول  0.05من 

جعة الداخمية داخل مؤسسات التعميم الفرضية "لا تتوافر المتطمبات القانونية لأداء وظيفة المرا
التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة"، وبالقيام بالبحث في القوانين الصادرة عن 
السمطة التشريعية، اتضح لمباحثة أنو لا يوجد قانون مستقل ينظم وظيفة المراجعة الداخمية، 

 بعض التشريعات. ولكن ما يوجد ىو بعض الفصول التي تنظم المراجعة الداخمية في
مستوى توافر المتطمبات الأساسية لوظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات التعميم التقني 

 والفني:
 (05الجدول رقم )

إجمالي نتائج مستوى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات 
 التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة

 المتطمبات
متوسط مجتمع 

 الدراسة
الإنحراف 

 المعياري لمعينة
 tقيمة  % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95

 المحسوبة
مستوى المعنوية 

 الترتيب المشاىد
 الحد الأعمى الحد الأدنى

التنظيمية  المتطمبات
 والإدارية

1.59385 .22593 1.5006 1.6871 35.273 .0000 1 

 2 0000. 47.477 1.5861 1.4539 16008. 1.52000 المتطمبات المادية والمالية
 3 0000. 35.237 1.3731 1.2212 18406. 1.29714 المتطمبات القانونية

المجموع الكمي لممتطمبات 
 الأساسية

1.49857 .15309 1.4354 1.5618 48.945 .0000  

( يوضح متوسطات درجة إجابة مفردات مجتمع الدراسة حول 05الجدول السابق رقم )
مستوى توافر المتطمبات الأساسية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات التعميم التقني 

المتطمبات ) والفني بمنطقتي طرابمس والجفارة، ومن الجدول يلاحظ أن متوسط الإجابة حول
والإدارية تعد  المتطمبات التنظيمية( وبالتالي فإن 1.59385والإدارية( يساوي ) التنظيمية
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أكثر المتطمبات توفراً لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات التعميم التقني والفني، يميو 
القانونية(  (، ومن ثم )المتطمبات1.52000)المتطمبات المادية والمالية( بمتوسط حسابي )

 (.1.29714جاءت في المرتبة الثالثة والأخيرة بمتوسط )
كما أن متوسط إجابات مفردات مجتمع الدراسة حول )مدى توافر المتطمبات الأساسية 
لأداء وظيفة المراجعة الداخمية في مؤسسات التعميم التقني والفني( تدل عمى وجود ضعف 

 1.5( وىو أقل من 1.49857حسابي يساوي )في توافر ىذه المتطمبات، لأن المتوسط ال
 )المتوسط الإفتراضي لممقياس الثنائي.

( الجدولية، التي تساوي t( المحسوبة لجميع المتطمبات أكبر من قيمة )tوبما أن قيمة )
( 0.05(، وقيمة مستوى المعنوية المشاىد المقابمة لجميع المتطمبات أقل من )1.725)

الدراسة، عميو فإنو يمكن القول إن النتائج التي توصمت إلييا مستوى المعنوية المعتمد في 
  الدراسة تنطبق عمى مجتمع الدراسة.

 رابعاً: النتائج والتوصيات:
 النتائج: توصمت الدراسة إلى أىم النتائج التالية: -1

 النتائج العامة لمدراسة: 1.1
أن معظم مؤسسات التعميم التقني والفني تمارس وظيفة المراجعة الداخمية بدون   1.1.1

توافر دليل مكتوب ومعتمد للإجراءات الاسترشادية لأداء ىذه الوظيفة، كما لا يوجد 
 مكتب مستقل لمقيام بميام وظيفة المراجعة الداخمية بيذه المؤسسات. 

وعمى درجة كافية من الخبرة لا يوجد عدد كافي من المراجعين الداخميين،   1.1.2
والمعرفة في مجال المراجعة الداخمية بمؤسسات التعميم التقني والفني، كما لا توجد 
برامج تدريبية محمية في مجال المراجعة الداخمية تساعد بدورىا في زيادة كفاءة وفاعمية 

 الوظيفة.
مية في لا يتم تخصيص موازنة كافية لأداء عمميات وأنشطة المراجعة الداخ  1.1.3

 المؤسسة، ولا تتوافر الموارد المادية والبشرية اللازمة لتحقيق أىداف المراجعة الداخمية. 
عدم وجود لائحة تنظيمية داخمية مكتوبة ومعتمدة توضح أىداف وميام   1.1.4

جراءات وظيفة المراجعة الداخمية بمؤسسات التعميم التقني  واختصاصات ومسؤوليات وا 
 والفني.
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وتعميمات منظمة لعمل وظيفة المراجعة الداخمية، مع الافتقار  لا تتوفر قوانين  1.1.5
إلى كيان أو جسم ميني يضم المراجعين الداخميين في الدولة الميبية، وغياب المعايير 

 المينية المحمية والقوانين والقرارات من السمطتين التشريعية والتنفيذية.
 التحميل ما يمي:النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة، حيث تم من خلال  1.2

تتوافر المتطمبات التنظيمية والإدارية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل   1.2.1
مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة، مما يعني رفض الفرضية 

 الصفرية وقبول الفرضية البديمة لمدراسة.
اجعة الداخمية داخل تتوافر المتطمبات المادية والمالية لأداء وظيفة المر   1.2.2

مؤسسات التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة، مما يعني رفض الفرضية 
 الصفرية وقبول الفرضية البديمة لمدراسة.

لا تتوافر المتطمبات القانونية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية داخل مؤسسات   1.2.3
مما يعني قبول الفرضية الصفرية  التعميم التقني والفني في منطقتي طرابمس والجفارة،

 لمدراسة.
 بناءً عمى ما تقدم من نتائج توصي الدراسة بالآتي:التوصيات:  -2

العمل عمى قيام كل مؤسسة تعميم تقني وفني بصياغة دليل مكتوب يوضح   2.1
الإجراءات الاسترشادية لأداء وظيفة المراجعة الداخمية واعتماده من قبل إدارة المؤسسة، 
مع ضرورة وضع خطة تنظيمية تكفل حسن سير العمل وانتظامو داخل إدارة أو قسم أو 

 ؤسسات.مكتب المراجعة الداخمية داخل ىذه الم
أن تحافظ مؤسسات التعميم التقني والفني محل الدراسة عمى استقلالية وظيفة    2.2

 المراجعة الداخمية، من خلال استحداث مكتب أو قسم أو إدارة ليا في مبنى المؤسسة.
بتنظيم برامج تدريبية  -مؤسسات التعميم التقني  –قيام الجيات ذات العلاقة    2.3

ادة كفاءة وظيفة المراجعة الداخمية، وأن تُركز ىذه البرامج محمية في مجال المراجعة؛ لزي
التدريبية عمى المراجعة الداخمية في القطاع العام، وأن تكون وفق مناىج ومواد تدريبية 

 حديثة، ويمكن الاستفادة في ذلك من تجارب الدول العربية الأخرى. 
زنة كافية تشمل قيام الإدارات بمؤسسات التعميم التقني والفني بتخصيص موا  2.4

الموارد المادية والبشرية والتكنولوجية اللازمة لأداء عمميات وأنشطة المراجعة الداخمية، 
 وذلك وفق احتياجاتيا المطموبة.
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أن تقوم الجية التشريعية بإصدار تشريع خاص يُنظم عمل وظيفة المراجعة    2.5
ىذا التشريع،  الداخمية بالمؤسسات عامةً، ومؤسسات القطاع العام خاصةً، ووفق

بالإضافة إلى الأسس العممية، تقوم كل مؤسسة تعميم تقني وفني بصياغة لائحة 
تنظيمية داخمية مكتوبة ومعتمدة توضح أىداف وميام واختصاصات ومسؤوليات 

جراءات وظيفة المراجعة الداخمية.  وا 
ة في إجراء المزيد من البحوث والدراسات لاختبار أداء وظيفة المراجعة الداخمي   2.6

المؤسسات التقنية وغيرىا من المؤسسات العامة، وتحديد الأسباب المؤثرة سمبا عمى ىذا 
الأداء في مختمف القطاعات، والبحث في مدى توافر المتطمبات القانونية وطرق 
تحسينيا والنيوض بيا، وكذلك البحث في المتطمبات الأخرى ذات الصمة بممارسة 

 المتطمبات المعموماتية والتكنولوجيا وغيرىا. وظيفة المراجعة الداخمية ومنيا
 خامسا: المراجع:

العوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق (. 2016إبراىيم، فاطمة أحمد موسى. ) .1
. رسالة الداخمي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفمسطينية العاممة في قطاع غزة

 ماجستير منشورة. الجامعة الإسلامية. غزة.
دور المراجعة الداخمية في دعم الييكل الرقابي (. 2007أبوبكر، عبد العزيز أعبيد. ) .2

. بحوث مؤتمر الرقابة الداخمية: الواقع والآفاق. الدار الأكاديمية بالوحدات الاقتصادية
 لمطباعة والتأليف والترجمة والنشر. 

ام الإدارة مدى اىتم(. 2007الدرويش، بشير محمد عاشور وخلاط، صالح ميمود. ) .3
بحوث مؤتمر الرقابة الداخمية: الواقع  العميا بالشركات الميبية بوظيفة المراجعة الداخمية.

 والآفاق. الدار الأكاديمية لمطباعة والتأليف والترجمة والنشر. 
تطبيق المراجعة الداخمية في (. 2017العتيقي، إبراىيم مرعي وتيامي، جمعة سعيد. ) .4

. المجمة العربية لضمان جودة التعميم ء المعايير الدوليةالجامعات المصرية في ضو 
 الجامعي. 

دليل التدقيق الداخمي وفق المعايير الدولية الصادرة (. 2014الوردات، خمف عبدالله. ) .5
 الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع. .IIAعن 

براىيم، أمال محمد كمال. ) .6 المراقبة الداخمية (. 1998الطحان، محمد أبو العلا وا 
 مركز جامعة القاىرة لمتعميم المفتوح. والمراجعة في الأجيزة الحكومية.
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إستراتيجية مقترحة (. 2013زنبيل، عبد الحميد الطاىر والحنيش، فتحي الحراري. ) .7
، ص 8مجمة جامعة الزيتونة، العدد  ،(2030-2013)لمتعميم التقني والفني في ليبيا 

83-100. 
المراجعة الداخمية وأثرىا في رفع كفاءة الأداء (. 2009صالح، صندل عبد الله فقير. ) .8

: دراسة حالة جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا. رسالة ماجستير غير المحاسبي
 منشورة. جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا.

قع وظيفة المراجعة تقييم وا(. 2007كاجيجي، خالد عمي وبيت المال، أحمد عبد الله. ) .9
. بحوث مؤتمر الرقابة الداخمية: الواقع والآفاق. الدار الداخمية بالمصارف الأىمية

 الأكاديمية لمطباعة والتأليف والترجمة والنشر. 
نظرية المحاسبة  –دراسات متقدمة في المحاسبة (. 2020كبلان، معتز عبد الحميد. ) .10

 والتوزيع والإعلان، بنغازي.دار البيان لمنشر  بين التنظير والتطبيق.
 دار الجنادرية لمنشر والتوزيع، عمان. المراجعة الداخمية.(. 2010عبدربو. رائد محمد. ) .11
دور المراجعة الداخمية في تقويم فاعمية الأداء (. 2011محمد، ىاني ىاشم أحمد. ) .12

. رسالة : دراسة ميدانية للإدارة العامة لممراجعة الداخميةالمالي بالوحدات الحكومية
 ماجستير منشورة. جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا.

تتقدم الباحثة بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور الطاىر الشكر والتقدير:  سادسا:
محمد اليميمي والباحث محمد قيس القنبري عمى ما تفضموا بو من ملاحظات قيّمة لإثراء ىذا 

خراجو بيذه الصورة.  البحث وا 
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 دور وأهمية دراسات الجدوى الاقتصادية في تقييم و نجاح المشاريع الاستثمارية

 

 د. نجاة عمي عبدالله المريمي  أ.زهره محمد ضو الحناشي

 جامعة الزاويةكمية الموارد العجيلات   كمية اليندسة رقداليص جامعة صبراتة

 الممخص
تُعدد مكدكمة تع در المكداريس امسدت مارية و كدميا مدص المكدداكس التدط ت دد مدص تبدور وتضددش البمدداص إ دا ة الدد  
اليددددر  دددط المدددوارد الماليدددة والبكدددرية والجيدددد والوقدددت  وليبيدددا ااندددت ومازالدددت تعدددانط مدددص مكددداكس تع دددر المكددداريس 

كداممة وامميدة واميضدة  وتلصديمية مدص قبدس المسدت مر يعدرع المكدرو  و كميا  و إص ادش امىتماش بإجراء دراسة 
إل  مخابر كبيرة اقميا تع ر المكاريس امست مارية و كدميا  إذ أص ىنداز الاقدة و يضدة بديص جدودة دراسدات الجددو  

يسددير امقتصددادية وا تماليددة نجدداح أو  كددس المكددرو   ويعتبرامىتمدداش بدراسددات الجدددو  امقتصددادية جانبددا ىامددا  
  .إنكاء وتضييش المكرواات

لددذلز  ددإص اليدددذ مددص ىددذه الدراسددة ىددو تسددميب ال ددوء امدد  اىميددة دراسددة الجدددو  امقتصددادية ك  ددد البددرر 
الميمدة لنجداح المكداريس امسددت مارية   يدث ا تدوت ىددذه الدراسدة سمسدمة مدص الدراسددات الدقيضدة والملصدمة ال ددرع 

أرع الواقددس قبددس البدددء  ددط تنليددذه  ويعتمددد نجدداح دراسددة الجدددو   منيددا ت ضيددر صددورة المكددرو  امسددت مار  امدد 
امقتصادية ونجاح المكرو  امست مار  ككس ام  انصريص مُيميص وىمدا تدو ر المعمومدات التدط تُعدد مدص خلاليدا 
اددداد  دراسددة الجدددو  امقتصددادية وكددذلز الضددامش امدد  العمددس يجددخ أص يكددوص مددؤىلا وخبيددرا  ددط مجدداس المكدداريس وا 

ات الجدو   والدراسة التلصديمية تهيدر صدورة كداممة تهدش كا دة الجواندخ والعوامدس التسدويضية  واللنيدة والبيميدة دراس
الخاصدة بالمكددرو  امسددت مار ه ومنددو  ددرورة امىتمدداش بدراسددة الجددو  امقتصددادية لمددا ليددا مددص أىميددة كبيددرة  ددط 

 نجاح المكاريس امست ماريةه

   امقتصادية  دراسة تمييدية   دراسة تلصيمية  مكرو  است مار دراسات الجدو الكممات المفتاحية 

Abstract 

The problem of faltering investment projects and the failure of the investment projects are 
problems that restrict developing and offering countries in addition, to the waste of financial 
and human resources efforts and  time. Libya have suffered and continue to suffer from the 
problems of stalled projects and failure,The lack of interest in a comprehensive, practical, in-
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depth and detailed study by the investor presents the project toAt least significant risks are 
the failure and failure of investment projects, as there is a close relationship between the 
quality of studies.economic feasibility and probability of success or failure of the project, and 
consideration of interest in economic feasibility studiesAn important aspect of the 
development and evaluation of projects. 

The aim of the study is therefore to highlight the importance of the economic feasibility study 
as one of the important avenues.For the success of investment projects, this study 
contained a series of thorough and detailed studies of its purpose.Realizing the profile of the 
investment project on the ground before it begins to be implemented depends on the 
success of the study Economics and the success of the investment project as a whole have 
two important elements, namely, the availability of information prepared fromDuring the 
course of the economic feasibility study, as well as the worker, he/she must be qualified and 
an expert on projects.preparation of feasibility studies and detailed study showing a 
comprehensive picture of all aspects and marketing factors;and technical and environmental 
for the investment project. One of them is the need to pay attention to the economic 
feasibility of a given study.They are of great importance to the success of investment 
projects. 

 مقـــدمـــة

دراسة الجدو  اللنية وامقتصادية مص قبس جيات استكارية مختصة يعتبر مص اىش 
مضومات  ماص نجاح المكاريس امقتصادية  ومص خلاس دراسة الجدو  تعد صورة مبدمية 

امست مار  المراد البدء  يو  وكذلز تعد لممكرو  ام  ارع الواقس  ومسبضة اص المكرو  
الرؤيا امقتصادية رسش وتصميش المكرو  مص كس النوا ط التط ي تاجيا المست مر  إذا كانت 
 كرة المكرو  قابمة لمتجسيد وت تاج لمتكاليذ  مص ىنا يمكص امنتضاس ال  الدراسة التلصيمية 

س التط يمكص اص يمر بيا المكرو  التط ت تاج ال  تلصيس دقير لكا ة الخبوات والمرا 
امست مار    دور دراسة الجدو  ىط منح الداش لصا خ المكرو  مص كا ة النوا ط 
امستراتيجية التط مص ك نيا أص تسااده  ط بموغ أىدا و المرجوةه مص تع ر المكاريس 

و غير امست مارية او  كميا م يعود بال رر ام  المست مر  ضب بس يؤ ر بككس مباكر ا
 مباكر ام  امقتصاد الوبنط بككس ااش ه
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 مشكمة البحث 

تعانط جميس المدص و الضُر   ط ليبيا مص مككمة تع ر المكاريس امست مارية مما اد  ال  
 رمانيا مص الك ير مص  رص النمو و التبور و تع ر ىذه المكاريس يؤد  ال   يا   رص 

  ط الموارد المالية و البكريةهبديمة كاص يمكص است لاليا لتلا ط اليدر 

إص دراسة الجدو  امقتصادية تعتبر مص اىش المعايير التط يرتكز امييا كس مكرو  
اقتصاد  مص كس النوا ط سواء كانت تسويضية او مالية او ىندسية هههوغيرىا  لأنيا تبرح 

بات التط تلصيلا ميش ودقير لكس مكرو  اقتصاد  يمكص خلالو إهيار امختلامت و الصعو 
 يمكص أص تواجو المكاريس امست ماريةه

  اهداف البحث 

تيدذ ىذه الدراسة ال  التعرذ ام  مد  مساىمة دراسات الجدو  امقتصادية  ط 
امميات تضييش وتمويس المكرواات امست مارية ك  د اىش المعايير التط يستند امييا أص اخ 

لوصوس إل  نتامج واقترا ات تداش وت سص مص المكاريس  ط صنااة قراراتيش امستراتيجية  وا
مستو  دراسات الجدو  لإبراز كس مص الجدو  المبدمية  والتلصيمية  ط صنااة الضرارات 

 امست ماريةه

  اهمية البحث 

تكمص اىمية الب ث مص خلاس  رورة  دراسات الجدو   ط انجاح المكاريس امست مارية 
ش تلاصيس الجدو  المبدمية و التلصيمية قبس بدء ومساادة اص اخ المكاريس  ط معر ة أى

الكرو   ط المكاريس امست مارية  لتجنخ مككمة تع رىا التط تؤد  ال  ىدر  ط الموارد 
امقتصادية المتا ة و ا ااة  رص است مارية كاص ممكص مص خلاليا ا داث نضمة نواية  ط 

 الواقس الخدمط و امنتاجط و ط ااادة ااماس البنيةه

 منهجية البحث 

  رغبة  ط بموغ ت ميس أبعاد إككالية الدراسة والإجابة اص التساؤمت الواردة  ط الإككالية
تش اماتماد ام  المنيج الوصلط مص خلاس وصذ هاىرة الجدو  امقتصادية  ط الإبار 
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النهر  باماتماد ام  مجمواة مص الكتخ و المضامت و الأبرو ات و ت ميميا و استنتاج 
 ش النتامج المتوصس إلييا  ط الجانخ التببيضط اى

 و قسمت الدراسة ال  :

 المحور الاول: الإطار النظري دراسة الجدوى الاقتصادية.

 المحور الثاني: المشاريع الاستثمارية.

 الإطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية  المحور الاول: -1

امست مارية أىمية كبيرة  ط اللكر امقتصاد  ككّس مو و  تضييش واختيار المكرواات 
والإدار  ام  الصعيديص النهر  والتببيضط وذلز لعدة ااتبارات أىميا: امىتماش بالتنمية 
امقتصادية  والتضدش التكنولوجط  والآ ار غير المباكرة والخارجية لممكرواات ام  امقتصاد 

  بعناية وأىمية كبيرة خاصة  ط الدوس الكمط  ومص ىذا المنبمر  هط مو و  دراسة الجدو 
المتضدمة  وذلز لما تضدمو لمتخذ  الضرارات امست مارية ك داة  عالة تسااد ام  تخليع 
درجة ادش الت كد  ط اتخاذ الضرارات  وسن اوس مص خلاس ىذا المب ث التعرذ ام  التبور 

براز التاريخط لدراسات الجدو   وت ديد ماىيتيا وكذا أىش التصنيلات  الخاصة بيا  وا 
 أىميتياه

 مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية 

تعتبر دراسة الجدو  امقتصادية إ د  الركامز التط يعتمد امييا أص اخ المكاريس  ط 
تبوير أ كارىش امست مارية   يط منيجية متخاذ الضرارات امست مارية التط تعتمد ام  

ت والأسس العممية التط تعمس ام  المعر ة الدقيضة مجمواة مص الأساليخ والأدوات وامختبارا
 ه( 1)م تماس نجاح أو  كس مكرو  است مار  معيص

نلا ه مص خلاس التعريذ ب نو ركز ام  أص دراسات الجدو  امقتصادية ىط ابارة اص 
أساليخ و أسس اممية تيدذ ال  معر ة نجاح و كس المكاريس  ويجخ ام  الدراسة اص 

لكا ة العوامس الم يبة بالمكرو  امقتصاد  وم ترتكز ام  الأساليخ و تكوص كاممة 
 (2)امختبارات  ضب
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أما المليوش الآخر لدراسة الجدو   يتم س  ط المليوش ال ير  والذ  يميز بيص دراسات 
التعرذ ام  اللرص امست مارية  ودراسات الجدو  ودراسات التضييش  وب ع النهر اص 

مرا س جدو  المكرواات  إص اليدذ النيامط مص ذلز كمو ىو الوصوس إل  تعدد التضسيمات ل
 (3)قرار قبوس أو ر ع اللرص امست مارية م س الدراسة

ويكير اصبلاح جدو  امست مار إل  اختبار صلا ية وكلاءة امست مار مص نا ية  
ل  الضياس النسبط لما ي ضضو امست مار مص اوامد ومنا س مص نا ية أخر ه  وا 

ومص أبرز التعريلات التط قدمت لدراسات الجدو  نجد مص يعر يا ب نيا: " ابارة اص 
أسموخ اممط يت مص مجمواة مص الدراسات التط  تيدذ إل    ص وتضييش المكرو   وذلز 

 (4)مص أجس اتخاذ قرار بالبدء  يو ومزاولتو لنكابو مص ادمو"ه 

تصادية اللامدة أو العامد المتوقس  دو و كذلز يضصد بكممة الجدو  بالنسبة لممكاريس امق
مص المكرو  وقد يكوص ىذا العامد ماديا أ  رب اً والذ  سوذ يعود ام  صا خ المكرو  
وقد يكوص اجتماايا جراء الضياش بالمكرو  م س اكبا   اجة لد  المجتمس  تك يس ادد مص 

 مص السمعة أو خدمة العماس ك س لمككمة الببالة أو لتمبية ا تياجات السور الم مية 

ىنالز مص ااتبر امش دراسات الجدو  امقتصادية لممكاريس أ د أىش  رو  امقتصاد 
التببيضط الذ  ساىش  ط ترجمة الإبار النهر  ام  الواقس امقتصاد  لمدوس لما يت منو 
مص مضومات النهرية امقتصادية ام  صعيد امقتصاد الكمط والجزمط والنهرية الم اسبية 

لإدارية والريا ية لإ لاء مبررات الجدو  ام  المكاريس الإنمامية الجديدة مص ادة جوانخ وا
(5)واتجاىات 

   

يت ح لنا مص ىذا التعريذ أص اممية دراسة الجدو  تتميز ب نيا:  بريضة اممية تتصذ 
بامبتعاد اص العكوامية  ط اتخاذ الضرارات وتضوش بالل ص والتضييش مص نا ية التكاليذ 

 ومضارنتيا بالإيرادات وىذا مص أجس التعرذ ام  صلا ية المكرو ه

وانبلاقا مص اليدذ النيامط الذ  تصبوا إليو دراسة الجدو  لممكرواات امست مارية 
 وام   وء ما سبر يمكص صياغة التعريذ التالط:
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نضصد بدراسة جدو  المكرواات امقتصادية تمز المجمواة مص الدراسات المتراببة 
متكاممة  والتط تو ر المعمومات والبيانات ال رورية لت ديد مد  صلا ية المكرو  وال

امست مار   وذلز مص ادة جوانخ قانونية  سوقية  مالية  اقتصادية  اجتماايةهههالخ التط 
 تؤد   ط النياية إل  اتخاذ قرار قبوس أو ر ع المكرو ه

 أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية  – 1-2

ات الجدو  امقتصادية لممكرواات باىتماش أبراذ اديدة وذلز لأىميتيا  ط ت ه  دراس
 صنااة الضرار امست مار   ويمكص إبراز أىميتيا ليذه الجيات  يما يمط:

   تسااد دراسة الجدو  المست مر الضدرة ام  الملاصمة بيص  رص امست مار المتا ة
 اذ المست مرهوبالتالط اتخاذ الضرار الصامخ ام  ن و يخدش أىد

  تعتبر وسيمة اممية لإقنا  مراكز وىيمات التمويس )الم مية والدولية   الخاصة
وال كومية( بتضديش وسامس التمويس المناسبة وبالكروب الملاممة  كما أص البنوز ومراكز 
التمويس تر ع اادة أ  تسييلات امتمانية لممكرو  المضترح مالش يضدش المست مر دراسة 

 وملصمة ت بت جدو  أقامتوهكاممة 

  تعتبر وسيمة اممية واممية لتضييش المكرو  المضترح و ضا لمعايير مالية واقتصادية
 ه (6)مو واية بعيدة اص العكوامية

  تم س مركد لممست مر ام   وء ما ت ممو مص نتامج ومعمومات خلاس المرا س
 (7)مرا س التنليذالمختملة لتنليذ المكرو  ويمكص الرجو  إلييا  ط مختمذ 

  تسااد دراسة الجدو  ام  تصويخ وتعديس خبب الإنتاج والتك يس ام  ن و يتلاءش
مس الهروذ المت يرة والبارمة  التط يمكص اص تواجو المكرو  خلاس  ترات التنليذ 

 (8والتك يس)

  كما تساىش دراسات الجدو   ط ت ديد المصادر المناسبة لتمويس ام تياجات الخاصة
 (9مكرو  ومد  تو رىا وقدرتيا ام  تزويد المكرو  بالأمواس اند ال اجة إلييا)بال
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  م تمنح الدولة ترخيصا بإقامة مكرو  إمّ اند الت كد أص الأاباء امجتمااية الناتجة
اص المكرو  أقس ما يمكص  وأص العوامد والمنا س امجتمااية التط ي ضضيا المكرو  أكبر 

 ما يمكصه

 كرواات امست مارية التط ت ضر أام  منلعة صا ية ام  أساس ت ديد اختيار الم
المنا س والتكاليذ الإجمالية لكس مكرو  مما يؤد  إل  ت ضير التخصيص الأم س 
لمموارد النادرة  بالإ ا ة إل  ذلز نجد أص دراسات الجدو  امقتصادية تسااد ام  

صادية وامجتمااية م س( اختيار المكرواات التط تساىش  ط  س المكاكس امقت
 (18)الببالة  الت خش  واجز ميزاص المد وااتهههالخ(

 أهداف دراسات الجدوى الاقتصادية – 1-3

دراسة الجدو  امقتصادية ت ضر جممة مص امىداذ الرميسية لممكرو  امست مار  أو 
 لممست مر ويمكص

 اص تتعد  ال  البيمة الخارجية  ومص ىذه امىداذ ما يمط:

   اختيار المكاريس امست مارية التط ت ضر اكبر نلس صا ط لممجتمس  اممر الذ  يؤد
ال  ت ضير التخصيص امم س لمموارد امست مارية النادرة  ومبد اص تكوص المكاريس التط 

 يضس امييا امختيار أص تتصذ باللعالية والكلاءة وقابمية النمو والملاممةه

 اريس التط تساىش  ط  س المكاكس امقتصادية إتا ة اللرصة مختيار المك
 وامجتماايةه

   تعتبر دراسة الجدو  المستند الذ  يعتمد اميو البنوز  ط أ بات رب ية المكرو
  (11)وكلاءتو وقدرتو ام  سداد الضرع

   اختيار المكرواات امقتصادية  التط ت ضر أام  منلعة صا ية  الأمر الذ  يؤد
 مم س لممواردهال  ت ضير التخصيص ا

  اتا ة  رصة مختيار تمز المكرواات التط تعمس ام  زيادة العدالة  ط توزيس الدخس
 (12)اص برير ادخاس بعع اماتبارات امجتمااية اند تضييش المكرواات
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 مشاكل  وصعوبات دراسة الجدوى الاقتصادية. -1-4  

امقتصادية  إمّ أص ىناز العديد مص ام  الرغش مص امىتماش المتزايد بدراسات الجدو  
الصعوبات والمكاكس التط يمكص مواجيتيا اند السعط إل  إجراء أو تببير دراسات الجدو  

 (13)أىميا ما يمط

  ادش تو ر المعمومات ودقتيا: تعتبر ا رة أماش الدراسة العممية لجدو  المكرواات  والتط
الص ي ة التط يمكص امستناد امييا  ط تؤد  إل  صعوبات ك يرة  ط إاداد التضديرات 

اتخاذ قرار است مار  سميش  ويرجس ذلز بصلة أساسية إل  ادش و وح دور أجيزة 
 المعمومات  ط تو ير المعمومات لبالبيياه

  نضص خبرة وكلاءة المتخصصوص  ط الدراسة: مبد مص وجود خبراء ذو  امختصاصات
كلاءة والميارة  مما ترتخ اميو  عذ وقصور المختملة  ممص تتوا ر لدييش الخبرة وال

 (14)الدراسات المضدمة

  ارتلا  التكاليذ:تتصذ م س ىذه الدراسات بارتلا  تكملتيا  وتزداد ىذه التكملة كمما
تعددت أوجو نكاب المكرو  وازداد  جمو  وك يرا ما ككس ارتلا  تكاليذ ىذه الدراسات 

 ة والمتوسبة ذات الموارد الم دودةاامضا مسيما  ط  الة المكرواات الص ير 

  ادش التوازص بيص تكاليذ إجراء دراسات الجدو  و  جش المكرو  ورأس الماس
 (15)المخصص للاست مار  يو

  صعوبة التنبؤ بالك ير مص المت يرات التسويضية و اللنية والمالية التط تؤ ر ام  الضرارات
 (16)امست مارية 

  ب ىمية الدراسة: تجاىس امىتماش بدراسة الجدو  وامقتنا  ب ىميتيا درجة الواط والضنااة
وادش الإنلار امييا يجعس مص جدية المست مريص  عيلة اتجاه إقامة المكرواات   يث 
يسعوص إل  تضديش دراسات صورية بيدذ ال صوس ام  مزايا معينة كامستلادة مص 

 (17)تخصيص الأرا ط أو قروع والربح منيا

 ات اللنية: و تكمس خاصة الصعوبات المتعمضة بت ديد وقت البداية والنياية الصعوب
لممكرو  وتصميش المكرو  ىندسيا  خاصة اندما تكوص الخبرات اللنية  ميمة أو مكملة  
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وكذلز بوس اللترة التط تست رقيا امميات إنكاء وتنليذ المكرواات امست مارية هواي ا 
و مخبب لو  ىذا يضمس مص  امدة دراسة الجدو  التط إبالة مدة تنليذ المكرو  اما ى

 ه(18)تسبر إادادىا اص المكرو 

 

 (: يوضح مخطط مشاكل وصعوبات دراسة الجدوى 1الشكل رقم ) 

 

 
 مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية. -1-5

 ىناز نوايص رميسييص  لموصوس ال  الجدو  امقتصادية ودراستيا وىما :

  الأولية لممشروع.مرحمة دراسة الجدوى 

وتسم  بمر مة دراسة ما قبس امست مار واليدذ منيا تو يح اليدذ الرميسط مص إقامة 
المكرو  وااباء  كرة اص مستمزماتو المادية و البكرية وكذلز التخميص امولط اص 
المردودات امقتصادية والمنا س المتوقعة منو مضابس امست مارات اللازمة لوه وىدذ ىذه 
المر مة المساادة  ط اتخاذ الضرار المناسخ بك ص الم ط بدراسة المكرو  وتبرير 

 ه(19)النلضات التط ستصرذ ام  ااداد دراسة الجدو  التلصيمية لو
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 .مرحمة دراسة الجدوى التفصيمية 

تبدأ ىذه الدراسة إذا كانت نتامج دراسات الجدو  المبدمية مكجعة  بمعن  ذلز أص ىناز 
قامة مكرو  أو مجمواة مكاريس  ويضصد بيا دراسة المكرو  مص النوا ط اللنية جدو  مص إ

والتسويضية والمالية وامقتصادية والضانونية والبيميةهههالخ  وام  أساس نتامج ىذه الدراسة يتش 
اتخاذ قرار بتنليذ المكرو   ت بط دراسة الجدو  التلصيمية النوا ط التالية والتط سيتش تناوليا 

 ه(28)مختصر بككس

 :اليدذ مص دراسة الجدو  الضانونية ىو معر ة ت  ير الضوانيص  الدراسة القانونية
والتكريعات التط تؤ ر ام  أداء مكرواات البنية الت تية وما يترتخ امييا مص آ ار 
إيجابية وام  التد ضات النضدية الداخمة والخارجة المتوقعة  وكذلز معر ة  جش الإالاءات 

ا الدولة لمكرواات البنية الت تية وذلز  ط واممتيازات ال ريبية التط يمكص أص تمن ي
 إبار تكجيس  ط ىذا المجاس 

 :تيدذ دراسة الجدو  التسويضية إل  ت ديد مد  إمكانية تسوير  الدراسة التسويقية
المنتج المراد إنتاجو وتضدير  جش البمخ المتوقس ام  المنتج والتنبؤ ب جش البمخ  ط 
المستضبس و اي اً تضدير  جش الإنتاج والمبيعات المتوقعة   اليدذ الرميسط مص ىذه 

منتجات المكرو  امست مار  م س الد الدراسة ىو قياس  جش البمخ ال الط والمتوقس ل
راسة  كما أص ىذه المر مة مص الدراسة التلصيمية ميمة جداً لأنو يترتخ ام  نتامجيا 
اتخاذ قرار التوقذ أو امستمرار  ط استكماس المرا س التالية لدراسة الجدو  

 (21)التلصيميةه

 :التخبيب والإاداد لمباقات تنصخ دراسة الجدو  اللنية ام   الدراسة الفنية والهندسية
الإنتاجية لممكرو  بناء ام  ما تش ال صوس اميو مص نتامج وتضديرات دراسات الجدو  
التسويضية السابضة ليا  وت دد  ط النياية  جش الإنتاج والباقة الإنتاجية والبديس المناسخ 

ت الإنتاجية مص ل جش المكرو  والموقس الملامش  وأسموخ الإنتاج الملامش  وت ديد العمميا
الموارد والعمالة ومستمزمات الإنتاج  وأخيرا تو ير البيانات وتضدر التكاليذ امست مارية 

 (22)وتكاليذ التك يس السنوية
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 : يضصد بيا دراسة الت  ير المتبادس بيص المكاريس امست مارية لبرامج  الدراسة البيئية
لسمبية وتعهيش الت  يرات الإيجابية بككس التنمية والبيمة بيدذ تضميص أو منس التا يرات ا

 ي ضر اىداذ التنمية وم ي ر البيمة و ص ة امنساصه

 :تسع  دراسة الجدو  المالية لمكرواات البنية الت تية إل  و س  الدراسة المالية
تصور اص المركز المالط وامقتصاد  لتك يس المكرو  قبس التنليذ وتعتمد دراسة الجدو  

الأساس النضد   ط تضدير بنود التد ضات النضدية الداخمية والخارجية  تتبمخ المالية ام  
دراسة الجدو  المالية  رورة توا ر مجمواة مص المعمومات الم اسبية وغير الم اسبية 

 (23)الدقيضة والملاممة اص التكاليذ المضدرة لممكر و ه 

 :ام ار الناتجة اص تنليذ ىذا  تيدذ ىذه الدراسة ال  م اولة تضييش الدراسة الاجتماعية
المكرو  ام  المجتمس ككس وذلز مص خلاس معر ة أ ره ام  التوهيذ  الدخس الضومط  

 ميزاص المد واات وغيرىاه 

 
 المحور الثاني: المشاريع الاستثمارية.

سن اوس مص خلاس ىذا الم ور تسميب ال وء ام  مجمواة مص الملاىيش ذات صمة 
براز أىش خصامصو والتعرذ ام  العوامس  بماىية امست مار  وتعريذ المكرو  امست مار  وا 



 2222 مارس(، 91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )   دور وأهمية دراسات الجدوى الاقتصادية في تقييم و نجاح المشاريع الاستثمارية

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 85 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

المساادة  ط انجا و بالإ ا ة ال  دور دراسة الجدو  امقتصادية ومد  مساىمة كس 
 و  امست مار همر مة مص مرا ميا  ط نجاح المكر 

 تعريف المشروع الاستثماري 

  يعرذ المكرو  امست مار  ام  انو كس تنهيش لو كياص  ط مستضس بذاتو يممكو أو
يديره  ضب منهش يعمس ام  الت ليذ والمزج بيص اناصر الإنتاج ويوجييا لإنتاج أو 

أجس تضديش سمعة أو خدمة أو مجمواة مص السمس والخدمات وبر يا  ط السور مص 
 (24)ت ضير أىداذ معينة خلاس  ترة زمنية معينة

  ىناز تعريذ آخر لممكرو  امست مار  ام  أنو: " كرة م ددة مستخداش بعع الموارد
امقتصادية ببريضة معينة وللترة معينة لموصوس إل  ىدذ معيص أو ادة أىداذ  ام  

 (25)أص تزيد إيرادات المكرو  ام  تكاليذ إنكامو وتك يمو

  اي ا ابارة اص تخصيص موارد مالية وبكرية لإنكاء باقة إنتاجية جديدة  أو و
استكماس باقة إنتاجية قاممة  أو إاادة ت ىيس باقة إنتاجية قاممة  أو إ لاس وتجديد 
باقة إنتاجية  الية وذلز لت ضير منا س مستضبمية سواء ام  مستو  المست مر الخاص 

 (26)ت مار أو ام  المجتمس ككسه أو ام  مستو  الدولة الم يلة للاس

 خصائص المشروع الاستثماري 

يتميز كس مكرو  بمجمواة مص الخصامص تميزه اص أنكبة المكاريس الأخر   ومص 
 (27)أىش ىذه الخصامص ما يمط 

  ال رع مص المكرو  : يعتبر ت ديد ال رع أو اليدذ المراد ت ضيضو نضبة انبلار
 وبداية لأ  مكرو  است مار ه 

  مرا س تنليذ المكرو  : يعتبر المكرو  بم ابة كامص ا و  لو دورة  ياة  يث تبدأ
بببء  ش تتزايد الأنكبة  يو  ت  تصس إل  الذروة  ش تنخلع  ت  تنتيط اند اكتماس 

 المكرو ه 

  امنلرادية : يتميز كس مكرو  بخصامص  ريدة و مختملة تميزه اص باقط المكاريس
 الأخر ه
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 وز بالعرع : يواجو أ  مكرو  مواقذ تتميز بالصرا   ومص ىذه المواقذ التنا س لمل
ىو تنا س المكاريس  يما بينيا لملوز بالعرع الم دود مص الموارد البكرية والمالية 

 والببيعية المتا ة وكذلز تعدد الأبراذ الميتمة بوه 

  لممكرو  التداخلات : يواجو كس مكرو  تداخلات مستمرة مس الأقساش الوهيلية
كالتسوير  التمويس  التصنيس  ومص جية أخر  نكوء الاقات ترابب و تداخس مس 

 مكاريس أخر ه

  دراسة الجدو  مزمة لكس أنوا  المكرواات ميما كانت أىدا يا  يث نجدىا مبموبة
لممكرواات العامة  كما ىط مبموبة لممكرواات الخاصة  و ط المكرواات الزرااية 

 ة أي اوالصنااية والخدمي

 تعتبر نتامج كس مر مة مص الدراسات مدخلات لممر مة التالية لياه 

  تضييش  كرة المكرو  مص ادة جوانخ متكاممة يتوقذ امييا اتخاذ قرار تنليذ وتمويس
 المكرو  مص ادموه

عوامل نجاح المشروع الاستثماري 

مجمواة إل  تختمذ برر تضدير نجاح المكرو  مص جية إل  أخر  ومص وجية نهر 
مجمواة أخر  وذلز  سخ الاقة ىذه الجية أو الأكخاص بالمكرو  ومكانيا منوه  م لًا 
يعتبر المكرو  ناج اً  ط نهر المنلذ إذا كاص قد  ضر أربا اً تواز  نسبة معينة  أو نجح  ط 
ت ضير دخس   ط  يص أص المكرو  قد يعتبر ناج اً  ط نهر المكرذ إذا تش إتبا  جميس 

صلات المتعمضة بعناصر المكرو  وتش تنليذه بككس سميش ومبابر لممخببات والتصاميش الموا
وبوقت م يتعد  الوقت الملروع تنليذ المكرو  خلالو  و يما يمط نستعرع أىش العوامس 

  المؤ رة ام  نجاح المكرو :

  ونتامجو واربا وه و وح أىداذ المكرو 

 املتزاش بداش المكرو  ماديا ه 

 ب يث يتش و س جدوس زمنط مس مراااة ت دي ةه وتخبيب المكرو  جدولة 

 يتش تككيس  رير مناسخ  واستخداش الميارات المناسبةه 
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 و وح الجوانخ اللنية. 

  و س آلية لإاداد التضارير واستخداش امتصامت والت كد مص سير العمس. 

 (28)الضدرة والمعر ة ام   س المكاكس 

  الاقتصادية في نجاح المشاريع الاستثماريةدور دراسات الجدوى 

تعتبر دراسة الجدو  امقتصادية مص اىش المعايير التط يجخ اص يستند امييا اص اخ 
المكاريس اند الكرو   ط تنليذ أ   كرة است مارية   نجاح المكرو  امست مار  او  كمو 

 ط دراسات الجدو  مرتبب بمجمواة مص المت يرات امساسية والتط يتش التبرر الييا 
امقتصادية  ط المر مة المبدمية والتط يكوص المكرو   ط ككس صورة  ضيضية ذو رؤية 
استراتيجية مص مختمذ الزوايا ) مالية   نية  هههالخ( قبس الكرو   يو كمر مة تلصيمية  ط 

  اس امكانية تببير المكرو  ام  ارع الواقسه 

راسة أو تضرير أولط يم س الخبوب العامة لكا ة  دراسة الجدو  المبدمية لممكرو  ىط د
جوانخ المكرو  أو المكاريس المضتر ة للاست مار  والتط يمكص مص خلاليا التوصس إل  اتخاذ 
قرار إما بالتخمط اص المكرو  أو امنتضاس إل  دراسة أك ر تلصيلاه كما تعتبر ىذه الدراسة 

يص دراسة الجدو  التلصيمية  كما أنيا تم س كمر مة وسيبة بيص دراسة اللرص امست مارية وب
أي ا كدراسة استككا ية تسمح باتخاذ قرار الدخوس مص ادمو إل  دراسة جدو  تلصيمية 
مكملة  وتستمد ىذه الدراسة مبررات إادادىا بالأساس إل  ارتلا  تكملة دراسة الجدو  

 التلصيمية وما تتبمبو مص وقت وجيده

مرا ميا ت تط لت كيد إذا كانت نتامج دراسات الجدو  المبدمية   الدراسة التلصيمية بمختمذ
مكجعة  بمعن  ذلز أص ىناز جدو  مص إقامة مكرو  أو مجمواة مكاريس  ويضصد بيا 
دراسة المكرو  مص النوا ط اللنية والتسويضية والمالية وامقتصادية والضانونية والبيميةهههالخ  

تخاذ قرار بتنليذ المكرو   لت بية دراسة الجدو  وام  أساس نتامج ىذه الدراسة يتش ا
 التلصيمية مص كس النوا طه
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 نتائج البحث 

  تعتبر دراسة الجدو  المبدمية واللنية لممكرواات بجميس انواايا معياراً ميماً لضبوس
 المكرو  أو ر  وه

  ام  تو ر نجاح دراسات الجدو  امقتصادية والمالية لمكرواات البنية الت تية يتوقذ
 البيانات والمعمومات الملاممةه

 تبوير مناخ امست مار يككس الركيزة الأساسية لتنكيب دراسات الجدو  امقتصاديةه 

  تؤد  دراسات الجدو  امقتصادية دورا ميما  ط نجاح المكرو  امست مار  برسش واقس
 المكرو  قبس البدء  يوه

 ممة ت ش كا ة الجوانخ والعوامس المتعمضةتساىش الدراسة التلصيمية  ط رسش صورة كا 
 )التسويضية  البيمية  اللنية  ههههالخ(ه

  الضامش ام  ااداد دراسة الجدو  امقتصادية لو دور كبير  ط نجا يا ومنيا نجاح
 المكرو  امست مار ه

  تصنذ دراسات الجدو   مص ام تياجات التنهيمية التط ت تاج إلييا المكرواات
 متوسبة  ط مرا س  ياتيا ) امنكاء  امنبلار  التبور  هههه(هالص يرة وال

 المراجع 

  )ابد المبمخ ابد ال ميد)دراسات الجدو  امقتصادية متخاذ الضرارات امست مارية
 ه24الدار الجامعية  امسكندرية  ص

  بص كااة وليد   امماو  أ مد  بص أوذينة بو لص)دراسات الجدو  امقتصادية كآلية
مجمة المنتد  لمدراسات والأب اث امقتصادية   لنجاح المكاريس امست مارية( 

 ه134(  ص 2819) 82العدد  83المجمد/

  سعيد ابد العزيز ا ماص  دراسات جدو  المكرواات بيص النهرية والتببير  الدار
  24-23  ص  2881الجامعية  الإسكندرية  
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 دو  وماذا بعد الجدو ؟  مكتبة الني ة سمية ار ة كمبط  أ مد ار ة  دراسات الج
 18  صه  2885المصرية  

  تمج ديص نورالديص  )دور و أىمية دراسات الجدو   ط تضييش و تمويس مكرواات
 134الضبا  الخاص(  ابرو ة دكتوراه  ص

   م مد دياخ  دراسات الجدو  امقتصادية وامجتمااية لممكاريس  دار المنيس المبنانط
  26-25 ص 2887  بيروت  1ب 

   ابد المبمخ ابد ال ميد  دراسات الجدو  امقتصادية متخاذ الضرارات امست مارية
 28صه 

   الجدو    أىمية دراسات  2817م مد مزاس  ميد الراو   ابد السلاش ياسيص  سيص
امقتصادية وأ رىا  ط ال د مص تع ر المكاريس امست مارية )اينة مص مكاريس م ا هة 

العرار   19العدد  89الأنبار( مجمة جامعة امنبار لمعموش امقتصادية وامدارية  المجمد
 ه129 ص

   دراسة الجدو  امقتصادية  2817ابد الوىاخ م مد الموسو   سعد بالخ كاهش  
مركز تخصصط لبخ وجرا ة العيوص  ط العرار  مجمة ال ر  لمعموش لمكرو  

 898  ص  83 العدد14امقتصادية وامدارية  المجمد 

  ابد ال ميد الكواربط  م مد ابد ال ميد الكواربط  إدارة المخابر اممتمانية مص
-189  ص2882وجيتط النهر المصر ية والضانونية  منك ة المعارذ  الإسكندرية  

118 

  دراسات الجدو  امقتصادية بيص المتبمبات النهرية   2818-2889تمج ديص نور الديص
 ه  288هورقمة  الجزامر  ص  7مجمة البا ث  العدد  والإككامت العممية 

   دراسة الجدو   2818ابد الوىاخ م مد جواد الموسو   أ مد مجيخ متعخ ديواص  
الكو ة   مجمة الكو ة لمعموش الزرااية  المجمد امقتصادية لمكرو  مزراة متكاممة  ط 

 ه272  العرار   ص 82  امصدار 18
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  دراسات الجدو  امقتصادية بيص المتبمبات النهرية والإككامت العممية  مجمة
 ه 76  ص2818-2889ه 7البا ث  العدد

  أوسرير منور  بص  اج جيلالط م راوة  ت ية  دراسة الجدو  البيمية لممكاريس
 334-333مست مارية  مجمة اقتصاديات كماس إ ريضيا  العدد السابس  ص ا

  )مجمة المنتد   )دراسات الجدو  امقتصادية كآلية لنجاح المكاريس امست مارية
 ه 136(  ص 2819) 82العدد  83لمدراسات والأب اث امقتصادية  المجمد/

    ية باستخداش بريضة الآ ار    تضييش المكرواات  ط البمداص النام 2887زىية  ور
أبرو ة لنيس كيادة الدكتوراه  ط العموش امقتصادية  جامعة منتور   قسنبينة  

 ه 21-28الجزامر  ص 

  الأردص  1ابد الكريش يعضوخ  دراسة جدو  المكرو   دار أسامة لمنكر والتوزيس  ب  
 ه68  ص  2888

  تضييش المكرواات  ط البمداص النامية باستخداش بريضة الآ ار  رسالة دكتوراه  ط العموش
 ه 21  ص  2887امقتصادية  جامعة منتور   قسنبينة  

  )مجمة المنتد   دراسات الجدو  امقتصادية كآلية لنجاح المكاريس امست مارية
 ه 78(  ص 2819) 82العدد  83لمدراسات والأب اث امقتصادية  المجمد/

    دراسات الجدو  امقتصادية وتضييش المكرواات  2883صلاح الديص  سص السيس  
-28العربط  الببعة الأول   الضاىرة  مصر  ص  بيص النهرية والتببير  دار اللكر

 ه29

  2818ابد المبمخ ا ماص م مود دليس  ابد المبيذ إبراىيش أ مد ام   يناير   
 ط تمويس مكرواات البنية الت تية  ط السوداص  مجمة العموش أىمية دراسة الجدو  

 ه225الإدارية  العدد ال انط  ص 

    دور التعمش التنهيمط  ط داش وتعزيز تسيير المكاريس 2815-2814م مد البا  
دراسة  الة مؤسسة اتصامت الجزامر  أبرو ة لنيس كيادة دكتوراه اموش  جامعة  -

 ه7امر  ص م مد خي ر  بسكرة  الجز 
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  أىمية دراسة الجدو   ط تمويس مكرواات البنية الت تية  ط السوداص  مجمة العموش
 ه226الإدارية  العدد ال انط  ص 

   ابد المبمخ ابد ال ميد  دراسات الجدو  امقتصادية واتخاذ الضرارات امست مارية
 19ص  2888الدار الجامعية  الإسكندرية

  الكريش  دراسة الجدو  وتضييش المكرواات  دار  امد لمنكر "ابد العزيز مصبل  ابد
 ه14  ص  2884  اماص  الأردص   1والتوزيس  الببعة

  م مد ابد اللتاح العكماو   دراسات جدو  المكرواات امست مارية مس نماذج
 ه86ه ص 2887اممية  منكورات المنهمة العربية لمتنمية الإدارية  

 الجزامر   –مكاريس امست مارية  المركز الجامعط خميس مميانة دراسة الجدو  البيمية لم
 ه336مجمة اقتصاديات كماس إ ريضيا العدد السابس  ص

  )مجمة المنتد   )دراسات الجدو  امقتصادية كآلية لنجاح المكاريس امست مارية
 ه148(  ص 2819) 82العدد  83لمدراسات والأب اث امقتصادية  المجمد/
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 النمو السكاني في منطقة العجيلات وأثره عمى توزيع السكان لمفترة

 0101ـ  0791من  
 وداد عمي الثابت  أ.

 جامعة صبراته –كمية الاداب الجميل 

 
 الممخص

منطقااة العجاايأت   عاارت زمااا ت اياالا المااكا  نااأل ال تاارة ماا  تنااا ل ااالا الباااث بالدرامااة النماا  المااكان   اا  
 للاام ماا  ناااأل درامااة النصااا ص الر يماااية لممااكا  ماا از  يماااا يتعماا  بااالت ايلا  الكعا اااة     2010_  1970

 بالنم  المكان  بمركباته الطبيعية  غير الطبيعية .
يعيااة  الرجاارة .  بااد تبااي  ماا  نااأل إ  مك نااات النماا  المااكان   اا  منطقااة العجاايأت اكمتااه الايااادة الطب  

 اا  افلاا   اا  ال باات الااله كااا   يااه ااالا المعاادل زااا   10.4إلااا  2010الدرامااة إ  معاادل الم اليااد  صاال زااا  
 اا  افلاا   3.2 اا  افلا  ه  ااالا المعادل يقابمااه تناابص  اا  معادل ال  يااات ه اياث لاا  يتجاا ا  53ناا  1970
 اا  افلا  ه  اكالا تباي     الاياادة الطبيعياة معماات د را  10.7ناا   1970بعاد    ماجل  ا  زاا   2010زاا  

ر يمااايا  ااا  النمااا  الماااكان  بالمنطقاااة رغااا  انن ااااض معااادلرا مااا   تااارة إلاااا  نااار   المااابب اااا  تامااا  الظااار   
الابتصااادية  الصاااية  التعميميااة  اا  المنطقاااة ه كمااا  ماارمت الرجاارة بن زيرااا دانمياااة   ا اادة لممنطقااة  اا  النمااا  

تباااي     زااادد الم اااادري   القاااادمي  لممنطقاااة كاااا  متقارباااانه  ماااا الرجااارة إلاااا المنطقاااة مااا  غيااار  الماااكان  ه اياااث
% ما  83.6ال طنيي   كانت  كعر  ض اان  تأعيران  ا  زممياة النما  الماكان  باالعجيأت ه اياث ساكمت نمابتر  

ن  صاا ب العجاايأت  ااا  مااا ياادل زمااا    ااالا الناا ع ماا  التااد   المااكا 2006مجماا ع القااادمي  لممنطقااة زااا  
  مر  بسكل    بأنر    ارت اع معدل النم  المكان  

 مااا  يمااا يتعماا  باجاا  المااكا  بالمنطقااة  اتضااي     زاادادا   اا  تطاا ر ممااتمر ماا   تاارة إلااا  ناار  رغاا    
انن اااض معاادلات نماا ا  ه  ااالا راجاالا إلااا انن اااض معاادل الايااادة الطبيعيااة بماابب انن اااض معاادلات الااا اج 

 نا  تاديد اج  افمرةه  إضا ة إلا تعمي  المر ة  دن لرا مجال العمل .   ظر ر اتجات
  مااا بالنماابة لت اياالا مااكا  العجاايأت  راا  يت ازاا   زمااا عمااان  ماااأت غياار    ااالا الت اياالا غياار منااتظ  

  . نتيجة لع امل طبيعية   نر  بسرية
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 مقدمة

د إلا اد كبير  جه يعد العنصر البسره الله يعتبر  اد ز امل الإنتاج الله ياد
النساط الابتصاده     ه بمد كا   قد  صبات المد  اد نان لعدد كبير طم اان مسر زان 
فبناز الري  اللي   صبي م  اقر     يتمتع ا باياة المدينة المر رة  يتمتع ا بمنتجاترا الت  

دات  بالتال   ن  ت تقداا افريا  زادة إضا ة إلا ز امل الطرد كا ة  المعدلات العالية لم لا
مجم ع تمم الع امل  دت إلا مايعر  بالإن جار المكان   التضن  البسره    المد  

  للم    ادة المساكل المكنية تستد بايادة زدد المكا  .(1)ه

لقد سرد العال  نأل القر  الاال  نم ان اضريان اا أن نتيجة التط ر     ما ل النقل 
فنسطة الإبتصادية  الاجتمازية    المد  ه مما  د  إلا جلب  الم اصأت ه  التن ع    ا

 زداد كبيرة م  مكا  الري ه ايث تت  ر  رص العمل ه  الا بد رت  د  إلا ايادة معدلات 
النم  المكان     المد  ه  ت ملا ممتمر     نسطة الإبتصاد الاضره ه  قد ااد زدد 

 ه ايث ي جد االيا 1800ا     زا  مكا  المد   إلا زسرة  ضعا  ما كا  زميه زدد
مدينة  140 ل  نممة   كعر م  100مدينة    العال  يتجا ا زدد مكانرا  2000 كعر م  

ممي نية ه كما    نم  المكا  الاضره ي     بسكل كبير نم  مكا  الري  ه افمر الله 
اضرية ملا ميترتب زميه    يعيش معظ  مكا  العال   ف ل مرة    التاريخ    مناط  

نراية الا القر  ه  المسكمة انا تتمعل       الت العممية  تت  بد   تنطيط    ت جيه    
 بعض البمدا  مما يؤده إلا تراك  العديد م  المساكل الإبتصادية  الإجتمازية .

 بد ترتب زما النم  المكان  المريلا اد د امتداد   ق    زم ده    ايا المد  ه إل 
الإمتداد اف ق  لممد  زما اماب افراض  الارازية المجا رة .  يت بلا العمماز غالبا ما يت  

   يك   لرلا التاايد المكان  آعارت ال اضاة زما الاياة الإجتمازية  الإبتصادية    
 (2)المن ات المقبمة إل مياداد الطمب زما الم اد ال لا ية  الميات بسكل ناص.

له  امية كبر  للم    نمط  ت ايلا  تركيب المكا   إ  درامة زنصر المكا  فه د لة
م  المق مات البال ة افامية التا لا يمك  إغ الرا    تنطيط  تط ير التنمية  البناز 
الإبتصاده  الإجتماز  فه بمد ه ايث يصعب ال صل بي  المكا   التنطيط بأن ازه 

د ه  غايته  لايمك     يك   المنتم ة ه  المكا  ا   داة التنطيط  ا     ال بت ن مه ا
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التنطيط مميما إلا إلا بنا زما ااصا يات دبيقة لممكا  م  ايث التركيب العمرهه 
 الن ز ه  الرجرة م از  كانت دانمية    نارجية  ز امل الايادة الطبيعية  الت ايلا الج را   

منتصي     .  بد اظيت كعير م  مد  ليبيا بااتما  ال (3)لممكا     ممااة التنطيط 
مجال ج را ية المكا  لمعر ة ما اصل برا م  ت يرات مكانية  بد ت  تنصيص الا الباث 
لتمميط الض ز زما نم  المكا     منطقة العجيأت   عرت زما ت ايلا المكا  نأل ال ترة 

  .2010 – 1970م  

 ( الم بلا الج را   لمنطقة الدرامة1نريطة رب  )

 
 مشكمة الدراسة :

 سكمة الدرامة    النقاط التالية :تتمعل م

 _ ال كا  لمايادة الطبيعية د ر   ارت اع معدل نم المكا  بالمنطقة؟1

 _ ال ي جد انتأ     ت ايلا  كعا ة المكا  دانل المنطقة؟2

 _ ما مد  مماامة الرجرة    نم  تط راج  المكا ؟3

 الخصائص الفمكية والجغرافية لممنطقة :

   الجازالسمال  ال رب  م  مرل الج ارة بممااة تقدربا ال  تقلا منطقة العجيأت 
كيم متر ه  ياداا م  السمال  84كيم مترمربلا ه تبعد ز  مدينة طرابمس ا ال   1550

البارالمت مط  م  الجن ب م ي الجبل  م  السر  مدينتا صبراته  صرما   م  ال رب 
لا منطقة العجيأ ت بي  نط  ط ل (   مكيان تق1نريطةرب  ) (4)مدينتا الجميل  ا ارة .



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )        النمو السكاني في منطقة العجيلات وأثره على توزيع السكان 

 لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي  95 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

درجة سمالان .  32.48   32.46درجة سربان  بي  دا رت  زرض  30.12   10.25
 تض  عمان  ماأت ا  مامة الرنسير ه  مامة ميده  امد ه  مامة غ ط الر ضة ه 

 (5) مامة الجنانات ه  مامة جنا  زطية ه  مامة المدرة ه  مامة الجديدة  ه  مامة النصر.

 داف الدراسة :أه

 ترد  الدرامة إلا تاقي  جممة م  افادا  التالية :

_ إبراا  عر الت ير    معدلات الم اليد  ال  يات زما الايادة الطبيعية لممكا   العأبة 1
 بينرا.

 _ ت ضيي  عر الايادة غير الطبيعية .2

 لنم  المكان  ._ التعر  زما افمباب  الع امل الت   دت إلا ايادة    نقصا  معدل ا3

 _ التعر  زما الانتأ ات الااصمة    ت ايلا  كعا ة المكا  .4

  يتنا ل الا الباث بالدرامة  التاميل العناصر الر يمية الآتية :

   لان _ ز امل النم  المكان  .

 عانيان _ تط ر زدد المكا   معدلات نم ا  .

 عالعان _ ت ايلا المكا   كعا تر  .

 مو السكاني :أولًا _ عوامل الن

 _ النمو الطبيعي لمسكان : 0

إ  الارتباط بي  معدل الم اليد  معدل ال  يات ا  الله يؤده إلا ت ير اج  المكا  
ف  ال ر  بي  الي  المعدلي   الله يعبر زنه بالايادة الطبيعية ا  العامل افمام     نم  

نم  كل د ل العال  ه  لك  ال ر  المكا  ه ايث يايد معدل الم اليد زما معدل ال  يات    
بينرما ينتم  م  د لة إلا آنره ه كما  نه ينتم  بي   بالي  الد لة ال اادة بل  بي  

 الايادة الطبيعية ا  نتاج ال ر  بي  الم اليد  (6)الطبقات الإجتمازية دانل الإبمي  ال ااد .
  ال  يات . 
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 أ _ المواليد )الخصوبة (:

تنتم  معدلات الم اليد  النص بة م  مكا  فنر  م   ترة امنية إلا  نر   للم تبعان  
 لمعر ة اتجااات الم اليد  (7)لمت ير الااصل    الظر   الاجتمازية  الابتصادية  العقا ية 

  النص بة امتندمت زدة مقاييس منرا ما يم  : 

 : (٭)_ معدل الم اليد النا   1 

( بأ  معدل الم اليد    منطقة العجيأت 1مة بيانات الجد ل رب  )يتضي م  نأل درا
بد ارت لا     ترة المبعينيات  بداية العمانينيات ليمجل  2010إلا  1970لممدة م  زا  

ه  المبب يع د   1980   افل  زا   44.9ه  نا   1970   افل  زا   52.7نا  
د   الن ط  ارت اع زا داته  الت  انعكس  عراا    للم الارت اع نأل تمم ال ترة إلا مرامة ت

زما الاالة الإبتصادية لمكا  البأد زامة  المنطقة ناصة ه  كا  الإباز يارص   زما 
تا يج  بنا ر     م  مبكرة ه إضا ة ل ج د ظاارة تعدد الا جات ه بينما كا  افمر منتم ان 

سرد انن اضان تدريجيان ه ايث بمغ المعدل     ترة التمعينيات الت  بد   يرا معدل الم اليد ي
   افل   يع د مبب  10.4إلا  2010   افل  ليصل زا   36.4نا   1990زا  

 للم الانن اض إلا مجم زة م  الع امل منرا :

_ تأنر م  الا اج لد  المكا  ناصة    زقد التمعينيات    القر  الماض  نتيجة 1
 كعر م  عمان  من ات ه كا  م  نتا جه تعقد  م ر  لتعرض البأد لاصار ابتصاده امتمر

الاياة الإبتصادية ه  تأنر السباب ز  الا اج لما يتطمبه م  تكالي  بااظة ه مما د عر  
 لتأجيل  كرة الا اج .

_التعمي   نص صان تعمي  البنات  م  المعر      ال تاة بمجرد م اصمة تعميمرا 2
ت إاصا يات التعدادات العامة لممكا     نمبة الإناث الجامع  تتأنر    الا اج ه إل  كد

 1984% زا  48.4إلا 1973% زا  40.4الممتاقات بالتعمي  بمنتم   ن ازه اادت م  
ه  المبب يع د  2006% زا  89.5اتا  صمت نمبتر  إلا  1995% زا  54ع  إلا 

 اداتر  القديمة . إلا ايادة ال ز  لد  الآباز بارصر  زما تعمي  بناتر   تنمير  ز  ز

_ دن ل المر ة ميدا  العمل ه ايث  سارت الإاصازات المكانية    نمبة العامأت  3
% زا  25.4ه ع  إلا  1984% زا  16إلا  1973% زا  5ابتصاديان اادت م  
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ه  الا  د  إلا انن اض معدلات الم اليده  2006% زا  44.1ه اتا  صمت إلا 1995
د ال بت الكا   لمعمل  تربية افط ال  بالتال  تمجأ إلا تنظي  ف  المر ة العاممة لاتج

 زمميات الإنجاب بايث يك   انام ت ا   بي  تربية افط ال   رصة العمل . 

 2010_  1970( معدل الم اليد العا  )   افل  ( بالمنطقة لم ترة م  1جد ل رب  )

 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1970 المنة

 10.4 12.3 31.7 35.8 36.4 41.6 44.9 49.8 52.7 المعدل    افل 

 2010المصدر : تجميلا البااعة امتنادان إلا بيانات المجل المدن  العجيأت هزا  

 : )٭(_ معدل النص بة العا   2

يقصد به النمبة بي  العدد المن ه لمم اليد إلا جممة الإناث    م  الإنجاب مضر بان 
 (8)( منة .  49ا  15    ل  ه  الت  تبد  بي    ت  العمر )

( 2 بالنظر إلا معدل النص بة العا     منطقة الدرامة م  نأل بيانات الجد ل رب  )
ع  إلا  1984بافل  زا   788إلا  1973بافل  زا   1112يتضي  نه انن ض م  

ه  برلا يتضي     2006بافل  زا   132اتا  صل إلا  1995بافل  زا   419
معدل النص بة العا  يعتبر مؤسران م  مؤسرات النم  المكان  المرت لا    المبعينيات  للم 
 نتيجة لمظر   الابتصادية  الاجتمازية الت  مرت برا منطقة الدرامة إلا  نه     ترة
العمانينيات  التمعينيات اتم  المعدل بالانن اض ال اضي نتيجة لت ير الظر   الابتصادية 

  الاجتمازية المال ة اللكر . 

                 ( معدل النص بة العا     المنطقة للأز ا                                                                                       2جد ل رب  )
 2006ه  1995ه  1984ه   1973

 2006 1995 1984 1973 المنة

 132 419 788 1112 المعدل

 . 2006ه  1995ه  1984ه  1973المصدر : بيانات تعداد المكا  
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 ب _ الوفيات :

تعد ال  يات زنصران اامان م  زناصر الت ير المكان   ت        عراا زامل الرجرة  ا   
تمبقرا    للم  يمك  التاك     ممت ااا  لا يبد   عراا    ت ير اج  كانت النص بة 

 المكا   قط بل    تركيبر  ه ايث ترتبط بممت   المت مط العمره لممكا    مد الاياة .

 انام انتأ     معدلات ال  يات م  د لة إلا  نر  ه بل  تنتم  المعدلات اتا 
ه إل يتضي د ر ال  يات    النم  المكان  فه  دانل الإبمي  ال ااد    المدينة ال اادة

مجتملا م  نأل العأبة بالم اليد  اا زأبة ب ية ه  م  ممات الت العأبة ارت اع معدل 
الم اليد المقتر  بانن اض معدل ال  يات لاميما افط ال يؤده إلا نم  مريلا لممكا  

 (9)  العكس .

   العديد م  المقاييس  الت   سرراا : تقاس ال  يات الما دة    المجتملا ز  طري

 : )٭(ا معدل ال  يات النا   1

يقصد به نمبة زدد ال  يات الممجمة نأل منة معينة إلا زدد المكا  مضر بان    
 افل . 

( يتضي    المعدل العا  لم  يات    المنطقة كا  3 بالنظر إلا مات يات الجد ل )
ه  يعا  للم إلا  1970   افل  زا   10.7غ ا ال  مرت عان    المن ات اف لا ه إل  بم

م ز افا ال الصاية ه  نقص الندمات  انتسار افمراض ه  م ز الت لية ه ع  ابط بعد 
   افل  ه  3.2لنا   2010للم بسكل تدريج  نأل  ترة افل ينيات إلا     صل زا  

  الممتمر    الممت    يع د المبب    للم ناصة بعد نراية التمعينيات إلا التام
 الصا  العا   ت ايلا الندمات الصاية    كامل ارجاز المنطقة .

 2010_  1970( معدل ال  يات العا     افل  بالمنطقة لم ترة م  3جد ل رب  )

 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1970 المنة

 3.2 4.1 5.3 5.5 6.2 6.4 6.7 8.6 10.7 المعدل    افل 

 2010المصدر : تجميلا البااعة امتنادان إلا بيانات المجل المدن  العجيأت زا       
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 ـ الزيادة الطبيعية : 

تمعل الايادة الطبيعية ال ر  بي  زدد الم اليد  ال  يات  اا تقدر إما زدديان    نمبيان  تك   
 (10)معينة .النمبة إلا مجم ع المكا  زما  ماس م  ه     ل   بالإسارة إلا منة 

إ  زدد الم اليد ي    من يان زدد ال  يات  م  ع   رنام دا مان ايادة طبيعية  بالتال   ن  نم  
المكا  يرجلا  مامان إلا الايادة الطبيعية الت  تنتم  نمبترا م  ا   إلا آنر بل  م   

 (11) منطقة إلا  نر  دانل البمد ال ااد .

 بمعاينة الايادة الطبيعية    العجيأت م  نأل مت مط المعدل كل نمس من ات تبي  م  
(  نه يمير نا  الانن اض نأل المراال المبعة ه ايث بمغ    المرامة 4الجد ل رب  )

 2009ا  2005   افل  بينما مجل    المرامة افنيرة  40.7 1979ا  1975اف لا 
ارت اع المعدل    العقد اف ل إلا ارت اع الممت   الإبتصاده    افل   يعا   18.6نا  

  تام  الدنل افمر الله  د  إلا ايادة االات الا اج مما ااد م  معدل الم اليد إضا ة 

إلا التام     الممت   الصا  ه  ما انن اض معدل الايادة    العقد العالث  يرجلا إلا 
  انن اض االات الا اج إضا ة إلا اننراط المر ة الانن اض    معدلات الم اليد الناتج ز

    مجالات التعمي   العمل افمر الله نتج زنه تاديد اج  افمرة .

 ( معدل الايادة الطبيعية )مت مط المعدل لكل نمس من ات ( لم ترة 4جد ل رب  )

 2009ا  1975م  

المرامة 
 الامنية

ا  1975
1979 

ا  1980
1984 

ا  1985
1989 

ا  1990
1994 

ا  1995
1999 

ا  2000
2004 

ا  2005
2009 

 18.6 22.3 28.5 30.3 32.6 36.4 40.7 المعدل

 2010المصدر : تجميلا البااعة امتنادان إلا بيانات المجل المدن  العجيأت زا  
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 _ النمو غير الطبيعي )الهجرة( :0

 ( 12)تعر  الرجرة بأنرا اركة المكا  م  مكا  إلا  نر .

زما  نرا الت ير الدا      سبه الدا   لمكا  الإبامة ب ض النظر ز  المما ة كما تعر  
المقط زة  د   الالت ات إلا ك نرا ارة    إجبارية    الت ري  بي  اجرة د لية   نر  

 (13)دانمية.

 تعد الرجرة زنصران ر يميان م  زناصر الدرامة المكانية للم فنرا  يما زدا الايادة 
 (14) المصدر ال ايد لت ير اج  المكا  إما بالايادة    النقصا  . الطبيعية تعد

 تنقم  الرجرة إلا اركتي   اداا اركة انتقال ف راد دانل الاد د الميامية لد لر  
 تمما بالرجرة الدانمية  افنر  اركة انتقالر  زبر الاد د الميامية لد لتر   تمما 

  بالرجرة النارجية

 ( الرجرة الدانمية ال ا دة إلا المنطقة  الم ادرة منرا5ل رب  )جد                 
 الرجرة الدانمية الم ادرة الرجرة الدانمية ال ا دة المنة
1970 298 241 
1975 184 46 
1980 66 53 
1985 66 53 
1990 99 223 
1995 198 292 
2000 121 189 
2005 73 149 
2010 112 120 

 2010البااعة امتنادان إلا بيانات المجل المدن  العجيأت زا   المصدر : تجميلا      

بالتمع     تيار الرجرة الدانمية ال ا دة إلا العجيأت يتبي  م   ابلا ما اات ات الجد ل 
 ( الاقا   التالية : 5)
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 ا دان  للم راجلا إلا  298كانت  كعر ال ترات اجرة لممنطقة ب ابلا  1970_ إ  منة 1
 ضاع الإبتصادية  المعيسية  الصاية    المنطقة مما د لا بر  لمع دة إليرا التام     اف

 بعد    غادر اا    ال ترات المابقة .

 ا دان زا   66_ ما زقد العمانينيات  قد سرد انن اضان    زدد ال ا دي  ه ايث  صل إلا 2
رة  نر   ه ع  زاد  انن ض م 1985 ا دان نأل زا    163ع  رجلا  ارت لا إلا  1980
 ا دان  امتمر زما الت ال تيرة بي  الارت اع  الانن اض اتا  99ليمجل نا   1990زا  

 ا دان  الا راجلا إلا    جازان كبيران م  الت الرجرة ما  112إلا  2010 صل زددا  زا  
 ا  إلا اركة انتقال  مرية .

 ( الآت  :5نات الجد ل رب  ) ما  يما ينص تيار الرجرة الدانمية الم ادرة يتبي  م   ابلا بيا

 1990_ كانت  ترة التمعينيات  كعر ال ترات اجرة ه ايث بمغ زدد الم ادري  منة 1
م ادران زما الت ال   الا يمك  إرجازه إلا ت  ر مجالات لمعمل  292   223نا   1995 

الا ج الله  نارج المنطقة ه كما    نمبة كبيرة م  بناتر  زندما تتا ج تنتقل إلا مكا  إبامة
اضر ليتا ج م  إاد  بريباته    م طنه افصم   يع د برا إلا مكا  إبامته الجديد .  بد 

م ادران زما الت ال   53   46ب ابلا  1980ه ع  زا   1975كا   بل زدد لمم ادري  زا  
 يع د المبب    الرجرة الم ادرة إلا العامل الاجتماز   المتمعل    زأبات القرابة 

صاارة الت  تربط مجم زة م  العا أت المقيمة بالعجيأت بأنر  تقي  بالمناط  الت   الم
 ااجر ا إليرا ناصة مدينت  طرابمس  بن ااه .

 ( الآت  :6 ما بالنمبة لمرجرة النارجية  يتبي  م  نأل الجد ل رب  )

ه ايث  1995 اتا زا   1973 _ ايادة  زداد ال ا دي  لممنطقة نأل ال ترة م  زا  
نممة زا   2997ه ارت لا العدد ليصل إلا  1973نممة زا   789بمغ زددا  نا  

ه  الا يع د إلا التنمية الإبتصادية ب عل  1995نممة زا   4303ه ع  إلا  1984
الع ا د الن طية ه  نظران ف  الق   ال طنية ل  تك     بدايترا مؤامة لتن يل برامج التنمية 

 الطر   التعمي  ه  الصاة  مت جب افمر امتندا  زمالة  جنبية    مجالات الإمكا  ه 
م  منتجي   م ظ ي   نبراز لت طية العجا الااصل    الق   العاممة الأامة لتميير 

ليمجل نا   2006منتم  مرا   افنسطة الإبتصادية ه    اي  انن ض زددا  زا  
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لة    الازتماد زما افيده نممة ه  يرجلا مبب للم الانن اض إلا اتجات الد   3737
العاممة ال طنية ه  تن ي  الازتماد زما افيده غير ال طنية ه  للم م  نأل ت  ير 
ك ادر مؤامة  مدربة تمد النقص الله كانت تعانيه المنطقة    بعض القطازات 

  ناصة بطاز  التعمي   الصاة .

ارت لا إلا  1973زا  نممة  611ب_ ت    زدد اللك ر ز  الإناث  قد بمغ زددا  
 يعا  المبب إلا     غمبر  يأت   ل رض العمل بنبامة مؤبتة  2006نممة زا   2878

 لللم لا يصطاب   زا أتر  معر  .

 ( الرجرة النارجية )افجنبية ( ال ا دة لممنطقة6جد ل رب  )

 2006_ 1973نأل ال ترة م   

 المجم ع إناث لك ر زدد المكا 

1973 611 178 789 

1984 2353 644 2997 

1995 3403 900 4303 

2006 2878 855 3737 

ه 1973المصدر : تجميلا البااعة امتنادان إلا بيانات التعدادات العامة لممكا  للأز ا  : 
 . 2006ه  1995ه  1984

 ثانياً _ تطور عدد السكان ومعدلات نموهم :

ه ايث يأت  معر ة ال ابلا المكان   تعد درامة المكا  لكل المجتمعات  مران زظي  افامية
بسكل دبي     مم  اف ل يات الت  يجب    يمت ت إليرا البااث ه ايث إ  العدد المكان  
 ت بعات النم   الاركة  النساطات الماا لة الت  يق   برا المكا  تعتبر اجر الاا ية    كل 

 (15)نطة تنم ية .
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  المكا     المنطقة يتاايد   م  منة إلا ( يتبي   7 بمعاينة مات يات الجد ل رب  )
 ل  نممة  15كا   1910 نر  ه ايث لكرت  بد  إاصا ية لر      زدادا     زا  

زا   اا 44نممة     577 ه  نر  ااد ا ب ابلا  1954نممة زا   15577ارت ع ا إلا 
الامتعمار  ايادة بميمة جدان  للم بمبب زمميات القتل  الإبادة الجمازية الت  ارتكبرا

الإيطال ه هإضا ة إلا    المنطقة تعرضت ك يراا م  مناط  البأد إلا من ات باط 
مما د عت يبعضر  لمرجرة إلا مناط   نر  دانل البأد  بعضر   لآنر إلا  (16) ج ا  .

ليظرر ارت ازا    زددا   1964نارج البأد ناصة ت نس .  امتمر للم ال ضلا اتا زا  
 27382 صم ا إلا  1973% ه     زا  4.5نممة  ه بمعدل نم   22644ليصل إلا 

% ه  يع د للم الانن اض إلا الظر   2.3نممة ه غير    معدل النم  انن ض إلا 
ه    اي  سرد زا   1969الابتصادية  الصاية المي ة الت  زاسرا المكا  ببل زا  

ارت لا معدل نم ا   نممة ه ايث 50327ايادة  اضاة    زدد المكا   صل إلا  1984
%  الا كا  انعكامان لعدة ز امل  امرا امتمرار ارت اع معدل الم اليد ه  انن اض 7.6إلا 

معدل ال  يات ه كللم انتعاش الاركة الإبتصادية  الندمية    مجالات الإدارة  الم اصأت 
جنبية   نلت ه  افزمال التجارية  الار ية ه مما جعمرا منطقة جالبة لمعمالة ال طنية  اف

نممة ه  65739 صل زدد المكا  إلا  1995تمم ال ترة تتجه نا  الامتقرار ه     زا  
%  يعاه للم إلا انن اض معدل الم اليد    ربما بمبب 2.7بينما انن ض معدل النم  إلا 

مني القر ض    بعض المد   نص صان مدينة طرابمس ه مما د لا ببعض العا أت إلا 
 قد  2006ة  الاتجات إلا تمم المد  معيان لماص ل زميرا ه  ما    زا  م ادرة المنطق

نممة ملا امتمرار الانن اض    معدل النم  اتا  77446 صل إجمال  زدد المكا  إلا 
%  يعا  للم إلا انن اض معدل الايادة الطبيعية بمبب انن اض معدلات 1.6 صل إلا 

ة ه إضا ة إلا تعمي  المر ة  دن لرا مجال الا اج ه  ظر ر اتجات نا  تاديد اج  افمر 
ه  2010العمل ه إلا جانب تنابص زدد ال ا دي  إلا المنطقة ه  امتمر ال ضلا اتا زا  

%  الا دليل زما    1.4نممة  بمعدل نم   93506ايث بمغ مكا  العجيأت نا  
 أل تمم ال ترة.اف ضاع الابتصادية  الاجتمازية  الديم غرا ية    المنطقة بد ت تمتقر ن
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 2010_ 1910( تط ر  زداد المكا   معدل نم ا  بالعجيأت نأل ال ترة 7جد ل )

 2010 2006 1995 1984 1973 1964 1954 1910 المن ات

 93506 77446 65739 50327 27382 22644 15577 15000 زدد المكا 

معدل النم  
 1.4 1.6 2.7 7.6 2.3 4.5 ا ا )٭(% 

 تجميع الباحثة استناداً إلى :المصدر : 

ا  1995ا  1984ا  1973ا  1964ا  1954ا بيانات التعدادات العامة لممكا  للأز ا 1
2006 . 

 . 2010_ بيانات المجل المدن  العجيأت زا  2

 ثالثاـً توزيع السكان وكثافتهم :

 ـ توزيع السكان :0

رمة    الج را يا فنرا تعد درامة ت ايلا المكا      ه منطقة م  الم ض زات الم
تتنا ل درامة العأبة بي  الإنما   بي ته  مد  امتجابة البي ة له بما ت  رت م  مق مات 
 الامتقرار    العالة  امب ما ت رضه م  بي د تاد م  اركة المكا   انتسارا     تستتر  .

يتبي     مكا   2006 ازتمادا زما ت ايلا المكا  امب ماأت المنطقة زا  
العجيأت يت از   ت ايعان غير منتظ  زما ممت   ماأترا  للم لع امل طبيعية تتعم  
بن زية التربة  مد  مأ مترا لمارازة  ت  ر الميات  صأايترا لأمتعمال البسره  الاراز  
 كللم لع امل بسرية منرا ما يتعم  بالجانب التارين  لامتيطا  بعض القبا ل  امتقرارا  

د دة م  المنطقة  منرا ما يتعم  بالجانب الاجتماز  كالمك  بجانب افبارب    مناط  ما
 ( .8   راد القبيمة ه افمر الله يمك  ت ضياه م  نأل الجد ل رب  )

 م  درامة بيانات الجد ل يتضي    مامة الرنسير جازت بالمرتبة اف لا م  ايث 
 يع د المبب إلا اتماع ممااة % م  إجمال  المنطقة 15.6العدد  قد مجمت ما نمبته 

المامة  بربرا م  مركا المدينة الله يقلا منططه ضم  مامة ميده  امد ه كما ت جد برا 
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بعض الماأت التجارية الممتدة زما ط ل الطري  الر يم  الله يربطرا بمنطقة صبراتة 
م  نأل  م  جرة السر   بمركا المدينة م  جرة ال رب ه ايث بد  مكانرا بنايا را  للم

بناز المماك  الجديدة    المناط  الت  ل  تمت ل    الارازة  رص  الطر   ا تتاح العديد 
م  الماأت التجارية  القيا  بأزمال امتكمال  صيانة بعض المرا   العامة الم ج دة برا 
كالت  امت ل إادااا    انتقال مبنا كمية الم ارد الطبيعية إليرا  الله كا     الماب  

% 15.2م ج د    مامة جنا  زطية ه  تأت  مامة الجديدة    المرتبة العانية بنمبة 
 يرجلا للم إلا ت  ر الندمات التعميمية  الصاية  الندمات الاي ية افنر  كت  ر الطر  

 ضأن ز   ج د  2003الاديعة   ج د مبنا الإلازة الممم زة الت  ا تتات برا زا  
بات منتسرة زما ط ل الطري  الر يم  ه ايث بد  مكا  الت الماأت التجارية الت   ص

المامة بنايا را  جعمرا المركا العان  لمنطقة العجيأت لبعد المامة ز  مركا المدينة 
نارترا  صيانة بعض مرا قرا   أصبات ممتقمة    س  نرا الإدارية  ت  رص  الطر   ا 

ي  إليراه    اي  مجمت مامة المدرة  دنا العامة لتعط  انطبازان جميأن زنرا م  ببل الاا ر 
% م  إجمال  مكا  العجيأت  المبب يع د    للم ا  7.5نمبة ه ايث مجمت نا  

بعداا ز  مركا المدينة  ك نرا تقلا    منطقة  كعر ج ا ان  ارارة لرلا بل تركا المكا   يرا 
  ضأن ز  بعداا ز  مركا الندمات الم ج دة    مركا المدينة .

 2006( ت ايلا المكا  بالعجيأت زما ممت   الماأت امب تعداد زا  8جد ل رب  )
 % زدد المكا  المامة
 %15.2 11777 الجديدة

 %11.5 8907 غ ط الر ضة
 %13.2 10249 الجنانات
 %15.6 12052 الرنسير
 %7.5 5819 المدرة

 %10.4 8028 ميده  امد
 %12.8 9907 النصر

 %13.8 10707 جنا  زطية
 %100 77446 المجم ع

 . 2006المصدر : تجميلا البااعة امتنادان إلا بيانات التعداد العا  لممكا  زا   
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 ـ كثافة السكان :0

تعد الكعا ة المكانية م  الم ااي  الت  ت ضي درجة تركا    ااداا  المكا     منطقة 
 بي  ممااة الإبمي  الله ما بقدر ما ت ضي بسكل زا  العأبة العددية بي  اج  المكا  

 (17)يقطن ت معبران زنرا بعدد افسناص     ادة الممااة المربعة .

 17(    الكعا ة العامة بكامل منطقة العجيأت ارت عت م  9يتضي م  الجد ل رب  )
 (2)نممة/ ك  39.6ه ع  إلا 1984زا  (2)نممة /ك  30.5إلا  1973زا   (2)نممة / ك 

نممة  59.6 صمت الكعا ة إلا  2010نممة / ك  ه     زا   49.6ه ع  إلا  1995زا  
/ك   يرجلا للم إلا انتعاش الاركة الإبتصادية  تام  ظر   المعيسة نأل تمم ال ترات 
نتيجة لمنطط التنم ية  تاايد اركة البناز  الإنساز ه إضا ة إلا تط ر الاركة الندمية    

الايادة الطبيعية  غير الطبيعية  المتمعمة    جلب مجالات التعمي   الصاة  النقل ه  كللم 
المنطقة لممكا  غير الميبيي   ز دة المكا  الميبيي  م  المرجر.  كل الت الع امل  مرمت 

    ر لا الكعا ة العامة بالمنطقة ملا عبات الممااة .

 2010ا  1973( الكعا ة العامة    العجيأت لم ترة م   9جد ل رب  )
 الكعا ة العامة اةالمما المن ات
1973 1550 17 
1984 1550 30.5 
1995 1550 39.6 
2006 1550 49.6 
2010 1550 59.6 

 المصدر : تجميلا البااعة امتنادان إلا :

  2006ا  1995ا  1984ا  1973  ا بيانات التعدادات العامة لممكا  للأز ا  1  

 . 2010العجيأت زا  _  مانة التنطيط ه مكتب التنطيط العمران  2
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 الخاتمة :

 اولًا _ النتائج :

 ت صل الباث إلا مجم زة م  النتا ج ا  كا لآت  :

اااااا بينااااات الدراماااااة    معااااادل الم الياااااد يتجاااااه ناااااا  الانن ااااااض ه اياااااث بماااااغ المعااااادل زاااااا  1
ه  عااااااا  إلاااااااا 1990باااااااافل  زاااااااا   36.4باااااااافل  ه عااااااا  انن اااااااض إلاااااااا  52.7 1970
 . 2010بافل  زا   10.4

لاااا اظ    انااااام انن اااااض  اااا  معاااادل ال  يااااات  للاااام بماااابب تاماااا  مماااات   الناااادمات ااااا 2
الصاااااااااية  المماااااااات   التعميماااااااا   العقااااااااا   للأمرااااااااات ه إضااااااااا ة إلااااااااا تاماااااااا  مماااااااات   

 6.2إلاااااا  1970باااااافل  زاااااا   1007الااااادنل لمماااااكا  ه اياااااث انن اااااض المعااااادل مااااا  
 . 2010بافل  زا   3.2ه ع  إلا  1990بافل  زا  

  اجااا  الماااكا  بالمنطقاااة مااا   تااارة إلاااا  نااار  رغااا  انن ااااض معااادلات اااا اناااام تطااا را  ااا3
ه عاااااا  ارت اااااالا ليصاااااال  1910نماااااامة نااااااأل زااااااا   15000نماااااا ا ه ايااااااث بمااااااغ زااااااددا  

% ه   اااااااا  زااااااااا  4.5بمعاااااااادل نماااااااا  بمااااااااغ  1964نماااااااامة نااااااااأل زااااااااا   22644إلااااااااا 
% ه عاااااا  ارت اااااالا زااااااددا  إلااااااا 2.7نماااااامة بمعاااااادل نماااااا   65739بمااااااغ زااااااددا   1995

 % .1.4بمعدل نم   2010نممة زا   93506

 ثانياً _ التوصيات :

 نمص الباث إلا مجم زة م  الت صيات متمعمة    النقاط التالية :

اااااا العمااااال زماااااا تكعيااااا  البااااارامج التعميمياااااة  التدريبياااااة لنمااااا  كااااا ادر  طنياااااة مدرباااااة تمااااار  1
    المجالات الت  لااالت مس  لة م  ببل العمالة افجنبية .

زمااااال لمباااااااعي  زناااااه  للااااام يتطماااااب  اااااتي مراكاااااا لتااااادريبر  اااااا العمااااال زماااااا إيجااااااد  ااااارص 2
زطا ر  بر ضان تمازدا     إنساز مساريلا إنتاجية .  مرنيان  ا 

ااااا مااااني باااار ض مااااكنية لمسااااباب لممااااازدتر  زمااااا تاااا  ير متطمبااااات الااااا اج لتقمياااال نمااااابة 3
غيااااااار المتاااااااا جي  افمااااااار الاااااااله ياااااااد لا المجتمااااااالا لأماااااااتقرار  ينمصاااااااه مااااااا  المسااااااااكل 
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مازياااااااة  يجعماااااااه  بااااااادر زماااااااا تامااااااال المماااااااؤ لية  م اجراااااااة تااااااااديات  افماااااااراض الإجت
 الممتقبل .

ااااا  ااااتي مجااااالات العماااال  مااااا  الماااار ة  اااا  منتماااا  المجااااالات الإنتاجيااااة  للاااام بعااااد تأايمرااااا 4
بقصاااااد تاماااااي  ممااااات   دنااااال افمااااارة مااااا  نااياااااة  تنمياااااة المنطقاااااة مااااا  نااياااااة  نااااار  

 الهوامش :

العمراناااا   تنطاااايط المدينااااة ه دمساااا  ه مطبعااااة ااااا  يصاااال زاااااا  ه درامااااات  اااا  التنطاااايط 1
 . 121ه ص  1990الإتااد ه 

ه رمااااااااالة  2000ااااااااا ز اطاااااااا  افمااااااااي  زماااااااار ه تقيااااااااي  منطااااااااط مدينااااااااة الاا يااااااااة لماااااااانة 2
ه  1996ماجماااااااتير ه غيااااااار منسااااااا رة ه جامعاااااااة الماااااااابلا مااااااا   بريااااااال ه كمياااااااة الآداب ه 

 . 71ص 

ه بيااااااااار ت ه دار  _ المااااااااايد نالاااااااااد المطاااااااااره ه دراماااااااااات  ااااااااا  ماااااااااد  العاااااااااال  الإماااااااااأم 3
 . 53ه ص  1989النرضة العربية ه 

اااااااا ساااااااركة ب ليماااااااير س ه  ااااااااديك  ه بمدياااااااة النقااااااااط النماااااااس ه المنطاااااااط الساااااااامل التقريااااااار 4
 . 13ه ص 1989ه  ارم  ب لندا ه  12النرا   ط   رب  

 . 2016ا مكتب التنطيط العمران  ه بمدية العجيأت ه5

 ازاااااد الج را ياااااا العاماااااة ه دار النرضاااااة ا جااااا دة اماااااني  جااااا دة ه  تاااااا   ب زياناااااة هب 6.
 . 389العربية لمطبازة  النسر ه بير ت ه ص

 1986ه  3ااااااا  تااااااا  مامااااااد  ب زيانااااااةه ج را يااااااة المااااااكا   ه دار النرضااااااة لمطبازااااااة ه ط7
 . 558ه ص

اااااااااا زااااااااااط  زمبااااااااا  ه الج را ياااااااااا الابتصاااااااااادية  المياماااااااااية  الماااااااااكانية  الجي ب ل تيكاااااااااا ه 8
 .  680ه ص 1989النسر  الت ايلا ه بير ت ه المؤممة الجامعية لمدرامات   

ااااااااا زبااااااااد ال تاااااااااح مامااااااااد  ايبااااااااة ه ج را يااااااااة المااااااااكا  ه دار النرضااااااااة العربيااااااااة لمطبازااااااااة 9
 . 95ه ص 1972 النسره 
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اااااااا زبااااااااس  اضااااااال الماااااااعده ه دراماااااااات  ااااااا  ج را ياااااااة الماااااااكا  ه منساااااااأة المعاااااااار  ه 10
 . 144ه ص 1988الإمكندرية ه 

 . 107ه ص 1982را يا ه الجامعة افردنية ه ا   اه مرا نة ه مبادئ الديم غ11

 . 107ا ن س المصدر ه ص12

 1995ه  1ااااااا مامااااااد الامااااااي  الصااااااط   ه الإاصاااااااز المااااااكان  ه جامعااااااة ماااااابرا ه ط13
 . 139ه ص

اااااا مااااا  ح افنااااارس ه زمااااا  الماااااكا   بضاااااايا التنمياااااة  التنطااااايط ه دمسااااا  ه  اارة العقا اااااة 14
 . 202ه ص 1980 الإرساد الق م  ه 

زمااااااا  ال نااااااايش ه المجتمااااااالا الميبااااااا   مساااااااكأته ه طااااااارابمس ه مكتباااااااة افنااااااا اره  اااااااا  اماااااااد15
1967 . 

اااااا تيماااااير بااااا  مصاااااط ا ه المجتمااااالا العربااااا  الميبااااا   ااااا  العراااااد الععماااااان  ه طااااارابمس ه 16
 . 37ه ص 1991مصراتة ه الدار الجماايرية لمنسر  الت ايلا  الإزأ  ه 

دار المعر ااااة لمطبازااااة  النساااار ه  1ا زبااااد الامااااي  القيماااا  ه الإاصاااااز المااااكان  ه ط 17
 . 135ه ص 1980ه جامعة الم صل ه 

×  زدد الم اليد افاياز    المنة٭ امب المعدل بالمعادلة التالية : معدل الم اليد العا  = 
1000 

 زدد المكا     ن س المنة                                                           

زدد الماااا الااااايد افايااااااز  ااااا  تالية : معدل النص بة العا   = امب المعدل بالمعادلة ال
  1000×   الاااامناااااة          

زدد الإناث    م  الإنجاب                                                           
 (    منتص  المنة  49ا  15)
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 1000×   زدد ال  يات    المنةال  يات العا  = ٭امب المعدل بالمعادلة التالية : معدل 

 زدد المكا     ن س المنة                                                          

. ايث     100×  سه  1_   1م٭امب معدل النم  المكان  بالمعادلة التالية : س=
            2= التعداد اف ل لممكا  ه         م 1= التعداد افنير لممكا  ه م 2م

 س = ناتج القممة ه   = ال ترة الامنية .
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 وأثره على صحة الحديث السقط في الإسناد بين التدليس والإرسال

 

 د. عبدالنبي أبوالقاسم إمحمد د. حمزة اليــــــــادي محمد         د. فتحي علي إبراىــــــــيم

 كمية الآداب بالأصابعة/ جامعة غرياف كمية الآداب/ جامعة طرابمس غريافكمية الآداب بالأصابعة/ جامعة 

 تقديم

الحمػػد ا الػػذم  إػػزؿ اليإػػا الككػػاب كالحكمػػةس كالصػػنة كالهػػنـ لمػػة إبػػ  ال ػػدل كالرحمػػةس 
 كمف اقكفة  ثره كبهإكه اقكدل .

  ما بعدس

نً كلممػاأ  فػذاذف ا بفضيمة الإهإادس كقيض له فقد اخكص اا هذه الأمة كشر   س اهكمػكا ارجػا
 سبه ك كلكه لإاية مإقطعة الإظيرس كجعمػكا اكصػاله  هػـ شػرط لقبػكؿ الخبػر لػف البشػير الإػذير 

هػػقط مػػف اهػػإاده راكو  ك  -صػػمة اا لميػػه كهػػمـ –فمػػـ يقبػػؿ العممػػاأ  م خبػػر لػػف رهػػكؿ اا 
بػػؿ قػػد يكػػكف  مإكػػره  ك  كػػر فيػػه رجػػؿ مػػب ـ  ك مجػػرٌحس كاكفقػػكا لمػػة  ف ذلػػؾ الخبػػر ضػػعيؼه ذي 

مكضكلانس قاؿ لبد اا بف المبارؾ: " الإهإاد مف الديفس كلكً الإهػإاد لقػاؿ مػف شػاأ مػا شػاأ 
 .( 1/12)مهمـس مقدمة صحيح مهمـس  "

اخكمػؼ العممػاأ فػ   فػ  الظػاهرس ف مػف  إػكاع الحػديث فقػدا شػرط اًكصػاؿيلكف هإاؾ إكل
ا مػاس كآخػركف قيػدكا لقبكل مػهردٌ اس كفريػؽ مػب  كاحػك  يفا مقبػكلماس فمإ ـ مف لدهمالحكـ لمي 

شػػػركطان س كهػػػذاف الإكلػػػاف همػػػا الحػػػديث المرهػػػؿ كالمػػػدلس س فبػػػيف هػػػذيف الإػػػكليف كشػػػابه فػػػ  
ب امك الإهإاد  ظاهرالهاقط مف   القبكؿ كالرد .كذلؾ مف حيث س ك ها 

عممػػاأ فػػ  كػػن الحػػديثيفس ككػػذلؾ اخػػكنؼ الكالإب ػػاـ كهػػذا الكشػػابه فػػ  الهػػاقط مػػف الإهػػإاد 
نً كرد   ب امػه في ما قبك ان يدرهه هذا البحػث فيبػيف الأحػكاؿ كالكقاهػيـس ك ثػر الهػقط مػف الإهػإاد كا 

 لمة صحة الحديث .
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 كجاأ هذا البحث ف  مبحثيف:

 المرهؿ كالمدلس (الحديث ) هقط الإهإاد ف  المبحث الأول: 

 الحديث ()  ثر الهقط ف  اهإاد المرهؿ كالمدلس لمة صحة المبحث الثاني: 

 المرسل والمدلسالحديث المبحث الأول: سقط الإسناد في 

 ككػكف الػراكم مػثنن  سيحصؿ اًشػكراؾ فػ  معرفكػهجميان  ان الهقط مف الإهإاد قد يككف كاضح
س كهػػذا يحكػػاج الػػة معرفػػة مكاليػػد الػػركاة ك زمػػاف اشػػك ال ـ بالركايػػةس لػػـ يعاصػػر مػػف ركل لإػػه
)ابف حجػر: إزهػة الجم : المإقطعس كالمعضؿس كالمعمؽ  س كمف الهقطك كقات طمب ـ كاركحال ـ

 .( 101الإظر  ص

س اذا لاصر الراكم مػف ركل لإػهس كلػـ ييعمػـ هػؿ الكقػة بػه  ـ ًس  ك خفيان الهقط يككف  كقد
ً يدركػه اً الأممػة الحػذاؽ المطمعػكف لمػة طػرؽ  لاصره ككحققت المقيا بيإ مػا  كهػذا الهػقط

 . (101در الهابؽس ص) المص الحديث كلمؿ الأهاإيد

كالحػػديث المرهػػؿ الهػػقط فيػػه جمػػ  كهػػك مػػا يعػػرؼ بمطمػػؽ الإرهػػاؿ س كقػػد يكػػكف خفيػػان كهػػك 
 المرهؿ الخف ؛ لثبكت المعاصرة .

  ما الحديث المدلس فالهقط خف  فيه؛ لكحقؽ المعاصرة كالمقيا.

 كهيأك  بياف ذلؾ فيما يم  .

 (المرسل الحديث سقط الإسناد في  )المطلب الأول: 

 : واصطلاحا   لغة :معنى المرسل

ؿ كمراهػػيؿس كهػػك اهػػـ مفعػػكؿ مػػف الإرهػػاؿس ك صػػمه مػػف راهًػػجمػػع مى  المرســل فــي اللغــة :
ٍـ كىػرى  قػاؿ كعػالة:   س( 11/281: لهػاف العػرب ابػف مإظػكر) الإطنؽ كلدـ الكقييد كالمإػع  ىلىػ

ٍـ  ىز ا يْزَهي مىػة الٍكىػافًرًيفى كىػػ ػمٍإىا الش ػيىاطًيفى لى إحػػؿ  ك لػـ طاإ ـ لمػي ـ [ س  م هػمٌ 83]مػريـ:   ىإ ػا  ىرٍهى
.  كهػػػذا المعإػػػة الم ػػػكم فيػػػه اشػػػارة الػػػة (4/385 المحػػػرر الػػػكجيز :ابػػػف لطيػػػة) بيػػػإ ـ كبيػػػإ ـ

 قيده بكماـ همهمة الإهإاد .المعإة اًصطنح  كهك  ف ميرهًؿ الحديث  طمقه كلـ ي
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نً  كمعإػػػاه يشػػػير الػػػة اإقطػػػاع  سمكفرقػػػة جمالػػػات"  م  كلعمػػػه مػػػف قػػػكل ـ "جػػػاأ القػػػكـ  رهػػػا
 . (1/226س الفيكم : المصباح المإير  2/542 الإكت: بف حجر)ا الإهإاد لف بعضه

س كإاقػػػة رًهٍػػمة "  م هػػػ مة الهػػػير  ك هػػػريعة الهػػػير هٍػػػؿي : الجػػػكهرم)  ك مػػف قػػػكل ـ " بعيػػػر رى
فيػػه فحػػذؼ مػػف  س كفػػ  هػػذا القػػكؿ اشػػارة الػػة  ف ميرٍهًػػؿ الحػػديث  هػػرعى  (4/1708 الصػػحاح

 . ( 2/542)ابف حجر: الإكت  اهإاده

 وفي الاصطلاح :

هػػػك "مػػػػا اإقطػػػع اهػػػػإاده لمػػػة  م كجػػػػه كػػػػاف عنـــد وميــــور الاقيــــا  والأصــــوليين :   -أ
شػػػػرح صػػػػحيح مهػػػػمـ المإ ػػػػاج  كم:الإػػػػك ) اإقطالػػػػهس ف ػػػػك لإػػػػدهـ بمعإػػػػة المإقطػػػػع" كالمعضػػػػؿ

1/30 ) . 

س " كمما يش د لػه  (48)ابف كثير: البالث الحثيث ص كهـ بذلؾ يعممكف الكابعيف كغيرهـ
قكالػػد  )القاهػػم : بػػالكعميـ قػػكؿ ابػػف القطػػاف: اف الإرهػػاؿ ركايػػة الرجػػؿ لمػػف لػػـ يهػػمع مإػػه "

 . (133ص  الكحديث

يهػػمة مرهػػننس كذهػػب الػػة قػػاؿ ابػػف الصػػنح: "كالمعػػركؼ فػػ  الفقػػه ك صػػكله  ف كػػؿ ذلػػؾ 
)ابػػػف الصػػػنح: لمػػػكـ الحػػػديث  هػػػذا القػػػكؿ جمالػػػة مػػػف المحػػػدثيف كمػػػإ ـ الخطيػػػب الب ػػػدادم"

س فمػـ يفػرؽ جم ػكر الفق ػػاأ كالأصػكلييف كبعػض  هػؿ الحػػديث المكقػدميف بػيف المرهػػؿ (52ص
 كالمإقطع كالمعضؿ .

: قكالػػػد )القاهػػػم  هػػػك "مػػػا هػػػقط مػػػف اهػػػإاده الصػػػحاب "عنـــد وميـــور المحـــدثين :  -ب
س ( 20ص بم ػػة الحثيػػث :ابػػف لبػدال ادم) "س  ك "مػػا ركاه الكػابع  مرفكلػػان  (133الكحػديث ص

 كهذا ما اهكقر لميه اصطنح المحدثيف كالفق اأ كالأصكلييف .

صمة  – م ركاية الكابع  الذم  درؾ جمعان مف الصحابة كجاله ـ حديثان مرفكلان الة الإب 
ب  الػذل ركل لإػه . كقػكؿ هػعيد بػف المهػيب: قػاؿ رهػكؿ دكف ذكػر الصػحا -اا لميه كهػمـ

 –كذا ...س  ك قكؿ لبيداا بف لدم بف الخيار فعؿ رهػكؿ اا  -صمة اا لميه كهمـ –اا 
 كذا ... . -صمة اا لميه كهمـ
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ًْأ الشػػػافع  س ( 1/217)الشػػػافع : الرهػػػالة  كقػػػد قيٌػػػده بعضػػػ ـ بالكػػػابع  الكبيػػػرس كمػػػف هػػػ
 . (48)ابف كثير: البالث الحثيث ص "ية بيف الكابعيف  جمعيفكالمش كر الكهك "

كككهط البعض فمـ يشكرطكا كقييػده بالكػابع  الكبيػرس كلػـ يعػدٌكا مػا ركاه الكػابعكف الأصػاغر 
ميد الطكيؿ الذيف لـ يمقكا مف الصػحابة اً الكاحػد كاًثإػيف مرهػنن بػؿ   مثاؿ الزهرم كقكادة كحي

لػػف الكػػابعيفس كهػػذا هػػك الأقػػرب الػػة الصػػكاب س كلكػػف المشػػ كر مإقطعػػان؛ لأف معظػػـ ركايػػك ـ 
 الكهكية بيف الكابعيف ف  اهـ الإرهاؿ .

كممػػػا هػػػبؽ يكبػػػيف  ف كعريػػػؼ جم ػػػكر المحػػػدثيف  خػػػص مػػػف كعريػػػؼ الفق ػػػاأ كالأصػػػكلييف 
 المكقدميف .

كلكف بعد ظ كر المصإفات الكثيرة ف  لمـ الحديث كالفقه ك صكله اهكقر اًصطنح لإػد 
 كر الفق اأ كالأصكلييف لمة ما اخكاره جم كر المحدثيف .جم 

 قاؿ العراق  ف   لفيكه:

 بيرػػػػػػػػػػػػػػػػػده بالكمرهؿ  ك قيٌ           لمة المش كر  كابعو  مرفكعي "

 (104) لفية العراق س ص "كالأكؿ الأكثر ف  اهكعماؿ         مإه ذك  قكاؿ   ك هقط راكو 

 -صػمة اا لميػه كهػمـ -الصحاب  لػف قػكؿ الرهػكؿ  به  خبرهك ما " مرسل الصحابي:
)د. لبػػد  " ك غيابػػه س ك فعمػػه ممػػا لػػـ يهػػمعه  ك يشػػاهدهس امػػا لصػػ ر هػػإهس  ك كػػأخر اهػػنمه

. مثؿ ما يركيه  حػداث الصػحابة كعبػداا بػف لبػاس  (87الكريـ الخضير: كحقيؽ الرغبة ص
 :بػف جمالػػة)ا هـس رضػػ  اا لػإ ـ  جمعػػيف ك لبػداا بػػف الزبيػر  ك الإعمػػاف بػف بشػػيرس كغيػر 

 . (45صالمإ ؿ الركم 

 مراتب المرسل : 

ذكر المحدٌثكف  ف لممرهؿ مراكبس " لنها ما  رهمه صحاب  ثبت همالهس ثـ صحاب  له 
س ثػػـ المػػكقف كهػػعيد بػػف المهػػيبس كيمػػي ـ مػػف كػػاف  يْػػة فقػػط كلػػـ يثبػػت هػػمالهس ثػػـ المخضػػرـ ر

دس كدكإ ػػا مراهػػيؿ صػػ ار الكػػابعيف كقكػػادة كالزهػػرم؛ فػػ ف يكحػػرل فػػ  شػػيكخه كالشػػعب  كمجاهػػ
ًْأ لف الكابعيف"  .( 1/155 فكح الم يثم: الهخاك ) غالب ركاية ه
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 الصور التي اختلف فييا ىل ىي من المرسل أم لا ؟

 –اذا قػػػاؿ الكػػػابع : حػػػدثإ  صػػػحاب س  ك بعػػػض  صػػػحاب  رهػػػكؿ اا الصـــورة الأولـــى : 
ف:-صمة اا لميه كهمـ  س  ك رجؿ مف الصحابة س في ا قكً

ميػػدم قػػاؿ: اذا صػػح  الإهػػإاد لػػف الأكؿ: اإػػه مكصػػؿ صػػحيحس فقػػد ركل  البخػػارم لػػف الحي
 ـ االثقػػػ ف لػػػػـ ييهػػػ  ذلػػػػؾ الرجػػػػؿ ت الػػػػة رجػػػؿ مػػػػف الصػػػػحابة ف ػػػك حجػػػػةس كمراهػػػيؿ الصػػػػحابة كا 

 ( .74ص  الكقييد كالإيضاح )العراق :

)ابػػػف كثيػػػر: البالػػػث الحثيػػػث   كقػػػد لػػػزا ابػػػف كثيػػػر هػػػذا القػػػكؿ لمبي قػػػ  الثػػػاإ : اإػػػه مرهػػػؿس
 .(49ص

ف لػػـ يػػذكر اهػػمهس  كالقػػكؿ الأكؿ هػػك الصػػكابس لكصػػريح الكػػابع  بػػالكمق  لػػف الصػػحاب  كا 
كم ػػػـ  -صػػػمة اا لميػػػه كهػػػمـ –فخػػػرج بػػػذلؾ احكمػػػاؿ هػػػماله مػػػف الكػػػابع س ك صػػػحاب الإبػػػ 

 لدكؿ.

 الهإة كذاس  ك الهإة كذا .قكؿ الكابع  مف الصورة الثانية : 

)الإػػػػػككم: المجمػػػػػكع شػػػػػرح الم ػػػػػذب  القػػػػػكؿ الأكؿ: اإػػػػػه مكصػػػػػؿ مكقػػػػػكؼ لمػػػػػة الصػػػػػحاب 
 الشػػػذا الفيػػػاح  :الأبإاهػػػ) البمػػػدهػػػإة  ك  الراشػػػديف هػػػإة الخمفػػػاأ؛ لأإػػػه قػػػد يعإػػػ  ب ػػػا (1/588
 س ف ك مرفكع مرهؿ . -صمة اا لميه كهمـ –.  ما اذا اشك رت هإيكه لف الإب  (1/145

صػػمة اا لميػػػه  -الػػة الإبػػ  قػػكؿ الكػػابع  مػػػف الهػػإة كػػذا ً يكػػكف مرفكلػػػان قػػاؿ الإػػككم: "
 . ( 1/588)الإككم: المجمكع  "هذا هك الصحيح المش كر سبؿ هك مكقكؼ -كهمـ

 كلكإػػػه مرفػػػكع مرهػػػؿ -صػػػمة اا لميػػػه كهػػػمـ -إػػػه مرفػػػكع الػػػة رهػػػكؿ اا القػػػكؿ الثػػػاإ : ا
 إػه يريػد بالهػإة هػإة الإبػ  صػمة اا  ؛ لأف ما يكبادر الػة الػذهف (1/588)المصدر الهابؽ 

 لميه كهمـ.

 الإب  صمة اا لميه كهمـ.كالقكؿ الأكؿ  قرب الة الصكاب ك جدر ف  اًحكياط لهإة 
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 المرسل الخاي : 

ػرٌ  كقد مطمؽ الإرهاؿ هك جم المرهؿ الفس  كمرهؿ خف  جم س: مرهؿ  المرهؿ إكلاف مى
 . معإا

المرهؿ الخف  ف ك " ف يػركم الػراكم لمػف لاصػره كلػـ يهػمع مإػهس  ك لقيػه كلػـ يهػمع  ما 
. كفيػه اشػكاؿ حاصػمه  ف مػف لػد  المرهػؿ بمعإػة  (262صاهػباؿ المطػر  :الصإعاإ ) مإه"

المإقطع جك ز كقكع المرهؿ الخف  حكة ف  طبقات مػا بعػد الكػابعيفس  مػا مػف لػد ه بمػا اهػكقر 
ره  لمة لصر الكابعيف . لميه اًصطنح قىصى

لػـ لاصػره ك ك  -صػمة اا لميػه كهػمـ -زمػف الإبػ كيحصؿ الإرهاؿ الخف  ممف  همـ ف  
كمؼ في ـ هؿ هـيره.  عػرؼ هػؿ لقػكه  ـ لػـ يي لأإػه مف الصحابةس  ـ مف كبػار الكػابعيف   كقد اخي

صػام  ك بػ  رافػع الكأب  لثماف الإ دم س لشريف إفهان ف  مقدمة صحيحه هـ مهمـ كلد      ً
س ابػػف  ميػػر  2/528 الشػػذا الفيػػاحس الأبإاهػػ :  1/12)مهػػمـ: مقدمػػة صػػحيح مهػػمـ  كغيرهمػػا

 .(2/255حاج: الكقرير كالكحبير 

 (الحديث المدلسالمطلب الثاني: )سقط الإسناد في 

 تعريف التدليس لغة واصطلاحا   

كالدلهػة:   ك الإب ػاـ كالكمكيػه س : ككمػاف العيػبس  ك ككمػاف الشػ أسلغةال في التدليسأولا : 
س ابػراهيـ مصػطفة كآخػركف:  3/930 الصػحاح)الجػكهرم:  الظممةس كاإػدلس الشػ أ اذا خفػ 

ككؿ هذه المعاإ  س  (126س قمعج  كقإيب : معجـ ل ة الفق اأ  ص 1/293س المعجـ الكهيط
خفامػػه فيصػػعب كمييػػزه كمعرفكػػه  مػػر مػػا ك طيػػة كشػػير الػػة  الكػػدليسس س كهػػذا مػػا يحػػدث فػػ  كا 

 عد البحث كالكحرم .بس يصعب لميه معرفة حاؿ الهإد اً حديث المدل  الفهامع 

 التدليس اصطلاحا :ثانيا : 

لػـ   ف يركم لمف هػمع مإػه مػا" :هك كعريفاك ـلمكدليسس ك ش ر  المحد ثيفكإكلت كعريفات 
 )الحكمػ : "ك فكلدمػه: كعػف كقػاؿ  يهمعه مكهمان  إه همعه مإه س كيرد بصي ة كحكمػؿ المقػ ٌ 

س كً يصرٌح بالهماعس كقكله حدثإا  ك  خبرإا  ك هػمعت؛ لأإػه لػك ( 51ص دليؿ  رباب الفنح
. كقػد اقكصػركا فػ  هػذا الكعريػؼ لمػة إػكع كاحػد مػف  إػكاع كػدليس  صرح بالهػماع لكػاف كػذبان 
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إمػا ذكركهػا فػ  كقهػيمات  فمػـ يشػمؿ الكعريػؼ بقيػة الأإػكاعس -كدليس الكعميػؽكهك  –الإهإاد  كا 
 . الكدليس لمة اخكنؼ بيإ ـ

فػػػه صػػػاحب ككػػػاب كيهػػػير : "اخفػػػاأ ليػػػب فػػػ  الإهػػػإاد  بأإػػػه كغيػػػره الحػػػديث مصػػػطمح كلر 
كبػػالرغـ مػػف  ف .  (41)د. محمػػكد الطحػػاف: كيهػػير مصػػطمح الحػػديث ص ككحهػػيف لظػػاهره"

 ربمػاكقػد ً يكػكف كػذلؾ؛ ف جعؿ الإخفػاأ كالإي ػاـ لعيػب فػ  الإهػإادسف إه  هذا الكعريؼ شامؿ
 يككف الإهإاد إظيفان كلكف طمبان لعمكه  ك لككثير شيكخ الراكم .

كيمكػػػف كعريػػػؼ الحػػػديث المػػػدل س كعريفػػػان شػػػامنن لكػػػؿ  إكالػػػه كهػػػك:  ف يحػػػذؼ الػػػراكم مػػػف 
 ك يقطع ػػا لمػػا بعػػػدها س  ك يعمٌػػ  شػػػيخه  سالهػػإدس  ك يزيػػد فيػػػهس  ك يحػػذؼ مإػػه  داة الهػػػماع

 س  ك يعمٌ  البمد الك  همع في ا كمؾ الركاية ؛ قاصدان بذلؾ اي اـ الهامع .الذم ركل لإه

إمػػا هػػك ضػػرب مػػف الإ الكػػدليس لػػيس كػػذبان ك  )الأبإاهػػ س الشػػذا  بمفػػظ محكمػػؿ كالإي ػػاـ  ػػاـبكا 
ف  كثيػران مػف المدلهػيف ثقػات  ثبػاتس كل ػـ مركيػات (1/177الفياح  س مػا لػـ يصػرح بالهػماعس كا 

 كهفياف بف لييإةس كهفياف الثكرمس كهميماف الألمشس كغيرهـ . ف  الصحيحيف كغيرهماس

 : يســواع التدلــأن

 افػػػػػػػإكل ان ػػػػػها  كة مدل  ػػػكم...              يقكؿ البيقكإ : " 

  يإقؿ لمف فكقه بعف ك ف   يخ ك ف ػػػػػػاط لمشػػػػػػػػالأكؿ الإهق 

 (1)مإظكمة البيقكإ  ص "ً يإعرؼ  كصافه بما به    ً يهقطه لكف يصؼ إ كالثا

كػػػدليس البمػػػدافس كػػػدليس  : شػػػ رها إكلػػػاف: كػػػدليس الإهػػػإادس ككػػػدليس الشػػػيكخس كزاد بعضػػػ ـ
 الكهكيةس كدليس العطؼس كدليس القطعس ككدليس الهككت .

ككعمؽ بالإهإادس اما حػذفان مإػهس  ك زيػادة  -مالدا كدليس البمداف –كف  الكاقع إجد  إ ا كم ا
 حذؼ  داة الهماعس  ك قطع  داة الهماع لما بعدهاس  ك كعمية الشيخ .فيهس  ك 

إقؿ الهيكط  لف ابف حجر  إه قاؿ: "كهذه الأقهػاـ كم ػا يشػمم ا كػدليس الإهٍػإىادس فػالنمؽ 
ػنح مػف كقهػيمه قهػميف فقػط" . كيقصػد  (1/227 كػدريب الػراكم :الهػيكط ) ما فعمه ابف الص 

 ككدليس الشيكخ . سكدليس الإهإاد :بكقهيمه قهميف
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ف لػـ يكػف فيػه اهػقاط  ك  ف  قكؿ ابف حجر إظرس فكدليس الشيكخ  يضان يكعمؽ بالإهػإادك  كا 
 مشيخ الذم هك مف رجاؿ الهإد .لكعمية زيادةس كلكف فيه 

  :ما يممة إكليف ك إه لمكدليس ل الذم اركضيإاه كقهيـالك 

   س ككدليس البمدافكدليس الإهإاد 

كػدليس س  كػدليس العطػؼس كدليس الكهكية س كدليس الكعميؽ  س كيضـ:الإسنادتدليس : أولا   
 كدليس الشيكخ .  س كدليس الهككتس القطع 

 كفيما يم  مجمؿ بياإ ا :

 كدليس الكعميؽ : -1

لكػدليس الإهػإاد يػإص  حػدثيفمك هميإاه بكدليس الكعميؽ بدؿ كدليس الإهػإاد لأف كعريػؼ ال 
ف ػك فػ  كػدليس الإهػإاد  لػـ مػف ذلػؾ س لكػف س فػ  ال الػب هػإدلمة اهقاط شيخ الػراكم مػف ال

كػػػدليس الإهػػػإاد بمعإػػػاه العػػػاـ؛ لػػػذا ر يإػػػا  ف يهػػػمة هػػػذا الإػػػكع لضػػػمف الأقهػػػاـ الهػػػابقة  الكاقػػػع
 ف " كهػك س بكدليس الكعميؽ؛ لأإه يشبه الحديث المعمؽ ف  حذؼ  كؿ الهػإد مػف ج ػة الػراكم 

مكهمػػان  إػػه هػػمعه مإػػهس  ك لمػػف لاصػػره كلػػـ يمقػػه يػػركل الػػراكم لمػػف لقيػػه مػػا لػػـ يهػػمعه مإػػه 
مكهمػان  إػػه قػد لقيػػه كهػمعه مإػػهس ثػـ قػػد يكػكف بيإ مػػا كاحػد  ك  كثػػر س كمػف شػػأإه  ً يقػكؿ فػػ  

إمػػا يقػػكؿ: قػػاؿ س لػػف  سكً حػػدثإا كمػػا  شػػب  ما سذلػػؾ  خبرإػػا فػػنف س  ف  س حػػد ث س ركل س  كا 
 . (1/173)الأبإاه : الشذا الفياح " ذكر

بالمعاصػرة فقػط بػؿ بضػركرة المقيػا؛ ًشػكراؾ المػدل س مػع  لممػدلس كؼ بعض العمماأكلـ يك
 المرهؿ الخف  ف  المعاصرةس فيإب   الكفريؽ بيإ ما بالمقيا .

كالكحقيػػؽ فيػػه الكفصػػيؿ: كهػػك  ف مػػف ذكػػر بالكػػدليس  ك الإرهػػاؿ اذا ذكػػر " قػػاؿ ابػػف حجػػر:
ركػه كلػـ يمقػه ف ػك المرهػؿ الخفػ  س  ك بالصي ة المكهمة لمػف لقيػه ف ػك كػدليس س  ك لمػف  د

 . (2/623)ابف حجر: الإكت " لمف لـ يدركه ف ك مطمؽ الإرهاؿ

ػ -كابف القطاف – كمف العمماأ كحقػؽ الهػماع مػف الشػيخ فػ  غيػر مػا دل هػه؛ فمعمػه  زادف مى
 ( .5/493ـ بياف الكهـ كالإي اابف القطاف: ) س كهك الراجحلقيه كلـ يهمع مإه
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 : كدليس الكهكية -2

 ف يػػركم المػدل س حػديثان بحػذؼ ضػعيؼ بػػيف "كهػك : كيهػمة  يضػان الكجكيػد  ك الكحهػيف س 
ثقات بحهب  كيجعؿ بيف الثقكيف لبارة مكهمةس فيهككم الإهإاد كمهس ثقكيف لق   حدهما الآخر

كهػػك إػػادر؛ لكإػػه شػػر  .(382" )د. إكرالػػديف لكػػر: مػػإ   الإقػػد فػػ  لمػػكـ الحػػديث صالظػػاهر
  إكاع الكدليس .

س الػػة حػديث هػػمعه مػػف شػيخ ثقػػةس كقػد هػػمعه ذلػؾ الشػػيخ الثقػػة كصػكركه:  ف يجػػل المػدل  
هػػمع  الػػذمس مػػف شػػيخ ضػػعيؼس كذلػػؾ الشػػيخ الضػػعيؼ يركيػػه لػػف شػػيخ ثقػػةس فيعمػػد المػػدل  

كيجعمه مف ركاية شيخه الثقة لف  سالحديث مف الثقة الأكؿس فيهقط مإه شيخ شيخه الضعيؼ
بمفػظ محكمػػؿ كالعإعإػة كإحكهػاس فيهػػككم الإهػإاد كيصػير كمػػه ثقػاتس كيصػرح هػػك  الثػاإ الثقػة 

باًكصاؿ بيإه كبيف شيخه؛ لأإه قد همعه مإػه فػن يظ ػر حيإمػذ فػ  الإهػإاد مػا يقكضػة لػدـ 
 . (96)العراق : الكقييد كالإيضاح  ص كله اً لأهؿ الإقد كالمعرفة بالعمؿبق

 كليد بف مهمـس كبقية بف الكليد . فعؿ الإاس لكدليس الكهكية ال فٍ كمً 

 حاديػث  لإػده الأكزال فػالكليد بف مهمـ يرهػؿ فػ   حاديػث الأكزالػ س   ف الدارقطإ  ذىكىرى 
الكليػػد  درك ػػـ الأكزالػػ  مثػػؿ إػػافع كالزهػػرم كلطػػاأ س فيهػػقط  لػػف شػػيكخ ضػػعفاأ لػػف شػػيكخ

اًْت الهػػمم  ل كلطػػاأ الضػػعفاأ كيجعم ػػا لػػف الأكزالػػ  لػػف إػػافع كالزهػػرم مػػدار قطإػػ س )هػػ
ًْأ إبٌ . كقد همؿ الكليد بف مهمـ لف ذلؾ فقاؿ:  (318ص  ؿ الأكزال   ف يركم لف مثػؿ هػ

 .( 2/107 الإكت )الزركش :

نًس كلكفٍ  كثر ما يككف الإهقاط ف  هذا الإكع لمضعفاأ .  كقد يككف الميهقىط مج ك

 العطؼ :كدليس  -3

 ان آخػػر لػػـ يهػػمع ذلػػؾ المػػركم ف يصػػرح بالكحػػديث لػػف شػػيخ لػػه كيعطػػؼ لميػػه شػػيخ"كهػػك 
 .(51ص دليؿ  رباب الفنح )الحكم : " مإه

 م  ف يعطؼ لمف همع مإه الحديث شخصان آخر لػـ يهػمعه مإػهس مصػرحان بالهػماع مػف 
 الأكؿ مكهمان  إه همعه مف كمي ما.
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 ف يػػركم لػػف شػػيخيف مػػف شػػيكخه مػػا هػػمعاه مػػف شػػيخ اشػػكركا فيػػه س كيكػػكف قػػد  كصػػكركه
ما دكف الآخػرس فيصػرح لػف الأكؿ بالهػماع كيعطػؼ الثػاإ  لميػهس فيػكهـ همع ذلؾ مػف  حػده

إما حدٌ  سث لإه بالهماع  يضان  إه حدٌ   مإػك يثػـ فيقكؿ: حدثإا فػنفس ث بالهماع لف الأكؿ س كا 
 . (2/617)ابف حجر: الإكت   م حدث فنف سؿ : كفنففيقك القطع 

ػػا لمػػة  بػف بشػػير ف جمالػة مػػف  صػحاب هشػػيـكمثالػه مػػا ركاه الحػاكـ قػػاؿ: "ا اجكمعػكا يكمن
 ف ً يأخذكا مإه الكدليسس ففطف لذلؾ فكاف يقكؿ: ف  كؿ حديث يذكره حدثإا حصيف كم يرة 
لػػف ابػػراهيـس فممػػا فػػرغ قػػاؿ ل ػػـ: هػػؿ دلهػػت لكػػـ اليػػكـ  قػػالكا: ًس فقػػاؿ: لػػـ  هػػمع مػػف م يػػرة 

كـ : معرفػة لمػكـ )الحػا "كم يػرة غيػر مهػمكع لػ  سحرفنا مما ذكركػهس اإمػا قمػت حػدثإ  حصػيف
 .(164الحديث  ص

ىـ بػػفى بشػػيرو كػػاف كثيػػر الكػػدليسس ف إػػه ثقػػة ثبػػتس كركل لػػه الهػػكة  )ابػػف كبػػالرغـ مػػف  ف هشػػي
 . (11/53،55 ك ذيب الك ذيبحجر: 

 القطع :كدليس  -4

 كيهمة  يضان الحذؼس كهك  ف يحذؼ  داة الهماع كيقكصر لمة ذكر اهـ الشيخ .

ما ركيإا لف لم  بف خشرـ قاؿ: كإا لإد ابف لييإة فقاؿ:  قاؿ ابف الصنح:  "مثاؿ ذلؾ
الزهرمس فقيؿ له: حدثكـ الزهرم  فهكت ثـ قاؿ: الزهرمس فقيؿ له: همعكه مف الزهرم  فقاؿ: 
ً لػػػـ  هػػػمعه مػػػف الزهػػػرم كً ممػػػف هػػػمعه مػػػف الزهػػػرمس حػػػدثإ  لبػػػدالرزاؽ لػػػف معمػػػر لػػػف 

 .(1/173)الأبإاه : الشذا الفياح  الزهرم"

الهػككت : كهػك  ف يػذكر  داة الهػماعس ثػـ يهػكت بإيػة القطػعس ثػـ يػذكر الشػيخ ليس كد -5
حػدثإا ثػـ  :لمػر بػف لبيػد الطإافهػ  كػاف يقػكؿمكهمان  إه همع مإه . كمث ؿ له ابف حجر بأف 

 إػػه هػػمع مػػف  مكهمػان س  هشػػاـ بػف لػػركة لػػف  بيػه لػػف لامشػػة :ثػـ يقػػكؿ سيهػكت كيإػػكل القطػػع
 .( 1/339 فكارككضيح الأ: الصإعاإ )هشاـ 

كمف العمماأ مف جعؿ كعريؼ كدليس القطع مػا ذكرإػاه فػ  كػدليس الهػككتس لكػف الصػكاب 
 الكفريؽ بيإ ما بما  ثبكإاه آإفان .

 



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )                           السقط في الإسناد بين التدليس والإرسال

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 121 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 الشيكخ :كدليس  -6

)ابػػػف  عػػػرؼعػػػرؼ بػػػه كػػػين يي  ف يهػػػم  شػػػيخه  ك يكإيػػػه  ك يإهػػػبه  ك يصػػػفه بمػػػا ً يي هػػػك 
ركل لف شخص باهػمه المشػ كر س ثػـ إهػبه مػرة كما اذا س " ( 73المإ ؿ الركم ص جمالة:

اًقكػػراح فػػ  بيػػاف  )ابػػف دقيػػؽ العيػػد: " خػػرل الػػة جػػدع لػػه  لمػػة س ثػػـ ذكػػره مػػرٌة  خػػرل بكإيكػػه
 . (20ص  اًصطنح

ضػعيفانس  ك  هر اهػمككػكف الم ي ػس خكمػؼ الحػاؿ فػ  كراهكػه بحهػب غرضػهيك قاؿ الإػككم: "
الكقريػػػب  :الإػػػككم) "فػػػامكإع مػػػف ككػػػراره لمػػػة صػػػكرةصػػػ يرانس  ك مكػػػأخر الكفػػػاةس  ك هػػػمع كثيػػػران 

 . (39ص  كالكيهير

كهػػػػذا الكعمػػػػيـ فيػػػػه إظػػػػرس اذ اف الم ي ػػػػرى اهػػػػمه اذا كػػػػاف ضػػػػعيفان حاصػػػػمه كصػػػػحيح لركايػػػػة 
 الضعيؼس كهذا ًشؾ  إه حراـس كقطعان حديثه مردكد .

مػػػاـ مػػػا ركم لإػػػا لػػػف  بػػػ  بكػػػر بػػػف مجاهػػػد الإقػػػاؿ ابػػػف الصػػػنح: "مثػػػاؿ كػػػدليس الشػػػيكخ 
المقرم:  إه ركل لف  ب  بكر لبد اا بف  ب  داكد الهجهكاإ  فقػاؿ: حػدثإا لبػداا بػف  بػ  
لبداا . كركل لف  ب  بكر محمد بف الحهف الإقاش المفهر المقػرم فقػاؿ: حػدثإا محمػد بػف 

ح بػػػذلؾ جمالػػػة مػػػف الػػػركاة ككهػػػمٌ ": -بػػػف الصػػػنحا -قػػػاؿ ..." ثػػػـ هػػػإد إهػػػبه الػػػة جػػػد لػػػه 
)ابػػف الصػػنح: لمػػكـ الحػػديث  "بػػه فػػ  كصػػاإيفه  ـ ) الخطيػػب( فقػػد كػػاف ل جػػان المصػػإفيف مػػإ

 سحػدثإا  حمػد بػف  بػ  جعفػر القطيعػػ  :يقػكؿس كمثػاؿ مػا ل ػ  بػه الخطيػب  إػه كػػاف "( 74ص
 سكمػػرة البصػػرم كهػػك هػػك سحػػدثإا لمػػ  بػػف  بػػ  لمػػ  المعػػدؿ :كقػػاؿ سكمػػرة الركيػػاإ  كهػػك هػػك

" )الزركشػ : كغيػر ذلػؾ سكمرة الشيرازم كهك هك سحدثإا محمد بف  ب  الحهف الهاحم  :كقاؿ
 . (102س 2/101الإكت 

  ما اذا ذىكىرى مدل س الشيكخ اهمان  ك كإية  ك لقبان آخر ليس لمشيخ لكاف كذبان .

 ثانيا : تدليس البلدان:

ه اهػػـ بمػػدة بعيػػدة؛ كهػػك  ف يعمػػد الػػة كمقػػ  الحػػديث مػػف الشػػيخ فػػ  مكػػاف قريػػب مإػػه يشػػاب
 ليكهـ بذلؾ كعب الأهفار كالرحمة ف  طمب الحديث .
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يػكهـ إ ػر  سحػدثإ  فػنف مػف كراأ الإ ػر :د الشػيخ بػيف إ ػر ليهػة كالفػرات كيقػكؿقعً ف يي أك
كمبػيس )ابػف الجػكزم:  س كهػك فػ  ب ػدادفػ  طمػب الحػديث س  م يكهـ  إه لبىرى خراهػافخراهاف
 . (142ص  ابميس

اً  إػه ً يخمػك إكاع الكدليسس كً  ثر له اذا صدر مػف ثقػات ضػابطيفس كهذا الإكع  خؼ  
 .(2/109)الزركش : الإكت  لما فيه مف الإي اـلف كراهة 

 المطلب الثالث: ) العلاقة بين المرسل والمدلس ( 

ػػؿ كالمػػدل س فػػ  كػػكف الهػػاقط مػػف الإهػػإاد  إػػه فػػ  الظػػاهرس فكاقػػع  الإهػػإاد  يكشػػاب ه المرهى
ػؿ ً كعمػد فيػه كً اي ػاـس  مػا اًكصاؿس لك إ مػا يخكمفػاف فػ  كعمػد الإهػقاط مػف لدمػهس فالمرهى

المدل س فالإهػقاط  ك الكعميػة كالإي ػاـ مكعمػدس كيخكمفػاف كػذلؾ فػ   ف المرهًػؿ لػـ ككحقػؽ لقيػاه 
 بمف  رهؿ لإهس كالمدل س لق  مف دلس لإه .

اأ فػ  هػذا المكضػكع كثيػران كقػالكا  ما العنقة بيف المرهىؿ الخف  كالمدل س فقػد خػاض العممػ
بأف المرهؿ الخف  يمكبس بالكدليسس فالمرهؿ الخف  هك  ف يركم الراكم لمػف لاصػره مػا لػـ 
يهػػمع مإػػهس ككػػذلؾ فػػ  الكػػدليس لمػػف لػػـ يشػػكرط المقيػػاس ف إػػه يصػػعب فػػ  هػػذا الحػػاؿ الكفريػػؽ 

مػػا جمػػ  كمػػا ذكػػر فػػالفرؽ بيإ  -كهػػك الصػػكاب –بيإ مػػاس  مػػا مػػف اشػػكرط فػػ  الكػػدليس المقيػػا 
يقكصػػر حصػػكله فػػ  طبقػػة  -لمػػف لػػـ يشػػكرط المقيػػا فػػ  الكػػدليس –الخطيػػب . ثػػـ اف اًلكبػػاس 

الكػػػابعيف فقػػػط س فالمرهػػػؿ بأإكالػػػه هػػػك اهػػػقاط الصػػػحاب  مػػػف الإهػػػإاد كهػػػك مػػػا اهػػػكقر لميػػػه 
اصػػػطنح المرهػػػؿس  مػػػا بعػػػد طبقػػػة الكػػػابعيف فمػػػيس ثمػػػة مرهػػػؿ س ككمػػػا ً يخفػػػة  ف  غمػػػب 

 الكدليس كقع ف  طبقات ما بعد الكابعيف .

لخفػػػ  لإػػػد الفق ػػػاأ كالأصػػػكلييف القػػػدامة الضػػػعؼ اذا كػػػاف مػػػا بعػػػد طبقػػػة كحكػػػـ المرهػػػؿ ا
الكابعيفس  ما لإد جم كر المحدثيف كما اهكقر لميه اًصطنح فحكمه حكـ المرهؿ المطمػؽ 

 كهك مخكمؼ فيه كهيأك  بياإه .
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 المبحث الثاني: أثر السقط في إسناد المرسل والمدلس على صحة الحديث

 السقط في إسناد المرسل على صحة الحديث المطلب الأول: أثر 

 يقكؿ العراق  ف   لفيكه :

 كا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا به كداإػػػػػػػػػػػككابعكهم    كذا الإعماف  احك  مالؾي "ك   

 (104" ) لفية العراق  صلمج ؿ بالهاقط ف  الإهإاد    د ػػػػػػػػػػػػػػاػق  الإي  ري ػػػػػػػػػػػجماهً  هكرد   

الهاقط مف اهإاد المرهؿ مج ػكؿس كالج ػؿ بػالمركم لإػه يضػعؼ الحػديث لإػد الجم ػكر؛ 
 ًحكماؿ  ف يككف الكابع  لـ يركه لف صحاب  بؿ  خذه لف كابع   ك ممف يدل  الصحبة.

 كلذلؾ ضعؼ جم كر المحدثيف مرهؿ الكابع س كحكمه لإدهـ حكـ الحديث الضعيؼ .

 الهػإد بإصػكص مػف الككػاب كالهػإة كشػير الػة كقد احك  المضػعفكف لمػة ضػركرة اكصػاؿ
كا الػػد يفً  فًػػ  لًيىكىفىق  يػػكا س مإ ػػا قكلػػه كعػػالة:  قبػػؿ  ف يعرفػػه الإػػاس طمػػب اكصػػاؿ الهػػإد لًييإٍػػذًري  كى

عيػػػكا اًذىا قىػػػكٍمى ي ٍـ كفى  لىعىم  يػػػ ٍـ اًلىػػػيًٍ  ٍـ رىجى  -صػػػمة اا لميػػػه كهػػػمـ –س كقكلػػػه  [122: الككبػػػة] يىحٍػػػذىري
ٍـ » ػػمًعى مًػػإٍكي ػػفٍ هى ييهٍػػمىعي مًم  ٍـ كى ييهٍػػمىعي مًػػإٍكي .  5/104س 2945)مهػػإد  حمػػدس حػػديث  «كىهٍػػمىعيكفى كى

ػػرى الم ػػهي امٍػػرى ن » س كقكلػػه لميػػه الصػػنة كالهػػنـ:  (2/346س 3659هػػإف  بػػ  داكدس حػػديث  إىض 
ػا هىػمًعى فىػريب  ميبىم ػ و  ىكٍ  ػيٍمنا فىبىم  ىػهي كىمى ػة مًػفٍ هىػامًعو هىمًعى مًإ ا شى س 2657حػديث )هػإف الكرمػذمس «لى

5/34 ). 

دْم قػػاؿ الخطيػػب:  كيهػػكحيؿ العمػػـ بعدالكػػه مػػع  سلػػة الج ػػؿ بعػػيف راكيػػهاارهػػاؿ الحػػديث يػػ
 ف ً يقبػػػػؿ الخبػػػػر لإػػػػه فكجػػػػب  سالإمهػػػػاؾ لػػػػف ذكػػػػره غيػػػػر معػػػػدؿ لػػػػهب فمعمػػػػه الج ػػػػؿ بعيإػػػػه

 . (387)الخطيب الب دادم: الكفاية ص

ن يظف بثقػة لػدؿ كهاهؿ الكابع  كاحكماؿ ركايكه لف غير العدؿس " فكهذا الكنـ مقكضاه 
)الخطيػب: الكفايػة  ان"مككاطمػ ً لكمقيػه خبػران ا -صػمة اا لميػه كهػمـ -ف يقكؿ قاؿ رهكؿ اا  

 لف الثقات العدكؿ . (391ص

" : فػيم معإػة  سكلقاأ الكابع لرجؿ مف  صاغر الصحابة شرؼ كفخر لظػيـكقاؿ ابف حزـ
امػا  :ن يخمك هػكككه لإػه مػف  حػد كج ػيفف سيهكت لف كهميكه لك كاف ممف حمدت صحبكه
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 مف المركديف  ك المإافقيف" ك لأإه كاف  س إه ً يعرؼ مف هك كً لرؼ صحة دلكاه الصحبة
 س كالكجه الثالث  إه ربما كاف مف الكابعيف.( 2/144 الإحكاـ :بف حزـ)ا

كػػػر مػػػف ركل لإػػػه ً يقػػػدح فػػػ  لدالػػػة الكاهػػػطة هػػػكاأ كػػػاف لكػػػف هػػػككت الكػػػابع  لػػػف ذ
صحابيان  ك كابعيان؛ لأف الكابع  الثقة العدؿ ً يركم اً لف لدؿ ثقة س فالج ػؿ بػه ً يضػرس 
 مػػا قػػكؿ ابػػف حػػزـ اف الكػػػابع  ربمػػا هػػمعه مػػف مػػدع لمصػػػحبة  ك  إػػه كػػاف مػػف المإػػػافقيف  ك 

ف يأخػذ لإػه حػديث رهػكؿ اا   فػن شػؾ المركديفس فكيػؼ يخفػة لمػة الكػابع  العػدؿ حػاؿ مػ
 إػػػه مكػػػيقف مػػػف حقيقػػػة صػػػحبكه كهػػػنمكه مػػػف الإفػػػاؽ  ك الػػػردة؛ فالكػػػابعيف  شػػػد حيطػػػة لحػػػديث 

 بعد الصحابة . -صمة اا لميه كهمـ –رهكؿ اا 

كقػػد ر يإػػاهـ  ساف العػػدؿ قػػد يػػركم لمػػف لػػك هػػمؿ لإػػه لككقػػؼ فيػػه  ك جرحػػه" كقػػاؿ ال زالػػ :
فػالراكم لإػه هػاكت لػف  سلإه لدلكه مرة كجرحكه  خرل  ك قػالكا ً إػدرمرككا لمف اذا هممكا 

كلكجػب  ف  سلكػاف الهػككت لػف الكعػديؿ جرحػان  سكلك كػاف الهػككت لػف الجػرح كعػدينن  سكعديمه
ليصػؿ مػا لػـ  كلأف ش ادة الفرع ليس كعػدينن  ؛إفهه يككف الراكم اذا جرح مف ركل لإه مكذبان 

)ال زالػػػػ :  "الشػػػػيخ كالأصػػػػؿ حكػػػػة يإظػػػػر فػػػػ  حال مػػػػا كجػػػػب في ػػػػا معرفػػػػة لػػػػيف... فيصػػػػرح
 .(280س 1/279المهكصفة 

كالصكاب  إه ً يقكض  مف صحة الأكؿ لزكـ الثاإ س فالهككت لف الكعػديؿ لػيس جرحػان؛ 
ػا اإػه قػد  خػذ  كلك كاف المركم لإه مجرٌحان لمزـ الراكم الثقة العػدؿ  ف ً يأخػذ لإػه  صػننس  مى

 دله .مإه كهكت لإه فقد زكاه كل

نً ضابطان.وقال بعض العلما  بحوية الحديث المرسل   ك إه كالمكصؿ اذا كاف الراكم لد

كْإػػة  كلممػػكا بػػأف مػػف  رهػػؿ حػػديثان مػػع لممػػه كديإػػه كثقكػػه فقػػد قطػػع لػػؾ بصػػحكه ككفػػاؾ م
. كلأف الإهػػػإاد لػػػـ يكػػػف معركفػػػان فػػػ  لصػػػر  (1/175 ارشػػػاد الفحػػػكؿ: الشػػػككاإ ) الإظػػػر فيػػػه

 .صحاب س كالصحابة كمَ ـ لدكؿالكابعيف س ك ف غالب الهاقط مف الإهإاد ف  المرهؿ هك ال

ك مػػا المراهػػيؿ فقػػد كػػاف يحػػك  ب ػػا العممػػاأ فيمػػا قػػاؿ  بػػكداكد فػػ  رهػػالكه الػػة  هػػؿ مكػػة: "
فع  فػػككمـ في ػػا ككابعػػه مضػػة مثػػؿ هػػفياف الثػػكرم كمالػػؾ بػػف  إػػس كالأكزالػػ  حكػػة جػػاأ الشػػا

 . (24س صرهالة  ب  داكد الة  هؿ مكة ) "لمة ذلؾ  حمد بف حإبؿ كغيره
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"كزلػـ الطبػػرم  ف الكػابعيف بأهػػرهـ  جمعػكا لمػػة قبػكؿ المرهػػؿس كلػـ يػػأت لػإ ـ اإكػػارهس كً 
 .حكة جاأ الشافع .  م (1/4 الكم يد )ابف لبدالبر: "لة ر س المامكيفلف  حد مف الأممة ا

لبيإػػػه  لػػك كػػػاف حكػػػـ المكصػػؿ كالمإقطػػػع مخكمفػػػان  :بعػػػض مػػػف احػػك  بصػػػحة المراهػػػيؿقػػاؿ ك 
صمة اا  -كلألزمكا  إفه ـ الكحفظ مف ركاية كؿ مرهؿ لف رهكؿ اا صمة  سلمماأ الهمؼ

بؿ كاف المإقطع لإد  هؿ الإظر  بيف حجة ك ظ ر قكة مف  سكبيإكا ذلؾ لأكبال ـ -لميه كهمـ
بالإهػإاد اذا كػاف  -صػمة اا لميػه كهػمـ - ث لػف رهػكؿ ااف مف كصػؿ الحػدي ف سالمكصؿ

دْيػػػان  ذا قػػػاؿ سمان لػػة الأمػػػة مػػػا حمػػؿ مهػػػمٌ ا  ك  سلمػػا هػػػمع م صػػػمة اا لميػػػه  -قػػاؿ رهػػػكؿ اا  :كا 
قػػاؿ  :ف يقػػكؿ كً يظػػف بثقػػة لػػدؿ  سكلصػػدؽ مػػف ركاه لػػه ضػػامإان  كػػاف لمشػػ ادة قاطعػػان  -كهػػمـ

 . (391)الخطيب: الكفاية ص مككاطمان  لكمقيه خبران ً ا -صمة اا لميه كهمـ -رهكؿ اا 

حػدثإ  بػه هػبعكف  :مؿ لإػه فقػاؿفهيػ  رهػؿ حػديثان قاؿ الشيرازم: إيقًؿ لف الحهف البصرم  إه 
 . (328س 327ص الكبصرة  :الشيرازم) ؿ كالمهإد ك قكل مإهلمة  ف المرهى  فدؿ   س بدريان 

غمك س كالصحيح المش كر  ف المكصؿ  قكل  ككهكية المرهؿ بالمهإد  ك لد ه  قكل مف المهإد
 ك ظ ر حجةس كلًطمب الإهإاد كيضرب  كباد الإبؿ .

فػػ  الركايػػة لمػػة الحفػػظ دكف الككابػػةس  كثػػر كعػػكيم ـ الهػػمؼ كػػاف كمػػف  هػػباب الإرهػػاؿ  ف 
ث اهـ الػراكمس كيبقػ  فػ  حفظػه كحػت صػحة المػركم كحققنػا يعرض اله كس فيإهة المحدٌ فقد 

اْل ـس فػػ ذا  رهػػؿ الشػػيخ  فػػ  كلػػهس كقػػد كػػاف الػػركاة لػػف الهػػمؼ ً يمحَػػكفبقب يكجػػب لػػه ظإػػان  هػػ
 قػػػػد ييرهػػػػؿ الحػػػػديث ك إػػػػهشػػػػيخ ـ كضػػػػبطه بً يهػػػػألكإه لمػػػػف ركاه؛ لأإ ػػػػـ كاثقػػػػكف  سالحػػػػديث

 :بػػف لاشػػكر)ا مشػػك ر بػػيف  هػػؿ طبقكػػه فيصػػير اًحكجػػاج بػػه كاًحكجػػاج بػػالأمر المشػػ كرال
 . (36ص كشؼ الم طة 

جمس المػذاكرة فػ  العمػـ كالكفقػهس كً يجمػس مجمػس الركايػة فيجػرم مػف كقد يجمس الشيخ م"
ثْر لػػف الإبػػ  ؛ لأإػػه معمػػكـ مرهػػنن  فيػػذكره –صػػمة اا لميػػه كهػػمـ  -كنمػػه اًهػػكدًؿ بمػػا يػػ

" )المصػدر الهػابؽ ه ف  كقاييدهـك مقرره لإدهـ فيكمقاه لإه  صحابه ككنمذكهس كً يفيككإه فيثبك
 . (36ص
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يٍػػػري »بالخيريػػة فقػػاؿ:  -صػػمة اا لميػػه كهػػػمـ -ثػػـ اف لصػػر الكػػػابعيف شػػ د لػػه الرهػػػكؿ خى
 ـ ال ػػذًيفى يىميػػكإى ي ٍـ سالإ ػػاسً قىرٍإػًػ   ـ ال ػػذًيفى يىميػػكإى ي ٍـ سثيػػ ٍـ  سثيػػ ٍـ قىػػكٍهـ كىهٍػػبًؽي شىػػ ىادىكي ي  ـ يىجًػػ أي مًػػفٍ بىعٍػػدًهً ثيػػ

ٍـ شى ىادىكى ي ٍـ اإي ي ٍـ كى ىيٍمى اإى ي  . (2/938س 2509حديث  )صحيح البخارمس «  ىيٍمى

 فف  زمف الكابعيف ككابعي ـ كاف ظاهر ما لميه الإاس الصدؽ كالصنح .

 إػه  -رضػ  اا لإػه -لمػر بػف الخطػاب كاهكدؿ المحكجكف بالمرهؿ  يضػان بمػا  يثػر لػف 
ة لميػػه شػػ اد س مجربػػان  حػػدان  يقػػكؿ: " المهػػممكف لػػدكؿ بعضػػ ـ لمػػة بعػػض س اً مجمػػكدان  كػػاف
أ  ك قرابة " س  ك ظإيإان زكر  . (3/146)الجصاص: الفصكؿ  ف  كً

خْػذ لمػة اطنقػهس فظػاهره يشػير  -رضػ  اا لإػه -لكف قكؿ لمػر قػكؿ كاهػع ً يإب ػ   ف ي
صػمة  –الة الش ادة ف  القضاأس كً اشارة فيه لركاية الحديث؛ فإقؿي الحػديث لػف رهػكؿ اا 

خْػػذ فيػػه مػػف الحيطػػة -اا لميػػه كهػػمـ خْػػذ فيػػه غيػػره؛ لأإػػه ديػػف س كقػػد كشػػدد  ي كالحػػذر مػػا ً ي
فػ  لمكإػزه الركاة فمـ يإقمكا حكة لف مرككب المباحات الكػ  كخػؿ بػالمركأةس "كالكبػذؿ كالجمػكس 

الطرقاتس كالأكؿ ف  الأهػكاؽس كاًإبهػاط الػة الخػرؽ فػ  المدالبػة كالمػزاحس كالكبػركا  ف كػؿ 
 ة . ما هك إاقص لمقدر كالمركأة مهقط لمعدال

صػمة  -كاف مكشػددان فػ  قبػكؿ الركايػة لػف رهػكؿ اا  –رض  اا لإه  –ثـ اف لمر إفهه 
س كقػػد  إكػػر لمػػة مكثػػرم الركايػػةس كلػػه مكاقػػؼ حازمػػة فػػ  الكثبػػت كاًحكيػػاط -اا لميػػه كهػػمـ

 لحديث الإب  صمة اا لميه كهمـ .

ًْأ ابف كيواعتدل فريق ثالث في شأن المرسل وفصّل فيو المراهػيؿ قػد مية قاؿ: "س كمف ه
فمػف  سكحهب الأقكاؿ  ف مإ ا المقبكؿ كمإ ػا المػردكد المكقػكؼ سكإازع الإاس ف  قبكل ا كردها

إه يرهؿ لف ثقػة كغيػر الثقػة  رؼ كمف لي  سإه ً يرهؿ اً لف ثقة قبؿ مرهمه مـ مف حاله لي 
لمػا ركاه  كمػا كػاف مػف المراهػيؿ مخالفػان  سكاف ارهاله ركاية لمف ً يعػرؼ حالػه ف ػذا مكقػكؼ

ذا جاأ المرهؿ مف كج يف كؿ مف الراكييف  سالثقات كاف مردكدان  خذ العمـ لف شيكخ الآخر  كا 
 .(239س 7/238 مإ اج الهإة :بف كيمية)ا "ف ذا مما يدؿ لمة صدقه

ان  ما مراهيؿ الصحابة فمحككـ بكصم ا كصػحك ا لمػة المػذهب الصػحيحس كيكػاد يكػكف مجمعػ
ثْر لمػػة صػحة الحػػديث فالصػػحابة كم ػػـ  لمػة ذلػػؾ؛ لأف هػػماع الصػػحاب  مػف صػػحاب  ً يػػ
لػػدكؿ س كشػػذ  قػػكـ مػػإ ـ ابػػف حػػزـ ك بػػك اهػػحاؽ الإهػػفراميإ  فعػػدٌكا مرهػػؿ الصػػحاب  كمرهػػؿ 
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؛ لػػف صػػحاب  إ ػػا ف الركايػػة يبيػػالكػابع  س كاشػػكرط الإهػػفراميإ  لنحكجػػاج بمرهػػؿ الصػحاب  ك
 ركضػػة الإػػاظر: بػػف قدامػػة. ا 35)الإػػككم: الكقريػػب ص مػػف كػػابع ًحكمػػاؿ  ف يكػػكف هػػمعه 

س  ما ابف حػزـ فػرد ه مطمقػان؛ ًحكمػاؿ  ف يكػكف هػمعه مػف مػدٌع لمصػحبةس  ك مإػافؽس (1/364
: الإحكاـ   ك مركد   . (2/144)ابف حزـ

 ف مرهؿ الصحاب  كالمكصؿ؛ لأف الصحابة كم ـ لدكؿس فن ييظف بصحاب   ف  والراوح
كيإػػدر  ف مركػػد  ك مإػػافؽ معمػػكـ الإفػػاؽس  مػػا احكمػػاؿ ركايكػػه لػػف الكػػابع  فبعيػػدس "يػػركم لػػف 

 خبػػار  :لبػػداا بػػف الجبػػريف) "يػػركم الصػػحاب  لػػف  حػػد مػػف الكػػابعيفس كالإػػادر ً الكبػػار بػػه
 . (136ص الآحاد 

 مػػا مرهػػؿ الكػػابع  فػػ ف اًحكمػػاؿ يكطػػرؽ الػػة  ف الػػذم ركل لإػػه لعمػػه كػػابع  مثمػػهس فمػػـ 
كف الكاهػػػطة صػػػحابيانس فيإػػػزؿ مإزلػػػة الضػػػعيؼ لأإػػػه فقػػػد شػػػرط اًكصػػػاؿس لكإػػػه مػػػف يكعػػػيف كػػػ

الضعيؼ المحكمؿ؛ لأف غالب ارهاؿ الكابعيف لف الصحابةس كحكػة لػك كػاف الكاهػطة كابعيػانس 
 فن ييظف بكابع  ثقة  ف يرهؿ لف كابع  ليس بثقة س فاحكماؿ الصحة اليه  قرب .

د ه كالمكصػػؿ اشػػػكرط لػػه الشػػافع  قػػرامف يجػػػب  ف كلكػػ  كطمػػمف الػػإفس الػػة الأخػػػذ بػػه كلػػ
كحكػػؼ بػػه لكقكيػػه ككجبػػر ذلػػؾ الهػػقط .  كممخػػص مػػا اخكرإػػاه مػػف هػػذه القػػرامف  ك الشػػركط مػػا 

 يم : 

 ف ييػػركل مػػف طريػػؽ آخػػر كلػػك مرهػػننس  ك يعضػػده قيػػاس صػػحيحس  ك  ف يكافػػؽ قػػكؿ  -1
 . يعضده قكؿ جمع مف  هؿ العمـصحاب س  ك 

 صؿ كم  ثابت بالككاب  ك الهإة . ف يإدرج كحت   -2

نً ضابطانس كركايكه داممان لف الثقات . -3   ف يككف الميرهًؿ لد

-1/214)الشػػػافع : الرهػػػالة   مػػػا كقييػػػد الشػػػافع  بػػػأف يكػػػكف المرهًػػػؿ مػػػف كبػػػار الكػػػابعيف
س فمػػيس بػػنزـ اذا كحققػػت الشػػركط الهػػابقة؛ ً هػػيما ك ف الكثيػػر مػػف العممػػاأ لػػـ يعكػػدكا (219
 القيد.ب ذا 
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 المطلب الثاني: أثر السقط في إسناد المدلس على صحة الحديث 

 سكممػف بػال  فػ  ذمػه شػعبة بػف الحجػاج سذـ  كثر العمماأ الكدليس بقهميه كهك مكركه جػدان 
 زإ   حبٌ الٌ  مػف  ف  دلػٌس .  الكدليس  خك الكذبس كقاؿ :لأفٍ  فركل الشافع  لإه  إه قاؿ:

 مػػكؿ لمػة المبال ػػة فػ  الزجػػر لإػه كالكإفيػػر مإػػهحشػػعبة افػراط مصػنح : هػػذا مػف القػاؿ ابػػف 
اف الحػػافظ اذا ركل لػػف ثقػػة ً "قػػاؿ ابػػف رجػػب : س  (75)ابػػف الصػػنح: لمػػكـ الحػػديث ص

يكاد يكرؾ اهمه بؿ يهميهس ف ذا كرؾ اهـ الراكم دؿ اب امػه لمػة  إػه غيػر مرضػ س كقػد كػاف 
ؼ كً يهػمكإهس بػؿ يقكلػكف لػف رجػؿس كهػذا كف لػف الضػعيإػيك سذلؾ الثكرم كغيػره كثيػران  يفعؿ

لػف ثقػة لهػماه ك لمػف   خػذه معإة قػكؿ القطػاف: لػك كػاف فيػه اهػإاد لصػاح بػهس يعإػ  لػك كػاف
 .(1/187" )ابف رجب: شرح لمؿ الكرمذم باهمه

نً  ك ردان يخكمػػؼ بػػاخكنؼ إكلػػهس كػػذلؾ بػػاخكنؼ  ككػػردَدي الحكػػـ لمػػة الحػػديث المػػدلس قبػػك
قبكؿ الركاية  ـ ضعيؼ  كهػؿ هػك ممػف يكثػر الكػدليس  ك ً يػدلس اً حاؿ المدلس هؿ هك م

إادران  كهؿ كدليهه لف الثقػات  ـ الضػعفاأ   كػذلؾ يإب ػ  معرفػة البالػث لمػة الكػدليسس هػؿ 
بهػػػبب صػػػ ر هػػػف مػػػف ركل لإػػػه  ك ضػػػعفه  ك ل ػػػرض ككثيػػػر شػػػيكخه ... س قػػػاؿ ابػػػف دقيػػػؽ 

)ابف دقيؽ  "العمكٌس  ك اي اـ كثرة المشايخ طمبك كثر مقصكد المكأخريف ف  الكدليسس  العيد: "
 . (20ص  اًقكراحالعيد: 

 كقد لخص ابف حجر المدلهيف ف  طبقاتس كه  كما يم  :

 .بف هعيد الأإصارم   كيح ً إادران امف لـ يكصؼ بذلؾ  الطبقة الأكلة:

فػ  جإػب  مامكػه كقمػة كدليهػهمف احكمؿ الأممة كدليهه ك خرجػكا لػه فػ  الصػحيح لإ :الثاإية
 .بف لييإة اً لف ثقة كا ك كاف ً يدلس  سما ركل كالثكرم

 سبالهػماع ً بمػا صػرحكا فيػهامف  كثر مف الكدليس فمـ يحك  الأممػة مػف  حػاديث ـ  :الثالثة
 .كمإ ـ مف قبم ـ كأب  الزبير المك   سكمإ ـ مف رد حديث ـ مطمقان 

لكثػرة  ؛بالهػماع ً بمػا صػرحكا فيػهامف اكفؽ لمة  إه ً يحك  بش أ مف حػديث ـ : الرابعة
 .كدليه ـ لمة الضعفاأ كالمجاهيؿ كبقية بف الكليد 
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ً  ف ا مف ضعؼ بأمر آخر هكل الكدليس فحديث ـ مردكد كلك صرحكا بالهماع: الخامهة
س  14س 13)ابػػػػف حجػػػػر طبقػػػػات المدلهػػػػيف ص . كػػػػابف ل يعػػػػة يكثػػػػؽ مػػػػف كػػػػاف ضػػػػعفه يهػػػػيران 

 ( .جامع الكحصيؿ: العنم 

 كمما يهالد لمة معرفة  حكاـ الكدليس  يضان معرفة مراكبه س كقد ركبإاها كما يم :

 خػػػؼ  إػػػكاع الكػػػدليس هػػػك كػػػدليس البمػػػداف؛ لأف كعميػػػة الػػػبند الكػػػ  كمقػػػة في ػػػا الػػػراكم ذلػػػؾ 
ثْر ف  هإده كً مكإه .  الحديث ً ي

ركل لإػه؛ لكػف ثـ يميػه كػدليس الشػيكخ س ففيػه كمبػيس ككعميػة لمهػامع فػ  اهػـ الشػيخ الػذم 
لػػيس فيػػه اهػػقاط رجػػؿ مػػف الهػػإدس فهمهػػمة الإهػػإاد ظػػاهرة لمػػة كمام ػػا . كهػػذا اذا لػػـ يفعمػػه 

 لضعؼ ف  الشيخ .

كيميه ف  المركبة كدليس العطؼ ؛ اذ ليس ف  كدليس العطػؼ حػذؼ فػ  الإهػإاد بػؿ زيػادة 
طػػكؼ  ك لػػـ رجػػؿ لػػـ يهػػمع مإػػه مقركإػػان بػػ خر هػػمع مإػػهس فالهػػإد ظػػاهر الكمػػاؿ كيجػػد فيػػه المع

 يكجد .

كيمػػ  كػػدليس العطػػؼ كػػدليس الكعميػػؽ كالهػػككت ف مػػا فػػ  المركبػػة هػػكاأ ؛ لأف فػػ  الكعميػػؽ 
ي اـ بكمق  الحديث مف الػراكم الػذم فكقػه بصػي ة لػيس في ػا كصػريح بالهػماعس  حذؼ لمشيخ كا 

 كف  الهككت  يضان حذؼ ب ير صي ة .

ػػف لػػـ ثػػـ يمي مػػا كػػدليس القطػػعس كفيػػه كمبػػيس شػػديد بػػذكر  داة  ي ػػاـ كبيػػر بهػػماعً مى الهػػماع كا 
 يهمع مإه كمؾ الركاية .

ك فحػػش هػػذه الأإػػكاع هػػك كػػدليس الكهػػكية؛ لكجػػكد راكو ضػػعيؼ فػػ  الإهػػإاد حذفػػه المػػدل س 
 ليهكٌم اهإاد الحديث فيجعمه مركيان لف الثقات فقط .

ك غمػب كإنحظ  ف همهمة الإهإاد ف  الحديث المدلس ليس في ا اإقطاع ككاقع ا اًكصػاؿ 
الإهػػإاد ظػػػاهر كً يخفػػػة مإػػػه اً مػػا فعمػػػه المػػػدل س مػػػف الإخفػػػاأ المكعمػػد حهػػػب مػػػا بيإػػػا فػػػ  

 الأإكاع الهابقة .
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ذا لممإا ذلؾ ف ف كؿ الأإكاع الهابقة  مركياك ػا مقبكلػة بشػرط  –مالدا كػدليس الكهػكية  –كا 
فػ  همهػمة الإهػإاد   ف يككف المدلس ثقة ثبكانس ك ف ً يدلس اً لف الثقات الأثباتس كلػـ يكػف

 الباقية مجركح .

س مػػف الأممػػةس ف إػػه كػػاف يكحػػرل الصػػدؽس كيصػػرح بالػػذم كػػؿ مػػف دل ػػقػػاؿ ابػػف  القطػػاف: "
 ( .5/497ـ بياف الكهـ كالإي اابف القطاف: " )ثه به اذا بكحثحد  

كلكػػف كبقػػة الكراهػػة منزمػػة لمكػػدليس؛ اذ ً مهػػكٌغ يبعػػث لمػػة الكػػدليسس فػػن ضػػير فػػ   ف 
ف هػػك  صػػ ر مإػػه هػػإانس  ك لػػف غيػػر ذم شػػ رةس كً معيبػػة فػػ   ف يإػػزؿ اهػػإاده اذا يػػركم لمػػ

 كاف صحيحانس كً شامإة ف   ف يكثر الركاية لف شيخ معيف اذا كاف ثقة... .

 مػػا مػػدل س الكهػػكية فػػن خػػنؼ فػػ   ف ركايكػػه مػػردكدةس ًشػػكماؿ الهػػإد لمػػة راكو ضػػعيؼ 
المػدل س إفهػهس  ك بككبػع الإهػإاد لمػف ل ػـ بػاع كبيػر حذفه المدل سس كييعػرؼ ذلػؾ امػا بكصػريح 

 ف  هذا الفف .

 ككذلؾ اف صر ح المدل س بالهماع ممف لـ يهمع مإه فن ييقبؿ حديثه؛ لأإه كذب .

ً  إقبؿ حديث مف كعم د الإخفاأ كالكمكيه ف  الهإد مطمقػان؛ لأف  كلعؿ قامنن يقكؿ: الأحرل بإا  
ف  غيػر مرضػ  س فإقػكؿ لػه اف هػذا القػكؿ لػيس مإصػفانس فػ ذا مػا ذلؾ يثير الشؾ ف   ف المخ

كحققػػت الشػػركط آإفػػة الػػذكر يقبػػؿ حديثػػهس  فكثيػػر مػػف المدلهػػيف هػػـ مًػػفٍ كبػػار  ممػػة الحػػديث 
كهػػػػفياف الثػػػػكرم كهػػػػفياف بػػػػف لييإػػػػة كهػػػػميماف الألمػػػػش كل ػػػػـ مركيػػػػات اركضػػػػاها  صػػػػحاب 

مما لم ت به البمكل لإػد الػركاةس قػاؿ  الصحاح كغيرهـ فأدخمكها ف  ككب ـ . كذا ف ف الكدليس
فمػا  لمػػـ  سثػػه مػع لممػػه بػه كدليهػػان هػككت المحػػدث لػف ذكػػر مػف حد  ابػف لبػػد البػر: "اذا كػػاف 

ً شػعبة بػف الحجػاج كيحيػة االم ػـ  سمف العمماأ همـ مإػه فػ  قػديـ الػدهر كً فػ  حديثػه  حدان 
المكػػأخريف فػػ   غػػرض كثػػر فػػ ف  يضػػان ك س ( 1/15)ابػػف لبػػد البػػر: الكم يػػد  "بػػف هػػعيد القطػػاف

 . (20صاًقكراح )ابف دقيؽ العيد:  شيكخالعمكٌس  ك اي اـ كثرة ال طمبالكدليسس 
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 الخاتمة

يكشػػاب ه المرهػػؿ كالمػػدلس فػػ  كػػكف الهػػاقط مػػف الإهػػإاد  إػػه فػػ  الظػػاهرس فكاقػػع  الإهػػإاد 
نً كردان س كهػذا مػا اًكصاؿس كقد اخكمؼ العمماأ بإاأن لمة ذلؾ ف  حجية المرهؿ كالمدلس  قبك

 جاؿ حكله البحث س كفيما يم   هـ الإكام  الك   هفر لإ ا:

لػػػـ يفػػػرؽ جم ػػػكر الفق ػػػاأ كالأصػػػكلييف كبعػػػض  هػػػؿ الحػػػديث المكقػػػدميف بػػػيف المرهػػػؿ  -1
كالمإقطػػػع كالمعضػػػؿس كجعمكهػػػا بمعإػػػة كاحػػػدس كلكػػػف بعػػػد ظ ػػػكر المصػػػإفات الكثيػػػرة فػػػ  لمػػػـ 

طنح المرهػؿ لمػة مػا اخكػاره جم ػكر المحػدثيفس باقكصػاره الحديث كالفقه ك صكله اهكقر اص
 لمة ما هقط مف اهإاده الصحاب  .

إما هك ضرب مػف الإي ػاـ بمفػظ محكمػؿ الكدليس ليس كذبان  -2 ف كثيػران مػف المدلهػيف كا  س كا 
 ثقات  ثباتس كل ـ مركيات ف  الصحيحيف كغيرهما .

مجرد المعاصرة فقط س كمإ ـ مػف زاد مػع مف العمماأ مف قي د الكدليس بثبكت المقيا ً ب -3
 المقيا كحقؽ الهماعس كهك الراجح .

يكشابه المرهؿ الخفػ  كالمػدلس لإػد مػف يشػكرط المعاصػرة فقػط لممػدلسس  مػا باشػكراط  -4
 المقيا فالفرؽ بيإ ما جم  .

اخكمػػؼ العممػػاأ فػػ  اًحكجػػاج بالمرهػػؿس فمػػإ ـ مػػف ضػػعفه كرد ه لمج ػػؿ بالهػػاقط مػػف  -5
س كمػػػإ ـ مػػػف لػػػد ه كالمكصػػػؿ كاحػػػك  بػػػه؛ لأف الكػػػابع  الثقػػػة الػػػيقظ ً يرهػػػؿ اً لػػػف الإهػػػإاد

الثقاتس كمإ ـ مف قيٌػد لقبكلػه شػركطان س كهػك الػراجحس كممخػص مػا اخكرإػاه مػف هػذه الشػركط: 
 ف ييػػػػركل مػػػػف طريػػػػؽ آخػػػػر كلػػػػك مرهػػػػننس  ك يعضػػػػده قيػػػػاس صػػػػحيحس  ك  ف يكافػػػػؽ قػػػػكؿ  - 

 ف يإػػػدرج كحػػػت  صػػػؿ كمػػػ  ثابػػػت  -.  ب هػػػؿ العمػػػـيعضػػػده قػػػكؿ جمػػػع مػػػف  صػػػحاب س  ك 
نً ضابطانس كركايكه داممان لف الثقات . -بالككاب  ك الهإة .  جػ   ف يككف الميرهًؿ لد

؛ -كهػك الصػكاب - ما مرهػؿ الصػحاب  فػالحكـ بصػحكه كاكصػاله يكػاد يكػكف مجمعػان لميػه
إافؽ معمكـ الإفاؽس  ما لأف الصحابة كم ـ لدكؿس فن ييظف بصحاب   ف يركم لف مركد  ك م

 . س كالإادر ً الكبار بهاحكماؿ ركايكه لف الكابع  فإادر

  خؼ  إكاع الكدليس هك كدليس البمداف كالشيكخس ك فحش ا كدليس الكهكية . -6
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مػا  –رد  بعض العمماأ الحػديث المػدل س مطمقػانس كالجم ػكر لمػة  ف كػؿ  إػكاع الكػدليس -7
مركياك ا بشرط  ف يككف المدلس ثقػة ثبكػانس ك ف ً يػدلس اً لػف مقبكلة  -لدا كدليس الكهكية

الثقػػات الأثبػػاتس كلػػـ يكػػف فػػ  همهػػمة الإهػػإاد الباقيػػة مجػػركح . كر م الجم ػػكر هػػك الصػػكاب؛ 
 لأف الكدليس مما لمت به البمكل كما قاؿ ابف لبدالبرس كلكف كبقة الكراهة منزمة له .

نً كآخران س كصمة اا  لمة هيدإا محمد كلمة آله كصحبه كهمـ كالحمد ا  ك
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 المصادر والمراوع

 س ابػػف الصػػنح الشػػذا الفيػػاح مػػف لمػػكـ سابػػراهيـ بػػف مكهػػة بػػف  يػػكب البرهػػاف  :الأبإاهػػ
 . ـ1998-ػهػ1418 س1ط الرياضس سمككبة الرشد سكحقيؽ: صنح فكح  همؿ

  :شػػعيب س مهػػإد  حمػػدس كحقيػػؽ:  بػػك لبػػداا  حمػػد بػػف محمػػد بػػف حإبػػؿ الشػػيباإ  حمػػد
كْط   .ـ2001-ػهػ1421 س1س بيركتس طمْههة الرهالة سفيلادؿ مرشدس كآخر  كالأرإ

  :س الكقريػػر كالكحبيػػر شػػمس الػػديف  بػػك لبػػداا محمػػد بػػف محمػػد بػػف محمػػدابػػف  ميػػر حػػاج
 . ـ1983-ػهػ1403س 2ةس بيركتس طدار الككب العمميلمة كحرير الكماؿ بف هماـس 

  :س صػػحيح البخػػارم س لبػػداا محمػػد بػػف اهػػماليؿ بػػف ابػػراهيـ بػػف الم يػػرة بػػك البخػػارم 
-هػػػػ1407س  3س طبيػػػركت سدارابػػػف  كثيػػػرس اليمامػػػةس مصػػػطفة ديػػػب الب ػػػاد. كحقيػػػؽ: 
 ـ .1987

  : س كحقيػؽ : كمػػاؿ يكهػؼ الحػػكت س مإظكمػة البيقػػكإ سلمػػر بػف محمػػد بػف فكػػكحالبيقػكإ
 ـ .1987-هػ1407بيركتس س ركز الخدمات كالأبحاث الثقافيةم

  :كحقيػػؽ:  هػػإف الكرمػػذمسبػػف مكهػػةس   بػػك ليهػػة محمػػد بػػف ليهػػة بػػف هىػػكٍرةالكرمػػذم
 س د.ط.ت .بيركت سدار احياأ الكراث العرب س في حمد محمد شاكر كآخر 

  د.  ةس كحقيػؽ:مإ اج الهػإة الإبكيػس  بك العباس  حمد بف لبد الحميـ الحراإ   :كيميةابف
 ـ .1986-هػ1406س 1طس مْههة قرطبةـس محمد رشاد هال

  :لجيػػؿ جاهػػـ د. ؽ : يػػحقس الفصػػكؿ فػػ  الأصػػكؿس ك حمػػد بػػف لمػػ  الػػرازمالجصػػاص
س ـ1988-ػهػػػػػػػػ1408س 1س طالككيػػػػػػػت سكزارة الأكقػػػػػػػاؼ كالشػػػػػػػمكف الإهػػػػػػػنمية سالإشػػػػػػػم 

3/146 . 

  المإ ؿ الركم ف  مخكصػر لمػكـ  س بدر الديف  بك لبداا محمد بف ابراهيـ :جمالةابف
س دمشػػػؽ سدار الفكػػػرس حقيػػػؽ : د. محيػػػ  الػػػديف لبػػػدالرحمف رمضػػػافك سالحػػػديث الإبػػػكم

 هػ .1406س 2ط

 :كحقيػؽ: د.الهػيد س كمبػيس ابمػيس س بك الفرج لبػدالرحمف بػف لمػ  بػف محمػد ابف الجكزم
 ـ .1985-هػ1405بيركتس  سدار الككاب العرب  سالجميم 
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 كحقيػؽ: س الصػحاح كػاج الم ػة كصػحاح العربيػة س بك إصر اهماليؿ بف حماد :الجكهرم
 . ـ1987-ػ ه1407س 4س طبيركت سدار العمـ لممنييف س حمد لبد ال فكر لطار

  :س معرفػػة لمػػكـ الحػػػديثس بػػف محمػػد الإيهػػابكرم   بػػك لبػػداا محمػػد بػػف لبػػػدااالحػػاكـ
 .ـ1977-ػػه1397س 2س طبيركت سدار الككب العمميةس كحقيؽ: الهيد معظـ حهيف

  ابػػف مقدمػػة الإكػػت لمػػة  س بػػك الفضػػؿ  حمػػد بػػف لمػػ  بػػف حجػػر العهػػقنإ  :حجػػرابػػف
س 1س طالجامعػة الإهػػنميةس المديإػة المإػػكرةس ؽ: ربيػع بػػف هػادم المػػدخم يػػحقس كالصػنح
 ـ .1984-هػ1404

 :دار س ك ػػػذيب الك ػػػذيبس  بػػػك الفضػػػؿ  حمػػػد بػػػف لمػػػ  بػػػف حجػػػر العهػػػقنإ  ابػػػف حجػػػر
 ـ .1984-هػ1404س 1س طبيركت سالفكر

  :مككبػػة س طبقػػات المدلهػػيفس  بػػك الفضػػؿ  حمػػد بػػف لمػػ  بػػف حجػػر العهػػقنإ ابػػف حجػػر
 ـ .1983-هػ1403س 1س طلماف سكحقيؽ : د.لاصـ بف لبداا القريكك  سالمإار

  :س إزهػػة الإظػػر فػػ  ككضػػيح  بػػك الفضػػؿ  حمػػد بػػف لمػػ  بػػف حجػػر العهػػقنإ ابػػف حجػػر
المديإػػػػة  سجامعػػػػة طيبػػػػةس ا الرحيمػػػػ :  . د. لبػػػػداا بػػػػف ضػػػػيؼ اإخبػػػػة الفكػػػػرس كحقيػػػػؽ

 . ـ2008-ػػه1429س 2س طالمإكرة

  دار س الإحكاـ ف   صكؿ الأحكاـ س بك محمد لم  بف  حمد بف حزـ الأإدله  :حزـابف
 هػ .1404س 1س طالقاهرةس الحديث

 : س كحقيػؽ: دليؿ  رباب الفنح لكحقيػؽ فػف اًصػطنححافظ بف  حمد بف لم س  الحكم
 مككبة ال رباأ الأثريةس المديإة المإكرةس د.ط.ت .خالد بف قاهـس 

  :كحقيػؽ: س الكفايػة فػ  لمػـ الركايػةس  بك بكر  حمد بف لم  بف ثابت الخطيب الب دادم
س د.طست المديإة المإػكرة سالمككبة العمميةس ابراهيـ حمدم المدإ  كلبداا الهكرق     ب
. 

 رهالة  ب  داكد الة  هؿ  سهجهكاإ هميماف بف الأشعث بف اهحاؽ الأزدم ال : بك داكد
س د.ط.ت بيػركت سدار العربيػةالػ غس: محمػد الصػباس كحقيػؽمكة كغيرهـ ف  كصؼ هػإإه

. 
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  :س هػإف  بػ  داكدس كحقيػؽ: هميماف بف الأشعث بف اهػحاؽ الأزدم الهجهػكاإ  بك داكد
 س دار الفكرس بيركتس د.ط.ت. محمد محي  الديف لبد الحميد

 :اًقكػػػراح فػػػ  بيػػػاف  سلػػػديف  بػػػك الفػػػكح محمػػػد بػػػف لمػػػ  بػػػف كهػػػبكقػػػ  ا ابػػػف دقيػػػؽ العيػػػد
 س د.ط.ت .بيركت سدار الككب العمميةس اًصطنح

  :س شػرح لمػؿ الكرمػذمس الفػرج لبػد الػرحمف بػف  حمػد الب ػدادم كزيػف الػديف  بػابف رجػب
-ػهػػػ1407س 1س طالأردف أسالزرقػػا سمككبػػة المإػػارس همػػاـ لبػػد الػػرحيـ هػػعيدد. ؽ: يػػحقك

 . ـ1987

 : ابػػػف  الإكػػػت لمػػػة مقدمػػػة سلبػػػد اا محمػػػد بػػػف جمػػػاؿ الػػػديف كبػػػدر الػػػديف  بػػػ الزركشػػػ
س  ضػػػػكاأ الهػػػػمؼس مككبػػػػة كحقيػػػػؽ : د. زيػػػػف العابػػػػديف بػػػػف محمػػػػد بػػػػن فػػػػري س الصػػػػنح
 ـ .1998-هػ1419س 1س طالرياض

  دار س فػػكح الم يػػث شػػرح  لفيػػة الحػػديث سشػػمس الػػديف محمػػد بػػف لبػػد الػػرحمف م:الهػػخاك
 ػ.ه1403س 1يركتس طس بالككب العممية

  : اًْت الهػػػمم  محمػػػد بػػػف الحهػػػيف بػػػف محمػػػد الإيهػػػابكرم  بػػػك لبػػػدالرحمفالهػػػمم س هػػػ
س خالػػػد الجريهػػػ د. سميػػػد هػػػعد الحي د. ب شػػػراؼ  كحقيػػػؽ: فريػػػؽ مػػػف البػػػاحثيفلمػػػدارقطإ س 

 ق .1427س 1ط

  مسكدريب الراكم ف  شرح كقريب الإػكاك  سجنؿ الديف لبدالرحمف بف  ب  بكر :الهيكط 
 س د.ط.ت.الرياض سالحديثة مككبة الرياضس يؽ : لبد الكهاب لبد المطيؼكحق

 س ؽ: رفعػػت فػػكزم لبػػد المطمػػبيػػحقس الرهػػالةس كلبػػداا محمػػد بػػف ادريػػس الشػػافع :  بػػك
 . ـ2001-ػهػ1422س 1س طمصر سالمإصكرةس دار الكفاأ

  س ارشاد الفحكؿ ال  كحقيؽ الحؽ مف لمـ الأصكؿ سمحمد بف لم  بف محمد :الشككاإ
 . ـ1999 -هػ 1419 س1س طدمشؽ س:  حمد لزك لإايةس دار الككاب العرب كحقيؽ

 كحقيػػؽ : د. محمػػد  سالكبصػػرة فػػ   صػػكؿ الفقػػه سابػػراهيـ بػػف لمػػ  بػػف يكهػػؼ :الشػػيرازم
 هػ .1403س  1س طدمشؽ سدار الفكر سحهف هيكك
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  :د. ؽ: يػحقلمػكـ الحػديثس كلثمػاف بػف لبػد الػرحمفس   بػكلمرك كقػ  الػديفابف الصػنح
 . ـ1986-ػػه1406س بيركترس دار الفكس إكر الديف لكر

  لػػز الػػديف  بػك ابػػراهيـ محمػػد بػف اهػػماليؿ بػػف صػنحس اهػػباؿ المطػػر لمػػة  :الصػإعاإ
س 1س طبيػػركت سدارابػػف  حػػزـ سقصػػب الهػػكرس كحقيػػؽ: لبدالحميػػد بػػف صػػالح بػػف قاهػػـ

 . ـ2006-ػهػ1427

 ككضػػػيح الأفكػػػار  لػػػز الػػػديف  بػػػك ابػػػراهيـ محمػػػد بػػػف اهػػػماليؿ بػػػف صػػػنحس :اإ الصػػػإع
دار الككػػػب العمميػػػةس  سصػػػنح بػػػف محمػػػد بػػػف لكيضػػػة كحقيػػػؽ: لمعػػػاإ  كإقػػػيح الأإظػػػارس

 . ـ1997-ػهػ1417س 1س طبيركت

  :كشػػؼ الم طػػة مػػف المعػػاإ  كالألفػػاظ الكاقعػػة  :محمػػد الطػػاهر بػػف لاشػػكرابػػف لاشػػكر
 ػ .ه1428س 2س ككإسس طدار هحإكفس بكهريح طه بف لم   أس كحقيؽ:ف  المكط

  د. لبػػػد الكػػػريـ الخضػػػير: كحقيػػػؽ الرغبػػػة فػػػ  ككضػػػيح الإخبػػػةس دار المإ ػػػاجس الريػػػاضس
 ق .1426س 1ط

 بم ػػة الحثيػػث  سالمحاهػػف يكهػػؼ بػػف حهػػف المقدهػػ  كجمػػاؿ الػػديف  بػػ :ابػػف لبػػد ال ػػادم
س 1س طبيػػركتس بػػف  حػػزـداراس : صػػنح بػػف لػػايض الشػػنح س كحقيػػؽالػػة لمػػـ الحػػديث

 . ـ1995-ػهػ1416

 :الكم يػد لمػا فػ  المكطػأ  س بػك لمػر يكهػؼ بػف لبػداا بػف لبػدالبر الإمػرم ابف لبػدالبر
كزارة الأكقػػػػاؼ س البكػػػػرم محمػػػػدك كحقيػػػػؽ: مصػػػػطفة العمػػػػكم س مػػػػف المعػػػػاإ  كالأهػػػػاإيد

كْف الإهنمية  ـ .1387الم ربس  سكالش

 س دار طيبػػػةس  خبػػػار الآحػػػاد فػػػ  الحػػػديث الإبػػػكم سلبػػػداا بػػػف لبػػػدالرحمف بػػػف الجبػػػريف
 ـ .1987-هػ1408س 1الرياضس ط

  الكقييػػػد  سزيػػػف الػػػديف  بػػػك الفضػػػؿ لبػػػد الػػػرحيـ بػػػف الحهػػػيف بػػػف لبػػػد الػػػرحمف :العراقػػػ
 سدار الفكػػر سكحقيػػؽ: لبػػد الػػرحمف محمػػد لثمػػافس ابػػف الصػػنح كالإيضػػاح شػػرح مقدمػػة

 . ـ1970-ػهػ1389 س1س طبيركت
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  : لفيػة العراقػ س   سالديف  بك الفضؿ لبد الرحيـ بف الحهيف بػف لبػد الػرحمفزيف العراق 
 ػ.ه1428 س2س طدار المإ اجس الرياض سكحقيؽ: العرب  الدامز الفرياط 

 فػ  كفهػير الككػاب العزيػزس  المحػرر الػكجيز س بك محمػد لبػدالحؽ بػف غالػب :ابف لطية
-ػػػه1413 س1بيػركتس ط سيػةدار الككػب العممس كحقيؽ: لبػد الهػنـ لبػد الشػاف  محمػد

 . ـ1993
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 اثر تغير سعر صرف الدينار الميبي عمى التجارة الخارجية 

 أ. بسمة نوري المغربي أ. سناء عبدا لله العائب أ.أمال محمد الطيف

 صبراتهالمعهد العالي لمعموـ البحار  المعهد العالي لمعموـ والتقنية الزهراء

 

 الممخص
تهػػدؼ هػػذد الدرالػػة رلػػأ معرغػػة عرػػر تفيػػر لػػعر الصػػرؼ الػػدينار الميبػػي   مػػأ الت ػػار  ال ار يػػة     وتمرمػػ  
مشكمة الدرالة غػي تويػيا العة ػة  مػابيف لػعر الصػرؼ والت ػار   ال ار يػة متمرمػة غػي  انػل الميػزاف الت ػار  

 لة تصاد الميبي  
(  كونهػػا تتماشػػأ مػػ  ليالػػة  5002- 5002البيانػػا   ػػةؿ ال تػػر    وا تمػػد  الدرالػػة  مػػأ  مػػ  وتحميػػؿ

الان تػػاو والانػػدما  غػػي الا تصػػاد العػػالمي   واتبعػػ  الدرالػػة المػػنها الوصػػ ي لمعرغػػة ال انػػل النظػػر  غػػي لػػعر 
الصػػػرؼ والت ػػػار  ال ار يػػػة   والمػػػنها التحميمػػػي غػػػي الػػػت ةص النتػػػا ا بالا تمػػػاد  مػػػأ البرنػػػاما ا حصػػػا ي 

 spss ملت دميف  معامؿ الارتباط ومعامؿ الانحدار ال طي المتعدد لتقدير معمما  النموذ  ) 
وتوصػػم   الدرالػػة رلػػأ  ػػد  نتػػا ا عهمهػػا 3 و ػػود  ة ػػة  كلػػية ذا  دلالػػة رحصػػا ية بػػيف لػػعر الصػػرؼ 
ار والصػػػادرا    و ة ػػػة  كلػػػية بػػػيف لػػػعر الصػػػرؼ والػػػواردا  وعوصػػػ  الدرالػػػة بيػػػرور  الاهتمػػػاـ بػػػ دار  علػػػع

 الصرؼ غي الدولة 
 الكممات الدالة : سعر الصرف , التجارة الخارجية , الصادرات , الواردات , الميزان التجاري

Abstract: 
this study   aims  to know the impact of the change  in the  exchange Rate of    
the Libyan dinar on foreign trade in Libya, the problem of the study was to clarify 
the exchange Rate and foreign trade represented in the side of the trade balance 
of the Libyan economy, the study relied on data  collection and analysis during the 
period 2005-2019.it is in line with the policy of openness and integration into the 
global economy.  
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The study followed the  descriptive approach  to know the theoretical aspect of the  
exchange Rate and  Foreign Trade ,and  analytical approach in drawing 
conclusions based on the statistical program(  spss )using the coefficient to 
estimate the model  parameters 
The study  reached several results the most important of which are there is 
statistically significant inverse relationship  between the exchange Rate and  
exports, and an  inverse relationship  between the exchange Rate and ,imports ,the 
study recommended the necessity of paying attention to management of the 
foreign exchange Rate in the country. 
Keywords:      Exchange Rate, Foreign Trade,   Exports  ,Imports   ,Trade 
balance. 

 المقدمة:

عف تطػػػور العة ػػػا  الا تصػػػادية لػػػه ارػػػر كبيػػػر  مػػػأ ا تصػػػاديا  الػػػدوؿ بلػػػبل الان تػػػاو  
مشػكمة العة ػة والتول  الكبير غيما بينهػا  ممػا ييػ  هػذد الػدوؿ تحػ  مشػاكؿ  ػد  مػف بينهػا 

بػػيف العممػػة المحميػػة والعممػػة ا  نبيػػة   با تبػػار العممػػة هػػي المحػػرؾ الر يلػػي لعمميػػة التبػػادؿ 
الت ػار   مػػأ الملػتود الػػدا مي وال ػػار ي   ويعػد لػػعر الصػػرؼ عحػد المةشػػرا  الا تصػػادية 
 التػػي تعبػػر  ػػف  ػػود  ا داء الا تصػػاد     دولػػة لػػواء عكانػػ  مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة عـ مػػف
الػػدوؿ الناميػػة   حيػػي انػػه يػػةرر  مػػأ ت صػػيص المػػوارد ونمػػو الت ػػار  ال ار يػػة   لػػذلؾ تعػػد 
ليالة لعر الصرؼ مف عهـ عدوا  الليالة الا تصػادية التػي تلػا د  مػأ تحقيػؽ الالػتقرار 
  وغػػػي ليبيػػػا يمعػػػل لػػػعر الصػػػرؼ دوراس محوريػػػاس غػػػي الليالػػػة النقديػػػة مػػػف  ػػػةؿ تػػػ ريرد  مػػػأ 

  با تبار رف الا تصػاد الميبػي يعتمػد  مػأ ا يػرادا  مػف الصػادرا  الن طيػة الت ار  ال ار ية 
التػػي تمرػػؿ  ػػزءاس كبيػػر مػػف ر مػػالي الصػػادرا  كمػػا يعتمػػد كػػذلؾ بشػػكؿ كبيػػر  مػػأ الػػواردا  
ا مر الذ  ي عؿ الا تصاد الميبي  رية لمصدما  ال ار ية التي تنتا  ف التقمبا  الحػاد  

رلػػػأ  ػػػدـ الػػػتقرار المتحصػػػة  مػػػف النقػػػد ا  نبػػػي وحػػػدوي غػػػي علػػػعار الػػػن ط   ممػػػا يػػػةد  
ر تةلا  غي ميزاف المدغو ا  ومنه يمكف النظػػػػر رلأ لعػػػػػر الصػرؼ  مػأ عنػه المػػػػرل  التػي 

 تعكس المركز الت ػػػػػػػػػػػػػػػار  لدولة ما  مػػػػ  العالـ ال ار ي.
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:ماا مادت تارثير ساعر  التػالي تتمحور مشكمة الدرالة  حوؿ التلػاةؿمشكمة الدراسة :  -1
 صرف الدينار الميبي عمى التجارة الخارجية ؟

 فرضية الدراسة : -2

 تعتمد الدرالة  مأ ال رييا  التالية 3

 و ود   ة ة ذا  دلالة رحصا ية  بيف لعر الصرؼ و الصادرا   ةؿ غتر  الدرالة. -

 الواردا    ةؿ غتر  الدرالة .و ود   ة ة ذا  دلالة رحصا ية  بيف لعر الصرؼ و  -

 أهداف الدراسة:-3

 التعرؼ  مأ العة ة ما بيف لعر الصرؼ والت ار  ال ار ية   -

 توييا الآرار الا تصادية للعر الصرؼ  مأ الصادرا  والواردا   -

 ربراز دور ليالة لعر الصرؼ غي تطوير ونمو الت ار  ال ار ية   -

  -معرغة مدد ت رير الميزاف الت ار  الميبي بتفيرا  لعر الصرؼ.   

 أهمية الدراسة : -4

تكمف  عهمية الدرالة مف  ةؿ  ردراؾ حقيقة المكانػة التػي يمعبهػا لػعر الصػرؼ  كونػه يػةرر 
 مأ المتفيرا  الا تصادية الكميػة وغػي تحقيػؽ التػوازف  الػدا مي وال ػار ي كمػا لػه دور كبيػر 

  تصاد المحمي بال ار  غي رطار العة ا  الا تصادية الدولية .بربط الا

 منهجية الدراسة : -5

تـ الا تماد  مأ المنها الوص ي غي ال انل النظر  بهدؼ توييا م اهيـ  امة حوؿ لعر 
الصػػرؼ والت ػػار  ال ار يػػة  والعة ػػة المتبادلػػة بينهمػػا    و ػػد ا تمػػد  الدرالػػة  مػػأ البيانػػا  

ر  مف مصرؼ ليبيا المركز  ومف ا ؿ بموغ الهدؼ ووصؼ متفيرا   الدرالػة  الرلمية الصاد
( spssغقػػد تػػـ الػػت داـ المػػنها  التحميمػػي والكمػػي   ػػف طرؽ.الػػت داـ البرنػػاما ا حصػػا ي 

ملػػػت دميف  معامػػػؿ الارتبػػػاط ومعامػػػؿ الانحػػػدار ال طػػػي المتعػػػدد  وملػػػتود لتقػػػدير معممػػػا  
حصػػػا يا  ت اريػػػة  وربطهػػػا با هػػػداؼ مػػػف  ػػػةؿ النمػػػوذ  با يػػػاغة رلػػػأ تحميػػػؿ ال ػػػداو  ؿ وا 
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ـ بهػػػدؼ رظهػػػار  5002- 5002ا تصػػػار الدرالػػػة  مػػػأ الا تصػػػاد الميبػػػي  ػػػةؿ ال تػػػر  مػػػف 
 العة ة بيف لعر الصرؼ  والت ار  ال ار ية بميبيا .

 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي: حدود الدراسة :-6

 -الصرؼ  مأ الت ار  ال ار ية بميبياالدرالة بقياس عرر لعر  تهتـحدود موضوعية:  

 2112-5002تعتمد الدرالة  مأ  م  وتحميؿ البيانا   ةؿ ال تر  مف حدود زمنية :  -

 3تقتصر الدرالة غي تطبيقها  مأ درالة الا تصاد الميبي. حدود مكانية -

 الدراسات السابقة : -7

الصػػرؼ وانعكالػػاتها  مػػػأ ( بعنػػػواف تقمبػػا  علػػعار 5002درالػػة    بػػد العزيػػز برنػػه   -
(  توصػػم  الدرالػػة 5004-0222الميػػزاف الت ػػار  لة تصػػاد ال زا ػػر   ػػةؿ ال تػػر   

رلػػأ و ػػود  ة ػػة غػػي المػػدد الطويػػؿ بػػيف لػػعر صػػرؼ الػػدولار بالنلػػبة لػػ ورو ورصػػيد 
الميزاف الت ار  ال زا ر    وانت ا هػا بػيف لػعر صػرؼ الػدينار ال زا ػر  بالنلػبة لمػدولار 

 لميزاف الت ار  ال زا ر .ورصيد ا

درالػة   لينػدد بمقالػـ  ( بعنػػواف عرػر تقمبػا  لػعر الصػػرؼ  مػأ الت ػار  ال ار يػة حالػػة  -
( ا تمػػػد   الدرالػػػة  مػػػأ نمػػػوذ  5000 -0221الا تصػػػاد ال زا ػػػر   ػػػةؿ ال تػػػر    

 يالػػػي  يظهػػػر غيػػػه الميػػػزاف الت ػػػار  ال زا ػػػر  كمتفيػػػر تػػػاب  ولػػػعر الصػػػرؼ كمتفيػػػر 
الدرالة  الأ عف الميزاف الت ار   لا يعتبػر غقػط  ايػ  لتقمبػا  لػعر  ملتقؿ وتوصم 

نما هناؾ متفيرا  ع رد تةرر غيه   الصرؼ وا 

( بعنػػواف تػػ رير تفيػػر لػػعر الصػػرؼ  مػػأ الصػػادرا  5001درالػػة مػػاهر حلػػف محمػػد   -
والػػواردا  غػػي مصػػر هػػدغ  هػػذد الدرالػػة رلػػأ  يػػاس عرػػر تفيػػر لػػعر الصػػرؼ غػػي ح ػػـ 

وتوصم  الدرالة رلأ نتا ا م ادها عنه تو د  ة ػة  كلػية بػيف ’ دا  الصادرا  والوار 
صرؼ  الدولار ا مريكي لكؿ  نيه مصر  والصادرا    وو ود  ة ة طردية بيف كػؿ 
مػػف التيػػ ـ و ػػدد اللػػكاف وا  مػػالي التكػػويف الرعلػػمالي مػػ  الصػػادرا    كمػػا توصػػم  

 ا مريكي م  الواردا . الدرالة رلأ و ود  ة ة طردية بيف لعر صرؼ الدولار
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درالة  شيماء عميف ول ريف ( بعنواف ارر تفير لعر الصرؼ  مأ الميػزاف الت ػار  غػي  -
( درالة حالػة مصػر ومػف عهػـ عهػداؼ الدرالػة تويػيا ارػر 5002-0212ال تر  مف   

كػػػؿ مػػػػف لػػػػعر الصػػػرؼ والميػػػػزاف الت ػػػػار   مػػػأ ا  ػػػػر   وذلػػػػؾ مػػػف  ػػػػةؿ الػػػػت داـ 
حميميػػة  ربػػا  صػػحة ال ريػػيا  وتوصػػم  الدرالػػة رلػػأ و ػػود م مو ػػة مػػف ا دوا  الت

 ة ة  كلية بيف لعر صرؼ ال نيه المصػر  والصػادرا  وو ػود  ة ػة  كلػية بػيف 
لػػػعر صػػػرؼ ال نيػػػه المصػػػر  والػػػواردا  وهػػػذا  كػػػس العة ػػػة الطبيعيػػػة بػػػيف الػػػواردا  

 ولعر الصرؼ كما توصم  رلأ عف لعر الصرؼ يةرر غي الميزاف الت ار  .

 ( بعنػواف تػ رير  لػعر الصػرؼ  مػأ المةشػرا  5005درالة  زاهر  بد الحميـ  يػر  -
( و ػػد توصػػم  الدرالػػة رلػػأ و ػػود  ة ػػة 5000-0224الكميػػة لة تصػػاد ال ملػػطيني   

 طردية بيف لعر الصرؼ ال عمي الحقيقي وا  مالي الصادرا  والواردا  ب ملطيف .

رػػر تفيػػرا  لػػعر الصػػرؼ  مػػأ تطػػوير (بعنػػواف ع 5002درالػة  لػػيؼ ا لػػةـ بػػو رار   -
 5004-0220الت ار  ال ار ية غي ال زا ر  ةؿ ال تر  مف 

 وتتناوؿ الدرالة  ممة مف المحاور المتعمقة بلعر الصرؼ  و ة ته بالت ار  ال ار ية 3

 المبحث الأول : مفهاااوم سعر الصرف  وأنواعه وظائفه

 لمؤثرة فيهالمبحث الثاني : أهداف سعر الصرف والعوامل ا

 المبحث الثالث : مفهوم التجارة وأهميتها والعوامل المؤثرة فيها 

 المبحث الرابع : عاااالاقة سعر الصرف  بالتجااارة الخارجية 

 الإطار النظري لسعر الصرف والتجارة الخارجية 

 الصرف وأنواعه ووظائفه: سعر   :المبحث الأول

ـ  ميها الت ار  ال ار يػة حيػي تظهػر يػرور  يعتبر لعر الصرؼ عهـ المعايير التي تقو  
التعماؿ العمػة  ا  نبيػة  نػد القيػاـ بالمبػادلا  الت اريػة   غيحتػا  كػؿ بمػد الػأ  ممػة البمػد 
ا  ر لتلديد  يمة اللم  الملػتورد    ولػنتطرؽ  غػي هػذا المبحػي   لتويػيا لػعر الصػرؼ 

بػػه مػػف م ػػاهيـ وعنػػواع وعهػػداؼ  الػػذ  يعتبػػر مػػةرر علالػػي  مػػأ الميػػزاف الت ػػار  ومػػا يتعمػػؽ
 و يرها مف الم اهيـ ا  رد .
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 : أولًا : مفهوم سعر الصرف 

يعػرؼ لػعر الصػرؼ ب نػه المعػدؿ الػذ  يػتـ مػف  ةلػه مبادلػة  ممػة ع نبيػة بعممػة محميػه 
مػػف ع ػػؿ ربػػط ا تصػػاديا  العػػالـ  كمػػا يعػػرؼ ب نػػه ا دا  الر يلػػية ذا  التػػ رير المباشػػر  مػػأ 

لػعار المحميػة وا لػعار ال ار يػة وكريػراس مػا يكػوف ا دا  ا كرػر غا ميػة  نػدما العة ة بيف ا 
 (22. ص0222يقتيي ا مر تش ي  الصادرا  وتوغير الواردا   حميدا    

 ثانياً :أنواع سعر الصرف 

 : يعػػرؼ  مػػأ انػػه لػػعر لػػمعة ع نبيػػة بدلالػػة وحػػدا   ممػػة  سااعر الصاارف الاساامي
محميػػة   ويمكػػف اف يعكػػس هػػذا التعريػػؼ حلػػال العممػػة المحميػػة بدلالػػة وحػػدا  مػػف 
العممػػػة ا  نبيػػػة   والمقصػػػود بهػػػذا التعريػػػؼ هػػػو لػػػعر الصػػػرؼ الالػػػمي   ا  لػػػعر 

  مػابيف العممة ال ػار  والػذ  لا ي  ػذ بعػيف الا تبػار  وتهػا الشػرا ية مػف لػم  و ػدما
 (2  ص5001الدولتيف.  العباس  

 :اللػم  مػف الوحػدا   ػدد  ػف الحقيقػي الصػرؼ لػعر يعبػر سعر الصارف الحقيقاي 
  مػأ القػدر  يقػيس وبالتػالي المحميػة  اللػم  وحػد   واحػد  مػف لشػراء الةزمػة ا  نبيػة
 ات اذ  راراتهـ . غي الا تصادييف المتعامميف ي يد وهو المناغلة

  متولػط يقػيس الػذ  المةشر  ف ال عمي الصرؼ لعر 3 يعبر سعر الصرف الفعمي 
صػػرؼ  ممػػة مػػا بالنلػػبة لعػػد   مػػة  ع ػػرد غػػي غتػػر  زمنيػػة مػػا  لػػعر غػػي التفيػػر

وبالتػػالي مةشػػر لػػعر الصػػرؼ ال عمػػي يلػػاو  متولػػط  ػػد  علػػعار صػػرؼ رنا يػػة وهػػو 
عو لػمة مػف العمػة   يدؿ  مأ مدد تحلف عو تطور  ممة بمد ما بالنلػبة لم مو ػة 

 ا  رد .

 :هو لعر علػمي  نػه  بػار   ػف متولػط لعػد  علػعار  سعر الصرف  الفعمي الحقيقي
صػػػرؼ رنا يػػػة ولكػػػي  يكػػػوف هػػػذا المةشػػػر ذو دلالػػػة مة مػػػة  مػػػأ تناغلػػػية بمػػػد ت ػػػاد 
ال ار   لابد عف ي ي  هػذا المعػدؿ الالػمي رلػأ التصػحيا  ب زالػة تفييػرا  ا لػعار 

 (11 ص5002النلبية   ا طرش  
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 : لنلػػبي لملػػم  القابمػػة لمتػػداوؿ الت ػػار  هػػو اللػػعر ا سااعر الصاارف الحقيقااي التااوازني
مقابػػؿ اللػػم   يػػر القابمػػة لمتػػداوؿ الت ػػار  الػػذ  يترتػػل  ميػػه تحديػػد التػػوازف الػػدا مي 
والتػػوازف ال ػػار ي  وبمعنػػأ ع ػػر هػػو اللػػعر الػػذ  يكػػوف متلػػقاس مػػ  تػػوازف الا تصػػاد 

 طبيعي. الكمي ع  يمرؿ التوازف لميزاف المدغو ا   ندما يكوف الا تصاد ينمو بمعدؿ

  لػامي  ثالثا : وظائف سعر الصارف : لساعر الصارف  وظاائف عادة  مان أبرزهاا ماا يماي:
 (042  ص0211  ي ي حاتـ   

يمرػػػؿ لػػػعر اللػػػعر الصػػػرؼ حمقػػػة الوصػػػؿ بػػػيف ا لػػػعار المحميػػػة وظيفاااة قياساااية :  -1
والعالمية با تبارد مف عكرر الولا ؿ مة مة لممنت يف المحمييف مػف ع ػؿ  يػاس ومقارنػة 

 لعار المحمية لم تمؼ ما ينت ونه م  علعارها غي اللوؽ الدولية .ا 

3 يػػػػةرر لػػػػعر الصػػػػرؼ  مػػػػأ التركيػػػػل اللػػػػمعي ال فراغػػػػي لمت ػػػػار  وظيفااااة تطويريااااة  -5
ال ار يػػة لمػػدوؿ  حيػػي يمعػػل دوراس مهمػػاس غػػي تطػػوير صػػادرا  لدولػػة مػػا بالنلػػبة لمػػدوؿ 

ية كبير  بلبل الالتيراد ا  رد . وكذلؾ  د يتلبل غي الالتفناء  ف  طا ا  صنا 
 ا  ؿ لعراس مف ا لعار المحمية .

3 يعمػػؿ لػػعر الصػػرؼ  مػػأ د ػػـ الوظي ػػة التوزيعيػػة التػػي تقػػوـ بهػػا وظيفااة توزيعيااة  -1
الت ار  ال ار ية مف  ةؿ توزي  الرروا  الوطنية  ف طريػؽ التبػادؿ الت ػار    حيػي 

ا  الوطنيػػة بػػيف دوؿ العػػالـ   تقػػوـ هػػذد ا  يػػر  ب  ػػاد  الػػد ؿ القػػومي العػػالمي والرػػرو 
غكػػؿ مػػا يصػػاحل  مميػػة تفييػػر القيمػػة ال ار يػػة لعممػػة مػػا لػػواء بالزيػػاد  عو النقصػػاف 

 لتةرر غي ح ـ احتياطيا  البنوؾ المركزية غي الدوؿ ا  رد .

 المبحث الثاني  :أهداف سعر الصرف والعوامل المؤثرة فيه:

 (111,ص 2111أولًا: أهداف سعر الصرف ) حميدات ,

  : حيػػي يعمػػؿ تحلػػف ملػػتود لػػعر الصػػرؼ رلػػأ ان  ػػاض ملػػتود مقاومااة التضااخم
 التي ـ الملتورد وذلؾ  ف طريؽ الان  اض غي تكاليؼ الالتيراد
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  3 يػػػةد  لػػػعر الصػػػرؼ الحقيقػػػي رلػػػأ تحويػػػؿ المػػػوارد رلػػػأ اللػػػم  تخصااايص الماااوارد
يصػبا هنػاؾ المو هة لمتصدير  وهذا ما يعمؿ  مأ تولي   ا د  اللم  الدولية بحيي 

 .  دد كبير مف اللم  القابمة لمتصدير

  : حيػي يمعػل لػعر الصػرؼ دوراس هامػاس غػي توزيػ  الػد ؿ بػيف القطا ػا  توزيع الدخل
 المحمية .

  3 يمكػػػف لمبنػػػؾ المركػػػز  ا تمػػػاد ليالػػػة لت  ػػػيض علػػػعار تنمياااة الصاااناعات المحمياااة
  ا الصرؼ مف ا ؿ تش ي  الصنا ة المحمية وهذا ما يزيد مف الصادر 

 ( 161, ص 2112ثانياً:العوامل المؤثرة في سعر الصرف ) تايه, 

تتعرض علعار صرؼ العمة  ل مي  ا  طار الم تم ػة لتقمبػا  ا تصػادية ملػتمر  
ملببة يذلؾ تفيػرا  غػي معامةتهػا الا تصػادية الدوليػة با تبػار لػعر صػرؼ متفيػر 

العممػة الوطنيػة لدولػة يتحدد بت ا ؿ  ود الطمل والعرض غػي اللػوؽ   حيػي تعتبػر 
ما عنها  وية رذا ارت   لعرها غي اللوؽ مقابؿ العمة  ا  نبيػة الر يلػية   عمػا رذا 
ان  ػض لػػعرها غػي لػػوؽ العمػػة  ا  نبيػة مقابػػؿ العمػػة  ا  ػرد المهمػػة تعتبػػر 
العممػة يػػعي ة   ويتحػػدد ارت ػاع وان  ػػاض لػػعر صػػرؼ العممػة غػػي اللػػوؽ    وتهػػا 

 :  العوامؿ الر يلية التالية ويع ها ( مف  ةؿ

ر  وي  الصادرا  والواردا  مف اللم  وال دما  غ ذا التغير في الميزان التجاري :  -1
تحقؽ غا ض غي الحلال ال ار  غاف الطمل  مأ العممػة يرت ػ    ع  رذا  كػاف ح ػـ 
الصػادرا  اكبػػر مػػف ح ػـ الػػواردا  لمبمػػد غػاف لػػعر العممػػة يرت ػ  وذلػػؾ لزيػػاد  الطمػػل 

 . ها مي

يػةد  ارت ػاع علػعار رلػأ زيػاد  الطمػل  مػأ العممػة النقديػة التغير في معدل الفائادة :  -5
 ومف رـ ترت    يمتها والعكس صحيا.

3 تتػد ؿ الحكومػة  ػف طريػؽ البنػؾ المركػز  بتد مػه غػي اللػوؽ  التدخلات الحكومياة -3
 . بيعاس وشراء حلل ما يواغؽ الليالة المالية والا تصادية
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رف ارت ػاع معػدؿ التيػ ـ لمبمػد يتطمػل ات ػاذ ر ػراءا  معادل التضاخم :التغييرات في  -4
نقديػة عو ماليػة بوالػػطة لػمطاتها النقديػة   يػػةد  التيػ ـ المحمػي رلػػأ ان  ػاض  يمػػة 

ارت ػػاع  يمػػة العممػػة غػػي  العممػػة غػػي لػػوؽ الصػػرؼ  عمػػا غػػي حالػػة الركػػود يػػةد  رلػػأ
 اللوؽ 

ف التعبير  نه بقلمة ر مالي الصادرا  ويمك درجة انفتاح الدولة مع الخارج تجارياً: -2
والػػواردا   مػػأ ر مػػالي النػػاتا المحمػػي   غكممػػا كػػاف تكامػػؿ الدولػػة كبيػػر مػػ  ال ػػار  
كمما رزدا  در ػة الان تػاو   غالػدوؿ الصػنا ية تتميػز بدر ػة ان تػاو كبيػر    و ػاد  مػا 

 تتعرض هذد الدوؿ لصدما   ار ية غيةرر ذلؾ  مأ لعر الصرؼ.

3 يعتبػػر مػػف عهػػـ العوامػػؿ المػػةرر   مػػأ النشػػاط لأمنااي والسياسااي لمدولااة الاسااتقرار ا -2
 . الا تصاد    وعيياس  دـ و ود مناخ منالل لالتقطال رةوس ا مواؿ ا  نبية

 المبحث الثالث : مفهوم التجارة وأهميتها والعوامل المؤثرة فيها

 أولاً:مفهوم  التجاااااارة الخارجية 

 لقد تعدد  م اهيـ الت ار  ال ار ية   ويمكف عف نذكر منها3 

م مو ة مف المعامة  الا تصادية الدولية التي تشمؿ  مأ اللم  وال دما  الم تم ة  برنها 
و ناصػػر ا نتػػا  مػػف  مالػػة وحركػػة رةوس ا مػػواؿ والتكنولو يػػا التػػي تعبػػر الحػػدود ا  ميميػػة 

 (5 ص5004 لمدوؿ النامية غي العالـ    بدا  

3 ب نهػػػػا عهػػػػـ صػػػػور العة ػػػػا  الا تصػػػػادية التػػػػي ي ػػػػرد بمقتيػػػػاها تبػػػػادؿ اللػػػػم  كمااااا تعاااارف
 (01  ص5000وال دما  بيف الدوؿ غي شكؿ صادرا  وواردا      بد العظيـ   

3  مأ عنها  ممية التبادؿ الت ار  غي اللػم   تعريف التجارة الخارجيةومف  ةؿ ذلؾ يمكننا 
 ناصػػر ا نتػػا  الم تم ػػة بػػيف  ػػد  دوؿ بهػػدؼ تحقيػػؽ منػػاغ  متبادلػػة  وال ػػدما  و يرهػػا مػػف

  طراؼ التبادؿ .

 (13, ص2111ثانياً أهمية التجارة الخارجية :) العطار وآخرون , 

تعػػد الت ػػار  ال ار يػػة مػػف عهػػـ القطا ػػا  الحيويػػة غػػي ر  ا تصػػاد وتتمرػػؿ عهميػػة الت ػػار  غػػي 
 تحقيؽ ما يمي3 
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ال ار ية عف تمد ا لواؽ ال ار ية بال ا ض اللمعي والذ  يمكنه عف يحوؿ يمكف لمت ار   -0
 الموارد ا نتا ية العاطمة رلأ موارد  اممة منت ة .

تشػػ ي  الصػػادرا  بمػػا يلػػاهـ غػػي الحصػػوؿ  مػػأ مكالػػل غػػي صػػور  رعس مػػاؿ ع نبػػي  -5
 والذ  يمعل دوراس هاماس غي زياد  الالترمار.

د   ػػػف طريػػػؽ ال  ػػػض غػػػي اللػػػم  لمدولػػػة غيهػػػا ميػػػز  نلػػػبية زيػػػاد  معػػػدؿ نمػػػو الا تصػػػا -1
 وتناغلية وبالتالي زياد  الد ؿ الوطني وزياد  الرغاهية .

تلا د الت ار  ال ار ية غي تولي  القدر  التلويقية  ف طريؽ غتا علواؽ  ديد  لمنت ػا   -1
 الدولة .

 تحقيؽ التوازف غي الميزاف الت ار  . -1

 ا  رد المتعامؿ معها . ر امة  ة ا  وطيد  م  الدوؿ -2

تػػ ميف المتطمبػػا  ا لالػػية لمتنميػػة الا تصػػادية التػػي تحتا هػػا الػػدوؿ الناميػػة مرػػؿ رةوس -00
ا مػػػواؿ  ومصػػػادر العمػػػة  ا  نبيػػػة والتكنولو يػػػا وا دار  الحديرػػػة   التػػػي تلػػػا د  مػػػأ 

 تنشيط القطا ا  الا تصادية الم تم ة غي الا تصاد الوطني .

 ل المؤثرة في التجارة الخارجيةثالثا: العوام

هناؾ العديد مف العوامػؿ التػي مػف شػانها تػةرر  مػأ الت ػار  الدوليػة لػواء كػاف غػي الػدوؿ 
 (  3 052  ص5000النامية عو المتقدمة ومف عهـ هذد العوامؿ ما يمي   الصوص  

 انتقال الأيدي العاممة : -1

و  الملتود الا تصػاد  بػيف ت او  ا  ور مف دولة رلأ ع رد 3 والذ  ير   رلأ ت ا -
 الدوؿ

 ا تةؼ در ة المهار   مأ الملتود العالمي بالنلبة ل يد  العاممة  -

 ت او  ملتود المعيشة والد ؿ -

 در ة التقدـ الا تصاد  غ ي حالة الروا  يزداد الطمل  مأ العمالة -
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العوامػػؿ الليالػػية والتػػي تػػةرر  مػػأ العمالػػة مػػف  ػػةؿ تحػػوية  النقػػود وتػػ رير القػػدر   -
 الشرا ية  

 رأس المال: -2

 لعر ال ا د  الحقيقي 3 انتقاؿ ا مواؿ يكوف تبعاس لمعدؿ ال ا د  المرت   -

 لعر ال صـ 3رذا كان  نلبة ال صـ من  ية غ نها مش عة لانتقاؿ رةوس ا مواؿ -

لمػػػاؿ الػػذ  ترت ػػػ   يمػػة  ممتػػه  الميػػػاس  يػػزداد  ميػػػه الطمػػل مػػػف لػػعر الصػػرؼ3 رعس ا -
 الدوؿ ا  رد ويزداد ح ـ التبادؿ غي هذد البمداف.

 التكنولوجيا : -3

رف ا تػػراع للا  ال ديػػد  يلػػاهـ غػػي ا نتػػا  والتفمػػل  مػػأ مشػػاكؿ نقػػص ا يػػد  العاممػػة 
لة تصػػػاد الميػػػيؽ ت ػػػتا عمامػػػه وزيػػػاد  التكػػػاليؼ  غالتقنيػػػة الحديرػػػة لممشػػػرو ا  الالػػػترمارية 

ا لواؽ الدولية مما يةد  رلأ زياد   درته  مأ ا نتا  والتصدير   رياغة رلػأ هػذد العوامػؿ 
ن ػػد عف انػػدما  الػػدوؿ لمت معػػا  والمنظمػػا  الدوليػػة لدنتػػا  الا تصػػاد  كمهػػا  وامػػؿ عرػػر  

  مأ الت ار  الدولية .

 التجارة الخارجية المبحث الرابع  : العلاقة بين سعر الصرف و 

يعتبػػػر الا تصػػػاد الميبػػػي مػػػف الا تصػػػاديا  المن تحػػػة  مػػػأ العػػػالـ ال ػػػار ي و اصػػػة بعػػػد 
اكتشاؼ الن ط وبداية تصديرد   حيي تحوؿ مف ا تصاد يػعيؼ رلػأ ا تصػاد متميػز وعهػـ مػا 
يميػػػز الا تصػػػاد الميبػػػي  ػػػف  يػػػرد مػػػف الا تصػػػاديا  الػػػدوؿ الناميػػػة هػػػو وغػػػر   نصػػػر المػػػوارد 

ة   والػػذ  يعتبػػر احػػد العناصػػر  ا لالػػية  لمعمميػػة ا نتا يػػة  غػػي ع  دولػػة   كمػػا عف الماليػػ
ليبيػا  تعتبػػر مػػف الػػدوؿ التػي ت  ػػذ بمبػػدع الت طػػيط  الا تصػاد  حيػػي تهػػدؼ ال طػػط التنمويػػة 
الأ تطوير  طػاع الت ػار  ال ار يػة بصػ ة  امػة و طػاع التصػدير بصػ ة  اصػة حيػي تعمػؿ 

تنويػػ  الصػػادرا  بػػدلاس مػػف الا تمػػاد  مػػأ ليالػػة تصػػدير المنػػتا ال طػػط  مػػأ رتبػػاع ليالػػة 
الواحػػد وهػػأ صػػادرا  الػػن ط وذلػػؾ مػػف  ػػةؿ الالػػت اد  مػػف ريػػرادا   صػػادرا   الػػن ط  غػػي 
شػػراء ملػػتمزما  ا نتػػا  واللػػم  الالػػترمارية والتػػي بػػدورها تػػةد  الػػأ زيػػاد  القػػدر  ا نتا يػػة 

صادرا   ف  يمػة الػواردا  كممػا  زاد   يمػة ال ػا ض لة تصاد الميبي    غكمما زاد   يمة ال
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مف العممة ا  نبية والتي يمكف بها شراء اللم  الرعلمالية  وملتمزما  ا نتػا  لتمويػؿ  طػط 
التنمية الا تصادية ومف هذا المنطمؽ تعمؿ كؿ دولة  مػأ تنشػيط الت ػار  ال ار يػة لهػا وذلػؾ 

 يةد  رلأ زياد  نات ها المحمي .بهدؼ تحليف ميزانها الت ار  والذ  بدورد 

يعتبر لعر الصػرؼ  امػؿ علالػي غػي تحديػد  أولًا :ترثير سعر الصرف عمى الصادرات :
علعار اللم  المتبادلة بيف الدوؿ   حيي يتـ تحديد لعر الصرؼ غي لوؽ الصػرؼ ا  نبػي 

والمػػديف بتة ػػي  ػػود الطمػػل والعػػرض مػػف الصػػرؼ ا  نبػػي والميػػزاف الت ػػار  ب انبػػه الػػدا ف 
 الصادرا  والواردا  ( حيي يعكس  ود لوؽ الصرؼ ا  نبي ويلاهـ تقمل لعر الصرؼ 
غي رحداي تفيرا  غي علعار اللم  المحميػة بالنلػبة  لػعار الػدوؿ ا  نبيػة   وهػذد التقمبػا  
 د تةد  رلأ الت رير  مأ الصادرا  وذلؾ حلل در ة مرونة الطمل اللػعرية  ميهػا   حيػي 

ل لعر الصرؼ ارت اع  يمة العممة الوطنية بالنلبة لمعمة  ا  نبية وان  ايػها  يقصد بتقم
غ ػػي حالػػػة ان  ػػػاض  يمػػػة العممػػػة المحميػػػة يكػػوف التػػػ رير مػػػف  ػػػةؿ ان  ػػػاض ع لػػػعار اللػػػم  
المحميػػػة مقارنػػػة با لػػػعار ا  نبيػػػػة   وارت ا هػػػا دا ميػػػاس نتي ػػػػة ا لػػػبال التاليػػػة3   محػػػػرز   

 (01  ص5001

 لعار الواردا   مأ بعض اللم  الالتهةكية .ارت اع ع 

  ارت اع الواردا  نتي ة تحوؿ  زء مف الطمل  ميها رلأ بدا مها مف اللم  الوطنية 

  ارت ػاع علػػعار المػواد ا وليػػة الملػتورد  الةزمػػة لدنتػػا  المحمػي ممػػا يػةد  رلػػأ ارت ػػاع
 ا نتا  وبالتالي ارت اع ا لعار.

 عمى الواردات  :ثانياً :ترثير سعر الصرف 

رف ان  اض  يمة العممة المحمية ي عؿ علعار الواردا  عكرر ارت ا ػا دا ميػاس   عمػا لػعرها 
مقوما بالعممة ا  نبية غيظؿ دوف تفيير وبالتالي ح ـ الواردا  لوؼ يقؿ   ومنػه لػتن  ض 

 الكمية المطموبة مف الصرؼ ا  نبي .

رلػػأ رغعهػػا بفيػػة تقميػػؿ ع بػػاء وارداتهػػا  مػػأ  عمػػا غػػي حالػػة ارت ػػاع العممػػة عو ل ػػوء الدولػػة
 الميزاف الت ار  يةد  ذلؾ رلأ زياد  ح ـ الواردا  مف ال ار  .
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لهػػذا تلػػعأ كػػؿ الػػدوؿ  اهػػد  لمعال ػػة الا ػػتةؿ غػػي ميػػزاف المػػدغو ا  و اصػػة الميػػزاف  
مػػي الت ػار    ع  تحقيػػؽ التػػوازف ال ػػار ي  وغػػي تحقيػػؽ الالػػتقرار غػػي متفيػػرا  الا تصػػاد الك

غتفيػػرا  علػػعار الصػػرؼ ت مػػؽ بي ػػة  مػػؿ  يػػر مواتيػػة لمنشػػاطا  الا تصػػادية   غتم ػػ  معظػػـ 
الدوؿ رلأ ليالة الت  يض التي تعتمد لفرض تش ي  الصادرا  والتقميؿ مف الواردا  ا مػر 
الذ  يلما بتحقيػؽ غػا ض غػي الميػزاف الت ػار  وبالتػالي  ػة  الع ػز غػي ميػزاف المػدغو ا  

الػا  الصػرؼ عدوا  متنو ػة مػف دولػة رلػأ ع ػرد حلػل الظػروؼ الا تصػادية لمدولة   وللي
غقػػد يػػتـ تعػػديؿ صػػرؼ العممػػة مػػف ا ػػؿ ت  ػػيض  ممتهػػا بالػػتعماؿ احتياطػػا  الصػػرؼ   عو 
الت داـ لعر ال ا د  المرت   وعحياناس يعتمد  مأ مرا بة لعر الصرؼ عو ا تماد لػعر صػرؼ 

 ػة وريقػة بػيف الميػزاف الت ػار  ولػعر صػرؼ العممػة متعدد   وبهذا يمكف القػوؿ عنػه تو ػد  ة
لمدولة   غ ذا كاف لعر الصػرؼ لعممػة دولػة مػا عكبػر مػف  يمتهػا الحقيقيػة   لػيةد  ذلػؾ رلػأ 
ارت ػػاع علػػعار لػػم  الدولػػة ذاتهػػا مػػف و هػػة نظػػر ا  انػػل ممػػا يػػةد  رلػػأ ان  ػػاض الطمػػل 

زاف الت ػار  يػةد  باليػرور  ال ار ي  ميها وبالتالي ليةد  ذلػؾ رلػأ حػدوي   ػز غػي الميػ
  رلأ ان  اض لعر الصرؼ .

ونظراس لقو  العة ػة بػيف لػعر الصػرؼ والميػزاف الت ػار  تػـ ات ػاذ مةشػرا  لػعر الصػرؼ 
مف ا ؿ درالػة ارػر   5002-5002والميزاف الت ار  والصادرا  والواردا   ةؿ ال تر  مف 

 ( 0لعر الصرؼ  مأ كؿ منها وذلؾ مف  ةؿ ال دوؿ ر ـ  

 ( 1الجدول رقم )

 (2112-2115يوضح  تطور التجارة الخارجية  سعر الصرف  لميبيا خلال الفترة )

 
 اللنوا 

 
 الصادرا 

 
 الواردا 

 
حالة الميزاف الت ار  غا ض 

 عو   ز

 
 لعر الصرؼ

5002 45.112.0 02.211.0 51.021.0 0.1412 
5002 22.052.0 02.222.0 12.421.0 0.5101 
5001 20.152.0 50.221.0 40.051.0 0.5500 
5001 11.051.0 52.211.0 20.012.0 0.5424 
5002 42.102.0 51.201.0 01.102.0 0.5140 
5000 20.221.0 10.110.0 52.111.0 0.5205 
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5000 51.524.0 01.224.0 2.220.0 0.5222 
5005 12.121.0 15.541.0 44.220.0 0.5211 
5001 21.445.2 41.545.2 02.022.1 0.5201 
5004 54.200.0 11.210.1 04.050.1- 0.1105 
5002 04.222.2 55.214.2 1.211.2- 0.1124 
5002 2.405.0 05.041.0 5.242.0- 0.4112 
5001 52.550.1 04.211.0 00.241.2 0.1251 

5001 40.105.2 01.102.4 50.121.0 0.1112 
5002 11.111.2 54.014.0 04.121.1 0.1251 

 المصدر 3مصرؼ ليبيا المركز    النشر  الا تصادية   ع داد م تم ة 

ومػػػف  ػػػةؿ النظػػػػر  العامػػػة لمعطيػػػا  ال ػػػػدوؿ تشػػػير البيانػػػا  الػػػػوارد  رلػػػأ نمػػػو الت ػػػػار  
مميػوف  دينػار  ػاـ  22.05لتصػؿ رلػأ  5002ال ار ية  الصادرا  والػواردا  (  ػةؿ لػنة 

ويعػػػػزد هػػػػذا الارت ػػػػاع رلػػػػأ زيػػػػاد   يمػػػػة    5002مميػػػػوف دينػػػػار لػػػػنة 45.11مقابػػػػؿ  5002
الصػػادرا  نتي ػػة  لارت ػػاع علػػعار الػػن ط غػػي ا لػػواؽ  العالميػػة وزيػػاد  الكميػػة المصػػدر  منػػه 

 عكبر ت رير غي زياد  ح ـ الت ار  ال ار ية .

مميػوف دينػار  02.22ان  اياس ط ي اس لتصؿ نحػو   5002بينما  ل م  الواردا   للنة  
حيػػػػي حقػػػػؽ الميػػػػزاف الت ػػػػار  غا يػػػػاس بقيمػػػػة   0.510صػػػػرؼ  غػػػػي ظػػػػؿ لػػػػعر 5002 ػػػػاـ 

ارت ػػػاع غػػػي  يمػػػة الصػػػادرا  ووصػػػم  رلػػػأ ع مػػػأ  يمػػػة  5001  و رغػػػ  لػػػنة  12.121.0
 5001مميػػوف دينػػار وهػػذا الارت ػػاع را ػػ  رلػػأ ا زمػػة الماليػػة التػػي حػػدر  لػػنة  11.051.0

مميػػػوف  20.012.0وحقػػػؽ الا تصػػػاد الميبػػػي  كبػػػر غػػػا ض غػػػي الميػػػزاف الت ػػػار  وصػػػؿ رلػػػأ 
ارت ػػاع علػػعار الػػن ط رلػػأ عر ػػاـ  يالػػية  غػػي اللػػوؽ العالميػػة  ريػػاغة رلػػأ تعػػديؿ  بلػػبلدينػػار 

صدار بعض التشريعا  غي م اؿ الت ار  ال ار ية الميبية نذكر منها القرار ر ـ   ( للنة  2وا 
اد الميبػي بش ف تنظيـ التصدير والالتيراد  و د تنا ص غا ض الميزاف الت ار  لة تص 5001

مميوف دينار   نتي ة لان  اض  يمػة الصػادرا  وارت ػاع  يمػة  01.102رلأ  5002غي لنة 
حيي حاغظ  غيها الميزاف الت ػار   مػأ تحقيػؽ غػا ض  0.014الواردا  غي ظؿ لعر صرؼ

طواؿ تمؾ ال تر  بلبل الارت اع غي علػعار الػن ط العالميػة  عو لارت ػاع ا نتػا     كمػا نةحػظ 
رلػػأ  ايػػة  5002الػػة الميػػزاف الت ػػار  بػػيف الان  ػػاض والارت ػػاع   ػػةؿ ال تػػر   مػػف تذبػػذل ح
ـ وما نػتا  نهػا  5000ـ وير   اللبل لدحداي الليالية التي تمر البةد منذ لنة  5002
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ـ   ير ػػ    رلػػأ ا زمػػة الماليػػة التػػي حػػدر   5002مػػف ر ػػةؽ حقػػوؿ الػػن ط . بالػػترناء لػػنة 
 نها  تحقيؽ غا ض غي الميزاف الت ار  .ـ ونتا   5001غي منتصؼ 

ـ حيػػي بمفػػ   5001ولػػ م  الػػواردا  ع مػػأ معػػدؿ نمػػو لهػػا  ػػةؿ غتػػر  الدرالػػة لػػنة 
وذلػػؾ  5000بػدع  الػػواردا  غػي تنػا ص لالػػيما  ػةؿ  ػاـ  5000% عمػا بعػد  502.005

 5001  5005نتي ػػػة لةزمػػػة الا تصػػػادية غػػػي تمػػػؾ ال تػػػر    رػػػـ  ػػػاد  لارت ػػػاع  ػػػةؿ لػػػنة 
واللبل غي ذلؾ  ارت اع غي لعر الصرؼ  ةؿ اللنوا  ن لها  لتعود لةن  اض مف  ديػد 

 بلبل تدهور ا وياع الا تصادية غي ليبيا .  5001   5002 ةؿ لنوا  

  5002رلػأ  5004وتشير البيانا   رلأ ا ػتةؿ الميػزاف الت ػار    ػةؿ  اللػنوا   مػف 
تفطية كاغة احتيا اتها  مف اللم  و دـ الا تماد  مػأ ونظراس لا تماد الدولة  مأ ال ار  غي 

المنػػػتا المحمػػػي بلػػػبل يػػػعؼ القػػػدر  ا نتا يػػػة لة تصػػػاد المحمػػػي   با يػػػاغة رلػػػأ عف كاغػػػة 
الواردا  مف العممة ا  نبية متمرمة غػي ا يػرادا  الن طيػة و كمػا ان  يػ    يمػة الصػادرا  

 بها  البةد   . الن طية وذلؾ بلبل الظروؼ الليالية التي مر  

تعطػػي صػػور  وايػػحة للارػػار الاي ابيػػة النا مػػة  ػػف  5001ولعػػؿ بيانػػا  ال ػػدوؿ للػػنة  
% ليصػػػػؿ رلػػػػأ  20.4ذلػػػػؾ   والتػػػػي عد  رلػػػػأ تحقيػػػػؽ غػػػػي غػػػػا ض الميػػػػزاف الت ػػػػار  بنلػػػػبة 

 ـ  .5001مميوف دينار غي لنة   00.2ـ  مقابؿ 5001مميوف دينار لنة   50.121

.  5001مميوف  غػي لػنة   01.1% لتبمغ  54.2اردا  بنلبة غي حيف ارت ع   يمة الو 
  وكػػػاف لد ػػػراءا  التػػػي تبتهػػػا الدولػػػة غػػػي شػػػكؿ  5001مميػػػوف دينػػػار لػػػنة   04.2مقابػػػؿ 

  دور غػػػػي زيػػػػاد  ح ػػػػـ الػػػػواردا  مػػػػف ال ػػػػار     5001رصػػػػةحا  ا تصػػػػادية غػػػػي لػػػػبتمبر 
ؿ  مميػػػا  شػػػراء النقػػػد وتمرمػػػ  هػػػذد ا  ػػػراءا  غػػػي ت  يػػػؼ القيػػػود  مػػػأ الػػػواردا    وتلػػػهي

  ا  نبي لد راض الت ارية .

دينػػار مقابػػؿ  00200عمػا بالنلػػبة رلػػأ لػػعر الصػػرؼ غانػػه  ػػةؿ ال تػػر  ا ولػػأ لػػـ يت ػػاوز 
زاد لػعر صػرؼ الػدينار الميبػي مقابػؿ الػدولار ليصػؿ  5004الدولار ا مريكي ومػف بعػد لػنة 

لػػػـ يتفيػػػػر لػػػػعر  5002 حتػػػأ لػػػػنة 5002وغػػػػي اللػػػنوا  ا  يػػػػر  مػػػف لػػػػنة   0.110رلػػػأ 
الصرؼ الدينار الميبي بشكؿ كبير حيي كػاف شػبه رابػ  وملػتقر  ػةؿ اللػنوا    وغػي لػنة 

 (  وهي ع مأ  يمة  ةؿ غتر  الدرالة بالكامؿ . 0.44وصؿ لعر الصرؼ رلأ   5002
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وغي ا  ير يمكف التنتا  تحلف الصادرا  الميبية بدر ة كبير  مػ  تزايػد صػادرا  الػن ط 
والمرتبطػػة بػػدورها ب لػػعار الػػن ط غػػي ا لػػواؽ  العالميػػة رذ عف الا تصػػاد الميبػػي يعتمػػد بدر ػػة 
كبير   مأ الن ط . حيي رف الارت اع الممحػوظ الػذ  شػاهدته علػعار الػن ط ال ػاـ غػي ا لػواؽ 
العالميػػػة انعكػػػس اي ػػػابي  مػػػأ  يمػػػة الصػػػادرا  الن طيػػػة التػػػي تعػػػد المحػػػرؾ الر يلػػػي لمتنميػػػة 

ية  والا تما يػػػة والػػػػدا ـ الر يلػػػي لةحتياطيػػػػا  الرلػػػمية لممصػػػػرؼ المركػػػز  مػػػػف الا تصػػػاد
 العمة  ا  نبية

 ثالثاً: تحميل نموذج الدراسة :

تلعأ الدرالة القيالية غي البحي  ف عرر تفير لػعر الصػرؼ  مػأ الت ػار  ال ار يػة    
لتعبيػر  ػف هػػػػػػذد العة ػة بنمػوذ  ويمكف ا 5002 -5002الميزاف الت ار  (  ػػػػػػػػػػػػػػةؿ ال تر  
  يالي يعطأ بالصيفة التالية 3

 اختبار الفرضيات

( 0.02%( وملػػػتود الدلالػػػة  22لا تبػػػار صػػػحة غريػػػيا  الدرالػػػة  نػػػد ملػػػتود الرقػػػة  
والتػػػي نقبػػػؿ  نػػػدها و ػػػود  ة ػػػا  بػػػيف متفيػػػرا  الدرالػػػة مػػػف  ػػػدمها  تػػػـ الػػػت داـ البرنػػػاما 

القػيـ المحلػوبة لمعػامة  كػؿ مػف ا رتبػاط  بيرلػوف( ومعامػؿ (  ي ػاد SPSSا حصا ي  
( 0.02( ومقارنتهػػػا بقيمػػػة الدلالػػػة ا حصػػػا ية  Fا نحػػػدار البلػػػيط وملػػػتود التبػػػايف لمقيمػػػة  

 المعتمد  لقبوؿ عو رغض ال رييا  وذلؾ كما يمي 3

 ملتود   بوؿ ال ريية رذا كان   يمة ملتود الدلالة المحلوبة    ر تبار ع ؿ مف  يمة
 (.0.02الدلالة ا حصا ية  

  رغػػػض ال ريػػػية رذا كانػػػ   يمػػػة ملػػػتود الدلالػػػة المحلػػػوبة    ر تبػػػار عكبػػػر مػػػف  يمػػػة
 (.0.02ملتود الدلالة ا حصا ية  

و بػػػؿ تطبيػػػؽ تحميػػػؿ ا نحػػػدار لا تبػػػار غريػػػيا  الدرالػػػة  امػػػ  الدرالػػػة بػػػ  راء بعػػػض 
 لاغترايا  تحميؿ ا نحدار وهي 3ا  تبارا   وذلؾ مف ع ؿ يماف مة مة البيانا  
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لمت كد مف  دـ و ود  ة ة ارتباط شديد  بيف المتفيرا  الملتقمة غي الدرالػة   امػ  الدرالػة  
( لممتفيػػػرا  VIFبػػػ  راء ا تبػػػار معامػػػؿ تيػػػ ـ التبػػػايف  الػػػذ  يرمػػػز لػػػه ا تصػػػاراس بػػػالرمز  

 مف المتفيرا  الملتقمة.( لكؿ متفير Toleranceالملتقمة  وا تبار التبايف الملموو به  

 ( ا تبار معامؿ تي ـ التبايف والتبايف الملموو به لممتفيريف الملتقميف 5ال دوؿ    

 (VIF)  Tolerance  المتفيرا  الملتقمة ال ر ية

 0.104 0.552 الصادرا 

 0.104 0.552 الواردا 

لممتفيػػريف الملػػتقميف ( VIFيتيػػا مػػف ال ػػدوؿ اللػػابؽ عف  يمػػة معامػػؿ تيػػ ـ التبػػايف  
( دؿ ذلػػؾ 00(   ف هػػذا المقيػػاس يعتبػػر عنػػه رذا زاد   يمتػػه  ػػف الػػر ـ  00كانػػ  ع ػػؿ مػػف  

ذا  ؿ  ف الر ـ   ( معناد لا يو د تدا ؿ بيف 00 مأ و ود تدا ؿ بيف المتفيرا  الملتقمة  وا 
ة التبػػػػايف المتفيػػػػرا  الملػػػػتقمة غػػػػي ت ريرهػػػػا  مػػػػأ المتفيػػػػر التػػػػاب   كمػػػػا يتيػػػػا عييػػػػاس عف  يمػػػػ

(  حيػي عنػه كممػا زاد   يمػة التبػايف 0.02الملموو به لممتفيريف الملتقميف كان  عكبػر مػف  
 الملموو به كمما دؿ ذلؾ  مأ  دـ و ود تدا ؿ بيف المتفيريف الملتقميف.

كما علت دم  الدرالة  مص وغة ا رتباط لمعرغة رذا مػا و ػد ررتبػاط بػيف المتفيػريف 
 الملتقميف

 (  1  دوؿ ر ـ  

 معامؿ ررتباط بيرلوف بيف المتفيريف الملتقميف

 ملتود المعنوية معامؿ ررتباط بيرلوف المتفيريف الملتقميف

 الصادرا 
0.410 0.001 

 الواردا 
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يتيػػػا مػػػف ال ػػػدوؿ اللػػػابؽ  ػػػدـ و ػػػود  ة ػػػة بػػػيف المتفيػػػريف الملػػػتقميف   ف ملػػػتود 
 ملتود المعنوية المعتمد غي الدرالة.( 0.02( وهو عكبر مف  0.001المعنوية يلاو   

وبالتػػػػالي تػػػػـ الت كػػػػد مػػػػف  ػػػػدـ و ػػػػود مشػػػػكمة تتعمػػػػؽ بو ػػػػود ارتبػػػػاط  ػػػػاؿ  بػػػػيف المتفيػػػػريف 
 الملتقميف لمدرالة.

ومػػف ع ػػؿ التحقػػؽ مػػف رتبػػاع متفيػػرا  الدرالػػة لمتوزيػػ  الطبيعػػي   امػػ  الباحرػػة باحتلػػال 
( ل مي  متفيرا  الدرالػة  ويشػير رلػأ عف البيانػا  تقتػرل Skewness يمة معامؿ ا لتواء  

(  -0.22( وعكبػر مػػف  0.22مػف التوزيػ  الطبيعػي رذا كانػ   يمػة معامػؿ ا لتػواء ع ػؿ مػف  
 ( يويا ذلؾ. 4(  وال دوؿ ر ـ   0.02 ند ملتود معنوية  

 ( نتا ا تحميؿ معامؿ ا لتواء لمتفيرا  الدرالة 4ال دوؿ   

 (Skewness  لتقميفالمتفيريف الم

 0.001 الصادرا 

 0.210 الواردا 

يتيػػػا مػػػف ال ػػػدوؿ اللػػػابؽ عف  يمػػػة معامػػػؿ ا لتػػػواء لممتفيػػػريف الملػػػتقميف كانػػػ  ع ػػػؿ مػػػف 
 (.-0.22( وعكبر مف  0.22 

 لميرنوؼ وظهر  النتا ا كما يمي 3–كما رلت دم  الدرالة ر تبار كولم روؼ

 لميرنوؼ –كولم روؼ ( نتا ا تحميؿ ر تبار  2ال دوؿ   

 ملتود المعنوية  يمة ا  تبار المتفيريف الملتقميف

 0.500 0.010 الصادرا 

 0.500 0.002 الواردا 
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ومػػػف ال ػػػدوؿ اللػػػابؽ يتيػػػا عف  يمػػػة ملػػػتود المعنويػػػة لممتفيػػػريف الملػػػتقميف عكبػػػر مػػػف 
ملػػػػتود  ملػػػػتود المعنويػػػػة المعتمػػػػد غػػػػي الدرالػػػػة  حيػػػػي اف هػػػػذا الا تبػػػػار كممػػػػا كػػػػاف 0.02

 كمما كان  البيانا  تتب  التوزي  الطبيعي. 0.02المعنوية له عكبر مف 

 والت دم  الدرالة م ططا  ا نتشار  وظهر  النتا ا كما يمي 

 الصادرات

 
 الواردات

 

 
 سعرالصرف
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بػػػذلؾ يمكػػػف القػػػوؿ ب نػػػه لا تو ػػػد مشػػػكمة تتعمػػػؽ بػػػاغتراض التوزيػػػ  الطبيعػػػي لبيانػػػا  متفيػػػرا  
 الدرالة. 

 فرضية الدراسة :

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمصادرات والواردات عمى سعر الصرف خلال فترة الدراسة.

ولفرض ر تبار هذد ال ريػية   تػـ الػت داـ تحميػؿ التبػايف لةنحػدار  وذلػؾ  ربػا  صػةحية 
 (.  2النموذ  لا تبار ال ريية  كما هو مبيف بال دوؿ ر ـ   

 يؿ التبايف لةنحدار لمت كد مف صةحية النموذ  لا تبار ال ريية ( نتا ا تحم 2 دوؿ ر ـ   

 در ػػػػػػػػػػا  المصدر
 الحرية

م مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 
 المربعا 

متولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربعا 

 F يمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 R يمة  Fملتود دلالة  المحلوبة

معامػػػػػػػػػػػػؿ 
التحديػػػػػػػػػػد 

R2 

 0190. 0390. 2 ا نحدار

 0030. 0320. 12 ال ط  0.241 0.140 0.002 1.524

  0710. 14 الم موع

يتيا مػف ال ػدوؿ اللػابؽ ربػا  صػةحية النمػوذ  لا تبػار ال ريػية الػتناداس رلػأ ارت ػاع 
( وهػو ع ػؿ مػف ملػتود  يمػػة 0.002( بملػتود دلالػة  1.524( المحلػوبة والبالفػة  F يمػة  

(  غهػػػػػأ مة مػػػػػة 05  5(  وبػػػػػدر ا  حريػػػػػة  0.02الدلالػػػػة ا حصػػػػػا ية المعتمػػػػػد بالدرالػػػػػة  
لمنمػوذ   ويتيػػا مػػف ال ػػدوؿ ن لػػه عف المتفيػػريف الملػػتقميف  الصػػادرا  والػػواردا ( غػػي هػػذا 

%( مػف التبػايف غػي المتفيػر التػاب   لػعر الصػرؼ( وهػي  ػو  24.1النموذ  ي لر ما مقدارد  
ت ليرية منالبة  مما يدؿ  مأ عف هناؾ عرراس هاماس لممتفيريف الملتقميف  الصادرا  والواردا ( 

  R=0.74غي المتفير التاب  لعر الصرؼ عما غيما ي ص  يمة معامػؿ التحديػد غهػأ مرت عػة 
متفيػػريف الملػػتقميف حيػػي رنهمػػا يمػػرةف المتفيػػر التػػاب  وهػػو مػػايعني ارت ػػاع القػػو  الت لػػيرية لم

 % عما النلبة المتبقية  غهأ متعمقة بمتفيرا   ع رد. 14بنلبة 
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وبنػػاء  مػػأ ربػػا  صػػةحية النمػػوذ  نلػػتطي  ا تبػػار صػػحة ال ريػػية  بالػػت داـ رلػػمول 
لػتقؿ والمتفيػر تحميؿ ا نحدار المتعدد  لذلؾ غ ف المعادلة التي تمرؿ العة ة بػيف المتفيػر الم

 التاب  تكوف  مأ الشكؿ التالي3

 المتفير التاب                   ال ط  العشوا ي

 حيي 3

α    تمرؿ  يمة رابتة .)ميؿ ال ط الملتقيـ  معامؿ ا نحدار =x .المتفيرا  الملتقمة = 

غػػػي لػػػعر ( نتػػػا ا تحميػػػؿ ا نحػػػدار المتعػػػدد لا تبػػػار عررالصػػػادرا  والػػػواردا    1ال ػػػدوؿ    
 الصرؼ

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  عبعاد المتفير الملتقؿ
 tملتود دلالة  المحلوبة t يمة Beta ال ط  العشوا ي ا نحدار

 0.000 12.524  0.040 0.415 الراب 

5.542 الصادرا    
- 0.000 0.215- 1.051- 0.002 

0.002 الواردا    
- 

0.000 0.011- 0.250- 0.241 

العة ػػة بػػيف المتفيػػريف الملػػتقميف  الصػػادرا  والػػواردا (  يتيػػا مػػف ال ػػدوؿ اللػػابؽ عف 
 والمتفير التاب  لعر الصرؼ يمكف تمريمها بالمعادلة التالية 3

 لعر الصرؼ                         

ع  عف هنػػػاؾ عرػػػراس المتفيػػػريف الملػػػتقميف  الصػػػادرا  والػػػواردا ( غػػػي المتفيػػػر التػػػاب  لػػػعر 
(  ون ػد عف ملػتود -0.011  -0.215( بػيف  Beta  الصرؼ  حيي تراوح   يمة معامؿ

الدلالة المحلوبة لمتفير الصادرا  ع ؿ مف ملتود  يمة الدلالة ا حصا ية المعتمػد بالدرالػة 
  ( وبالتالي مف الملتحلف ترؾ هذد البعد غي النموذ  وهي تزيد مف صةحيته.0.02 
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الأ و ود  ة ة  كلية بيف لعر كما نةحظ اف   يـ معامؿ الانحدار لالبة  مما يشير 
الصرؼ والواردا  والأ و و  ة ة  كلية بيف لعر الصرؼ  والصادرا   واف زياد  غي 

عما  وحد  5.542لعر الصرؼ بوحد  واحد  تةد  رلأ ان  اض  يمة الصادرا  بمقدار 
لمعتمد ملتود الدلالة المحلوبة لمتفير الواردا  عكبر مف ملتود  يمة الدلالة ا حصا ية ا

( وبالتالي مف الملتحلف حذؼ هذد البعد مف النموذ  وهي تيعؼ مف 0.02بالدرالة  
 صةحيته.

وبناء  مأ نتا ا الا تبارا  ا حصا ية اللابقة لم ريية يػتـ  بػوؿ ال ريػية التػي تػنص  مػأ 
 و ود عرر ذو دلالة رحصا ية لمصادرا  والواردا   مأ لعر الصرؼ  ةؿ غتر  الدرالة.

 3 النتائج 

 يمكن استخلاص أهم نتائج الدراسة فيما يمي

و ود  ة ة  كلية  بيف لعر صرؼ  والصادرا   غان  اض لعر الصرؼ يةد  الأ  -1
 زياد  الصادرا  والعكس صحيا وهذا يةرر  مأ الميزاف الت ار  بشكؿ اي ابي.

ؼ لمعة ة بيف لعر صرؼ  والواردا  وهذا م ال  ة ة  كلية  هناؾ عف الدرالة بين  -2
الطبيعيػػة بػػيف لػػعر الصػػرؼ والػػواردا  وير ػػ  ذلػػؾ لعوامػػؿ ع ػػرد تػػةرر  مػػأ الػػواردا  

 بحةؼ لعر الصرؼ مرؿ مرونة الطمل  مأ الواردا  و مة ا نتا  المحمي .

 يمرؿ لعر الصرؼ مقيالا حقيقياس لن او الدوؿ غي ردار  الا تصاد الكمي  -3

ود ػػـ  يمػػة العممػػة المحميػػة لابػػد مػػف رتبػػاع لمح ػػاظ  مػػأ الػػتقرار لػػعر الصػػرؼ ا  نبػػي -4
ليالا  وبراما هيكمية تةد  رلأ تحليف القدرا  ا نتا ية وتوغير منػاخ مة ػـ  والتػي تعمػؿ 

  مأ زياد  الصادرا  وتحليف الميزاف الت ار 

حقؽ الا تصاد الميبي غا ياس ملتمراس غي ميزانه الت ار  طيمة غتر  الدرالػة  ػدا اللػنوا   -2 
  غي حيف ارت ع  علعار الن ط رلأ ملتود لها  ػةؿ غتػر  الدرالػة غػي  5002- 5004مف 
تراغؽ معها تزايد غي غا ض الميزاف الت ار  مل ةس ع مأ ملتود له  ةؿ غتر    5001لنة 

 الدرالة .
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 التوصيات :

 في ضوء ما سبق عرضه من نتائج يمكن تقديم التوصيات التالية :

تنوي   ا د   صادرا   الا تصاد الميبي والت  يؼ مف ليطر  يرور  العمؿ  مأ  -0
القطاع الن طي  مأ النشاط الا تصاد  والقطاع التصدير  غةبد مف وي  ليالة 

 ا تصادية لويعه غي م مف نلبي مف تقمبا  الا تصاد العالمي   .

ي ل ا  ذ غي الا تبار الدور الذ  يمعبه معدؿ الصرؼ غي تحليف   ز الميزاف  -5
 الت ار  غي المدد الطويؿ.

يرور  الاهتماـ ب دار  علعار الصرؼ غي الدولة وا  طاءها  عهمية كبير   با تبار  -1
 علعار الصرؼ  عدا  ليبط لمت ار  ال ار ية

 3 المراجع

 أولًا : الكتب 

  مػػػػد ؿ لمتحميػػػػؿ النقػػػػد  . ديػػػػواف المطبو ػػػػا  ال امعيػػػػة    0222حميػػػػدا   محمػػػػود   .0
 ال زا ر .

   ليالا  علعار الصرؼ   الكوي . 5001العباس   بمقالـ      -5

    تقنيا  البنوؾ   ديواف المطبو ا  ال امعية   ال زا ر. 5002ا طرش   الطاهر    - 3

  درالا  غي الا تصاد الدولي   الدار المصرية لمطبا ة   0211حاتـ   لامي   ي ي  – 4
 والنشر   مصر .

  ردار  العمػػػػة  ا  نبيػػػػة   دار الملػػػير  لمنشػػػػر والتوزيػػػػ    5005  تايػػػه    ػػػػدناف   -2
 والطبا ة   ا ردف . 

  دار الملػػػير  لمنشػػػر والطبا ػػػة    مػػػاف  الطبعػػػة 5000العطػػػار ول ػػػروف   رشػػػاد      - 2
 ا ولي .

  ا تصػػػاديا  الت ػػػار  الدوليػػػة   الػػػدار ال امعيػػػة  0221 بػػػد العظػػػيـ   حمػػػد          -1  
   مصر .  لمطبا ة والنشر
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 لمنشػر علػامة دار ,والتطبيقا  ا لس الدولية الت ار   مي   شريؼ5000الصوص     -1
 0 ط ا ردف   ,والتوزي 

 رانيا3 الرلا ؿ 

مػػػراد  بػػػدا    الت ػػػار  ال ار يػػػة غػػػي ظػػػؿ التحػػػولا  الا تصػػػادية وعمػػػاـ تحػػػديا  التبػػػادؿ  -0
 5004عطروحة دكتوراد    امعة ال زا ر    الحر 

ة محرز ول روف   عرر تقمبا  علعار الصرؼ  مأ الت ػار  ال ار يػة   درالػة حالػة حلن -5
   ص5001ال زا ر  مذكر  لنيؿ  شهاد  الما لتير  امعة الشهيد بالودا  

 رالراس3 النشرا  والتقارير 

 (    5002الرب  الراب     22مصرؼ ليبيا المركز    النشر  الا تصادية    الم مد  -0

 (  5050الرب  ا وؿ     20مصرؼ ليبيا المركز    النشر  الا تصادية    الم مد  -5
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دراسة انتشار السمنة وعلاقتها بالنشاطات الرياضية والعوامل الاجتماعية 
 والاقتصادية بين أطفال المدارس فى منطقتى نالوت وتاكوت

 

 سوسن عيسى ورغ أبوصوةأحمد عمى  سميمة امحمد عسكر أميرة صالح بغنى أمينة عيسى الجربى

 كمية التقنية الطبية نالوت, قسـ الصحة العامة

 
 الممخص

يمثؿ مرض السمنة في مرحمة الطفولػة مكػكمة صػحية ةامػة ةطيػرة فػي الع يػ  مػف البمػ اف فػي  ميػ   نحػا  
نػػػالوت العػػالـ و ػػػو تحػػػ  رحيسػػػي لمصػػػحة العامػػػة فػػػي القػػػرف الحػػػا ا والعكػػػريف    ريػػػت  ػػػ   ال راسػػػة فػػػي منطقػػػة 

بالنكػاطات الريايػػية و العوامػؿ اا تماةيػة وااقتصػا ية بػػيف   نسػبة انتكػػار السػمنة و ةاقت ػا  وتػاكوت ل راسػة
  طفاؿ الم ارس 

 01حيت  ة ت العينات مف الم ارس اابت احية والإة ا ية, لكؿ مف فحة الػ كور واانػات فػي العمػر مػا بػيف 
  كػػػػاف تصػػػػميـ ال راسػػػػة ةبػػػػارة ةػػػػف  راسػػػػات 0461الحاليػػػػة  سػػػػنة, حيػػػػث بمػػػػ  ح ػػػػـ العينػػػػة فػػػػي ال راسػػػػة01 -

لتحميػؿ البيانػات وتػـ 01الػ ا كػاف دصػ ار  SPSS, و تػـ اسػتة اـ برنػام  Cross sectional studyمسػحية
-P  اسػػتة اـ اةتبػػار اارتبػػاط لإي ػػا  العاقػػة بػػيف النكػػاطات ال سػػ ية و ماكػػر كتمػػة ال سػػـ باسػػتة اـ مقيػػاس

value%ةتبار ,وا 11بفاصؿ ثقةChi² لاستقالية لإي ا  العاقة بيف المستوا ااقتصػا ا وماكػر كتمػة ال سػـ
   value-Pباستة اـ مقياس

ولقػػ  تػػـ   % , 1 .0وقػػ  اسػػتنت   ف نسػػبة انتكػػار ويػػا ة الػػووف والسػػمنة فػػي منطقػػة نػػالوت وتػػاكوت كانػػت 
ر كتمػػػة ال سػػػـ لػػػ    طفػػػاؿ دثبػػػات الفريػػػيات التػػػي تػػػنك ةمػػػب  ف  نػػػاؾ ةاقػػػة بػػػيف النكػػػاط ال سػػػ ا وماكػػػ

, ولػػـ يػػتـ دثبػػات الفريػػية التػػي تػػنك ةمػػب  نػػ  ا تو ػػ   10 1 قػػؿ مػػف  P-valueالمػػ ارس حيػػث كانػػت قيمػػة 
و ػ ا يػ ؿ ةمػب  11 1 قؿ مف P-value  ةاقة بيف المستو  ااقتصا ا وماكر كتمة ال سـ حيث كانت قيمة

 سـ و  ا ما اتبثت  الع ي  مف ال راسات السابقة  ف  ناؾ ةاقة بيف المستو  ااقتصا ا وماكر كتمة ال 
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Abstract 
Childhood obesity is a serious public health problem in many countries around the world 

and is a major public health challenge in the twenty-first century. This study was conducted 
in Nalut and Takot area to study the prevalence of obesity and its relationship to sports 
activities and socio-economic factors among school children. 

Samples were taken from elementary and middle schools, for both males and females in 
the age group between 10-15 years, where the sample size in the current study was 1649. 
The study design was a cross sectional study, and the SPSS program, which was issued 19 
to analyze the data, was used. Correlation to find the relationship between physical activities 
and BMI using the P-value scale with a 95% confidence interval, and the Chi² test for 
autonomy to find the relationship between economic level and BMI using the P-value scale. 

It was concluded that the prevalence of overweight and obesity in the Nalut and Takut 
region was 13.7%, and the hypotheses that stated that there is a relationship between 
physical activity and the body mass index of schoolchildren have been proven where the P-
value was less than 0.01, and the hypothesis that It states that there is no relationship 
between the economic level and the BMI, as the P-value was less than 0.05, and this 
indicates that there is a relationship between the economic level and the BMI, and this is 
what has been proven by many previous studies. 

ية ةامػػػة ةطيػػػرة فػػػي الع يػػػ  مػػػف يمثػػػؿ مػػػرض السػػػمنة فػػػي مرحمػػػة الطفولػػػة مكػػػكمة صػػػح 
البمػ اف فػػي  ميػػ   نحػػا  العػػالـ و ػػو تحػػ  رحيسػػي لمصػػحة العامػػة فػػي القػػرف الحػػا ا والعكػػريف 

(Wang &Lim, 2012   السػػػمنة مػػػف المف ػػػوـ الطبػػػي ل  ػػػي تػػػراكـ لمػػػ  وف بكػػػكؿ واحػػػ  )
مقابػؿ  ومفرط ما ق  يا ا دلب الإصابة بالأمراض وتع  نسبة كتمة ال سـ ماكرا بسيطا لمػووف

الطوؿ وتستة ـ ةا ة لتصنيؼ ويا ة الووف والسمنة بيف الفحات العمرية مػف السػكاف و الأفػرا  
ةموما وتحسب تمؾ النسبة الووف )بالكيمو راـ( ةمب )مرب  الطػوؿ( بػالمتر المربػ ل )حبكػي , 

(  كما ةرفت ك لؾ ةمي  ن ا تراكـ غير طبيعي  و ويا ة في ال  وف, n. dحبكي ,سنوسي, 
 (  Elmehdawi &Albarsha, 2012ا ييعؼ الصحة )مم

وقامت منظمة الصحة العالمية بتعريؼ ويػا ة الػووف  نػ  الحالػة التػي تبمػ  في ػا نسػبة كتمػة 
 و تت اوو ػا,  1. و تت اوو ا ,و  ف السمنة  ي الحالة التي تبم  في ػا تمػؾ النسػبة 51ال سـ 

)حبكػي وخةػروف ,   لووف والسػمنة لػ   الأفػرا وتعّ   اتاف النسبتاف مر عا م ما لتقويـ ويا ة ا
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n. d ( كمػػا  كػػار كػػؿ مػػف  )Laitinen, power, Jarvelin, 2001 ف السػػمنة  ػػي  )
ايػػطراب توػػ وا منتكػػر ةمػػب نطػػاؽ واسػػ  فػػي  ميػػ   نحػػا  العػػالـ ,و ػػو ةامػػؿ ةطػػر لكثيػػر 

 ييػا بنن ػا  مف الأمراض المومنة و يوي  انتكار السمنة مػ  التقػ ـ فػي السػف  وتعػرؼ السػمنة
 ,Booth, Charltonمكػكمة صػحية ةالميػة رحيسػية ل ػا خثػار م مػة ةمػب صػحة السػكاف ) 

Gulliford, 2017 ) 

(  ن  تـ قبوؿ ماكر كتمة ال سـ كمعيػار  Elmehdawi &Albarsha, 2012و ويح )
سػنوات  و  كثػر فػي  5لتكةيك ويا ة الووف والسمنة ل   الأطفاؿ ال يف تتراوح  ةمار ـ بيف 

الأطفاؿ,وتـ تعريؼ الووف الواح  و السمنة ل ا     الفحة العمرية ةمب  ن ما ماكر كتمة ال سـ 
& Elmehdawiقػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػرؼ )٪ ,ةمػػػػػػػػب التوالي,بالنسػػػػػػػػبة لمعمػػػػػػػػر وال ػػػػػػػػنس  و 11% ,و 51

Albarsha, 2012( ماكر كتمة ال سػـ )BMI بننػ    اة التكػةيك الأكثػر اسػتة اما ةمػب )
نطاؽ واس  لتح ي  الأكةاك  و الووف الطبيعي, ونقػك الػووف, وويػا ة الػووف , و السػمنة   
و ػػػو  ييػػػا ماكػػػر بسػػػيط لقيػػػاس الػػػووف دلػػػي الطػػػوؿ ,يكػػػي  اسػػػتة ام  لتصػػػنيؼ الػػػووف الواحػػػ  

منة لػػ ا البػػالويف و ػػو يعػػرؼ بننػػ  ووف الكػػةك بػػالكيمو  ػػراـ مقسػػوما ةمػػي مربػػ  طولػػ  والسػ
 (  Media Centre,2016() 5بالمتر)ك  /متر

 (: ماكر كتمة ال سـ  0  وؿ رقـ )
 مؤشر كتمة الجسم

 ووف  قؿ مف الطبيعي 1 05 قؿ مف 

 ووف طبيعي 1 1-05 56

 ويا ة الووف 1 51-51

 السمنة 1.-1 6.

 السمنة المفرطة 1. كبر مف 
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 ( (Methodطريقة الدراسة  

, و ػػ    Cross sectional studyكػػاف تصػػميـ ال راسػػة ةبػػارة ةػػف  راسػػات مسػػحية
 ال راسة كممت استبانة تتكوف مف كقيف, الكؽ الأوؿ  سحمة مو  ة الطفؿ والكؽ الثاني للأـ 

 ((Study locationموقع الدراسة    

فػػػػي منطقػػػػة نػػػػالوت وتػػػػاكوت حيػػػػت  ةػػػػ ت العينػػػػات مػػػػف المػػػػ ارس   ريػػػػت  ػػػػ   ال راسػػػػة 
اابت احيػػػػة والإة ا يػػػػة فػػػػي كمتػػػػا المنطقتػػػػيف ,و ػػػػ   المػػػػ ارس  ػػػػي: م رسػػػػة كػػػػ  ا  تػػػػاكوت, 

فبرايػػػر فػػػي منطقػػػة تػػػاكوت, م رسػػػة اقػػػر , م رسػػػة  ػػػابر بػػػف ويػػػ , م رسػػػة نفوسػػػة,  01م رسػػػة
ة القصػػر, م رسػػة الم ػػ , م رسػػة الم ا ػػ  ةميفػػة بػػف ةسكر,م رسػػة نػػالوت المركويػػة, م رسػػ

 فبراير في منطقة نالوت  01م رسة الأواحؿ, م رسة ك  ا  نالوت, م رسة 

 Sampling population))  مجتمع الدراسة

تػػـ اةتيػػار العينػػة مػػف  طفػػاؿ المػػ ارس فػػي المراحػػؿ ال راسػػية ا،تيػػة: الصػػؼ الةػػػامس , 
 ف يكػوف الطفػؿ فػي العمػر مػا السا س,  ولب دة ا ا, ثانية دة ا ا وثالثة دةػ ا ا ويكػترط 

 سنة  01-01بيف 

   (Sampling methodطريقة أخد العينات)

سػػنة ,والتػي   ابػػت 01 - 01تػـ  ةػػ  العينػات مػػف فحػة الػػ كور واانػات فػػي العمػر مػػا بػيف
سػنوات و كثػر  01ةف  مي   سحمة ااستبانة, وتـ استبعا  العينات التػي كانػت  قػؿ مػف ةمػر 

 نات التي لـ ت ب ةمب  مي   سحمة البحث سنة و  ييا العي 01مف 

 (Data analysisتحميل البيانات )   

لتحميػػؿ البيانػػات وتػػـ اسػػتة اـ اةتبػػار 01الػػ ا كػػاف دصػػ ار  SPSSتػػـ اسػػتة اـ برنػػام 
-P  اارتباط لإي ا  العاقة بيف النكػاطات ال سػ ية و ماكػر كتمػة ال سػـ باسػتة اـ مقيػاس

value%واةتبار 11بفاصؿ ثقة,  Chi² لاستقالية لإي ا  العاقة بػيف المسػتوا ااقتصػا ا
 P-valueوماكر كتمة ال سـ باستة اـ مقياس

 



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )          دراسة انتشار السمنة وعلاقتها بالنشاطات الرياضية والعوامل الاجتماعية

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 041 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 نتائج البحث

نكػػرح فػػي  ػػ ا الفصػػؿ النتػػاح  المتحصػػؿ ةمي ػػا مػػف ةػػاؿ تحميػػؿ الإسػػتبانة ةػػف طريػػؽ 
 و ي كالتالي: SPSSبرنام  

 
 ( :التووي  الطبيعي لمعينة حسب العمر  0الككؿ رقـ )

(: قيمة المتوسط والوسيط و اانحراؼ المعيارا لكؿ مف ال نس , العمػر, 5ال  وؿ رقـ )
ماكػػػر كتمػػػة ال سػػػـ , النكػػػاط  اةػػػؿ المنػػػوؿ , النكػػػاط ةػػػارج المنػػػوؿ , نمػػػط حيػػػاة الطفػػػؿ, و 

 المستو  ااقتصا ا للأسرة 
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 الانحراف المعياري الوسيط المتوسط المتغير

 ال نس

 العمر

 ماكر كتمة ال سـ

 النكاط  اةؿ المنوؿ

 النكاط ةارج المنوؿ

 نمط حياة الطفؿ

 المستو  ااقتصا ا للأسرة

0 15 

5 1. 

0 50 

0 16 

0 1. 

5 .5 

0 51 

5 11 

5 11 

5 11 

5 11 

5 11 

5 11 

5 11 

1 11 

1 111 

1 11. 

1 415 

1 11. 

1 116 

1 6.1 

وقيمػة الوسػيط , 15 0يتبيف مف ال  وؿ السابؽ  ف قيمة الوسط الحسػابي لم ػنس تسػاوا 
, و ف قيمػػة الوسػػط الحسػػابي لمعمػػر تسػػاوا  11 1, وقيمػػة اانحػػراؼ المعيػػارا تسػػاوا 5 ػػي

, بينمػػا تكػػير 111 1  , وقيمػػة اانحػػراؼ المعيػػارا تسػػاوا 5, وقيمػػة الوسػػيط تسػػاوا .1 5
, وقيمػة اانحػراؼ 5, وقيمة الوسػيط تسػاوا 50 0قيمة الوسط الحسابي لماكر كتمة ال سـ بػ

, بالإيػػافة  ف قيمػػة الوسػػط الحسػػابي لمنكػػاطات فػػي المنػػوؿ وفقػػا  .11 1ا تسػػاوا المعيػػار 
 415 1, وقيمػة اانحػراؼ المعيػارا تسػاوا  5, وقيمة الوسيط تسػاوا  16 0لم  وؿ تساوا

, وقيمػػػة  .1 0, ةمػػػي ةكػػػس قيمػػػة الوسػػػط الحسػػػابي لمنكػػػاطات ةػػػارج المنػػػوؿ حيػػػث تسػػػاوا
,   ا وق  بينت النتاح   ف قيمة  .11 1يارا تساوا , وقيمة اانحراؼ المع5الوسيط تساوا 

, وقيمػػػػة 5,بينمػػػػا قيمػػػػة الوسػػػػيط تسػػػػاوا  5. 5الوسػػػػط الحسػػػػابي لػػػػنمط حيػػػػاة الطفػػػػؿ تسػػػػاوا
, و ةيػػػرا تػػػـ احتسػػػاب قيمػػػة الوسػػػط الحسػػػابي لممسػػػتوا  116 1اانحػػػراؼ المعيػػػارا تسػػػاوا 

اانحراؼ المعيػارا تسػاوا , وقيمة 5, وقيمة الوسيط تساوا   51 0ااقتصا ا للأسرة بقيمة
1 6.1   
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 قيمة التكرار والنسبة المحوية لم نس   (:.ال  وؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %4 61 151  كر

 %6 15 546  نثي

 %911 9461 المجموع

,  546, وللإنػػػاث تسػػػاوا  151يبػػػيف ال ػػػ وؿ  ةػػػا  ,  ف قيمػػػة التكػػػرار لمػػػ كور تسػػػاوا 
 %   6 15% , وللإناث تساوا 4 61المحوية لم كور تساوا  وقيمة النسبة

 (:قيمة التكرار والنسبة المحوية لماكر كتمة ال سـ 1ال  وؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار مؤشر كتمة الجسم

 % . 1. 401 1 05 قؿ مف 

56 1-05 1 515 61 % 

51 1-51 044 01 0 % 

.6 1-.1 

 1. كبر مف 

61 

01 

5 1 % 

1 1 % 

 % 911 9461 المجموع

فػػػػي ال ػػػػ وؿ  ةػػػػا  يتػػػػبف  ف قيمػػػػة التكػػػػرار لمػػػػ يف  ووان ػػػػـ  قػػػػؿ مػػػػف الطبيعػػػػي ) قػػػػؿ مػػػػف 
, ولمػػ يف يعػػانوف 515( تسػػاوا 1 05-1 56و لمػػ يف  ووان ػػـ طبيعيػػة ) 401(تسػػاوا 1 05

( 1.-1 6., ولمػػ يف يعػػانوف مػػف السػػمنة )044( تسػػاوا 51-1 51مػػف ويػػا ة فػػي الػػووف )
, وقيمػة النسػػبة  01( تسػػاوا 1. يف يعػػانوف مػف السػمنة المفرطػػة ) كبػر مػف , ولمػ61تسػاوا 

%, و لمػػػػػػ يف  ووان ػػػػػػـ طبيعيػػػػػػة . 1.المحويػػػػػػة لمػػػػػػ يف  ووان ػػػػػػـ  قػػػػػػؿ مػػػػػػف الطبيعػػػػػػي تسػػػػػػاوا 
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, ولمػػ يف يعػػانوف مػػف 0 01% , ولمػػ يف يعػػانوف مػػف ويػػا ة فػػي الػػووف تسػػاوا %61  تسػػاوا
 %   1 1المفرطة تساوا  %, ولم يف يعانوف مف السمنة1 5السمنة تساوا 

 ( :قيمة التكرار والنسبة المحوية لممارسة النكاط الريايي في المنوؿ  4ال  وؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار ممارسة النشاط الرياضي في المنزل

 4 61% 441 نعـ

 %5 61 164  حيانا

 %5 06 5.6 ا

 %911 9461 المجموع

, و لم يف   ابوا بػ  حيانػا 441لم يف   ابوا بنعـ تساوا  يبيف ال  وؿ السابؽ قيمة التكرار
, وقيمػػػة النسػػػبة المحويػػػة لمػػػ يف   ػػػابوا بػػػنعـ  5.6, ولمػػػ يف   ػػػابوا بػػػػ ا تسػػػاوا 164تسػػػاوا 
%, ولمػػػ يف   ػػػابوا بػػػػ ا تسػػػػاوا  5 61%, ولمػػػ يف   ػػػابوا بػػػػ  حيانػػػا تسػػػاوا  4 61تسػػػاوا 
06 5   % 

 والنسبة المحوية لممارسة النكاط الريايي ةارج المنوؿ ( :قيمة التكرار 1ال  وؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار ممارسة أي نشاطات رياضية خارج المنزل

 % 6 61 165 نعـ

 % 0 4. 114  حيانا

 % 1 05 11. ا

  % 911 9461 المجموع
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نسػبت ـ , وكانػت 165في ال  وؿ السػابؽ ن ػ   ف قيمػة التكػرار لمػ يف   ػابوا بػنعـ تسػاوا 
% , ولمػ يف 0 4., و لؾ بنسبة محويػة114%, ولم يف   ابوا بػػػػ  حيانا تساوا 6 61المحوية 

 % 1 05,بنسبة محوية  11.  ابوا بػ ا تساوا 

 ( : حساب قيمة التكرار والنسبة المحوية لنمط حياة الطفؿ  5ال  وؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار نمط حياة الطفل

 % 4 . 11 كةمتسـ بقمة الحر 

 % 1 16 111 معت ؿ

 % 1 60 451 مفعـ بالحيوية

 % 911 9461 المجموع

, و 11يتبػػػيف فػػػي ال ػػػ وؿ  ةػػػا   ف قيمػػػة التكػػػرار لمػػػ يف متسػػػميف بقمػػػة الحركػػػة تسػػػاوا 
, وقيمػػػة النسػػػبة المحويػػػة لمػػػ يف  451, و لممفعمػػػيف بالحيويػػػة تسػػػاوا 111لممعتػػػ ليف تسػػػاوا 

%, لممفعمػػػػيف بالحيويػػػػة 1 16, و لممعتػػػػ ليف تسػػػػاوا 4 .% متسػػػػميف بقمػػػػة الحركػػػػة تسػػػػاوا
 %   1 60تساوا

 ( : قيمة التكرار والنسبة المحوية لممستو  ااقتصا ا للأسرة 1  وؿ رقـ )

 النسبة المئوية التكرار المستوى الاقتصادي للأسرة

 15.4%  254 ممتاو

 1316 متوسط

79 

%79.8 

 4.8% يعيؼ

   
 %911 9461 المجموع
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, و لممسػػػػتو  561(  ف قيمػػػػة التكػػػػرار لممسػػػػتو  الممتػػػػاو تسػػػػاوا 1يبػػػػيف ال ػػػػ وؿ رقػػػػـ )
, وقيمػػة النسػػبة المحويػػة لممسػػتو   11, و لممسػػتو  اليػػعيؼ تسػػاوا 0.04المتوسػػط تسػػاوا 

, و لممسػػػػػتو  اليػػػػػعيؼ 5 11, و لممسػػػػػتو  المتوسػػػػػط تسػػػػػاوا %6 01الممتػػػػػاو تسػػػػػاوا %
 %  5 6تساوا 

 
 مقارنة ماكر كتمة ال سـ بال نس  ( : 1الككؿ رقـ )

 515, و الإنػاث 1..يبيف الككؿ  ةا   ف ة   ال كور الم يف  ووان ـ  قؿ مف الطبيعي 
, بينمػػا ةػػ   الػػ كور المػػ يف  661, و الإنػػاث40., و ف ةػػ   الػػ كور المػػ يف  ووان ػػـ طبيعيػػة 

, 06ف مػػف السػػػمنة , و ف ةػػ   الػػ كور المػػ يف يعػػانو  11, والإنػػاث 41ل ػػـ ويػػا ة فػػي الػػووف 
   00, والإناث 6, مقارنة بع   ال كور الم يف يعانوف مف السمنة المفرطة  0.والإناث 
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  ( :مقارنة ماكر كتمة ال سـ بالعمر 00ال  وؿ رقـ )

   الفئة العمرية  

 المجموع 06-01 05-.0 01-00 مؤشر كتمة الجسم

 496 15 546 511 1 05 قؿ مف 

56 1-05 1 04. .66 .10 818 

51-51 1 55 41 11 944 

.6 1-.1 5 55 50 66 

 96 1 5 5 1. كبر مف 

 9461 618 317 668 المجموع

وكانػت  ووان ػـ  قػؿ  00-01يبيف ال  وؿ السابؽ  ف ةػ   الأطفػاؿ الػ يف كانػت  ةمػار ـ 
, .04(1 05-1 56, والػػػػ يف كانػػػػت  ووان ػػػػـ طبيعيػػػػة )511(1 05مػػػػف الطبيعي) قػػػػؿ مػػػػف 

-1 6.,بينمػػػا المػػػ يف يعػػػانوف مػػػف السػػػمنة ) 55(1 51-51ل ػػػـ ويػػػا ة فػػػي الػػػووف )والػػػ يف 
, و ف ةػ   الأطفػاؿ الػ يف كانػت 5(1., وال يف يعانوف مف السمنة المفرطة ) كبػر مػف 5(1.

, والػػػػ يف كانػػػػت 546(1 05و كانػػػػت  ووان ػػػػـ  قػػػػؿ مػػػػف الطبيعي) قػػػػؿ مػػػػف 05-.0 ةمػػػػار ـ 
, وال يف  41(1 51-51يف ل ـ ويا ة في الووف ), وال 66.( 1 05-1 56 ووان ـ طبيعية )

, و كػاف ةػ   الػ يف يعػانوف مػف السػمنة المفرطػة ) كبػر 55( 1.-1 6.يعانوف مف السمنة )
كانػػػت  ووان ػػػـ  قػػػؿ مػػػف  06-01,بينمػػػا الأطفػػػاؿ الػػػ يف كانػػػت فحػػػت ـ العمريػػػة بػػػيف 5(1.مػػػف 

, وال يف ل ػـ 10.(1 05-1 56, وال يف كانت  ووان ـ طبيعية )15(1 05الطبيعي) قؿ مف 
, بينمػػا الػػ يف 50( 1.-1 6., والػػ يف يعػػانوف مػػف السػػمنة)11(1 51-51ويػػا ة فػػي الػػووف)

  1(كانوا فقط 1.يعانوف مف السمنة المفرطة ) كبر مف 
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 ( : مقارنة ماكر كتمة ال سـ م  ممارسة النكاط الريايي في المنوؿ 05ال  وؿ رقـ )

 ممارسة النشاط الرياضي في المنزل

 المجموع ا  حيانا نعـ مؤشر كتمة الجسم

 496 81 257 277 1 05 قؿ مف 

56 1-05 1 311 380 117 818 

51-51 1 63 76 27 944 

.6 1-.1 14 25 6 66 

 96 3 8 4 1. كبر مف 

 9461 476 366 441 المجموع

المنػوؿ  يتبيف مف ال  وؿ السابؽ  ف ال يف   ابوا بنعـ ةمػب ممارسػة النكػاط ال سػ ا فػي
, بينما ال يف   ابوا بػػػػ  حيانا فع   ـ  511( 1 05وكانت  ووان ـ  قؿ مف الطبيعي ) قؿ مف 

( فكاف 1 05-1 56فقط , و ما ال يف كانت  ووان ـ طبيعية ) 50, وال يف   ابوا بػػػ ا  511
 يف   ػػابوا بػػػػػػ ا , بينمػػا الػػ 51., والػػ يف   ػػابوا بػػػػػػ  حيانػػا  00.ةػػ   المػػ يف   ػػابوا بػػػػػػ نعػػـ 

( فكػاف ةػ   الػ يف 1 51-51, و ما الػ يف كػانوا يعػانوف مػف ويػا ة فػي الػووف ) 011فع   ـ 
, بينما الػ يف   ػابوا بػػػػػ ا فكػاف ةػ   ـ  14, وال يف   ابوا بػػػ  حيانا فع   ـ  .4  ابوا بنعـ 

, وة   ال يف  06عـ ( ال يف   ابوا بن1.-1 6., وكاف ة   ال يف يعانوف مف السمنة ) 51
فقػػط , بينمػػا الػػػ يف يعػػانوف مػػف السػػػمنة  4, والػػػ يف   ػػابوا بػػػػػ ا كػػػانوا 51  ػػابوا بػػػػػ ػنحيانا 
, و ما الػ يف   ػابوا بػػػػ  حيانػا فعػ   ـ  6( فكاف ة   ال يف   ابوا بنعـ 1.المفرطة ) كبر مف 

 فقط  ., وال يف   ابوا بػػػ ا فكانوا  5
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 مقارنة ماكر كتمة ال سـ م  ممارسة النكاط الريايي ةارج المنوؿ  ( :.0ال  وؿ رقـ )

 ممارسة النشاط الرياضي خارج المنزل

 المجموع ا  حيانا نعـ مؤشر كتمة الجسم

 496 104 203 308 1 05 قؿ مف 

56 1-05 1 342 306 160 818 

51-51 1 73 64 29 944 

.6 1-.1 17 18 10 66 

 1. كبر مف 

 

8 5 2 96 

 9461 305 596 748 المجموع

مف ال  وؿ  ةا  ن    ف ال يف   ابوا بنعـ ةمي ممارسػة النكػاط الريايػي ةػارج المنػوؿ 
, والػػ يف   ػػابوا بػػػػػػ  حيانػػا فعػػػ   ـ 15.( 1 05وكانػػت  ووان ػػـ  قػػؿ مػػف الطبيعػػي ) قػػؿ مػػف 

( فكػػػاف 1 05-1 56طبيعيػػة ), بينمػػا الػػػ يف كانػػت  ووان ػػـ 016, والػػ يف   ػػابوا بػػػػػ ا .51
, و ما ال يف   ػابوا بػػػػػ ا فعػ   ـ 14., وال يف   ابوا بػػػػ  حيانا 65.ة   ال يف   ابوا بػػػػ نعـ 

, والػ يف .1(و  ػابوا بػنعـ 1 51-51, وكاف ةػ   الػ يف يعػانوف مػف ويػا ة فػي الػووف ) 041
, وبينمػػا كػػاف ةػػ    51 فكػػاف ةػػ   ـ , و مػػا الػػ يف   ػػابوا بػػػػػػ ا46  ػػابوا بػػػػػ  حيانػػا فعػػ   ـ 

, 05, وال يف   ػابوا بػػػػػ  حيانػا 01( ال يف و  ابوا بنعـ 1.-1 6.الم يف يعانوف مف السمنة )
,و ما الػ يف يعػانوف مػف السػمنة المفرطػة فكػاف ةػ   المػ يف   ػابوا 01وال يف   ابوا بػػػ ا كانوا 

 فقط  5, وال يف   ابوا بػػػ ا فكانوا 1, و ما ال يف   ابوا بػػػ  حيانا فع   ـ 5بنعـ 
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 ماكر كتمة ال سـ م  نمط حياة الطفؿ    ( : مقارنة06  وؿ رقـ )

 نمط حياة الطفل

 المجموع مفعـ بالحيوية معت ؿ متسـ بقمة الحركة مؤشر كتمة الجسم

 496 292 308 15 1 05 قؿ مف 

56 1-05 1 25 456 327 818 

51-51 1 11 107 48 944 

.6 1-.1 6 25 14 66 

 96 4 9 2 1. كبر مف 

 9461 685 905 59 المجموع

( 1 05مف ال  وؿ السابؽ يتبيف  ف ة   ال يف كانت  ووان ـ  قؿ مف الطبيعػي ) قػؿ مػف 
,بينمػا الػ يف  515, والمفعمػيف بالحيويػة  15., والمعتػ ليف  01وكانوا متسػميف بقمػة الحركػة 

, 614, والمعت ليف51( فكاف ة   المتسميف بقمة الحركة1 05-1 56)كانت  ووان ـ طبيعية 
-51, و مػػا ةػػ   الػػ يف يعػػانوف مػػف ويػػا ة فػػي الػػووف ) 51.و مػػا المفعمػػيف بالحيويػػة فعػػ   ـ 

, و مػػا المفعمػػيف بالحيويػػة 011, والمعتػػ ليف 00(وكػػانوا متسػػميف بقمػػة الحركػػة فعػػ   ـ 1 51
( فكػاف ةػ   المتسػميف 1.-1 6.انوف مػف السػمنة ), وبينما كػاف ةػ   الػ يف يعػ 65فع   ـ 

ةمػػػي التػػػوالي, و مػػػا المػػػ يف  06و   51و 4بقمػػػة الحركػػػة و المعتػػػ ليف و المفعمػػػيف بالحيويػػػة 
,و مػػا المعتػػ ليف  5( فكػػاف المتسػػميف بقمػػة الحركػػة1.يعػػانوف مػػف السػػمنة المفرطػػة ) كبػػر مػػف 

  6, و المفعميف بالحيوية فكانوا  1فع   ـ

 

 

 



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )          دراسة انتشار السمنة وعلاقتها بالنشاطات الرياضية والعوامل الاجتماعية

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 011 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ( : مقارنة ماكر كتمة ال سـ م  المستوا ااقتصا ا للأسرة 01قـ )ال  وؿ ر 

 المستوي الاقتصادي للأسرة

 المجموع يعيؼ متوسط ممتاو مؤشر كتمة الجسم

 496 22 514 79 1 05 قؿ مف 

56 1-05 1 123 644 41 818 

51-51 1 39 117 10 944 

.6 1-.1 8 33 4 66 

 96 2 8 5 1. كبر مف 

 9461 79 1316 254 المجموع

( 1 05مف ال  وؿ السابؽ يتبيف  ف ة   ال يف كانت  ووان ـ  قؿ مف الطبيعػي ) قػؿ مػف 
, بينمػػػػا لممتوسػػػػط  106, والػػػػ يف مسػػػػتوا ـ متوسػػػػط  11وكػػػػاف مسػػػػتوا ـ ااقتصػػػػا ا ممتػػػػاو 

( فعػػػ   المػػػ يف كػػػاف 1 05-1 56فقػػػط , و مػػػا الػػػ يف كانػػػت  ووان ػػػـ طبيعيػػػة )55  اليػػػعيؼ
, وال يف مستوا ـ يػعيؼ  466, والم يف مستوا ـ متوسط  .05مستوا ـ ااقتصا ا ممتاو 

لممسػػتوا ااقتصػػا ا  1 51-51, بينمػا كػػاف ةػػ   الػ يف يعػػانوف مػػف ويػػا ة فػي الػػووف ) )60
ةمي التػوالي ,وكػاف ةػ   الػ يف يعػانوف مػف  01و  001و  1.الممتاو ولممتوسط ولميعيؼ 

,  .., والػ يف مسػتوا ـ متوسػط  5مسػتوا ـ ااقتصػا ا ممتػاو وكاف   (1.-1 6.السمنة )
( 1.فقػػط , و مػػا الػػ يف يعػػانوف مػػف السػػمنة المفرطػػة ) كبػػر مػػف 6  بينمػػا لممتوسػػػط اليعيػػػػػػؼ

, و الػػػػ يف  5, والػػػػ يف مسػػػػتوا ـ متوسػػػػط 1فكػػػػاف ةػػػػ   الػػػػ يف مسػػػػتوا ـ ااقتصػػػػا ا ممتػػػػاو 
  5مستوا ـ يعيؼ 
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 رتباط لإي ا  العاقة بيف ماكر كتمة ال سـ والنكاط الريايي ( : اةتبار اا04  وؿ رقـ )

  P-Value  

 نمط حياة الطفؿ ممارسة النكاط الريايي ةارج المنوؿ ممارسة النكاط الريايي في المنوؿ 

 111 1 115 1 .11 1 مؤشر كتمة الجسم

لممارسة النكاط الريايي فػي المنػوؿ تسػاوا  P-value(  ف قيمة 04يبيف ال  وؿ رقـ )
, وب لؾ نرفض الفريية الصفرية التي تنك ةمػب  نػ  ا 10 1, و ي قيمة  قؿ مف .11 1

تو ػػػ  ةاقػػػة بػػػيف ماكػػػر كتمػػػة ال سػػػـ و ممارسػػػة النكػػػاطات الريايػػػية فػػػي المنػػػوؿ , ونقبػػػؿ 
وممارسػة النكػاطات الفريية الب يمة التي تنك ةمب  ن  تو   ةاقة بيف ماكر كتمػة ال سػـ 

لممارسػة النكػاط الريايػي ةػارج المنػوؿ تسػاوا P-valueالريايية في المنػوؿ , و  ف قيمػة 
وب لؾ نػرفض الفريػية الصػفرية التػي تػنك ةمػب  نػ  ا  10 1, و ي قيمة  قؿ مف 115 1

تو ػػػ  ةاقػػػة بػػػيف ماكػػػر كتمػػػة ال سػػػـ وممارسػػػة النكػػػاطات الريايػػػية ةػػػارج المنػػػوؿ , ونقبػػػؿ 
الب يمة التي تنك ةمب  ن  تو   ةاقة بيف ماكر كتمػة ال سػـ وممارسػة النكػاطات الفريية 

, و ػػي  111 1لػػنمط حيػػاة الطفػػؿ تسػػاوا  P-valueالريايػػية ةػػارج المنػػوؿ , و  ف قيمػػة 
وبػػ لؾ نػػرفض الفريػػية الصػػفرية التػػي تػػنك ةمػػب  نػػ  ا تو ػػ  ةاقػػة   10 1قيمػػة  قػػؿ مػػف 

لطفػػؿ , و نقبػػؿ الفريػػية الب يمػػة التػػي تػػنك ةمػػب  نػػ  بػػيف ماكػػر كتمػػة ال سػػـ و نمػػط حيػػاة ا
 تو   ةاقة بيف ماكر كتمة ال سـ و نمط حياة الطفؿ 

لإي ػا  العاقػة بػيف ماكػر كتمػة ال سػـ و المسػتوا  Chi²( :اةتبار 01  وؿ رقـ )
 الإقتصا   للأسرة  

 P-value 

 المستوا الإقتصا   للأسرة 

 10114 ماكر كتمة ال سـ
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, 115 1تساوا   المستوا الإقتصا   للأسرةP-value(  ف قيمة 01يبيف ال  وؿ رقـ )
, وب لؾ نقبؿ الفريية الب يمة التي تنك ةمب  نػ  تو ػ  ةاقػة بػيف 11 1و ي قيمة  قؿ مف 

ماكػر كتمػػة ال سػـ و المسػػتو  الإقتصػا   للأسػػرة , و نػرفض الفريػػية الصػفرية التػػي تػػنك 
 يف ماكر كتمة ال سـ و المستو  الإقتصا   للأسرة ةمب  ن  ا تو   ةاقة ب

 مناقشة البحث

% ,بينمػا بموػت نسػبة  1 .0بموت نسبة انتكار ويا ة الووف والسػمنة فػي ال راسػة الحاليػة 
لمفحػػة  6 01( فػػي ليبيػػاElmehdawi  &Albarsha, 2012%السػػمنة فػػي  راسػػة   را ػػا)

نسبة اانتكار , و فػا ت  ػ   ال راسػة  ييػا , و  ا يبيف  ف  ناؾ ارتفاع في 01-01العمرية 
% في الوايات المتح ة , وفي السػعو ية  5 ..% والسمنة 6. ف مع ؿ انتكار ويا ة الووف 

% , وفػي تػونس كانػت نسػبة ويػا ة 4 1.  % والسمنة 1 4.كانت نسبة انتكار ويا ة الووف 
% فػػي تركيػػا 5 4.وف % , و فػػا ت  ييػػا  ف نسػػبة ويػػا ة الػػو 6 06% والسػػمنة 6 51الػػووف 

 وق ر مع ؿ انتكػار السػمنة لػ   الأطفػاؿ الػ يف تتػراوح  ةمػار ـ بػيف 1 5.ونسبة السمنة % 
 ( Merwe,2004في  نوب  فريقيا ) 00سنة في  لؾ الوقت بنحو%  01و  4

فػي مصػر  ف لعػب  ا  (Badawi et al., 2013 ظ ػرت البيانػات التػي قػاـ بنكػر ا )
بط بككؿ منتظـ م  انةفاض مع ؿ الإصابة بػالووف الواحػ  والسػمنة نوع مف  نواع الرياية يرت

(P- value <1 110 و ػػػػ ا يتفػػػػؽ مػػػػ  ال راسػػػة الحاليػػػػة حيػػػػث كانػػػػت قيمػػػػة )P-value 
,وير     ا كوف الأطفاؿ  كثر نكاطًا نسبة ال  وف 10 1و ي قيمة  قؿ مف .11 1  تساوا

 ,. Do., et alال راسة التػي قػاـ ب ػا )ل ي ـ قميمة وبالتالي انةفض وون ـ , ويتفؽ  ييا م  
فػػػي فيتنػػػاـ حيػػػث  ثبتػػػوا  ف النكػػػاط البػػػ ني يػػػرتبط دحصػػػاحيا مػػػ  الإفػػػراط فػػػي الػػػووف   (2015

والسػػمنة ةنػػ  الأطفػػاؿ, ويتفػػؽ  ييػػا مػػ  ال راسػػة التػػي   ريػػت فػػي سويسػػرا حيػػث  فػػا وا بػػنف 
 ( Pate et al., 2016النكاط الب ني يرتبط بماكر كتمة ال سـ )

ت ال راسػة  نػ  يو ػ  ارتبػاط بػػيف ماكركتمةال سػـ والمسػتوا الإقتصػا   حيػث كانػػت  ظ ػر 
وتتفػػػؽ بػػػ لؾ مػػػ  ال راسػػػة التػػػي 11 1  و ػػػي قيمػػػة  قػػػؿ مػػػف115 1  تسػػػاواP-valueقيمػػػة

فػي مصػر حيػث و ػ   ف  نػاؾ ارتبػاط كبيػر بػيف ماكػر  (Badawi et al ., 2013  را ػا)
و ػػي قيمػػة 161 1  تسػػاوا P-Valueيمػػة كتمػػة ال سػػـ والمسػػتوا الإقتصػػا   حيػػث كانػػت ق
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(ةمػػي  Wang  &Lim , 2012واتفقػػت  ييػػا مػػ  ال راسػػة التػػي قػػاـ ب ػػا )11 1 قػػؿ مػػف 
ومػػػ   لػػػؾ تةتمػػػؼ العاقػػػة حسػػػب  SESمسػػػتوا العػػػالـ حيػػػث  ثبتػػػت  ف السػػػمنة تػػػرتبط مػػػ  

 ال نس والعمر والبم  

لػػػػػة اا تماةيػػػػػة و كػػػػػارت الع يػػػػػ  مػػػػػف ال راسػػػػػات التػػػػػي تػػػػػـ د راح ػػػػػا فػػػػػي  مريكػػػػػا  ف الحا
تػػػرتبط بويػػػا ة معػػػ ؿ سػػػمنة  طفػػػاؿ المػػػ ارس, فالأطفػػػاؿ  وا المسػػػتوا  SESوااقتصػػػا ية ) )

اا تمػػاةي المػػنةفض يكونػػوف ةريػػة  كثػػر للإصػػابة بالسػػمنة  و يصػػبحوا بػػ نا  ةنػػ  البمػػوغ 
 Mowafi et( (بينما و  )) Eng, 2009مقارنة بالأطفاؿ  وا المستوا اا تماةي الأةمب 

al .,2014    فػػي مصػػر  نػػ  ا يو ػػ  ارتبػػاط بػػيف ماكػػر كتمػػة ال سػػـ والمسػػتوا الإقتصػػا
( حيػث لػـ يعثػروا ةمػب ارتبػاط Ziyagil et al., 2011ويتفؽ   ا م  ال راسة التػي قػاـ ب ػا )

 والووف الواح   و السمنة ل   الأطفاؿ البراويمييف  SESبيف

%  ما  6 5تيات حيث كانت بنسبة و  ت ال راسة الحالية  ف السمنة  كثر انتكارا في الف
% , و  ا يتفؽ م  ال راسػة التػي   ريػت فػي  نػوب  فريقيػا مػف . 1  في الفتياف كانت بنسبة

( حيػػػث كػػػاف حػػػ وث السػػػمنة بنسػػػبة اليػػػعؼ فػػػي Truter et al ., 2010قبػػػؿ)
(%), ويمكػػػف  ف يعػػػو   لػػػؾ دلػػػب انةفػػػاض مسػػػتويات 1 5(%)مقارنػػػة بفحػػػة الأوا  6الفتيػػػات
لبػ ني لػ   الفتيػات فػي مرحمػة المرا قػة وتػراكـ الػ  وف المػرتبط بػالبموغ, ويتفػؽ  ييػا النكاط ا

(حيػث و ػ ت ال راسػة  Elmehdawi  &Albarsha , 2012مػ   راسػة   ريػت فػي ليبيػا )
 ف السمنة  كثر انتكارا بيف النسا  الميبيات مف الر اؿ, وتوي  ت ري يا م  تق ـ العمر في كا 

نظػػػاـ الوػػػ احي الميبػػػي المرتفػػػ  فػػػي السػػػعرات الحراريػػػة والونيػػػة بالػػػ  وف ال نسػػػيف , ويػػػا ا ال
واافتقار دلب النكاط البػ ني  ورا  امػا فػي انتكػار مػرض السػمنة فػي ليبيػا , ويتفػؽ  ييػا مػ  

( ( حيػث  ف الإنػاث  كثػر ةريػة Cochrane et al ., 2015 راسػة   ريػت فػي اسػترالية
 بنقران ـ مف فحة ال كور  لويا ة الووف  و السمنة مقارنة 

(فػي  راسػة صػينية, بػنف السػمنة  كثػر بنسػبة مػرتيف Jiang et al., 2014)  بينما  فا   
بيف الأوا  مقارنة بالفتيات, و ناؾ ة   مف ااةتافات بيف ال نسيف في السػموكيات المتعمقػة 

مثػػاؿ, يميػػؿ الأوا  بػػنمط الحيػػاة المرتبطػػة بالسػػمنة بالنسػػبة لمكػػباب الصػػينييف, فعمػػب سػػبيؿ ال
الحيػريوف الصػينيوف دلػب اانةػراط فػي الترفيػ  المفػرط القػاحـ ةمػب الكاكػة ويسػت مكوف ةػ  ا 

   كثر مف المكروبات الواوية وة    قؿ مف الةيروات والفواك  مقارنة بالفتيات 
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 ثبتػػت ال راسػػة  نػػ  مػػ  تقػػ ـ العمػػر يػػو ا  معػػ ؿ السػػمنة ,  ػػ ا مػػا تػػـ دثباتػػ  وفقػػا ل راسػػة 
محمية تـ د راح ا في ليبيا حيث و  وا  ن  يو ا  مع ؿ السمنة بككؿ ت ري ي م  تقػ ـ العمػر, 

٪ فػػي  ولحػػؾ الػػ يف تتػػراوح  ةمػػار ـ  64دلػػب  05و  01٪ فػػي الفحػػة العمريػػة بػػيف  5 6  مػػف
( , واتفقت ال راسة الحاليػة  ييػا مػ  Elmehdawi  &Albarsha, 2012) 46و  11بيف 

( ( حيػث  ثبتػوا  ف Cochrane et al .,2015فػي اسػتراليا مػف قبػؿال راسػة التػي   ريػت 
الأطفاؿ الأكبر سنا  كثر ةريػة لويػا ة الػووف  و السػمنة  ولقػ  و ػ ت نسػبة ةاليػة مػف ويػا ة 

سػػنة ,  04و  01الػػووف والسػػمنة بػػيف تاميػػ  المػػ ارس البراويميػػة الػػ يف تتػػراوح  ةمػػار ـ بػػيف 
 (  Pinto et al .,2016ال يف حيروا الم ارس الحكومية ) 

فػي مصػر و ػ   ف   (Abdelkarim et al ., 2017و فػي  راسػة تػـ د راح ػا مػف قبػؿ )
الأطفػػاؿ المػػ يف يعػػانوف مػػف الب انػػة فػػي سػػف مبكػػرة لمم رسػػة لػػ ي ـ معػػ ؿ انتكػػار مرتفػػ  ليبقػػوا 

 ب نا  في مرحمة البموغ مما يوي  مف ةطر الإصابة بالإمراض المومنة احقا 

 الاستنتاج

سػػػتنت  فػػػي ن ايػػػة  ػػػ ا البحػػػث  ف نسػػػبة انتكػػػار ويػػػا ة الػػػووف والسػػػمنة فػػػي منطقػػػة نػػػالوت ن
ولقػ  تػـ دثبػات الفريػيات التػي تػنك ةمػب  ف  نػاؾ ةاقػة بػيف   % , 1 .0وتاكوت كانت 

 قػؿ  P-valueالنكاط ال سػ ا وماكػر كتمػة ال سػـ لػ    طفػاؿ المػ ارس حيػث كانػت قيمػة 
ة التػػػي تػػػنك ةمػػػب  نػػػ  ا تو ػػػ  ةاقػػػة بػػػيف المسػػػتو  , ولػػػـ يػػػتـ دثبػػػات الفريػػػي 10 1مػػػف 

و ػ ا يػ ؿ ةمػػب  11 1 قػؿ مػػف P-valueااقتصػا ا وماكػر كتمػػة ال سػـ حيػث كانػػت قيمػة 
  ف  ناؾ ةاقة بيف المستو  ااقتصا ا وماكر كتمة ال سـ 

 مراجع عربية

(    ميػة النكػاط البػػ ني n. dحبكػي , نػواؿ ,  حبكػي ,  ديمػاف ,  سنوسػي , صػباح  )
ال واحػػػر  الم رسػػػػة الوطنيػػػة العميػػػػا فػػػي ةمػػػػوـ  الريايػػػي فػػػي محاربػػػػة السػػػمنة لػػػػ   الأطفػػػاؿ 

 وتكنولو يا الرياية 
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 المنهج الوظيفي وأثره في تيسير الدرس النحوي تعلّما وتعليما

 
 إعداد الباحثة بسمة بشير رمضان قريبع

  مقدمة

 ييدؼ ىذا البحث إلى استجلاء أثر المنيج الكظيفي في تيسير الدرس النحكم، فعمى
 أىميَّة النحك عمي المغة بكصفيا أداة لتحقيؽ التٌكاصؿ البشرمٌ، فإفَّ تعميمياالرغـ مف 

العربي  كتدريسيا يمثؿ إشكالا كبيرا عند الدارسيف كالمدرسيف عمى السكاء، قد شيد النحك
المنيج الكظيفي  إشكالاتو كثيرة، منيا: القكؿ بصعكبتو، كفقداف السميقة المغكية. إذنا ما أثر

 الإشكالات؟ في حؿِّ تمؾ

تساعد  إف المنيج الكظيفي ييتـ بالجانب الكظيفي لمقكاعد المغكية كأكثرىا استعمالا التي
كفاعلان داخؿ  المتعمـ عمى إتقاف المغة كربط دركسيا بالحياة اليكمية إذ يجعؿ المتعمـ نشطان 

  ظيفيا.النحكية ك  فصؿ الدراسة كىذا ما ترمي إليػو التربيػة الحديثة في تدريس القكاعد

 تظير أىمية ىذا البحث في النكاحي الآتية:

 ػ بياف مفيكـ المنيج الكظيفي كحدكده.

 ػ تكضيح مكانة المنيج الكظيفي في تيسير النحك العربي.

 ػ بياف أسس المنيج الكظيفي كأثره في تعمـ المغة كالنحك.

الحالية طبقنا  الدراسةإف ىذه الدراسة، قائمة عمى المنيج الاستقرائي التحميمي، كسيتـ تصنيؼ 
تدريس النحك  لممحاكر الآتية: أ ػ مفيكـ المنيج الكظيفي. ب ػ المنيج الكظيفي كأثره في

 العربي. ج ػ أسس المنيج الكظيفي.
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الكامنة في  عميو فإف الدراسة الحالية تحاكؿ الإسياـ في إيجاد طريقة لمحدٌ مف الصعكبة
فعاؿ في النحك  يج الكظيفي مف أجؿ تحقيؽ تيسيرتعميـ النحك العربي انطلاقا مف أسس المن

 العربي المعاصر.

 المحور الأول: مفهوم المنهج الوظيفي

 ىك كسيمة محددة تكصؿ إلى غاية معينة، أما المنيج العممي ىك: مفهوم المنهج:

&quotتحميؿ منسؽ كتنظيـ لممبادئ كالعمميات العقمية التي تكجو بالضركرة البحث العممي; 
ا بأنو: ))الطريؽ المؤدم إلى  .;quotألفو بنية العمكـ الخاصة&أك ما ت  كيعرؼ المنيج أيضن

سير  الكشؼ عف الحقيقة في العمكـ بكاسطة مجمكعة مف القكاعد العامة التي تييمف عمى
 العقؿ كتحدد عممياتو حتى يصؿ إلى نتيجة معمكمة((.

 المفهوم الوظيفي لغة

المحكر  بتعدد المجالات العممية كالفنية، كفي المفيكـ الكظيفي ذك تعريفات متعددة
 الحالي محاكلة لتحديد ىذا المفيكـ في إطار الدراسات المغكية.

 ;الكظيفة مف كؿquotجاء في )لساف العرب( لابف منظكر الجدر ]ك.ظ.ؼ[ بمعنى: &
الكظػائؼ  شيء: ما يقدر لو في كؿ يكـ مف رزؽ أك طعاـ، أك عمػؼ، أك شػراب، كجمعيا

لو تكظيفا عمى  ظؼ، ككظفت الشيء عمى نفسو ككظفو تكظيفا: ألزميا إياه، كقد كظؼكالك 
أربع: ما فكؽ الرسغ  الصبي كؿ يػكـ حفظ آيات مف كتاب الله عز كجؿ كالكظيؼ لكؿ ذم

جنبيو، ككظيفا رجميو: ما بيف  إلى مفصؿ الساؽ، ككظيفا يػدم الفرس: ما تحت ركبتيو إلى
 . quot; 3كعبيو إلى جنبيو&

كالساؽ  ;الكظيؼ مستدؽ الذراعquot( يراد بو: &ھ393كىك ػ كما ذكر ػ الجكىرم )ت 
بكظيؼ بعير فرماه  مف الخيؿ كالإبؿ كنحكىما، كالجمع أكظفة كفػي حػديث حػد الزنا: فنزع لو

كعند الأصمعي سياؽ  ;.quotبو فقتمو; قاؿ: كظيؼ البعير خفو، كىك لو كالحافر لمفرس&
;يستحب مف quotعبارة عف: & حيث إف الجدر ]ك.ظ.ؼ[ في المغةمشابيو لما سبؽ، 

ككظفػت البعيػر إذا قصرت قيده،  الفرس أف تعرض أكظفة رجميو، كتحدب أكظفػة يديػو
كأنيا قطار،كؿ بعير رأسو عنػد ذنػب  كجاءت الإبؿ عمى كظيؼ كاحد: إذا تبع بعضيا بعضا
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;كظفو: عيف لو في كػؿ quot: &جاء في المعجـ الكسيط لأنيس، بمعنى ;quotصاحبو&
يقاؿ كظؼ لو الرزؽ، كلدابتو العمؼ كجمعيا كظائؼ ككظؼ كيقاؿ: لمدنيا  يػكـ كظيفة،

 quot; 4ككظػؼ: أم: نكب كدكؿ& كظائؼ

 المفهوم الوظيفي الاصـطـلاحـي

فو  أما في الاصطلاح، فمممعنى الكظيفي تعريفات عدٌة عند العمماء كىك كما عرَّ

 ;مجمكعة القكاعد التي تػؤدم الكظيفة الأساسية لمنحك، كىي ضبطquotإبراىيـ بأنو: &

الكممات، كنظاـ تأليؼ الجمؿ; ليسمـ المساف مف الخطأ في النطؽ ، كيسمـ القمـ مف 
( فسياؽ مشابيو لما سبؽ، حيث إف الكظيفي عنده ھ1417أما عند كالي ) في الكتابة الخطأ

عػد الػتي تػؤدم الكظيفة الأساسية لمنحك، كىي ;مجمكعة القكاquotالمغة عبارة عف: & في
الكممات، كنظاـ تأليؼ الجمؿ; ليسمـ المساف مف الخطأ في النطؽ، كيسمـ القمـ مف  ضبط
 في الكتابة، دكف خكض في خلافات النحكييف، أك تفريعػات الباحثيف، أك مفاضمة بيف الخطأ

(: معنى ھ117ند السػميطي)تأما ع ;.quotآراء المتحاكريف، كمحاكلة الترجيح بينيا&
اجتماعي، حيث إنو ييتـ بسيككلكجيتو مف  ;اتجاه تربكم سيككلكجيquotالكظيفي ىك: &

ميكلو كرغباتو، ففي عممية التعميـ يبدأ بالمثير  ناحية تكفير اىتماماتو كاحتياجاتو، كيشبع
كدكرىا في  عمييا برغبة كشكؽ لإدراكو بأىميتيا الذم يحفز الطالب نحك الدراسة، فيقبؿ

إف  المحكر الثاني: المنيج الكظيفي كأثره في تيسير تدريس النحك العربي ;.quotحياتو&
عرفت بحممة  محاكلات كثيرة قد قامت في عمـ النحك مف أجؿ تيسيره، كأكبر شخصية لغكية

كمحمكد المخزكمي،  تيسير النحك ابف مضاء الأندلسي، كسعيد الأفغاني في الحاضر، 
 القكاعد النحكية.  ، كشكقي ضيؼ الذم ذىب إلى القكؿ بيدـكرشدم طعيمة

كجعمو  إف محاكلات تيسير النحك تسعى إلى تطكير كتغيير المنيج في التعامؿ مع النحك
لذلؾ ينبغي  نظرية فعالة بتطكير أساليب الأداء الكظيفي، كبياف الأدكار الدلالية المتباينة;

النحك صرفينا  لما لو مف أثر بالغ في تدريس استثمار المنيج الكظيفي في تعمـ النحك،
المغكية كتفسيرىا،  كتركيبينا كدلالينا ; لأف تعمـ المغة يككف بالكظائؼ في دراسة الظكاىر

لمغة ليس جمع القكاعد،  كتحميميا حيث تبرز أىمية المنيج الكظيفي في المنحى التكاصمي
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دراؾ العلاقات بيف المعاني ا كاستخداـ المغة استخداما كظيفيا  لمختمفة،كيعني ببناء المعاني كا 
 بشكؿ سميـ.

المنيج  ظيرت فكرة النحك الكظيفي عمى يد عبد القاىر الجرجاني ىك أكؿ مف نادل إلى
الإعػػرابي  الكظيفية في تعميـ النحك العربي; لٌأنو تكسػػب المتعمـ الكفاية في تكظيؼ الكجو

ػ أم الصبي ػ إلا  ئلا: )أما النحك فلا تشػغؿ قمبولخدمة التعبػير المغكم، كذلؾ نجد الجاحظ قا
في كتاب إف كتبو ،  بقدر ما يؤديو إلى السلامة مف فاحش المحف مف مقدار جيؿ العػكاـ

 كشعر إف أنشده(.

 كتتجدد الدعكل عمى يد ابف مضاء القرطبي، فالنحك الكظيفي عنده يقتصر عمى
دراؾ القكاعد النحكية ممارستيا فيالمباحث المغكية التي تساعد المتعمميف عمػى في  ـ كا 

المغكية  كظائفيا الطبيعية، بتعبير أخر ىي فيـ المغة المكتكبة كالمسمكعة التي تعزز القدرات
ينظر فييا إلا  عند المتعمـ، كمثمو ابف خمدكف رأل أف النحك مف العمكـ الآلية التي ينبغي ألا

يتضح  فالنحك الكظيفي. ـ كلا تفرع المسائؿمف حيػث ىي كسيمة لغيرىا، كلا يكسع فييا الكلا
كسيمة لفيػـ  مما سبؽ بيانو، أف فكرة النحك الكظيفي قديمة في المغة يعد النحك الكظيفي

اقتصرت عمى تجريد النحك  أبكاب النحك المتشػعبة كمسائمو المترابطة. أما فكرة المحدثيف فقد
لا فائدة منيا، كجعؿ المتعمـ محكر  يجات التيمف فمسفة العكامؿ، كالتَّعميلات النحكيَّة كالتٌخر 

 مفاىيـ المادة المغكية كأساسياتيا.  العممية التٌعميمية بالتركيز عمى احتياجاتو، كعمى

النحػػكم ىػػك  تظيػػر أىميػػة المػػنيج الػػكظيفي فػػي كصػػؼ المغػػة المسػػتعممة كتحميميػػا فالنظػػاـ
بكصػػػفيا أداة  المغػػػة، فالمٌغػػػةمعنػػػى كظيفػػػي ذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ المػػػراف كالممارسػػػة فػػػي اسػػػتعماؿ 

أغػػراض تكاصػػمية  لتحقيػػؽ التٌكاصػػؿ البشػػرمٌ أم أف العبػػارات كمفػػردات المغكيػػة تسػػتخدـ لتأديػػة
ىػك أف كػؿ بنيػة لغكيػة ليػا  معينة، كتيقارىب خصائصيا البنيكية عمى ىذا الأساس بعبارة أخرل

ف تعددت كاختمفت آكيػة إلػى كظيفػة مف حيػث طبيعتيػا  غرضيا الخاص كأفٌ ىذه الأغراض كا 
 كاحدة ىي تحقيؽ التكاصؿ بيف أفراد مجتمع ما. 

الأدكات  كمػػا سػػبؽ بيانػػو آنفػػا، فػػإف الكظيفػػة التكاصػػمية تحػػدد بنيػػة المٌغػػة كمػػا أف لكػػؿ أداة مػػف
ىػػذا يعنػػي أف  التػي يسػػتعمميا الشػػخص تأخػذ البنيػػة التػػي تلائػـ الكظيفػػة المسػػتعممة مػف أجميػػا،

المعجميٌػة كالدٌلاليٌػة  يا; لأف ذلػؾ يحػدد قكاعػد النٌسػؽ المٌغػكم،نسؽ المغػة مػرتبط بنسػؽ اسػتعمال
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العبػػػارات، فتحديػػػد البنيػػػة حسػػػب  كالصٌػػػرفٌية كالتركيبيػػػة كالصٌػػػكتية، حيػػػث يطيػػػر ذلػػػؾ فػػػي بنيػػػة
غيػػر بنيػػة الأمػػر، غيػػر بنيػػة النيػػي إلػػى  غػػرض التكاصػػؿ المقصػػكد، لػػذلؾ فػػأف بنيػػة الاسػػتفياـ

 غير ذلؾ مف الأبنية. 

 ىنا ىك أف النحك يجب تعميمو مف أجػؿ التكاصػؿ، كلػيس مػف أجػؿ القكاعػدخلاصة القكؿ 
 كمػػػا ينبغػػػي تيسػػػيره إلػػػى أبعػػػد الحػػػدكد باختيػػػار المػػػادة النحكيػػػة كالنمػػػاذج الجيػػػدة مػػػف الألفػػػاظ

لغاء الأبكاب التي لا تيفيد المتعمـ في الحديث اليكمي.  المغكية، كا 

 المحور الثالث: أسس المنهج الوظيفي

الأغػػراض  ج الػػكظيفي تػػدؿ عمػػى تيسػػير النحػػك كتسػػعى إلػػى تحقيػػؽ جممػػة مػػفإف أسػػس المػػني
 كىي:

ييعنػى المػنيج الػكظيفي بالتكامػؿ المغػكم فػي الػد ركس  ػ التكامؿ بيف ميارات المغة كفركعيػا
المغػة كالإنشػػاء كالقػػراءة، كالحػػكار، بحيػث لا ييػػدرَّس النَّحػػك كمػػادَّة  النَّحكيَّػة بربٍطيػػا مػػع مجػػالات

 الفركع المغكيَّة; بؿ تعميـ المغة بشكؿ التكامؿ لمغة ككحدتيا. عف تمؾمستقمَّة 

ككتابػة،  إف التكامؿ يساعد عمى فيـ المغة المسمكعة، كالمكتكبة، كالتعبير الصػحيح تحػدثنا
القكاعػػػد كمػػػادَّة  كيػػػرل البػػػاحثكف أف سػػػبب ضػػػعؼ الطَّمبػػػة فػػػي الػػػدركس النَّحكيَّػػػة، ىػػػك تػػػدٍريس

غفاؿ جانب النص  ع المغة كالتَّركيز في تدريس النحك عمىمستقمَّة منفصمة، عف فرك  القكاعًد كا 
 كالتذكٌؽ المغكم، لذلؾ يجد الطَّالب صعكبة أمامىو.

الأخػرل;  يتضح مما سػبؽ إف فػركع المغػة العربيػة ليػا أدكار متكاممػة لا يمكػف فصػميا عػف
المغػػكم كجعػػؿ  لأنيػػا مرتبطػػة بعضػػيا بػػبعض، مػػف ىنػػا تبػػرز أىميػػة دراسػػة القاعػػدة مػػع الػػنص

القػػراءة كالتَّعبيػػر حػػافزنا  الػػنص الكاحػػد محػػكرا لتػػدريس جميػػع الفػػركع، بحيػػث نسػػتمدَّ مػػف دركس
ة النَّحػك إذا درس النحػك تدريسػان كظيفيػان فإنػو  يدفع الطَّمبة إلى دراسة القكاعد كتطبيقيا في حصَّ

 يكظؼ كؿ فركع المغة العربية لخدمة المغة.

 ـ وضوح الأهداف

أىػداؼ  الكظيفي النحكم مبدأ الأىداؼ; لأفٌ تعم ػـ النحػك ينبغػي أف يكػكف لػو يحقؽ المنيج
تىحفػػػيظ  كاضػػػحة كأغػػػراض ليػػػا صػػػمة بالميػػػارات المغكيَّػػػة، حيػػػث إفَّ ىػػػدؼ تعمػػػيـ النَّحػػػك لػػػيس
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نَّمػػا فيٍػػـ ككصػػؼ دة أك التَّراكيػػب المنفػػردة، كا  المغػػة كتحميميػػا،  الػػدارس مجمكعػػة القكاعػػد المجػػرَّ
كالتٌمرينػػػات مػػػف النٌصػػػكص  بالتػٌػػدريبات كالممارسػػػة; لػػػذا ينبغػػػي أف تختػػػار الأمثمػػػةكيكػػػكف ذلػػػؾ 

 .الأدبيَّة السيمة 

أف المنيج النحكم الكظيفي ييتـ بسيكلة ككضػكح المػادة النحكيَّػة مػف  ػ الكضكح كالسيكلة:
ات بخبػػر  العػػرٍض كالأمثمػػة كالتػػدريبات التػػي تقػػدٌـ لمدارسػػيف، بحيػػػث تػػرتبط ارتباطػػا كطيػػدا حيػػث

صػعبا غيػػر  الطَّمبػة فػي الحيػاة اليكميػة; لافَّ المػادة النَّحكيَّػة المعقَّػدة تجعػؿ مػف الػدرس النحػكم
فيػػػـ اسػػػتيعىاب  محبَّػػػب عنػػػد الدارسػػػيف، إف مبػػػدأ السػػػيكلة فػػػي المقػػػررات النحكيػػػة ييػػػدؼ إلػػػى

حفػػظ خيػػر مػػف أف يي  القكاعػػد، كتيسػػير العمميػػة التعميمػػة فالػػدارس عنػػدما يفيػػـ القكاعػػد الأساسػػية
تصاغ مػادة النَّحػك التػي يػراد  كيردَّد الكثير مف المصطمحات النحكية دكف فيـ، عميو يجب أفَّ 

بالمعمكمػػػػات الأساسػػػػية، كالابتعػػػػاد عػػػػف  تدريسيػػػػيا مػػػػف المػػػػنيج الػػػػكظيفي كالتطبيقػػػػي، بالاكتفػػػػاء
ػػػاذة، كالمػػذاىب النحكيَّػػػة، كالشٌػػركح فػػي كاقػػػع الطكيمػػػة التػػي لا تغنػػػي الطَّالػػب شػػػيئنا  القكاعػػد الشَّ

 الحياة. 

 ػ التكافؽ

بمسػتكل  مف أسس المنيج الكظيفي لتعمـ النحػك التكافػؽ، كالمػراد بػو مناسػبة المػادة المغكيػة
الػدارس، كعػدـ الإيغػاؿ  الدرس، كأف يككف سيلان بسيطنا مػف حيػث المحتػكل كالمغػة كاحتياجػات

ػا عػػدـ لغػػاء سػ فػي الكجػكه المغكيػػة المتعػدِّدة كالشَّػػكاذٌ عػف القاعػػدة، كأيضن رد المػػذاىب النحكيػة، كا 
لغػػاء الخلافػػات كتعػػدد  الأمثمػػة غيػػر عمميػػة كالأمثمػػة الشػػاذة التػػي يضػػربيا النٌحػػاة فػػي كتػػبيـ كا 

الخػػلاؼ الػػذم يجػػر إلػػى كثيػػر مػػف التعميػػؿ  الآراء بػػيف النٌحػػاة فػػي المسػػائؿ النحكيػػة; لأف ذلػػؾ
لحيػاة; لػذلؾ ينبغػي الاقتصػار الػدارس فػي مكاقػع ا كتتعقد المسألة الكاحدة ىذا التفصيؿ لا ييفيد

 بضبط الكممات كتأليؼ الجمؿ الصحيحة.  الفصكؿ كالأبكاب التي ليا صمة

 ػ السياقات كالمكاقؼ

القكاعػػػد  إف لمسػػػياؽ كالمكاقػػػؼ المغكيػػػة مكانػػػة محكريػػػة فػػػي المػػػنيج الػػػكظيفي ككسػػػيمة لػػػتعمـ
القكاعػػػد فػػػػي  يفيًّػػػا، ثػػػـ تقٍػػػديـالنحكيػػػة، كالتَّراكيػػػب الم غكيػػػة، كالجمػػػؿ الأساسػػػيَّة كاسػػػتًخٍداميا كظ

فػي الػدرس النحػكم،  صكرتًيا الكصفيَّة، بعبػارة أخػرل اسػتعماؿ نظريَّػة السٌػياؽ المغػكم المباشػر
كالتَّطبيؽ، دكف الحاجة إلى  ىنا يستطيع الدارس فيـ القاعدة عف طريؽ الاستنتاج، كالممارسة
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س القكاعػد النحكيػة، يػتـ باختيػار تػدري معرفة الأشياء التفصػيمية فػي شػكؿ القاعػدة; لأف تيسػير
النٌصػػكص المغكيػة داخػػؿ السػياؽ كالمكاقػػؼ المغكيػػة  مػا يحتػػاج إليػو فقػػط مػف أمثمػػة كتمػػريف مػف

 دائرة معارفيـ.  التي تزيد ثقافة الدارسيف كتكسٌع

فالسػػػػياؽ  المػػػنيج الػػػػكظيفي ييػػػتـ بالجانػػػػب السػػػػياقي المغػػػكم كضػػػػبط المفػػػردات كالكممػػػػات،
النحكيَّػػة فػػي  يػػة فػػي التٌبميػػغ كالتٌكاصػػؿ بػػيف البشػػر، يجػػب كضػػع القكاعػػدالمغػػكم لػػو مكانػػة محكر 

ككثػرة التػػأكيلات  سػياقات لغكيَّػة أك جممػػة مناسػبة كمفيػػدة ذات قيمػة كبيػرة بعيػػدة عػف الغمػػكض
أفٌ التعمػػػيـ كالنشػػػاطات  كالاحتمػػػالات، أم أف يكػػػكف الخطػػػاب مألكفػػػة عنػػػد الػػػدارس كأفَّ يػػػدرؾ

 التكاصؿ مع غيره.  اليكمية المختمفة التي تساعده عمىالمدرسيَّة جزء مف الحياة 

فػي مكقفػو  إفَّ ما يمارسو الدارس مف النشاطات المغكية مرتبطة بخبراتو السػابقة كمػا يػدكر
المغكيػػة، لأف  اليكميػة، عميػػو ينبغػػي أفَّ نختػػار مكضػػكعات ليػا علاقػػة تطبيقيػػة بتمػػؾ النشػػاطات

كاىتًمامػات الدارسػيف  ممارسػة المغػة كلا تسػتثير رغبػات الأمثمة كالتػدريبات الجافَّػة لا تسػيـ فػي
 لتطبيؽ ما يدرسكنو مف قكاعد نحكية داخؿ الفصؿ الدراسي. 

 ػ الأىمٌيَّة

المقدَّمػػػة  تعنػػػي الأىميػػػة أف )النحػػػك( كسػػػيمة لا غايػػػة; يجػػػب أف تتَّصػػػؼ القكاعػػػد النحكيَّػػػة
فقػػط; لػػذلؾ ينبغػػي  المعرفػػة لمدارسػػيف بالأىميَّػػة، كضػػركرة تعميميػػا لغػػرض التكاصػػؿ، لا لغػػرض

كالأكثر كركدنا كاسػتعمالان  انتقاء المكضكعات النٌحكية الأكثر فائدةن كأىميٌةن في العممية التعميمية
كتػرؾ المكاضػيع الصػعبة المعقػدة  في الحياة اليكميػة التػي تزيػد مػف المسػتكل الأدائػي لمطَّمبػة ،

كالمعرب كالمبني، كالإعػراب التقػديرم، كالتَّنػكيف،  كالاشتغاؿ، كالتَّنازيع، كالتَّصغير، كالاستغاثة،
غيػر ذلػؾ مػف المكضػكعات التػي لػيس ليػا أىميػة فػي مراحػؿ  كالحذٍؼ، كالتَّقديـ كالتَّأخير، إلى

 التعميـ كينفر منيا الطٌمبة.

 ػ الضركريَّة

ػػػػػركرم حيػػػػػث ييقػػػػػدَّـ لمطَّمبػػػػػة )النحػػػػػك( الأساسػػػػػي  إف المػػػػػنيج الػػػػػكظيفي ييػػػػػتـ بالجانػػػػػب الضَّ
المراحػؿ  ركرم ذك الفائدة، كاستبعاد المكضكعات النَّحكيَّػة التػي لا فائػدة مػف تدريسػيا فػيكالضَّ 

; لػػذا ينبغػػي أف يػػتعمـ الطالػػب مػػا يحتاجػػو باختيػػار المػػادة النحكيػػة كالنمػػاذج  مػػف التعمػػيـ العػػاٌـ
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لغػػػاء الأبػػػكاب التػػػي لا فائػػػدة منيػػػا،  البسػػػيطة مػػػف التراكيػػػب المغكيػػػة، كشػػػرح تمػػػؾ التراكيػػػب، كا 
 الزائد. كالتقميؿ مف التقديرات كالاستغناءً عف التأكيؿ كالتطكيؿ كالتفصيؿ كالحشك

 ػ التدر ج

ػػعب فػػالأكثر صػػعكبة، شػػيئنا  التػػدرج يجػػب أف تػػدرس المػػادة النَّحكيػػة مػػف السَّػػيؿ إلػػى الصَّ
تػدريجي،  فشيئنا، بتعبير آخر عرض المكضكعات البسيطة قبؿ المكضكعات المكسَّػعة، بشػكؿ

ػػػػا أف تكػػػػكف الكتػػػػب المدرسػػػػية متدرجػػػػة فػػػػي محتكاىػػػػا بترتيػػػػب المػػػػادةكيعنػػػػي أي ذاتيػػػػا مػػػػف  ضن
ينتقػػؿ مػػف  ، كفائػػدة التػػدرَّج، أف الػػدارٌس لا يشػػعر بالصػػعكبة عنػػدما 26المعمكمػػات كالمفػػاىيـ 

ذلػؾ إلٌا إذا كػاف  درسو لآخر، بؿ يحس بكجكد تسمسؿو متماسؾو بيف الدٌركس المتتالية، كلا يػت ٌـ
السٌػػػابقة ، كمثػػػاؿ  رتبط بمػػػا قبمػػػو، لمػػػا فيػػػو مػػػف تػػػدعيـ ك تثبيػػػت لممكتسػػػباتالػػػدٌرس الكاحػػػد يػػػ

الطَّالب قاعدة صياغة أفعػؿ  استراتيجية التدرَّج في تدريس )الصفة، كأفعؿ التَّفضيؿ(، إذا تعمَّـ
ع مػػف  التفضػػيؿ مػػف الصػػفة عمػػى كزف أفعػػؿ، يسػػتطيع أف يصػػكغ )أكبػػر مػػف كبيػػر(، ك) أشٍػػجى

ػػا إذا كػػاف  فإنَّػػو لا يسػػتطيع اسػػتنتاج الصػػفة  قػػد تعمَّػػـ أشػػجع قبػػؿ أف يػػتعمَّـ شيػػجاع،شػػجاع (. أمَّ
 مف ذلؾ، فقد يككف الصٌفة عمى كزف:) فعيؿ أك فاعؿ،أك فعاؿ أك فعؿ (.

 ػ الشيكع

ا إف القاعػدة أك المركَّػب الأقػؿٌ  ا يػؤدم  الشيكع ىك اختيار المكضكعات الأكثػر شػيكعن شػيكعن
ر; لذا يجبإلى صعكبة النَّحك ككثٍرة المكضك  اختيار المكضكعات التي  عات في الكتاب المقرَّ

دراسة النحك بناءن عمى أفٌ المتكمٌـ  يكثر شيكعيا مف خلاؿ المغة الحية ، كمف ىنا يككف منيج
 بالآخريف. يكظفو في كلامو كفي مختمؼ خطاباتو كاتصالاتو

ػا لججانػب يتضح مما سبؽ، أفَّ اختيار المادة التي يراد تدريسيػيا لمطَّمبػة ػ ػػ يجػب  خصكصن
نَّػو لػيس بمفيػد أف نختػار أسػمكبنا أك مركَّبنػا يقػؿ   اسػتخدامو أك أفَّ  أف ينبنًي عمػى ىػذا المممػح، كا 

رة أكثػر تقػب لان لػدل الطَّمبػة; بحيػث يمكػف  استخدامو نادر، كبيذا نستطيع أف نجعؿ المػكادٌ المقػرَّ
 تطبيؽ ما درسو كممارسة المغة بكؿ يسر.
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 لتدريبات كالتطبيقاتػ تنكع ا

العربػػيَّ لػػػدارس  إفَّ لمتػٌػدريبات كالتطبيقػػات كالأمثمػػػة المغكيػػة دكرنا بػػػارزنا فػػي عمميػػػة تعمػػيـ النَّحػػػك
دكافػع الدارسػيف كتزيػد  المغة كمتعمميا; لأنَّيا تحدٌد الأىداؼ المقرٌرة مف المنيج، كما أنيا تيثيػر

كالتراكيػب، كمػا تنمػي خبػراتيـ كميػاراتيـ  فػاظمف رغبتيـ في التعم ـ، كالاسػتعماؿ الصػحيح لجل
ينبغػػػػي أف تتعػػػػدَّد كتتنػػػػكع أشػػػػكاؿ التَّػػػػدريبات  المغكيػػػػة، كتزيػػػػد فػػػػي حصػػػػيمتيـ المعرفيػػػػة; لػػػػدل

 كالتَّطبيقات.

اسػتراتيجيات محػػدَّدة  بنػاءن عمػى ىػذه الخصػػائص عػف التػدريبات كالتطبيقػػات، فػلا بػدَّ مػػف اتبػاع
 يما يمي:مف أجؿ الاستفادة منيا كالمتمثمة ف

 أ( أف تككف التدريبات مبنية عمى المحاكاة كالتكرار; لأف التٌدريبات كسيمة لتثبيت

 القكاعد النَّحكيَّة في أذىٍاف الطَّمبة كنقميا في الاستعماؿ الكاقعي في حياتيـ العممية

 كالعممية بشكٍؿ فعَّاؿ.

نقػػػػيِّـ  لتطبيقػػػػات، كأفٌ ب( أف تتعػػػػدَّد صػػػػكر تقيػػػػيـ الطػػػػلاب; لتشػػػػمؿ جميػػػػع أنػػػػكاع التػػػػدريبات كا
 كالتَّطبيقات. تحصيؿ مستكل الطلاب المعرفية; لذا ينبغي أف تتعدَّد كتتنكع أشكاؿ التَّدريبات

التطبيػػؽ، كتزيػػد  ج( أف تيسػػتبعدى الأمثمػػة الشَّػػاذة، كالتػػي تتعػػدَّد الآراء حكليػػا; لأنيػػا تتنػػافى كمبػػدأ
 في صعكبة النحك.

 غكيَّة، كالتذكقيَّة، كالكجدانيَّة، كالجماليَّة.د( أف تعالج التدريبات الميارات الم

النٌحكيَّػػة  ( أف تكػػكف الأمثمػػة كثيػػرة ككافيػػةن ككاضػػحةن تسػػاعد المتعمٌمػػيف عمػػى اسػػتًنٍتاج القكاعػػدھ
، فقميؿه ييفيـ كيستعمؿ خيره مف كثير  .بيسرو كسيكلةو مكجزةو مركزةن عمى الميٌـ

الػكظيفي ككيفيػة الإفػادة منػو فػي تعمػيـ المغػة العربيػة ػ الػراجح، ناصػر بػف إبػراىيـ، النحػك  29
 .10سابؽ، ص  لغير الناطقيف بيا، مرجع

المعرفيػػػػة  إف التطبيقػػػات كالاختبػػػارات كسػػػيمة نسػػػتطيع أفٌ نقػػػػيِّـ تحصػػػيؿ مسػػػتكل الطػػػلاب
الػكظيفي أزداد الاىتمػاـ  كلمعرفة تمكف الدارسيف مف محتكل مػا يجػرم تعممػو كبظيػكر المػنيج

 الاختبار. بتطكر طرائؽ
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 بنػػاءن عمػػى مػػا تقػػدـ عرضػػو فػػإف أسػػس المػػنيج الػػكظيفي ليػػا أثػػر بػػالغ الأىميػػة فػػي تيسػػير
كمسػػػايرة  الػػػدرس النحػػػكم سػػػكاء فػػػي المسػػػتكل التعميمػػػي أك فػػػي المسػػػتكل التػػػداكلي كالتكاصػػػمي

 طبيعة العقؿ البشرم في الإدراؾ كالفيـ.

 ػ الإفادة

فػػي رفػػع  النحكيَّػػة مفيػػدة يسػػتفيد منيػػا الػػدارسالإفػػادة ىػػي أف تكػػكف المكضػػكعات كالقكاعػػد 
تجػدم نفعػا; لػذلؾ  مستكل الأداء المغػكم، إذ لػيس مػف المفيػد أف يػتعمـ الطالػب مكضػكعات لا

المفػػردات كالكممػػات، كمعرفػػة  يجػػب أف يػػتعمـ مػػا يحتاجػػو مػػف القكاعػػد التػػي تسػػاعده فػػي ضػػبط
و كظيفيَّػػة مسػػتخدمة فػػي حياتػػو لػػ كيفيػػة التعامػػؿ مػػع النصػػكص المغكيػػة كالاسػػتفادة منيػػا، كمػػا

  .اليكميَّة

 إف المػػػػػػنيج الػػػػػػكظيفي يتصػػػػػػؼ بعنصػػػػػػر الإفػػػػػػادة فػػػػػػي انتقػػػػػػاء كعػػػػػػرًض الأنمػػػػػػاط المغكيَّػػػػػػة
كاسػتعمالان فػي  كالمكضكعات النحكية الأكثر فائدةن كأىميٌػةن فػي العمميػة التعميميػة كالأكثػر كركدان 

الغمػػػكض ككثػػػرة  يػػػة البعيػػػدة عػػػفالكػػػلاـ اليػػػكمي عػػػرًض الأنمػػػاط المغكيَّػػػة كالمكضػػػكعات النحك 
كغيرىػػا مػػف المكضػػكعات  التػػأكيلات كالاحتمػػالات، كسػػرٍد التَّفاصػػيؿ النحكيَّػػة كالشَّػػكاىد المغكيَّػػة

 التي ليس ليا فائدة.

 ػ مناسبة مستكل الطالب

نحػكم  ييتـ المػنيج الػكظيفي بمناسػبة مسػتكل الطالػب لػتعمـ النحػك، حيػث لا بػدَّ مػف مػنيج
الفصكؿ كالأبكاب  طا لمستكيات الدارسيف لغكيًّا ككمِّيًّا، ينبغي الاقتصار عمىمناسبنا سيلان بسي

مػف سػرد الكجػكه المغكيػة  التي ليػا صػمة بضػبط الكممػات كتػأليؼ الجمػؿ الصػحيحة، كلا داعػي
عٍػػراب تقٍػػديرم  المتعػػدِّدة كالشَّػػكاذٌ عػػف القاعػػدة، كالإعػػراب كمػػا يتَّصػػؿ مػػا يتَّصػػؿ بػػو مػػف بنػػاء كا 

لغػػاء التػػأكيلات  مسػػائؿ الخلافػػات النحكيػػة الناشػػئة عػػف كمحمٌي،كتػػرؾ نظريػػػة إلغػػاء العامػػؿ، كا 
لغاء  العًمؿ النٌحكية لأنَّيا تزيد مف صعكبة النحك. كالتقديرات الإعرابية البعيدة المحتممة، كا 
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 ػ الأمثمة

القكاعػػد  تعػػد الأمثمػػة مػػف المحػػاكر الأساسػػية التػػي يسػػتند عمييػػا النحػػك الػػكظيفي فػػي تعمػػـ
كسػػػيمة الفيػػػًـ  المغكيػػة كالنحكيػػػة عميػػػو يجػػػب أف تكػػػكف الأمثمػػػة المقدَّمػػة أمثمػػػة كثيػػػرة ككاضػػػحة،

الكاقعيػة; لأفٌ كثػرة الأمثمػػة  كالإدراؾً لػدل الػدارس، مػف حيػث الكمًمػةي كالتَّراكيػب كمرتبطػة بحيػاة
 تصكراتو. تسيؿ عممية استًنٍتاج القكاعد النحكيَّة، التي يبني عمييا

 اكليةػ الكفاية التد

نتػاج ألفػاظ كعبػارات  الكفاية التداكليػة بكصػفيا بنيػة النحػك الػكظيفي تسػعى إلػى اسػتيعاب كا 
إلى ذلؾ أف الكفاية  لغكية صحيحة في مكاقؼ تكاصمية معينة لتحقيؽ أغراض محددة، أضؼ

مػف خػلاؿ ثػلاث مسػتكيات:  التداكلية ترصد الكظػائؼ التػي تػربط بػيف مككنػات العبػارة المغكيػة
تقػػكـ بيػػا مكضػػكعات المحمػػكؿ  الأكؿ: تمثيػػؿ الكظػػائؼ الدلاليػػة: تحػػدد الأدكار التػػيالمسػػتكل 

المسػػتقبؿ، المسػػتفيد، المسػػتكل الثػػاني:  بالنسػػبة لمكاقػػع التػػي يػػدؿ عمييػػا كىػػي: المنفػػذ، المتقبػػؿ،
التركيبيػػة الكجيػػة المنطمػػؽ منيػػا فػػي كصػػؼ  تمثيػػؿ الكظػػائؼ التداكليػػة: تقػػكـ بتحديػػد الكظػػائؼ

 ؿ عمييا محمكؿ الحمؿ، كىي:الكاقعة الدا

بحيػث  الفاعؿ، المفعكؿ، المستكل الثالث: تمثيؿ الكظػائؼ التداكليػة، المبتػدأ، المحػكر، البػؤرة،
التخابرم بػيف المػتكمـ  تحدد الكظائؼ التداكلية القائمة بيف مككنات الجممة بالنظر إلى الكضع

 كالمخاطب في طبقة مقامية معينة.

المسػػػتكل  يقػػػكـ عمػػػى أسػػػاس تبعيػػػة البنيػػػة لمكظيفػػػة، لػػػدل نػػػرل أفعميػػػو، فػػػأف النحػػػك الػػػكظيفي 
الصػػرفية كالتركيبيػػة،  التػػداكلي كالمسػػتكل الػػدلالي يحػػدداف الخصػػائص الممثػػؿ ليػػا مػػف الناحيػػة

مشػػتقة مػػف البنيػػة التحتيػػة  فالكظػػائؼ النحكيػػة مفػػاىيـ مشػػتقة مػػف بنيػػات مركبيػػة، أم علاقػػات
 البنية التحتية لا العكس. لبنية المككنية انطلاقا مفتنقؿ إلى بنية مككنية، لذلؾ يتـ بناء ا

 ػ الكفاية النفسية

اكتسػػاب  المبػػدأ الأساسػػي لممػػنيج النحػػكم الػػكظيفي ىػػك تحقيػػؽ الكفايػػة النفسػػية فػػي مجػػاؿ
نتاجيػػػا إضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ أف عمػػػـ الػػػنفس المغػػػكم  المغػػػة كتعمميػػػا، كآليػػػات إدراؾ فيػػػـ المغػػػة كا 

عمميػات إنتػاج الجمػؿ  القكاعػد كالاسػتراتيجيات التػي تحكػـكالمعرفي ييدؼ إلى شرح كتكضػيح 
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ذاكرتػػو، كأف يقػػكـ باسػػترجاعيا  أك النصػػكص المغكيػػة كفيميػػا، كأف يختػػزف منيػػا الشػػخص فػػي
 كتحميميا مف جديد في مكاقؼ أخرل.

 ييدؼ النحك الكظيفي مف خلاؿ الكفاية النفسية إلى:

الكاصػػػؼ; لأف  ديػػػة التحكيميػػػة مػػػف جيازىػػػاأ ػ إبعػػػاد التحػػػكيلات المعتمػػػدة فػػػي النظريػػػة التكلي
فػالمتكمـ إذا أراد أف ينقػؿ  التحكيلات غير مطابقة لمكاقعيػة النفسػية فػي عقػؿ المػتكمـ/ السػامع،

ػػا  رسػػالة عمػػى ىيئػػة جممػػة أك نػػص إلػػى الشػػخص المسػػتمع،لا يمتػػزـ بػػأم قاعػػدة تحكيميػػة، كأيضن
المنطؽ ىذه الحالة كما أنػو لا تكجػد  السامع لا يطبؽ تمؾ القكاعد، بالكيفية نفسيا،كما يفرضو

اختلافيػا كمػا كنكعػا حتػى عمػى مسػتكل لغػة  قكاعد تحكيمية كاحدة لمغات الطبيعية، فضلا عف
 كاحدة.

الحاسػكب أم إنتػاج  ب ػ صياغة النحك الكظيفي عمى أساسيف ىمػا التكليػد أك مكلػد بمصػطمح
بالكظيفػة العكسػية، أم إرجػاع  الجمؿ كالعبارات، كالتحميػؿ أك محمػؿ بمصػطمح الحاسػكب ييػتـ

ا بالكفاية الحاسكبية. الجمؿ كالعبارات المحققة إلى بنياتيا التحتية، كىنا تحقؽ  أيضن

 ػ الكفاية النمطية

تكسػعة فكػرة  ييتـ المنيج الكظيفي بالبنية النمطية المختمفة لمغػة: فعػؿ، فاعػؿ، مفعػكؿ فقػد
فالمنيجيػػة الكظيفيػػة  ؼ الدلاليػػة كالتداكليػػةالبنيػػة النمطيػػة لكػػؿ المسػػتكيات المغكيػػة، فػػي الكظػػائ

كميػػػة مكحػػػدة، فػػػي إطػػػار  مقاربػػػة الظػػػكاىر المغكيػػػة كتفسػػػير تمػػػؾ الظػػػكاىر مػػػف مقاربػػػة كظيفيػػػة
كتداكليا; لػذلؾ نسػتعمؿ فييػا نفػس  الجممة أك النص; لأف الجممة كالنص متماثمة بنيكيا كدلاليا

 الإكاليات كالمبادئ.

حػػػدكد  ة المعػػػاني بكصػػػفيا صػػػكرة نمطيػػػة لا تخػػػرج عػػػفإف المػػػنيج الػػػكظيفي يػػػرتبط بدراسػػػ
المغكيػة، فقػد تتجػاكز  المغة، إضافة إلى ذلؾ دراسة الكممات ككظائفيا داخػؿ الصػيغ كالتراكيػب

عنػدما تكػكف المغػة غامضػة فػي  الكظيفية مجالي المغة كالكلاـ، إلى مجاؿ المقاـ كالسياؽ كىك
إنما مف المقػاـ كالسػياؽ المحػيط بإنتػاج  باراتسياؽ إبلاغي لا يستمد كظيفتو مف التركيب كالع

 تمؾ النصكص المغكية.
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بيف المتكمـ  إف الكفاية النمطية ليا علاقة كطيدة مع المنيج الكظيفي في التبميغ كالتكاصؿ
 كالمخاطب.

 ػ الكفاية الديناميكية

مف أسػس  الديناميكيةمفيكـ الديناميكية ىك التبميغ كالتكاصؿ بيف المتكمميف، تعتبر الكفاية 
تيسػير كتطػكير  منيج النحك الكظيفي التي يسعى إلى تحقيقيػا; لأف الكفايػة الديناميكيػة مبػدأىا
الديناميكيػػػة ىػػػي  مػػػنيج النحػػػك; لأفَّ المغػػػة ديناميكيػػػة متطػػػكرة كليسػػػت ثابتػػػة، حيػػػث أف الكفايػػػة
السػػػػابقة، كبػػػػدكرىا  إمكػػػػاف ارتبػػػػاط التراكمػػػػات المعرفيػػػػة اللاحػػػػػقة لمخطػػػػاب بالمعمكمػػػػة السػػػػياقية

 اللاحؽ بأنماط مختمفة. يستطيع المتكمـ أف يبدع باستمرار نمكذج لمسياقات داخؿ الخػطاب

النحكيػػة،  يتضػػح ممػػا سػػبؽ، أف لمكفايػػة الديناميكيػػة دكرا بػػارزا، فػػي تحسػػيف كتطػػكير البنيػػو
لػنص، الجممػة، كا يظير ذلؾ في تفسير الظكاىر المغكية مف مقاربة كظيفيػة كميػة مكحػدة عمػى

فادتيػا مػف التراكمػات المعرفيػة الكظيفيػة السػابقة ليػا كتحديػد مصػطمحات  كالكممة، كالمركب، كا 
التػػي كقعػػت فييػػا، كمػػا ظيػػرت  دقيقػػة، كىػػذا يػػؤدم إلػػى الػػتخمص مػػف الالتباسػػات كالاضػػطراب

لممصػػطمحات المترادفػػة مػػف جيػػة، كمػػف جيػػة  مفػػاىيـ كظيفيػػة مختمفػػة، فػػي إشػػكالية مزدكجػػة
سػبيؿ المثػػاؿ مفيػػكـ المسػتكل الػػكظيفي الػػذم يػػربط  اخؿ بعضػيا الآخػػر عمػػىأخػرل تنػػاقض تػػد

 مصطمحا أساسيا، مقابؿ المستكل النحكم أك الصكتي. الخطاب بالكظيفة التبميغية، بكصفو

 ػ الكفاية المراسية

العامػػة،  الكفايػػة المراسػػية العامػػة تقػػكـ ىػػذه الكفايػػة عمػػى مبػػدأ كصػػؼ كتفسػػير بنيػػة المسػػاف
إسػياميا فػي  ـ عامية، عمى مستكل آني أـ تطػكرم مػف ناحيػة، كعمػى إمكانيػةفصيحة كانت أ

الأدبػي، إلػى غيػر ذلػؾ  حؿ مشكلات عمكـ أخرل مف ناحية أخرل، كالتعميمية كالترجمة كالنقد
مفيكميػػػا فػػػي سػػػياؽ الكفايػػػة  كأف سػػػياؽ الكفايػػػة المراسػػػية العامػػػة المممكسػػػة أكسػػػع كاشػػػمؿ مػػػف

كاف لغكم فصيح أك عامي، تزامني  كمخاطب حقيقييف، سكاء أفالنمطية; لأنيا ترتبط بمتكمـ 
يمكنيػػا تحقيػػؽ جممػػة مػػف الكفايػػات إلػػى بعػػض  أك تػػاريخي، بتعبيػػر آخػػر إف الكفايػػة المراسػػية

 العمكـ مف بينيا:
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 أ ػ الكفاية التطكرية:

ا انطلاقػػ ىػػذه الكفايػػة تيػػتـ بػػالتطكرات المغكيػػة كتقػػدـ كصػػفا كظيفيػػا دقيقػػا، لمغػػة المعاصػػرة،
كالكظػػػػائؼ  مػػػػف البنيػػػػة بمككناتيػػػػا الصػػػػرفية كالتركيبيػػػػة كالصػػػػكتية، مشػػػػتممة عمػػػػى الخصػػػػائص

الكفايػػة التطكريػػة  الدلاليػػة كالتداكليػػة مترابطػػة بعمميٌػػات الانتقػػاء كالتٌنقٌػػؿ كالانتقػػاؿ، بتعبيػػر أخػػر
 ىي تطكر كظيفي تداكلي أك دلالي كتطكر بنيكم.

عربيػة أك  ات عبر الزمف سكاء كانػت مػف أصػكؿكما أف الكفاية التطكرية تدرس تغيرٌ المغ
العربيػػة الفصػػحى  مػػف لغػػات أكليجػػات أصػػكؿ غيػػر عربيػػة، حيػػث بػػذلت جيػػكد لمقاربػػة المغػػة

لمغة الفصحى عبر التدرج  كبعض دكارجيا كفؽ نمكذج الجممة، كرصد التغيرات التي حصمت
يجػػاد نقػػاط تقػػاطع بػػيف كالحداثػػة  التػػاريخي لمدراسػػات المغكيػػة لإقامػػة حػػكار مثمػػر بػػيف التػػراث كا 

كظػػػاىرة الاسػػػمتمزاـ الحػػػكارم، كالإحالػػػة  تحمػػيلات كاقتراحػػػات المغػػػكييف فػػػي كثيػػػر مػػػف القضػػػايا،
 كالأغراض الكلامية. كتصنيؼ العبارات، كتصنيؼ الأفعاؿ المغكية،

 ب ػ الكفاية التعميمية:

كبػػيف  ة بينيػػاتتجسػػد الكفايػػة التعميميػػة فػػي النحػػك الػػكظيفي فػػي جممػػة مػػف المفػػاىيـ المشػػترك
المقاربػػػػػة   المقاربػػػػات التعميميػػػػػة الحديثػػػػػة، كالمقاربػػػػػة التبميغيػػػػػة، كالمقاربػػػػػة بالأىػػػػػداؼ كخاصػػػػػة

سػياقاتيا، فػالنص  بالكفاءات بمعنى المقاربة النصية أم عمى الػنص لا الجمػؿ المقطكعػة عػف
تقابػػػؿ كالػػػدلالي كالتػػػداكلي،  مجمكعػػػة مػػػف الممكػػػات كالقكالػػػب المتفاعمػػػة أىميػػػا القالػػػب النحػػػكم

تعنػػي مجمكعػػة المعػػارؼ النحكيػػة  مقاربػػة بالكفػػاءات الػػنص مصػػطمح الكفػػاءات القاعديػػة كىػػي
كفػػػػؽ معػػػػايير تربكيػػػػة كاسػػػػتراتيجيات  النظريػػػػة التػػػػي يحتاجيػػػػا متعممػػػػك مرحمػػػػة تعميميػػػػة معينػػػػة،

 سمككية. كأنشطة تعميمية منظمة إلى معارؼ عممية

المفاىيـ  ي، تتمثؿ في إمكانية استثماريتضح مما سبؽ، أف الكفاية التعميمية لمنحك الكظيف
قاعديػػة فػػي منيػػاج  كالمصػػطمحات فػػي نمػػكذج الجممػػة أك الػػنص، بصػػياغة إجرائيػػة، ككفػػاءات

المعػارؼ النحكيػة النظريػة  تعميمي، مبني عمى اسػتراتيجيات كأنشػطة تعميميػة، تتحػكؿ بمكجبيػا
 إلى ميارات عممية كسمككيات لغكية حقيقية.
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 ةج ػ الكفاية الترجمي

 يحقؽ النحك الكظيفي مبدأ الكفاية الترجمية مف الأسس الآتية:

التركيػػب،  أ ػ الشػػمكلية، كىػػي تفسػػر بنيػػة المغػػات الطبيعيػػة كتصػػفيا كصػػفا شػػاملا، )الصػػكت،
 الدلالة، التداكؿ(.

فيػو قكالػب  ب ػ القالبية: ىػك أف النحػك الػكظيفي يضػـ عػددا مػف النمػاذج النحكيػة، التػي تتػكفر
 كلمتقنيف. ة يتضمف كؿ قالب منيا قكاعد مستقمة،تخضع لمصياغةمتكامؿ متفاعم

بالبنيػػػة  ج ػ الكميػػات المعممػػػة: ىػػػي البنيػػػة العميقػػة الكميػػػات الدلاليػػػة كالتداكليػػة كتكسػػػع أكثػػػر
المغات المختمفػة،  النمكذج لمستخدـ المغة، خاصة في نمكذج ما بعد المعيار، حيث تمتقي فيو

الأشػػػخاص، كقػػػدرة خاصػػػة  قػػػدرة عامػػػة يشػػػترؾ فييػػػا كػػػؿعمػػػى أسػػػاس أف لكػػػؿ لغػػػة قػػػدرتيف: 
 يكتسبيا الإنساف نتيجة الاحتكاؾ في جماعة لغكية معينة.

بػػكظيفتيف عمػػى  د ػ تقمػػيص الكظػائؼ التركيبيػػة: إف الكظػائؼ التركيبيػػة فػػي النحػك القػػديـ تقػكـ
في كصػؼ عنيما معا  الأكثر; لذلؾ تـ تقميص الكظائؼ التركيبية كالاستغناء عف إحداىما أك

 الدلالية. بعض المغات انطلاقا مف تكسع الكميات المعممة كالكظائؼ

المككنيػة السػطحية  ىػ ػ كمية قكاعد المكقعة: تكسع مفيكـ الكميات بالمفيكـ التكليدم فػي البنيػة
لضػبط البنػى المكقعيػة  بعد تقمػيص الكظػائؼ النحكيػة كيبػرز ذلػؾ فػي صػياغة القكاعػد الكميػة،

الطبيعيػػػة لا يخػػػرج عػػػف ثلاثػػػة  لبنػػػى المتباينػػػة، فػػػالبنى المكقعيػػػة لمغػػػاتلمغػػػات، ذات صػػػابغ ا
 أنماط: الفعؿ، الفاعؿ، المفعكؿ بو.

 بنػػػاء عمػػػػى ذلػػػػؾ، فػػػإف مبػػػػدأ الكميػػػػات التػػػي ضػػػػبطيا النحػػػػك الػػػكظيفي تفػػػػتح آفػػػػاؽ لنظريػػػػة
ىػذه  الترجمة; حيث تسيؿ عممية الانتقاؿ مف لغة إلػى لغػة أخػرل، مػف خػلاؿ رصػد معػادلات

مسػتكل  بيف بنية تحتية في لغة المصدر، إلى بنية تحتية في لغة اليػدؼ، سػكاء عمػى الكميات
مسػػػتكل المعجػػػـ  الخصػػػائص كالكظػػػائؼ الكميػػػة النحكيػػػة، )الدلاليػػػة، التداكليػػػة، التركيبيػػػة(، أك

كالصػكت مػف خػلاؿ نحػك كظيفػي  لرصد قكاعد التعبير كقكاعد الصرؼ، كالإعراب، كالمكقعػة،
كالنحكيػة بػيف المغتػيف فػي حالػة التطػابؽ أمػا  خلاليمػا المعػادلات المعجميػةمقارف، يرصػد مػف 
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إيجاد المقابػؿ المعجمػي أك النحػكم فػي لغػة اليػدؼ،  في حالة عدـ التطابؽ يمجأ إلى تكليد أك
 كذلؾ كفؽ المراحؿ الآتية:

 التحتيةإلى بنيتيا  ػ مرحمة تحميؿ عبارة المصدر عبر قكاعد التعبير الكاردة في لغة المصدر1

 ػ مرحمة نقؿ البنية التحتية مف لغة المصدر إلى البنية التحتية في لغة اليدؼ.2

 تعبيرىا. ػ مرحمة تكليد العبارة اليدؼ في لغة اليدؼ،عف طريؽ تطبيؽ قكاعد 3

 د ػ الكفاية السيميائية

يػػػكم البن إف النحػػػك الػػػكظيفي يحقػػػؽ الكفايػػػة السػػػيميائية انطلاقػػػا مػػػف نحػػػك العلامػػػات كالتماثػػػؿ
التبميغيػػة لغكيػػػة  المعمػػـ لنمػػكذج مسػػتعمؿ المغػػة الطبيعيػػة، فيػػػي تصػػؼ كتفسػػير كػػؿ الأنظمػػة

قالبي طبقػي، يحمػؿ الػنص  كغير لغكية، كالرسـ كالمكسيقى كالسينما، انطلاقا مف نحك كظيفي
 فيو إلى ثلاثة مستكيات تداكلي، كدلالي، كتركيبي.

 المثاؿ: قكيا لمنقد الأدبي، عمى سبيؿ عميو، فأف مفاىيـ المنيج السميائي يمدنا بجسرا

المغكيػػة، بكاسػػطة  أ ػ مفيػػكـ العلامػػة المغكيػػة أك تفاعػػؿ الػػداؿ بالمػػدلكؿ انتقػػؿ مفيػػكـ العلامػػة
مشػػكمة نصػػا فنيػػا منتييػػا  المػػنيج السػػميائي، إلػػى الأثػػػر الفنػػي تتفاعػػؿ فييػػا جممػػة مػػف الػػدكاؿ

 تؤثر عمى المتمقي. صة،كدكاؿ، لكنػو غير منتو كمدلكلات، تنقؿ رسالة فنية خا

كالكظػائؼ التركيبيػة  ب ػ الكظيفة: إف الكظيفة النحكية تشمؿ عػدة كظػائؼ; أم جممػة الأدكار
كالكظػػائؼ التداكليػػة نحػػك:  نحػػك: )فاعػػؿ، مفعػػكؿ(، كالكظػػائؼ الدلاليػػة نحػػك: )منفػػذ، متقبػػؿ(،

المتفاعمػػة فيمػػػا مػػف الكظػػائؼ  )محػكر، بػؤرة(، أصػبح لممػنيج السػميائي الأثػر الفنػي فيػو جممػة
السػػميكلكجية الأخػػرل، مػثلا الركايػة، نلاحػظ  بينيا لـ تقتصر عمى المغة، بؿ اشتممت الأنظمة

المكانيػػػػػة كالزمانيػػػػػة، مػػػػػف ناحيػػػػػة، كبػػػػػيف ممفكظاتيػػػػػا،  تفػػػػػاعلا بػػػػػيف شخصػػػػػياتيا، كفضػػػػػاءاتيا
لمغكيػػة، السػميائي أفػاد مػف خػلاؿ الممفكظيػة كالأفعػػاؿ ا كأغراضػيـ مػف ناحيػة أخػرل، فالتحميػؿ

كظائؼ المتمفظيف في النص الركائػي كػالراكم الأكؿ، كالثػاني،  إدخاؿ بعض المفاىيـ، كتحديد
أك الكاتػػػب نفسػػػو، كتحديػػػد الأفعػػػاؿ المغكيػػػة لممفكظػػػاتيـ، ممػػػا يػػػدخؿ  أك الشخصػػػية المحكريػػػة
لمكظيفػػػة التبميغيػػػة، أمػػػا الكظيفػػػة الشػػػعرية أك الأسػػػمكبية، ترصػػػد رمػػػكز  ضػػػػمف الإطػػػػار العػػػاـ

طبيعػػة العلاقػػػة التػػػي تككنػػت بيػػا ىػػذه الرمػػكز، سػػكاء كانػػت لغكيػػة أك غيػػر  نص، مكضػػحةالػػ
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يحاءاتيػػػػػا، حيػػػػث نجػػػػد الشػػػػاعر أك الركائػػػػي أك  لغكيػػػػة، عامػػػػة أك خاصػػػػة، ليبػػػػيف دلالاتيػػػػػا كا 
يختػػػار بدقػػػػة فنيػػػة، أسػػػػماء أك صػػػػفات حيكانػػػات عاديػػػة أك أسػػػطكرية، تتقػػػاطع مػػػع  المسػػػرحي،

 يػػػة أك تاريخيػػػة، مككنػػػا عالمػػػا أسػػػػطكريا يغنػػػي نصػػػو بإيحػػػػاءاتكصػػػفات لأعػػػلاـ عاد أسػػػماء
 كدلالات كثيػػػػػرة، كيػػػػػدخؿ فػػػػػي ىػػػػػذا الإطػػػػػار الكظيفػػػػػة النحكيػػػػػة، كالفاعميػػػػػة كالمفعكليػػػػػة، حيػػػػػث

كالمكػكف  أصػبحت مجمكعة مػف الكظػائؼ، تخضػػع لثلاثػة مككنػات: كظػائؼ المكػكف الػدلالي،
 التركيبي، كالمككف التداكلي.

 بيةق ػ الكفاية الحاسك 

إعػػداد  ييػػدؼ النحػػك الػػكظيفي، مػػف خػػلاؿ الكفايػػة الحاسػػكبية إلػػى تحقيػػؽ درجػػة عاليػػة فػػي
كالمرادفػات المغكيػػة  كضػبط البػرامج كالنمػاذج المغكيػة كالنحكيػة التػػي تػزكد الحاسػكب بالمكلػدات

عػػػػراب الجمػػػػػؿ  فقػػػػد اسػػػػتعمؿ الحاسػػػػكب لتعمػػػػيـ القكاعػػػػد المغكيػػػػة كالنحكيػػػػة، كأقسػػػػػػاـ الكػػػػػػلاـ كا 
كاشػػػػػتقاقاتيا. كقػػػػػد زكد بعػػػػض  كاسػػػػػتخلاص الجػػػػػذكر كتصػػػػػريؼ الجػػػػػذكر كتصػػػػػريؼ الأفعػػػػػاؿ

نػػكع كممػػة معينػػة بالنسػػبة لأقسػػاـ الكػػلاـ  البػػرامج بأسػػئمة مكضػػكعية كيطمػػب مػػف المػػتعمـ معرفػػة
منو بعض الكممات كيطمب مػف المػتعمـ أيضػا  )اسـ كفعؿ كحرؼ( أك عرض نص كقد حذفت

الكممػػة المناسػبة مػػف ضػػمف قائمػػة تظيػػر عمػػى شاشػػة  فػػي كػػؿ اختيػػار كتابػة الكممػػات المناسػػبة
بترتيبيػػػا عشػػكائيان، كيطمػػػب إعػػػادة بنػػػاء الجممػػػة بشػػػكميا  الحاسػػكب أك كضػػػع جممػػػة مػػػف الػػػنص

 الصحيح. 

المفػردات  يعتبر الحاسكب أداة تعميميػة تسػاعد الػدارس عمػى تطػكير مياراتػو المغكيػة كتعمػٌـ
كالأفػػػلاـ، كالفيػػديك  عناصػػر تفاعميػػة كالصػػكت، كالصػػكرة، المغػػػكية، كتركيػػب الجمػػؿ بمسػػاعدة

 التفاعمي.

لػػيس  انطلاقػػا ممػػا سػػبؽ، تمػػؾ ىػػي أساسػػيات الكظيفيػػة تعميميػػة النحػػك مػػف أجػػؿ التكاصػػؿ،
باختيػػار المػػادة  بتحفػػيظ الػػدارس القكاعػػد كالتَّراكيػػب، إضػػافة إلػػى ذلػػؾ تيسػػيره إلػػى أبعػػد الحػػدكد

لغػػاء الأبػػكاب التػػي لا  كيػػب المغكيػػة، كشػػرح تمػػؾ التراكيػػب،النحكيػػة كالنمػػاذج الجيػػدة مػػف الترا كا 
مقػدمات أك الحشػػك الزائػد كمػػا لا  تسػتعمؿ فػي الحػػديث اليػكمي، بعيػدا التطكيػػؿ كالتفصػيؿ دكف

 التأكيلات التي لا حاجة إلييا. فائدة منو، كالتقميؿ مف التقديرات كالاستغناءً عف
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 الخاتمة

تقريػر القكاعػد  لاستجلاء مفيكـ المنيج الكظيفي كتكظيفو فيلقد كانت ىذه الكرقة محاكلة 
كالقػػكانيف كالمفػػردات  المغكيػػة، حيػػث يعػػد المػػنيج الػػكظيفي منيجػػا جكىريػػا فػػي اكتسػػاب القكاعػػد

ػػػمت إلػػػى عػػدة نتػػػائج فػػي البحػػػث، يمكػػػف  المغكيػػة كفػػػي ىػػذا الإطػػػار، فػػػإف ىػػذه الكرقػػػة قػػد تكصَّ
 تحديدىا في فقرات الآتية:

لمغكيػػػة حيػػػة  ظيفي ييػػػتـ بالجانػػػب الػػػكظيفي كمػػػا يحتاجػػػو الػػػدارس مػػػف أسػػػاليبػػػػ إف النحػػػك الػػػك 
 تساعده عمى التكاصؿ مع غيره في مكاقؼ الحياة اليكمية.

عادة تنسيؽ أبكاب النحك.  ػ الخمكص مف الفكر الفمسفي في النحك، كا 

لغػػاء الأمثمػػة يػػر عمميػػة غ ػػػ إلغػػاء الخلافػػات كتعػػدد الآراء بػػيف النحػػاة فػػي المسػػائؿ النحكيػػة، كا 
 كالأمثمة الشاذة التي يضربيا النحاة في كتبيـ.

 ػػػػػػػػػػػػ ظيػػػػػػػػػػػرت طػػػػػػػػػػػرؽ تدريسػػػػػػػػػػػية جديػػػػػػػػػػػدة فػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػاؿ تيسػػػػػػػػػػػير المغػػػػػػػػػػػة كالنحػػػػػػػػػػػك خاصػػػػػػػػػػػة
&quot&الكظيفية;quot.; 

البحػث  بناءن عمى ذلؾ، فػإف الكرقػة الحاليػة تكصػي بػأف يكػكف المػنيج الػكظيفي ىػك محػكر
فػػي البحػػث  ؾ تعػػكد الميػػاه إلػػى مجارييػػاالمغػػكم، خاصػػة فػػي تعمػػـ المغػػة كالنحػػك العربػػي، كبػػذل

 عمـ. المغكم كالنحكم، كيكصؼ الكظيفية عممية عقمية تفتح آفاقان كاسعة في كؿ
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 المصادر كالمراجع

بكصػفيا لغػة  ػ أحمد شيخ عبد السػلاـ، معػايير تحديػد القكاعػد النحكيػة فػي تعمػيـ المغػة العربيػة
 ـ.1996ثانية، 

الييئػػػػة  الصػػػعكبة فػػػي لغتنػػػػا، مقالػػػة فػػػي كتػػػاب العيػػػد الخمسػػػيني،ػػػػ الأفغػػػاني، سػػػعيد، مػػػزاعـ 
 ـ.11989ػ ھ1410المصرية العامة لشؤكف المطابع الأميرية،

العربيػػػة، مجمػػػة  ػػػػ الحػػػاج، عبػػػد الػػػرحمف، أثػػػر المسػػػانيات فػػػي النيػػػكض بمسػػػتكل مدرسػػػي المغػػػة
 ـ.1974 -1973، معيد المسانيات كالصكتيات، 4المسانيات، العدد 

الريػاض، دار  حمد عمي، قكاعد تحكيميػة لمغػة العربيػة، المممكػة العربيػة السػعكدية،ػ الخكلي، م
 ـ.1981المريخ،

 ، ب ػ ت.1ج  ػ ابف خمدكف، عبد الرحمف بف محمد، مقدمة ابف خمدكف، بيركت، دار الجيؿ،

 العربيػة لغيػر ػ الراجح، ناصر بػف إبػراىيـ، النحػك الػكظيفي ككيفيػة الإفػادة منػو فػي تعمػيـ المغػة
ق ػ 1433المنػػكرة،  النػػاطقيف بيػػا، المممكػػة العربيػػة السػػعكدية، الجامعػػة الإسػػلامية بالمدينػػة

 ىػ.1434

بالكتػػػػػاب  ػػػػػػ الرفػػػػػاعي، إسػػػػػماعيؿ خميػػػػػؿ، فاعميػػػػػة تػػػػػدريس قكاعػػػػػد المغػػػػػة الإنجميزيػػػػػة المبرمجػػػػػة
مدينػػة دمشػػؽ،  كالحاسػػكب، دراسػػة تجريبيػػة عمػػى طػػلاب الصػػؼ الثػػاني الإعػػدادم فػػي مػػدارس

 ـ.1999راه، كمية التربية، جامعة دمشؽ، رسالة دكتك 

 ـ.1986ػ الركابي، جكدت، طرؽ تدريس المغة العربية، الرياض، دار الفكر، 

الجممػػػة، رسػػػالة  ػػػػ الزايػػػدم بكدرامػػػة، النٌحػػػك الػػػكظيفي كالػػػدٌرس المٌغػػػكم العربػػػي دراسػػػة فػػػي نحػػػك
 ـ.2014ـ ػ 2013كالمغات،  دكتكراه، غير منشكرة، جامعة الحاج لخضر باتنة، كمية الآداب

في كمية المعممػيف  ػ الزىراني، محمد بف سعيد بف مجحكد، مستكل تمكيف طلاب المغة العربية
 ھ1428منشػػػػكرة،  بمحافظػػػػة طػػػػائؼ مػػػػف ميػػػػارات النحػػػػك الػػػػكظيفي، رسػػػػالة ماجسػػػػتير، غيػػػػر

 .ھ1429ػ
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ار بيػػركت، د ػػػ الشػػيرم، عبػػد اليػػادم بػػف ظػػافر، اسػػتراتيجيات الخطػػاب مقاربػػة لغكيػػة تداكليػػة،
 ـ.2004الكتاب الجديد المتحدة، 

العربيػػة كتعميميػػا،  ػػػ الصػػمادم، عقمػػة محمػػكد، نظريػػات تعمػػـ المغػػة كاكتسػػابيا تضػػمينات لػػتعمـ
 ـ.1998، 54مجمة مجمع المغة العربية الأردني، العدد 

البيضػاء، دار  ػ الفيرم، عبد القادر الفاسي، المسػانيات كالمغػة العربيػة نمػاذج تركيبيػة كدلاليػة،
 ـ.1985تكبقاؿ لمنشر، الدار البيضاء، 

 ـ.2003 ػ المتككٌؿ، أحمد، الكظيفية بيف الكمية كالنمطية، المغرب، دار الأماف،

التمثيؿ الدلالي  ػ المتككؿ، أحمد، قضايا المغة العربية في المسانيات الكظيفية البنية التحتية أك
 ـ.1995التداكلي، الرباط، دار الأماف لمنشر كالتكزيع، 

الربػػاط، دار  ػػػ المتككػػؿ، أحمػػد، منحػػى الػػكظيفي فػػي الفكػػر المغػػكم العربػػي الأصػػكؿ كالامتػػداد،
 ـ.2006الأماف، 

لمناطقيف بغيرىا  ػ الناقة محمكد كامؿ، خطط مقترحة لتأليؼ كتاب أساسي لتعميـ المغة العربية
ب التربيػة العربػي الرياض، مكت ،2في كقائع الندكات تعميـ المغة العربية لغير الناطقيف بيا، ج

 لدكؿ الخميج، ب ػ ت.
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 الخلاف النحوي في إعراب الأسماء الستة دراسة تحميمية
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 دااب اجميي  مميةة برااةةكلية الآ

 

 الممخص

انااةي  اجنلاامة لأااا عااا ط إااارياام يةناام   ىاالا اجرلااث اجنااي  اجنلاا   لأااا إاااااب ايناايم  اجنااةة   يناام   
 :  رمجلا     دا ة ب  اجرلث إجى اجنةمئج الآةية

أ   ىاا أنايم ب مان  ةةااب  اينيم  اجنةة ىا )أرا ،   أنا ،   ليا ،   ل  ريةناى باملب   لأا ،   ىواي 
 رةيياامت اراااااب اجةاايااة نيمرااة اااي ايباالية    اادا انةلاا  الياام  اجنلاا  لأااا إااارياام  لىراا ا لأااا لجاا، ياالاىب
عةى   أامح اجيالاىب لأاا إاااريام ىا  يام لىاب إجياو مييا ا اجربااييي   أرا  الاا اجةماناا   اراي يةاي    اراي 

 اجدّاىمي  ى  اجالأع رمج ا    اجنبب رميج    اجما رمجيم 

 اينيم  اجنةة –اجنل   –اجكليمت اجيةةملية اجلغة اجةارية 

  المقدمة: 

نيم الى أعا  نلق ا﵀ أميةيي نيدانم يليدا اااا اجليدا ﵀ ابِّ اجةمجييي  اجبية  اج
بلى ا﵀ اليو  نلم اااا  الى آجو  بلرو اجرااة اينيما أميةيي   يي اىةداى ريدايو إجى ي م 

 اجدايي.

أيَّم رةدا: لأإيَّ اراااب ل  ينزجة اظيية   أىيية الأيةة لأا اجلغة اجةارية  ةةدادات      
لا غا و لأا لج، لأي  اج مو اجةطريقا جلنل  اجةارا  أن ااو   اةنةت  ضميمه جداى اجنلمة   

 اجيبريَّي اي يةمنا اجكلم   م  اري لأما : "يي اجةل م اجمليلة اجةا انةبت ريم اجةاب 
)ارااابأ اجل  ى  اجةماق ريي اجيةمنا اجيةكملأئة لأا اجلةظ   رو يبةا  اجنراو اجل  ى  أب  
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نْة تٍ   لا ةوةومُّب  يي انةةيممٍ   لا اجكيم   ج لاه يم يبيّز لأما   يي يةة ٍ     لا يضم   يي يو
 .أ1)بداا  يي يبدااٍ   لا نةت  يي ةأكيدٍا"

يةنم   ي ض ع اجدااانة اجني  اجنل   لأا إاااب اينيم  اجنةة  ليث لىب اجنلمة لأا 
إاااب ىله اينيم  يلاىب يةةداداة  لأينيم يي  م : رأيَّ لا   اجيدا لأييم لا   إاااب  
 اراااب لأييم يقداا   ينيم يي  م  إيَّ ىله اجلا   ىا إاااب   ينيم يي  م : رأنَّيم 

   اجيدا   اجلاكمت يم  رليم   ينيم يي  م : رأيَّ لا   اجيدا دا ا  يةارة يي يكمنيي؛ لا 
الى اراااب لأقط   ينيم يي  م : إيَّ ىله اجلا   نمعئة يي إعرمع اجلاكمت   اراااب 

ل     رليم إجى غيا لج، يي اي  ا  اجةا نةادا لأا اجرلث  كيم ةكيي يعكلة اجرلث
 انةي  اجنلمة لأا إاااريم   ةةداداىم.

ريمي اجنيلأمت اجنل ية لأا إاااب ىله اينيم    ريمي اجاأ  اجاامح إلى    اجدااانة ةيدا
نظااً جطريةة اجدااانة اةرع اجرملث اجينيج اج بةا اجةلليلا  ليث نما اجرلث يي و ينيم 

 ني  اجنط ات الآةية: 

 ةةاي  اراااب جغةً  ابطيلمً   لكا اينيم  اجنةة   ريمي عا طيم. .1

جنل ية لأا إاااب اينيم  اجنةة   ريمي ي    اجنلمة ينيم يي ليث ااض الآاا  ا .2
 الااةااض أ  اجي الأقة.

 ريمي اجاأ  اجاامح ينيم  ايداجة اجةا ااةيداىم اجنلمة الى ةاميلو.  .3

 تعريف الإعراب لغة واصطلاحاً:

ارلأبمح  اجةرييي   اجكع   يقم  أاْاوب لأيي ايم لأا نةنوِ أ  أرمي  ألأبح   الإعراب لغةً:
أ) ىاأ: "  اراااب ى  392أ   م  اري مِنِّا)ت2 اراااب يبداا اجةة  اجارماا )أاْاوبو

 أ.3اررومنوةب اي اجيةمنا رميجةمظ")

 لأقدا انقنم لأيو اجنلمة إجى لأايقيي:  الإعراب اصطلاحاً أيَّم 

ل: جيو أ4)يقداااً  ب ميي ا اجنلمة إجى أنَّو جةظاّ: لأي  أثا  يملرو اجةمي  ظمىااً أ لى الأوَّ    ا 
لو ريي)ت609لىب اري نا  )ت ىاأ   اري يمج،  646ىاأ   اري اجلممب)645ىاأ   اجعَّ

 .أ5) نمئا اجيةأنايي
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ىاأ  ميماة يي اجيغمارة إجى 476ىاأ  ايالم)ت471لىب اردا اجقمىا اجماممنا) الثَّاني:
   ى  ظمىا     نير يو: " ىا ةما  الى أ6)أنَّو يةن    اجلاكمت إنَّيم ىا دالائ  اليو

  أ7)ثيمنية يمماٍ: الى اجنبب  اجماِّ  اجالأع  اجمزم   اجةةح   اجضمِّ   اجكنا   اج   "
   اري أ9)ىاأ616   انةماه يي اجنلمة اجةبكرا )تأ8)ىاأ745 امّلو أر  ليّمي)

 .أ10)ىاأ680لأيح)ت

 ياى يةظم اجنلمة إيَّ ايب  لأا اراااب أي يك ي رمجلاكمت أ  رمجضية   اجةةلة  
   ريلا ةك ي اجلاكة ىا آجة اراااب؛ ييَّ الانةي  ريي أ11) اجكناة   اجنك ي  لج، جنةةيم

م اراااب رمجلا   لأإنَّو إاااب لأااا  م  اري يةي : "االم أيَّ اجيةمنا يلب  ريم   أيَّ 
    دا ال  اري يةي  أ12)أب  اراااب أي يك ي رمجلاكمت   اراااب رمجلا   لأاع الييم"

 أبمجة اراااب را)اجلاكمتأ رملآةا:

اض إيَّ اجلاكة أ جى رمجدالاجة الى اجيةنى؛ ينَّيم أ    أن    ريم نب  إجى اجغ أوَّلًا:
 دا ي ةكل .

جيّم الأةقانم إجى اييمت ةدّا ب الى اجيةمنا  اجةةايق رينيم   كمنت اجكلية ياكرة يي  ثانياً:
لا    مب أي ةك ي اجةييمت غيا اجلا  ؛ ييَّ اجةيية غيا اجيةْلم كمجطااز لأا اجث ب  

رمجلاكة     م  اري يمج،: " اراااب أ13) كلج، كمنت اجلاكمت ىا ايب   ىلا ى  اجقيم 
 .أ14) اجنك ي أب     ين ب انييم اجلا   اجلل "

 يي اينيم  اجةا ةةاب رمجلا   نيمرة اي اجلاكمت اينيم  اجنةة  ىا: )أر ،  
 أن ،   لي ،   ىن ،   لأ ،   ل أ   نييت رمينيم  اجنةة ينَّيم نةة أنيم  نمجةت 
ايب  لأا اراااب لأيا ةبالأع رمج ا  نيمرةً اي اجضية نل    جو ةةمجى: ﴿يوم كوميو أورب ِ، ايْاوأو 

م اومدٍا﴾أ15)﴾نوْ  ٍ     ةبماُّ أ16)   ةنببب رميج  نيمرةً اي اجةةلة نل    جو ةةمجى: ﴿  والْكباْ أونو
يْنوم كب َّ لِ  ظبةباٍ﴾  رمجيم  نيمرةً اي اجكناة اَّ    ايب  لأا اينيم  أ17)نل    جو ةةمجى: ﴿ لو

 .أ18) اجيةاداة أي ةالأع رمجضية   ةنبب رمجةةلة   ةما رمجكناة

 اجنةة عا ط نمبة لأا إاااريم رمجلا    ىا: جلأنيم  

 .أ19)اااا أي ةك ي لأا بيغة ارلأاادا لا يثنى  لا ميةمً  1
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اااا أي ةك ي يبكرَّاة  جينت يبغاة؛ لأإي كمنت يبغاة أاارت رمجلاكمت 2
 .أ20)

لا أضيةت إجى ضييا اجيةكلم  3 اااا )أر أ   )أن أ أيْ ةبضم  إجى ضييا غيا اجيةكلم   ا 
لوا أونِا لاكمت يث  ﴿ةةابب رمج    ) مرلتب أناأ  )لىب يع أناأ.أ21)﴾ وم و أونوم يب نب ب  وىوَٰ

اااا لأم   ةلل  اجييم ينو إلا أبضي  يث  )لأا لِأيوِ يم  أ. 4
 .أ22)

 .أ23)اااا ل  يي عا ط إاااريم رةييمت اراااب اجةااية أي ةك ي ريةنى بملب 5

جلاكمت اجظمىاة الى اجن ي   اجنقص لأييم لل  لا  اااا ىوااااي  اجةبيح لأييم أي ةةاب رم 6
 .أ24)اجةلة   اجنقص لأييم ألنيب يي ارةيمم   ارةيمم ممئز

  دا انةل  اجنلمة لأا إاااب اينيم  اجنةة  لىر ا لأا لج، اداة يلاىب  ىا الى اجنل  
 الآةا:   

ج ا    ايج    اجيم أ   أنّيم أنيم يةارة رلاكمت يقدااة الى لا   اجةلة )االمذهب الأول: 
  لأمجالأع رضية يقدااة الى اج ا    اجنبب رةةلة يقدااة أ25)أبةرع لأييم يم  ر  الآنا جلآنا

 .أ26)الى ايج    اجما ركناة يقدااة الى اجيم    ىلا يلىب نير يو   ميي ا اجرباييي

ق ج،: لىب أر ،    لأأ27) نونورت رةض اجيبمداا ىلا اجيلىب إجى أرا الا اجةمانا
ية  أبلو لأا اجالأع )أرو ب،أ  ثم أةرةتْ لاكة اجرم  جلاكة اج ا   لأقي : أرب ب،  لأمنةثقلت اجضَّ
،أ لأةلاكت اج ا   الى اج ا  لألللأت  أيَّم لأا اجنبب لأإلا  لت:  مرلت أرم، لأأبلو: )أرو و

؛ لأإلا  لت: يااتب رأري،  لأأبلو  را)أرِ ،أ  لأمةرةت  انةةح يم  رليم لأقلرت اجةمً   أيَّم لأا اجماِّ
لاكة اجرم  جلاكة اج ا  لأبمات )رأرِ ،أ لأمنةثقلت اجكناة الى اج ا  لألللأت  لأنكنت  

 ىله اجةغيياات أةت رةدا إةرمع لاكة يم  ر  اينيا جلاكة لا  أ28)  رليم كناة لأمنقلرت يم ً 
     ارْنِمٍأ  اراااب   رمجةمجا  داات لاكمت اراااب جلللأيم   ىلا  يمنمً الى )ايْاِ 

ؤ    اأيتب ايْاواً   يااتب رميْاِ  .  لأةق  :ىلا ارْنبم    اأيتب ارنيمً   يااتب رمرْنِمٍ   ىلا ايْاب

 .أ29")يق   نير يو: " أالم أيَّ يي اجةاب يي يق  : ىلا ىونب ،و   اأيتب ىنم،   يااتب رِيونِي،و 

 ايج   اجيم  اجةا ةبغويَّا ىله اينيم    ةمرةيم لأا لج، اجبييا  رق جو: " االم أي اج ا 
نيم اراااب يقداا لأا ىله اجلا  ؛ ييَّ اراااب إنيم يل  لأا اجكلية  ريي جني إااارمً   ا 

 .أ30)رةدا ةيمييم   ىله اجلا   يي ةيمم ىله اينيم   لأمراااب يمب أي يك ي يقداااً 
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  انةدا  أبلمب ىلا اجيلىب ريم يأةا:

إيَّ ايب  لأا اراااب أي يك ي رلاكمت إيَّم ظمىاة أ  يقدااة  لأإلا أيكي اجةقدايا يع  -1 
 .أ31) م دا اجنظيا جم يةدا  انو إجى اجةاع  ى  اراااب رمجلا  

ىله اينيم  يةارة لأا ارلأاادا رمجلاكمت لأكلج، اندا إاااريم رمرضملأة ةك ي إاااريم  -2
 .أ32)رمجلاكمت كغياىم يي اينيم 

ج  كمنت ىله اجلا   إااارمً جيم انةلت اجكلية رلللأيم كيم ى  اجلم  لأا اجكلية  -3
 . أ33)اجبليلة

 ي : إيَّ ىله اينيم   دا ن ج  لأييم اجقيم  رلل  لايمةيم لأا لم  إلأااداىم؛ ييَّ      -4
أ أبلو )أر أ   كلج، رم ا أن اةيم   كمي يقةضى اجقيم  أي ةقلب اج ا  لأييم )أجةمً  أ ؛ )أب 

جةلاكيم  انةةمح يم  رليم إلا أنيم لللأ ىم ةنةيةمً   ج  نامت الى أبليم يي  لريم أجةمت 
 .أ34)جكمنت لا   إاااب   اجلاكة يقدااة لأييم لأكلج، جيم ادات لأا ارضملأة

  دا ااةاض اجاضا الى يلىريم رأيَّ يم لللأت لايو يي ىله اينيم  لأإنيم ةاداُّ لأا        
يية اراااب   لج، لأا )أر ،  أن ،  لي ،  ىن ،أ   انةدا  رنل  ارضملأة جةك ي ىا ا

)دامأ   )يداأ لأإي لاييم لا ةادا لأا ارضملأة  لأداّ  لج، الى أي اي جى ادات لأييم جةك ي إااارمً 
   ااةاض اجنلمة كلج، الى ىلا اجيلىب رأي اراااب رمجلاكمت اجيقدااة لأيو ةكل   أ35)جيم

   أيضمً ينةةمدا يي أ36)جلا   كيم لأا إاااب اجيثنى  اجميع ييكي الانةغنم  انيم رنة  ا
اجلا  يم ينةةمدا يي اجلاكمت لأا اجظمىا لأييَّ نمةليم يثليم لأا ك نيم أاييمً الى 

    ب  اري اجلممب ىلا اجاأ  رأنَّو ضةي  رلب   اجكةمية رألدا أ37)اجيةمنا"
 .أ38)اراااريي

   ىا أ39) اجيم  لا   إاااب  دا ا ٍّ الى اراااب: أيَّ ايج    اج ا   المذهب الثَّاني
   ى  يلىب ميي ا اجرباييي   أرا الا أ40)لايمت اجكلية  جي  لأييم إاااب يقداا

ىاأ   م  أر  الا 569ىاأ  اري اجداىمي)ت643ىاأ   اري يةي )ت377اجةمانا )ت
لام اجةة    جي   اجةمانا:"  اجداجي  الى أيَّ اج ا  لأا)أني،أ  نل ه لا  اراااب اجل  ى 

رةيية اراااب  دالاجةو   جيم: ايْاؤ    ارْنم  لأأوةرة ا يم  ر  لا  اراااب  لا  اراااب  
لأكيم أيّ اجييزة لأا )ايائٍأ   اجييم لأا )ارْنمٍأ لا  إاااب جي  ردالاجةا إاااب كلج، لا  
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لى أيّ اج ا  لأا     دا انةدا  أر  الا اجةمانا اأ41)اجلِّيي لأا )أني،أ  نل ه لا  إاااب"
)ل أ  لا  إاااب رق جو: " يي كمي انداه أيّ لا  اجليي لأا )أني،أ جلإاااب  جي  
رلا  اراااب يلزيو أي يك ي اجلا  لأا )ل أ أيضمً جلأاااب دا ي أي يك ي لا  
اراااب لأإلا كمي كلج، لأقدا لب  الانم الى لا   الدا   لج، لأمندا اندا اجمييع ينّو إلا 

انم الى لالأيي ألداىيم لا  جيي لأإنّو لا يم ز أي يك ي الى لا   جم يمز أي يك ي
 .أ42) الدا أ جى"

 ةوروع اجةمانا اري يةي  رأيَّ )ايج   اج ا   اجيم أ لأا اينيم  اجنةة لا   اراااب      
 جي  لأييم إاااب يقداَّا رق جو: "لأأيَّم اينيم  اجنةَّة اجيةةلّة  ىا: )أن ،   أر ،   لي ،  

   ىن ،   ل  يمٍ أ لأيله اينيم  إلا أبضيةت إجى غيا يةكلّم كمي الأةيم رمج ا    لأ ،
 نبريم رميج    ماّىم رمجيم ؛ نل    ج،: )ىلا أن ،  أر ،أ   )اأيتب أنم،  أرم،أ  
نيم أباارت ىله اينيم  رمجلا   ينيم أنيم     )يااتب رأني،  أري،أ   كلج، نمئاىم   ا 

للأت لايمةيم لأا لم   إلأااداىم   ةضيّنت يةنى ارضملأة  لأمبة  إاااريم رمجلا   كمجة ض لب
دٍاأ   يي للِ  لايمةيم   الةازنم رق جنم:  ةضيّنت يةنى ارضملأة اي يث  )يدٍاأ   )داومٍأ   )غو

للأت لايو"  .أ43) عريِيم ييم لب

م    م  اري اجداىمي:" نةة أنيم  أاارت رمجلا   لأا لمجة ارضملأة إجى غيا اجيةكل      
ة طئة جلةثنية  اجميع   لج،   ج، جغيا،: )ىلا أر ،   أن ،   لي ،   ىن ،   لأ ،   ل  
يمٍ أ   )اأيتب أرم،   أنم،  ليم،   ىنم،   لأم،   لا يمٍ أ   )يااتب رأري،   أني،  
 ليي،   ىني،   لأي،   ل  يمٍ أ  لأمج ا  لا  اراااب  ايية اجالأع   ايج  لا  

 .  أ44)نبب   اجيم  لا  اراااب  ايية اجما"اراااب  ايية اج

   ال  نرب انةيماه جيلىب أ45) ىلا اجيلىب املو اجاّضاّ رق جو: " لألج، يم انةانم"       
ةِ  إاااريم رمجلا   اجي م داة  دا ي اجلاكة الى يم  أرا الا اجةمانا رق جو: " أنيم مب

   ينيم الي ا أنيم يل م ي إجى انةانم  ة طئة جمة  إاااب اجيثنى  اجيمي ع رمجلا  
ي كمنت لأا امً جللاكمت لأا رمب اراااب  إاااريم ريم لانةةم  اجيةادا جللاكمت؛  اجلا    ا 

 .أ46)جثقليم  نةة اجلاكمت"
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يق   يلققق كةمب اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي اجرباييي  اجك لأييي: " أيَّم يلىبب أرا      
داو ىله اجلا   لايمتِ اجكليةِ لأيي ىم ىنم ىا  الاٍّ لأي  أ ابب اجيلاىبِ؛  لا،و  أنَّو   ومو

لا   إاااب   مداىم دااجّة الى اراااب لأقضى ريم لكيمً جلداجي    غيا ييةنع أي يك ي 
اجعا  اج الدا داالًا الى أعيم  ألا ةواى أيَّ اجةم  لأا   ج،: )ىا ةق مأ  لا  اجيضمااة 

 .أ47)ا  اجيضمااة  داجي ب اجنِطمب" داجي  اجةأنيث   لأا   ج،: )أنت ةق مأ  ىا ل

أنيم يةارة رمجلا   اجةا لأا آنا اينيم  اجنةة   أنيم  دا نمرت اي  المذهب الثَّالث:
اجلاكمت  لأمجالأع رمج ا  نيمرة اي اجضية    اجنبب رميج  نيمرة اي اجةةلة   اجما رمجيم  

  أ50)ىاأ249جزيمدا )ت   ا أ49)ىاأ226   ىلا يم لىب إجيو  طاب)تأ48)نيمرة اي اجكناة
ىاأ    ب  اجني طا ىلا اجيلىب 209ىاأ   ىعمم اجضايا)ت339 اجزممما)ت

 .أ51)رمجيعي ا

يق   اري يمج،: "  ينيم يي مة  إاااريم رلا   اجيدا الى نري  اجنيمرة اي      
اجلاكمت   ىلا أني  اجيلاىب   أرةداىم اي اجةكل ؛ ييَّ اراااب إنيم ما  رو جريمي 

جغم  ظمىا  اٍ  رمجدالاجة  يقةضى اجةمي    لا لأمئداة لأا مة  يقداا يةنمزع لأيو داجييً   ا 
 .أ53)   ى  انةيما اري ىعممأ52)اجيطل رة"

   دا انةدا َّ أبلمب ىلا اجيلىب ريم يأةا:

إيَّ لأمئداة اراااب ىا ريمي يقةضى اجةمي     دا لبلت رمجلا   نيمرة اي  -1
 .أ54)اجلاكمت

اجنةة أعريت اجةثنية  اجميع لأا اجةكثيا؛ جة    يةمنييم الى ارضملأة إيَّ اينيم   -2
 .أ55)لأأاارت رمجلا    يمنمً الييم  ىا ة طئة راااب اجيثنى  اجميع رمجلا  .

 ااةاض رةض اجنلمة الى يلىريم   اداَّهب اجةكرا  رق جو: " ألداىم أيَّ ايب  لأا ك ِّ 
يةاب رمجلاكة لا رمجلا     دا أيكي لج، ىنم  ييَّ  يةاب أي يك ي جو لا  إاااب   أي

  أ56)اجلاكة ايةنع ظي اىم جثقليم الى لا   اجةلة كيم كمي لج، لأا اجينق ص  اجيقب ا"
 اجثمنا: أيَّ ىله اينيم  يةارة لأا ارلأاادا رمجلاكة لا رمجلا  لأكمنت لأا ارضملأة كلج، 

ج  كمنت إااارمً جيم انةلت اجكلية رلللأيم كيم كغياىم يي اينيم    اجثمجث: أيَّ ىله اجلا   
 .أ57)ةنة  اجكلية اجبليلة رلل  اراااب
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أنيم يةارة رمجلاكمت الى يم  ر  اجلا     رمجلا   أيضمً  أ  أنيم المذهب الرابع: 
   الةم ا أ58)يةارة يي يكمنيي   ى  يلىب اجك لأييي   ىلا يم لىب إجيو اجكنمئا  اجةاا 

مت  ىا اجضية   اجةةلة   اجكناة  ةك ي إااارمً جيله اينيم  لأا لمجة رأيّ ىله اجلاك
ارلأاادا  الى اجلا  اينيا يي الانم   لأا لمجة ارضملأة  يث  ىلا أر ،    مرلتب أرم،  
 نليتب الى أري،  كمنت اجلاكمت رم ية الى يم كمنت اليو لأا لمجة ارلأاادا   كلج، )اج ا   

اجلاكمت ةما  يماى اجلاكمت لأا ك نيم إاااب  رداجي  أنيم ةةغيا  ايج    اجيم أ رةدا ىله 
لأا لم  اجالأع   اجنبب   اجما  لأدا َّ الى أيَّ اجضية  اج ا  ايية جلالأع   اجةةلة  ايج  
ايية جلنبب   اجكناة  اجيم  ايية جلما   انةداج ا الى بلة يلىريم رأيَّ اينيم  اجنةة 

جضية  اجكناة  اجةةلة ةك ي إااارمً جيله اينيم  لأا لم  ةةاب يي يكمنيي رق جيم إيَّ ا
ارلأاادا لأةق  : ىلا أب  ج،   اأيتب أرمً ج،   يااتب رأبٍ ج،   يم أعرو لج،    ايب  )ىلا 
أ  لأمنةثقل ا اراااب الى اج ا  لأأ  ة ه الى اجرم   انقط ا اج ا   لأكمنت اجضية ايية  أرب  

اجكناة ايية جلما رم ية كيم لأا لم  ارلأاادا  اندا ارضملأة جلالأع   اجةةلة ايية جلنبب    
ةق  : ىلا غييب،   اأيوتب غيي،   ياات رغييِ،  لأةظ  اجلاكمت اجةا لأا لم  ارلأاادا 
ىا نةنيم إااارمً لأا لمجة ارضملأة لأقمج ا أيَّ اجضية  اج ا  ايية اجالأع   اجةةلة  ايج  

 .أ59)اجما ايية اجنبب   اجكناة  اجيم  ايية

  اداَّ ىلا اجيلىب رملآةا:

 .أ60)رةدام  م دا اجنظيا جو لأا كيم اجةاب لأإيَّ ك  يةاب جي  جو إلّا إاااب  الدا -1

إنَّو ينةةمدا يي اجلا   يم ينةةمدا يي اجلاكمت لأا اجظمىا   كلج، أنو إااارمي جيةاب  -2 
 .أ61)  الدا   نمبة لأا )لأي،   ل  يم أ  لأيك ي اجيلي   أكثا يي اجلمي

نيم أثاه يةيث  لأا ايية إاااب  -3 إي اجةمي  لا يلداث اييةا إاااب لأا اجيةاب   ا 
 .أ62) الداة

 . أ65)   اري يةي أ64)   اري اينرما أ63) ضةَّةو كلج، اري يمج،

أنيم يةارة رمجةغيّا  الانقيب لأا لمجة اجنبب  اجما   رةدام لج، لأا المذهب الخامس: 
اْيا)ت    ىلاأ66)لمجة اجالأع ىاأ   لمةو لأا لج، 225يم لىب إجيو أر  ايا ري إنلمق اجمو

    اجةكرا : "إيَّ اج ا  لأا اجالأع ىا ايب  لأةك ي لا و اراااب  اراااب يقدّاا الييم 
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 جم ةظيا جثقليم يع اج ا    أيَّم لأا اجنبب  اجماِّ لأمجي مب جقلريم لأيييم لاكة اراااب  
م  يي من  اجكناة  لأقدا نمب اجلالأمي اي اجلاكةيي  اجنمئبب لأميج  يي منِ  اجةةلة   اجي

 .أ67)اي اجعا  يق م يقميو"

  ضةّ  اجنلمة ىلا اجاأ  جلأنرمب اجةمجية:

إيَّ ىلا اجق   لا نظيا جو؛ ييَّ ىله اينيم  يي ميلة اجيةاداات  كا )غيم   زيداأ  نمئا  -1
ةغييا  الانقيب يداى لج، إجى اجيةاداات   ىا ةةاب رمجلاكمت  لأل  كمنت يةارة رمج

 .أ68)نا ميم اي نظمئاىم

إيّ اجالأع لا انقيب لأيو يع ك نو يةاب ييَّ اج ا  لام اجكلية لأا ايب   جم ةنقلب اي  -2
 .أ69)غياىم

 .أ70)إيّ الانقيب لأا اجيقب ا جي  رإاااب لأكلج، ىينم -3

إعرمع ىله اجلاكمت   ننرو  إنَّيم يةارة رمجلاكمت   اجلا   نمعئة ييالمذهب السادس: 
     إجى أرا اثيمي اجيمزناأ74)   اجني طاأ73)   اجاضاأ72)   اري يةي أ71)اري اينرما 

 كيم لأا     اري اجياية:

 أ75)وأنَّني حَيْثُما يُثْنِي الهَوَى بَصَرِي      مِنْ حَيْثُما سَمَكُوا أدْنُو فأنظُورُ 

 اج ا .أاادا )لأمنظاأ  لأأعرع اجضم  لأنعأت 

 :     أ76)     انةاة

 أ77)يَنْبَاعُ مِنْ ذِفْرَى غَضُوبٍ جَسْرَةٍ          زَيَّافةٍ مِثلَ الفَنيــق المُكْـدَم

 اجعمىدا لأا اجريت أاادا )يونْروعبأ  لأأعرع اجةةح  لأنعأ ايج .

  ضبةِّ و ىلا اجق    رأيّ ارعرمع يك ي يي اجضا اة اجعةاية  جي  اجنثا يكمنو       

 . أ78)  كلج، ىلا اجاأ  يةضا رأي ةك ي ل    لأ  أنيم  رلا   الدا  ىلا لأمندا

أيَّ ىله اينيم  ةةاب رمجلاكمت اجةا  ر  اجلا    ىا ينق جة يي المذهب السابع: 
اجلا    لأميب  لأا اج ا  يضي ية  جكي نقلت اجضية إجى اجلا  اجل   رليم جئي ةقلب 

 رليم لأةا ىلا نق  لأقط   لأا اجنبب ةلاكت اج ا   انةةح يم  رليم أجةمً  جةلاكيم  انةةمح يم 
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لأقلرت أجةمً لأةييم  لب لأقط   لأا اجماِّ ةنق  كناة اج ا  إجى يم  رليم لأةقلب جنك نيم  كنا يم 
 .أ79) رليم يم   لأةييم نق    لب   ىلا اجاأ  يننب إجى اجارةا

   ضةَّ  اجنلمة ىلا أ81)ضة  اجيلاىب    بةو اري يمج، رأنَّو أأ80) اداَّه اجاضا      
اجيلىب ينَّو يؤدا  إجى أي ةك ي اجلاكة اجينق جة لاكة إاااب   رمجةمجا يك ي اراااب لأا 
 نط اجكلية   لا يبح ةقدايا اراااب لأا لا   اجةلة؛ ييَّ اجينق   ينطق رو  لا لممة إجى 

 .أ82)ةقدايا إاااب آنا

اكمت اجةا  ر  اجلا     جينت ينق جة  ر  ىا اجلاكمت أنيم يةارة رمجلالمذهب الثَّامن: 
اجةا كمنت ريم  ر  ارضملأة لأثرةت اج ا  يم  اجضية  انقلرت أجةمً يم  اجةةلة   يمً  يم  

ىاأ   ي ن  ري 583اجكناة   ىلا يم لىب إجيو يليدا ري اردا اجاليي ري اجةملأية ايزدا )ت
 . أ83)ىاأ476تنلييمي اجنل   اجعنةيا  اجيةا   رميالم)

 ادّا ىلا اجق   رأيّ ىله اجلا   إي كمنت زائداة  أنّيم ةك نت اج ا  يم  اجضية اجةا      
 رلو   ايج  يم  اجةةلة   اجيم  يم  اجكناة اجةا  رلو  لأيلا يبةدا إعرمع   يكمنو 

  .أ84)اجعةا

لأم،   لا يمٍ  يةارةمي إيَّ أرم،  أنم،  ليم،  ىنم، يةارة رمجلا     أيّ المذهب التَّاسع: 
جيو لىب اجنييلا)ت  ىاأ610ىاأ    ةلييله اجاندا  )ت581رلاكمت يقدااة لأا اجلا    ا 

   م  اجنييلا: "اييا لأييم اندا  أنَّيم اييمت إاااب  جينت لا   إاااب  أ85)
أ      جو: " أيم   جيم )لأ ،أ لأا اجالأع   )لأم،أ86) اجيلل   ينيم لا ية دا إجييم لأا ارضملأة"

لأا اجنبب   )لأي،أ لأا اجنةض  لألا   اجيدا لأييم لا   إاااب  رني  يم ةقدام لأا 
)أني،أ  )أري،أ   )ليي،أ  اجةاق رينيم  ريي أن اةيم أيَّ )اجةم أ جم ةكي  ط لا  إاااب 

     جو: " أيم )ل  يم أ لأكمي  أ87)لانةااداىم  لألم يلزم لأييم يم جزم لأا )اجنم أ  )اجرم أ
 .أ88)يك ي لا  اجةلة لا  إاااب"ايظيا لأيو أي 

إيَّ أرم،   أنم،   ليم، يةارة رلاكمت يقدااة لأا اجلا    أيّ لأم،   لا المذهب العاشر: 
 .أ89)يمٍ  يةارمي رمجلا    لكاه اجني طا  جم يننرو يلدا

اج ا   ايج   اجيم  لأا اينيم  اجنةة  ىا جينت رلا   إاااب ر   المذهب الحادي عشر:
  أ91)   ىلأ يم لىب إجيو اينة أ90)دالائ  إاااب  كمج ا    ايج   اجيم  لأا اجةثنية  اجميع
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ةل  لأا   جو  أنيم دالاجة اي اراااب  "لأقم  اجزممج   اجنياالأا: اجيةنى:  لأا ألدا   جيو   انب
اِْ  اجةِلَّة   ينع يي ظي اىم  ك ي أنيم يبةارة رلاكمتٍ  يقدااة لأا اجلا   اجةا  ر  لو

داَّ ىلا اجق   اري اينرما    بةو رمجق    لا   اجةلة ةطلب لاكمتٍ يي مننيم    دا او
 .أ92)اجةمندا

 م  اري اجناّاج   اري كينمي يةنى     اينة  لأا اجيلىب اجنمرق:  المذهب الثَّاني عشر:
 .أ 93)إاااب لأييم لا ظمىا  لا يقدّاا  لأيا دالائ  إاااب ريلا اجةقدايا" أنيم لا   إاااب   لا

  أنيم يةارة لأا اجالأع رمجنق   أ94):  ى  يم لىب إجيو اري أرا اجاريعالمذهب الثَّالث عشر
روةا )اجيلىب   لأا اجنبب رمجردا    لأا اجما رمجنق   اجردا  يةمً   ى  ي الأق جيم لىب إجيو اجاو

جنبب   ايب  لأا )مم  أورب ،أ: مم  أورو ب، لأأةرةت لاكة اج ا  جلرم   اجثمجثأ إلّا لأا ا
،  لأأرداجت اج ا  أجةمً لانةةمح يم  رليم   ايب  لأا   ايب  لأا  ) مرلتب أروم،أ:  مرلتب أورو و
 )نملأاتب يع أرِي،أ: يع أوروِ ،  اةرةت لاكة اج ا  جلرمِ   لأمنقلرت اج ا  يمً   لانكنما يم  رليم.

رةدا دااانة ىله اجيلاىب اجنل ية لأا إاااب اينيم  اجنةة؛ يةامح جا أيَّ أ           
اجيلىب؛ ى  يم لىب إجيو ميي ا اجرباييي   ةرةيم أر  الا اجةمانا   اري يةي   اجقمئ  
رأيّ اينيم  اجنةة يةارة يي يكمي  الدا  )اج ا    ايج    اجيم أ ىا لا   اراااب  

 رميج    ةما رمجيم    لج، جلأنرمب الآةية: لأةالأع رمج ا    ةنبب 

اااا إيَّ ىله اينيم  لأا لمجة ارلأاادا اجلا  اينيا ى  لا  اراااب   كلج، اندا  1
 ارضملأة يك ي اجلا  اينيا ى  لا  اراااب .

 أ.95) اااا إيَّ اراااب رمجلا   ى  أني  اجيلاىب  أرةداىم اي اجةكل  2

اينيم  رمجلا   يزيدا لأمئداة  ى  ة طئة راااب اجيثنى  اجيمي ع اااا إيَّ إاااب ىله  3
 .أ96)رمجلا  

ينةةمدا يي اجلا  يم ينةةمدا يي اجلاكمت لأا اجظمىا  لأييَّ نمةليم يثليم لأا ك نيم  -4
 .أ97)أاييمً الى اجيةمنا
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 وفي اختتام هذا البحث هذه خلاصة لأهم النتائج التي توصل إليها الباحث:

أ. اينيم  -1  اجنةة ىا )أر ،  أن ،  لي ،  ل  ريةنى بملب  لأ ،  ىوي 

 اينيم  اجنةة أنيم ب من  ةةاب رةييمت اراااب اجةااية نيمرة اي ايبلية. -2

 انةل  اليم  اجنل  لأا إاااب اينيم  اجنةة  لىر ا لأا لج، يلاىب عةى.  -3

إجيو ميي ا اجرباييي  أامح اجيلاىب لأا إاااب ىله اينيم  لأا اأيا ى  يم لىب  -4
 أر  الا اجةمانا   اري يةي    اري اجدّاىمي  ى  اجالأع رمج ا    اجنبب رميج    اجما 

 رمجيم .

 اعةاط اليم  اجنل  راااب ىله اينيم  رمجلا   عا ط ينيم: 

أي ةك ي ىله اينيم  لأا بيغة ارلأاادا   أي ةك ي يكراة  جينت يبغاة   أي لا ةك ي  -أ
 ضييا اجيةكلم   أي ةك ي يماداة يي )ا أ اجةةاي . يضملأة إجى

 )ل أ يي عا ط إاااريم رمجلا   أي ةك ي ريةنى بملب. -ب

 )لأم أ ةلل  اجييم ينو إلا أبضي . -ما

)ىويأ اجةبيح لأييم أي ةةاب رمجلاكة اجظمىاة الى اجن ي   اجنقص لأييم: أ  لل  لا   -دا
 مئز.اجةلة اينيا ألنيب يي ارةيمم   ارةيمم م

 الهوامش: 

اجبملرا لأا لأقو اجلغة  يرا اجلنيي أليدا ري لأما  ري زكايم  ةح  اجعيخ أليدا  -1
 .81م  ص 2005  1بقا  يؤننة اجينةما جلنعا  اجة زيع  ط

ينظا جنمي اجةاب  اري ينظ ا  ةح  أييي يليدا اردا اج ىمب    يليدا اجبمداق  -2
أ  3اجةريدا   دااا إليم  اجةااث اجةارا ريا ت  ط  )داتأ  يمداة )اواوبو

اجنبمئص يرا اجةةح اثيمي ري مِنِّا  ةح  اجعارينا عايداة  دااا اجلدايث اجقمىاة   -3
 .1/89م  2002)داطأ  
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ينظا ىيع اجي ايع لأا عاح ميع اجم ايع  مي  اجدايي اجني طا  ةح  اردا اجنيم  -4
 .40م  ص1992يليدا ىما ي   اردا اجةم  نمجم يكام يؤننة اجانمجة  )داطأ  

 ينظا اجيبداا اجنمرق  اجي ضع نةنو. -5

 .41ىيع اجي ايع   -6

اجكةمب  أرا رعا اويا  ري اثيمي ري  ويرا  ةح  اردا اجنيم يليدا ىما ي  دااا اجمي   -7
 .1/13  )داتأ  1ريا ت  ط

 .41/ 1ينظا ىيع اجي ايع   -8

  1اجةثيييي  طينظا اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي  جلةكرا   ةح  اردا اجاليي  -9
 .167م  ص2000

ىاأ  ةح  680ينظا اجيغنا لأا اجنل   جلعيخ ةقا اجدايي أرا اجنيا اري لأيح اجيينا)ت -10
 .1/218م  1999 1اردااجازاق اجنداادا   اجعؤ ي اجثقملأية رغداادا  ط

  2عاح اجاضا الى اجكملأية  ةح  ي ن  لني ايا  ينع اات مميةة رنغمز   ط -11
 .1/74م  1996

 .1/51اح اجيةب  لاري يةي   طرع إداااة اجطرماة اجينياية يبا  )داطأ  )داتأ  ع -12

 .1/51اجيبداا اجنمرق  -13

عاح اجةنيي   لاري يمج،  ةح اردا اجاليي اجنيدا   يليدا ردا   اجينة ي  ىما  -14
 .1/40م 1999  1جلطرماة  اجنعا  اجة زيع  ط

 أ.28ن اة يايم يي الآية ) -15

 أ.21ي الآية )ن اة ايلقم  ي -16

 أ.146ن اة اينةمم يي الآية ) -17
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ينظا عاح عل ا اجلىب لأا يةالأة كيم اجةاب  لاري ىعمم اينبما   ةلقيق  يليدا  -18
   عاح اري اقي  الى أجةية اري يمج،  41-40طأ  )داتأ  ص \يليا اجدّايي اردااجلييدا  )

 .1/54  )داتأ  1ةلقيق يليدا يليا اجدايي اردااجلييدا  ط
ينظا عاح  طا اجنَّداى  ر  اجبَّداى  يرا يليدا ارداا﵀ ميم  اجدايي ري ىعمم  - 19

م  1963  11اينبما   ةح  يليدا يليا اجدايي اردا اجلييدا  يطرةة اجنةمداة يبا  ط 
 . 46ص
 .1/108  )دا تأ  11ينظا اجنل  اج الأا  ارم  لني  دااا اجيةما  يبا  ط  - 20
 أ.90ن اة ي ن  يي الآية ) - 21

ينظا عاح اري اقي   جقمضا اجقضمة ريم  اجدايي ارداا﵀ ري اقي  اجةقيلا اجييلانا  - 22
 .  45  ص 1اجيبا   ةح  يليدا يليا اجدايي اردااجلييدا )دا تأ )دا طأ ما

ينظا عاح عل ا اجلىب لأا يةالأة كيم اجةاب  جلإيمم أرا يليدا ارداا﵀  ميم   -23
نبما   ةح  يليدا يليا اجدايي اردا اجلييدا  اجدايي ي ن  ري أليدا ري ارداا﵀ ري ىعمم اي

 40)دا طأ   )دا تأ  ص 
 49 – 48  ص 1ينظا عاح اري اقي  ما  - 24

   اجةليي   اجةكيي  لأا عاح كةمب اجةنيي   يرا ليمي  ةح  1/43ينظا عاح اجةنيي  -25
 . 1/166م  1998  1لني ىنداا    دااا اجقلم دايعق  ط

 اراااب  يرا اجرقم  اجةكرا   ةح  غمز  ينةما ينظا: اجلرمب لأا ال  اجرنم   –26
   عاح 1/153   عاح اجيةب   1/90م 195  1طلييمت  دااا اجةكا اجيةمبا ريا ت  ط

   ىيع اجي ايع لأا عاح ميع اجم ايع  جلإيمم مي  اجدايي 1/77اجاضا الى اجكملأية  
جةليية ريا ت  ط اردااجاليي ري أرا ركا اجني طا  ةح  أليدا عي  اجدايي  دااا اجكةب ا

 .1/126م  1998  1

 .1/313ينظا ة ضيح اجيقمبدا   - 27

ينظا عاح اجةنيي  جلياادا   ةح  يليدا اردااجنرا يليدا أليدا أاريدا  يكةرة ارييمي  -28
   ااةعم  اجضاب يي جنمي اجةاب  يرا ليّمي 94م  ص 2006  1اجينب اة يبا  ط
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  1جة اب  يكةرة اجنمنما رمجقمىاة  طاينداجنا  ةح امب اثيمي يليدا   ايضمي اردا ا
 .836/ 1م  1998

 .1/360اجكةمب   -29

  1اجةرباة  اجةلكاة جلبييا   ةح لأةلا أليدا يبطةى  دااا اجةكا دايعق  ط -30
  85-84/ 1م  1982

 .1/126ينظا ىيع اجي ايع   -31

 .1/43ينظا عاح اجةنيي  لاري يمج،   -32

 .1/91اااب جلةكرا   ينظا اجلرمب لأا ال  اجرنم   ار -33

 ينظا اجيبداا اجنمرق  اجي ضع نةنو. -34

 .1/77ينظا عاح اجاضا الى اجكملأية  -35

رَّمي عاح ايعي نا الى أجةية اري يمج،  ةح  طو ارمجاؤ  نةدا   -36 ينظا لمعية اجبَّ
 .1/135اجيكةرة اجة لأيقية )داطأ  )داتأ  

 .1/77عاح اجاضا الى اجكملأية   -37

 اجنمرق  اجي ضع نةنو.اجيبداا  -38

ينظا اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي اجرباييي  اجك لأييي  يرا اجرقم  اجةبكرا   ةح   -39
  193م  ص 1986  1اردااجاليي نلييمي اجةثيييي  دااا اجغاب ارنييا ريا ت  ط

 .1/179 اجةليي   اجةكيي  لأا عاح اجةنيي  يرا ليّمي  ةح  لني ىنداا    

 .1/94لأا ال  اجرنمِ   اراااب جلةكرا    ينظا اجلرمب -40

اجينمئ  اجيعكلة  يرا الا اجلني ري أليدا اردااجغةما اجةمانا  ةح  يليى ياادا   -41
 .218  ص 2003  1دااا اجكةب اجةليية ريا ت  ط 

 . 219اجيبداا اجنمرق  ص  -42

 .1/51عاح اجيةب    -43
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  1ا   يؤننة اجانمجة ريا ت  طاجةب   لأا اجةارية لاري اجداىمي  ةح  لأمئز لأم -44
 .7 – 6م  ص 1988

 .1/79عاح اجاضا الى اجكملأية   -45

 .80 – 1/79اجيبداا اجنمرق   -46

كةمب اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي اجرباييي  اجك لأييي  ةأجي : أرا اجرقم  اجةكرا    -47
ارنييية ةلقيق  دااانة  اردا اجاليي اجنلييمي اجةثيييي مميةة اجيل، اردا اجةزيز 

 .97م  ص 1976اجنة داية  

 .2/837ينظا ااةعم  اجضاب   -48

   عاح ايعي نا الى أجةية اري 124   123/ 1  ىيع اجي ايع 1/94ينظا اجلرمب  -49
 .1/42يمج، اجينيى ينيج اجنمج، رلمعية اجبرمي 

 .1/42ينظا عاح ايعي نا الى أجةية اري يمج،  -50

 .125/ 1ينظا اجييع   -51

 .1/79عاح اجةنيي   -52

 .67   عاح عل ا اجلىب  ص39/ 1ينظا أ ضح اجينمج،  -53

   1/43ينظا عاح اجةنيي  لاري يمج،   -54

ينظا ايعرمه  اجنظمئا لأا اجنل  جلني طا  ةح  اردااجةم  نمجم يكام  يؤننة اجانمجة  -55
 .2/131)داطأ  )داتأ  

 1/91اجلرمب لأا ال  اجرنم   اراااب جلةكرا    -56

 اجيبداا اجنمرق  اجي ضع نةنو. -57
 .  127  ص 1ينظا ىيع اجي ايع لأا عاح ميع اجم ايع  جلني طا  ما  -58

  4ينظا ارنبم  لأا ينمئ  اجني   جلعيخ كيم  اجدايي اردا اجاليي اينرما   ط -59
 .78 –1/77   ينظا عاح اجاضا الى اجكملأية  1/43   عاح اجةنيي   1/19م  961
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 .127/ 1   ىيع اجي ايع  جلني طا   78-77/ 1عاح اجاَّضاِّ الى اجكملأية  ينظا  -60

ينظا كع  اجيعك  لأا اجنل   الا نلييمي اجليدااة  ةح  دا. ىمدا  اطية يطا   -61
 . 13  ص 1984  1ط

 .1/121ينظا عاح اجمي    لاري ابة ا  ةح  بملب أر  منمح    -62

 .1/43ينظا عاح اجةنيي    -63

 .1/20ارنبم  لأا ينمئ  اجني  ينظا  -64

 .1/52ينظا عاح اجيةب    -65

 .1/126   اجييع1/79  عاح اجاضا 1/154   عاح اجيةب  1/92ينظا اجلرمب  -66

اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي اجرباييي  اجك لأييي  يرا اجرقم  اجةكرا   دااانة  -67
 .197م  ص1988  1يا  ط ةلقيق  اردا اجاليي نلييمي اجةثيييي  دااا اجغاب ارني

 .1/126   اجييع 1/184   اجةليي  1/154ينظا عاح اجيةب   -68

 ينظا اجيبداايي اجنمرقيي  اجي ضةيي نةنيييم -69

ينظا اجلرمب لأا ال  اراااب  اجرنم   يرا اجرقم  ارداا﵀ ري اجلنيي اجةكرا   ةح   -70
 .837/ 2م  1995  1غمز  ينةما طلييمت  دااا اجةكا  اجيةمبا ريا ت  ط 

 .1/17ينظا ارنبم  لأا ينمئ  اجني    -71

 .1/52ينظا عاح اجيةب    -72

 .78/ 1ينظا عاح اجاضا الى اجكملأية   -73

 .1/125ينظا ىيع اجي ايع   -74

داي اي إرااىيم اري ىاية  ةح  يليدا نةَّمع   لنيي اط اي  يطر امت يميع اجلغة   -75
 .239ص اجةارية دايعق  )دا تأ   )دا طأ 

م  1992  1عاح داي اي انةاة  ةح  يميدا طاادا  دااا اجكةمب اجةارا ريا ت  ط  -76
 .166ص
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م  1993عاح اجيةلقمت اجنرع  يرا ارداا﵀ اجلنيي ري أليدا اجزّ زنا  اجدااا اجةمجيية  -77
  5/46  لِلْأاوى: اظم لأا أالى اجةنق يي ارننمي  )اجلنمي  يمداة  للأاأ  136ص

ثَّقوةب اجنلق  10/78ر    )اجلنمي  يمداة غضبأ غوض ب: ا       نْاوةٍ: اجنم ة اجيب و   مو
اجزوي : اجةرنةا  اجةونيقِ: اجةل  يي ارر   اجيكدام: اجعدايدا اجقةم   لأعرييم رمجةل  لأا ةرنةاىم 

   ثم ة نلقيم  ضنمية منييم.

 .93–92/ 1     اجلرمب لأا ال  اجرنم   اراااب  جلةكرا 1/78ينظا عاح اجاَّضاِّ   -78

 .1/78 عاح اجاضا 1/154   عاح اجيةب  1/90   اجلرمب 1/17ينظا ارنبم   -79

 .1/78ينظا عاح اجاضا الى اجكملأية  -80

 .1/43عاح اجةنيي  لاري يمج،   -81

 .1/78   عاح اجاضا الى اجكملأية  1/43 عاح اجةنيي  لاري يمج،   -82

 .838 – 837 /2ينظا ااةعم  اجضاب يي جنمي اجةاب   -83

ينظا اجةليي   اجةكيي  لأا عاح كةمب اجةنيي  يرا ليّمي اينداجنا  ةح  لني  -84
 .1/125   ىيع اجي ايع  1/183م  1998  1ىنداا    دااا اجقلم دايعق  ط

 .126/ 1ينظا ىيع اجي ايع  جلني طا ما  -85

ىاأ  ةح  581لا)تنةمئج اجةكا لأا اجنل   يرا اجقمنم اردا اجاليي ري ارداا﵀ اجنيي -86
م  1992  1امدا  أليدا اردا اجي م دا   الا يليدا ية َّض  دااا اجكةب اجةليية ريا ت  ط

 .77ص 

 .80ينظا نةمئج اجةكا لأا اجنل  جلنييلا  ص  -87

 اجيبداا اجنمرق  اجي ضع نةنو. -88

 .1/126ينظا ىيع اجي ايع   -89
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اينرما   يطرةة اجنةمداة يبا  ينظا ارنبم  لأا ينمئ  اجني  يرا اجراكمت  -90
   ىيع اجي ايع جلني طا 191   اجلرمب لأا ال  اجرنم   اراااب  1/17م 1961  4ط
1/126. 

 . 126/ 1ينظا ىيع اجي ايع   -91

 .22-21ينظا ارنبم  لأا ينمئ  اراااب  ص  -92

رااىيم عاح اجيقداية ايزىاية لأا الم اجةارية  جلعيخ نمجدا ايزىا   ةح  أليدا إ -93
 .154م  )دا طأ  ص   2019اجةلي    دااا اجكةب  اجةليية ريا ت  

ى  اريدا ا﵀ ري أليدا  ري اريدا ا﵀ ري يليدا ري أرا اجاريع اجقاعا ارعريلا   اأ  -94
اجنل  الى اجعل ريي  يي ةبمنيةو: عاح كةمب نير يو   عاح اجمي   ينظا ةاميةو لأا  

جلإيمم عي  اجدايي أرا اجنيا يليدا ري يليدا ري يليدا ري غمية اجنيمية لأا طرقمت اجقباّا   
 .431  ص 1م  ما2006  1الا اجمزا   دااا اجكةب اجةليية ريا ت  ط

 .43/ 1عاح اجةنيي  لاري يمج،   -95
 .1/79ينظا عاح اجاضا الى اجكملأية  -96

 .1/77ينظا اجيبداا اجنمرق   -97

 المصادر والمراجع:

 اجقاآي اجكايم را اية لةص

ااةعم  اجضاب يي جنمي اجةاب  يرا ليّمي اينداجنا  ةح امب اثيمي يليدا   -1
 م .1998 1 ايضمي اردا اجة اب  يكةرة اجنمنما رمجقمىاة  ط

ايعرمه  اجنظمئا لأا اجنل  جلني طا  ةح  اردااجةم  نمجم يكام  يؤننة اجانمجة )داطأ   -2
 .2/131)داتأ  

  4كمت اينرما   يطرةة اجنةمداة يبا  طارنبم  لأا ينمئ  اجني  يرا اجرا  -3
 م.1961

 م  1982  1اجةرباة  اجةلكاة جلبييا   ةح لأةلا أليدا يبطةى  دااا اجةكا دايعق  ط -4
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اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي اجرباييي  اجك لأييي  يرا اجرقم  اجةكرا   دااانة  ةلقيق   -5
 م.1988  1اردا اجاليي نلييمي اجةثيييي  دااا اجغاب ارنييا  ط

اجةليي   اجةكيي  لأا عاح كةمب اجةنيي   يرا ليمي  ةح  لني ىنداا    دااا اجقلم  -6
 م. 1998  1دايعق   ط

رَّمي عاح ايعي نا الى أجةية اري يمج،  ةح  طو ارمجاؤ  نةدا  اجيكةرة   -7 لمعية اجبَّ
 اجة لأيقية )داطأ  )داتأ.

رينا عايداة  دااا اجلدايث اجقمىاة  اجنبمئص يرا اجةةح اثيمي ري مِنِّا  ةح  اجعا  -8
 م.2002)داطأ  

داي اي إرااىيم اري ىاية  ةح  يليدا نةَّمع   لنيي اط اي  يطر امت يميع اجلغة   -9
 اجةارية دايعق  )دا تأ   )دا طأ.

عاح اري اقي   جقمضا اجقضمة ريم  اجدايي ارداا﵀ ري اقي  اجةقيلا اجييلانا  - 10
 ردااجلييدا )دا تأ )دا طأ. اجيبا   ةح  يليدا يليا اجدايي ا

عاح اجةنيي   لاري يمج،  ةح اردا اجاليي اجنيدا   يليدا ردا   اجينة ي  ىما  -11
 م .1999  1جلطرماة  اجنعا  اجة زيع  ط

عاح اجةنيي  جلياادا   ةح  يليدا اردااجنرا يليدا أليدا أاريدا  يكةرة ارييمي  -12
 م.2006  1اجينب اة يبا  ط

 ا  ةح  بملب أر  منمح  الأع ارداا﵀ اجنمدا   )داطأ  عاح اجمي    لاري ابة -13
 )داتأ.

 م.1992  1عاح داي اي انةاة  ةح  يميدا طاادا  دااا اجكةمب اجةارا ريا ت  ط  -14

  2عاح اجاضا الى اجكملأية  ةح  ي ن  لني ايا  ينع اات مميةة رنغمز   ط -15
 م.1996
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اينبما   ةلقيق  يليدا عاح عل ا اجلىب لأا يةالأة كيم اجةاب  لاري ىعمم  -16
   عاح اري اقي  الى أجةية اري يمج،  41-40طأ  )داتأ  ص \يليا اجدّايي اردااجلييدا  )

   )داتأ.1ةلقيق يليدا يليا اجدايي اردااجلييدا  ط

 عاح اجيةب  لاري يةي   طرع إداااة اجطرماة اجينياية يبا  )داطأ  )داتأ. -17

 م.1993ري أليدا اجزّ زنا  اجدااا اجةمجيية  عاح اجيةلقمت اجنرع  يرا ارداا﵀ اجلنيي -18

عاح اجيقداية ايزىاية لأا الم اجةارية  جلعيخ نمجدا ايزىا   ةح  أليدا إرااىيم  -19
 م  )دا طأ.  2019اجةلي    دااا اجكةب  اجةليية ريا ت  

اجبملرا لأا لأقو اجلغة  يرا اجلنيي أليدا ري لأما  ري زكايم  ةح  اجعيخ أليدا  -20
 م.2005  1اجينةما جلنعا  اجة زيع  ط بقا  يؤننة

  1اجةب   لأا اجةارية لاري اجداىمي  ةح  لأمئز لأما   يؤننة اجانمجة ريا ت  ط -21
 م. 1988

اجكةمب  أرا رعا اويا  ري اثيمي ري  ويرا  ةح  اردا اجنيم يليدا ىما ي  دااا  -22
   )داتأ.1اجمي  ريا ت  ط

باييي  اجك لأييي  ةأجي : أرا اجرقم  اجةكرا   كةمب اجةرييي اي يلاىب اجنل ييي اجر -23
ةلقيق  دااانة  اردا اجاليي اجنلييمي اجةثيييي مميةة اجيل، اردا اجةزيز ارنييية 

 م.1976اجنة داية  

  1كع  اجيعك  لأا اجنل   الا نلييمي اجليدااة  ةح  دا. ىمدا  اطية يطا  ط -24
 م.1984

اردا اج ىمب    يليدا اجبمداق اجةريدا    جنمي اجةاب  اري ينظ ا  ةح  أييي يليدا  -25
   )داتأ.3دااا إليم  اجةااث اجةارا ريا ت  ط

اجلرمب لأا ال  اراااب  اجرنم   يرا اجرقم  ارداا﵀ ري اجلنيي اجةكرا   ةح  غمز    -26
 .1995  1ينةما طلييمت  دااا اجةكا اجيةمبا ريا ت  ط 
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ردااجغةما اجةمانا  ةح  يليى ياادا  اجينمئ  اجيعكلة  يرا الا اجلني ري أليدا ا -27
 .2003  1دااا اجكةب اجةليية ريا ت  ط 

ىاأ  ةح  اردا 680اجيغنا لأا اجنل  جلعيخ ةقا اجدايي أرا اجنيا اري لأيح اجيينا)ت-28
 م.1999 1اجازاق اردا اجاليي اجنةدا   اجعؤ ي اجثقملأية رغداادا  ط

ىاأ  ةح  581ي ارداا﵀ اجنييلا)تنةمئج اجةكا لأا اجنل   يرا اجقمنم اردا اجاليي ر -29
 م.1992  1امدا  أليدا اردا اجي م دا   الا يليدا ية َّض  دااا اجكةب اجةليية ريا ت  ط

   )دا تأ.11اجنل  اج الأا  ارم  لني  دااا اجيةما  يبا  ط  - 30

ىيع اجي ايع لأا عاح ميع اجم ايع  مي  اجدايي اجني طا  ةح  اردا اجنيم يليدا  -31
 .1992اجةم  نمجم يكام يؤننة اجانمجة  )داطأ  ىما ي   اردا 
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 واقع أرشيف النتائج بأقسام الدراسة والامتحانات بكميات جامعة صبراتة

 
 د. فتحي محمد الغريب
 جامعة صبراتة/ قسـ المكتبات والمعمومات كمية الآداب الجميؿ

 
 الممخص

تتنػػػاوؿ الدراسػػػة أراػػػيئات النتػػػادر بةقسػػػاـ الدراسػػػة وا متيانػػػات  ػػػا ةػػػدد مػػػف كميػػػات جامعػػػة صػػػبراتة  وقػػػد 
دد مػػف الكميػػات ا قػػدـ مػػف ييػػث التةسػػيس متملمػػة  ػػا ةاػػر كميػػات تراويػػت أةمار ػػا مػػا بػػيف اقتصػػرت ةمػػ  ةػػ

سػػػػنةل وذلػػػػؾ برػػػػدؼ التعػػػػرؼ ةمػػػػ  الواقػػػػلأ الػػػػذي يػػػػتـ  يػػػػ  يئػػػػظ  ػػػػذ  ا راػػػػيئات  ػػػػا اػػػػكميرا الػػػػورقا  02-02
 وا لكترونا  والممارسات القادمة ياليا مف ييث اليئظ والموارد والإمكانات المتايةل

دراسػػة ةػف التبػػايف الكبيػػر بػػيف الكميػات  ػػا أو ػػاةرا مػػف ييػث الإمكانػػات وممارسػػات العمػػؿ  وقػد كاػػئت ال
والتا اتسمت بصئة ةامة بميدودية تمؾ الإمكانات المادية و عؼ تجريز ا قساـ برا لمميا ظػة ةمػ  رصػيد ا 

 مف السجلات  والإبقاء ةميرا باكؿ سميـل  

 ليبيا  –جامعة صبراتة  كميات –الكممات المئتايية: أرايؼ النتادر 
The reality of the results archive in the departments of study and examinations in 
the faculties of the University of Sabratha 
Abstract  
The study deals with the archives of results in the departments of study and 
examinations in a number of faculties of the University of Sabratha. The study was 
limited to a number of faculties, which are the oldest in terms of foundation, 
represented by ten faculties whose ages ranged between 20-30 years. With the 
aim of identifying the reality in which these archives are preserved in their paper 
and electronic forms, and the current practices in terms of preservation, available 
resources and capabilities. 
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The study showed the great discrepancy between colleges in their conditions in 
terms of capabilities and work practices, which were generally characterized by the 
limited financial capabilities and poorly equipped departments in them to maintain 
their balance of records and maintain them properly. 
Keywords: results archive - faculties of the University of Sabratha - Libya 

 مقدمة:

تعد سجلات نتادر الطلاب مف أ ـ السجلات ا رايئية بالكميات الجامعية   را تلبت 
تطور مسيرة الطالب الدراسية منذ ا لتياؽ بالكمية إل  ييف الإنراء ومغادرة الدراسة  وتناة 
 ذ  السجلات ألناء دراسة الطالب وتستمر إدارترا داخؿ القسـ المختص يت  بعد تخرج   

ياجة المتكررة لمرجوع إليرا واسترجاع البيانات التا تت منرال وتتطمب إدارة  ذ  وذلؾ لم
يجاد ا  جراءات تنظيمية ميكمة ومناسبة لإدارترا  بما يسرـ  ا إدامترا وا  السجلات سياسة وا 
ةند الطمب لمختمؼ ا غراضل وتعد الكميات التابعة لجامعة صبراتة ملا  لمكميات الجامعية 

ا تتو ر ةم  رصيد مرـ مف السجلات ا رايئية لنتادر الطلاب  ناتجة ةف  ا ليبيا الت
سنة  تـ خلالرا تة يؿ الآ ؼ مف  02-4سنوات مف ةمؿ  ذ  الكميات تراويت ما بيف 

الخريجيف  ا مختمؼ التخصصات العممية  ا مر الذي يوجب تو ير الرةاية السميمة لرذ  
 ا الكمئة التاغيمية والموارد  و ماف يقوؽ الطلاب  ا رايئات لعديد ا سباب؛ منرا التيكـ

لبات   ا أف تكوف المعمومات الخاصة برـ متاية باستمرار  ودةـ استقرار ةمؿ الكمية وا 
انجازاترا  و و ما سيتـ بيل  مف خلاؿ ةار كميات مف بيف ةاريف كمية  ا جامعة 

 أكلر مف ةاريف سنةل صبراتة  ييث تـ ا قتصار ةم  الكميات التا مر ةم  تةسيسرا

 .الإطار العام لمدراسة:1

 مشكمة البحث: 1.1

مرت ةممية إنااء ولادؽ نتادر الطلاب  ا كميات جامعة صبراتة بطوريف؛ ا وؿ الورقا 
والذي بدأ ملأ إنااء الكميات  ا مطملأ تسعينيات القرف الما ا ييث كاف يتـ تجريز بيانات 

ظرار ا يدويا  والطور اللا نا ارد مزيجا بيف الإةداد الورقا وا لكترونا  وقد بدأ النتادر وا 
ذلؾ ملأ مطملأ  ذ  ا لئية  بةف يتـ إةداد كاوؼ بيانات النتادر يدويا لـ يتـ تيميمرا ةم  
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اليواسيب واستخداـ أنظمة مخصصة لرذا الغرض  ونتر ةف ذلؾ كـ متراكـ مف السجلات 
ـ استعمالرا بالتزامف  ا كلير مف ا ييافل التا تجملأ بيف  ذيف الاكميف لمولادؽ  والتا يت

وبرغـ ال رورة القصوى لإدارة  ذ  السجلات بالاكؿ المناسب سواء لمطلاب والخريجيف  أو 
لمختمؼ مؤسسات الدولة  والواجب الممق  ةم  كا ؿ إدارة كؿ كمية بةف ت مف ا يتئاظ 

اوى تتردد مف طرؼ الطلاب بسجلات سميمة لممسيرة الدراسية لمطلاب   إف الكلير مف الاك
والخريجيف والمراجعيف تتعمؽ بالبطء  ا استرجاع البيانات والولادؽ المطموبة    لا ةف 
الاكاوى مف  قداف البيانات لمعديديف  ا يا ت كليرة  لذلت تتركز ماكمة  ذا البيث  ا 

بعدد مف  الواقلأ الذي تتـ  ي  ةممية إنااء ويئظ واسترجاع ولادؽ سجلات نتادر الطلاب
كمية ا قتصاد والعموـ السياسية  –كميات جامعة صبراتة و ا: )كمية القانوف صرماف 

 –كمية الرندسة صبراتة  –كمية الآداب والتربية صبراتة  –كمية العموـ صبراتة  -صرماف 
كمية التربية  –كمية الرندسة رقداليف  –كمية الآداب الجميؿ  –كمية الصية العامة الجميؿ 

 كمية القانوف زلطف(ل   –زلطف 

 وتتمخص ماكمة الدراسة  ا السؤاؿ التالا و و:

إل  أي مدى تدير كميات جامعة صبراتة ولادؽ سجلات نتادر الطلاب باكؿ سميـ ييقؽ 
دامترا؟   ماف الميا ظة ةم  السجلات وا 

 أسئمة الدراسة: 1.1

 تطرح الدراسة ا سدمة التالية  ا مياولة للإجابة ةميرا و ا:

 ا الو لأ العاـ لسجلات الدراسة وا متيانات  ا الكميات مو وع الدراسة؟ م ل1

 ما مدى استخدـ نظـ ا رائة ا لكترونية  ا  ذ  ا قساـ؟ ل0

 ما الإمكانات المتوا رة لإدارة  ا أرايؼ أقساـ الدراسة وا متيانات؟  ل0

 ت النتادر؟ما الخطط والبرامر المطروية لمتعامؿ ملأ ا و اع اليالية  رايئات سجلا ل4

 أهمية الدراسة: 1.1

تةتا أ مية الدراسة مف كونرا تتناوؿ وايدا مف ا رايئات التا ترـ اريية واسعة مف 
المواطنيف  والذيف تظؿ ياجترـ إليرا متكررة ومتواترة  كما أف تةليرات أيداث السنوات 
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ف  عؼ القريبة الما ية  ا المجتملأ الميبا  مف أزمات وا طرابات ويروب أبانت ة
 إجراءات التيكـ  ا  ذ  ا رايئات  ما يؤكد أ مية إ راد  ذا المو وع بدراسة مستقمةل

 أهداف الدراسة: 1.1

 تعزيز الوةا بة مية الإدارة الئعالة لمولادؽ والسجلات بالجامعةل   ل1

 التعرؼ ةم   رـ أ  ؿ ليالة إدارة الولادؽ والسجلات بةقساـ الدراسة وا متياناتل ل0

مكانة إدارة السجلات والميئوظات ةموما  مف ا ةماؿ الإدارية والئنية  التعرؼ ةم  ل0
 بالكمياتل

 منهج الدراسة: 1.1

 تـ اتباع المنرر الوصئا وذلؾ لمناسبت  لمدراسة مف ييث طبيعترا وأ دا رال 

 أدوات جمع البيانات 1.1

تول  الإجابة لإغراض  ذ  الدراسة تـ إةداد استمارة استبياف لجملأ البيانات اللازمة  
ةنرا المسدولوف الإداريوف ةف أقساـ الدراسة وا متيانات بالكميات مو وع الدراسة  
جراء مقابلات اخصية ملأ المعنييف مف  بالإ ا ة إل  القياـ بزيارات ميدانية لتمؾ ا قساـ وا 
خلاؿ استمارة أسدمة مقننة بالخصوص  و  لا ةف ذلؾ تمت مراجعة الكلير مف ا دبيات 

 الصمة بإدارة السجلات والولادؽل ذات

 حدود الدراسة: 1.1

اليدود الزمنية: و ا الئترة التا تـ  يرا إجراء الدراسة ما بيف منتصؼ ارر نو مبر 
 ـل0200ونراية ارر يناير  0201

 –اليدود المكانية: ةدد مف الكميات بجامعة صبراتة بميبيا و ا: )كمية القانوف صرماف 
كمية الصية  –كمية الرندسة صبراتة  –كمية الآداب والتربية صبراتة  –كمية العموـ صبراتة 

كمية  –كمية التربية زلطف  –كمية الرندسة رقداليف  –كمية الآداب الجميؿ  –العامة الجميؿ 
 ا قتصاد والعموـ السياسية صرماف(ل -القانوف زلطف
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عض كميات جامعة اليدود المو وةية: إدارة سجلات أرايؼ النتادر وا متيانات بب
 صبراتةل 

 مصطمحات الدراسة: 1.1

سجؿ ورقا أو الكترونا تدوف  ي  ا سماء والدرجات التا يتيصؿ  سجلات النتائج:
 ةميرا الطلاب بالكمية بيسب المقررات الدراسية  ا كؿ سنة أو  صؿ دراسال

 مف برامر ياسوب يستخدـ  ا قسـ الدراسة وا متيانات بالكمية يت النظام الآلي:
 بيانات ومعمومات درجات ومعد ت الطلاب لكؿ سنة أو  صؿ دراسال

مجموةة الولادؽ الناتجة ةف ةمؿ ا قساـ العممية والإدارية بالكمية والتا يتـ  الأرشيف:
 يئظرا لمرجوع إليرا ةند الياجةل

بالبيث يوؿ الدراسات المتعمقة بإدارة السجلات والميئوظات الدراسات السابقة:  1.1
قطاع التعميـ العالا تو رت ةدد مف الدراسات المرمة  التا تمتقا ملأ  ذ  الدراسة  ا   ا

نوع المؤسسة المقصودة بالبيث و ا القطاع ا كاديما  و ا المنرر المتبلأ وا داة 
المستخدمة لجملأ البيانات  وتئترؽ ةنرا  ا ويدة ا  تماـ داخؿ المؤسسات المدروسة  ومف 

 البايث ما يما:  تمؾ الدراسات يذكر 

دراسة بعنواف: )تيديات إدارة السجلات  ا التعميـ العالا  ا غانا: يالة جامعة  -1
 & Seniwoliba, A. J, Mahama, A Vلكؿ مف  (1)ـ(0217دراسات التنمية  
Abilla, B. J.   ل 

Challenges of records management in higher education in Ghana: 
The case of University for Development Studies 

تملؿ الردؼ ا ساسا لمدراسة  ا استكااؼ ومعر ة ما إذا كانت إدارة السجلات كمورد 
قيـ لممؤسسة تيظ  با  تماـ المطموب  مف خلاؿ موظئا الإدارة المركزية وكمية الدراسات 

لتربية كدراسة العميا وكمية الطب والعموـ الصيية وكمية العموـ الصيية المساةدة وكمية ا
يالة  تـ جملأ البيانات ا ولية مف خلاؿ استخداـ ا ستبيانات تـ التا وزةت ةم  ةينة 
ةاوادية بسيطة مف العامميف المختاريف مف  دات مختمئة مف صغار الموظئيف وكبار 
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الموظئيف بالإدارات وا قساـ والويدات  ا يرـ الجامعة  وكائت الدراسة أف إدارة السجلات 
ركزية وتتـ إدارترا يدويًا مف خلاؿ يئظ نسخ ورقية  ا مجمدات ويئظرا  ا خزانات   م

معدنية بناءً ةم  القدرة والمعر ة الئردية  ا ا قساـ والويدات المختمئة والكميات والمدارسل 
دارة الاؤوف المالية  ما ويد ما المذاف  كما تـ التةكيد ةم  أف قسما الاؤوف ا كاديمية وا 

وات برمجية متطورة لتخزيف المعمومات واسترجاةرا  لذلؾ أوصت الدراسة بدمر طورا أد
وظيئة إدارة السجلات  ا مبادرة التخطيط ا ستراتيجا لمجامعة ل ماف وجود نرر معياري 

 للتخزيف المعمومات واسترجاةرا

دراسة بعنواف: )استراتيجيات تيسيف إدارة السجلات  ا تيسيف جودة الخدمات  ا  -0
 Carolyne Nyabokeلػ  (0)كينيا( Moi ت التعميـ العالا: تركيز ةم  جامعةمؤسسا

Musembe 

Strategies for Improvement of Records Management in Enhancing 
Quality of Services in Institutions of Higher Learning: A Focus on Moi 
University, Kenya 

يات لتيسيف إدارة السجلات  ا مؤسسات التعميـ العالا  د ت الدراسة إل  طرح استراتيج
لتعزيز جودة الخدمات  استخدـ البايث نموذج  جوة جودة الخدمة الاامؿ ونموذج استمرارية 
السجلات  بتطبيؽ كؿ مف النرر النوةا والكمال تـ جملأ البيانات ةف طريؽ المقابلات 

ا مف جامعة موي  بدولة كينيال ألبتت مااركً  78وا ستبيانات  وكاف يجـ العينة المدروسة 
الدراسة أف جانب إدارة السجلات لـ يتـ تطوير  باكؿ جيد مما يؤدي إل  تقويض جودة تقديـ 
الخدمات  وقد اقتريت الدراسة إجراء مسح لئرـ بيدة السجلات كإيدى ا ستراتيجيات 

 لممساةدة  ا تنئيذ إدارة السجلات وتقديـ الخدمات بالجامعةل 

 الإطار المفاهيمي لمسجلات:. 1

 تعريفات: 1.1

يقصد بالسجؿ أي مستند أو مصدر آخر لممعمومات التا تـ تجميعرا أو تسجيمرا أو 
تخزينرا  ا اكؿ مكتوب أو ةم   يمـ أو ةف طريؽ ةممية إلكترونية أو بةي طريقة أخرى 

ت ةم  السجلا ISO 15489 1 :0221 ويعرؼ المعيار الدولا (0)أو بةي وسيمة أخرى 
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أنرا "معمومات تـ إنااؤ ا واستلامرا؛ ويتـ ا يتئاظ برا كدليؿ ومعمومات مف قبؿ منظمة أو 
 (4)اخص  و قًا للالتزامات القانونية أو  ا المعاملات التجاريةل

لبات  ويا ظ لمذاكرة المؤسسية بالكمية والجامعة  ولكا تؤدي السجلات دور ا  ا كدليؿ وا 
وتنظيمية ليئظرا وصيانترال وتُعرؼ ةممية العناية بالسجلات باسـ   إنرا تتطمب ةناية  نية

إدارة السجلات  والتا  ا: "ممارسة ا يتئاظ بسجلات مؤسسة مف وقت إناادرا يت  
تلا را  )أو  ا  التخمص النرادا منرا؛ قد يامؿ ذلؾ تصنيؼ السجلات وتخزينرا وتةمينرا وا 

  (5)بعض اليا ت اليئظ  ا ا رايؼ("ل

الماار إلي  تعرؼ إدارة السجلات ةم  أنرا  ISO 15489: 2001و قا لممعيار و /
"مجاؿ الإدارة المسؤوؿ ةف التيكـ الئعاؿ والمنرجا  ا إنااء السجلات واستلامرا وصيانترا 

يوؿ  واستخدامرا والتخمص منرا  بما  ا ذلؾ ةمميات جملأ ويئظ ا دلة والمعمومات
وتنص ةم  أف إدارة السجلات تت مف أناطة , تا ناطة والمعاملات  ا اكؿ سجلا

 :ملؿ

 و لأ السياسات والمعاييرل -

 تيديد المسؤوليات والصلايياتل -

صدار ال -  و لأ الإجراءات والمبادئ التوجيرية وا 

 تقديـ مجموةة مف الخدمات المتعمقة بإدارة واستخداـ السجلاتل -

دارة النظـ المتخصصة لإدارة السجلاتل  -  تصميـ وتنئيذ وا 

 .إدارة السجلات  ا أنظمة وةمميات ا ةماؿ دمر -

 أهمية إدارة السجلات: 1.1

ترتـ ةممية إدارة السجلات بجميلأ ا اكاؿ المستخدمة التا تظرر  يرا بغض النظر ةف 
اكمرا المادي سواء كاف ورقيا أو الكترونيا  وسواء كانت ناطة أو اب  ناطة أو غير 

لرا يوكمة مؤسسية أو أكاديمية أو تجارية أو ناطةل وباكؿ ةاـ  ا تمؾ السجلات التا 
وأف الإدارة الجيدة لمسجلات ينظر إليرا ةم   (6) قانونية أو مالية أو قيمة تاريخية لمجامعةل

  (7)أنرا تيقؽ الئوادد التالية:
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 وادد ممموسة: و ا تمؾ التا يمكف قياسرا ويتـ التعبير ةنرا باكؿ ةاـ مف ييث  ل1
ومف أملمترا تقميؿ المساية المطموبة  اس أو التو ير  ا التكاليؼالتيسينات القابمة لمقي
  لتخزيف النسخ الورقيةل

 قد تامؿ مللا   وادد غير ممموسة: و ا تيسينات غير قابمة لمقياس الكما لممؤسسة ل0
 تيسيف معايير اليوكمة لماركات أو  ماف ا متلاؿل

ا سرد  وادد (  Barde, Shaibu, Dauduويذ ب كؿ مف باردي وزميلا  )
 (8)تنظيـ السجلات إل  ما يما كمزايا لتنظيـ السجلات و ا:

 الكئاءة: ييث يتـ تنظيـ السجلات وتيديد موقعرا واسترجاةرا باكؿ أسرعل ل1

 ا تساؽ: وجود سياسات مولقةل ل0

 اتخاذ قرار جيد: سرولة الوصوؿ إل  جميلأ السجلات ال روريةل ل0

عدات والموازـ وما إل  ذلؾ مما ل   عالية ا قتصاد: ا اخاص والماؿ والمساية والم ل4
 مف ييث التكمئةل

 اليماية القانونية:  اةمية مصالح الجامعة وأصياب المصميةل ل5

 الصورة الميسّنة: تيسيف صورة المنظمة وأصياب المصمية بسبب النظاـل ل6

 ي مف اليئاظ ةم  السجلات المرمة: يتـ ا يتئاظ بسجلات ذات قيمة مستمرةل ل7

 : نقؿ المعر ة بالسجلات مف الما ا إل  الجيؿ التالالا ستمرارية ل8

 ا  (9)أما العواقب التا تنجـ ةف سوء إدارة السجلات  يمخصرا كؿ مف جوركا وكونيف
أن   ا المؤسسة التا تتـ  يرا إدارة ا ةماؿ الورقية باكؿ ساء يكوف تد ؽ السجلات خلاؿ 

ما أن  مف الصعب استرجاع السجلات دورة اليياة متخمئًا أو  و ويًا أو غير موجودل ك
والمعمومات التا تيتوي ةميرا  وأف تكرار ا ةماؿ الورقية المكمئة أمر اادلأ  والتةلير 
الصا ا للإدارة السيدة  و انخئاض  ا كئاءة المؤسسة وت خـ  ا تكاليؼ التاغيؿل مف 

ر دليؿ إنجازات نايية أخرى قد يؤدي  قداف سجلات الجامعة  أو يت  جزء منرا  إل  تدمي
 (12)الطلاب  واستيقاقات الموظئيف  وتعريض يقوؽ الجامعة ومصاليرا لمخطرل
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تملؿ السجلات المتعمقة بالطلاب  ا مؤسسات التعميـ مسئولية إدارة سجلات النتائج:  1.1
العالا ناتر ةمؿ الإدارات وا قساـ العممية والئنية  وتعد أصو  رديسية تربط مف خلالرا 

ملأ المجتملأ الطلابا داخمرا وملأ البيدة الخارجية  وذلؾ  ا ةلاقة بالإيئاء باليقوؽ  ةلاقترا
لبات المراكز القانونية لمختمؼ ا طراؼ  وتو ير البيانات والمعمومات لممعنييف باتخاذ  وا 

 القراراتل 

 وتةتا أ مية إدارة سجلات نتادر الطلاب بكئاءة و عالية بسبب إسرامرا  ا الآتا:

ئاءة الإدارة  ا دةـ وتقديـ الخدمات مف خلاؿ  ماف إمكانية استرجاع تعزيز ك ل1
 المعمومات المطموبة يوؿ البرامر والخطط الدراسية السابقة واستخدامرال

دةـ وتمكيف ا متلاؿ لمسياسات والقواةد والمتطمبات التا تستوجب ا يتئاظ  ل0
 أو التدقيؽل   بالسجلات والمعمومات أماـ ا  راد والمؤسسات سواء للإلبات

  ماف يقوؽ ومصالح طلابرا وخريجيرا ومستخدميرال  ل0

 تيقيؽ كئاءة و عالية التكمئة  ا الموارد المادية والباريةل ل4

 لرا قيمة تاريخية بالنسبة لمسيرة الجامعة والكميةل ل5

لذا  إف إدارة  ذ  السجلات بالكيئية التا تيقؽ الكئاءة والئاةمية  ا مسدولية أساسية مف 
يات الجامعة  و ا التا تقرر سياساترا واستراتيجياترا وخططرا وتنئيذ ا و ؽ المعايير مسؤول
 الصمةل ذات

 Records life cycleو قا لنظرية دورة يياة السجلات  نموذج استمرارية السجلات: 1.1
وتعرؼ أي ا بنظرية الدورة العمرية  يتـ إنااء السجلات واستخدامرا وصيانترا لـ التخمص 

 لإما باستبعاد ا  نعداـ قيمترا أو بإيالترا إل  اليئظ الدادـ منرا 

 قد ظرر  ذا  Records Continuum Modelوبالنسبة لنموذج استمرارية السجلات 
 ا التسعينيات مف القرف الما ا بسبب تطورات الرقمنة وتةليراترا المتزايدة ةم  مجاؿ 

متوازية  ا المسدولية بيف الإدارييف ةم  الاراكة ال النموذجوركز ا رايؼ والولادؽ  
  (11)وا رايئييف  ا كا ة مرايؿ يياة الوليقة ا لكترونية  
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ومئروـ ا ستمرارية  ا ةممية متسقة ومتماسكة لإدارة السجلات طواؿ ةمر ا  بدء مف 
بيسب ما   تطوير أنظمة السجلات مف خلاؿ الإنااء واليئظ  إل  ا يتئاظ برا واستخدامرا

إدارة السجلات مف أنرا: نظاـ متسؽ ومتماسؾ لعمميات  4092ا المعيار ا سترالا جاء  
الإدارة مف وقت إنااء السجلات )وقبؿ الإنااء   ا تصميـ أنظمة يئظ السجلات(ل ويقترح 
مئروـ ا ستمرارية أف لمة أربلأ إجراءات تستمر أو تتكرر طواؿ ةمر السجؿ  ا: تيديد 

 (10) السيطرة المادية ةميرال -تو ير الوصوؿ إليرا  -ة ةميرا السيطرة الئكري -السجلات 

ويت مف التعريؼ المذكور بعض أوج  التااب  بيف نموذج استمرارية السجلات ونموذج 
دورة اليياة مف ييث أف ا وؿ يغطا إنااء السجلات وةر را واستغلالرا كميئوظات  

ذج استمرارية السجلات تناقض السمة وملأ ذلؾ  إف العبارة "متسؽ ومتماسؾ" بالنسبة لنمو 
البارزة لنموذج دورة اليياة؛ يركة السجلات ونقؿ المسؤولية ةنرا )مللا( مف ا ستخداـ 
الناط  مف خلاؿ ا ستخداـ اب  الناط  واليئظ غير الناط  لـ التقييـ وا ختيار لمولادؽ 

الإدارة القادـ ةم  نموذج والسجلات لمتخمص منرا أو اليئظ الدادـ   و تةكيد ةم  أف نظاـ 
استمرارية السجلات يغطا "تصميـ أنظمة يئظ السجلات'' وبالتالا يتيكـ  ا ما يعرؼ 
بمريمة ما قبؿ الو دة  ا يياة السجؿ   ا ييف أف دورة اليياة توصؼ ةادةً ةم  أنرا تبدأ 

  (10)". ا 'الو دة أو الإنااء

ة موناش بةستراليا أربعة أبعاد مف جامع Frank Upward وقد يدد  رانؾ أبوارد
 (14) لنموذج ا ستمرارية يعد ا أمرًا أساسيًا لتئسير نموذج ا ستمرارية  و ا:

البعد ا وؿ: الإنااء  يوجد ةندما يتـ تسجيؿ المعمومات  ا البداية  أي أنرا بداية  -
 اءل الإجراء الذي يؤدي إل  تسجيؿ  ويمكف أف ياير أيً ا إل  إةادة الإنا -ةممية 

البعد اللانا: ا يتئاظ وييدث ةندما يتـ دمر المستندات  ا نظاـ إدارة السجلات  ا  -
  المؤسسةل

البعد اللالث: التنظيـ  و و ةممية تيويؿ السجؿ إل  جزء مف كؿ أكبر  أي يصبح  -
 السجؿ جزء مف مجموةة أرايؼل 

  ويستخدم  مف  ـ البعد الرابلأ: التعددية وياير إل  العممية التا تجعؿ سجلًا ياا د -
 خارج التنظيـ ا صغر لمبعد اللالث  و و بُعد الوصوؿ؛ والمؤرخ والبايلوف الآخروفل 
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 ذ  ا بعاد ليست بال رورة بيسب الترتيب الزمنا   عم  سبيؿ الملاؿ  ييدث الإنااء 
باكؿ متكرر  ا أماكف العمؿ  كما أف مراـ يئظ السجلات التاريخية مللا إنااء السجؿ مف 

 ديدل ج

إف نموذج استمرارية السجلات باةتبار    يستمزـ اليئاظ ةم  التمييز بيف إدارة السجلات 
دارة الميئوظات باكؿ صارـ  التركيز الرديسا لمنموذج ةم  الطبيعة التااركية لمريمة   وا 

التصميـ ييث ياارؾ أمناء الميئوظات ومديرو السجلات ومصممو النظـ  ا تصميـ 
مرارية يئظ السجلات  وبدوف  ذ  المااركة  ا  ذ  المريمة مف تصميـ النظاـ و ا است

النظاـ  قد تختئا السجلات  ا ا نظمة الئرةية بسبب نقص المعر ة ا رايئية مف جانب 
 (15) مصمما ا نظمة ةلاوة ةم  أن  قد   يتـ تسجيؿ بعض السجلات  ا النظاـل

 .عرض وتفسير النتائج:1

يعود تةسيس الكميات التا تتناولرا  ذ  الدراسة ميات محل الدراسة: لمحة عن نشأة الك 1.1
إل  مريمة التسعينيات مف القرف الما ا ومطملأ  ذ  ا لئية  وقد تيولت وتغيرت تبعيترا 
الإدارية منذ التةسيس أكلر مف مرة بيف جامعة الزاوية  وجامعتا النقاط الخمس  وصبراتة 

بعية تيت جامعة صبراتة  ا الوقت اليالا منذ العاـ وصرماف )سابقا( واستقرت  ذ  الت
 ـ 0216

تمنح كميات العموـ الإنسانية بالجامعة درجة الميسانس والبكالوريوس  ا بعض 
التخصصات  وتمنح كميات العموـ التطبيقية درجة والبكالوريوس  ا جميلأ التخصصاتل وتـ 

ا لميصوؿ ةم  درجة الماجستير  ا مؤخرا الإذف لمجامعة بالاروع  ا برامر الدراسات العمي
تخصصات المياسبة والعموـ السياسية بكمية ا قتصاد صرماف  والرندسة الكرربادية و ندسة 
الياسوب بكمية الرندسة صبراتة  والمغة الإنجميزية بكمية الآداب والتربية صبراتة  

 طفلوالريا يات بكمية العموـ صبراتة  والقانوف الجنادا بكمية القانوف زل
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 ويبيف الجدوؿ التالا ا ةواـ الجامعية التا تـ  يرا ا تتاح الكميات المدروسة:

 ( الكميات يسب سنوات ا  تتاح1جدوؿ )    

 ملايظة سنة ا  تتاح الكميات

ا تتيت  ا مدينة زوارة ونقؿ جزء مف  1991/1990 الآداب الجميؿ
 ـ0210طلابرا إل  مدينة الجميؿ سنة 

  ـ0222/0221 بية صبراتةالآداب والتر 

تةسست كمعرد ةاؿ لـ  مت إل  جامعة  ـ1995/1996 التربية زلطف
 ـ0225الزاوية سنة 

  ـ0222/0221 الرندسة رقداليف

  ـ1990/1990 الرندسة صبراتة

  ـ0222/0221 القانوف زلطف

  ـ0222/0221 القانوف صرماف

  ـ0222/0221 العموـ صبراتة

  ـ0222/0221 سياسية صرمافا قتصاد والعموـ ال

 ـ كمية الطب الباري0222/0225 ـ0222/0221 الصية العامة الجميؿ

 موقع قسم الدراسة والامتحانات في التنظيم الإداري 1.1

قسـ الدراسة وا متيانات  و ايد ا قساـ المكونة لمريكؿ التنظيما والإداري لمكمية و قا 
ـ  ويتول  القسـ المراـ المتعمقة 0228( لسنة 00( رقـ )لقرار المجنة الاعبية العامة )سابقا

جراءات نقؿ الطلاب مف  بتنسيؽ وتنظيـ الجداوؿ الدراسية لممقررات وا متيانات والقاةات  وا 
ةداد إ ادات التخرج وكاوؼ  بلاغ الجرات المختصة بنتادر ا متيانات  وا  الكمية واليرا  وا 

را  كما يق ا بذلؾ قرار المجنة الاعبية العامة الدرجات مف واقلأ السجلات التا ييتئظ ب
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باةف إصدار  دية تنظيـ التعميـ  0212ولر لسنة  1078لسنة  521لمتعميـ العالا رقـ 
( من : )ةم  كا ة المؤسسات التعميمية إةداد سجلات خاصة 08الذي ينص  ا المادة )

ومف راجعرا ومف بالإ ادات وكاوؼ الدرجات يبيف  يرا أسماء وتوقيعات مف أةد ا 
اةتمد ا  وتعد  ذ  السجلات مف واقلأ البيانات الواردة مف ا قساـ العممية وتياؿ نسخ منرا 

 إل  مكتب التوليؽ بالجامعة ومكتب اؤوف الخريجيف(ل 

و ذ  السجلات الماار إليرا  ا نص  ذ  المادة  ا ما تقوـ أقساـ الدراسة وا متيانات 
دارترال  با يتئاظ برا وا 

 إنشاء واستلام الوثائق  1.1

تبدأ ةممية إنااء سجلات النتادر بالكمية مف خلاؿ ا قساـ العممية  ملأ الإاارة إل  اف 
الكميات ميؿ الدراسة تختمؼ بع را ةف البعض الآخر مف نايية نظاـ الدراسة المتبلأ؛ 

ؿ نظاـ ييث تتبلأ كمية القانوف زلطف  وكمية الآداب الجميؿ  وكمية الصية العامة الجمي
السنة الدراسية   ا ييف تتبلأ بقية الكميات نظاـ الئصما الدراسا  وبناء ةم  ذلؾ تختمؼ 
مستويات التركيـ لمسجلات تبعا لمنظاـ الدراسا المتبلأ إذ أنرا تزداد كميا بدرجة أكلر  ا 

 النظاـ الئصما ةنرا  ا نظاـ السنة الدراسيةل 

تعد كاوؼ الدرجات لكؿ مقرر ةم  نموذج خاص يت مف بيانات بةسماء الطلاب 
وأةماؿ السنة ودرجة ا متياف النرادا  وتنقؿ الدرجات ةم  سجؿ تجميلأ مف القطلأ الكبير 

سـ  ا يالة السجلات الورقية  أو يتـ تيميؿ 45×05سـ و00×05ةم  مقاسات تتراوح بيف 
التا تتو ر ةم  نظاـ آلا مخصص لرذا الغرض  كما  البيانات ةم  الياسوب  ا ا قساـ

تستخدـ ا قساـ  ا بعض الكميات نموذج/ صييئة تجميلأ درجات لكؿ طالب ةم  يدةل 
 ( تد ؽ سجلات النتادر إل  ا رايؼ بقسـ الدراسة وا متياناتل1ويو ح الاكؿ )
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 ( تد ؽ السجلات إل  قسـ الدراسة وا متيانات بالكمية1اكؿ )

 
( السجلات الورقية المستخدمة لمنتادر لكؿ مقرر 0( )0يف الاكلاف التالياف )ويب

ةم  يدة ولمقررات كؿ سنة دراسية مجتمعة  والتا يتـ تيميؿ البيانات منرا ةم  النظاـ 
 الآلا  ا ا قساـ التا تنترر ا رائة الآليةل

 نة دراسية( نموذج كاؼ لمقررات س0اكؿ ) ( نموذج كاؼ الدرجات لمقرر0اكؿ )
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 أعمار السجلات وأشكالها  1.1

ـ والتا توجد  ا كميتا الرندسة صبراتة 1998تعود أقدـ السجلات المتو رة إل  العاـ 
والتربية زلطف  كونرما أقدـ الكميات مف ييث التةسيس   ا ييف تتو ر كمية الآداب الجميؿ 

( التالا 0ويبيف الجدوؿ ) ةم  جزء  قط مف أرايئرا الممتد إل  نئس الئترة المذكورة 
 السجلات بالكميات و ؽ السنوات والاكؿ؛ ورقية أـ الكترونية:
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 ( السجلات الورقية وا لكترونية و ؽ السنوات0جدوؿ )

 

 الكمية

 أنواع الولادؽ المتوا رة

ا لنيف  الكترونية ورقية 
 معا

الورقية يسب 
 السنوات

ا لكترونية 
 يسب السنوات

-  0211   الآداب الجميؿ
 ـ0201

  ـ 0222-0201   الآداب والتربية صبراتة

  ـ 1998-0200   التربية زلطف

-  0222   الرندسة رقداليف
 ـ0201

  ـ 1990-0210   الرندسة صبراتة

  ـ 0222-0227   القانوف زلطف

  ـ 0222-0201   القانوف صرماف

  ـ   0222-0201 العموـ صبراتة

لعموـ السياسية ا قتصاد وا
 صرماف

   0222-0201ـ  

  ـ   0225-0201 الصية العامة الجميؿ

( السابؽ درجة التبايف  ا مستوى ا رائة ما بيف الكترونية وورقية  0يبيف الجدوؿ )
ييث يلايظ غمبة الجانب الورقا ةم  ا لكترونا؛  ئا ييف نجد أف كميات الصية العامة 

لقانوف صرماف وا قتصاد والعموـ السياسية تعتمد ا رايؼ الورقا الجميؿ والعموـ صبراتة وا
اةتمادا تاما نجد أف كمية الرندسة رقداليف تمت أرائة كامؿ سجلات النتادر برا أرائة 
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الكترونية  وتتئاوت بقية الكميات تئاوتا بينا  يما بينرا  ا  ذا الجانب  والذي يرتبط ب  أي ا 
( 0لتنئيذ ةمميات أرائة سجلاترا يسب ما يبين  الجدوؿ ) مدى وجود إجراءات أو أةماؿ

 التالا:

 ( إجراءات وخطط ا رائة ا لكترونية لمسجلات0جدوؿ )

 ا ةماؿ والإجراءات الكمية

أةماؿ تتـ ياليا لتيويمرا 
 إل  اكؿ الكترونا

خطة ةمؿ مستقبمية ميددة زمنيا 
 لتيويمرا إل  الاكؿ ا لكترونا

  ـ التيويؿت الآداب الجميؿ

   الآداب والتربية صبراتة

   التربية زلطف

  تـ التيويؿ  الرندسة رقداليف

   الرندسة صبراتة

   القانوف زلطف

   القانوف صرماف

   العموـ صبراتة

   ا قتصاد والعموـ السياسية صرماف

   الصية العامة الجميؿ

ر  ا اكتماؿ ةمميات ا رائة ا لكترونية ( السابؽ أف لمة نقص كبي0يبيف الجدوؿ ) 
لمسجلات    اؾ أن  يتطمب وقتا طويلا للانتراء من  بالنظر ليجـ البيانات المتراكمة ةبر 

 ةدة سنوات سابقةل 
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 الموارد والإمكانيات: 1.1

يعتمد يئظ وتنظيـ السجلات با قساـ والمستودةات ا رايئية ةم  تو ر ةدد مف 
 ا ا لاث والتقنية الملادمة لميئظ والخزف وا سترجاع واليماية   التجريزات المتملمة

باةتبار ا متطمبات أساسية لإدارة ةمميات ا رائة  وتتنوع  ذ  المتطمبات بيسب الغرض 
داريا  وتتملؿ الموارد والإمكانات المذكورة  والعمميات التاغيمية المراد تةديترا   نيا وتنظيميا وا 

( التالا الموارد ذات العلاقة بيئظ وتنظيـ 4رد بارية  ويبيف الجدوؿ ) ا موارد مادية وموا
 ا رايؼ والتا تتو ر بكؿ قسـ مف ا قساـ:

 ( مسايات ا قساـ وتجريزاترا التقنية4جدوؿ )  

 مساية القسـ وا جرزة يسب ا ةداد الكميات

مساية 
 القسـ

أجرزة 
 ياسوب

ماسيات 
  ودية 

أجرزة نسر 
 وتصوير

 1 2 4 0ـ02 الجميؿ الآداب

 0 1 0 0ـ9 الآداب والتربية صبراتة

 0 1 0 0ـ16 التربية زلطف

 0 1 0 0ـ06 الرندسة رقداليف

 1 2 5 0ـ122 الرندسة صبراتة

 1 1 0 0ـ48 القانوف زلطف

 1 2 0 0ـ02 القانوف صرماف

 2 2 0 0ـ02 العموـ صبراتة

 2 2 0 0ـ02 ا قتصاد والعموـ السياسية صرماف

 0 2 0 0ـ16 الصية العامة الجميؿ
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( السابؽ التئاوت النسبا  ا إمكانات ا قساـ مف ييث التجريزات 4يلايظ مف الجدوؿ )
التا تتو ر ةميرا والمساية التا تعمؿ  يرا  والتا يعد القسـ الموجود بكمية الرندسة صبراتة 

د مف أ  ؿ مبانا كميات  و ا   ؿ تجريزا مف  ذ  النوايا  ولعؿ مبن  الكمية ذات  كواي
الجامعة يقؽ ل  ميزة سعة المساية وتعدد المكاتب بالنسبة لمعامميفل بينما نلايظ ميدودية 
ةدد اليواسيب والمسايات المخصصة  ا أغمب الكميات  خاصة وأف بعض الكميات تخدـ 

يئترض ( أنواع ا لاث المرمة التا 5أةدادا كبيرة مف الطلاب والخريجيفل ويبيف الجدوؿ )
 تو ر ا ليئظ ا رايؼ الورقا ووسادط التخزيف ا لكترونية  ا كؿ قسـل 

 ( تجريزات اليئظ با قساـ 5جدوؿ )

 

 الكميات

 ا نواع  المتو رة

خزادف ليئظ السجلات 
 الكبيرة أ قيا

 أر ؼ معدنية خزادف  د اليريؽ

 × × × الآداب الجميؿ

 × ×  الآداب والتربية صبراتة

 ×   لطفالتربية ز 

    الرندسة رقداليف

 × ×  الرندسة صبراتة

 ×  × القانوف زلطف

  × × القانوف صرماف

  × × العموـ صبراتة

ا قتصاد والعموـ السياسية 
 صرماف

× ×  

 ×   الصية العامة الجميؿ
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 ( السابؽ أف التجريزات ال رورية التا يجب أف   يخمو منرا أي5يو ح الجدوؿ )
أرايؼ تعد منقوصة  ا أقساـ الدراسة وا متيانات بالكميات المدروسة  ييث أف السجلات 
كبيرة اليجـ تتطمب أو ؛ أف يتـ تجميد ا تجميدا مقوى  ولانيا أف تتو ر لرا خزادف أدراج أ قية 
لميئظ  بالإ ا ة إل  تو ر خزادف ليئظ الولادؽ بالغة ا  مية  وأر ؼ معدنية ليئظ ةمب 

ايؼل لذلؾ نجد أف  ذ  ا قساـ تئتقد اكتماؿ تجريز ا مف  ذ  ا نواعل أما بالنسبة ا ر 
 ( التالا:  6لمموارد البارية العاممة  مف  ذ  ا قساـ  يبينرا الجدوؿ )

 ( بيانات العامميف بةقساـ الدراسة وا متيانات6جدوؿ )

 

 الكمية

 البياف

المستوى التعميما 
 لرديس القسـ

ما التخصص العم
 لرديس القسـ

ةدد العامميف 
 )ذكور(

ةدد العامميف 
 )إناث(

 0 0 خدمة اجتماةية ماجستير الآداب الجميؿ

 0 4 آلار ماجستير الآداب والتربية صبراتة

 2 1 تاريخ دبموـ ةالا التربية زلطف

 0 0  ندسة ماجستير الرندسة رقداليف

 1 5  ندسة ماجستير الرندسة صبراتة

 1 0 تربية بدنية بموـ ةالاد القانوف زلطف

 0 1 قانوف ماجستير القانوف صرماف

 1 1  يزياء بكالوريوس العموـ صبراتة

ا قتصاد والعموـ السياسية 
 صرماف

 5 2 مياسبة ماجستير

 1 1  ندسة دبموـ ةالا الصية العامة الجميؿ
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يساسية  ويرتبط يعد العمؿ بةقساـ الدراسة وا متيانات ةملا ذا طبيعة بالغة الدقة وال
بالناتر النرادا الذي تعمؿ الكمية ةم  الإيئاء ب  تجا  طلابرا بعد إكماؿ مسيرترـ الدراسية 
و و إلبات مسيرترـ الدراسية وتخرجرـ؛ لذلؾ  إن  ةادة ما توكؿ مرمة إدارة  ذ  ا قساـ إل  

اـ يملمرا ( أف أغمب رداسات ا قس6أة اء  يدة التدريس بالكمية  ييث يبيف الجدوؿ )
مديروف مف يممة الماجستير و ـ بطبيعة الياؿ أة اء بالريدة التدريسية بالكمية  يعمؿ 
تيت إدارترـ ةدد مف الموظئيف مف الذكور والإناثل و يما ةدا قسـ الدراسة وا متيانات 
غ بكمية الرندسة صبراتة وقسـ الدراسة وا متيانات بكمية الآداب والتربية صبراتة  والذي يبم

( مف الموظئيف  إف بقية ا قساـ يعمؿ برا ةدد ميدود يتراوح 6ةدد العامميف بكؿ منرما )
 موظئيفل       4بيف موظؼ وايد و

يعد يئظ بيانات النتادر بواسطة النظـ المبنية ةم  النظام الآلي لمحفظ والاسترجاع:  1.1
 ياغؿ ييزا كبيرا  يرالالياسوب مكونا مرما  ا أرايئات أقساـ الدراسة وا متيانات  و 

 الئرارس الإلية  ا ا رايئات لـ تعد تر ا أو أمر مسايرا لممو ة  وذلؾ بسبب كمية 
الولادؽ ال خمة وكمية المعمومات التا ينبغا اختزانرا ما يجعؿ مف استخداـ الياسب أمرا 

مكاناترا والمزايا التا  (16)  مئر من   تو ر ا و ذ  النظـ تتئاوت مف ييث خصادصرا وا 
( التالا أ ـ تمؾ الخصادص وتباينرا بيف  6لعمميات اليئظ وا سترجاع  ويو ح الجدوؿ )

 ا قساـ المدروسة:  

 ( خصادص النظـ الآلية المستخدمة6جدوؿ )

                                                                                                       
 الكميات

   

 البياف 

 

 

ميؿ
الج

ب 
لآدا
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راتة 
صب

ية 
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لآدا

ا
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الج

مة 
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ص
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ا ةتماد ةم  الياسوب باكؿ 
 أساسا 

      × × × × 
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 الكميات
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 × × × ×   × × ×  لتخزينية للأجرزة كئاية القدرة ا

استخداـ ابكة اتصاؿ ميسبة 
لتبادؿ ونقؿ المعمومات بيف أقساـ 

 الكمية

× × × × × × × × × × 

إمكاف أكلر مف مستخدـ مف 
 ا تصاؿ  ا نئس الوقت 

  × ×  × × × × × 

يتميز البرنامر المستخدـ باليدالة 
 وسرولة ا ستخداـ

  × ×  × × × × × 

تتـ ةممية التيديث المستمر 
 والصيانة الوقادية لمنظاـ 

×    × × × × × × 

تتو ر لمنظاـ برمجيات ليمايت  مف 
 ا ختراؽ

      × × × × 

يو ر النسخ ا يتياطا آليا 
جراءات استعادة الممئات  وا 

×     × × × × × 

 × × × ×       يو ر إنااء وجدولة التقارير

ييدد معرؼ  وية/ باركود داخؿ 
 النظاـ 

      × × × × 

يدةـ التكامؿ ملأ تطبيقات 
البرمجيات التجارية ملؿ 

 ميكروسو ت او يس

 ×  × ×  × × × × 

 × × × × ×     ×يدةـ التعامؿ ملأ أاكاؿ مختمئة 
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 ,PDF, JPGEمف الممئات ملؿ: 
TIF للالخ 

بةيجاـ  القدرة ةم  التقاط ولادؽ
 سـ 40×  06غير تقميدية ملاؿ 

× × × ×   × × × × 

يدةـ النظاـ ا رتباط بابكة 
 ا نترنت

      × × × × 

يدةـ النظاـ التقاط الولادؽ مف 
 -خلاؿ: الماسيات ال ودية 

 البريد ا لكترونا 

      × × × × 

ية القانوف صرماف وكمية ا قتصاد ( السابؽ أن   يما ةدا كم6يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ )
والعموـ السياسية وكمية العموـ صبراتة صرماف وكمية الصية العامة الجميؿ والتا   تعتمد 
ةم  الياسوب  ا  ذا الجانب   إف نقاط ةدـ التوا ؽ تملؿ الجانب ا كلر ي ورا بيف 

ا نظمة إل  مطملأ  خصادص ا نظمة التا المعموؿ برا  ا ا قساـ  ويعود بدء العمؿ برذ 
 ذ  ا لئية  وقد تـ بناؤ ا وتركيبرا بواسطة ةدد مف الاركات الميمية المتخصصة  ا 
التقنية  وقد تابعت تمؾ الاركات ةمميات الصيانة باكؿ متواصؿ منذ ذلؾ الوقت  واستمرت 

لا؛ بعض ا قساـ  ا العمؿ بنئس ا نظمة التا تـ تركيبرا منذ تمؾ الئترة إل  الوقت الخا
بينما ةدلت أقساـ أخرى ةف أنظمترا ا ول  إل  استخداـ غير ا  مما أتيح لرا اليصوؿ 
ةمي  بواسطة اركات ميمية أخرى  ملأ الإاارة إل  أن  إباف  ترة تبعية  ذ  الكميات لجامعة 
الزاوية تولت  ذ  الجامعة تركيب أنظمة ياسوبية  قساـ الدراسة وا متيانات لغالبية الكميات 

 لتابعة لرا  وتعد ما يما أ ـ نقاط التوا ؽ الماار إلي :ا

 يعتمد النظاـ ةم  الياسوب باكؿ أساسال ل1
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 تتو ر برمجيات ليماية النظاـ مف ا ختراؽل  ل0

 يو ر إنااء وجدولة التقاريرل  ل0

   يستخدـ ابكة اتصاؿ ميسبة لتبادؿ ونقؿ المعمومات بيف أقساـ الكميةل  ل4

 ؿ النظاـلييدد معرؼ  وية/ باركود داخ ل5

  ,PDF, JPGEيدةـ التعامؿ ملأ أاكاؿ مختمئة مف الممئات ملؿ:  ل6

 يدةـ النظاـ ا رتباط بابكة ا نترنتل ل7

 البريد ا لكترونال -يدةـ النظاـ التقاط الولادؽ مف خلاؿ: الماسيات ال ودية  ل8

مف نايية أخرى نجد أف بعض ميزات وخصادص ا نظمة متاية  ا ةدد مف ا قساـ 
 اية  ا ا خرى و ا: وليست مت

 يتميز البرنامر المستخدـ باليدالة وسرولة ا ستخداـل ل1

 تتـ ةممية التيديث المستمر والصيانة الوقادية لمنظاـل ل0

 يدةـ التكامؿ ملأ تطبيقات البرمجيات التجارية ملؿ ميكروسو ت أو يسل ل0

 سـل 40×  06القدرة ةم  التقاط ولادؽ بةيجاـ غير تقميدية ملاؿ  ل4

ا ختلاؼ والتبايف النسبا بيف ا قساـ مف ييث بعض ميزات وخصادص  ويعزى  ذا
ا نظمة الآلية برا إل  تعدد الاركات المنتجة لرذ  ا نظمة  وةدـ القياـ بعمؿ مركزي 
مخطط مف طرؼ إدارة الجامعة  وموج  لمراجعة وتقييـ ةمؿ  ذ  ا نظمة بعد اف انتظمت 

بمرا ولئترات متعاقبة سابقة تابعة  كلر مف جامعةل الكميات  ا إطار جامعة وايدة  كانت ق
( التالا التوا ؽ وا ختلاؼ بيف أقساـ الدراسة وا متيانات بالنسبة 4ويو ح الاكؿ )

 لمخصادص المذكورةل 
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 ( التوا ؽ وةدـ التوا ؽ بيف ا قساـ بالنسبة لخصادص ا نظمة4اكؿ )

 أمن السجلات والممفات: 1.1

  السجلات بمختمؼ أاكالرا؛ ورقية أو الكترونية تو ير ةدد مف تتطمب الميا ظة ةم
التجريزات والإجراءات التا ت مف إدامترا وتةمينرا  د الإخطار وةوامؿ التدمير البارية 
والبيدية التا يمكف أف تتعرض لرا  ويمكف ةد ظروؼ ا يداث وا  طرابات التا اردترا 

 ية ملا  لما يمكف أف تواجر  ا رايئات مف مخاطر  المدف الميبية  ا السنوات القريبة الما
  لا ةف المااكؿ التا مف الممكف تطرأ يت   ا ظروؼ مختمئة ةف  ذ  بسبب ةدـ 

( التالا مدى تو ر وسادؿ وةوامؿ ا مف والسلامة  رايؼ 7الجا زية  ويبيف الجدوؿ )
 النتادر با قساـ المدروسة:

 با قساـ ( تجريزات ا مف والسلامة7جدوؿ )

 

 الكميات

 ا نواع  المتو رة

تجريزات اليماية مف ا خطار 
والكوارث البيدية والطبيعية )يرادؽ 

  ي انات( –

إجراءات ليئظ الولادؽ ايتياطيا  ا 
يالة يدوث كوارث أو أخطار بيدية 

 أو طبيعية

 × × الآداب الجميؿ

 × × الآداب والتربية صبراتة

 × × التربية زلطف

 46.7نقاط التوافق  53.3نقاط عدم التوافق 
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  × سة رقداليفالرند

 × × الرندسة صبراتة

 ×  القانوف زلطف

  × القانوف صرماف

 × × العموـ صبراتة

ا قتصاد والعموـ السياسية 
 صرماف

× × 

 × × الصية العامة الجميؿ

( السابؽ ا تقار ا قساـ بالكميات إل  الوسادؿ ال رورية ليئظ 7يت ح مف الجدوؿ )
 ا كا ة مستوياترا  بدء مف اسطوانات إطئاء اليريؽ اليدوية   ا رايؼ وتةمين  مف الإخطار

ووصو  إل  المعدات ا ةم  تقنية وا كلر تطورا    لا ةف الإجراءات التا تؤمف اليئظ 
ا يتياطا لنسخ مف أرايؼ النتادر سواء كانت ورقية أو الكترونية  ا مستودةات أخرى 

ف أاير  يرما إل  وجود إجراءات ليئظ الولادؽ خارج القسـل ويت  بالنسبة لميالتيف المتي
ايتياطيا  ا يالة يدوث كوارث أو أخطار بيدية أو طبيعية )القانوف صرماف والرندسة 
رقداليف(ػ  إن  لـ يتـ تو يح طبيعة  ذ  الإجراءات  و ذا الو لأ  و جزء مف اليالة العامة 

ا تكاد تنعدـ  يرا ابسط أدوات لمعناية با مف والسلامة  ا كميات الجامعة ةموما  والت
الطوارئ  وتتعطؿ  يرا منظومات إطئاء اليرادؽ  وتئتقر مبانيرا إل  المستودةات والمخازف 

 الملادمة والمؤمنة  و و ما ينعكس بالتالا ةم  الإدارات وا قساـل

مرت جامعة صبراتة بعدد مف التيو ت الريكمية والتنظيمية الخلاصة والاستنتاجات: 
ار ا وريلا لعدد مف الكميات التا تةسست  ا ظروؼ وأو اع متباينة مف ييث باةتب

ـ  ويُظرر الإطار 0216الإمكانيات  وانتظمت مؤخرا  ا إطار جامعة صبراتة منذ العاـ 
المقارف لواقلأ أرايئات النتادر بةقساـ الدراسة وا متيانات جانبا مرما مف صورة  ذا الو لأ  

ستخمصة يول  مف ييث الموارد والتدابير المتعمقة برذ  ا رايئات والذي تتملؿ النتادر الم
  يما يما:      
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يت ح وجود التبايف الكبير  ا يجـ الموارد البارية والمادية  رايئات ا قساـ   -1
بصرؼ النظر ةف ةمر الكمية وأقدميترا ويجـ المجتملأ الطلابا الذي تخدم   ييث 

تو را  ا كمية الرندسة صبراتة  التا يوجد برا كذلؾ نجد العدد ا  ـ مف  ذ  الموارد م
العدد ا كبر مف العامميف  والمساية ا وسلأ  بينما نجد ميدودية المساية والعدد ا قؿ 

 مف العامميف  ا يالة كمية الآداب والتربية صبراتة وكمية التربية زلطفل

ينما يتسـ ا رايؼ أف ا رايؼ الورقا  و المريمف  ا الغالب ةم  ةمؿ ا قساـ؛ ب -0
ا لكترونا بعدـ ا كتماؿ  يما ةدا يالة وايدة  ا يالة كمية الرندسة برقداليف  و ا 
مف بيف الكميات صغيرة العدد مف ييث ةدد طلابرا وخريجيرا ةم  مدى تاريخرا  
بينما تتئاوت بقية الكميات مف ييث يجـ ما تمت أرائت  الكترونيا مف سجلاترا  

نرا إل  بدايات تةسيسرا  و ا يالة أربلأ مف الكميات و ا القانوف خاصة ما يعود م
صرماف  وا قتصاد والعموـ السياسية صرماف  والعموـ صبراتة والصية العامة الجميؿ 

  ةف أرايؼ النتادر   يزاؿ ورقيا بالكامؿل 

  توجد أةماؿ و ؽ خطة قادمة ومبرمجة مركزيا مف طرؼ إدارة الجامعة  يتـ العمؿ  -0
ميرا ياليا لتيويؿ السجلات الورقية بالكميات إل  سجلات الكترونية  وما يتـ القياـ ب  ة

 ا بعض ا قساـ جرود معزولة مئتوية النراية  ومئتقرة لمدةـ المادي الذي يمكّف مف 
 التيكـ  ا أوقات ا نجازل 

ي   تتو ر أ ـ تجريزات يئظ ا رايؼ الورقا وا رايؼ ا لكترونا باكؿ متواز  -4
لجميلأ ا قساـ  سواء مف ييث أةداد تمؾ التجريزات أو أنواةرا  والتا تتملؿ  ا 
الإدراج ا  قية لمسجلات الكبيرة  والخزادف المقاومة لميريؽ والمعدة ليئظ الولادؽ بالغة 
ا  مية وكذلؾ الوسادط ا لكترونيةل وينطبؽ ذلؾ أي ا ةم  ما يتعمؽ بتجريزات 

ا خطار البيدية والطبيعية والكوارث وا زمات  ييث تئتقد   ماف ا مف والسلامة  د
ا رايئات وجود التجريزات المادية اللازمة لرذ  ا غراض  كما تئتقد الإجراءات 
الملادمة لمواجرة ظروؼ الطوارئ وأ مرا تةميف نسخ ايتياطية ورقية أو الكترونية  ا 

 مستودةات منئصمةل      



 2222(مارس 91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )             واقع أرشيف النتائج بأقسام الدراسة والامتحانات بكليات جامعة صبراتة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 055 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ؼ النتادر  و دليؿ مسيرة ويياة الكمية والجامعة  ودليؿ إلبات إف أرايمقترحات وتوصيات: 
يقوؽ منتسبيرا  و و أيد معايير التقييـ مف منظور الجودة الااممة  و ا إطار  ذ  

 العناصر انترت الدراسة إل  تقديـ التوصيات التالية:

معة  وتقييـ إجراء دراسة لتقييـ يالة أرايئات النتادر الموجودة ياليا بكا ة كميات الجا -1
 ا نظمة الآلية المستخدمة  يرال

إتماـ ا رائة ا لكترونية لمسجلات المتو رة لإنقاذ ا مف خطر التمؼ بمرور الزمف   -0
والاروع  ا تنئيذ خطة ةاجمة لمتعامؿ ملأ يالترا  خاصة  ا ظروؼ اليئظ اليالية 

 التا   يجري العمؿ  يرا و ؽ الاروط والمعايير الئنية المرنيةل

ة يؿ كوادر  نية متخصصة  ا مجاؿ ا رايؼ ةم  مستوى الجامعة توكؿ إليرا ت -0
 العناية برذا القطاع وتدبير ادون ل 
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 الهجرات الإسلامية في صدر الإسلام
 ) المغزى الفكري والنتائج (

 

                    حسنية ضو محمد سالمد. 
 جامعة صبراتو –الاداب الجميل كمية 

 : المقدمة 

الإسلام نتااج  ميماة ىمال الادىلإة الإسالامية   كماا لقد كان لميجرات الإسلامية في صدر 
كااااان ليااااا مااااازر فكرياااااف كبيااااراف   تجسااااد فااااي اريااااداث التااااي لإاجييااااا الرساااالإل الكااااريم   ص   
لإأصيابو الميامين فيما بعد   لإالتي سااىدت بكاكل كبيار فاي تيقياص النصار لمادين الإسالامي 

يااارة البا ياااة بااابذن ات   بسااابب تااالإفر الجدياااد   لإانتصاااار القجاااة القميماااة المئمناااة ىمااال القجاااة الك 
كاارلإط النصاار   لإال بااات ىماال المباادأ   لإالصاابر لإالإصاارار ىماال ملإاجيااة الصااعاب ماان أجاال 
تيقياص ىادأ أساامل    منات باو تمااا القجاة القميماة المئمنااة   لإأستراصات مان أجمااو اررلإاح   

 بعد أن أستسيمت ارىل لإالمال لإالجاه لإالعكيرة في سبيمو .

  اليجارات الإسالامية فاي بااا طمص   لإقع الااتيار ىمال ملإوالإع ىاذا البياث لإمن ىذا المن
المااازر القكاارل لإالنتاااج    بياادأ اللإصاالإل  لاال اسااتالاص العظااات لإالعباار  –صاادر الإساالام 

 لإالدرلإس المستقادة من ىذه اليجرات الإسلامية .

اياث   لإااتماة   لإ بات لإقد تومن البيث بالإوافة  لل ىذه المقدماة   مادالاف لإأربعاة مب
بالمصادر لإالمراجع لإالإيالات . ييث تنالإل المدال ميمة الرساالة الااتماة فاي ايجااز   لإماا 
لاقاااه الرساالإل الكاااريم   ص   ماان معاناااة مااان أكااراأ قلإماااو فااي بطيااا  مكاااة المكرمااة   أماااا 

الرسالإل المبيث ارلإل   فتنالإل ال بات لإالصبر ىمل الكداجد   لإىلإ الادرس ارلإل الاذل لإاجاو 
الكريم  ص  لإصيبو   متجاالإزين باذلا كال الصاعلإبات التاي لإاجياتيم . لإأماا المبياث ال ااني 
فتناااالإل اليجاااارات الإسااالامية فااااي صااادر الإساااالام   لإقاااد تاااالإزع ىاااذا المبيااااث ىمااال ىاااادد ماااان 
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  كااااممت مقياااالإمي اليجاااارة لإالمياااااجرين   لإاليجاااارة  لاااال اليبكااااة   أ يلإبيااااا الياليااااة   المطالااااب
  المديناااة المنااالإرة   لإتناااالإل المبياااث ال الاااث   اليجااارات اراااارر   التاااي  لإاليجااارة  لااال ي ااارب

  جا ت فيما بعد من أجل نكر الإسلام اارج الجزيرة العربية   في يين تنالإل المبيث الراباع
المااااازر القكاااارل لإالنتاااااج    ليساااامط الواااالإ  ىاااان المااااازر القكاااارل لميجاااارات   لإالنتاااااج  التااااي 

جتمع الإسلامي لإدلإلتو الكبيرة الممتدة   يمي ذلاا الااتماة   تماوت ىنيا في سبيل بنا  الم
  م  بت بالمصادر لإالمراجع لإالإيالات .

اىتمااد البايااث فااي انجاااز بي ااو ىماال ىاادد  ياار قمياال ماان المصااادر لإالمراجااع   ياابتي فااي 
مقاادمتيا   القاار ن الكااريم   لإارياديااث النبلإيااة الكااريقة   لإكتااب الساايرة لإالتااراث   لإالتااي لإفاارت 

 مبيث مرجعية أساسية   استمد منيا البيث موامينو القكرية لإالمعملإماتية .ل

  أما المني  الذل اىتمده البايث   فيلإ المني  التاارياي   لإساتنباط المعملإماات لإتيميمياا
لإتاادلإين مجريااات اليجاارة   لإمااا لإرد ىنيااا فااي كتاااب ات   القاار ن الكااريم   لإارياديااث النبلإيااة 

 رة لإالتاريخ الإسلامي .الكريقة  لإكتب السي

لإتااابتي أىمياااة ىاااذا البياااث   مااان أىمياااة ملإوااالإع اليجااارة   لإماااا ترتاااب ىميياااا مااان أياااداث 
لإمجريااات   لعباات دلإراف أساسااياف فااي نجاااح الاادىلإة الإساالامية   لإماان  اام بنااا  الدلإلااة الإساالامية 

 التي امتدت بعد ذلا يدلإدىا لتكمل مناطص لإاسعة من العالم .

 ت فيما كنت أصبلإ  ليو   لإمن ات التلإفيص لإالسداد . ملاف أن أكلإن قد لإفق
          

 : المدخل 

تتم اااال فااااي اىااااادة تكاااالإين الكاصااااية  –الاااادىلإة الااتمااااة  – ن ميمااااة الرسااااالة الإساااالامية 
الإنسااانية طلإىااااف لمتكااريعات الإليياااة   بعااد أن ران ىمااال معااالم تماااا الكاصااية ظااالام الكااارا 

 فقدىا اللإىي الصييح بمركزىا في الكلإن لإرسالتيا في اليياة .لإالجيالة لإالولالة   فب

لإىكااذا فاالن كاال تعاااليم لإتكااريعات الإساالام أاااذت تتجااو بالإنسااان نياالإ ىاادأ  لإايااد   ىاالإ 
تقلإيماااو لإالييملإلاااة بيناااو لإباااين الانياااراأ فاااي العقيااادة لإالساااملإا   ليظااال أىااالاف لالافاااة ات فاااي 

 .اررض
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يااايم ىميااو ظاالام العقاجااد لإالمباااد  لإالعااادات لإارااالاص   لقااد كااان العااالم قبياال الإساالام   
لإكااان فااي أمااس الياجااة  لاال القجاار الااذل يباادد الاياىااب   لإيياادل  لاال اليااص   يتاال تسااتطيع 
البكااارية ملإاصااامة مسااايرتيا   لإأدا  رساااالتيا ىمااال ىاااذه اررض   كماااا أراد ات سااابيانو لياااا أن 

 تكلإن .

 الناس كافة  ببع ة الرسلإل الكريم  ص   لللإانب ص القجر في بطيا  مكة المكرمة   

تعتباار مريمااة أساسااية لإميمااة فااي تاااريخ العاارب  –بااد  الاادىلإة  – ن يقبااة فجاار الإساالام 
بككل ااص   لإالمسممين ىمل لإجو العملإم   فيي أساسية   رنيا تككل بداية يركاة التااريخ 

الإسالامي ىمال انجاازات  الإسلامي   لإىي ميمة   رنيا تطمع المئرخ ألإ الباياث فاي التااريخ
أىاااال دار الإساااالام ارلإلاااال   لإالتااااي مياااادت فيمااااا بعااااد لإنتكااااار الإساااالام فااااي مكااااارص اررض 

 لإمااربيا .

أكاراأ قاريش  –فقي مكة المكرمة قبل البع ة النبلإية   لإأ نا  مرايميا ارلإلل   كان الملأ 
رصااانام   لاااذلا فاااي المجتماااع القركاااي   يقروااالإن ىمااال النااااس ىباااادة ا –لإىمياااة القااالإم فاااييم 

لإاجيلإا دىلإة التلإييد   بعدما صدع بيا نبي الريمة   ص   بكتل السبل   لإماتمأ اللإساجل 
الممكنة   بما في ذلا تيريض البسطا  لإالماقمين   لإاكعارىم أن ىبادة ارصنام ىاي العباادة 

لإا الصييية   كما أابر ات سبيانو ىنيم في قلإلو تعالل :  كًاقىاصو  بىالً الذاذًينى كىقىاري  فًاي ىًازذةو لإى
نىاااصو  اامٍ أىىٍمىكٍنىااا مًاانٍ قىاابٍمًيًمٍ مًاانٍ قىاارٍنو فىنىااادىلٍإا لإىلاتى يًااينى مى قىااالى  كى نٍااذًره مًاانٍييمٍ لإى ااا ىىيمٍ مي جًبياالإا أىنٍ جى لإىىى

لإنى ىىذىا سىايًره كىذذابه  اابه  الٍكىافًري عىلى الٍْلًيىةى ً لىياف لإىايًاداف ً نذ ىىاذىا لىكىايٍ ه ىيجى ي مًانٍييمٍ لإى  أىجى الأى انٍطىمىاصى الٍمى
مىل  لًيىتًكيمٍ ً نذ ىىذىا لىكىيٍ ه ييرىادي  لإا ىى مىا سىمًعٍنىا بًيىذىا فًي الٍمًمذاةً الٍْاًارىةً ً نٍ ىىاذىا ً لاذ  أىنً امٍكيلإا لإىاصٍبًري

 [ . 7-2] ص :       ااٍتًلاصه 

اا   قلإلاو تعاالل :لإبعد أن جير الرسلإل الكريم   ص  بالرسالة تنقيذاف لإتطبيقاف ل فىاصٍادىعٍ بًمى
نً الٍميكٍرًكًينى   من بو بعض   [ 95-94اليجر:]     ً نذا كىقىيٍنىااى الٍميسٍتىيٍزًجينى  تيئٍمىري لإىأىىٍرًضٍ ىى

الناااس لإكذبااو الْااارلإن   لإكااان أ مااب ماان  ماان بااو بعااض ماان أقاربااو   لإوااعاأ اليااال ماان 
  لإترتاااب ىمااال ذلاااا أن أمعنااات قاااريش فاااي اواااطياد لإتعاااذيب مااان أظيااارلإا  المااالإالي لإالعبياااد

يمانيم بما جا  بو الرسالإل الكاريم   ص   مان ىناد رباو   ارمار الاذل جعماو يقكار   سلاميم لإا 
في أن ييبعد أصيابو لإأتباع دىلإتو ىان ارذر   بعادما رأر ماا أصاابيم مان صانلإأ التعاذيب 
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ليبكاة   أ يلإبياا اليالياة    ام بعاد زمان كانات اليجارة لإمظاىر القير   فبذن ليم باليجرة  لال ا
 لاال ي اارب   المدينااة المناالإرة   نتيجااة لمااا لاقاااه اتباااع دىاالإة الرساالإل الكااريم   ص   ماان أذر 
مكااركي   قااريش   ارماار الااذل جعمياام يياااجرلإن بالتعاقااب   تاااركين ديااارىم لإأماالإاليم لإأىمااييم 

  رض   ص   ماع صاايبو أباي بكار الصاديصبمكة المكرمة    ام لياص بيام الرسالإل الكاريم   
فتكاااالٌإن فااااي ي اااارب   المدينااااة المناااالإرة   مجتمااااع  ساااالامي جديااااد   كااااان جناييااااو المياااااجرلإن 

 لإارنصار . 

 لإفيما يمي استعراض لمبايث البيث لإمطالبو   لإىمل النيلإ التالي :
          

 المبحث الأول : الثبات والصبر عمى الشدائد :

استمر الرسلإل الكريم   ص   بعد البع ة ب لاث سنين يدىلإ  لل الإسلام سراف كل من ي ص 
فتارة  –فيو   لإيطمجن  لل أستعداده النقسي لقبلإل دىلإتو . لإكان ىلإ لإأصيابو فاي تماا القتارة 

يىسٍااتىاٍقلإن ماان قااريش ىنااد أدا  صاالاتيم   لإفااي الاادىلإة  لاال ىااذا الاادين  –بدايااة ناازلإل الاالإيي 
كان المكركلإن من قريش   كمما رألإىم في صلاتيم سارلإا منيم   لإمن ىباادتيم   الجديد   لإ 

يتل  ذا ك ار ىادد المساممين   لإاافات قاريش ك ارتيم لإاتسااىيم   ترصادت ليام بكال طرياص   
دُّ الناس ىن ساماع دىالإتيم   لإتيقاٌر مان كابنيم لإتساتيز  بيام   لإتقمال مان قيماة لإجادلإر  تىصي

سلإل الكريم   ص   أيمار ىمال رأس  الاث سانين باالجير بالادىلإة ىذا الدين الجديد . لإلكن الر 
الربانية   لإىدم المبالاة بما نصب لو المعارولإن لدىلإتو   تطبيقاف لما جا  فاي قلإلاو تعاالل : 

  نً الٍميكٍرًكًينى ا تيئٍمىري لإىأىىٍرًضٍ ىى . [95-94] اليجر :    ً نذا كىقىيٍنىااى الٍميسٍتىيٍزًجينى  فىاصٍدىعٍ بًمى
بًينى  لإىأىنٍاااذًرٍ  لإقلإلاااو تعاااالل :  تىاى ارٍىقٍااارى كًااايرى ااائٍمًنًينى  ىى ااانً اتذبىعىااااى مًااانى الٍمي ااااى لًمى نىايى فىااالًنٍ  لإىااٍقًاااضٍ جى

ميلإنى  ا تىعٍمى لٍإاى فىقيلٍ ً نِّي بىرًل ه مًمذ  [ . 216-214 الكعرا :]   ىىصى

ش لإراح يستكاير فاي صدع الرسلإل الكريم   ص   ببمر ربو   لإأاذ يقكر في مكاكقة قري
  ص   بنااااي  ذلااااا النقاااار القمياااال ماااان الااااذين  مناااالإا بااااو لإصاااادقلإه    اااام دىااااا الرساااالإل الكااااريم

ىباادالمطمب  لاال طعااام صاانعو ىمااي باان أبااي طالااب   كاارم ات لإجيااو   لإتكماام الرساالإل الكااريم 
ب     فااي ىااذه المناساابة   فقااال : يااابني ىباادالمطمب    نااي لإات مااا أىماام كاااباف فااي العاار ص 

جا  قلإمو ببفول مما ججتكم بو    ني قد ججتكم باير الدينا لإالْارة   لإدىا بطلإن قريش من 
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فلإص جبل الصقا بظاىر مكة المكرمة   فمما أجتمعت  ليو   قال : أرأيتم للإ أابرتكم أن اايلاف 
دِّقيذ ؟ قاللإا : نعم   ماجربنا ىميا كذباف   فقال ليم :  باللإادل تريد أن تاير ىميكم   أكنتم ميصى

فبنزل   1  ني نذير لكم بين يدل ىذاب كديد   فقال لو ىمو أبلإليب : تباف لا أليذا جمعتنا ؟ 
تىبذ   ات سبيانو في أبي ليب لإزلإجتو قلإلو تعالل :  اليوي  تىبذتٍ يىدىا أىبًي لىيىبو لإى نٍوي مى ا أىٍ نىل ىى مى

مىا كىسىبى  الىةى الٍيىطىبً لإىامٍرى  سىيىصٍمىل نىاراف ذىاتى لىيىبو  لإى مذ بٍله مًانٍ مىسىادو  أىتيوي يى  المساد:]  فًي جًيدًىىا يى
 كاممة [ .

لإكان أبلإليب من أىمام الرسلإل الكريم   ص   لإلكنو كاان مان أكاد النااس  مظاةف لإىادالإة 
لمرسااالإل الكاااريم   ص   لإأيرصااايم ىمااال أيذاجاااو بكاااتل الطااارص لإأفواااع اللإسااااجل   لإقاااد يكااالإن 

متزلإجاف ببم جميل بن أمية   أرلإر بن يرب بن أمياة   لإىاي أاات  السبب في ذلا   أنو كان
أبي سقيان بن يرب   لإكانت ىي ارارر معادية لمرسلإل الكريم   ص   تسئ  لياو باالقلإل   
ىلالإة ىمل أنيا كانت تجمس في مجتمعات النسا    لإتقلإم بالتيريض وده   لإود ما يدىلإ 

لإالقاذلإرات في الطرص التي كاان يسامكيا الرسالإل   ليو   بالإوافة  لل أنيا كانت تطرح الكلإا
الكريم   ص    ذا سار . لإىلإ بيسب مايرر البيوالإل :    يعني يطب جينم   فلنيا كانت 
تيماال ارلإزار بمعاااداة الرساالإل الكااريم   ص   لإتيماال زلإجيااا ىماال  يذاجااو   ألإ النميمااة بااو   

تيممياا فتن رىاا بالميال فاي طرياص لإكانت تلإقد نار الاصلإمة ألإ يزمة الكلإا ألإ اليساا التاي 
 .  2 رسلإل ات    

باادأت ىاادالإة قااريش بعااد ذلااا تظياار بكااكل جمااي   رن الرساالإل الكااريم   ص   لاالإ قصاار 
صااالاح اراااالاص لماااا أ اااارت دىلإتاااو كااايجاف مااان المعارواااة ألإ  كلاماااو ىمااال تطييااار النقااالإس لإا 

ىلإتاو  لاال تماا اللإيدانياة فااي المقالإماة التاي لقيياا   لإلكاان جياره بالادىلإة  لاال لإيدانياة ات   لإد
كال مكااان يمكاان أن يصاال  لياو   لإ وااو ماان كاابن ارصاانام لإارلإ اان   كاال ذلااا جعاال قريكاااف 
تاكااال قواااا  الرساااالإل الكاااريم   ص   ىمااال ىبااااادة ارصااانام لإارلإ اااان   تمااااا العباااادة التااااي 

يطااايم تلإار تيااا ىاان الْباااا  لإارجااداد   لإأيقنااات أن انتصااار الااادين الإساالامي الجدياااد   معناااه ت
لاادين العاارب الماالإرلإث   لإالعبااادة التااي فطاارلإا ىمييااا لإوااياع ماكااان يتمتااع بااو ساادنة الكعباااة 

  3 الكريقة من  رلإة لإجاه .
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بناااا  ىمااال ذلاااا ناصااابت قاااريش الرسااالإل الكاااريم   ص   العااادا  لإأجمعااات ىمااال ماالقتاااو 
يذاجاو لإاتباىاو ليقتنالإىم ىان ديانيم   لإلكان لا م يازدىم لإاللإقلإأ يجر ى رة في سابيل دىلإتاو   لإا 

 ذلا  لا  يماناف   لإ باتاف ىمل المبدأ لإصبراف ىمل الكداجد لإالمين .

لإمما ليص بالمسممين في ذلا اللإقات مان ارذر   أن المكاركين كاانلإا يواربلإن المساممين 
لإيجيعلإنيم لإيعطكلإنيم يتل كاانلإا لا يقادرلإن ىمال الجمالإس مان كادة الوارب   لا لكاي   لا 

د   لإيتمساكلإا بادين  بااجيم لإأجادادىم   مماا دفاع بعاض المساممين ليرتدلإا ىن اتباع الدين الجدي
 لل  ظيار الكقر لإقمباو مطماجن بالإيماان   فاراراف مان ارذر لإصانلإأ التعاذيب   لإقاد فارص ات 

نٍ أيكٍارًهى   بين ىئلا  لإبين من أرتد فعلاف ىن الإيمان لإأنكرح صدره لمكقر بقلإلو تعالل :  ً لاذ مى
يمىانً  قىمٍبيوي ميطٍمىجًنٌّ بًارًٍ  [ . 106النيل:]    لإى

لإنتيجة لما ليص بالمساممين مان كاتل صانلإأ القيار لإأنالإاع التعاذيب   فقاد واعقت ىازاجم 
فجة قميمة بتب ير ىذه المين   في يين ساىد ىذا الاوطياد ىمال  ذكاا  اليماساة الدينياة فاي 

 بما أمنت بو . نقلإس فجة أارر تمسكاف 

قاماات قااريش بعاادة ميااالإلات لإجبااار الرساالإل الكااريم   ص   ىماال ىاادم  ظيااار دياان 
لإلكااان كااال ىاااذه المياااالإلات لااام تيااائتً أيكيمياااا   بااال زادتاااو اصاااراراف ىمااال  –رساااالة لإدىااالإة  –ات 

 الاستمرار فيما ىلإ ىازم ىميو   لإللإ كره الكافرلإن .

م   ص   لإأصايابو   لإبادأت تينازل بيام   ر ذلا ويقت قريش الاناص ىمل الرسالإل الكاري
ماتماأ صاانلإأ العاذاب لإالتنكياال   مماا جعاال الرسالإل الكااريم   ص   يقكار فااي ايجااد مااارج 
لياااذه المعوااامة   التاااي ياقااات باااو لإأصااايابو   لإتكااااد تعصاااأ باااالمئمنين فاااي ذلاااا اللإقااات   

تنالإلااو فااي  لإتنقاارىم ىاان  يمااانيم لإىقياادتيم لإتقاالٌإض دىاااجم الاادين القتااي الجديااد لإىااذا مااا ساايتم
 المبيث التالي .

          
 المبحث الثاني : الهجرات الإسلامية في صدر الإسلام :

لقااد يظياات اليجاارة ببىميااة فااي كتاااب ات   القاار ن الكااريم   ماان ااالال مااا لإرد فااي الْيااات 
 –قااف كما سيتبين ذلا لاي –القر نية   لإما لإرد في ارياديث النبلإية الكريقة   لإالمراد باليجرة 

ىلإ الانتقاال لإاليركاة مان نقطاة  لال نقطاة أاارر   لينجالإ الإنساان بنقساو   ألإ بديناو   لاييقظ 
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ىقيدتو   لإيتمكن من القيام بلإظاجقو لإتكاليقاو الإليياة   لإكاراجعو الإسالامية بيرياة لإاطمجناان   
 لإالجاه   لإنيل اليظلإة ألإ الكيرة لا اليجرة من أجل تيصيل  المال لإكسب المقام 

 طمب الأول : مفهوما الهجرة والمهاجرين :الم 

قبل البد  باليديث ىن اليجرات الإسلامية في صدر الإسلام   ينبااي اللإقالإأ ىناد بياان 
 مقيلإمي اليجرة لإالمياجرين .

 ن كممة اليجرة تعني القطع لإالترا   لإمنيا اليجر الذل ىلإ ود اللإصل   لإالمياجرة من 
أرض  لل أرض أارر   يعناي تارا ارلإلال  بتااا ف لم انياة   لإاليجار لإاليجاران تارا ماا يمزماا 
تعيده   لإمنو اكتقت ىجرة المياجرين   رنيم ىجارلإا ىكااجرىم   لإتركالإا ممتمكااتيم فاي سابيل 

   4 ات . 

 لإفي ذلا يقلإل الكاىر :

لإأيك ري ىىجٍرى البيت يتل كبنني  *** مممت لإمابي من ملال لإلا ىجر 
 5   

 ذاف يطمااص لقااظ المياااجر ىماال الإنسااان الااذل ينتقاال ماان مكااان  لاال مكااان  ااار   رن ىااذا 
الإنسان في اللإاقاع يقطاع رلإابطاو لإىلاقاتاو ماع المكاان الاذل انتقال مناو    ام  ن اليجارة يمكان 

ن لطمب المكاسب الدنيلإية   لإنيل المنافع المادية   لإزيادة المال لإال رلإة   ألإ ماا كاابو أن تكلإ 
ذلااا   فاالذا مااا يصاال الإنسااان ىماال مااراده   لإنااال بايتااو ماان ىجرتااو لإانتقالااو  فاالا ريااب أنااو 

 سيكلإن قد تيصل ىمل الكمال المادل الذل تلإااه من لإرا  ىجرتو .

اتمااأ ىاان ذلااا ااتلافاااف لإاوااياف   ذلااا أن القاار ن لإلكاان اليجاارة فااي المقياالإم القر نااي   ت
الكريم يقرر أن اليجرة في اللإاقع ىي ىجارة الجساد لإالارلإح معااف   فكماا أن الجساد يايار مكاناو 
لإينتقاال  لاال مكااان أااار   كااذلا فاالن الاارلإح تياااجر ماان الكاارا  لاال التلإييااد لإماان الكقاار  لاال 

لإواع الوا طة ىمل  قامة القراجض الإيمان   لإمن العصيان لإالتمرد  لل الطاىة   لإمن ار
لإأدا  الكعاجر    لل أيلإال تسمح ليا أن تمارس كاعاجرىا لإفراجوايا لإلإاجباتياا بيرياة لإااتياار 

 لإاطمجنان .

فقي النلإع ارلإل من اليجارة يقطاع الجسام ألإاصاره لإ رلإابطاو المادياة ماع مكاان اااص   
رتباطاات   لإالياال أن فاي النالإع كان قد ارتبط بو   لإقامات بينيماا مجملإىاة مان العلاقاات لإالا
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ال اني من اليجرة ليس الجسم لإيده ىلإ الذل يقطع ألإاصاره لإرلإابطاو   بال الارلإح أيوااف تقطاع 
ىلاقاتيااا لإرلإابطيااا مااع الاالإكر الواايص لإالمكااان المظماام لإالقوااا  الماالإيش الااذل تعاايش فيااو   

مان ىباادة ربياا لإتياجر لاارض اليقااظ ىمال مكلإناات دينياا لإمتطمباات  يمانياا   لكاي تاتمكن 
بعياداف ىان الوااالإطات   لإتساتقر فاي فوااا  فسايح ممائه المعنلإيااات العالياة   لإيرياة العبااادة   
لإتمقاااي ىنااااا ريمياااا بعياااداف ىااان أىاااين الظاااالمين لإالمكاااركين   يياااث لإرد ىااان الرسااالإل الكاااريم 

  6 قال :    المياجر من ىجر مايرم ات ىميو    .  ص  أنو 

ىااذا المنطمااص   ألإلاال القاار ن الكااريم   لإالساانة النبلإيااة الكااريقة مساابلة اليجاارة   ىنايااة لإماان 
  أرباع لإىكارين  24ااصة   يتل أن لقظة اليجرة باكتقاقاتيا قاد رددت فاي القار ن الكاريم   

 *مرة .

لإفااي الاالااب أنااو كممااا ذكاارت كممااة اليجاارة يتبااادر  لاال الااذىن ىجاارة الرساالإل الكااريم  ص  
رمة  لل ي رب   المدينة المنالإرة   تماا الاطالإة التاي كانات منعطقااف تاريايااف ميمااف من مكة المك

فااي تااااريخ الرسااالة الإسااالامية بكااكل ىاااام   لإتاااريخ الرسااالإل اركاارم   ص   بكاااكل اااااص   
يياث كاناات لتماا اليجاارة المباركااة  ماار ىظيمااة   لإنتااج  باااىرة   ممئىااا الايار لإالبركااة لإالنقااع 

زت تماااا اليجااارة مااان باااين مجاااات يااالإادث لإلإقااااجع صااادر الإسااالام   ببنياااا للأماااة . لإلاااذلا امتاااا
 أىتبرت مبتدأ التاريخ الإسلامي .

ىجااارة أااارر   لإأنتقاااال  اااار  –بالإواااافة  لاال اليجااارة المصااطمية  – اام  ن فاااي الإساالام 
مسااايتو القمااب لإاللإجاادان لإالإرادة   لإنعنااي بااو اليجاارة ماان الااذنلإب لإالاطايااا  لاال باار الطاىااة 

  بمعنل أن الإنسان يصمم أن لايعلإد لاقتراأ الذنلإب لإلا يتمرد ىمل ارلإامر الإليية لإالعبادة 
 أبداف .

لإلقد أكارت ك ير من الْيات القر نياة الكريماة   لإاريادياث النبلإياة الكاريقة  لال ىاذا النالإع 
الإا مًانٍ دًيىاارًىً   من اليجرة   من ذلا قلإلاو تعاالل :  لإا لإىأياٍرًجي ري مٍ لإىأيلإذيلإا فًاي سىابًيمًي فىالذاذًينى ىىااجى

نذاااتو تىجٍارًل مًانٍ تىيٍتًيىاا ارٍىنٍيىاااري  يدٍاًمىانذييمٍ جى اانٍييمٍ سىايِّجىاتًيًمٍ لإىرى يكىقِّارىنذ ىى قيتًميالإا رى قىااتىميلإا لإى   ىلإىابااف مًانٍ ىًنٍاادً لإى
سٍني ال ذلإىابً   [ 195 ل ىمران:]   المذوً لإىالمذوي ىًنٍدىهي يي

الْياااة القر نياااة الكريماااة تكاااير  لااال المعنااال اللإاساااع لميجااارة   لإالاااذل  لإرب قاجااال يقااالإل :  ن
يكامل تاارا الااذنلإب لإالتناازه ىان ارتكاااب المعاصااي لإالرذاجاال النقساية   لإذلااا بقرينااة مقابمااة ماان 
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ن كان   القاار الارازل   قاد فسار  قلإلو   ىاجرلإا   مع قلإلو تعالل :   أارجلإا من ديارىم   لإا 
ماااان قلإلااااو تعااااالل :   ىاااااجرلإا   أل الااااذين أارجاااالإا ماااان دياااااىم  الجممتااااين بقلإلااااو :  ن المااااراد

رادتياام   لإالمااراد ماان قلإلااو تعااالل :   أارجاالإا ....  أل الااذين أيجباارلإا ىماال تاارا  بااتيااارىم لإا 
  7 الديار لإارلإطان .

لإمما يئيد ىذا الجاناب   الرلإاياات التاي لإردت فاي كابن ىاذا النالإع مان اليجارة يياث سابل 
د المساااممين الرسااالإل   ص   ألُّ اليجااارتين أفوااال ؟ فبجاباااو   ص   :        أن تيجااار أيااا

لإفي يديث لعمي بن أبي طالب   كرم ات لإجيو   قال فيو :   يقلإل الرجل   8 ماكره ربا   .
   9 ىاجرت لإلم يياجر    نما المياجرين الذين ييجرلإن السيجات   لإلم يبتلإا ليا   .

ل ىن الرسلإل الكريم   ص   أنو قاال :    لا تنقطاع اليجارة يتال لإفي بعض الرلإايات نق
. لإكذلا فالن الماراد مان ىاذا النالإع مان اليجارة ىالإ نقاا  الارلإح لإالانقس     10 تنقطع التلإبة    

لإصقاجيما من كال الرذاجال لإاردران ميماا كاان كاكميا   لإياتم ذلاا بالتلإباة الاالصاة   لإالتلإجاو 
 ت الكريعة الإليية لإالمني  السمالإل . لل ات   لإالالتزام بمتطمبا

لإماان الجاادير بالااذكر أن الإىتمااام بيااذا الناالإع ماان اليجاارة لإقبلإليااا   لايعنااي باابل يااال ماان 
ارياالإال نقااي اليجاارة باااالمعنل المتعااارأ ىميااو   لإالتااي يتااارا فييااا المئمناالإن أىمااييم لإدياااارىم 

 لإألإطانيم من أجل ات سبيانو   لإالتكبت بدينو الينيأ .

ذكاار الطربجااي فااي   مجمااع البياارين   فااي مااادة   ىجاار   مجملإىااة ماان العبااارات   لإلقااد 
   الميااجر مان ىجار ماا يبدلإ أنو انتقاىا من بعض ارياديث النبلإياة الكاريقة   يياث قاال : 

ياارم ات ىميااو   لإالمياااجر ماان تاارا الباطاال  لاال اليااص   لإفااي اليااديث : ماان دااال الإساالام 
  11   .طلإىاف فيلإ مياجر  

 : المطمب الثاني : الهجرة إلى الحبشة 

 ىاروت قريش الدىلإة الإسلامية لجممة من ارسباب   من أىميا :

أن ظياالإر ىااذه الاادىلإة الدينيااة الجدياادة التااي جااا  بيااا رساالإل ات  ص  ساايئدل  لاال  -1
الكريقة القوا  ىمل نقلإذ قريش بين القباجل العربية في جزيرة العرب   لقياميا بادمة الكعبة 

 لإزلإارىا في ملإاسم كانت معرلإفة بين قباجل العرب .
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وياع ارملإال التي كانت تيصال ىميياا مان تقاديم القارابين للالياة التاي كانات تعباد  -2
 من دلإن ات سبيانو  نذاا .

 تمسا قريش بعبادتيا لإىاداتيا القديمة . -3

فااي الياااص ارذر لياذه ارسااباب ىارواات قااريش الاادىلإة الإسالامية منااذ انب اقيااا   لإأاااذت 
 بالمسممين   لإالرسلإل الكريم  ص  .

لإلمااا أكااتد ايااذا  الكقااار لممسااممين   لإرأر الرساالإل الكااريم  ص  مااا ليااص ببصاايابو ماان 
البلا    قال ليم :    للإ ارجتم  لل أرض اليبكة   فلن بيا ممكاف لا يظمم ىناده أياد   لإىاي 

  12   . أرض صدص   يتل يجعل ات لكم فرجاف مما أنتم فيو  

  أ يلإبيااا تاارر مااا الااذل جعاال الرساالإل الكااريم  ص  ياابمر أصاايابو باااليجرة  لاال اليبكااة 
 اليالية   دلإن  يرىا من المناطص ارارر ؟

 لإللإجابة ىن ىذا التسائل يمكن القلإل :

 ن الرسلإل الكريم  ص  لم يقكر فاي تلإجياو نقار مان أصايابو لميجارة  لال  يادر القباجال 
ن تماااا القباجااال كانااات تااارفض دىلإتاااو ىنااادما ىروااايا ىماااييم فاااي ملإاسااام اليااا    العربياااة   ر

مجاممااة لقبيمااة قااريش   ألإ تمسااكاف باادينيا الاالإ ني   لإكااذلا لاام يقكاار الرساالإل الكااريم  ص  فااي 
يث أصيابو لميجرة  لل ملإاطن أىل الكتاب من الييلإد لإالمسيييين   رن كلا الطارفين كاان 

اردباااي لإالمعنااالإل بااابلاد العااارب فاااي الجزيااارة العربياااة   فيماااا  ينااازع اراااار لإينافساااو فاااي النقااالإذ
لإاليالاة ىااذه لايقاابلان منافساااف  ال اااف اصلإصاااف  ذا كااان ماان العاارب الااذين ييتقاارلإنيم   لإيقلإلاالإن 

يِّاينى سىابًيله   فييم بيسب ما أابر ات سبيانو في قلإلو تعالل :  مىيٍنىاا فًاي ارٍيمِّ  ل ]   لىايٍسى ىى
 [ . 74ىمران:

لإقااد كاناات ااوااعة لمقاارس المجاالإس ىباادة النااار الااذين لاام ياادينلإا باادين  –مااا باالاد الاايمن أ
فمم يطمجن الرسلإل الكريم  ص   لل الإلتجا   لييا   لإتلإجيو أصيابو نيلإىا   لإقاد  –سمالإل 

برىنت اريام فيما بعد ىمل بيعد نظره   فقد كتب كسارر  لال   بااذان   ىامماو   لإالياو   ىمال 
 .  13 عث  لل ىذا الرجل الذل باليجاز رجمين من ىندا فميبتياني بو " اليمن : " أب
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لإقااد كااان ىااذا بعااد أن قااام الرساالإل الكااريم  ص  ببرسااال الكتااب  لاال المماالإا لإارماارا  فااي 
الساانة السادسااة لميجاارة ماان مكااة المكرمااة  لاال ي اارب   المدينااة المناالإرة   ييااث كااان ماان بااين 

الاااذل اكاااتاط  واااباف ىنااادما لإصااال  لياااو كتااااب   14   ألإلجاااا الممااالإا لإارمااارا    كسااارر فاااارس
الرسلإل الكريم  ص  يدىلإه فيو  لال الإسالام لإتارا   المجلإساية   لإقاام بتمزياص الكتااب لإأىاان 
ياممو   ىبدات بن يذافة السيمي   لإكتب  لل " باذان " لييمل  ليو ىاذا النباي العرباي الاذل 

كان كبن الييرة التي كانت فاي ذلاا الياين بعيادة العرب   لإكذلا  ظير في اليجاز من بلاد
 اية البعد ىن مكة المكرمة   أما الكام   فقاد كانات بعيادة ىاي أيوااف   ىالالإة ىمال ماا كاان 
يساالإدىا ىاااي لإاليياارة  ناااذاا مااان اوااطرابات   مماااا يعنااي اساااتيالة اليجااارة  لاال مكاااان قصاااي 

لمكرمة فقارا  مساتاقين مان قاريش كالييرة لإالكام ىمل ألإلجا اللاججين الذين ارجلإا من مكة ا
لجلا تيلإل بينيم لإبين الارلإج    م  ن كلا من الكام لإالييرة لإاليمن كانت أسلإاقاف ميمة لتجارة 
قريش   لإقد كان لقريش بكل منيا صلات لإ يقة لإمصالح متبادلة لإزيارات في ألإقات منتظماة 

ياالاأً   قلإلااو تعااالل :   لإىااي التااي ىباار ىنيااا القاار ن الكااريم بريمتااي الكااتا  لإالصاايأ فااي  لًإً
اايٍأً  قياارىيٍشو  ااتىاً  لإىالصذ اانىييمٍ  فىمٍيىعٍبيااديلإا رىبذ ىىااذىا الٍبىيٍااتً  ً يلافًيًاامٍ رًيٍمىااةى الكِّ االإعو لإى مى الذااذًل أىطٍعىمىيياامٍ مًاانٍ جي

الٍإأو  كامماة [ . فالذا ىممات قاريش بلإجالإد ألإلجاا الميااجرين فاي بماد منياا    قاريش:]    مًانٍ اى
طمبااات  لااال أىااال ذلاااا البماااد أن ياااردلإىم  ليياااا لإيارجااالإىم منياااا   كماااا يالإلااات فاااي ذلاااا ماااع 

   15 النجاكي مما اليبكة للإلا تساميو لإقلإة امقو .

اامسااة فعنادما أكاتد الاواطياد لإتقاقمات ميارباة المساممين فاي مكاة المكرماة فاي السانة ال
لمنبلإة   لإأصبيلإا يعيكلإن لإساط ىاذه الوانكة اليالكاة   فاي ىاذا اللإقات نزلات سالإرة الكياأ   
لإفيياا قصااة أصااياب الكيااأ التاي تركااد  لاال اليجاارة ماان مالإاطن الكقاار لإالعاادلإان يااين ماافااة 

ااا يىعٍبيااديلإ  القتنااة ىماال الاادين   متاالإكمين ىماال ات   قااال تعااالل :  مى االإىيمٍ لإى لٍتيمي ذً اىٍتىزى نى ً لاذ المذااوى لإىاً 
يييىيِّائٍ لىكيامٍ مًانٍ أىمٍارًكيمٍ مًرٍفىقااف  تاًوً لإى بُّكيمٍ مًانٍ رىيٍمى [ .  16الكياأ:]   فىبٍلإيلإا ً لىل الٍكىيٍأً يىنٍكيرٍ لىكيمٍ رى

 اام نزلاات ساالإرة الزماار   لإىااي أيواااف تكااير  لاال اليجاارة   لإتعماان أن أرض ات ساابيانو ليساات 
فذل لًمذااذً   بواايقة   قااال تعااالل :  ااا يياالإى اانىةه لإىأىرٍضي المذااوً لإىاسًااعىةه ً نذمى سى اانيلإا فًااي ىىااذًهً الاادُّنٍيىا يى ينى أىيٍسى

لإنى أىجٍرىىيمٍ بًاىيٍرً يًسىابو  ابًري  [ . 10الزمر:]    الصذ
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لإنظااراف لقاارب باالاد اليبكااة   أ يلإبيااا الياليااة   ماان باالاد العاارب أقميماااف لإلاااة لااذلا فقااد لإجااو 
ص   أصاااايابو  ليياااا   لمااااا كااااان يعااارأ فااااي ممكيااااا النجاكاااي ماااان العاااادل  الرسااالإل الكااااريم  

 لإالتسامح .

بدأت اليجرة  لل اليبكة   أ يلإبيا اليالية   بعكارة رجاال لإأرباع نسالإة    ام زاد العادد يتال 
بمغ  لا ة لإ مانين رجلاف لإسبع ىكرة  مارأة سالإر الصابيان   لإكاان الميااجرين كميام مان بطالإن 

ان بن ىقان   رض   لإزلإجاو رقياة بنات رسالإل ات  ص  لإالزبيار بان قريش   لإكان فييم ى م
مرأتاو أساما  بنات ىمايس   لإىمارلإ بان  العلإام   لإىبدات بن ىلإأ   لإجعقار بان أباي طالاب لإا 

 سعيد بن العاص   روي ات ىنيم       جميعاف   .

أك اار   ن ااتيااار الرساالإل الكااريم  ص  لميبكااة بالااذات لإجيااة لميجاارة ارلإلاال   قااد كااان لااو
 من مازر :

فااالمازر الالإل   أن يمقاال المياااجرلإن ترييباااف ماان ممااا اليبكااة   أماالاف فااي أن يااتمكن ماان 
 مساىدتيم بالتدال في كئلإن مكة المكرمة الداامية . 

لإالمازر ال اني   التملإيح لقريش بابن ىادلإانيا المساتمر ىمال المساممين قاد يواطرىم 
  16 ايتيم .  لل الالتجا  للإستعانة بقلإة اارجية ليم

أما المازر ال الث   فيالإ أن اليبكاة ىاي التاي تصادت لميمياريين ياين تعروالإا لنصاارر 
نيا  برت بيممتياا ىمال الايمن   لإبقوااجيا ىمال الدلإلاة اليمرياة  ابراف لكايدا   نجران بالقتل   لإا 

 نجران .

ل لإلااذلا لايمكاان اسااتبعاد ان يكاالإن الرساالإل الكااريم  ص  قااد ىاادأ ماان لإرا     ذلااا    لاا
لإجذب أىاداد جديادة مان   17 كسب التبييد لدىلإتو من كعب يئمن بديانة سمالإية كالمسييية .

 اارج جزيرة العرب  لل الإسلام   لتتعزز قلإتو .

لإقااد ياادث مااا أراده الرساالإل الكااريم  ص  ييااث  ماان النجاكااي ممااا اليبكااة   لإىاادد  ياار 
قاال تعاالل :   18 ريم  ص  .قميل من نصارر اليبكة لإنصارر نجران بالإسلام   لإرسلإلو الكا

  اصُّ مًاانٍ  الذاذًينى  تىيٍنىااىيمي الٍكًتىاابى مًانٍ قىبٍمًاوً ىيامٍ باًوً ييئٍمًنيالإنى نذاا باًوً ً نذاوي الٍيى مىايٍيًمٍ قىااليلإا  مى ذىا ييتٍمىال ىى لإىاً 
بِّنىا ً نذا كينذا مًنٍ قىبٍمًوً ميسٍمًمًينى  لىتىجًادىنذ أىكىادذ  [ . لإقاال جمات قدرتاو :  53-52 القصص:]    رى
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نيا دذةف لًمذاذًينى  مى الإى بىييمٍ مى لىتىجًدىنذ أىقٍرى دىالإىةف لًمذذًينى  مىنيلإا الٍيىييلإدى لإىالذذًينى أىكٍرىكيلإا لإى لإا الذاذًينى قىااليلإا ً نذاا النذاسً ىى
لًاااى باًبىنذ مًاانٍييمٍ قًسِّيسًااينى لإىريىٍبىانااف لإىأىنذيياامٍ لا يىسٍاتىكٍ  اارىر ذى لإنى نىصى ااا أينٍازًلى ً لىاال الرذسياالإلً  بًري اامًعيلإا مى ذىا سى لإىاً 

اعى الكذااىً  نذاا فىاكٍتيبٍنىاا مى بذنىاا  مى اصِّ يىقيلإليالإنى رى فيالإا مًانى الٍيى اا ىىرى    دًينى تىرىر أىىٍييانىييمٍ تىقًايضي مًانى الادذمٍعً مًمذ
 [ . 83 -82 الماجدة:]

لإالتااب ير ىماال مماااا اليبكااة لتيقياااص  لإبااالر م ماان مياااالإلات قااريش لاسااتعادة الميااااجرين  
ىاادفيم    لا أن ذلااا لاام يقمااح   نتيجااة المناااظرة التااي  يصاامت بااين المسااممين المياااجرين ماان 
جاناااب   لإرسااال قاااريش مااان جاناااب  اااار   أماااام النجاكاااي مماااا اليبكاااة لإأركاااان دلإلتاااو   لإماااا 

لباطمااة تواامنتو تمااا المناااظرة ماان يقاااجص ساااطعة ديواات يجاا  لإأقالإياال قااريش لإادىااا اتيم ا
 ص  . ىااذا بالنساابة لميجاارة ارلإلاال  وااد المسااممين لإدياانيم الااذل جااا ىم بااو الرساالإل الكااريم

 لميبكة .

أمااا اليجاارة ال انيااة لميبكااة   فبعااد أن قااام المساامملإن فااي اليبكااة أمنااين   يتمتعاالإن بيريااة 
ليلإا أن أىاال مكااة المكرمااة أساامملإا لإتصااا –كااذباف  –تامااة لإرايااة كاممااة لإرىايااة كاااممة   بماياام 

  مع رسلإل ات الكريم  ص  مما جعل طاجقة منيم تريل باتجاه مكة المكرمة لمتيقص من ذلا
لإمااا كااادلإا يقتربااالإن منيااا يتااال تبااين لياام بطااالان مااا أبماااالإا    بااو   فماام يااادال ماانيم أياااد  لا 
يذاجيم   فبذن الرسلإل  مستاقياف ألإ بجلإار أيد   لإتعرض ىئلا  لاوطياد أىل مكة المكرمة لإا 

ريم  ص  ليم باليجرة  لل اليبكة لممرة ال انية   فتكبدلإا جرا  ذلا مكقة في ارلإجيم مان الك
يدر ىكرة  مرأة .     19 مكة المكرمة   ييث ىاجر في ىذه المرة  لا ة لإ مانلإن رجلاف لإا 

لإكانت ىاذه اليجارة أكاص مان اليجارة ارلإلال   نتيجاة تايقظ قاريش لياا لإميالإلاة  يباطياا   
لإلكاان المسااممين كااانلإا أساارع فااي ااارلإجيم   تيساايراف ماان ات ساابيانو لياام   ييااث تلإجياالإا نياالإ 

     20 اليبكة   لإىناا أقاملإا فييا زمناف . 

  ) المطمب الثالث : الهجرة إلى يثرب ) المدينة المنورة 

  لإتييبت لممساممين دار ىجارة  **أنجز الرسلإل الكريم  ص  بيعتي العقبة ارلإلل لإال انية 
جديدة بعد أن بايع رىاط مان ارنصاار الرسالإل الكاريم  ص  ىمال أىتنااص الإسالام   لإالنصارة 

 أمام الرسلإل الكريم  ص  لإالمياجرين معو . –ي رب  –لو لإلا تباىو   لإفتح أبلإاب مدينتيم 
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ا أمااار رسااالإل ات  ص  أصااايابو   لإمااان كاااان مقيمااااف بمكاااة المكرماااة مااان بناااا  ىمااال ذلااا
ارلإس  –المساااممين بااااليجرة  لااال ي ااارب   المديناااة المنااالإرة   يياااث يتلإاجاااد أاااالإانيم ارنصاااار 

   21 لإقال رصيابو :     ن ات قد جعل لكم  الإاناف   لإداراف تبمنلإن   بيا    .  –لإالازرج 

 لاال ي ارب   المديناة المناالإرة   بعاد أن وايقت قااريش  لإجاا  ارذن لممساممين بااليجرة
  أماااا   جماىاااات الاناااص ىماااييم   فاااارج المسااامملإن باتجااااه ي اارب   المديناااة المنااالإرة   أرتاااالاف 

  لإلم يبص معو ربو باليجرة  الرسلإل الكريم  ص  فقد بقي بمكة المكرمة   ينتظر أن يبذن لو 
   22 من المسممين  لا القميل . 

لإىندما رأت قريش أن رسلإل ات  ص  قد أصبح لو اتباع لإأصياب  ير مان كاانلإا بمكاة 
المكرمة لإأن أصيابو قد ىاجرلإا  لال  ي ارب   المديناة المنالإرة   ااافلإا التيااص الرسالإل الكاريم 

   *** ص   بياااام   لإأدركاااالإا اطاااالإرة الملإقااااأ   لإجسااااامة ارماااار   فاااااجتمعلإا فااااي دار الناااادلإة
رساالإل ات  ص  فاااقترح أياادىم      يبسااو   لإاقتاارح أااار نقيااو  لاال اااارج  لإتناقكاالإا فااي أماار

أرض اليجاز   في يين اقترح أبلإ جيل أن يجمعلإا لو كاباف من كل قبيمة فيواربلإنو بالسايأ 
وربة رجل لإايد   فيقتملإنو   لإيتقرص دمو باين القباجال جميعااف   لإقاد أجمعات قاريش ىمال ىاذا 

  23 الرأل لإصممت ىمل تنقيذه . 

لإىندما بيماذغ الرسلإل الكريم  ص  بما  جتمر ىميو القريكالإن   قارر ىادم المبيات فاي فراكاو 
لإا لًييٍ بًتيالإاى أىلٍإ يىقٍتيميالإاى   تما الميمة   م مما قرر اليجرة   قال تعالل :  ذٍ يىمٍكيري بًاى الذذًينى كىقىاري لإىاً 

يىمٍكيري المذوي لإىا لإنى لإى يىمٍكيري اكًرًينى أىلٍإ يياٍرًجيلإاى لإى يٍري الٍمى  [ . 30رنقال:] ا      لمذوي اى

ارج الرسلإل الكريم  ص  من بين لإسط المتآمرين دلإن أن يقطنالإا لارلإجاو ألإ يبصارلإه   
كًااايمً ياااس  لإىااالإ يتمااالإ قلإلاااو تعاااالل :  ااامًينى  لإىالٍقيااارٍ نً الٍيى   لااال قلإلاااو تعاااالل :   ً نذااااى لىمًااانى الٍميرٍسى

عىمٍنىا مًنٍ بىيٍنً أىيٍ  ايٍنىاىيمٍ فىييامٍ لإىجى مٍقًيًامٍ سىادٌاف فىبىٍ كى مًانٍ اى لإنى  دًييًمٍ سىادٌاف لإى . [8-1 يٌااس:]    لا ييبٍصًاري
لإمول الرسلإل الكريم  ص   لل دار أبي بكر الصديص   رض   بعد أن ىياد  لال ىماي بان 
أبي طالب   كرم ات لإجيو   بالمبيات فاي فراكاو   لإيتساجل ببارده اليوارمي اراوار يتال 
 ياتمط ارمر ىمل المتبمرين   فيظنلإن أناو رسالإل ات  ص  ماازال ناجمااف فاي فراكاو فينقوالإن

 بلإنو وربة رجل لإايد كما اتققلإا في اجتماع دار الندلإة .ىميو   لإيور 



 حسنية              2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 272-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

لإر ااام أن تماااا الظااارلإأ كانااات بالااااة الاطااالإرة    لا أن الرسااالإل الكاااريم  ص  يااارص أن 
يئدل اللإداجاع لإارماناات التاي كانات ىناده رصايابيا   لإألإكال ىاذه الميماة  لال ىماي بان أباي 

ص  رض  مان مكاة المكرماة نيالإ طالب   كرم ات لإجيو    م اارج لإصاايبو أباي بكار الصادي
ن كااان فااي نيتااو يريااد التلإجااو  الجناالإب باتجاااه الاايمن لإييااام قااريش بلإجيتااو اكااية تتبااع أ ااره   لإا 
 لل  ار بجبل  لإر بمكة المكرماة   يياث أقاماا فاي الااار  لا اة أياام   لإكاان ىبادات بان أباي 

أسااما  بناات أبااي بكاار بكاار يزلإرىمااا ااالال المسااا    لإيابرىمااا ببنبااا  مكااة المكرمااة   لإكاناات 
 الصديص   رض     ذات النطاقين   تبتييما بالطعام في لإقت المسا  كذلا .

لإأمااا المكااركلإن المتاابمرلإن   فممااا أصاابيلإا لإجاادلإا ىمياااف باان أبااي طالااب   كاارم ات لإجيااو   
فااي فااراش رساالإل ات  ص  فبااادرلإا باقتقااا  أ اار الرساالإل الكااريم  ص  يتاال أنتياالإا  لاال باااب 

قصده رسلإل ات  ص  فلإجدلإا أن الاار قد كسي بابو بنسي  ىنكبلإت  لإأن ىناا الاار الذل 
يماماة قاد أيتوانت ىكايا   فابدركلإا أن الرساالإل الكاريم  ص  لام يداماو   فانصارفلإا   لإكااان 
الرساالإل الكااريم   ص  قااد ساامعيم يتناقكاالإن   فجاازع أباالإبكر الصااديص   رض   لإقااال لمرساالإل 

فقاااال لاااو   24 ظااار  لااال قدمياااو ربصااارنا تيااات قدمياااو   . الكاااريم   ص   :   لااالإ أن أيااادىم ن
. فابنزل ات سابيانو   25 باب نين ات  ال يماا    االرسلإل الكريم  ص  :      يا أبا بكر ما ظن

لإا  ىمال رسالإلو الكاريم  ص  قلإلااو تعاالل :  اوي الذاذًينى كىقىااري اارىهي المذاوي ً ذٍ أىاٍرىجى لإهي فىقىادٍ نىصى اري ً لٌا تىنٍصي
نٍ ً نذ المذاوى مىعىنىاا فىابىنٍزىلى المذاوي سىاكًينىتىوي  ىانً  اايًبًوً لا تىيٍازى ا فًي الٍاىارً ً ذٍ يىقيالإلي لًصى مىيٍاوً يى اٍ نىيٍنً ً ذٍ ىيمى  ىى

كىمًمىةي المذوً ىًيى الٍعيمٍيىا  لإا السُّقٍمىل لإى عىلى كىمًمىةى الذذًينى كىقىري لٍإىىا لإىجى نيلإدو لىمٍ تىرى كًيمه لإىأىيذدىهي بًجي   لإىالمذوي ىىزًيزه يى
 [ . 40التلإبة:] 

لإارتيااال الرسااالإل الكاااريم  ص  ماااع صاااايبو أباااي بكااار الصاااديص   رض  باتجااااه ي ااارب   
يٍقىااطً المي ااي   فممااا لإصاال  المدينااة المناالإرة   بعااد أن أسااتبجرا دلاايلاف ليمااا يقااال لااو ىباادات باان أيرى

تكااار الاياااار ساااريعاف باااين المياااااجرين الرسااالإل الكاااريم  ص   لااال ي اااارب   المديناااة المنااالإرة   ان
 –لإارنصاااار   فارجااالإا لمقاجاااو بقااارح لإسااارلإر كبيااارين    ااام بااادأ بلإواااع أساااس الدلإلاااة العربياااة 

 الإسلامية ىناا .
          
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 المبحث الثالث : الهجرات الأخرى

 ن من ألإلال اليجارات العربياة التاي أنب قات فاي صادر الإسالام مان اليجااز  لال ارطاراأ 
  كاناات تكاامل جناالإد الإساالام   لإارىااداد الكبياارة ماان الناااس الماارافقين لياام فااي زماان الكاامالية 

لااال  636الاميقااة الراكااد ال اااني ىمااار باان الاطاااب القااارلإص   رض   لااال العااراص ىااام  م   لإا 
م   بايااة نكاار الإساالام    اام تبااع ذلااا ىجاارات جماىيااة متنااا رة  لاال لإادل  639مصاار ىااام 

م اليجرات .الرافدين   لإما أن ىىلذ القر   ن الرابع ىكر  الميلادل   يتل أكتد زىاى

لإمان الجادير بالاذكر أن أسااباب اليجارات العربياة ارايارة التااي ياد ت االال القارن ال ااامن 
ىكر الميلادل   ااتمقت في جلإىرىا ىان ساابقاتيا   رن مبع ياا ظيالإر اليركاة اللإىابياة فاي 

اييااار معتقااادات المساااممين   مماااا يااادا اليجااااز   لإالتاااي اساااتعمل أتباىياااا أساااملإب العناااأ فاااي ت
بالمسااممين  لاال تاارا مناااطص سااكناىم   لإالإلتجااا   لاال البماادان الْمنااة لإالتااي كااان العااراص فااي 

   27 مقدمتيا . 

لإلكن ىل أن اليركة اللإىابية التي ظيارت باليجااز مان بالاد جزيارة العارب    يارت فعالاف 
تادىلإ فاي جلإىرىاا  لال التمساا بالكتااب معتقدات المسممين  لل معتقد  ار ؟ ! أم أنيا كانت 

لإالسنة   لإنبذ ما سلإاىما مما ليص بالإسلام لإىقيدتو من ترىاات لإبادع ليسات مان الإسالام فاي 
 ىذا ! . كي    كالتي تعتنقيا بعض الطلإاجأ في زمن الناس

لقاااد سااااعت اليركاااة اللإىابيااااة  لااال تاماااايص معتقااادات المسااااممين مماااا ليااااص بياااا ماااان باااادع 
ل   لإىي ليست من الإسلام في كي    لإالدىلإة  لل تنقية تما المعتقدات مما لإارافات لإأباطي

ىمااص بيااا   لإاليااث ىماال التمسااا بمااني  أىاال الساانة لإالجماىااة   الكتاااب لإالساانة   لإرفااض مااا 
 ىداىما مما ألصص بالإسلام من بدع لإكبيات .

م القكاار   لإلقااد ىاااجر  لاال العااراص بعااد القااتح الإساالامي المبااين أىااداد ماان الصاايابة لإأىاالا
لإأساايملإا فااي تلإطيااد يوااارة الإساالام الملإفاالإرة بعاادما قاااملإا بتصااييح الماااة العربيااة طبقاااف لماااة 
القار ن الكااريم الزاااارة بالعبااارات النواارة   لإبااذلا  اادت العربيااة أك اار قاادرة لإأمواال بلا ااة فااي 

  **** التعبير   مما كان لو أكبر ار ر في  نكا  مدرستي النيلإ في كل مان الكلإفاة لإالبصارة
المتااااين ساااااىمتا فااااي تنكاااايط اليركااااة اردبيااااة لإالدينيااااة التااااي لامساااات  مارىااااا اليماااالإة لإتجمياتيااااا 



 حسنية              2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 274-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الإبداىيااة ارجيااال التاليااة   ييااث كااان معظميااا مزيجاااف ماان اردب فااي أرلإع صاالإره   ألإ فااي 
   28 العملإم العقمية في أبيل   مظاىرىا .

بدأت ألإليا منذ السنة ارلإلل لميجرة لإجا  المسمملإن  لل أفريقيا في ملإجات  لاث   ييث 
م   ييااث ىاااجر بعااض الصاايابة  لاال اليبكااة   أ يلإبيااا الياليااة   لإقباال ماارلإر ىكاارة  620  

أىالإام ماان لإفااة الرساالإل الكاريم  ص  كااان الإسالام قااد نقاذ  لاال مصار بقاالإة    ام انتكاار ااالال 
  البير اريمرم   ىبر كمال أفريقيا   لإنقذ من مصر  لل سايل  670 – 661السنلإات   

لإمن ىناا  لل الصلإمال لإاليبكة   لإىبر النيل  لل السلإدان لإألإ ندا   لإلإصل من ىناا  لل 
 السناال لإ ينيا لإسيراليلإن لإبنين   لإلإصل  لل نيجيريا لإالكامرلإن .

لإمااان الجزيااارة العربياااة أمتاااد الإسااالام فاااي ملإجتاااو ال انياااة  لااال اليبكاااة  ااام  لااال الصااالإمال 
ياارات الكباارر   لإمااا أن ياال القاارن الرابااع ىكاار الماايلادل   يتاال لإملإزنبيااص يتاال ىواابة البي

 .كانت المدن الإسلامية قد أنتكرت ىمل طلإل سلإايل أفريقيا الكرقية من مقديكلإ  لل سلإفالا

م يتال  1750أما الملإجة ال ال ة رمتداد الإسلام   فقد بدأت في لإقت متبار   مان ىاام 
  29 بكيرية ارلإرلإبية لإارمريكية .الْن لمرد ىمل البع ات لإالإرساليات الت

 ن أىاام نقطاااة تياالإل فاااي تاااريخ العلاقاااة باااين العاارب لإالمساااممين لإبااين منطقاااة لإادل النيااال 
ىااا فااي ىيااد الاميقااة  21لإباالاد النلإبااة لإالساالإدان   يااد ت بعااد القااتح الإساالامي لمصاار ساانة 

رض     الراكااد ال اااني ىماار باان الاطاااب   رض  بقيااادة الصاايابي ىماارلإ باان العاااص      
قذاعى المسامملإن معاىادة الاابقط  ماع ممالإا النلإباة لإالساالإدان مان النصاارر الاذين كااانلإا   30 يياث لإى

 يقيملإن في كمال السلإدان لإياورتيم مدينة دنقمة السلإدانية .

لإتومنت المعاىادة التاي سابقت الإكاارة  ليياا بنالإداف تسامح لمقباجال العربياة بااليجرة لإالتادفص 
ن بكاااكل كبيااار   لإنتيجاااة لاااذلا تيااالإل النلإبيااالإن لإأىااال السااالإدان مااان  لااال بااالاد النلإباااة لإالسااالإدا

 النصرانية  لل الإسلام   بككل متتالي .

  لإاتاااذت اليجااارة  لاال بااالاد النلإباااة لإالساالإدان ىااادة منافااذ   منياااا  لا اااة منافااذ رجيساااية ىاااي
المنقذ الكرقي ىن طريص البير اريمر من جزيارة العارب   لإالمنقاذ الكامالي ىان طرياص نيار 

 طريص الميبي  لل الصيرا  الكبرر نيل من مصر   لإالمنقذ الكمالي الاربي   ألإ ىبر الال
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لإقااد كااان لتمااا اليجاارات دلإافااع دينيااة لمجياااد   لإتبميااغ الاادىلإة الإساالامية   كمااا كاناات ليااا 
دلإافع تجارية لإاقتصادية لإسياساية   لإمان أكاير القباجال التاي ىااجرت  لال بالاد النلإياة   قبيماة 

  31 لإقبيمة الجعمية العدنانية   لإقبيمة الجيينية القيطانية .الكلإاىمة   

أمااا اليجاارة الياكاامية ماان يواار ماالإت   فقااد يماال المياااجرلإن الإساالام معياام  لاال تمااا 
ارقطار الناجية   ييث نكارلإه باين أىمياا   فبسامملإا ىمال أيادييم   كماا أنيام أنتجالإا أدبااف ىربيااف 

ذا اردب ىااالإ أدب اليجااارة اليوااارمية مااان جنااالإبي الجزيااارة أصااايلاف   كاااعراف لإن اااراف لإتبليقااااف   لإىااا
العربياااااة  لااااال الجااااازر ارندلإنيساااااية   لإ يرىاااااا مااااان بااااالاد الكااااارص ارقصااااال   لإليسااااات اليجااااارة 
اليورمية   ىجرة يدي ة لإلكنيا تعلإد فاي أصالإليا  لال القارن الراباع اليجارل ىمال ماا يريجاو 

راىيم   أسااتاذ الدراسااات الإساالامية المئرااالإن . لإقااد قااال الماائرخ ارندلإنيسااي   ميمااد تمااين  باا
لإالتاااريخ الإساالامي فاااي جامعااة جاكرتااا فاااي مياواارة لااو :  ن ألإل مممكاااة  ساالامية ىنااا كاااان 
يرأساايا كاااص يمقااب بمقااب كاايخ   لإكاناات ببياادل العاارب ماان الياكااميين   كمااا يكااير  لاال أن 

نكارلإه فاي بمادان  اركراأ العملإيين الذين ىاجرلإا  لل الصين   قد نكارلإا الإسالام فيياا   كماا
    32 أارر   م ل   القمبين لإكامبلإديا لإتايمند .

          
 المبحث الرابع : المغزى الفكري والنتائج 

لقاااد كانااات ىجرتاااا اليبكاااة   أ يلإبياااا اليالياااة   لإي ااارب   المديناااة المنااالإرة   يركاااة سياساااية 
ية  لال  مادىاا التاي أرادىاا ات لإاىية   لإتيلإلاف سياسياف ميماف لإورلإرياف لمارلإج بالدىلإة الإسالام

ليااا . لإياارر الك ياار ماان الباااي ين أن اليجاارة  لاال اليبكااة كاناات ىماالاف سياسااياف أصاايلاف ىناادما 
واقت ىمل المياجرين أرويم   فكانت بذلا درساف فاي التربياة السياساية لمتيارر مان المكاان 

لإىااف ليااا   فالا يجاد طمبنينااة لإالبيجاة لإالعلاجاص   لإارتباطااف أمااام الوامير بعقيادة يسااير المائمن ط
  لا ييث تقر ىقيدتو   لإتمقل الرذيب لإالسعة .

أمااا اليجاارة  لاال ي اارب   المدينااة المناالإرة     فزيااادة ىماال كلإنيااا ذات أبعاااد ىقديااة لإأبعاااد 
سياسية   فقد كانت انتقالاف من الدىلإة الموطيدة  لال الدلإلاة الإسالامية لإىاي بالا كاا أاطار 

ذاا   لإقد برز فييا دلإر المارأة   يياث ىااجرت النساا    م مماا ىااجر يركة سياسية سممية  ن
  33 الرجال   تويية بارىل لإالديار لإارملإال لإالممتمكات . 
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لإماااان ىنااااا فاااالن المااااازر القكاااارل لإالنتاااااج  التااااي يققتيااااا اليجاااارات  الإساااالامية فااااي صاااادر 
كانات بمساتلإر كبيار   لإفي مقادمتيا ىجارة الرسالإل الكاريم  ص  لإأصايابو المياامين   الإسلام

في التب ير ىمل بنا  الإنسان   لإالدلإلاة التاي لإواع أساسايا الرسالإل الكاريم  ص  رن اليجارة 
كانت ىبارة ىان مكارلإع لبناا  يواارة  يمانياة جديادة بكال المقااييس   لإلعال الماازر الكبيار   

تااج  البااىرة لإالنتاج  التي تيققت   تكمن فيما تيقص ىمل مستلإر القكر لإالسملإا الإيجابي لإالن
التي تيققت ىبر مساار الرسالإل الكاريم   ص  لإالدلإلاة التاي لإواع أسسايا   لإرجالاتياا الاذين 

 نيملإا من معاني اليجرة درلإساف مقيدة لإىظيمة .

فعناادما ىاااجر الرساالإل الكااريم  ص  ماان مكااة المكرمااة  لاال ي اارب   المدينااة المناالإرة   لاام 
رابوة في قمب مكة المكرمة   لإلقد أىمان رسالإل ييجر قبمو تراب مكة المكرمة   لإلا الكعبة ال

ات  ص  ذلااا بعبااارة لإاوااية ىناادما التقاات  لاال مكااة المكرمااة   لإىاالإ يلإدىيااا قاااجلاف :   مااا 
  34 أطيبا من بمد   لإأيبا  ليٌ   لإللإلا أن قلإمي أارجلإني منا ما سكنت  يرا   

ر   قريكاف   لإلا بني كما أن الرسلإل الكريم   ص   ىندما ىاجر من مكة المكرمة لم ييج
 ىاكم   فقد كان ييب الجميع   لإيتمنل ليم اليداية لإالاير .

 ذاف فالرساالإل الكااريم  ص  الميااااجر   لاام ييجااار كاال ذلااا   بااال يممااو معاااو فااي   قمباااو   
لاال ذلإل اررياام الاذين لإققاالإا  لإكاان ييان  لال ذلااا اليالإم الاذل يعالإد فيااو  لال مراتاع الصابا   لإا 

لإسايدىم أباالإ طالاب :   اذىاب ياا ابان أاااي ! فقال ماا كاجت فالإات لاان  معاو   يتال قاال قااجميم
 أسمما أبداف   .

كاناات ىجاارة الرساالإل الكااريم  ص  ماان مكااة المكرمااة  لاال ي اارب   المدينااة المناالإرة   ىجااراف 
لملإ نية لإالعصبية المستعمية   لإكان ياردد ىمال مسامع لإمارأر مان النااس جميعااف :   الميام أىادً 

لإىناادما كاان يارر تماادل قااريش فاي اليارب   كاان يتبسااأ   35 قالإمي فالنيم قالإم لا يعممالإن   
ح قريش لقد أكماتيم اليارب   مااذا ىماييم لالإ امالإا بيناي لإباين سااجر النااس ؟   لإيقلإل :   يالإي

ىاا   فقاد ياافظ بكال قالإة ىمال  8. أما يين دال مكة المكرمة فاتياف في السنة ال امناة     36 
كراماااة قاااريش لإيقااان دماجياااا   لإلااام يقبااال مجااارد كمماااة ارجااات مااان فياااو ساااعد بااان ىباااادة أياااد 

لااا ىناادما قااال :   الياالإم ياالإم المميمااة   فناازع الرساالإل الكااريم الصاايابة لإالقااادة الإجاالا    لإذ
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ص  الرايااة منااو   لإأىطاىااا لابنااو قاايس   لإقااال :   لا   باال الياالإم ياالإم المريمااة   الياالإم يعااز  
  37 ات قريكاف   . 

لإقاااد نقمااات الرلإاياااات التارياياااة   أن الاميقاااة الراكاااد ال ااااني ىمااار بااان الاطااااب القاااارلإص   
ار اليجرة مبتدأف لمتاريخ الإسلامي   لإالمتبمل في ىذه المسبلة   قد يتباادر رض  ىلإ الذل اات

 لل ذىنو ىدداف من ارسجمة   منيا   لماذا كان ىمر بن الاطاب      رض  ىلإ الذل ااتار 
بداية التاريخ الإسلامي لإمناسبتو ؟ لإلمااذا لام يعتماد المسامملإن التالإاريخ التاي كانات سااجدة فاي 

  نذاا ؟ لإما الذل يعنيو ىذا اراتيار ؟مييطيم ال قافي 

لإللإجاباة ىان ىااذه التساائلات لابااد مان معرفااة أن ذلاا لايس ببعيااد ىان ىماار بان الاطاااب 
رض  فياااالإ المئسااااس ارلإل لقلإاىااااد اليكاااام فااااي الإساااالام فااااي ماتمااااأ المجااااالات السياسااااية  

  الاف لكئلإن الدلإلةلإالاقتصادية لإالإدارية لإالاجتماىية   لإالتنظيمية لإأن ىذه الاطلإة ىي استكم
لإمبتاادأف لمتاااريخ الإساالامي   لإأن المسااممين لاام يقماادلإا الْااارين فااي  تباااع تاااريخ ماان تاالإاريايم   
لإذلا لإمتلا  ذلإاتيم بكاصيتيم اليوارية    المتميازة   لإقاد سااىم فاي تكالإين ذلاا الإماتلا  

  لا ة أملإر   ىي : 

ااذىلًاى  ة كمااا جااا  فااي قلإلااو تعااالل : الإيمااان بالرسااالة المنلإطااة بياام   لإالمتم ماا الأول : كى لإى
مىايٍكيمٍ كىايًيداف  يىكيلإنى الرذسيلإلي ىى مىل النذاسً لإى سىطاف لًتىكيلإنيلإا كييىدىا ى ىى عىمٍنىاكيمٍ أيمذةف لإى [  143البقارة:]  جى

لإنى باًالٍ  . لإفي قلإلو تعالل :  اتٍ لًمنذااسً تىابٍميري اةو أياٍرًجى يٍرى أيمذ انً الٍمينٍكىارً كينٍتيمٍ اى تىنٍيىالٍإنى ىى لإأً لإى مىعٍري
تيئٍمًنيااالإنى بًالمذاااوً  . تماااا الرساااالة التاااي ىبااار ىنياااا   ربعاااي بااان ىاااامر  [  110 ل ىماااران:]   لإى

القيرل   ىند ملإاجيتو لرستم قاجد القرس في قلإلو : ججتنا لنارج الناس مان ىباادة العبااد  لال 
 الإسلام . ىبادة رب العباد   لإمن جلإر ارديان  لل ىدل

الاىتقاااد ببيقيااة الاادين الإساالامي لإصاالإاب نيجااو لإببنااو  ااار ارديااان لإأكمميااا    الثاااني :
لإببن ميمداف   ص  سيد الرسل لإاااتميم   لإبابن كتااب ات   القار ن الكاريم   ىالإ  اار الكتاب 

 الإليية لمبكر .

ة ماان  ماارات تمياازىم فااي ىقاجاادىم لإىباااداتيم لإكااعاجرىم   لإكااان ىااذا التميااز  ماار  الثالااث :
تلإجييات الرسلإل الكريم   ص   لإمقتويات الصراط المستقيم الذل يلإجاب ماالقاة المكاركين 

 بات سبيانو .
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لقد ألإجدت ىذه ارملإر  نل في نقلإس المسممين   لإ قاة فاي الماني  لإتميازاف فاي الساملإا   
 اف .لإأيساساف بالدلإر التارياي الجديد الذل يجب أن يكلإن في مقتواه تاريااف متميز 

أمااا بالنساابة لمعاااني ااتيااار اليجاارة كمبتاادأ لمتاااريخ الإساالامي   فاالن ارماار يقتاارض طاارح 
 ىدة أسجمة في ىذا المجال   منيا :

 لماذا لم ياتر الصيابة ملإلد رسلإل ات   ص   منطمقاف لمتاريخ الإسلامي ؟ 

م   لإىالإ  571لإمن المعملإم أن ملإلد الرسلإل الكريم  ص  كان ىام القيال   الملإافاص لعاام 
العام الذل كيدت فيو مكة المكرمة أكبر يممة ىسكرية استيدفت كيانياا   لإذلاا فاي ميالإلاة 

لماايمن    ايااتلاليملياادم الكعبااة المكاارفة   قااام بيااا أبرىااة اليبكااي لإجماالإع اريباااش معااو بعااد 
مط مستادمين القيماة   لإلكان ات سابيانو ردٌىام ىمال أىقاابيم ااسارين انتصااراف لبيتاو   بابن سا

أىلىامٍ   ىمييم طياراف أبابيال تارمييم بيجاارة مان ساجيل   فجعماتيم كاالزرع اليارم   قاال تعاالل : 
ابً الٍقًياالً  بُّاااى بًبىصٍاايى االٍ كىيٍاادىىيمٍ فًااي تىوٍاامًيلو  تىاارى كىيٍااأى فىعىاالى رى مىاايٍيًمٍ طىيٍااراف أىبىابًياالى  أىلىاامٍ يىجٍعى االى ىى  لإىأىرٍسى

ي ارىةو مًنٍ سًجِّ بٍكيلإلو  لو تىرٍمًييًمٍ بًيًجى عىمىييمٍ كىعىصٍأو مى  : كاممة [ . القيل]    فىجى

لإمما يقلإل ىذا الاتجاه أن دلإلة الرلإم كانت قاد اتااذت لإلادة المسايح   ىيسال بان ماريم   
ىمييمااا الساالام   منطمقاااف لتاريايااا   لإلكاان لماااذا لاام يجعاال المساامملإن ماان ملإلااد الرساالإل الكااريم 

مااع أن ملإلااده  ص  لاام يكاان ملإلااداف مجياالإلاف   باال كااان  ص  منطمقاااف لتاااريايم الااااص بياام   
 ملإلداف مترافقاف مع أيداث بارزة لإمكيلإرة في كل أنيا  الجزيرة العربية ؟

لإالراي  أن ذلاا  مارة لتاربيتيم القاجماة ىمال تقاديم الماني  ىمال الكااص   لإتقاديم الرساالة 
  منياا : تسامية الادين ىمل الرسلإل   لإقاد رساخ الإسالام ذلاا   مان االال جمماة مان اللإقااجع 

بالإسلامي   لإليس بالدين الميمدل   ألإ الميمدية   لإتسميتيم المسممين لإلايس الميماديين   
لإتقديم قلإل الرسلإل الكريم  ص  ىمل فعمو في أصلإل الققو في يالة تعاروايما   رن القالإل 

تبكياااد القااار ن يعناااي الرساااالة   بينماااا القعااال يعناااي الرسااالإل   لإمماااا ينماااي ىاااذا الاتجااااه أيوااااف   
ل  الكريم ىمل بكرية الرسلإل  ص  كما جا  في قلإلو تعاالل :  اا أىنىاا بىكىاره مًاٍ ميكيمٍ ييالإيى قيالٍ ً نذمى

االًياف لإىلا ييكٍارًاٍ  الٍ ىىمىالاف صى بِّاوً فىمٍيىعٍمى الإا لًقىاا ى رى انٍ كىاانى يىرٍجي ا ً لىييكيمٍ ً لىوه لإىايًده فىمى بِّاوً ً لىيذ أىنذمى  بًعًبىاادىةً رى
داف   [ . 105الكيأ:]    أىيى
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بااراز بعااض أفعالااو التااي االقاات ماان كااان قبمااو كاتااااذه ارساارر بعااد  اازلإة   باادر   قااال  لإا 
تذال يياٍ اًنى فًاي ارٍىرٍضً تيرًياديلإنى ىىارىضى الادُّنٍيىا لإىالمذاوي  تعالل  ا كىاانى لًنىباًيأ أىنٍ يىكيالإنى لىاوي أىسٍارىر يى مى

كًيمه  ييرًيدي الٍْاًرىةى لإىالمذوي  [ لإكلىراوو ىن ىبادات بان مكتالإم طمعااف فاي  68رنقال:] ا   ىىزًيزه يى
ا ىهي ارٍىىٍمىال   قال تعالل :   سلام أكابر لإلإجيا  قريش  لذل أىنٍ جى تىلإى اا ييادٍرًياى لىعىمذاوي  ىىبىسى لإى مى لإى

انً اسٍاتىاٍنىل أىلٍإ يىذذكذري فىتىنٍقىعىوي الذِّكٍرىر يىزذكذل اا مى ادذرفى  أىمذ مىيٍااى أىلاذ يىزذكذال بىنٍاتى لىاوي تىصى اا ىى مى انٍ  لإى اا مى لإىأىمذ
ا ىاى يىسٍعىل نٍوي تىمىيذل لإىىيلإى يىاٍكىل جى  [ . 10 -1ىبس:]     فىبىنٍتى ىى

  لإالمني  ىمل الكاص لا يتعارض ببل يال مان اريالإال  ن تقديم الرسالة ىمل الرسلإل
  لإاتااذه ص  لإيبيم  ياه أك ر من يبيم لذلإاتيم لإألإلادىممع تعمص المسممين بالرسلإل الكريم  

مااميم    قدلإة يسنة ليم   لإلا يتعارض مع اىتقادىم أنو سايد لإلاد  دم  ع  لإأناو ايار الرسال لإا 
اااااةف لًمٍعىاااااالىمًينى   لإأناااااو الريماااااة المياااااداة  لااااال البكااااارية   قاااااال تعاااااالل : ااااامٍنىااى ً لاذ رىيٍمى اااااا أىرٍسى مى   لإى

[ لإماااع أناااو ايااار العابااادين ىمااال لإجاااو اررض   فااالا تعاااارض باااين كااال ذلاااا  106:ارنبياااا ]
التعظاايم لإالتاالإقير لمرساالإل الكااريم  ص  لإماان تقااديم الرسااالة ىماال كاصااو   رن الإساالام ىاالإ 

 الذل لإجييم  لل تما ارفعال   لإىلإ الذل رسخ في يسيم ذلا التقديم .

المااني  ىماال الكاااص   كااان نقمااة  ن تقااديم الرسااالة ىماال الرساالإل الكااريم   ص   لإتقااديم 
 –نلإىية في تاريخ البكرية   رن معظم الولال الذل لإقعت فيو ارمم الساابقة ىمال الإسالام 

كان يكمن في تعظيميم اركااص لإتقديميم ىمل المني    لإاللإقالإع بالتاالي  –الدىلإة الااتمة 
 في تبليييم لإىبادتيم بعد ذلا .

ماايلاد الرسالإل الكااريم  ص  كاان  ماارة التربياة السااابقة لإمان ىناا فاالن ااتياار اليجاارة لإلايس 
التااي تقاالإم ىماال تقااديم المااني  ىماال الكاااص   لإتقااديم الرسااالة ىماال الرساالإل الكااريم  ص  . 
فاااااليجرة كاناااات جااااز اف ماااان يركااااة الرسااااالة ىماااال اررض   لإكاناااات منعطقاااااف ميماااااف فااااي يياااااة 

ماان الاستوااعاأ  لاال التمكااين      لإنقمااة نلإىيااة فااي المجتمااع الإساالامي    ذ نقمااتيمالمسااممين
لإمن الدىلإة  لل الدلإلة   لإمن الجماىة  لل ارمة   لذلا فقد ااتيرت لتكلإن مبتدأف لتاريايم   

لل ما كا  ات أن يستمر .  الذل مازال مستمراف  لل يلإم الناس ىذا   لإا 

ايم   لإ مااة تبرياار  ااار لعاادم اتااااذ المسااممين ماان لإلادة الرساالإل الكااريم  ص  مبتاادأ لتاااري
لإىلإ تزامن ملإلده الكاريم ماع  ازلإة أبرىاة لمكعباة لإميالإلتاو ىادميا   لاذلا فقاد أبتعاد المسامملإن 
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ىن ىذا الرأل الإفاف من تبلإيل ذلا لصاالح  ازلإة أبرىاة   لإالابتعااد ىان المقصالإد منياا بملإلاد 
الرسلإل ارىظم  ص  لإيرصاف منيم ىمل قطاع دابار التبلإيال الاذل قاد ينصارأ  لياو أصاياب 

 ا الابي ة من أن المسممين قد جعملإا ابتدا  تاريايم مقترناف بيذه الازلإة المكئلإمة .النلإاي

لإالكاااي  بالكاااي  ياااذكر   لإقاااد يعياااد التااااريخ نقساااو   فمقاااد ساااعل يكاااام العاااراص الجااادد  لااال 
الاقتااراح ىماال المسااتعمر ارمريكااي الااذل ايتاال العااراص أن يكاالإن العيااد الاالإطني لمعااراص مقترناااف 

 ىمل يد ارمريكان لإأذنابيم   فما أكبو اليلإم بالبارية !! . 4/  9في بيلإم سقلإط باداد 

 أجدادنا الار الميامين يدرئلإن ىن أنقسيم الكبيات لإنين ننزلص بيا .

لل أل بمد مان  لإمن ىنا يمكن القلإل لممياجرين من أبنا  ىذا العصر لظرلإأ ماتمقة   لإا 
اىييااا بااين أيااديكم   لإىااي كتاااب مقتاالإح   بماادان العااالم   ىااذه ىااي مقاااىيم اليجاارة لإأساابابيا لإدلإ 

رل ساابب ماان  –فاابمعنلإا فااي قرا تااو   لإأنيماالإا منااو لتتلإصااملإا  لاال أن ىجاارتكم ماان    بلادكاام 
لا تعني القطيعة مع أرض اللإطن   لإلامع ارىل لإالعكيرة   لإلا مع المساممين فاي  –ارسباب 

أل مكان   ميما تكن الالافات الظرفية الطارجة معيم   بل أن تبقل الصمة قاجمة بينكم لإبين 
ارىاال لإأفااراد المجتمااع   لإبااذلا تكلإناالإن قااد لإصاامتيم الااريم   لإجمعااتم بااين ال لا يااة المتكاممااة 

 كانيااا ال لا ااة لإياادة لا تنقصاام   تمااا ال لا يااة التااي جااا ت فااي قلإلااو تعااالل : التااي تم اال ببر 
تيئٍمًنيالإنى بًالمذاوً  انً الٍمينٍكىارً لإى تىنٍيىالٍإنى ىى لإأً لإى لإنى باًالٍمىعٍري تٍ لًمنذااسً تىابٍميري يٍرى أيمذةو أياٍرًجى  ل ]    كينٍتيمٍ اى

 [ .  نيا  لا ية الإيمان لإاليجرة لإالجياد . 110ىمران:

  الخاتمة 

 ن اليجاارة النبلإياااة الكاااريقة   لإماااا سااابقيا لإماااا تلاىاااا مااان ىجااارات   كانااات بم اباااة التجرباااة 
القكريااااة لإالعمميااااة التااااي ىااااززت كاصااااية المساااامم . لإساااااىمت  لاااال يااااد كبياااار فااااي بنااااا  تمااااا 
الكاصية التي ارتقعت  لل مستلإر اريداث الجسيمة التي لإاجييا رسالإل ات  ص  لإصايبو 

يم ماع قالإر الكارا لإالكقار لإالوالالة   فكانات مان  مراتياا   كاصاية مئمناة الكرام في صراى
لإا قة   لا تتزىزع قيميا   مستعدة استعداداف تاماف لمتويية بالاالي لإالنقيس من أيل الإسلام   

 باذلة اررلإاح لإالدما  في سبيل الدفاع ىن رفعتو لإسملإه . قال الكاىر : 

 والجود بالنفس أقصى غاية الجود     يجود بالنفس إن ضن الجوادبها      
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كمااااا أن الاااادلاجل العظيمااااة التااااي جساااادتيا اليجاااارة   ساااااىمت بكااااكل ألإ باااابار   مساااااىمة 
ىظيمة في بنا  المجتمع الإسلامي لإتماسكو   لما لإفرتو لو من جيالإد كبيارة فاي تجسايد القايم 

زالة أككال العلاقات التي كانت تسلإد مجتمع ما قبال  الإسلامية في سملإا القرد لإالمجتمع   لإا 
الإساالام   ماان قبمياااة لإىصاابية   لإكاال ماااا يسااي   لااال الإنسااان لإيمااس كرامتاااو   ألإ يقماال مااان 

   ألإ ييط من قيمتو .كبنو

 ن تمتين العلاقة بين المسممين كانت الدىامة ارساسية لممجتمع الإسلامي   لما انطالإت 
ا أل ىلاقااة أااارر   لإصاااارت ىميااو ماان مااالإدة لإأااالإة فااي الإسااالام   لا تزيااد ىمييااا ألإ تسااابقي

رابطااة الإساالام قباال رابطااة الاادم   لإرابطااة العقياادة قباال رابطااة    القبيمااة   كمااا جساادت أىماال 
مساااتلإيات النوااا  لإنقااااذ البصااايرة فاااي ملإاجياااة الصاااعاب لإالتياااديات   لإالتاماااب ىميياااا بااارلإح 

اجمااة لاادر  يمانيااة مسااتميمة لإمسااتمدة ماان معاااني الإساالام   الاالاادة   لإمااا تكتنقااو ماان طاقااة ى
 الإنسان المسمم .

 ن اليجرة كانت مدرسة تربلإية ىظيمة   صقمت كاصية المسمم   لإساىمت بكاكل كبيار 
فااي  ىااداده لتيماال أىبااا  الاادىلإة الإساالامية   لإلإفاارت لااو الإمكانااات الياجمااة لملإاجيااة ميااالإل 

ألإلال  الكرا لإالولالة   لإتقديم الكيادة في سابيل ات لإالإسالام ىمال كال كاي    لإكانات مان
لبناتيااا ارساسااية   تيقيااص المئاااااة بااين المسااممين   باااض النظاار ىاان ألاالإانيم ألإ أنسااابيم ألإ 

 مكانتيم .

لإكاااان ىاااذا يكاااكل بااالا أدنااال كاااا   رابطاااة جديااادة رفاااراد المجتماااع الجدياااد   تجاااالإزت كااال 
الاارلإابط لإالعلاقااات السااابقة ماان أجاال التمسااا برابطااة أساسااية   ىااي رابطااة الإساالام العظيمااة 

 كل تجمياتيا لإأنماطيا .ب

 لإمن ات التلإفيص ...
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 قيام  إلىالزراعة والموارد المائية ببلاد المغرب الأدنى من عصر الولاة 

 م(606ـ 517هـ / 269ــــ  69) الدولة الفاطمية بالمغرب

  
 د.بشير احمد طروم

 كمية الآداب الجميؿ جامعة صبراتة

 
 الملخص

تعػد الزراةػة مػف بػيف ألػـ الميػاديف ايةتصػادية رػػ  التػاريو الكوػيطا كةػد أكلػت الػدكؿ كالدمػارات م ػذ ال ػػدـ 
كالدكلػةا كبػ د المبػرب اىد ػن كا ػت م ػذ ال ػدـ ة اية كبيرة بهذا ال طاعا باةتباره الممػكؿ الروػم  لديػاة الوػكاف 

مف ألـ اىةاليـ الزراةية ر  العالـا دتن أ هػا كا ػت الممػكؿ الروػم  لعكاصػـ اطمبراطكريػة الركما يػة رػ  البػرب 
كالشرؽا كة دما جاء العرب الموممكف كاوػت ركا بػاطةميـ أدركػكا لػذه اىلميػة رػلكلكا ل طػاع الا دػة ة ايػة  اصػة 

ةمػػن اوػػتط ع اىرض الزراةيػػة كامت كهػػاا كمػػا شػػجح اىمػػراء كالدكػػاـ م ػػذ ةهػػد الػػكية لػػذا الجا ػػبا  كشػػجعكا
 كةامكا بدةمه كتوهيؿ الظركؼ كتكرير اطمكا ات له.

 ايةتصاديات  -التاريو الكويط  –الكممات الماتادية: المبرب اىد ن 

Agriculture and water resources in the country of Morocco from the era of 
governors to the Fatimid State in Morocco (96 296 AH / 715 909) 

Abstract: 

 Agriculture is among the most important economic fields in medieval history. Since 
ancient times, countries and civilizations have paid great attention to this sector, as 
it is the official financier of the life of the population and the state. The countr ies of 
the Lower Maghreb were from ancient times one of the most important agricultural 
regions in the world, to the extent that they were the official financier of the capitals 
of the Roman Empire. In the West and the East, and when the Muslim Arabs came 
and settled in the region, they realized this importance, so they paid special 
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attention to the agricultural sector and encouraged the exploration and ownership 
of agricultural land, just as the princes and rulers since the time of the governors 
encouraged this aspect, and they supported it, facilitated conditions and provided it 
with capabilities. 

Keywords: Lower Morocco - medieval history - economics 

 مقدمة: 

تعد الزراةة مف المياديف ايةتصادية المهمة الت  أكيلا العرب الموت ركف ر  إةميـ 
تماما كبيراا ره  ر  الكاةح مدكر التماـ دكاـ العرب الذيف دكمكا اطةميـ المبرب اىد ن ال

م ذ ةهد الكية كاوت رار ةمميات الاتحا كما كا ت ةطب التماـ مف وب هـ مف اىمـ الت  
اوتكط ت أك ادتمت لذا اطةميـا كذلؾ لما يشكمه مف ألمية ةصكل ر  اةتصاديات الدكؿ 

 ن كةت ا لذا. كمعيشتهـ اباف تمؾ الد ب كال

كتميز أمراء اىغالبة ةمف وب هـ ر  لذا الميدافا بايلتماـ الكامح كالكبير لعمميات 
التوكية كتهيئة اىرام  الزراةيةا كتصميـ كوائؿ اطاركاء كتشجيح المزارةيف كمكار تهـ 

 ةمن اوتص ح اىرام  المكات. 

)الزراةة كالمكارد المائية كبباةث مف لذه اىلمية كاف ا تيارم لمكمكع لذا البدث 
د   مف ةصر الكية إلن ةياـ الدكلة الااطمية بالمبرب( باةتباره مف بب د المبرب اى

المكاميح المهمة الت  تكشؼ الكمح ايةتصادم كايجتماة  لمم ط ةا كباةتباره المردمة 
المؤووة يةتصاد اطةميـ. متبعيف ر  ذلؾ الم هج الكصا  كالكصا  التدميم  لبعض 

هيد كمبدثيف رئيويف يتددث التمهيد ريه ةف ال  اطا كةد تـ ت ويـ لذا البدث الن تم
الكمعية الجبرارية للإةميـ مف ديث التماريس كالم اخ الوائد لجزأيه الشرة  كالبرب ا أما 
المبدث اىكؿ ر د  صص لمدديث ةف الزراةة كالمكارد المائية ةبؿ اوت رار الاتح العرب  

الع اية باىرض الزراةية كاط تاج باطةميـا ريما يت اكؿ المبدث الثا   طرائؽ الا دة ك 
 الدكلة الااطمية بالمبرب.  ةياـالزراة  للإةميـ مف ةصر الكية إلن 
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 تمهيد: 

  :الوضعية الجغرافية لإقليم المغرب الأدنى

تدتؿ ب د المبرب ةامةا مكةعا جبراريا ذا ةيمة كبيرة إذ يربط بيف ب د المشرؽ كب د 
كب د الوكداف بدكض المتكوط كالجزر اىكركبية ةبر  اى دلس غربا كما يصؿ الصدراء

مف ب د الجزائر  الشرة  أراميها كتمتد ددكد المبرب اىد ن مف إةميـ برةة شرةا إلن الجزء
دالياا كل  تدكم م ذ ةهكد ةديمة دكامر كةرل ةامرةا ركا ت بهذا المكةح مدط أ ظار 

ةدـ المدطات التجارية لماي ي ييفا كاشتهرت الموتعمريف م ذ ال دـا كما أ شئت ةمن وكادمها أ
كاداته ر  الصدراء كمدطات تجارية لم كارؿا ككاف لها اثر كبير ر  تاريو الم ط ةا كلـ 
تكف تمؾ الصدراء مح اتواةها   طة رصؿ بيف دكامره الشمالية كب د ما كراء الصدراءا 

كالكوطن كلب د  ةديمبؿ ةمن العكس مف ذلؾ كا ت دم ة كصؿ كاتصاؿ ةبر العصكر ال 
 المبرب اىد ن ج اديف شرة  كغرب : 

ا إلن ةك  صد بها الم ط ة الممتدة مف غرب اطوك درية بمصر شر  أولا: الجناح الشرقي:
إةميـ ةابس كجزيرة جربة غربا كمف البدر المتكوط شماي الن ددكد الوكدافا ت در موادة 

شرةا  ط   25ا9مربح بيف  ط  طكؿ  لذا الج اح بمميكف كتوح ك موكف ألؼ كيمك متر
 (1)شماي.33 18ا45ةرض 

كلذا ال وـ لك اىكبر كاىكثر اتواةا مف اطةميـ الثا   كاةؿ ةمارة لتبمب الصدراء ةمن 
معظمها مح اشتماله ةمن مدف كدكامر ةدة كاف لها كبير اىثر ر  أدداثه التاري يةا مثؿ 

ةميـ رزاف ككاداته برةة كاجدابيا كزكيمة كورت كلبدة كطرابم س كغدامس كمدف جبؿ  اكوة كا 
كةابس كجزيرة جربة ا كيويطر لذا ال وـ ةمن شبكة كبيرة مف طرؽ ال كارؿ الت  كا ت لها 

 (2)ادكار ةظمية ر  التاريو الكويط للإةميـ.

التماريس: تشبه تماريس لذا الج اح تماريس الم ط ة الصدراكية كلـ يطرأ ةميه  .1
صر الكويط إلن يكم ا لذاا رهك يدتؿ اكبر لمبة تدتمف تبير كبير م ذ الع

ةمن الرغـ مف اف الجبؿ اي مر ك  (3)الصدراء الكبرل ت ددر تدريجيا الن البدرا
كجبؿ  اكوة يعداف مف الجباؿا إي اف الكثير ي يطمؽ ةميهما لاظة جبؿ ل مة 

الوادم  ببرةة  كيبمغ متكوط ةرض الوهؿ( 4)بجباؿ اىطمس كغيرلاا ةارتااةهما م ار 
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ر  ديف  جد وهؿ الجاارة الذم يمتد إلن ةابس يبمغ ةرمه مف الشماؿ  (5)كمـا 40
   (6)كمـ. 350كمـ كطكله مف الشرؽ الن البرب  150إلن الج كب 

تجرم بهذا الجزء بعض اىكدية المتصمة بالبدرا ألمها كادم المجي يف الذم ي بح مف 
كل اؾ أيما وهكؿ ورت الت  تشبؿ  (7)بايما اتهاجبؿ  اكوة كالمشتهر م ذ ال دـ 
  (8)الرماؿ. ةميها موادة كاوعة الن الج كب يبمب

 الم اخ: يشمؿ م اخ الج اح الشرة  لب د المبرب اىد ن ث ث م اطؽ م ا ية ل :   .2

اطةميـ ما دكف المدارم أك الصدراكم الجاؼا كيبمغ معدؿ درجة الدرارة ريه  - أ
ممـ ر  228ا 6ةا ككمية اىمطار تككف اةؿ مف درجة مئكي 18مف  أكثر

 الو ة كلك اغمب ما يدتكم ال وـ الشرة . 

 18إةميـ مادكف المدارم شبه الجاؼ )الوهكب( تبمغ درجة الدرارة ر  أكثر مف  - ب
 ممـ ر  الو ة.  482ػ  228ا6درجة مئكية ككمية اىمطار تككف 

 482ا6أمطاره و كيا مف  إةميـ مادكف المدارم م اخ المتكوط الذم تزيد كمية - ج
ر    8ممـا كتككف ابرد شهكرها ريما تتراكح معدؿ درجة درارته مابيف الصارػ 

  (9)م ط ة الجبؿ اى مر تدديدا.

تاري ا  ةكلك ما اصطمح ةميه باوـ ارري يةا كلـ تكف ددكده موت ر  ثانيا: القسم الغربي
بؿ كدتن برةة ر  بعض العهكد كامتدت الن المبرب اىةصن بدوب  طرابمس رشممت أديا ا

  اكذ الومطاف ريها. 

ف كاف العرب ةد اوت دمكا  اس ايوـ )ارري ية( الذم اوت دمه البيز طييفا إي أ هـ  كا 
غير أف ال وـ البرب   (10)أماركا ةميه لاظة المبربا كةصدكا بها كؿ ما ي ابؿ المشرؽا

مف الجزائرا كلك ةوـ لعب دكرا   ما ي ابؿ تك س داليا كالجزء الشرةالذم   صده ل ا لك 
مميزا ر  تاريو شماؿ أرري يا ةديماا راغمب المصادر العربية كغير العربية تجمح ةمن ألميته 

كمف أشهر مدف لذا ال وـ:  (11)ايةتصادية ك صكبة أراميه كمهارة وكا ه بلمكر الا دة.
ية كالم وتير كب زرت كصااةس كطبرةة كب د ةوطيمية كالجريد ال يركاف كوكوة تك س كالمهد

 كة ابة كبجاية. 
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 التضاريس والمناخ:

تشكؿ أرام  لذا ال وـ الم اطؽ المرتاعة كالمداطة بالبدر ةمن جزء كبير م هاا 
كلك بددكده بيف  ط  طكؿ ( 12)كمـا 400كب ربها مف جزيرت  إيبيريا كايطاليا بدكال  

  (13)كمـ مربح. 120ا180وادة مشماي كب 37ك 32ةرض شرةا ك ط   11ا8

 كي  وـ لذا الج اح إلن ةدة أةاليـ طبيعية م ها: 

 إةميـ التؿ الشمال .  .1

 إةميـ الوهكؿ الشرةية.  .2

 إةميـ ايوتبس.  .3

 إةميـ الشطكط الج كبية.  .4

ف كيعد التؿ الشمال  اىكثر  صكبة كاىشهر تاري ياا كذلؾ لكررة المياها ككجكد معاد
إةميـ الوهكؿ الشرةية كالشمالية  هكالدديد كالرصاص ر  جباؿ )دكيرة كالتكيرؼ(ا ثـ يلت  بعد

كم ا ه غزير اىمطار ر  ةومه الشمال   (14)الشرةية كلك ذك كاجهة بدرية معتدؿ الدرارة
كيزداد جاارا كمما اتجه ا ج كباا را  م اطؽ ةيف درالـ كطبرةة ر  الشماؿ البرب  بجبؿ 

ممـ . بي ما ر  ةبم  ر  الج كب ي تتجاكز  1534صؿ  وبة اىمطار و كيا إلن  مير ت
 ( 15)ممـ ر  الو ة. 89

 المبحث الأول: الزراعة والموارد المائية ببلاد المغرب الأدنى قبيل الفتح الإسلامي: 

 أولا: لمحة تاريخية عن الزراعة ببلاد المغرب الأدنى في العصر البيزنطي: 

رإف ارري ية تمتاز بظركؼ م ا ية كتماريس جبرارية م ئمةا جعمت م ها كما ذكر ا 
ذا كا ت المصادر تشير إلن أف أكؿ  كم ذ ال دـ م ط ة زراةية مهمة ر  العصكر ال ديمةا كا 
مف اد ؿ أصكؿ الا دة إلن ب د  كميديا كالمبرب لك الزةيـ ماوي واا كاف الب د لـ تكف 

هدها إي أف الشكالد اىثرية تا د لذا ال كؿا ديث كجدت آيت تعرؼ شيئا ةف الزراةة ةبؿ ة
الدرث كالدصاد كاىماكف المهيلة ل وتص ح الزراة  تعكد إلن ةصكر ما ةبؿ التاريوا 
كربما الذم اد مه الزةيـ ماو يوا ل  الت  ية الدديثة آ ذاؾ كالطرائؽ الا دية الت  لـ تكف 

  (16)معهكدة ر  اطةميـ
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ي ية الوادمية كبعض اجزاء مف طرابمس كبرةة ب صكبة التربة كتكرر المياها ما تتمتح ارر 
جعمها م ط ة ازدلار ر د    ؿ العصر البيز ط ا ككا ت مدف لذا اطةميـ تمد 
اطمبراطكرية بما تدتاجه مف دبكب كب اصة م ط ة باجة كما جاكرلا كالت  كا ت تعرؼ 

ة إ تاجها لم مح كاةتماد الجيكش البيز طية كالعاصمة لكثر  (17)بباجة ال مح أك لرم ارري ية
الـ  ةميهاا كما اشتهرت الم اطؽ الوادمية مف ارري ية ببراوة الزيتكفا كالذم كاف يعد مف

صادراتها كوبب اوت رارلا ايةتصادم كالوياو  ا كي أدؿ ةمن ذلؾ اف ما أصابه : )ةبدالله 
 أككاـالذلب كالامة ركا ت تكمح بيف يديه  صن مفدي بف أب  ورح ريها ة د الاتح ما ي

الذلب كالامة ى ه ارترع ارري ية بكرا رعجب لك كالمومميف مف كثرة  ذلؾ ر اؿ للأرارةة  مف 
أيف لكـ لذا رجعؿ الرجؿ يمتمس اىرض دتن جاء ب كاة زيتكف ر اؿ مف لذا اجتبي ا اىمكاؿ 

كل  ركاية تدؿ ديلة  (18) ه مف ل ا(اكىف ألؿ البدر كالجزر ليس لهـ زيت ركا كا يمتارك 
كامدة كةاطعة ةف الدالة ايةتصادية المزدلرة مف الجا ب الا د  آ ذاؾ مف كررة اط تاج 

 الا د  لمزيتكف كغيره مف الدبكب كالاكاكه. 

ا رم  ةف مدف الوادؿ (19)كجدت أثار معاصر الزيتكف ببرةة كصبراتة كجبؿ  اكوةا
بارري ية تعكد إلن العصر الركما   كالبيز ط ا كةد أكجدت لذه الم تجات ظهيرا ةكيا لمكا   
ارري يةا رصدرت إ تاجها إلن م اطؽ ةدة مف العالـ ال ديـا كررض الركـ  ظاـ جبائ  

الككيؿ ما يعرؼ ب إلنـ 395للأداءات كأدالت مهمة ايوت  ص اىدائ  الجبائ  بعد و ة 
(vicarious بدي مف الكية ركاف ل اؾ  كةاف مف اىداء: أداء ش ص  أواوه المريبة )

الش صيةا كأداء ة ارم يومط ةمن كؿ  كع مف الممكيات الموالمة ر  تمكيف ركماا 
كباى ص بم تكج ال محا كتبذية الجيشا تدرح ث ثة أةواط و كية كت زف الدبكب ريما 

ثـ تروؿ الن ةرطاج كم ها إلن ركما كال وط طي ية مف   ((HERREAيعرؼ بػ المطامير 
 (20)بعدلا

كر  الم ابؿ كاف وكاف اطةميـ مف البربرا مكزةيف بيف بدك ردؿ يماروكف الرة  كأديا ا 
تجارة ال كارؿ كبيف مزارةيف موت ريفا بي ما كاف الموتعمر البيز ط  لك المالؾ الاعم  

ف كاف ج س اىرارةة. (21)لؤيء الوكافا ى صب اىرام  ال ائمة ةمن جهد ةد  (22)كا 
 شارؾ البيز طييف ر  امت ؾ بعض تمؾ اىرام  كاوتب لها لزراةة الزيتكف كتجارة الزيت.
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كتشير المصادر التاري ية لمع اية الاائ ة بالزراةة كغراوة اىشجار ةبؿ أةماؿ الت ريب 
العربية اطو ميةا ريما ةررت تاري يا كالتدريؽ الت  ةامت بها الكال ة صدا لماتكدات 

بوياوة اىرض المدركةةا رإف أرري ية كا ت "مف طرابمس إلن ط جة ظ  ر  ةرل متصمة 
 (23)رل ربت جميح ذلؾ".

كةد أكمدت المصادر البربية ألمية كدكر ب د المبرب اىد ن ر  إمداد اطمبراطكرية 
أف ب د المبرب كا ت ة د بداية الويطرة البيز طية بم تجاتها الا ديةا كأكمح برككب 

البيز طية مف أغ ن الم اطؽ ت تج بكميات كبيرة كؿ أ كاع ال يرات تتميز بػػػ"الي ابيح المائية 
الت  تو   د كي كاوعةا كباىشجار المثمرة ةمن موارة كاوعة تكا  ىف ي يـ كؿ ج دم 

ت  رغـ ما اوتهمكه الج د ظمت ةمن مف الجيش تدت شجرة موت مة .... كبال يرات الكثيرة ال
 (24)دالها".

لذا ريما ي ص الاترة المبكرة مف ايدت ؿ البيز ط  لمم ط ةا أما ةف المردمة الت  
وب ت ةدكـ الاتكدات العربية للإةميـا ره اؾ شبه إجماع ةمن أف الدالة ايةتصادية كا ت 

 وط طي ية و كيا.بال  ويئة كمعياةا لكثرة المرائب الت  ت دـ للإمبراطكر

كما أف إ تاج ال مح الذم ي تج و كيا مف اىرام  ال صبة لوهكؿ الشماؿ ككامؿ إرري ية 
كاف م صصا ب كا يف لتمكيف ركما تبعا لم رار الذم تـ ررمه مف ةبؿ اطمبراطكرية م ذ ةهد 
ا ةوط طي كسا ككا ت مداصيؿ ال مح تجمح مف المزارع كتروؿ إلن ةرطاج كم ها إلن أكتوي

otsiaف ةبيار ا كيكمؼ مجمكةة مف الم ف لمراةبة الم ديف المكمايف ب  ؿ كميات ال محا كا 
ي يع   أف الكمح كاف دائما ةمن لذه الداؿ ر د مرت أرري ية بو كات جااؼ  ف ذلؾكا

ـ الت  أدت إلن أف يصؿ وعر ال مح 367كجدب كمجاةات كبرل مثؿ مجاةة ةرطاج و ة 
صؿ ليتمكس ةمن ايلتجاء إلن م زكف  معتاد مما أجبر البركةإلن ث ثة أمعاؼ وعره ال

الجباية الدبكبية لتمكيف الوكاف كا   اذ الا ديف مف اله ؾا ةمن ةكس إ تاج الزيت الذم لـ 
كثارة ككا ت ل  اى رل مف بأما بال وبة لمكركـ رإف ب ايالا  (25)يتلثر كثيرا بتمؾ الجكائحا

هد اطمبراطكرم المتل را كبال ظر إلن المعطيات ال  اشية مصادر التصدير كتكاصمت ر  الع
كاىثرية الت  تعكد إلن ال رف ال امس المي دم رإف إةميـ المبرب اىد ن كاف )غ يا ر  
جميح المياديف بم تكجاته الا دية ك يكله تكاد تمكف جميح الشعكب بالزيت الذم يدتاجكف 

ف ةبؿ البيز طييف ر د اةتمدكا  اس ال كا يف أما ةف طرؽ اوتب ؿ اىرام  م (26)إليه.
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الركما ية ال ديمة ة د ادت لها لمب دا كالت  كا ت تعتبر اىرض المدتمة كما ةميها مف 
 أشا ص كدكاب كم شآت ممكا لمشعب الركما  .

ف كا ت بعض ال  ائش ال تي ية ةد أشارت إلن طرؽ اوتب ؿ اىرام  الا ديةا  كا 
ؾ كالم تجيف مركرا بجهاز اطشراؼ الميدا  ا كيظهر أف الم ؾ الكبار لـ كالع ةة بيف الم 

يعد امت ؾ اىرام  كالع ارات كاوتب لها المباشر يركؽ لهـا راىرض كا ت تتطمب الكثير 
مف اىيدم العاممة مف ةبيد كأجراء كةتاد مت كع رتدكلكا إلن  ظاـ آ ر كلك  ظاـ الككالة 

ب ميدا ية كم اطر كثكرات كتمردات اىجراء كالعبيدا كةد كا ت دتن ي يد مكف ر  متاة
اىم ؾ الكاوعة ر  ب د المبرب اىد ن تعتمد بشكؿ مباشر ةمن طب ة العبيد أكثر مف 
اىجراء كلك ما أشار إليه  ص أبكليكس الذم تممف أف ويدة مف م اطعة طرابمس ةد 

 (27)دد بصدبة اىرض الت   الها كؿ م هـاكزةت ةمن أب ائها ما يزيد ةف أربعمائة ةبد لمكا
ككاف العمؿ يدار ةمن  دمة اىرام  م ابؿ أةواط معي ة مف الم تكج ي دمها المزارع إلن 

 (28)صادب اىرض مف كؿ مدصكؿ مكوم .

مت بك  صة ال كؿ: أف ب د المبرب اىد ن ة دما كا ت تدت الويطرة البيز طية اوت
أراميها كا  تاجها الزراة  لتمكيف العكاصـ اطمبراطكرية كتمكيف الجيش البيز ط  كذلؾ 
بارض أداءات م مة ةمن اىرام  الزراةية كا  تاجها المكوم  مف الدبكب كزيت الزيتكف 
كأشجار الاكاكها كة دما رتدت ب د أرري ية ةربيا كجد العرب الم اطؽ الوادمية الشمالية 

دية مهمة  اصة ر  إ تاج الزيتكف كال مح رتركت اىرض الماتكدة الت  بكجه  اص ر 
أومـ ةميها ألمها.ا ككذلؾ أرض الصمح الت  تدكمها ةهكد ايوتو ـ بليدم المزارةيف 

 يوتب لها م ابؿ  راجها.

 ثانيا: الوارد المائية ببلاد المغرب الأدنى وطرق استغلالها في العصر والوسيط.

المائية ل ا كؿ ما يتكرر ةميه اطةميـ مف كميات مياه صالدة لمزراةة ي صد بالمكارد 
وكاء كا ت مياه أمطار أك ي ابيح أك أكدية أك أ هار أك آبار ارتكازيةا ككياية اوتب ؿ كؿ 

 م ها ر  الا دة.

تواةط اىمطار ككياية اوتب لها: مف المعركؼ أف ةكامؿ تلثر الم اخ ر  ب د  -1
شماؿ ايوتكاءا  37,29ال وبة ل طكط العرض بيف  ط  ب هالمبرب ل  مكةع
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يماؼ إلن ذلؾ طكؿ وادمه ةمن البدر المتكوط مف الشرؽ إلن البربا كتماريوه 
الت  يبمب ةميها الطابح الجبم  ر  شمالها لذلؾ رإف اىجزاء الشمالية كالكوطن متلثرة 

صيؼ دار كجاؼا كبلمطار  رياية كشتائية كربيعية كب (29)بم اخ البدر المتكوط
يجعؿ مياه اىمطار تويؿ ةمن الوطح ر  اىكدية الت  ت ددر مف الجباؿا مثؿ أكدية 

ككادم ةابس الذم تددث ة ه الجبراريكف كالردالة:"  (30)الجبؿ اى مر كجبؿ  اكوة
 (31)كلها كاد تلتيه المياه مف مكاف كبير كةمن لذا البدير ةصر وجة".

ممـ بي ما 300إلن  100ف برةة إلن طرابمس يوت بؿ مف كةامة رإف الشريط الوادم  م
ممـا أما ر  أرري ية كالجزء الشرة  مف الجزائر 100ي تتجاكز كمية اىمطار بالدكا ؿ 

ممـ و كيا كما تزيد أيامها المطيرة 800رإف الم ط ة الوادمية تاكؽ كمية أمطارلا ةف 
لجباؿ كلك ما يعرؼ بظؿ يكما لتت اةص كت ؿ ر  الوهكؿ الكاةعة  مؼ ا 120ةف 

 70إلن  80ممـ كأيامها المطيرة مف 200-400المطر مف ومومة اىطمس تتراكح بيف 
كيتميز و كط اىمطار ر  ب د المبرب اىد ن بالتذبذب كةدـ اي تظاـ  (32)يكما ر ط.

كؿا كلك ما ةد يوبب ككارث تهدد دياة صوكاء كاف ذلؾ ر  و كات التواةط أك الا
ديكاف كال بات إذ ةد ي  طح المطر لاترات طكيمة موببا جاارا كجدبا ةاماا أك الوكاف كال

 (33)يو ط بكثارة ريددث الايما ات المدمرة البيئية.

العيكف كالي ابيح يدكل الجزء الشرة  مف ب د المبرب اىد ن ةدد كبير مف العيكف   -2
در ة كر  جبؿ  كش ؿ الدبكوة كالي ابيح كالش يت ر  الجبؿ اى مر مثؿ ةيف 

رس ر  غدامس كةيكف كادات رزاف ا اكوة ةيف الركمية الشرشارة كالزرةاءا كةيف ال
كومومة ةيكف كي ابيح إةميـ ةابس كالجريد مثؿ  (34)التن تاكؽ ةددلا ث ثمائة ةيفا

ةيف البيماء كةيف زائد كةيف ويد لربش كةيف الترابمة كةيف دامد كةيف 
   (35)شكمة.هالم

م ها العيكف ر  ةمـ الجباؿ كالي ابيح كةيكف  المكارد المائية بهبا  البرب  رب أما الجزء 
  (36)ر  الشتاء. ال كيةكادم الزركد ر  كوط ارري ية الجارة صياا ك 

الآبار: رم  ةف ذلؾ ل اؾ آبار م  كرة ر  الص ر أك مداكرة باىرض كةد أشارت  -3
ر  مدف كةرل المبرب اىد نا  المصادر الجبرارية إلن كجكد ةدد كبير مف الآبار
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رهذا الم دو  ة د ما يصؼ مدي ة طرابمس ي كؿ أ ها ةررت بكثرة الآبار كم ها كاف 
  (37)و ن ألاليها.

كجباب  ةذبةةف مدي ة ورت ي كؿ كلهـ   ؿ كبواتيف كآبار  البكرمكر  دديث 
كرة  م  كأ هاأيما إلن دةة ت ظيـ آبار اجدابيا  مكر بكر   اس الواؽ يشير ال (38)كثيرة

  (39)ر  الصاا طبية الماء.

اى هار كاىكدية: ب د المبرب بصاة ةامة ي يكجد بها شبكة مف اى هار كاىكدية   -4
الكبيرةا لذا رإف جؿ اةتمادلا ةمن الزراةة المطريةا كبعض الآبار كالعيكفا موتبؿ 

ارية مف اىمطار باىكدية ر  الو   بي ما ي صصكف وكاف المبرب اىد ن المياه الج
 ( 40)الآبار كالعيكف يدتياجاتهـ الش صية اليكمية.

كيعتبر  هر مجردة الذم يصب ةرب مدي ة تك س مف أشهرلا كلك متذبذب الجرياف 
 ككادم الزركد ر  كوط ارري ية ك هر بيطاـ بطب ة. 

بيف الطرؽ اله دوية يوتب ؿ المياه طرؽ اوتب ؿ المياه بب د المبرب اىد ن مف   -5
كل  ركاةات تدت اىرض تدار ةمن طكؿ  ط  بالا اراتالجكرية طري ة ةديمة تعرؼ 

ا وياب المياه الجكرية تدت اىرض تربطها ببعمها ة اة جكرية تمتد بطكؿ اىرض مف 
ف المياه اىةمن إلن اىواؿ تزكد البديرة الص اةية المكجكدة ر   هايتها بكمية كبيرة م

كل اؾ أ ظمة أ رل م تماةا را  غدامس مث  كا ت تو ن  (41)كتم ح ةممية التب را
بلربعة طرؽ أك أ ظمة م تماةا ةيف ارتكازية طبيعية )ةيف الارس( كل  الت  ةامت 

ةيكف صاةدة تدرح ميالها بكاوطة آيت الررحا ك ظاـ الا اراتا كأبار  -ةميها الكادة 
ا شلكا إدارة ةارة ك كر  ةهد اىغالبة  جد اىمراء ةد و كا ةكا يف  (42)ارتكازية م  كرةا

لم ظر ر  موللة تكزيح المياها كةي كا مكظاا  اصا لها ةرؼ بػػ )صادب المياه( كالذم 
ير كؿ ما يتعمؽ بالمياه وكاء مياه الشرب أك ييبدك مف اومه ا ه كاف مكماا بإدارة تو
كما أمر دكاـ اىغالبة بصيا ة أك إص ح  (43)ل وتعمايت الش صية أك مياه الو  ا

يدة أمركا بإ شائهاا دجا ب اوتدداث ج إلن الدكاليب كال  كات المائية ال ديمة الركما ية
ككجهكا ة ايتهـ لمجهات الت  يكثر ريها تواةط اىمطار ككياية داظها كت زي ها 
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مة لمعياف إلن ث شآت ماالوادؿ كصااةس كةمكدةا كيزالت كآثار تمؾ الم ر  كاوتب لها
  (44)يكم ا لذا.

كتميزت م ط ة طرابمس كوهمها الجاارة بطب ة مف المياه الجكرية ال ريبة ذات العمؽ 
ال ميؿ ركا ت مدؿ اوتب ؿ دائـ مف طرؼ مزارةيها كارتبط إةميـ رزاف بمجمكةة مف الكادات 

عات كالبديرات الصبيرة الوطدية الوهمة ايوتب ؿا رم  ةف كادات الكارة ذات الموت  
 ( 45)الطبيعية.

كريما ي ص اوتب ؿ مياه اى هار كاىكدية ركما اشر ا ي يكجد بها وكل  هر صبير 
ياتيها مف غديرةميه ةصر ككادم ةابس  (47)طب ة بيطاـ (46)يجرم مف البرب إلن الشرؽ

 (48)يعرؼ ب صر وجة.

 د الجريد ر  ةكله )كأزيد شربها مف ر  ب كيددث ا البكرم ةف كياية اوتب ؿ اكدية تكزر
كأ ها  سث ثة ا هار ت رج مف رماؿ كالدرمؾ رةة كبياما يومن ذلؾ المكمح بموا هـ شر 

ت  وـ لذه الث ثة بعد اجتماع مياه تمؾ الرماؿ بمكمح يومن كادم الجباؿ يككف ةعر ال هر 
تمؾ الجداكؿ وكاة   ل اؾ  دك مائتن ذراع ثـ ي  وـ كؿ  هر م ه ةمن وتة جداكؿ كتتشعب

ي تدصن كثرة تجرل ر  ة كات مب ية بالدجر ةمن ةومة ةدؿ ي يزيد بعمها ةمن بعض 
شيئا كؿ واةية وعة شبريف ر  ارتااع متر يمزـ كؿ مف يو ن م ها أربعة أةداس مث اؿ ر  

كلذه الطري ة تعرؼ ب ياس كةت الوع  بال ادكس  (49)العاـ كبدواب ذلؾ ر  اىكثر كاىةؿا
كلك وطؿ معد   به ث ب صبير ر  أوامه يملأ بالماء كيعمؽ كمتن ا تهن الماء م ه ت اؿ 

ب د المبرب الكويط ر  لذه المردمة بالواةيةا كتاتح لمزارع آ ر كةد التـ الكية كاىمراء 
بالزراةة كما يتبعها م ذ اوت رارلـ باطةميـا كل اؾ إشارة تذكر اف الكال  ةبيدة بف ةبد 

الومم  الذم تـ تعيي ه ر  ةهد لشاـ بف ةبد الممؾ كاليا ةمن ارري ية الردمف 
( أكؿ ما ولؿ ةف ر دتها ر يؿ له )بل ها إذا تكالت البيكث رالكاددة 728ق/110)

أم إذا تكالن و كط اطمطار ت تج الدبة مائة دبة ر اؿ لهـ )ي بب  اف يككف  (50)بمائة(
كاىرض المو تة ل  الت  ي ت بت اف لـ يصبها  (51)ةمد ا مو اتا يعط  ةاـ ر  أةكاـ(

مطر. كما ومح اىمراء بتعييف دراس لممزارعا را  ال يركاف يذكر الك شريو  أف زرع وكا   
  (52)دروه ةكـ يل ذكف ةف كؿ وا ية دي ارا(.يال يركاف )
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المبحث الثاني طرق الزراعة والإنتاج الزراعي ببلاد المغرب من عصر الولاة إلى قيام 
الدولة الفاطمية بالمغرب 

أولا: طرق الفلاحة والعناية بالأراضي الزراعية: 

تعد الا دة مف بيف الدرؼ المهمة الت  تدتاج إلن ة اية  اصة كت  يات معي ة التجل 
ةميـ بعد اوت رار ةمميات الاتح كتككيف الدكامر كال رل بها إليها الموتكط كف العرب باط

كذلؾ لما تشكمه لذه الدررة مف ألمية بالبة ر  اةتصاديات الم ط ة. 

كؿ ما أشارت إليه لذه المصادر أر  اوتب ؿ اىرام  م ذ ةهد الكية كتطكرلاا كلعؿ 
صيبهاا كاشترطكا ريمف ها كبعض الآرات الت  تتمعررة  كةية التربة مف ديث لك ها كجكد

 ي كـ بهذه الدررة اف يككف ةمن دراية اكثر مف غير بالتربةا دتن يتو ن له غراوة ما
كجعمت كتب الا دة أ كاع التربة ر  ةشرة أ كاع يجب  (53)ي ئمها مف البركس كالزراةةا
معررة طبيعة كؿ م ها كل : 

الدمراء  –الكذ ة  –الرممية  –مية الدرشاء الج –البيماء  –الوكداء  -البميظة  –المي ة 
بعة أك بعمها ر  ب د تكل اؾ بعض اطشارات أف لذه الطرؽ كا ت م (54)الصاراء. –

المبرب م ذ ال رف الثا   لمهجرةا كيذكر ابف أب  زرع أف اىمير إدريس الثا   
ـ أروؿ كزيره مصعب بف دميد ة د ةزمه ةمن ب اء مدي ة جديدة ي تيار 806ق/190
  (55)كالمياه ككاف يعايف أ كاع ال باتات كيتذكؽ الماء. فاىرميكاف ربدأ لذا الكزير ي تبر الم

كما كمح الا هاء كالعمماء مكابط يوتب ؿ اىرض ككرائها كتطرؽ بعض الجبرارييف 
كالبمدا ييف العرب إلن ذكر بعض مف أ كاع التربة ر  ب د المبرب اىد ن مثؿ ابف دكةؿ 

ـ ديث ذكر  كع تربة برةة بل ها دمراء 951-941ق/340-330ميـ الذم زار اطة
إلن دمراء تميؿ إلن المكف الزةارا   كأماؼ مف بعده اطدريو  ةمن  اس التربة  (56)مكةية 

ة الت  ي تاح بها ال اس كيتعالجكف بها مح الزيت لمجرب كالدكة بوك م )ت رج م ها التربة ال
(57)ة كل  تربة غبراء.يكداء الد

الذم يصاب ريه بعض  كردصها وكبجيفكما تعرمت المصادر إلن تربة طرابمس 
ككصؼ ( 58)يصيب و ة مف الو يف.ردص وكبجيف ة مائة دبة كلـ ي كلكف بلمد الو يف

البكرم التربة المديط بال يركاف بل ها )طي ية كريمة كأدو ها الجا ب البرب  ..... يصاب ريه 
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ةيب  ةف تربة ةابس الت  ي كؿ ة ها الدميرم: )ي ككذلؾ (59)ر  الو ة لمدبة مائةا
أما باجة كالمشهكرة بكررة إ تاجها لمدبكب ري كؿ ة ها البكرم أ ها )وكداء  (60)بتربتها(ا

ح يمش  ة يجكد ريها جميح البذكر كبها دمص كركؿ ةؿ ما يرل مثمه كتومن لرم ارري ية لر 
كالتـ مزارةك ب د  (61)ب د أك  صبتزراةها كرةاةها كل   صبة لي ة اىوعار أمدمت  ال

الموت دمة ر   الومادالمبرب اىد ن بعممية توميد اىرضا كةد أشارت المصادر إلن أ كاع 
العصر الكويط مثؿ زبؿ  الديكا ات كالطيكر كالام ت البشريةا الت  كا ت مف اىومدة 

ت بعض المصادر الت  تباع كتشترل بب د المبرب ببرض اوتعمالها ر  التوميد كذكر 
درص بعض الم اطؽ ةمن جمعها مف المراديض مثؿ ما لك داؿ مدي ة ةابس ي كؿ 
البكرم: )ييكاد ادد م هـ يارع مف ةماء داجته إي كةد كةؼ ةميه مف يبتدر أ ذ ما يككف 

ه لتدميف البواتيف كربما اجتمح ةمن ذلؾ أكثر مف  ار يتشاجركف ريه ري ص به مف أراد م 
أجاز الا هاء بيح كشراء أ كاع الزبؿ لمتوميد كم ها الام ت البشرية كما أجازكا ك  (62)م هـ.

كالتـ الا دكف  (63)أكؿ ما ي تج ةف اىرض الت  اوتعممت ريها رم ت الآدم  كوماد
المباربة بدراثة اىرض كتوكيتها لمزراةةا كأككمكا لذا العمؿ ر  المياع الكبرل إلن طب ة 

-160در إلن ذلؾ ر  ةدة  صكص رهذا اطماـ ود كف بف وعيد العبيد. كتشير المصا
كتصدؽ الا يه أبك  (64) ـ كاف يممؾ غ ما يدرث له كي كـ بشلف أرمه854-777/ق240

ـ( ةمن ر ير راشترل له زكجا مف الب ر 888ق/275العباس ةبدالله بف ادمد بف طالب )ت
لمبربية زكجها ر  دراثة اىرض كما واةدت المرأة ا (65)يدرث به زرةه كغ ما ليدرث له

 كتوكيتها. 

 أهم الآلات الفلاحية في تلك المرحلة:

المدراث كله أشكاؿ ةدة كلك آلة معركرة م ذ ال دـ بب د المبرب أكدت ذلؾ بعض  -1
الدراوات اىثرية أ ه ظهر م ذ ةصر البرك ز أم أف وكاف البربر لـ يل ذكه ةف 

 ( 66)الاي ي ييف كي الركماف.

دابتاف تجراف المدراث وميت ر  ب د المبرب كاى دلس بالزكج كةد يوت دـ  الزكج: -2
أربعة دكاب ر  مدراث كادد إذا كا ت اىرض جبمية صمبة ككا ت اىب ار أكثر 
الديكا ات الموت دمة ر  ةممية الدراثةا ي كؿ المالك : اف إبراليـ بف اىغمب 

كذكرت المصادر  (67)ير".ـ( جعؿ "ةم  كؿ زكج تدرث ثما ية د ا 817ق/120)
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ككا ت اىب ار بب د  (68)أيما أف اطماـ ود كف كاف يممؾ مف الب ر ثكريف لمدراثةا
المبرب اىد ن كثيرة كر يصة الثمف كما ذكر ذلؾ اف دكةؿ الذم زارلا بيف و ت ) 

   (69)ـ(.951-941ق/330

مرة ثاىشجار المالالس: كل  آلة أيما ل مب اىرض توت دـ ر  ةمب اىرض دكؿ  -3
كر  الموادات الصبيرة كالبوت ة ر  البيكتا كالا راء الا ديف ي يممككف أب ار أك 

غ ةها (70)المدراثةب دكا ف أكيمكف ال كؿ  اكما اوت دمت الالس لاتح ة كات المياه كا 
وكاف المبرب اىد ن ةد أدرككا ألمية اىرض كالطرؽ ال زمة يوتب لها كاوتص دها 

كا بالتربة كتجهيزلا مف توكية كدراثة كتص يؼ ما ي ئمها مف غراوة كةمب رالتم
كتوميدا ككذلؾ ا تيار أجكد أ كاع البذكر كالاوائؿ الجيدة للأشجار ككا ت لهـ 

ارات لتميز تمؾ اى كاع كم ها ما ذكره ابف العكاـ ر  طري ة ا تبار بذكر ال مح با ت
ف الدةيؽ الصار  ال اتج ة ها رإف   ص كذلؾ بطدف جزء مكزكف م ها ثـ إةادة كز 

ف   ص ب در كبير ره  ويئة كي تصمح ىف  ب در يوير ره  جيدة كم اوبة لمزراةة كا 
صكا كؿ ارض ب كع معيف مف  كاةتاد الا دكف ر  ارري ية أف ي (71)"ةتككف بذكر زراة

 ككذلؾ ريما ي ص اىشجار (72)البذكر ره اؾ ارض  اصة بال مح كأ رل لمشعير
 كطبيعتها كدماية اىرض المزركةة بات اذ الدرس لها كالع اية بها. 

كما التمكا بالرم كالو ايةا واةدلـ ر  ذلؾ الدكاـ كاىمراء كما وبؽ كاشر ا ر صصكا 
  اصة بتكزيح الماء كاطشراؼ ةميه ةرؼ متكليها بصادب الماء.  أدارة لهـ

غراوات جديدة لـ تكف معركرة بب د كدكف شؾ أد ؿ المشارةة الموت ركف باطةميـ طرؽ 
ؼ. غميؾ دكؿ رتكدات اى دلس أ ه ددثت "لجرة م مة  سالمبرب. كر  ذلؾ ي كؿ تكما

لممدصكيت الزراةية مف الشرؽ إلن البرب كب اصة تمؾ الت  ت مك مف دكف رم ر  ةالـ 
دكض المتكوط الذم يتصؼ بالجااؼ كمف ابرز لذه المدصكيت اىرز كةصب الوكر 

  (73)البرت اؿ كالميمكف كالمكز كالبطيو".كلاكاكه كا
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الإنتاج الزراعي ببلاد المغرب الأدنى من عصر الولاة إلى قيام الدولة الفاطمية  :ثانيا
 بالمغرب 

م ذ اوت رار الاتح بب د المبرب اىد ن ظهرت ألمية الزراةة كلدد ركارد ايةتصاد 
الجا ب كمف لؤيء الكال  يزيد بف داتـ المهمب  المهمة باطةميـا كةد شجح الكية لذا 

رلـ ككزةهـ ةمن اىرض ةـ كالذم ورح ةددا كبير مف الجيش بلرري ية كأ787ق/171)
الزراةية ر  الم اطؽ الشمالية كدكؿ  هر مجردة كلك ما تشهد ةميه أوماء اىماكف الت  

لمهرييف بيف  وبة إلن مهرة ادتاظت بلومائهـ مثؿ م ط ة ايزدييف  وبة إلن ةبيمة ايزد كا
 ( 74)كالكمبييف  وبة إلن كمب.

كاشتهرت م اطؽ المبرب اىد ن م ذ ال دـ بزراةات مهمة كةديدة لعؿ مف ألمها ال مح 
ر  الوهكؿ الشمالية ك اصة م ط ة باجة كما جاكرلا كالت  ةررت تاري يا باوـ )بادة ال مح 

ككذلؾ زراةة أشجار الزيتكف كالمعركرة  (76)ك ةكأيما تك س كطبرةة كب (75)أك لرم ارري ية(ا
م ذ ال دـ كالت  تركزت زراةتها ر  الم اطؽ الوادمية مف وكوة كال يركاف كال رل المديطة 

كما اشتهرت ب د المبرب اىد ن أيما بزراةة ركاكه ةدة  (77)بها ر  طرابمس كب د الجريد
ةميـ الزابتلت  التمكر ةمن رأوها كالم تشرة بكثرة ر  ب د  ةميـ رزاف الذم  (78)الجريد كا  كا 

 ( 79)ذكرت اغمب المصادر اشتهار كاداته كزكيمة ككداف بإ تاج التمكر.

 (80)كرم  ةف التمكر ا تشرت أص اؼ أ رل مف الاكاكه مثؿ التيف كالوارجؿ كالكمثرل
كد ض مد ه كةراه بإ تاج أجعبجبؿ  اكوة الذم ةررت ب (81)كالكركـ دكؿ تك س كب زرت

كدكف شؾ راف الموتكط يف المشارةة ة د تدر هـ  (82)أ كاع الكركـ مف تيف كأة اب م ذ ال دـ.
إلن ب د المبرب ةد اد مكا أ كاةا مف المزركةات كأ كاةا مف اىشجار لـ تكف معركرة ر  
اطةميـ واب ا. كر  ةهد اىغالبة شهد الميداف الا د   همة كبيرة كة اية رائ ة لتدصيف 

 تاج الزراة ا شممت لذه الع اية ةمميات الرم كتصميـ كوائؿ ايركاء لمموادات الكبيرة اي
ةامة المكاجؿ  أككا  شاء الاو يات )م ازف المياه( كال  اطر  الد ايا الت  تدمؿ ة كات المياه كا 

كايلتماـ ببواتيف المدف كددائ ها كلك ما أدل إلن زيادة  (83)الم مة ة د مدا ؿ المدف
اط تاج الا د  كر اء كازدلار اةتصادم ةـ ب د المبرب اىد ن أث اء دكـ لذه 

 ( 84)اطمارة.
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كيرل اليع كب  الذم زار الم ط ة   ؿ دكـ اىغالبة ا طباةا ةف م ط ة الوادؿ ر  
شماؿ الوادؿ كليس وادؿ بدر كثير الوكاد ةف ةكله: كما يم  ال بمة مف ال يركاف بمد 

كرارؽ لذا اطةجاب جبرار  آ ر لك ابف دكةؿ الذم تددث  (85)الزيتكف كالشعير كالكركـ
ةف اطةميـ كزاره ري كؿ ةف باجة كثيرة ال مح كالشعير كلها مف الب ت كالزركع ما ليس 

ديدة الهكاء كثيرة الر اء بجميح المبرب كثرة كجكدة ك  اء إلن جكلر ر   اس دبكبهاا ص
 ( 86)كاوعة الاماء غزيرة الد ؿ ةمن الوكاف كاررة اطرباح ةمن تجارلا كالمزارةيف بها.

كلعؿ ر   ص البكرم ما ياور لذا اطةجاب ديث ي كؿ: "مدي ة باجة كبيرة كثيرة 
ة اى هار كالبيـ كثيرة اىمطار كاى داء ةمما يصدك لكاءلا كبها يمرب المثؿ ر  كثر 

ذا كا ت أوعار ال يركاف  المطر..... كأيما  صبة لي ة اىوعار أمدمت الب د أك أ صبت كا 
كمف مدف  (87)بعير مف الد طة بدرلميف. دمؿ ادرة لـ يكف لمد طة بها ةيمةا كربما اشترل 

الشماؿ أيما الت  اشتهرت باط تاج الا د    ؿ دكـ اىغالبة مدي ة تك س كما جاكرلا 
كجباؿ رعف جبؿ الصيادة ال ريب مف تك س ي كؿ البكرم: ةرل كثيرة الزيتكف  مف بواتيف

لذا الجبؿ  كيدكمكالثمار كالمزارع كر  لذا الجبؿ وبعة مكاجؿ لمماء أةباء ةمن غرار كاددة 
جميح  به كمح يعرؼ بالممعب ريه ةصر ب   اىغمب ةد غرسمأوراب مزارع متصمة ل

  (88).فادييالثمار كأص اؼ الر 

ف ةرطاجة ي كؿ ابف دكةؿ: "المشهكر أمرلا بالطيب كالاكاكه كدو ها كجكدة الثمار كة
كصدة الهكاء كاتواع الب ت كمف غ تها ال طف مدمؿ إلن ال يركاف ككذلؾ الع ب كالكراكيا 

  (89)كالعوؿ كالومف كالدبكب كالزيت.

ؿ ددلا الشرة  مثيي ت ؿ الم ط ة الكوطن ألمية ةف الشماليةا رطرابمس مث  كالت  
م ط ة ويطرة اىغالبةا كا ت مف الم اطؽ الزراةية المهمة أشاد الجبراريكف بثراء مداصيمها 
كت كةها إذ كاف بها "مف الاكاكه الطيبة المذيذة الجديدة ال ميمة الشبة بالمبرب كغيره كال كخ 

كب ي كؿ البكرم:  كةف مداصيمها مف الدب (90)كالاروؾ كالكمثرل المذيف ي شبه لهما بمكاف"ا
كةف  (91)ف يصاب ريه بعض الو يف لمدبة مائة دبة".يجبص يومن وك ردبهذه المدي ة 

أما ابف دكةؿ ريصاها  (92)ةابس ي كؿ اليع كب : "كثيرة اىشجار كالثمار كالعيكف الجارية.
ف بل ها "ذات مياه جارية كأشجار مهدلة كركاكه ر يصة كلهـ الزرع كالمياع ما ليس مثمه لم

  (93)جاكرلـ إلن زيتكف كزيت كغ ت"
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أما صااةس ري كؿ ة ها: "جؿ غ تها الزيتكف كالزيت كبها م ه ما ليس ببيرلا ككاف 
وعره ة دلـ ريما ومؼ مف الزماف بداؿ غيرته الاتف ر  كةت ا لذاا ربما بمغ مف وتيف ةايز 

كةت ا لذا مف  اديتها بدي ار إلن مائة ةايز بدي ار ةمن دوب الو ة كريعها كزيت مصر ر  
 ( 94)يجمب ل مته بالشاـ".

كةصارل ال كؿ رإف الزراةة بب د المبرب اىد ن كا ت أدد ألـ ركارد ايةتصاد باطةميـ 
اكتااء كتصديراا إذ كاف اطةميـ مف ألـ اىةاليـ ر  العالـ الكويط إ تاجا لمدبكب كزيت 

دكؿ كممالؾ العالـ الكويطا  اصة الزيتكف كالتمكر الت  كا ت تصدر إلن العديد مف 
 بالا دة ركا ت اغمب رترات ر اء اطةميـ معتمدة ر  اىواس ةمن إ تاجه الا د .

 الهوامش:

ا 1981يورم الجكلرما جبرارية المبرب العرب ا اطوك درية: م شلة المعارؼا  -1
 .268ص

ويةا ال الرة: مكتبة جماؿ دمدافا الجماليرية العربية الميبية: دراوة ر  الجبرارية الويا -2
 .135 – 134ا ص1996مدبكل ا 

 .270االجكلرما المرجح الوابعؽا ص -3

ا 1995ةبد العزيز طريح شرؼا جبرارية ليبياا اطوك درية: مركز اطوك درية لمكتابا  -4
 .22ص

 . 270الجكلرما المرجح الوابحا ص -5

ركز جهاد الميبييف ةبد الدايظ الميارا الدمارة الاي ي ية ر  ليبياا طرابمس: م شكرات م -6
 .25ا ص2001لمدراوات التاري يةا 

 .270الجكلرما مرجح وابؽا ص -7

 .40-38شرؼا مرجح وابؽا ص -8

والـ ةمن الدجاج ا ليبيا الجديدةا دراوة جبرارية اةتصادية كوياويةا طرابمس:  -9
 .93ا ص1989م شكرات مجمح الااتح لمجامعاتا 
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بيركت: دار العمـ لمم ييفا )د.ت( شكرم ريصؿا الاتح اطو م  ر  ال رف اىكؿا  -10
 .150ص

مدمكد ادمد ابكصكةا م ؾ اىرض بارري ية م ذ الاتح كدتن أكاوط ال رف الرابح  -11
 . 19ا ص2001ا elgaللإو ـا م شكرات 

ا 1969ج. ديبكا ا تك سا تعريب الصادؽ مازيحا تك س الدار التك وية لم شرا  -12
 . 9ص

العربية ادمد الش اكما إبراليـ  كرشيدا ةبد  دائرة المعارؼ اطو ميةا   مها إلن -13
 . 185ا ص10ا مج1933الدميد يك سا ال الرة: دار الشعبا 

المكوكةة العربية الميورةا إشراؼ مدمد شايؽ غرباؿا ال الرة: دار الشعب كمؤووة  -14
 . 564ا ص12ا 1959ررا كميف لمطباةة كال شرا 

 .35ديبكاا تك س ..ا ص -15

الزراةة ر  ب د المبرب ال ديـا مؤتمر اتداد الآثارييف  مدمد الد اكم داج ا أصكؿ -16
 .494ا ص2008ا 11العرب )دراوات ر  أثار الكطف العرب (ا مجمد

دوف دو   ةبدالكلابا كرةات ةف الدمارة العربية بارري ية التك ويةا تك س:  -17
 . 424ا 1972ا 3مكتبة الم ارا ج

 دلس كالمبرب تد يؽ ج. س ابف ةذارم المراكش  البياف المبرب ر  أ بار اى -18
 13.-12ا ص1ا ج1983ككيفا ليا  بركر واؿا بيركت: دار الث ارةا 

صالح مصطان ماتاحا ليبيا م ذ الاتح العرب  دتن ا ت اؿ ال  رة الااطمية إلن  -19
 . 195ا ص1978مصر طرابمس: الشركة العامة لم شر كالتكزيح كاطة فا 

المويد ا ومومة تك س ةبر التاريوا تك س: ةبد المطيؼ مرابطا أرري يا ر  العهد  -20
 . 224ا ص2007مركز الدراوات ايةتصادية كايجتماةيةا 

ا 1ا ج2007مدمد ةزاكما م تصر تاريو العرب اطو م ا الرباطا ربا يتا  -21
 .11ص
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اىرارةة يبدك أ هـ كا كا  ميطا مف ب ايا الشعب ال رطاج  كب ايا الموتعمريف ال تيف  -22
ف كا كا يعدكف مف أصداب الب د كالوكاف اىصمي ف الذيف تلثركا بدمارة بيز طةا كا 

إي أ هـ ي يرجعكف ريها إلن أصكؿ بعيدة أما توميتهـ باىرارةة ري كؿ ة ها ابف ةبد 
الدكيـ: "إ ما ومكا اىرارةة ى هـ مف كلد رارؽ بف بيطر ككاف رارؽ ةد داز له مف 

. ابف ةبد الدكـا 181ليبيا م ذ ...ا صاىرض مابيف برةة إلن إرري يا. ماتاحا 
رتكح مصر كالمبربا د  ه كةدـ له ةم  مدمد ةمرا ال الرة: مكتبة الث ارة الدي يةا 

 . 197ا 1995

يؽ ال يركا  ا أبك اوداؽ إبراليـ بف أب  ال اوـا تاريو ارري يةا تد يؽ ةبدالله ةالر  -23
 . 31ا ص2005العم  الزيدافا ةزالديف ةمر مكونا بيركت: الكتب العمميةا 

يكوؼ غبيشا اىكماع ايجتماةية كايةتصادية لب د المبرب أث اء ايدت ؿ  -24
 تكرم ةو طي ة الجزائرا كمية العمكـ البز ط ا أطركدة دكتكراه غير م شكرةا جامعة م
 . 155ا ص2007-2006اط وا ية كالعمكـ ايجتماةية ةوـ التاريو كالآثارا 

ةبد الطيؼ مرابطا أرري يا ر  العهد المويد ا ومومة تك س ةبر التاريو )العصكر  -25
ا 1ا ج2007ال ديمة( تك س: مركز الدراوات كالبدكث ايةتصادية كايجتماةيةا 

 . 205ص

 .205اس المرجحا ص  -26

مدمد البشير ش ت ا "كمعية اىرض كطرؽ اوتب لها ر  ب د المبرب ر  العهد  -27
ا 13الركما   كبداية العهد العباو " مجمة دراوات تاري يةا جامعة دمشؽا ص

 . 108ا ص1992ديومبر 

 . 109 اس المرجحا ص -28

 .185ا ص102دائرة المعارؼ اطو مية...ا  -29

جبرارية ليبيا البشريةا ب بازم: م شكرات جامعة ةاريك سا مدمد المبركؾ المهدكما  -30
 . 71ا ص1990
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اطدريو ا أبكةبد الله مدمد بف ةبد الله إدريسا  زلة المشتاؽ ر  ا تراؽ اىراؽا  -31
 . 279ا ص1ا ج1989بيركت: ةالـ الكتبا 

دميم ا ةبد ال ادر ةم ا جبرارية الجزائر طبيعية بشريةا اةتصاديةا دمشؽ: مطبعة  -32
 .70-69ا ص1968 تشارا اي

مكون لكارما ت  يات الزراةة بب د البرب مف الاتح اطو م  إلن و كط دكلة  -33
المكدديف " أطركدة دكتكراه غير م شكرةا الجزائرا جامعة أبكال اوـ وعد اللها كمية 

 .146ا ص2016 - 2015العمكـ اط وا يةا ةوـ التاريوا 

يرما الجماليرية دراوة ر  الجبرارياا الهادم مصطان أبكل مةا وعد  ميؿ ال ز  -34
 . 211-210ا ص1998طرابمس: الدار الجماليرية لم شر كالتكزيحا 

 . 21ا ص1962مدمد المرزكة ا ةابس ج ة الد ياا ال الرة: مكتبة ال ا ج ا  -35

ا 1997ةبد الردمف دميدةا جبرارية الكطف العرب ا بيركت: دار الاكر المعاصرا  -36
136-137 . 

أبكةبد اللها ادوف الت اويـ ر  معررة اىةاليـا ليدف: مطبعة بريؿا الم دو ا  -37
 .234ا ص1909

البكرما ةبد الله بف ةبد العزيز بف مدمدا المبرب ر  ذكر ب د ارري ية كالمبربا  -38
 .6ت(ا ص –ببداد: مكتبة المث نا )د 

 .5 اس المصدرا ص -39

مبرب مف الاتح اطو م  مدمد بف ةميرة "المكارد المائية كطرؽ اوتب لها بب د ال -40
إلن و كط دكلة المكدديف" أطركدة دكتكراه غير م شكرة الجزائرا جامعة الجزائرا 

 .105ا ص2005–2004كمية العمكـ اط وا ية كايجتماةيةا ةوـ التاريوا 

ا 1967مدمد وميماف أيكبا م تصر تاريو رزافا طرابمس: المطبعة الميبيةا  -41
 .90ص

 .105ا صبف ةميرةا المكرد ..... -42
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 . 319ا ص3دوف دو ن ةبد الكلابا كرةات....ا ؽ -43

 . 320ا ص3 اس المرجحا ؽ -44

 . 211–210بف ةميرةا مرجح وابؽا ص -45

مجهكؿا ايوتبصار ر  ةجائب اىمصارا  شر كتعميؽ وعد زغمكؿ ةبد الدميدا  -46
 .11ت(ا ص-اطوك درية: م شكرات كمية الآدابا )د

 .51البكرما المبرب .....ا ص -47

 .48ا ص1 زلة ....ا جاطدريو ا  -48

 .48البكرما المصدر الوابؽا ص -49

 .64ا ص... الرةيؽ ال يركا  ا تاريو ارري ية -50

  اس المصدرا  اس الصادة. -51

الك شريو ا ادمد بف يد ا المعيار المعرب كالجامح المبرب ر  رتاكم ةمماء  -52
ارري ية كاى دلس كالمبربا  رجه جماةة مف الا هاء بإشراؼ مدمد يد ا بيركت: 

 .1981ار البرب اطو م ا د

  ا الا دة ال بطيةا تد يؽ تكريؽ  ابف كدشيةا أبك بكر بف ةم  بف ةيس الكو -53
 . 307ا ص1ا ج1993رهدا ةبرص: الجااف كالجاب  لمطباةة كال شرا 

ابف بصاؿا كتاب الا دةا  شره كترجمه كةمؽ ةميه  كو  ماريه مياس بيكركواا  -54
  48-42ا ص1955م الدوفا د مكيعهمدمد ةزيمافا المبرب: م

ابف أب  زرعا اى يس المطرب بركض ال رطاس ر  أ بار ممكؾ كتاريو مدي ة  -55
ا 1936رارسا درره كةمؽ ةميه مدمد الهامش  الا   ا الرباط: المطبعة اىلميةا 

 .30ا ص1ج

 .69ا ص1936ابف دكةؿا أبكال اوـا صكرة اىرضا ليدفا مطبعة بريؿا  -56

 .311ا ص12ا اطدريو ا  زلة ..... -57
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 .9البكرما المبرب ......ا ص -58

 .24المصدر  اوها ص -59

الدميرما مدمد بف ةبد الم عـا الركض المعطار ر   بر اىةطارا تد يؽ إدواف  -60
 .452ا ص1675ةباسا بيركت: مكتبة لب افا 

 .56البكرما المصدر الوابؽا ص -61

 .18 اس المصدرا ص -62

البرزل ا أب  ال اوـ بف ادمد البمكم التك و ا رتاكم البرزل  جامح موائؿ اىدكاـ  -63
لما  زؿ مف ال مايا بالماتيف كالدكاـا ت ديـ كتد يؽ مدمد الدبيب الهيمةا بيركت 

 . 176ا 3ا ج2002دار البرب اطو م ا 

لبككشا المالك ا رياض ال اكو  ر  طب ات ةمماء ال يركاف كارري يةا د  ه بشير ا -64
ا 1ا ج1994راجعه مدمد العركو  المطكما بيركت: دار البرب اطو م ا 

 . 360ص

 . 474ا ص1المصدر  اوها ج -65

 .75مكون لكارما ت  يات الزراةة ....ا ص -66

 . 332-331ا ص1المالك ا ريام  ...ا ج -67

 . 225-224ا ص1المصدر  اوهاج -68

 .95-94ابف دكةؿا صكرة ...ا ص -69

بف مدمد اى صارما معالـ اطيماف ر  معررة ألؿ الدباغا أبكزيد ةبد الردمف  -70
 ا تد يؽ مدمد بف دمدم أبكال كرا  ال يركافا أكممه كةمؽ ةميه ابف  اج  الت ك 

 . 168ا ص2مدمد ماطكرا ال الرة: مكتبة ال ا ج ا )د.ت(ا ج

 .90لكارما ت  يات ...ا ص -71

 .96المرجح  اوها ص -72
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ى دلسا بيركت مركز دراوات الكددة تكماس ؼ. غميؾا التك كلكجيا الهيدركلية ر  ا -73
 . 1346ا ص2ا ج1998العربيةا 

لشاـ جعيطا تاويس البرب اطو م  ال رف اىكؿ كالثا   لػ الوابح كالثامف ـا  -74
 .197ا ص2004بيركت: دار الطميعةا 

اى صارما شمس الديف ةبدالله مدمد اب  طالبا   بة الدلر ر  ةجائب البر  -75
 .313ا ص1923التجارم لمطباةة كال شر  كالبدرا ال الرة: المكتب

 .76-74ابف دكةؿا صكرة ...ا ص -76

 . 156مجهكؿ ايوتبصار...ا ص -77

 52البكرما المبرب ...ا ص -78

ابف وعيد المبرب ا بوط اىرض ر  الطكؿ كالعرضا تد يؽ  كاف ةر يط   يسا  -79
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دور السياستين النقدية والمالية في أزمة السيولة في الاقتصاد الميبي
 (2017ديسمبر  – 2012خلال الفترة )يناير 

The role of monetary and fiscal policies in the liquidity crisis in the 
Libyan economy During the period (January 2012 - December 2017) 

صلاح الدين عمي التومي ساسي الطويري ناصر
كمية الاقتصاد جامعة طرابمس كمية الاقتصاد جامعة المرقب

الممخص
الورقاة دور السياساتين النقدياة والمالياة فاي موزاوع أزماة السايولة فاي الاقتصااد الميباي با تبارذماا  تتنااول ذا     

أذم سياستان مؤثرتان خصوصا إ ا ما أخ نا في الحسبان أن السياسة النقدياة تحال محال التجارياة خصوصاا وا  ا 
هااا ماان قباال المصاارة المركااز  مااا  ممنااا أن أسااعار الصاارة الرساامية وسياسااة الا تمااادات المسااتندية متحكمااا ب

. بإساتخدام ومن ثم تتطرق الورقة إلى أثار بعاض أدوات ذااتين السياساتين فاي المساتوم العاام لاساعار بالاقتصااد
أن أساااعار الصاارة فااي الساااوق ( تاام التوصاال إلاااى  اادة نتااا   أذمهااا VARأسااموب التكاماال الم ااترذ ونماااو ج )

الميبي. الاقتصاد المواز  كان لها الأثر الأقوم  مى التزخم في
Abstract 
This study deals with the role of monetary and fiscal policies in the issue of the 
liquidity crisis in the Libyan economy, as they are the two most important policies, 
especially if taking into account that monetary policy replaces commercial,  and if it 
known that exchange rates and credits policy are controlled by the Central Bank. 
The study also deals with the impact of some tools of these two policies on the 
general level of prices in the economy, using cointegration method and the (VAR) 
model. several results were reached, the most important is the exchange rates in the 
parallel market had the strongest impact on inflation in the Libyan economy.

 :أولا: مقدمة
من  فترة  ن أزمات اقتصادية حمت  ليبيافي  وغير الاقتصاديينيتحدث الاقتصاديون 

بالاقتصاد الميبي من أسباب وحمول  الأمر ال   لم يجمب أ  نتا   إيجابية إ ا ما اقترنت 
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 أيزاأن صح التعبير  ومقرونة  السميم الاقتصاد  مقرونة بالتخطيط جديةذ   الحمول بإرادة 
أذم ثلاث سياسات اقتصادية بزرورة توافق السياسات الاقتصادية المختمفة  ونتكمم ذنا  ن 

وذي السياسة المالية المسؤول  نها وزارة الخزانة  ادة  والساسة النقدية  ن طريق المصرة 
المركز   وك لذ السياسة التجارية المتمثمة في وزارة الاقتصاد والتجارة. إ ا لم )تحترم( ذ   

ل المناسبة في ظل مو حالسياسات بعزها البعض وتمتزم التعاون فيما بينها لموصول لم
  مل غير  و جدوم اقتصادية. الأذداة الاقتصادية المرجوة والمن ودة  فإن  لذ يعتبر

والتي تنص  مى أن العرض يخمق الطمب  من  أن قر الكلاسيذ بمقولة سا  الم هورة
  كانت ذناذ م اكل في  دة متغيرات اقتصادية أذمها التوظية (Sowell, 1972)  ميه

يجوز دا ما أن نترذ  الفا دة والإقراض وغير  لذ..  وجاء كينز ليقول لا والسيولة وسعر
 الطمب يمهث وراء العرض  فلابد من التأكد من الجدوم الاقتصادية في تمذ العلاقة.

جاءت بعدذا مدرسة  يكاغو لتؤكد أذمية الجانب النقد  في الاقتصاد  حيث لخص 
 امل ال   يكون مسؤولا  ن إحداث التزخمفريدمان مزمون نظرية مدرسته بالسؤال  ن الع

(Emmett, 2010) النقد  يفوق نمو  الإصدار  حيث يرم أن التزخم يحدث إ ا كان نمو
لمطمب  الاستجابةيمكن  النات  المحمي و لذ لأن الإنتاج غير مرن في الأجل القصير ولا

 ن محددات الطمب الأسعار. إن  لذ دفع فريدمان لمبحث  ارتفاعالمتزايد مما سيؤد  إلى 
  مى النقود.
  (Hall & et al, 2012) بالثروة الاحتفاظمان أن النقود  كل من أ كال  رأ  فريد

أسعار السمع أدم  لذ إلى زيادة كمية النقود  ارتفعتالمستوم العام لاسعار حيث كمما 
اللازمة لمدفع  وبغض النظر  ن  امل أسعار الفا دة المرتفعة التي تؤد  إلى تقميل 

بالنقود  فإن ارتفاع حجم التزخم المتوقع  ادة ما يخفض من حجم الأرصدة  الاحتفاظ
 النقدية.

لمتبادل أو إتمام المعاملات   نعود لكينز ال   يقول أن النقود تطمب لعدة أسباب منها
  إلا أن ذناذ (Carralho, 2009)والطوارئ  وك لذ لغرض المزاربة  الاحتياطولغرض 

أسبابا جعمت المركز  الميبي  ن طريق منظومته التجارية يعجز  ن تمبية تمذ الحاجات 
دان الثقة في إلى فق أدموالمتطمبات التي قر بها كينز وقر بها الميبيون وغير الميبيين  مما 

الجهاز المصرفي في ليبيا  مما أدم تبعا إلى قيام رجال الأ مال والتجار وحتى المواطنين 
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مميار دينار ليبي  مى  24العامة بسحب أموالهم من المصارة  ويؤكد  مى  لذ إن ذناذ 
 .الأقل تتداول خارج الجهاز المصرفي

ة في موزوع أزمة السيولة في ذ   الورقة ستتناول دور السياستين النقدية والمالي
الاقتصاد الميبي با تبارذما أذم سياستان مؤثرتان خصوصا إ ا ما أخ نا في الحسبان أن 
السياسة النقدية تحل محل التجارية خصوصا وا  ا ما  ممنا أن أسعار الصرة الرسمية 

ق الورقة وسياسة الا تمادات المستندية متحكما بها من قبل المصرة المركز   ومن ثم تتطر 
 إلى أثر بعض أدوات ذاتين السياستين في المستوم العام لاسعار بالاقتصاد.

  ثانيا: السياسة النقدية ودورها في الأزمة:
يعتبر  رض النقود زمن وسا ل السياسة النقدية التي ي رة  ميها  عرض النقود: -1

الاستقرار المصرة المركز  بغرض التحكم في كمية المعروض النقد   بهدة تحقيق 
الاقتصاد   والمحافظة  مى استقرار الأسعار سعيا من خلال  لذ  لمسيطرة  مى التزخم  
أو تجنيب دخول الاقتصاد في حالات الركود أو الانكماش  حيث تعرة السياسة النقدية 
بأنها مجمو ة من القوا د والأدوات والأساليب والإجراءات والتدابير التي تستخدمها البنوذ 

 ,Vari) زية بغرض التحكم في حجم السيولة والمعروض النقد  في القطاع الماليالمرك
  بحيث تحقق من خلالها مجمو ة من الأذداة منها تماسذ الأسعار واستقرار سعر (2019

ويجب أن نعمم أن ذناذ سياسات نقدية توسعية يتبعها المصرة  .صرة العممة الوطنية
الاقتصاد  تتمخص إجراءاتها في زيادة المعروض المركز  في حالة الانكماش والركود 

النقد  وزيادة الاقتراض  وذناذ أيزا سياسات نقدية انكما ية خصوصا في حالة ارتفاع 
مستوم التزخم أذم إجراءاتها ذو خفض المعروض النقد  وخفض الإقراض سعيا لتخفيض 

 .الطمب الكمي ومن ثم تخفيض مستوم أسعار السمع والخدمات

زياادة وازاحة فاي  ارض النقاود خالال كال سانوات الفتارة الموزاحة  يوزح ( 1الجدول )
التناااقض الحاصاال فااي المعادلااة التااي تااربط بااين الزيااادة  يمثاال  لااذ  و 2017إلااى  2011ماان 

فااي المسااتوم العااام لاسااعار ومااا يحتاجااه ذاا ا ماان سياسااة انكما ااية مفادذااا تخفاايض  اارض 
  فباالرغم مان أن الأمار كاان يتطماب سياساة (Fu and Liu, 2015) النقاود ومانح القاروض

ذنااذ زياادة وازاحة ما حدث ذاو أن  إلاانكما ية لمتقميل من الارتفاع المستمر في الأسعار  
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في  رض النقود في الاقتصاد  ذ ا قد يكون سببا وازحا في تفاقم حجم الأزماة المالياة التاي 
  تبار وتقدم مبرراتها بوزوح.تمر بها البلاد والتي كان من المفروض أن تؤخ  بعين الا

 (1جدول )
 (1116-1111عرض النقود في الاقتصاد الميبي خلال الفترة )

 بالمميون دينار ليبي
 المجموع ودائع تحت الطمب عممة خارج المصارف السنوات
1111 14840.1 38597.0 53437.1 
1111 13391.1 45822.6 59213.7 
1112 13419.9 50879.5 64299.4 
1113 17174.9 49557.8 66732.7 
1114 23007.3 53775.7 76783.0 
1115 27103.2 67505.8 94609.0 
1116 29765.4 76658.5 106423.9 

 مصرة ليبيا المركز . -المصدر: الإحصاءات النقدية

من أذم أسباب أزمة السيولة في القطاع المصرفي ذي زيادة الطمب  مى النقد من العامة 
فاي الجهااز المصارفي  بالإزاافة إلاى  ادم قادرة الحكوماة  ماى مواجهاة النفقاات  لانعدام الثقاة

مما أدم تبعا إلى قيام رجاال الأ ماال والتجاار وحتاى العامة المرتفعة لمحكومتين ومؤسساتهما 
المااواطنين العامااة بسااحب أمااوالهم ماان المصااارة  ويؤكااد  مااى  لااذ ارتفاااع العممااة المتداولااة 

 13.5بعاد أن كانات لا تتجااوز  2017ممياار فاي  29ى أكثر مان خارج الجهاز المصرفي إل
 كما ذو موزح في الجدول. 2012مميار في 

باأن الزياادة فاي قيماة العمماة المتداولاة خاارج الجهااز  أيزاا إ ا  ممناابالإزاافة إلاى  لاذ  
المصرفي لم يقابمها انخفاض في قيمة الودا ع تحت الطمب  بل بالعكس حيث نرم من خلال 

مميااار  76.6إلااى أكثاار ماان  2011مميااار فااي  38.5( أنهااا ارتفعاات ماان حااوالي 1ول )الجااد
  وذاا ا ياادل  مااى أن السياسااة المتبعاااة لمخااروج ماان الأزمااة كاناات أمااا  ااان 2017دينااار فااي 

طرياااق المجاااوء لمقا ااادة النقدياااة أو طبا اااة نقاااود جديااادة  و غالباااا الاثناااين معاااا دون النظااار فاااي 
بيعاة الاقتصااد الميباي ومساتوم إنتاجاه مان ثام التخفياة مان وسا ل أخرم تأخ  في الحسبان ط

 وطأة الأزمة.
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ليس ذناذ أ  إنه (  2الجدول )يتزح من  أسعار الصرف في السوق الموازية: -1
تغيرات كبيرة أو مفاج ة فيما يتعمق بسعر الصرة الرسمي المعمن من قبل المصرة 

الأجنبي بالسوق الموازية  فالزيادة المركز   إلا أن الأمر مختمة تماما مع سعر الصرة 
لمدولار  8.85إلى  2017كانت وازحة ومستمرة حيث وصل سعر الصرة في ديسمبر 

. 2017%  ن  هر يناير سنة 44  و با 2015%  ن سنة 261الواحد بزيادة تقدر با 
الاختلاة الوازح بين السوقين يجعل من المؤكد أن ذناذ خمل ما في ذيكل الاقتصاد 

فما يتعمق بسوق الصرة الأجنبي  وذ ا يقودنا لمحاولة فهم ذ   السوق ب كل أكبر  الميبي
ووزع بعض النقاط  مى حروفها لكي يسهل من الوصول لحمول قد تخرج الاقتصاد الميبي 

 من أزمته وقد تصل به إلى الاستقرار المطموب.
 (1جدول )

 متوسط أسعار صرف الدينار الميبي مقابل الدولار الأمريكي
يً انسنىات ًىاسي انسىق انزس  انسىق ان
2011 15256 - 
2012 1253 15490 
2013 15250 15500 
2014 15331 15800 
2015 15389 25450 
2016 15437 45600 
2017 15410 6.130 
 6.150 1.410 فبراير
 6.630 1.397 هارس
 8.300 1.397 أبريل
 8.460 1.397 هايو
 8.330 1.368 يونيو
 8.300 1.368 يوليو

 8.135 1.368 أغسطس
 8.245 1.359 سبتوبر
 8.520 1.367 أكتوبر
 8.820 15367 نوفوبر
 8.850 15389 ديسوبر

 المصدر: الأسعار الرسمية: الن رة الاقتصادية  مصرة ليبيا المركز          
الاقتصااد والتجااارة. أساعار الساوق الموازياة: بياناات مجمعاة مان قبال قسام الاقتصااد  كمياة 

 جامعة المرقب.
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( والتي توزح 3إن النسب المبينة في الجدول) التضخم والمستوى العام للأسعار: -2
زيادة وازحة في معدل التزخم في الاقتصاد الميبي  أنما تدل  مى وجود تزخم مرتفع 

ن من ناحية ذو تزخم نا ئ  قد نوجزذا فيما يمي: نسبيا  اجتمعت في ن وء   دة أسباب
ارتفاع التكالية  حيث من المعروة إن الاستهلاذ في الاقتصاد الميبي يعتمد ب كل كبير 
جدا  مى السمع المستوردة  خصوصا السمع الانتاجية والمواد الخام المستوردة من الخارج  
ل لذ فإن ارتفاع سعر العملات الصعبة حتما أثر في زيادة أسعار السمع المستوردة وك لذ 

 يا والتي كما أ رنا تستخدم مواد مستوردة في صنا تها.المنتجة محم
التزخم أيزا نت   ان جاناب الطماب: حياث زياادة حجام الطماب النقاد  كماا إزافة ل لذ 

رأيناااا فاااي الاقتصااااد الميباااي والااا   صااااحبه  ااارض ثابااات مااان السااامع والخااادمات أدت لارتفااااع 
ارتفاااااع المسااااتوم العاااااام  الطمااااب الكمااااي الاااا   لاااام تقابماااااه زيااااادة فااااي الإنتاااااج. مماااااا أدم إلااااى

 (.Goodfriend and King, 1988)لاسعار
أيزاً انخفزت القوة ال را ية لمنقود في ظال اساتخدام العمماة النقدياة الورقياة  نادما قامات 
نفاقهااا  مااى مجااالات غياار إنتاجيااة  الدولااة بطبااع المزيااد ماان العممااة النقديااة الورقيااة كمااا رأينااا وا 

الاستهلاكي مثل زيادة في الدخول النقدية دون أن يقابال  لاذ أ  )استهلاكية (  وذ ا الإنفاق 
زيااادة فااي إنتاااج الساامع ممااا تساابب فااي ارتفاااع الأسااعار لمساامع والخاادمات وأدم كمااا رأينااا إلااى 

 . (Jordan, 2005) التزخم
 (2جدول )

 1116معدلات التضخم في الاقتصاد الميبي لسنة 
 ينايزانتضخى عن شهز  يعذل انتضخى انعاو انشهز
 - 26.19 ينايز
 2.59 26.87 فبزايز
 7.48 28.15 يارس
 9.85 28.77 أبزيم
 12.33 29.42 يايى
 12.86 29.56 يىنيى
 13.70 29.78 يىنيى

 16.64 30.55 أغسطس
 16.57 30.53 سبتبًز
 20.03 31.53 أكتىبز
 24.97 32.73 نىفبًز
سبًز  27.37 33.36 دي

القياسية لأسعار المستهمذ المن ورة من قبل مصمحة الإحصاء والتعداد   المصدر: مأخو ة  ن الأرقام
2018. 
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 رابعا: نموذج الدراسة:

سيتم التعرية بنمو ج الدراسة   يمي  لذ توصية  الجزءخلال ذ ا  مقدمة: -1
المتغيرات الاقتصادية الداخمة في النمو ج   ثم بعد  لذ سنقوم بالتعرة  مي الاختبارات 
المستخدمة في تقييم النمو ج والتي أذمها اختبارات الاستقرارية  ن طريق استخدام اختبار 

منية لمتغيرات النمو ج   وبالتالي معرفة ر الوحدة لتحديد درجة سكون وتكامل السلاسل الز  ج
 أسموب التقدير المناسب ال   سيتم ا تماد  في دراستنا ذ  .

  هرية سيتم تطبيق نمو ج الدراسة باستخدام بيانات :التعريف بالنموذج المستخدم -2
الرقم  التغير في (   حيث 2017ديسمبر – 2012يناير ن محددات التزخم خلال الفترة )

  (BIS, 2016)معبرا  ن التزخم في الاقتصاد الميبي كمتغير تابع  CPIسعار القياسي لا
العممة خارج المصارة  وسعر الصرة في السوق الموازية ومرتبات القطاع العام وكل من 

كتغيرات مفسرة لمتغير في المستوم العام لاسعار بالاقتصاد الميبي و لذ خلال الأ هر 
    وفق الدالة التالية:2017ديسمبر إلى  2012الممتدة من يناير 

INF =f(CC ,EXC, SLR) 
 حيث:

INF = التغير في المستوم العام لاسعار في الاقتصاد 
CC = العممة المتداولة خارج الجهاز المصرفي 

SLR = مرتبات القطاع العام 
 (:Stationarity Testاختبار الاستقرارية ) -2

ستعمال اختبار ج ر الوحدة وال   يأتي زمن من زمن اختبارات الاستقرارية ال ا عة الا
  وال   يعتبر من أذم الاختبارات  ( ADF )أساليبها  اختبار ديكي فولر الموسع 

 ,Brocklebank and et al)المستخدمة في معالجة البيانات التي تعاني من  دم الاستقرار
2018) . 

الدراسة ) التغير في المستوم بعد الك ة  مي استقرار السمسمة الزمنية لمتغيرات ذ   
( تبين كما  12/2017 – 1/2012العام لاسعار ومحدداته الم كورة سمفا ( خلال الفترة ) 

قد استقرت  ند المستوم ( CC, SLR( إن سمسمة لممتغيرات )4ذو وازح في الجدول رقم )
I(0)( أما المتغيرات  INF, EXC)أخ   غير مستقرة في المستوم  ولكنها استقرت بعد
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  مع الأخ  في الا تبار أن القيمة (1الفروق الأولي   أ  إنها متكاممة من الرتبة الأولي )
 (.4.09-% كانت )1الحرجة للاختبار ند مستوم معنوية 

 
 (4جذول )

ًىسع     اختبار جذر انىحذة باستخذاو ديكي فىنهز ان
 

نتًغيزات .ول انسًتىي ا  انفزق ا

lnINF -0.09 -7.58 
lnCC -8.04 -10.34 

lnEXC -1.25 -8.12 
lnSLR -7.06 -9.42 

هج                   ها باستخذام برنا .ختبار تن الحصول علي  Eviews 75نتائج ا
 (:Cointegration Test) اختبار التكامل المشترك -3

( يبين أنه لا يمكننا أن نقبل فرزية 3اختبار التكامل الم ترذ كما موزح في الجدول )
(  والتي تنص  مى  دم وجود معادلة تكامل الم ترذ  ند مستوم إحصا ية r = 0)العدم 

٪. وفقا 5(  ند مستوم إحصا ية r ≤ 1٪  ولكن أيزا لا يمكن رفض فرزية العدم )5
فإن اختبار التكامل الم ترذ لسمسمة متغيرات النمو ج فإننا نقبل فرزية العدم بأنه لا ل لذ  

ير في المستوم العام لاسعار من جهة وبقية المتغيرات من يوجد تكامل م ترذ بين التغ
( بعد ما تم VARجهة أخرم. ل لذ  فإن ذ   النتيجة تقودنا إلى التقدير باستخدام منه  الا )

 (.Gospodinov and et al, 2013تحديد فترة الإبطاء المثمى لمنمو ج )
السببية إلى  لاقة ي ير اختبار   :VARنتائج تقدير اختبار السببية ونموذج   -4

تبادلية موجبة  ات اتجاذين بين التغير في المستوم العام لاسعار وبقية متغيرات النمو ج 
 ,Dhamala and et alالمفسرة أسعار الصرة في السوق الموازية ومرتبات القطاع العام)

وكان (  إلا أنها لم تكن معنوية في حالة العممة المتداولة خارج الجهاز المصرفي  2018
 ي ير إلى مجمو ة من النتا   أذمها المعادلة التالية: VARنمو ج تقدير

lnINF – 0.33 + 0.89lnCC + 0.102lnEXC + 0.45lnSLR 

  (3.4)         (9.2)                (5.7)                         
ة  أسعار ي ير إلى أن متغيرات النمو ج المفسرة )العممة المتداولة خارج المصار ذ ا 

الصرة في السوق المواز   مرتبات القطاع العام( لها تأثير وازح وطرد   مى التغيرات 
في المستوم العام لاسعار في الاقتصاد الميبي  وت ير النتا   إلى أن أسعار الصرة في 



 الطويري  ، والتومي    2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 318-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

السوق المواز  كان لها الأثر الأقوم  مى التزخم في الاقتصاد  وذ ا بدأ وازحا من خلال 
 ة التغيرات في البيانات خلال الوصة والتحميل مما تناولته ذ   الدراسة أ لا .مقارن

 أهم النتائج:
ي ير اختبار  السببية إلى وجود  لاقة تبادلية موجبة  ات اتجاذين بين التغير في  -1

المستوم العام لاسعار وبقية متغيرات النمو ج المفسرة أسعار الصرة في السوق الموازية 
 القطاع العام.ومرتبات 

العممة المتداولة خارج المصارة  أسعار الصرة في السوق المواز   مرتبات  -2
القطاع العام لها تأثير وازح وطرد   مى التغيرات في المستوم العام لاسعار في 

 .الاقتصاد الميبي
أسعار الصرة في السوق المواز  كان لها الأثر الأقوم  مى التزخم في  -3

وازحا من خلال مقارنة التغيرات في البيانات خلال الوصة والتحميل  الاقتصاد  وذ ا بدأ
 مما تناولته ذ   الدراسة أ لا .
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 الدعم التنظيمي الُمُدرك والأبعاد المتعددة لمولاء التنظيمي
 طرابمس( -)دراسة حول آراء العاممين في صندوق الضمان الاجتماعي

 
 د. عبد السلام مسعود ىندر

 أستاذ مشارك
 قسم إدارة الموارد البشرية

 جامعة الزيتونة -كمية الاقتصاد والعموم السياسية
 

 الممخص
تهددده هددذد الدراسددة لبحددث العلبقددة بددين مسددتوي الدددعم التنعيمددي المدددرك والابعدداد المتعددددة لمددولاء التنعيمددي 

الدولاء المعيداري(و واسدتتدمت عيندة مدن العداممين فدي صدندوق  -الدولاء المسدتمر –والمتمثمدة فدي )الدولاء العداط ي 
(و وقددد 521( عدداملًبومن مجتمددد الدراسددةو والبددال) عددددهم )95فددرط طددرابمس مكونددة مددن ) –الضددمان الاجتمدداعي 

أسدد رت الدراسددة عمدددة مجموعددة مدددن النتددان  مددن أهمهددداب أن هندداك علبقدددة إيجابيددة بددين الددددعم التنعيمددي المُددددرك 
م التنعيمدي المُددرك والدولاء المسدتمر  والولاء العاط يو كما بينت إحدى النتان  أن هناك علبقدة عكسدية بدين الددع

كمددا أوصددت الدراسددة مجموعددة مددن التوصدديات مددن بينهدداب ينبنددي عمددة المنعمددة أن تسددعي إلددة الحددد مددن مسددتوي 
ضددرورة مواجهددة آثددار  –الددولاء المسددتمر لدددي العدداممين الددذي يكددون سددبباً بصدد ة أساسددية لمعدداممين لتددرك المنعمددة 

ذوو الددولاء المسددتمر المددنت ا قددد يتركددون المنعمددة حينمددا تمددوح لهددم فرصددة انت دداا الددولاء المسددتمر فالعدداممين 
 .عمل أتري

Abstract 
This study aims to investigate the relationship between the perceived level of organizational 
support and the multiple dimensions of organizational loyalty represented in (emotional 
loyalty and normative loyalty) A sample of workers in the Social Security Fund, Tripoli 
branch, was used, consisting of (95) workers from the study Community, who numbered 
(125) the study resulted in a set of results, the most important of which  are : There is a 
positive relationship between perceived organizational support and emotional loyalty.one of 
the results showed that there is an inverse relationship between perceived organizational 
support and continuous loyalty . The study also recommended a set of recommendations, 
including; The organizational should strive to reduce the level of continuous loyalty of the 
employees, which is a fundamental reason for the employees to leave the organization. The 
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need to confront the effects of continuous low loyalty ,as workers with low continuous loyalty 
may leave the organization when another business looms for them. 

 مقدمة:
يعًد موضوط الولاء التنعيمي الم تاح الأساسي والمهم لت حص مدي انسجام أفراد التنعيم 

الولاء المرت د تجاد منعماتهم هم  مد بعضهمو وكذلك بين الأفراد ومنعماتهمو فالأفراد ذوو
الذين لديهم الاستعدادات الكافية لأن يكرسوًا مزيداً من الجهد والت اني في أعمالهمو ويسعوا 
بصورة دانمة لممحافعة عمة استمرار ارتباطهم وانتمانهم لممنعمة  ونعراً لأهمية هذا 

موضوط الولاءالتنعيميو الموضوط فقد عهرت العديد من الدراسات والأبحاث التي تهتم ب
ويأتي هذا الاهتمام إدراكاً من المنعمات لأهمية دور الافراد في أي منعمة والاهتمام به 

 حتة يرت د مستوي المنعمة وك اءتها 
حيث يعًد ولاء العاممين لمنعماتهم دليلًب عمة قيامهم بتحقيق أهدافها بالمستوي العالي من 

 الأداء 
أبرز المتنيرات السموكية التي سمطت عميها الأضواء وتناولتها  والولاء التنعيمي يعًد من

العديد من الدراسات والأبحاث في الآونة الأتيرة وتركزت عمة معرفة العوامل التي تؤثر في 
الولاء التنعيميو كما سعت إلة فهم العلبقة بين العاممين والمنعمات التي يعممون بهاو وعمة 

تيرة موجة من الاهتمام بمدي الصمة بين كثير من وجه التصوص شهدت السنوات الأ
اتجاهات العاممين المرتبطة بالعمل وقواعدد و ومن ضمن أبرز المتنيرات التي أتذت 
الدراسات السموكية تسمط الأضواء عميها ما يعره بالدعم التنعيمي المدرك و لبحث تأثيرد 

ن بين الاتجاهات التي حازت في كثير من الاتجاهات والسموكيات في العمل   كذلك فإن م
اهتمام الباحثين موضوط الولاء التنعيميو نعراً لم واند المتعددة التي تبين أنه يحققها 
المنعمات  حيث عهر أن الولاء التنعيمي عنصر جوهري في فهم سموكيات العاممين في 

 محيط العمل وت سيرها 
لتنعيمية لمتنيري الدعم التنعيمي وعمة الرغم من كثرة الدراسات التي تشير إلة ال واند ا

المدرك والولاء التنعيميو فإن ثمة أسنمة مازالت بحاجة إلة إجابات حول العلبقة بين هذين 
المتنيرينو ومن هنا فإن الدراسة الحالية تسعي إلة تسميط الضوء عمة طبيعة العلبقة بين 

 -الولاء المستمر –ولاء العاطفي )الالدعم التنعيمي المدرك والولاء التنعيمي بأبعادد الثلبثة 
 الولاء المعياري(.
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 مشكمة الدراسة:
الولاء التنعيمي من المواضيد التي تحعي بالدراسة في أدبيات الإدارة نتيجة تأثيرد عمة 
مواقه وسموك الأفرادو وكذلك عمة إنتاجية وأداء المنعمات  حيث توفر هذد الادبيات مجالًا 

ي إلة فهم العلبقات الساندة بين العاممين داتل المنعمة  تصباً من النعريات التي تسع
حيث شهدت السنوات الأتيرة موجة من اهتمام الباحثين ل هم المتنيرات التي اهتمت 
باتجاهات العاممين المرتبطة بالعملو ومن أبرز هذد المتنيرات التي أتذت الدراسات 

ير العوامل التي تؤثر في الاتجاهات السموكية ما يعره بالدعم التنعيمي المدركو وكذلك ت س
نحو العمل وسموكيات العامل تم استقاؤها من نعرية التبادل التنعيميو وم هوم معيار 
التبادلو والمرتكز الأساسي لنعرية التبادل الاجتماعي وم هوم معيار التبادل هو أن الافراد 

اممة الحسنة التي يعاممونهم يشعرون أنهم ممزمون لأن يبادلوا الآترينو بشكل أو باترو المع
 بها  

هذا الم هوم لمتبادل يعًد كذلك كم هوماً محورياً لنعرية العقد الن سي التي تتطو بطبيعة 
هذد العلبقات التبادلية تطوة أبعد  حيث تؤكد أن ال رد في تعاممه مد أطراه أتري يرتبط 

 ل عميها منهم بعقد غير مكتوب معهم يتضمن بأن يعيد إليهم المنافد التي يحص
ويمكن القول إن المنعمة حينما تعامل عامميها معاممة حسنة فأنه من المتوقد أن يبادلوها 
هذد المعاممة بشكل ماو فهم مرتبطون بعقد غير مكتوب يمزمهم بأن يعيدوا إليها ما تقدمه لهم 

لاء من عواند  أذ تحاول هذ الدراسة بحث العلبقة بين الدعم التنعيمي المُدرك والو 
المعياري( وتنطمق فكرة دراسة الولاء التنعيمي  -المستمر -التنعيميبأبعادد الثلبثة )العاط ي

من كونه متعدد الابعادو ومن كون الاتجاهات الحديثة في دراسة الولاء التنعيمي لم تعًد 
 تنعر إليه بوص ه بعداً أحادياًو بل تبين أنه يشكل ثلبثة أبعاد متمايزة فكرياً وعممياً 

 أىمية الدراسة:
تأتي الأهمية النعرية لهذد الدراسة من أهمية الولاء التنعيمي في حياة المنعمات عمة 
اتتلبفها تصوصاً أن الولاء التنعيمي لا يساعدنا في التنبؤ بسموكيات العاممين فحسبو بل 

ويزيد درجة تبين أنه كمما زاد الولاء التنعيمي قل معدل دوران العملو ويرفد الروح المعنويةو 
الرضا الوعي يو ويعزز درجة الشعور بالمسؤولية لدي العاممينو وأقل استعداداً لترك العمل 
في المنعمة  وبصورة عامة فإن العاممين ذوي الولاء المرت د يربطون اتجاهاتهم بقيم 
ة منعماتهم وأهدافها  ويعهرون التزاماً بالبقاء فيها  وهكذا يبدو واضحاً أهمية وفهم طبيع
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الولاء التنعيميو فهذا ال هم قد يساعد المنعمات عمة معرفة الأسباب التي تؤثر عمة مستوي 
الولاء التنعيميو ومن تم يمكن في ضوء هذا ال هم إتاحة السبل التي تقود إلة مستوي الولاء 
التنعيمي الإيجابي بالقدر اذي يك ل الارتقاء بالأداءو ومن تم في نهاية المطاه وصول 

 مة إلة أهدافها عمة النحو المطموب المنع
وتبدو أهمية الدراسة الحالية في كونها تدرس النموذج الثلبثي الأبعاد لمولاء التنعيميو 
وتكتسب هذد الدراسة أيضاً التي تحاول الربط بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء التنعيميو 

دعم التنعيمي المًدرك يَعد جوهرياً وعمة الرغم من تأكيد الادبيات في هذا المجال إلة أن ال
لتحديد اية اتجاهات أو سموكيات ت يد المنعمةو ومنها الولاء التنعيمي  بل إن الدراسات 
كش ت عن أن متنير الدعم التنعيمي هو أكثر المتنيرات تأثيراً عمة مستوي الولاء التنعيمي 

(Beck and Wilson,1995,p122.) 
لناحية العممية أن تسهم دراسة الولاء التنعيمي في صندوق وأتيراً فإن من المؤمل فمن ا

الضمان الاجتماعي وربطه بالدعم التنعيمي المُدرك في فهم طبيعة هذد العلبقةو ومن تم 
تمكين المنعمات من اتتاذ التطوات العممية لتهينة البينة التي تساعد عمة الاست ادة من 

مرو عمة فاعمية المنعمات الحكومية وك اءتها نتان  الدراسةو وهو ما ينعكس في نهاية الأ
 بشكل عام 

 أىداف الدراسة:
الكشه عن مستوي الدعم التنعيمي المُدرك لدي عينة الدراسة بصندوق الضمان -1

 الاجتماعي 
التعره عمة ال روق في مستوي الدعم التنعيمي المُدرك من وجهة نعر أفراد عينة -2

 غرافية الدراسة باتتلبه المتنيرات الديمو 
 التعره عمة العلبقة بين متنيرات الدعم التنعيمي المُدرك والولاء التنعيمي -3
ل ت أنعار المعنيين بصندوق الضمان الاجتماعي بأهمية إدراك العامل لمدعم التنعيمي -4

 لمرفد من مستوي أدانه 
 فرضيات الدراسة: 

 -تيب بناء عمة مشكمة وأهداه الدراسة فقد تم صياغة فرضياتها كالآ
" هناك علبقة إيجابية بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء التنعيمي  الفرضية الأولي:

 العاط ي" 
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هناك علبقة عكسية بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء التنعيمي  الفرضيةالثانية:"
 المستمر" 

والولاء التنعيمي هناك علبقة إيجابية بين الدعم التنعيمي المُدرك الفرضية الثالثة:" 
 المعياري" 

 منيجية الدراسة:
اعتمدت هذد الدراسة عمة المنهجية العممية التي تتضمن الجانبين )الجانبالنعريو 

 الجانب العممي(
وتم فيه تجميد البيانات الثانوية المتصمة بالموضوط من تلبل المراجد الجانب النظري: -1

 ذات العلبقة  
 -لقيام بالدراسة الميدانية وتحميل البيانات من تلبل الآتيب وتم فيه ا الجانب العممي:-2

 تمثل مجتمد الدراسة من فنة العاممين بصندوق الضمان الاجتماعي  مجتمع الدراسة:-أ
استبانة التي تم استرجاعها من العينة  (95)تركزت الدراسة عمة عدد  عينة الدراسة:-ب

 اعي المستهدفة من العاممين بصندوق الضمان الاجتم
أدوات جمد وتحميل البياناتب كانت الأداة الرنيسة لجمد البيانات الأولية هي استمارة  -ڄ

الاستبانة التي وُزعت عمة أفراد العينةو وتم تحميل البيانات الأولية واستتراج النتان  
 ( SPSS)باستتدام برنام  

 الدراسات السابقة:
وجود علاقة إيجابية كش ت إلة"( " Vandenberghe and peiro,1999دراسة )-1

"و وتؤكد نتان  هذد الدراسة أن الافراد الذين بين الدعمالتنظيمي المُدرك والولاء المعياري
يشعرون بدعم المنعمة لهم يحسون كذلك أنهم ممزمون من الناحية الأدبية لأن يبقوا في 

ارتباطاً عكسياً بالولاء  العمل لدي المنعمة  ووجدت الدراسة أن الدعم التنعيمي المدرك يرتبط
هذد النتيجة بأنه عندما يدرك الموع ون أن المنعمة تدعمهم   )فادينبرغ(المستمرو وقد عمل 

فإن شعورهم يكون أقل بأنهم أسري لممنعمة نتيجة محدودية ال رص الوعي ية الأترين أو 
إلة الت كير بأنه  التكاليه العالية لتركهم المنعمة  بل إن الموع ين في هذد الحالة ينزعون

 إذا كان عميهم ترك المنعمةو فإن المنعمة ستساعدهم في الحصول عمة عمل أتر 
الرضا الوظيفي بوصفو متغيراً وسيطاً هدفت إلة بحث دور" (Yousef,2002دراسة )-2

"و عمة عينة من لمعلاقةبين ضغوط الدور والولاء التنظيمي العاطفي والمستمر والمعياري
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دد من المنعمات في الإمارات العربية المتحدةو وقد كش ت النتان  عن أن الموع ين في ع
غموا الدور له تأثير مباشر وعكسي عمة الولاء العاط ي والمعياريو كذلك أعهرت النتان  
أن لمرضا الوعي ي تأثيراً مباشراً وموجباً عمة الولاء العاط ي والمعياريو وتأثيراً عكسياً عمة 

تاحة المحدودة لمولاء المستمر  وأتيراً أس رت النتان  عن أن الرضا جانب التيارات الم
الوعي ي عامل وسيطاً لتأثر غموا الدور وصراط الدور عمة جوانب الولاء التنعيمي فيما 

 عدا جانب التضحية الشتصية لمولاء المستمر 
( تناولت " الأبعاد الثلاثة لمولاء Kuehn and Al Busiadi,2002دراسة )-3
نظيمي لمقارنة مستوي الولاء التنظيمي بين المواطنين من الموظفين وغير الموظفين الت

) وتم فيها استتدامالمقياس الثلبثي الأبعاد في القطاعين العام والخاص في سمطنة عمان"، 
و واضحت النتان  عدم وجود فروق في مستوي الولاء التنعيمي بأشكاله الثلبثة  ألين مايبر(

في القطاعين و عمة الرغم من ذلك أعهرت النتان  أن المواطنين العاممين لدي المواطنين 
في القطاط التاص قد أفصحوا عن ولاء تنعيمي أعمي من غير المواطنين عمة حين تساوي 

 مستوي الولاء التنعيمي لدي المواطنين وغير المواطنين في القطاط العام 
" العلاقة بين خمسة  ( ىدفت إلى فحصFrenucl& Carmeil,2003دراسة )-4

أشكال من الولاء )أخلاقياتالعمل، الولاء التنظيمي، والاندماج في العمل، الولاء المستمر، 
في شركات قانونية )محاماة( حيث اشارت النتان  إلة أن الاندماج في والولاء العاطفي( " 

عي ي فعلبقته مباشرة العمل والولاء الوعي ي ذو علبقة مباشرة بالولاء العاط يو أما الولاء الو 
 بالولاء المستمر 

" التعرف عمى أىمية ولاء العاممين في  هدفت الدراسة إلة( Jackson,2004دراسة )-5
وعلبقة ذلك بتحقيق الأهداهو وتكونت العينة من ( UKمؤسستين في المممكة المتحدة )

ن تصانص وص ات العمل ذات أثر عمة  (1121) درجة عاملًب من الذكور والإناثو وا 
 الولاءو وأن درجة الولاء تمعب دوراً في إنجاز العمل وتحقيق الأهداه 

التي هدفت إلة " كشه عن ( Bruker & Collison,2004دراسة بورك وكولسون )-6
فرد تم  (2111)ثقة العامل بالمنعمة وأثر ذلك عمة الولاء التنعيمي"  وتكونت العينة من 

فرد  أشارت النتان  إلة عدم وجود  (1584)اب منهم متاطبتهم عبر البريد الإلكتروني اتج
فروق ذات دلالة إحصانية لثقة العاممين وولانهم لممنعمة وفقاً لممتنيرات الشتصية )العمرو 
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الجنسو والتبرة( ولحجم المؤسسة  كما دلت النتان  عمة أن الثقة بقيادة التنعيم والولاء 
 والقوي العاممة التنعيمي والاتصالات الم توحة بين الإدارة 

الكشف عن العلاقة هدفت إلة "  (Carmel& Geffen,2005دراسة كارمميوجيفن )-7
التبادلية المتداخمة بين أنماط الولاء الخمسة )أخلاقياتالعمل، والولاء المستمر، الولاء 

وارتباط ذلك بنية الانسحاب وترك العاطفي، والولاء الوظيفي، والاندماج في العمل(". 
فرداًو وقد دلت النتان  عمة وجود علبقة ارتباطية بين (228)المؤسسةو وتكونت العينة من 

أنماط الولاء المذكورة  وأن نمطي الولاء المستمر والولاء الوعي ي لهما ارتباط ذو دلالة بنية 
اط بنية الانسحاب من المؤسسةو الانسحاب وترك الوعي ة  أما الولاء الوعي ي فكان له ارتب

بينما نمط الاندماج في العمل فكان له ارتباط ذو دلالة بنية الانسحاب من المؤسسة والوعي ة 
 معاً 

م(: " مستوي الدعم التنظيمي المُدرك لدي عمال الحماية 2118دراسة )بشيرة،دبي، -8
 المدنية بورقمة" 

نعيمي المُدرك لدي عمال الحماية المدنية تهده هذد الدراسة إلة معرفة مستوي الدعم الت
بورقمةو ومعرفة ال روق في مستوي الدعم التنعيمي لدي أفراد العينة باتتلبه المتنيرات 
الشتصية والتنعيمية )مدة التبرةو طبيعة النشاط الممارسو السن(و ومن أجل تحقيق أهداه 

عاملًب حيث طبق  (129)مت الدراسة تم اتتيار عينة الدراسة بطريقة عشوانيةو والتي شم
عميهم الاستبيان الدعم التنعيمي فروق ذات دلاة إحصانية في مستوي الدعم التنعيمي 

 المُدرك تبعاً لمتنيرات )مدة التدمةو طبيعة النشاطو السن(  
تحديد مستويات الدعم هدفت الدراسة إلة "  م(:2119دراسة )الرشيدي عمي ضبيان، -9

ووالتعره عمة علبقة الدعم التنعيمي بالعدالة ظيمية والالتزامالتنظيميالتنظيمي والعدالة التن
طبيب يمثمون  (231)التنعيميةووعلبقته بالالتزامالتنعيميو وتم أتذ عينة بم) عددها 

طبيبو وقد أعهرت النتان  أن درجة توفر (575)من مجتمد الدراسة البال) عددهم  %(41)
م ة كان مرت عاً ما عدا بُعد السياسة الإدارية فكان أبعاد الدعم التنعيمي بأبعادد المتت

متوسطاً  كما أعهرت النتان  وجود علبقة طردية ذات دلالة إحصانية بين الدعم التنعيمي 
والعدالة التنعيمية  أما أهم التوصيات فتمثمت في ضرورة الاهتمام بالسياسات الإدارية 

 المتتُبعة لتواكب تطمعات وأهداه العاممين 



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )            الدعم التنظيمي الُمُدرك والأبعاد المتعددة للولاء التنظيمي

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 123 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

م(: " أثر الدعم التنظيمي المدرك عمى سموكيات 2119دراسة )عطية، غادة عادل، -11
حيث أشارت هذد الدراسةإلة سموكيات الانسحاب إلة قيام العاممين بتت يا  الانسحاب"

مشاركتهم ال عالة في المنعمةو وهي تمثل إحدى المشكلبت الرنيسة التي تعاني منها 
جهود الجادة نحو التعامل معها  وتهده الدراسة إلة المنعماتو والتي تستدعي توجيه ال

اتتبار الدور الوسيط لمتوحدالتنعيميو ومدي مساهمته في فهم أفضل لمعلبقة بين الدعم 
التنعيمي المُدرك وبين سموكيات الانسحابو بالإضافة بين الدعم التنعيمي المُدرك وبين 

لسمبي لمدعم التنعيمي المُدرك عمة التوحد التنعيمي  كما أوضحت النتان  توافر الأثر ا
 سمكيات الانسحاب 

 التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة:
تتعرا الدراسة لعدد من المصطمحات حيث يمكن تحديد التعريه الإجراني لكل متنير من 

 -متنيرات الدراسة وفقاً للآتيب 
يبدي العاممون  هو اقتران فعال بين ال رد والمنعمةو بحيث (: "Loyaltyالولاء )-1

الموالون لممنعمة رغبتهم في تدمتها بنا النعر عن مقدار المردود الذي يحصمون عميه 
 (.16، ص 1996المعاني، منها"  )

هو حالة يمثل فيها ال رد بقيم (:" Organizational Loyaltyالولاء التنظيمي )-2
وأهداه المنعمةو ويرغب ال رد في المحافعة عمة عضويته فيها لتسهيل تحقيق أهدافه"  

 (.119، ص1988)الموزي، 
يعني قوة تطابق وارتباط ال رد مد (: " Affective Componentالمكون العاطفي ) -3

، ص 2113)الطعجان، "  منعمة معنية ويعبر عن توجه وجداني وتمقاني نحو المنعمة
27.) 
ويقصد به شعور العامل بالالتزام (:" Normative Componentالمكون المعياري )-4

نحو الاستمرار بالعمل في المنعمةو وغالباً ما يعزز هذا الشعور بالدعم الكبير من قبل 
 (.27، ص2113)الطعجان،  المنعمة لمعاممين فيها" 

ويعني أن درجة ولاء ال رد في (: " Continuous Componentالمكون المستمر )-5
هذد الحالة تتحدد بالقيمة الاستثمارية التي من الممكن أن يحققها ال رد لو استمر في التنعيم 

 (.27، 2113. )الطعجان، مقابل ما سي قدد لو قرر الالتحاق بجهات أتري
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هو اعتقاد (:" Perceived Organizational Supportالدعم التنظيمي المُدرك )-6
سهاماته وتهتم بجهودد  العامل بصندوق الضمان الاجتماعي بأن المنعمة تقدر أفكارد وا 

 ورفاهيتهو والدرجة التي يتحصل عيها العامل" 
 الإطار النظري لمدراسة:

 الولاء التنظيمي.
يُعد م هوم الولاء التنعيمي الم تاح الأساسي والمهم ل حص مدي انسجام أفراد التنعيم مد 

ضهمو وكذلك بين الأفراد ومنعماتهمو فالأفراد ذوو الولاء المرت د تجاد منعماتهم هم الذين بع
لديهم الاستعدادات الكافية لأن يكرسوا مزيداً من الجهد والت اني في أعمالهم ويسعوا بصورة 

، 2111)المخلافي، دانمة لممحافعة عمة استمرار ارتباطهم وانتمانهم لمنعماتهم 
  (121ص

ومن التعري ات التي تناولت م هوم الولاء التنعيمي متعددة وكثيرة شأنها في ذلك أي م هوم 
إداري أترو ويرجد هذا التعدد والاتتلبه لاتتلبه القانمين بهذد التعري ات والزوايا التي 
 ينعرون فيها إلة هذا الم هومو وبالتالي لا يمكن القول إن هناك تعري اً واحداً محدداً لم هوم
الولاء التنعيمي  إن الولاء كممة ذات قيمة عالية في معناها المنوي الانتماءو أما الولاء 
اصطلبحاً فتعددت تعري اته وفق آراء وجهات نعر العديد من عمماء الإدارة رغم وجود قواسم 

عمة أنه " التقويم الإيجابي (Sheldon)شميدون( )مشتركة بين هذد التعري ات  فقد عرفه 
)ألتو وىر ينبك( و والنية لمعمل من أجل تحقيق أهدافها" في حين يري لممنعمة

(Allutto&Herbiniak) أن الولاء هو" عدم الاستعداد لترك المنعمة بسبب الأمورو أو
وعرفه آترون ( 41، ص2113)إبراىيم، الوضد أو الحرية المهنية أو علبقات الصداقة" 

المنعمةو ويرغب ال رد في المحافعة عمة عضويته  بأنه " حالة يتمثل فيها ال رد بقيم واهداه
 (.119، ص1988)الموزي، فيها لتسهيل تحقيق أهدافه"  

فقد ميز بين ثلبث مرتكزات رنيسة يقوم عميها الولاء ( Buchanan)بوكاتن( )أما 
 -التنعيميب 

بأهدافها  ويعهر في التعبير عن ال تر بالمنعمة والقناعة الذاتيةأولًا: الإحساس بالانتماء. 
 وقيمتها 

ويعني المشاركة من قبل ال رد النابعة من رضا ه  ثانياً: المشاركة والمساىمة الفعالة:
 الن سي بأهمية الأنشطة والأدوار التي يقوم بها 
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والمعبر عنه برغبة ال رد الأكيدة بالاستمرار والعمل في المنعمة في كل  ثالثاً: الإخلاص:
 العروه 

بأنه " استعداد ال رد لنيل درجة عالية من الجهد لصالح المنعمة التي )الكايد( كما عرفه 
". )المعاني، يعمل بها مد وجود الرغبة الحقيقة في الاستمرار داتل المنعمة وقبول أهدافها

 (.16، ص 1996
 -إن المتأمل في التعري ات المتعددة لمولاء التنعيمي يلبحع أنها لا تتعدي الجوانب التاليةب 

 سجام بين أهداه ال رد وأهداه المنعمة الان-1
 التشابه بين قيم ال رد والقيم الساندة في التنعيم -2
 إقبال ال رد عمة عممه بدافعية كبيرة لتحقيق أهداه المنعمة -3
 النعرة الإيجابية لمتنعيم ورغبة ال رد في البقاء في المنعمة وت صيمها عمة غيرها -4

 أىمية الولاء التنظيمي.
لولاء التنعيمي جزءاً من هذا الم هوم الكمي لمولاءو ذلك أن الولاء قد يكون لعدة أمور يُعد ا

في حياة ال رد مثل المنعمةو أم الأسرةو أم المهنةو أم جماعة العملو أم غير ذلك  وقد لاقي 
الولاء التنعيمي اهتماماً واضحاً من الباحثين في العصر الحديثو لما له علبقة إيجابية 

ة المنعمة ودرجة انجاز العملو فهو يعبر عن انجاز ال رد نحو منعمته واعتزازد بهاو ب عالي
واستعدادد لمدفاط عن سمعتها بسبب إيمانه القوي بأهدافها وقيمتهاو مما يدفعه إلة بذل جهود 
. إضافية في العمل محاولًا أن يكون عنصر قوة في بقانها ومنافستها لممنعمات الأترى

 (.43، ص 2113)الحديدي، 
وقد أشار العديد من عمماء الإدارة إلة أهمية الولاء التنعيمي عمة مستوي ال رد أو الإدارة 
نعراً لارتباط الولاء التنعيمي بعوامل عدة ذات أثر كبير عمة الأفراد أو المنعمة عمة حد 

في العملو سواء  فالولاء مرتبط بسموك ال رد ونشاطاته  كالتحول الوعي يو النيابو وال عالية 
كما أنه ذو علبقة وثيقة بالرضا الوعي ي للؤفراد والاستقلبلية وتحمل المسؤولية في العملو 
وصراط الأدوارو وهو مرتبط كذلك بالسمات الشتصية لمعامل كالعمرو الجنسو والحاجة إلة 

، 2113)الطعجان، الإنجاز مما يسهل إمكانية التنبؤ بهذد القضايا المهمة في مجال العمل  
وقد أعهرت دراسات لولاء التنعيمي أن ارت اط مستوي الولاء يؤثر ايجابياً عمة (.19ص

المنعمة بزيادة الإنتاجيةو وتقميل من المصروفات بسبب انت اا نسبة غياب الافراد 
العاممين وتأترهم عن العملو أو انتقالهم إلة منعمات أتريو كما أن الولاء التنعيمي 
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وي مرت د من الروح المعنوية لدي العاممين في المنعمة كون الجميد المرت د يحافع عمة مست
 يعمل عمة تحقيق أهداه تُعد بالنسبة لهم في غاية الأهمية  

 مكونات الولاء التنظيمي.
 (.11، ص2116الحوار نو،  (-هنالك مكونات ثلبثة لواء العاممين هيب 

ر بالاعتزاز والافتتار بنايات يشير إلة الشعو Affective Loyalty) الولاء العاطفي:)-1
المنعمة وأهدافها والشعور بالرضا المستمر في الانهماك والاستنراق في تحقيق تمك 

 الأهداه 
يشير إلة الاتحاد والاندماج بأهداه  (Cognitive Loyaltyالولاء المعرفي:)-2

دراكها   المنعمةو ومعرفة أهمية تمك الأهداه وفهمها وا 
يشير إلة المشاركة ال اعمة في أهداه ( Behavioral Loyaltyالولاء السموكي: )-3

المنعمة والاستعدادلبذل الجهد نحو تحقيق تمك الأهداه  وثمة معاني جوهرية لأنماط الولاء 
 -المتعددة أشار إليها مجموعة من الباحثين منهاب 

يشير إلة قوة تطابق عمميات الافراد مد  (Attitudinal Loyaltyالولاء الاتجاىي:)-أ
أهداه المنعمةو بحيث يصبح لدي ال رد الإيمان والقبول بأهدافها وقيمهاو والاستعداد لبذل 

 الجهد لتحقيق مصمحتها والرغبة القوية لمحافعة ال رد عمة عضويته فيها 
تطمبات العمل ويشير إلة التعهد والالتزام بم (Normative Loyaltyالولاء المعياري )-ب

ومواجهة أهداه المنعمة ومصمحتهاو واعتبار ذلك جزءاً من السموك الذي يؤمن به ال رد 
ليس في تحيدي الإجراءات والتنقيد فحسب  بل المساهمة في وضد الأهداه ورسم 

 السياسات العامة لممنعمة أيضاً 
ة التي تقيس يشير إلة النعرة المن عي (Calculative Loyalty: )المحسوب الولاء-ڄ

 ال رد من تلبلها مصالحه المتحققة بالمنعمةو وما يتوفر له من امتيازات في منعمة أتري 
 العوامل المؤثرة في تكوين الولاء التنظيمي.

في نموذج وضعه لمعوامل المؤثرة في تكوين الولاء التنعيمي  وقد ( Steers 1977)حدد 
 (.25-25، ص1996 )المعاني،-حددها بثلبث مجموعات من العواملب 

 المجموعة الأولي: العوامل الديموغرافية.-
تعتبر العوامل الديموغرافية من العوامل المؤثرة في الولاء التنعيمي وتشمل )العمرو المستوي 

 التعميميو مدة التدمةو المستوي الوعي يو والحالة الاجتماعية( 
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 المجموعة الثانية:صفات العمل وخصائصو.-
 -يمي لم رد يتأثر بتصانص وص ات العمل التاليةب إن الولاء التنع

 درجة مسؤولية الشتص الذي يقوم به -1
 درجة إحساس ال رد بأهمية نتان  العمل ن سه -2
 معرفة الشتص بمسؤولياته المباشرة عن تمك النتان  -3
 المجموعة الثالثة:الخبرة اثناء العمل.-

تمعب دوراً مؤثراً في ولانه التنعيميو كما أن وجد أن إن التبرة التي يكتسبها ال رد أثناء عممه 
أي قدرة ال رد عمة أداء عممه دون تدتل الآترينو وأهمية -الاستقلبلية في أداء العمل 

. العمل أي شعور ال رد بأن العمل الذي يقوم به ضروري لعمميات ووعانه المنعمة
 (25، ص1997)العتيبي، 

 أبعاد الولاء التنظيمي.
لدراسات الأولي التي أجريت حول الولاء التنعيمي  هذا الم هوم بشكل عام دون تناولت ا

النعر إلة الأبعاد المتتم ة التي يتكون منها  لكن الدراسات اللبحقة أعهرت أن هناك عدة 
من أهمهاب أن المنعمة (Reichers)ريتشرز( )أبعاد لمولاء التنعيميو ترجد لأسباب حددها 

مل العاممين التن يذينو العملبءو أو المست يدينو والإدارة العمياو وكل مكونة من عدة فنات تش
فنة لها أهدافها التاصة وليس بالضرورة اشتراك هذد ال نات في هده واحد  كما أن المنعمة 
تحتوي في داتمها عمة تكتلبت لكل منها اهتمامات مشتركة  بحيث تحاول كل فنة الحصول 

)ماير ألن   ميز (27، ص2113، رين  )الطعجانعمة منافعها التاصة دون الآت
 -( بين ثلبثة أبعاد لمولاء التنعيمي هيب Mayer Allen& Smithوسميت( )

يعني قوة تطابق وارتباط ال رد مد  (:Affective Componentالمكون العاطفي )-أ
منعمة معينة ويعبر عن توجه وجداني وتمقاني نحو المنعمة فال رد الذي يتصه بهذا 

مكون نجدد راغباً في البقاء في منعمته بناء عمة عاط ة تمقانية تجعمه يبذل أقصي جهدد ال
 للبستمرار بالعمل به 

ويقصد به شعور العامل بالالتزام  (:Normative Componentالمُكون المعياري )-ب
نحو الاستمرار بالعمل في المنعمةو وغالباً ما يعزز هذا الشعور بالدعم الكبير من قبل 
المنعمة لمعاممين فيهاو والسماح لهم المشاركة والت اعل الإيجابي في وضد الأهداه 
 والتتطيط ورسم السياسات العامة لمتنعيم  علبوة عمة تحديد كي ية الإجراءات وتن يذ العمل 



 هندر                  2222 مارس(91(، ع )5العلوم الشاملة، م ) مجلة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 112-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

يعني أن درجة الولاء ال رد في هذد (: Continuous Component)المستمر المُكون-ڄ
الاستثمارية التي من الممكن أن يحققها ال رد لو استمر في التنعيم   الحالة تتحدد بالقيمة

مقابل ما سي قدد لو قرر الالتحاق بجهات أتريو ويتأثر تقييم العامل لأهمية البقاء مد 
التنعيم لمجموعة من العوامل من أهمهاب تقدم السنو طول العمر الوعي ي  حيث يُعدان 

 امل في الاستمرار في عممه مؤشرين رنيسين لوجود رغبة لدي الع
 محددات الولاء التنظيمي.

يبني الولاء العاط ي عمة نعرية المصالح المتبادلة بين ال رد  محددات الولاء العاطفي: -أولاً 
والمنعمة  حيث تضد المنعمة النعم الداتمية والضوابط المحددة لسير العملو وتعتمد 

مك الأهداه و ويرتبط العاممون بالمنعمة مقابل المنعمة كمياً عمة هؤلاء العاممين لتحقيق ت
 (.James,1997,p691الحصول عمة تمك المكافآت أو تجنب العقاب  )

تؤثر المشاركة الاجتماعية بشكل أساسي عمة الولاء محددات الولاء المعياريالأخلاقي: -ثانياً 
مرتبط  و ويوجد شقان لمولاء الأتلبقيو الشق الأول(Wiener,1982,p418)الأتلبقي 

بالمعتقدات الموروثة والمكتسبة والبينة الثقافيةو ومراحل التعميم التي يمربها ال رد قبل دتوله 
المنعمة  كما أن هناك مجموعة من المعتقدات يكتسبها ال رد بعد دتوله المنعمة  أما الشق 

يةب أسموب الثاني فهي المكافآت الاجتماعيةو والتنعيميةو ومن اهم أنواط المكافآت الاجتماع
الاشراهو جماعة العملو والمكآفاتالتنعيميةب مثل العدالة التنعيميةو زيادة فرا الترقي 

 وزيادة الأمن الوعي ي 
أن كل ما ( Meyer and Allen,1991,p484)ب يري محددات الولاء الاستمراري -ثالثاً 

زيادة الولاء يؤدي إلي زيادة التكاليه المترتبة عمة ترك العامل لعممه يؤدي غمي 
 الاستمراريو ويتمثل هذا العنصر في حجم الاستثمار الذاتي والنمو الوعي ي لم رد 

 (.Perceived Organizational Supportالدعم التنظيمي المُدرك. )
استناداً لنعرية التبادل الاجتماعي في ت سير العلبقة التبادلية ومبدأ المعاممة بالمثل فإن 

رك هو ما يكونه المرؤوسين من بعا المعتقدات عن درجة التي تثمن الدعم التنعيمي المُد
سهاماتهمو مما يتمق لديهم  بها المنعمة مجهوداتهمو أو تهتم برفاهيتهم وتقديرها لأفكارهم وا 

 :Chen et ,alمشاعر الالتزام والانتماء التي تجعمهم سعداء راضيين بانتمانهم لممنعمة)
2009,p410 )أما (Eisenberger,Rhoades:2009,p689 ) فعره الدعم

التنعيمي المُدرك أنه مدي تقدير المنعمة لمعاممين بهاو ومساهمتها بالاهتمام برفاهيتهم و 
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ويشمل الدعم التنعيمي  بالتوزيد العادل لمكافات العمل عمة العاممين مقابل الجهود المبذولة 
و (Blau,1987,p288ماعي )المنعمة كما تحاول نعرية التبادل الاجت منهم لتمبية أهداه

في الأساس ت سيرالدافد الكامن وراء (Gouldner,1960,p161)ومعيار المن عة المتبادلة 
 Eisenberger, et) الاتجاهات والسموكيات المتبادلة بين الافرادو وقد وسد

al.1997.p ) من مجال تطبيقهاتين النعرتين وسعوا إلة توعي ها لت سير جوانب العلبقة
نعمة والعاممين  فقد لاحع هؤلاء الباحثون أن العاممين يكُونون إدراكات عامة عن بين الم

نوايا المنعمة واتجاهاتها نحوهمو من بينها معتقدات عامة عن مدي تقدير المنعمات التي 
يعممون بها لإسهاماتهم فيها واهتمامها بمصمحتهمو وهذد المعتقدات تسمي الدعم التنعيمي 

 المُدرك 
إدراكات الدعم التنعيمي بشكل كبير من منعمة لأتريو ومن فرد لآتر  فقد يبني وتت اوت 

بعا الأفراد إحساسهم بالدعم التنعيمي المُدرك عمة عوامل مثلب مدي استعداد المنعمة 
لتقديم مساعدة أو معدات تاصة لهمو لكي يستطيعوا أداء أعمالهم عمة النحو المطموبو أو 

لتدريبهم في المجالات التي تقد ضمن دانرة اهتماماتهمو أو  مدي استعدادها لتوفير فرص
التشجيد المستمر لهم والثناء الصادق عمة أعمالهمو أو تهينة ال رص لهم لمحصول عمة 
المكافآت المرغوبةو أو إتاحة ال رصة لهم لممشاركة في اتتاذ القرارات والتأثير عمة سياسات 

وقد يتمثل رد العاممين عمة ما يدركونه (،Eisenberger,et.al,1997,p2001العمل  )
 من دعم إيجابي من قبل المنعمة في بذل المزيد من الجهد لتحسينالأداء في العمل 

واستناداً لنعريتي التبادل الاجتماعيو ومعيار المن عة المتبادلة المتين ت ترضان أن العاممين 
ن كذلك أنهم مدينون لممنعمةو الذين يشعرون بقدر عالٍ من الدعم التنعيمي المُدرك يحسو 

ومن ثم الحاجة إلة مبادلة المعاممة التنعيمية الحسنة باتجاهات وسموكيات إيجابية نحو 
أن الدعم التنعيمي المُدرك من ( Mayer and Allen,1991.p 538المنعمة  ويري )

ي تسبد محددات الولاء التنعيمي ويشير إلة أن الولاء التنعيمي يتطور نتيجة لمتبرات الت
حاجة العاممين إلة الشعور بالارتياح المادي والن سي في المنعمة  وبعبارة اتري فإنه يمكن 
النعر غمي الدعم التنعيمي المُدرك عمة أنه ولاء من قبل المنعمة لعامميهاو إذ إن إدراك 

 (.Shore and Tetrick,1991.p637العامل بولاء المنعمة له يسهم في ولانه لها  )
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 التنظيمي المُدرك والولاء التنظيمي. الدعم
ينشأ الولاء التنعيمي إلة حد بعيد نتيجة لمتبادل بين ال رد والمنعمةو حيث يشعر ال رد 
بالالتصاق الن سي بالمنعمة نتيجة ما تقدمه له من مكافآت معينة يعدها قيَمة  وفقاُ لهذا 

وأهداه معينة ن وبالمقابل  الاتجاد فإن الافراد يمتحقون بالمنعمة بمهارات واحتياجات
شباط حاجاتهم وتحقيق  يتوقعون بينة لمعمل يمونون قادرين فيها عمة استتدام مهاراتهمو وا 
أهدافهم  وحين يتم إسباط حاجات ال رد كمن تلبل أشياء مرتبطة بالعملو فإن حالة الرضا 

 Martin and)التي يشعر بها ال رد نتيجة لذلك تصبح مقترنة بالمنعمة 
Bennett.1996,p84،) وهكذا فمن المرجح أن ال رد الذي يشبد احتياجاته من تلبل

 المنعمة بشعر بالالتزام لمبادلة المنعمة معاممتها الحسنة بالمثل 
 الإطار التحميمي لمدراسة.

 وصف المتغيرات الأساسية وتحميل العلاقة الارتباطية
 (1الجدول رقم )

 رات الديموغرافيةخصائص عينة الدراسة في ضوء المتغي
 

 النسبة المئوية )%( ( 95العدد ) فئات المتغير المتغير
 6 6 سنة 25أقل من  لعمرا

 13 12 سنة 35إلي أقل من  25من 
 44 42 سنة 44سنة إلي أقل من  35من 

 
 سنة 55سنة إلي أقل من  45من 

35 37 

 22 21 أعزب الحالة الاجتماعية
 78 74 متزوج

 8 8 ثانوي العمميالمؤىل 
 33 31 دبموم عال

 59 56 جامعي

 5 5 سنوات 5أقل من  مدة الخدمة
 19 18 سنة 15سنوات إلي أقل من  11من 
 76 72 فأكثر 15من 
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( كانت أعمي سنة 44سنة إلي أقل من  35منأن ال نة العمرية ) (1)يوضح الجدول رقم 
 55سنة إلي اقل من  45)من و ثم تلبها ال نة العمرية %(44)فنةو حيث بمنت نسبتها 

 سنة( 35سنة إلي أقل من  25)من و ثم تلبها ال نة العمرية %(37)فكانت نسبتها  سنة(
بنسبة مقدارها  سنة( 25)أقل من و وجاءت أتيراً ال نة العمرية %(13)فكانت النسبة 

أما فنة  %(22)أعزب()ت نسبة أما الحالة الاجتماعية فقد كانمن فنة المبحوثين  %(6)
  أما فيما يتعمق بمتنير المؤهل العممي فقد كانت أعمي %(78)فقد كانت نسبتها  )متزوج(

فقد كانت نسبته )الدبمومالعالي(و ثم يميها حممة %(59)()جامعينسبة ل نة حممة المؤهل 
  %(8)فقد كانت نسبتها  )ثانوي(و وجاءت أتيراً فنة حممة %(33)

 %(76)فكانت النسبة الأعمةو فقد شكمت  فأكثر( 15)من أما متنير مدة التدمة في فنة 
و ثم %(19)( حيث بمنت نسبتها سنة 15سنوات إلي أقل من  11)من ثم تلبها فنة 

من نسبة المبحوثين من عينة  %(5) فكانت نسبتها سنوات( 5)أقممن جاءت أتيراً فنة 
 الدراسة 

 (2الجدول رقم )
 توي الدعم التنظيمي المُدرك والولاء التنظيمييوضح مس

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 1.97 5.12 الدعم التنظيمي المٌدرك
 1.12 4.16 الولاء العاطفي
 1.97 3.95 الولاء المستمر
 1.85 3.89 الولاء المعياري

أن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتنيرات  (2)تعهر نتان  الجدول رقم 
الدراسة الرنيسةو حيث تبين النتان  أن المبحوثين منقسمون في إدراكهم لمستوي الدعم 

كذلك  )موافق(،)غير موافق(التنعيمي الذي تقدمه إدارة صندوق الضمان الاجتماعي بين 
تجاد إدارة الصندوقو فبعضهم يشعر بنوط أعهرت النتان  أنهم منقسمون في ولانهم العاط ي 

من الولاء العاط يو كما أن البعا الأتر لا يشعر بهو أما بالنسبة لمستويات الولاء 
 المستمرو والولاء المعياري فيبدو أنها تميل إلة الانت اا 
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 (3الجدول رقم )
 يوضح الانحدار لتأثير المتغيرات الضابطة في مستوي الولاء التنظيمي

( Betaمعامل الانحدار )  المتغيرات
لتأثير المتغيرات الضابطة 

 في الولاء العاطفي

( Betaمعامل الانحدار)
لتأثير المتغيرات 

الضابطة في الولاء 
 المستمر

( لتأثير Betaمعامل الانحدار)
 المتغيرات الضابطة في الولاء المعياري

 1.19 1.12 1.21 العمر
 1.11 1.16 1.19 الحالة الاجتماعية

 1.16 1.18 1.19 المؤىل العممي
 1.19 1.14 1.15 مدة الخدمة

 1.11 1.11 1.13 ( R2معامل التحديد)
أن الانحدار يشير إلة أن التصانص الديموغرافية تبُرز بعا  (3)يوضح الجدول رقم 

ن هذا التأثير محدودو وليس ذو دلالة  ويعهر الجدول أن  التباين في الولاء التنعيميو وا 
لمعلبقة بين متنيرات العمرو والحالة الاجتماعيةو والمؤهل العمميو  (R2)معامل التحديد 

أي أنه بص ة عامةو نستطيد ت سير حوالي  (1.11)ومدة التدمة معاً والولاء التنعيمي بم) 
من التباين في مستوي الولاء العاط ي من تلبل التصانص الديموغرافيةو حيث  %(11)

ن التباين في مستوي الولاء المستمر والولاء م( 1.13) و(1.11)نستطيد ت سير حوالي 
المعياريو ولكنه في المقابل لم يكن لأي من التصانص الديموغرافية بم ردها مؤشر ذو 
دلالة عمة التباين في مستوي الولاء العاط ي و أو المستمرو أو المعياريو ومن ثم يمكن 

ة مستوي الولاء التنعيمي بأبعادد القول أن المتنيرات الديموغرافية لا تُعد مؤشراً قوياً عم
 الثلبث 
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 (4الجدول رقم )
الانحدار البسيط لتأثير المتغيرات الضابطة والدعم التنظيمي المُدرك عمى مستوي الولاء 

 التنظيمي بأبعاده الثلاثة
( لجميع المتغيرات Betaقيمة) لمتغيراتا

 عمى الولاء العاطفي
( لجميع المتغيرات  Betaقيمة)

 عمى الولاء المستمر
( لجميع  Betaقيمة)

 المتغيرات عمى الولاء المعياري
 1.14 1.12 *21.1 العمر

 1.12 1.14 1.13 الحالة الاجتماعية
 1.15 1.14 *27.1 المؤىل العممي

 1.12 1.16 1.19 مدة الخدمة
 **1.27 **1.19- **1.65 الدعم التنظيمي المُدرك

 1.71 1.14 1.12 (R2معامل التحديد )

 1.15، * الانحدار عند مستوي 1.111** الانحدار عند مستوي 
إن الانحدار الكمي يعهر بعا التأثير لممتنيرات الضابطة  (4)تعهر نتان  الجدول رقم 

فمتنيرا العمر والمؤهل العممي كان لهما علبقة ذات دلالة إحصانية بالولاء العاط يو ولكن 
يبدو بوضوح أن أغمبية التباين في مقاييس الولاء التنعيمي تعُزي لمدعم التنعيمي المُدرك 

 وليس لممتنيرات الديموغرافية 
فإن نتان  التحميل الاحصاني تدعم فرضيات الدراسةو حيث أن العلبقات الكمية بين  وهكذا

الدعم التنعيمي الُدرك وكل بعُد من أبعاد الولاء التنعيمي كانت ذات دلالة معنويةو ووفقاً لما 
تم توقعه في إثبات فرضيات الدراسة فإن ال رضية الاولي تشير إلة وجود علبقة إيجابية 

عنوية بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء العاط ي  وكما تعهر نتان  الجدول رقم ذات دالة م
= 1.65)فقد تم دعم هذد ال رضيةو إذ تبين أن لمدعم التنعيمي المُدرك تأثيراً قوياً (4)

Beta)  وذو دلالة(11.1>P ) عمة مستوي الولاء العاط ي  لذا فمن المرجح أن يشعر
 منعمتهم تدعمهم بمستوي عالٍ من الولاء العاط ي العاممون الذين يرون أن 

ومن ناحية أتريو تشير ال رضية الثانية إلة أن العلبقة بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء 
المستمر ستكونعكسيةو حيث أعهرت النتان  أن الولاء المستمر يرتبط ارتباطاً عكسياً ذو 

إذ يبدو أن العاممون الذين  (11.1>P) (Beta= 1.19)دلالة بالدعم التنعيمي المُدرك 
كانوا يدركون أن المنعمة تدعمهم عبروا عن مستويات أقل من الولاء المستمر من أولنك 

 الذين كانوا يرون أنهم يتمقون دعماُ تنعيماً أكبر 
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وأتيراً تشير ال رضية الثالثة إلة وجود علبقة إيجابية بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء 
اريو حيث أعهرت النتان  أن الدعم التنعيمي المُدرك يرتبط ارتباطاً ايجابياً وذو دلالة المعي

 (.Beta( )11.1>P= 1.27)معنوية بالولاء المعياري حيث كانت نتيجته 
 النتائج:

سعت هذد الدراسة لمحاولة التعره عمة مستويات الولاء التنعيمي وأبعادد الثلبثو ومدي 
التصانص الديموغرافية في بينة الدراسةو وقد اس رت هذد الدراسة تأثيرد عمة مجموعة من 

 -عمة جممة من النتان  ومن أبرزها ما يميب 
أعهرت النتان  أن هناك علبقة إيجابية بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء العاط يو -1

نية بتمك فالعاممون الذين يشعرون أن المنعمة تقدرهم وتدعمهمو عبروا عن مشاعرهم الوجدا
 المنعمة 

بينت إحدى النتان  أن هناك علبقة عكسية بين الدعم التنعيمي المٌدرك والولاء المستمرو -2
حيث تبين أن هناك احتمالًا أقل لأن يشعر العامل ذو المستويات العالية من الدعم التنعيمي 

بديمة تجعمه يترك المُدرك بأنه ممزم بالبقاء في المنعمة بسبب الافتقار إلة إيجاد فرص عمل 
 المنعمة 

أوضحت نتيجة التحميل الاحصاني إلة أن الدعم التنعيمي المُدرك مرتبط ارتباطاً  -3
عكسياً بالولاء المستمرو فزيادة مستوي الدعم قد تسهم في زيادة الاتجاهات الإيجابية 

 لمعاممين 
ك والولاء المعياريو أعهرت الدراسة أن هناك علبقة إيجابية بين الدعم التنعيمي المٌدر -4

وهو ما يشير إلة أن العاممين الذين يشعرون أن منعمتهم تدعمهم يحسون كذلك بالتزام أدبي 
 يحتم عميهم البقاء فيها 

تشير الدراسة أن مستوي العلبقة بين الدعم التنعيمي المُدرك والولاء المعياري كان أقل -5
 منه بكثير من مستوي العلبقة بالولاء العاط ي 

 تعهر النتان  أن الدعم التنعيمي المُدرك هو أكثر تأثيراً عمة مستوي الولاء العاط ي -6
أس رت النتان  أن الدعم التنعيمي المدرك هو مؤشر أقوي عمة الولاء العاط ي منه عمة -7

 الولاء المعياري أو المستمرو غمي جانب أن تأثيرد عمة الولاء المستمر تأثير عكسي 
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 التوصيات: 
ينبني لممديرين المهتمين بإدارة صندوق الضمان الاجتماعي بمستوي الولاء لعامميهم أن -1

يبحثوا عن الوسانل التي توحي لمعاممين عمة نحو ممموس أن منعماتهم تبذل كل ما في 
 وسعها لتوفير ما يشعرهم بالاهتمام والرعاية والتقدير 

م في نعر العاممين )التدريبو الحوافزو يتطمب الأمر تحديد الاحتياجات التي تُشكل الدع-2
 المزايا     الخ( 

تتطمب من المديرين اتتاذ السياسات والإجراءات اللبزمة التي تساعد عمة توفير -3
 العناصر قدر الإمكان بما يشعر العاممين برعاية المنعمة لهم 

الذي يعكس  ينبني عمة المديرين أن تعمل عمة زيادة مستوي الولاء العاط ي لمعاممين-4
 التماثل مد إدارة الصندوق والاننماس فيها 

ينبني عمة المنعمة أن تسعي إلة الحد من مستوي الولاء المستمر لدي العاممين الذي  -5
 يكون سبباً بص ة أساسية لمعاممين لترك المنعمة 

قد  ينبني مواجهة آثار انت اا الولاء المستمر فالعاممين ذوو الولاء المستمر المنت ا-6
 يتركون المنعمة حينما تموح لهم فرصة عمل أتري 

 المراجع:
الإدارة المدرسية في مطمد القرن الحادي والعشرين"و الطبعة إبراىيم، أحمد أحمد، " -1

 م(.2113الاولي )القاهرةب دار ال كر العربيو 
المناخ التنعيمي الساند في المدراس المهنية في الأردن وعلبقته الحديدي، ضحي،"  -2

بتتصيص مدير المدرسة والولاء التنعيمي لممعممين وبناء تصور جديد لممناخ التنعيمي لهذد 
المدارس "  أطروحة دكتوراد غير منشورةو )جامعة عمان العربية لمدراسات العمياو عمانب 

 ( 2113الأردنو 
مستوي الولاء الوعي ي لمديري المدارس الحكومية في مديرية  حمد،"الحوارنو، عمي أ-3

تربية أربد الثانية وعلبقته ببعا المتنيرات من وجهة نعر المديرين والمعممين "  رسالة 
 ( م2116ماجستير غير منشورةب )جامعة مؤتهو قسم الأصول والإدارة المدرسيةو 

نجاز مبدط " الطبعة الأولي و " الولاء التنعيمي سمالمعاني، أيمن عودة-4 وك منضبط وا 
 (.1996)عمانب مؤسسة الوراقو
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أهمية الولاء التنعيمي والولاء المهني لدي أعضاء هينة التدريس في المخلافي، محمد،" -5
 (.2111(، )2(ع)17)جامعة صنعاء "و مجمة جامعة دمشقو 
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 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )            الدعم التنظيمي الُمُدرك والأبعاد المتعددة للولاء التنظيمي

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 135 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 المراجع الأجنبية:
1-Blau, G. and Boal, K. (1987), Conceptualizing how job involvement and 
organizational commitment affect turnover and absenteeism Academy of 
Management Review ,12. 
2-Beck k. and Wilson C. 1995.Development of Affective Organizational 
Commitment “The impact of experience of the police organizational. Report Series 
No.122.3.the National police Research Unit- Payne ham, South Africa. 
3-Bruker & Collison, (2004),” Management function and strategy “. Boston, 
Richard, D. Irwin. 
4-Chen, Eisenberger,R, Johnson, k.M, Sucharski, I.L &Aselage, J. (2009), 
perceived Organizational Support and extra -role performance: which leads to 
which? The Journal of Social psychology. 
5-Eisenberger and Rhoades., R. (2009):” perceived organizational support: A 
review of the literature “, Journal of Applied psychology, Vol.87.No4. 
6-Eisenberger, R. Cummings, I. Armies, and Lynch, P. (1997), Perceived 
organizational support, d discretionary treatment, and job satisfaction Journal of 
Applied Psychology ,82. 
7-Frencucl&Carmeil, (2003). “imputes for actions: A Cultural analysis of Justice 
and Organizational Citizenship “A administrative Science Quarterly. 
8-Gouldner, A.W. (1960), The norm of reciprocity. American Sociological Review 
,25. 
9-Jackson, M. (2004), Organizational Commitment and job Satisfaction as 
predictors of employee turnover intentions. Management Research news 15(10). 
10-Kuehn. K. and Al-Busaidi, Y. (2002), A Comparison of Organizational 
Commitment Between National and Expatriate Employees in Public and private 
Sector Organizations. Journal of International Business Research,1. 
11-Martin, C.L. And Bennet, N. (1996), The role of justice judgments in explaining 
the relationship between job satisfaction and organizational. Group and 
organizational Management ,21(1). 
12-Meyer, J. and Allen, N, 1991.A three component conceptualization of 
organizational commitment, Human Resource Management Review ,1. 



 هندر                  2222 مارس(91(، ع )5العلوم الشاملة، م ) مجلة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 132-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

13-Shore, L. and Detrick, L. (1991), A construct validity study of the Survey of 
Perceived organizational support. Journal of Applied Psychology 76. 
14- Vandenberghe, C. and Perio, J.1999.Organizational and Individual Values: 
Their Main and Combined Effects on Work Attitudes and Perceptions, European 

Journal of Work and Organizational Psychology,(4) 
15-Wiener, Y.1982.Commitment in organizational: A normative view. Academy of 
Management Review ,7. 
16-Yousef, D.A, 2002. Job Satisfaction as a mediator of the relationship between 
role stressors and organizational Commitment. A. study from an Arabic Cultural 
perspective Journal of Management psychology .17. (4). 

 
 



 (2222مارس ) ،(91العدد ) ،(5المجلد )

 5799-2518: دردم
Journal of Total Science 

Volume (5), Issue (99), (Mar. 2022) 

ISSN: 2518-5799 
 

 
 -343-صفحة 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ممارسات إدارة الموارد البشرية و أثرها عمى تميز المنظمة
 دراسة ميدانية عمى المؤسسة الوطنية لمنفط

 
 أ. العجيميى حسين الزحاف أ. حسين أحمد الذويب أ. سميرة سالم أبوستة

 التقنية الزهراءالعالي لمعموـ و المعهد 
 

 الممخص
 المؤسسػػػة  ػػػي المنظمػػػة تميػػػز تحقيػػػؽ  ػػػي البشػػػرية المػػػوارد إدارة ممارسػػػات أثػػػر لمعر ػػػة الدراسػػػة هػػػ   هػػػد ت

 الأوليػة المعمومػات لجمػ   قػرة( 54) شػممت اسػتبانة بتصػميـ الباحػث قاـ الدراسة أهداؼ لتحقيؽ و لمنفط الوطنية
 الفرضػػيات واختبػػار البيانػات تحميػػؿ و جمػ  جػػر   لػػؾ ضػوء  ػػي و مفػردة ( 64) مػػف المكونػػة الدراسػة عينػػة مػف

 الإحصػػاةية الأسػػاليب مػػف العديػػد اسػػتخداـ تػػـ و( (.  SPSS الاجتماعيػػة لمعمػػوـ الاحصػػاةية الحزمػػة لاسػػتخداـ
 مػف عػدد إلػ  الدراسػة توصػمت  رضػياتها و الدراسػة لبيانػات التحميػؿ عمميػة إجراء بعد و الدراسة  أهداؼ لتحقيؽ
 مسػػػتو  عنػػػد المنظمػػػة تميػػػز تحقيػػػؽ  ػػػي التعيػػػيف و للاسػػػتقطاب معنويػػػة دلالػػػة  و أثػػػر يوجػػػد لا; أبرزهػػػا النتػػػاة 
 البشػػرية المػوارد إدارة ممارسػػات لبػاقي معنويػة دلالػػة  و أثػر وجػػود. لمػنفط الوطنيػة المؤسسػػة  ػي( 4.46) معنويػة

 بتعزيػز الدراسػة أوصػت وقػد. لمػنفط الوطنيػة المؤسسػة  ػي( 4.46) معنوية مستو  عند المنظمة تميز تحقيؽ  ي
 قبػػػؿ مػػػف السػػػعي. المػػػوظفيف بتػػػدريب المتعمػػػؽ و 04406 للأيػػزو كبيػػػرة بأهميػػػة لمػػػنفط الوطنيػػػة المؤسسػػػة اهتمػػاـ
 .جيد تنا سي مركز تحقيؽ إل  باستمرار لمنفط الوطنية لمؤسسة العميا الادارة

Abstract 
This study aimed to investigate the impact of human resource management 
practices on National Oil Corporation.3-In order to achieve the study objectives, 
questionnaire consisting of (40) paragraphs to gather the primary data from study 
sample which consisted from ( 50) individuals, the statistical package for social 
sciences ( SPSS) was used to analyze, and examine the hypotheses, 
theresearcher used many statistical methods to achieve study objectives, such as 
simple, multi, The main conclusions of the study are: There is not significant impact 
to recruitment and selection on achieveing organizational excellence 9 leadership 
excellence: service provider excellence ) in National Oil Corporation at level ( 
o.05). There is significant impact to human resource management practices on on 
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National Oil Corporation at level (0.05) . 4-The main recommendations of the 
study are: - promote interest on National Oil Corporation in ISO 10015 that related 
on staff training. – Contantly sought by the senior on National Oil Corporation to 
achive a good competitive position. 5-6-7- 

 مقدمة
إف العالـ المعاصر يشهد تغييرات سريعة سواء عم  الصعيد الاقتصادي و التجاري أو 
عم  الصعيد التنظيمي أو عم  الصعيد التكنولوجي و المعر ي   التطور السري  و الم هؿ 

الانترنت و استخداماته  ي المياديف الاقتصادية المختمفة. ال ي عر ته و تعر ه الاتصالات و 
كؿ  لؾ كاف نتيجة العولمة. و ي ظؿ ه ا الوض  ال ي لا يرحـ يطرح سؤاؿ جوهري كيؼ 
يمكف لمنظمات الأعماؿ المتقوقعة عم  نفسها و الغارقة  ي مشاكمها و المتأثرة ببيةة 

ية لقمب الأوضاع و دخوؿ حمبة الصراع اقتصادية غير ملاةمة الاعتماد عم  مواردها البشر 
 مف بابها الواس  وكسب رهاف المستقبؿ.

له ا تعتبر الموارد البشرية العنصر المهـ لموصوؿ إل  تحقيؽ الأهداؼ و الغايات 
المرجوة   أهميتها تكمف  ي دور  المؤثر  ي ر   كفاءة إدارة المنظمة و  عاليتها  ي أداء 

مة نهاةية لكفاءة و  عالية المنظمة  اتها و مد  قدرتها عم  مهامها و أنشطتها بوصفه محص
التميز و المنا سة داخميا و خارجيا. كؿ  لؾ يتحقؽ إ ا ما أحسف استقطاب واختيار و تعييف 
الكفاءات المتميزة و المؤهمة و المدربة  وتـ التخطيط لها بعناية و الاهتماـ بها و المحا ظة 

وض  نظاـ عادؿ لممرتبات و المكا آت و الحوا ز و تبني عميها وصيانتها و تطويرها و 
الموضوعية  ي قرارات الترقية و ؽ اعتبارات و معايير عادلة تكوف واضحة لمجمي  و عم  

 درجة مف الشفا ية . 
مف هنا تمعب إدارة الموارد البشرية دورا مؤثرا  ي الو اء بمتطمبات تحقيؽ التميز وهو ما 

 بشرية أهمية وحيوية خاصة وال ي غير مف طبيعتها وعممياتها.أكسب إدارة الموارد ال
 تطور تقنية المعمومات أد  إل  زيادة الطمب عم  المهف الفنية مما تطمب مؤهلات غير 
تقميدية لموظاةؼ القيادية  ي إدارة المعمومات  كما دعت الحاجة إل  إدخاؿ التقنية الحديثة و 

رة الموارد البشرية مف تخطيط واستقطاب واختيار وتعييف الاعتماد عميها  ي أنشطة ومهاـ إدا
 ـ (.2006و غير  ) عقيمي   
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اكتسبت إدارة الموارد البشرية أهميتها مف خلاؿ العناية بالعنصر البشري باعتبار  العامؿ 
الرةيس لزيادة الانتاج و لتزايد أهمية العلاقات الانسانية و تحفيز العامميف واشباع حاجاتهـ   

ف نجاح و شؿ كا ة المنظمات مرهوف بالعنصر البشري بالإضا ة إل  أف النفقات التي و لأ
تتحممها المنظمات لتغطية أجور و تعويضات العامميف تشكؿ جزءا كبيرا مف نفقاتها و ل ا 
 أ ضؿ استثمار يجب أف يوجه للأ راد العامميف   و أف الاستفادة تكوف مف الموارد البشرية  

ر  يها يتطمب الاستفادة منها و حسف استخدامها و المحا ظة عميها و العمؿ إ  إف الاستثما
عم  تحسيف أداةها باستمرار و له ا لابد مف تبني أسموب إنساني  ي التعامؿ م  الموارد 

 ـ (.2004البشرية و اشباع حاجاتها ) برنوطي   
 . مشكمة البحث2

الادارة بصفة عامة   و لؾ عندما  تسهـ الموارد البشرية بشكؿ كبير  ي تحسيف نظـ    
تتفاقـ المشكلات الادارية التي تواجه المنظمات  ولكوف المنحن  الاستراتيجي لمموارد البشرية 
يتمثؿ بصن  القرارات ) طويمة المد  ( بشأف العامميف بالأنظمة عم  كا ة المستويات 

ميا لممنظمة و التي تعبر عف التنظيمية   حيث يكوف توجه ه   الادارة تحت مظمة الادارة الع
الاتجا  العاـ لممنظمة لبموغ أهدا ها الاستراتيجية و تحقيؽ التميز مف خلاؿ مواردها البشرية 
التي تسهـ بجهودها  ي تنظيـ أعماؿ و نشاطات المنظمة  و لأف المؤسسات  ات 

ساتها المرتبطة التكنولوجيا العالية  و منها  المؤسسة الوطنية لمنفط بحاجة إل  تحديث ممار 
بالموارد البشرية و بشكؿ مستمر لما لها مف أهمية  ي تحقيؽ مستويات أداء عالية و بالتالي 
التميز المؤسسي بالمقارنة م  المنا سيف مف الشركات العاممة لنفس القطاع   و هو ما 
ر يتطمب مف المؤسسات التعرؼ عم  طبيعة ممارسات الموارد البشرية   و ما يمكف أف تؤث

 به ه   الممارسات عم  تحقيؽ التميز المنظمة.
استنادا لما  كر أنفا يمكف اظهار مشكمة الدراسة بصورة أكثر جلاء مف خلاؿ إثارة 

 السؤاؿ التالي;  

هل هناكأثر لممارسات إدارة الموارد البشرية )الاستقطاب، التعيين، التدريب، التطوير، س; 
لسلامة المهنية( في تحقيق تميز المنظمة )تميز تقييم الأداء، التعويضات الصحة، و ا

 ؟ القيادي و التميز بالخدمة المقدمة في المؤسسة الوطنية لمنفط
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 أهمية البحث.3

 تنبثؽ أهمية الدراسة الحالية مف النقاط التالية; 
 أهمية الموضوع المبحوث والمتمثؿ بممارسات إدارة الموارد البشرية وتميز المنظمة.  -1

نتاة  الدراسة لممؤسسة الوطنية لمنفط عف دور ممارسات إدارة الموارد البشرية أهمية  -2
 ي تحقيؽ تميز المنظمة  بما يعطي صورة واضحة عف الجوانب التي يجب الاهتماـ 

 بها و إعطاةها الأولوية .

تساعد ه   الدراسة  ي مساعدة المنظمات قيد الدراسة أو المنظمات الأخر     ي  -3
ي أهمية ممارسات إدارة الموارد البشرية  ي ظؿ ما تشهد  ليبيا مف إعادة النظر  

تطورات اقتصادية   و كؿ ما يصحب  لؾ مف زيادة  ي تميز ممارساتهـ داخؿ 
 المنظمة .

هناؾ حاجة ماسة لنتاة  مثؿ ه   الدراسات و التي تفيد  ي إثراء الجهود البحثية حوؿ  -4
 عم  تميز المنظمة .ممارسات إدارة الموارد البشرية و أثرها 

 . أهداف الدراسة4

يتمثؿ الهدؼ الأساسي له   الدراسة  ي محاولة الكشؼ عف الأثر المحتمؿ لممارسات  -1
 إدارة الموارد البشرية  ي تحقيؽ تميز المنظمة مف خلاؿ تحقيؽ الأهداؼ التالية;

 التعرؼ عم  مستو  أهمية ممارسات الموارد البشرية. -2
ات إدارة الموارد البشرية) الاستقطاب و التعييف والتدريب و التعرؼ عم  أثر لممارس  -3

 التطويرو تقييـ الأداء و التعويضات و الصحة و السلامة المهنية
بياف مقترحات الكفيمة بنجاح تفعيؿ ممارسات إدارة الموارد البشرية  ي المؤسسة  -4

 الوطنية لمنفط.
 قيقتميز المنظمة.بياف مد  اسهاـ ممارسات إدارة الموارد البشرية  ي تح -5

 . فرضيات الدراسة. 5
 -استناداً إل  مشكمة الدراسة تمت صياغة الفرضيات التالية ;    

لا يوجد أثر  و دلالة معنوية لممارسات إدارة الموارد البشرية  ي تحقيؽ تميز المنظمة  -1
 (  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  0005عند مستو  معنوية ) 

لا يوجد أثر  و دلالة معنوية للاستقطاب و التعييف  ي تحقيؽ تميز المنظمة عند  -2
 (  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  0005مستو  معنوية ) 
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لا يوجد أثر  و دلالة معنوية لمتدريب و التطوير  ي تحقيؽ تميز المنظمة عند مستو   -3
 (  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  0005معنوية ) 

دلالة معنوية لتقييـ الأداء  ي تحقيؽ تميز المنظمة عند مستو  معنوية  لا يوجد أثر  و -4
 (  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  0005) 

لا يوجد أثر  و دلالة معنوية لمتعويضات  ي تحقيؽ تميز المنظمة عند مستو  معنوية  -5
 (  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  0005) 

ة المهنية  ي تحقيؽ تميز المنظمة عند لا يوجد أثر  و دلالة معنوية لمصحة و السلام -6
 (  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  0005مستو  معنوية ) 

 .منهجية الدراسة:6
 ;  المنهج المتبع601

اعتمدت ه   الدراسة  عم  المنه  الاستقراةي ال ي يقوـ عم  تجمي  و تحميؿ المعمومات 
ه   الدراسة عم  المنه  الوصفي  المتعمقة بالعناصر الرةيسية المكونة لمدراسة  كما اعتمدت

التحميمي بأسموبه المسحي  ال ي يعتمد عم  دراسة الظاهرة كما هي  ي الواق    و وصفها 
وصفا دقيقا   و التعبير عنها كميا و كيفيا يقصد تحميؿ الظاهرة و تفسيرها لموصوؿ إل  

ة .و لناءا عميه تـ بعض الاستنتاجات التي تساهـ  ي وض  الحموؿ المناسبة لمشكمة الدراس
تحميؿ البيانات عف طريؽ استخداـ مقاييس النزعة المركزية و التي منها المتوسط الحسابي و 

 الانحراؼ المعياري .
 ;أداة جمع البيانات 602

تـ تصميـ إستمارة استبياف لاستطلاع آراء المستجوبيف حوؿ متغيرات الدراسة  و لؾ 
كانية تميز المنظمة مف خلاؿ ممارسات إدارة الموارد لموصوؿ إل  النتاة  النهاةية حوؿ إم

 البشرية.
 ;مجتمع وعينة الدراسة 6.3

تمثؿ مجتم  الدراسة  ي كؿ العامميف بالإدارات الثلاث و المتمثمة  ي إدارة التدريب و 
إدارة شؤوف العامميف و إدارة المراجعة التابعة لممؤسسة الوطنية لمنفط و تـ اختيار عينة 

( مفردة  مف مجتم  الدراسة و  لؾ لمحصوؿ عم   50بسيطة   وكاف عددها )  عشواةية 
 البيانات المطموبة الموا قة عميها مف قبؿ المستجوبيف .
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 الدراسات السابقة . 7
تناوؿ الباحثفيما يميبعض الدراسات و التي  ي مجممها تبحث  يما يتطمب  ي ممارسات 

 ي عدـ وجود خطط واضحة لممارسات إدارة الموارد  إدارة الموارد البشرية مف حيث التخطيط
البشرية   و القصور  ي عممية نظـ تحميؿ الموارد البشرية و المتمثمة  ي الاستقطاب و 
الاختيار و التعييف و الحوا ز و لإحداث تغييرات و تطورات عم  هيكؿ الأجور و المرتبات 

مف الداخؿ و المتخصصة  ي  و مف حيث تدني  ي التدريب و تنمية الكوادر البشرية
 التعامؿ م  المتغيرات التكنولوجيا و هو مجور اهتماـ ه   الدراسة .

;  ي ه   الدراسة تمثمت المشكمة  ي أف إدارة الموارد  م (2007دراسة الحضيري)
البشرية أخفقت  ي رسـ استراتيجية بطريقة عممية واضحة   مما أد  إل  تدني مستو  

مة   و هد ت ه   الدراسة إل  محاولة دراسة الدور ال ي يمكنه أف الخدمات داخؿ المنظ
تمعبه إدارة الموارد البشرية  ي الر   مف مستو  الخدمات المصر ية . و توصمت ه   
الدراسة إل  العديد مف النتاة  و التي مف أهمها عدـ وجود خطة واضحة لممارسات إدارة 

 الموارد البشرية .
; تكمف مشكمة ه   الدراسة  ي وجود بعض أوجه القصور و  م (2013دراسة ليلا ) 

الضعؼ  ي آلية عمؿ التخطيط لمموارد البشرية . حيث هد ت ه   الدراسة إل  التعرؼ عم  
الأسس و الأساليب المتبعة  ي إعداد و تنفي  خطة عمؿ لمموارد البشرية و آلية عممها 

ينها ما يمي ; هناؾ أوجه خمؿ ممحوظ بالشركة . يما توصمت إل  عدة نتاة  و التي مف ب
شممت تدني  ي التدريب و تنمية الكوادر البشرية و المتخصصة  ي التعامؿ م  المتغيرات 
التكنولوجية . ك لؾ وجود بعض أوجه قصور  ي عممية تحميؿ نظـ الموارد البشرية و 

تطبيؽ الأساليب المتمثمة  ي الاستقطاب و الاختيار و التعييف و الحوا ز . و القصور  ي 
 العممية ي وصؼ و توصيؼ الوظاةؼ.

; كانت مشكمة ه   الدراسة  ي ماهية الطرؽ المتبعة  م (2014دراسة الأجرس ) 
لاستقطاب الموارد البشرية و أثر  لؾ عم   اعمية الأداء عم  الادارة العامة .حيث هد ت 
ه   الدراسة إل  التعرؼ عم  السياسات و الاجراءات و المعايير المتبعة  ي استقطاب 

تحديد أثر الاستقطاب  ي  اعمية أداء  الأ راد و دورها  ي نجاح الأداء و  اعميته   ك لؾ
الشركة   و إبراز أهمية الاستقطاب بالنسبة للأ راد المتقدميف لشغؿ الوظاةؼ الشاغرة 

 بالشركة . 
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وتوصمت ه   الدراسة إل  العديد مف النتاة  و التي مف بينها ما يمي ; تدني  ي مستو  
 ات الاستقطاب لمموارد البشرية .الاهتماـ بعممية الاستقطاب . و تدني  ي مستو  اجراء

; تمثمت مشكمة ه   الدراسة  ي أثر التخطيط الاستراتيجي  م (2014دراسة النعاس ) 
عم  إدارة الموارد البشرية   حيث هد ت ه   الدراسة إل  تحديد أثر التخطيط الاستراتيجي 

ة  مف بنها نتيجة عم  ممارسات إدارة الموارد البشرية  و توصمت ه   الدراسة إل  عدة نتا
 مفادها أف التخطيط الاستراتيجي الفعاؿ له أثر عم  سياسات إدارة الموارد البشرية .

; تمركزت مشكمة ه   الدراسة  ي مد  تحقيؽ التميز م ( 2019دراسة اسماعيل ) 
المؤسسي مف خلاؿ الاهتماـ باستراتيجيات التوظيؼ ) الاستقطاب و الاختيار و التعييف و 

المادي و المعنوي (   و هد ت ه   الدراسة إل  التعرؼ عم  أثر استراتيجيات  التحفيز)
التوظيؼ و توصؿ إل  العديد مف النتاة  و التي مف بينها ; ضعؼ القدرة عم  ملاحظة 
المتغيرات   كما اتضح اف الادارة المالية بالمنظمة محؿ الدراسة لا تقوـ بإحداث تغييرات و 

 ر و المرتبات .تطورات عم  هيكؿ الأجو 
مف خلا الاستعراض التاريخي له   الدراسات يتضح أف هناؾ تنوع  ي مجالاتها  كؿ 
منها تناوؿ ممارسات إدارة الموارد البشرية مف أحد جوانبها  ي أماكف مختمفة    ي سبيؿ 

 إثراء الموضوعات التي تـ بحثها سواء عم  الصعيد المحمي أو عم  الصعيد العربي .
يت الدراسات السابقة  ي مؤسسات خدمية و انتاجية  ركزت دراسة الحضيري و قد أُجر 

عم  أف إدارة الموارد البشرية أخفقت  ي رسـ استراتيجية بطريقة عممية واضحة مما أد  إل  
ـ ( إل  أنه توجد بعض أوجه 2013تدني الخدمات داخؿ المنظمة. و تطرقت دراسة ليلا ) 

لتخطيط لمموارد البشرية مما أد  إل  تدني  ي التدريب و القصور و الضعؼ  ي آلية عمؿ ا
التنمية لمكوادر البشرية مف الداخؿ و المتخصصة  ي التعامؿ م  المتغيرات التكنولوجية . 

ـ (عم  أف أثر التخطيط الاستراتيجي عم  ممارسات إدارة 2014 يما أكدت دراسة النعاس )
ـ ( عم  أف الطرؽ المتبعة 2014الأجرس )  الموارد البشرية له أثر  عاؿ. وأكدت دراسة

لاستقطاب الموارد البشرية أثر عم   اعمية الأداء مما أد  إل  تدني  ي مستو  إجراءات و 
مستو  الاهتماـ بعممية الاستقطاب لمموارد البشرية.  ي حيف ركزت دراسة اسماعيؿ 

راتيجيات التوظيؼ و ـ ( عم  مد  تحقيؽ التميز المؤسسي مف خلاؿ الاهتماـ باست2019)
التحفيز و ال ي أد  إل  ضعؼ القدرة عم  ملاحظة المتغيرات الخارجية و بطء الاستجابة 

 لتمؾ المتغيرات و لإحداث تغييرات و تطورات عم  هيكؿ الأجور.
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 الأدب الإداري. 8
 ساهمت التحديات البيةية المختمفة  ي تطوير ممارسات إدارة الموارد البشرية سواء مف    

حيث المحتو  أو مف حيث الممارسات المضا ة إل  الممارسات التقميدية  وقد وضعت 
المدرسة العممية التي جاء بها " تابمور " أوؿ نواة له   الممارسات و ؽ مبادئ ه   المدرسة. 
وجاءت مدرسة العلاقات الانسانية " إلتوف مايو" وزملاؤ  لتضيؼ ممارسات أخر  إل  إدارة 

 رية تتمثؿ; الموارد البش
علاقات العامميف المتمثمة بالتفاعلات الاجتماعية بيف العامميف والادارة والعامميف  - أ

 والنقابات والاتحادات المهنية.

السلامة المهنية والأمف الصناعي لكا ة الأ راد العامميف  ي ظؿ الظروؼ العمؿ التي  - ب
 تنطوي عم  المخاطرة.

دوا   وحاجات العامميف وتأثيرات البيةة عم  و ي ظؿ التوجهات السموكية  ي الإدارة و 
سموكيات العامميف أخ  الاهتماـ بالجوانب الانسانية والسموكية بدرجة أكبر  برزت 

 الحاجة إل  الممارسات التالية; 
 .تصميـ الوظاةؼ بهدؼ ر   دا عية العامميف 

 .إدارة التوتر  ي العمؿ 

ولوجيا المعمومات و تزايدت الاتجاهات وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورات كبيرة  ي تكن
نحو لامركزية المعمومات و اتخا  القرارات  ل ا كاف لزاما عم  إدارة الموارد البشرية شأنها 
شأف الادارات الأخر   ي المنظمة إعداد نظاـ معمومات لمموارد البشرية  يمبي متطمبات 

 ممارسات الموارد البشرية.
 الموارد البشرية.أهمية ممارسات إدارة  801

الاهتماـ بالموارد البشرية ورعايتها يعد ظاهرة مف أهـ الظواهر التي تشغؿ باؿ جمي  
المسؤوليف  ي المنظمات العامة والخاصة عم  حد سواء  ي وقتنا الحاضر ويرج   لؾ إل  
 كوف الموارد البشرية تمثؿ عنصرا مهما مف عناصر الانتاج والتسويؽ والتمويؿ ......إلخ 
وبدوف توا ر الخبرات والمهارات البشرية اللازمة والمتطورة باعتبارها الأساس الأوؿ لخطط 

 ـ (.2000التنمية الشاممة ) عبد الباقي  

ولعؿ كبر حجـ المنظمات والريادة المتواصمة للأ راد داخمها  وحرص المنظمة عم  أف 
هتـ جيدا بالموارد البشرية ولا تكوف  ي الريادة عم  المستو  العالمي ومحمي وقوي إلا أف ت
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يتأت  ه ا إلا مف خلاؿ تكامؿ ممارسات إدارة الموارد البشرية والتي تتعمؽ بالحصوؿ عم  
الموارد البشرية المطموبة وتكويف قوة عمؿ مستقرة وه   الوظاةؼ تشتمؿ عم  تحميؿ الوظيفة 

تخطيط المسار الوظيفي تخطيط الموارد الشرية الاستقطاب والاختيار والتعييف والتدريب و 
 تقييـ الأداء والفواةد والتعويضات و ي النهاية الصحة والسلامة المهنية.

وعند استخداـ ه   الممارسات  ي المنظمات أيا كاف حجمها   إف عممية تحقيؽ أهداؼ 
المنظمة ستكوف بالأمر اليسير  ويأتي  لؾ مف خلاؿ ربط الوظاةؼ جميعها بعضها ببعض  

ف هناؾ نتيجة ووجود تعاقب مف وظيفة لأخر  و لؾ مف واق  قواةـ و لؾ حت  تكو 
الممارسات المطموبة  يجري تحميؿ كؿ ممارسة عم  حدة. يعد تحميؿ الوظاةؼ مدخلا 
أساسيا لتحديد الحد الأدن  مف المواصفات اللازمة للأداء السميـ لمهاـ الوظيفة  وتعد وظيفة 

ي الوظاةؼ الأخر  التي لا تقؿ أهمية عنها ولكنها التحميؿ الوظيفي حجر الأساس أيضا لباق
بمثابة معيار يستخدـ لعممية التخطيط لمموارد البشرية  والاستقطاب والاختيار والتنمية 
والتطوير وهي أيضا معيار لتحديد الأجور والمكا آت والمنا   و لؾ كمه سعيا وراء تحقيؽ 

 الأهداؼ المنشودة لممنظمة.
تصنيفها عمى أساس ثلاث ممارسات رئيسية موارد البشرية يمكف إف ممارسات إدارة ال

 ـ(;   2010)جواد  هي
الممارسات الاختصاصية; وهي الممارسات التي تزاولها إدارة الموارد البشرية  ي - 1

المنظمة سواء كانت ه   المنظمة تابعة لقطاع الدولة أو لمقطاع الخاص  ويختمؼ عدد ه   
الممارسات مف منظمة لأخر  تبعا لفمسفة الادارة العميا  وحجـ المنظمة ونوع التكنولوجيا 

ةص سوؽ العمؿ  وكفاءة ومهارة العامميف  يها  وتتمثؿ أهـ ه   المستخدمة  وخصا
 الممارسات بالآتي; 

 تحميؿ وتوصيؼ وترتيب وتقييـ الوظاةؼ. -

 تخطيط الموارد البشرية. -

التوظيؼ ويشمؿ; استقطاب المرشحيف لشغؿ الوظاةؼ. اختيار أ ضؿ المرشحيف  ي  -
شخص المناسب  ي المكاف ضوء الوظاةؼ الشاغرة. تعييف وتثبيت الموظفيف ووض  ال

المناسب. تقييـ سموؾ العامميف وأداةهـ. تحديد الأجر والمكا أة التي تتناسب م  
متطمبات الوظيفة. تحديد وتصميـ وتنفي  ومتابعة برام  التدريب والتطوير. مراقبة 
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وتقييـ بيةة العمؿ لغرض تحقيؽ الصحة والسلامة المهنية ور   الروح المعنوية 
 لمعامميف. 

الممارسات الإدارية وهي الممارسات التي تحتاجها إدارة الموارد البشرية بإنجاز أعمالها  -2
 و وظاةفها الاختصاصية .

الممارسات الاستشارية و المتمثؿ بتقديـ المشورة عف العامميف و لكا ة الادارات العاممة  - 3
  اقتراح التحسينات و تطوير  ي المنظمة سواء مف الناحية القانونية أو الفنية   بالإضا ة إل

التعميمات و الأنظمة المتعمقة بالعامميف مف أجور و حوا ز و خدمات و ظروؼ عمؿ وغيرها 
و يستمزـ ه ا أف تكوف إدارة الموارد البشرية أكثر اتصالا و التصاقا بالإدارات الأخر   ي 

المتنوعة حت  تتمكف  المنظمة و أكثر اطلاعا عم  مشاكمها و أعمؽ تعاونا و تفهما لشؤونها
 مف أداء دورها الاستشاري بالشكؿ المطموب . 

كما أف ممارسات إدارة الموارد البشرية لا تقتصر عم  الأعماؿ التخصصية  قط بؿ 
تتضمف الأعماؿ الإدارية المتمثمة  ي التخطيط و التنظيـ و التوجيه و الرقابة  شأنها شأف 

 .ـ (2002الادارات الأخر   ي المنظمة ) حرحوش  
 ممارسات إدارة الموارد البشرية 802

 تقوـ إدارة الموارد البشرية بعدة ممارسات مف أهمها ما يمي; 
 الاستقطاب والتعيين 80201

يتضمف نشاط الاستقطاب الحصوؿ عم  الموارد البشرية المطموبة لضماف استمرار 
عمؿ داخؿ المنظمة و عمميات المنظمة  و ه ا يشمؿ عمميات البحث عف الأ راد المناسبيف لم

ال يف يتوق  أف يتقدموا بطمبات عمؿ المنظمة نتيجة وجود شواغر عمؿ حاليا أو توق  حدوث 
 مثؿ ه   الشواغر  ي المستقبؿ .

يعرؼ الاستقطاب; بأنه  لؾ النشاط ال ي يعمؿ عم  ج ب الأ راد ال يف يحتمؿ بأف 
ة مف مصادر عديدة )الخرابشة  تتو ر  يهـ الشروط المطموبة وحشدهـ لشغؿ وظاةؼ المنظم

 ـ ( .1996
كما عرؼ الاستقطاب بأنه البحث عف الأ راد الصالحيف لمؿء الوظاةؼ الشاغرة  ي 

 العمؿ و استمالتهـ و ج بهـ واختيار الأ ضؿ منهـ بعد  لؾ العمؿ.
و يقصد بالاستقطاب أيضا; أنه مجموعة نشاطات المنظمة الخاصة بالبحث عف و 
ج ب مرشحيف لسد الشواغر الوظيفية  يها   و  لؾ بالعدد و النوعية المطموبة و المرغوبة و 



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )           ممارسات إدارة الموارد البشرية و أثرها على تميز المنظمة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 464 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ي الوقت المناسب . و تشمؿ وظيفة الاستقطاب أيضا الو اء بحاجات و رغبات وقدرات 
ظاةؼ  و هك ا يو ر الاستقطاب الفرصة لممنظمة و واهتمامات المرشحيف لشغؿ الو 

 ـ(.2003المتقدميف لها لكي يختار بعضهـ بعضا و قا لمصالحهـ و اهتماماتهـ) الصير ي  
 أهمية الاستقطاب. -1
* الاستقطاب الجيد بفتح جمي  أبواب ومصادر العمؿ المتاحة أماـ المنظمة و كمما زاد   

ارات واسعة  ي اختيار الأكفأ و الأ ضؿ مف بيف عدد المتقدميف لمعمؿ أصبحت الخي
 المتقدميف.

*مف خلاؿ الاستقطاب تستطي  المنظمة توصيؿ رسالتها إل  المرشحيف بأنها المكاف 
 المناسب لهـ لمعمؿ ولبناء وتطوير حياتهـ الوظيفية.

 *إف نجاح عممية الاستقطاب هي الخطوة الأول   ي بناء قوة العمؿ الفاعمة والمنتجة.
 أهداؼ الاستقطاب -2

 ـ (; 2003تهدؼ وظيؼ الاستقطاب إل  تحقيؽ ما يمي; ) الصير ي  
تو ير العدد المناسب مف الأشخاص المناسبيف لشغؿ الوظاةؼ  ي المنظمة و لؾ بأقؿ  -

 تكمفة ممكنة. 

العمؿ عم  تقميؿ عدد المتقدميف مف غير المؤهميف لشغؿ المناصب بالمنظمة مما  -
 اية الاختيار النهاةي.يخفض مف تكاليؼ عم

الإسهاـ  ي تحقيؽ الاستقرار لمقو  العاممة مف خلاؿ ج ب المرشحيف الجيديف  -
 والاحتفاظ بالعامميف المرغوبيف. 

تحقيؽ المسؤولية الاجتماعية والقانونية والأخلاقية مف خلاؿ الالتزاـ بعممية البحث  -
 الصحيحة وتأميف حقوؽ المتقدميف المرشحيف لشغؿ الوظاةؼ.

العمؿ عم  ج ب مجموعة ملاةمة ومميزة و ي كفاءة عالية  مما يخفض مف تكاليؼ  -
 بعض أنشطة الموارد البشرية مثؿ التدريب.

 مصادر الحصوؿ عم  الموارد البشرية-3

يعني تحديد مصادر الحصوؿ عم  الموارد البشرية والعمؿ عم  استكشاؼ مصادر 
صورة مستمرة لكي تتمكف مف الاهتداء إل  جديدة و ك لؾ العمؿ عم  تقويـ تمؾ المصادر ب

 ـ (; 2006أ ضؿ الموارد البشرية  ي الوقت المناسب و ه   المصادر هي)الطاةي  
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*المصدر الداخمي ; و هو عبارة عف مجموعة مف المصادر التي تكوف مف داخؿ المنظمة 
ف الاستقطاب و ه   المصادر غالبا ما تكوف عف طريؽ الترقية و الانتقاؿ أو غيرها .إ  أ

مف المصدر الداخمي له العديد مف المزايا منها ; إتاحة  رصة التقدـ الوظيفي لمعامميف  ي 
المنظمة و تحقيؽ تتاب  حالات الترقية و خفض تكمفة الاستقطاب مقارنة بتكاليؼ المصدر 
الخارجي   و معر ة الأ راد بضوابط و إجراءات عمؿ المنظمة مما يؤدي إل  سرعة تكيؼ 

موظؼ لموظيفة .الجديدة .و تتحدد المصادر الداخمية التي تعتمد عميها المنظمات  ي ال
استقطاب الأ راد العامميف بالآتي ; الترقية مف الداخؿ   النقؿ   الاعلاف الداخمي   الموظفيف 

 السابقيف   قاعدة البيانات الموجودة  ي المنظمة   الاستقطاب مف خلاؿ العامميف .

جي ; هنا تعتمد المنظمة مجموعة المصادر الخارجية لاستقطاب العامميف *المصدر الخار 
  ي حالة عدـ وجود مف هـ  ي المنظمة مؤهميف لشغؿ الوظيفة الشاغرة .

ومف مزايا المصدر الخارجي لاستقطاب الموارد البشرية الآتي; إتاحة  رص التقدـ و التطور 
جديدة لـ تكف موجودة مسبقا  و إقامة  عف طريؽ السماح بدخوؿ مهارات وقابميات و معارؼ

علاقات تعاونية م  جهات متعددة و إمكانية تغيير عادات تقميدية غير ملاةمة  ي المنظمة  
 و أقؿ تكمفة مف إعداد برنام  لتدريب العامميف لمتكيؼ م  الوظيفة الشاغرة. 

قطاب الأ راد وهناؾ العديد مف المصادر الخارجية التي تعتمد عميها المنظمات  ي است
 ـ(; 2005العامميف وتتمثؿ  ي)الهيثي  

الإعلاف )وساةؿ الاعلاـ(; وهو المصدر الشاة  لمبحث عف العامميف وال ي يسمح  -1
بالوصوؿ إل  أعداد كبيرة مف المؤهميف بسرعة وكمفة محددة وتمجأ المنظمات للإعلاف 

 عف احتياجاتها لمؿء الوظاةؼ الشاغرة.

احتاجت المنظمة إل  تعييف عامميف جدد يمكنها العودة إل  الممؼ طالبوا العمؿ; إ ا  -2
 لمبحث عف أشخاص بالمؤهلات المطموبة والاتصاؿ بهـ لممراجعة حسب الاختصاص.

مكاتب التوظيؼ; ويتمثؿ بمجوء المنظمات إل  مكاتب التوظيؼ التي تستطي  أف تزود  -3
ه   المكاتب مف المصادر  المؤسسات بالإعداد والأنواع والمؤهلات المطموبة  وتعد

 الفعالة التي تسهؿ عم  كؿ مف العاطميف. 

 الاختيار والتعيين 80202

تعريؼ الاختيار; هو مجموعة مف العمميات لانتقاء أ ضؿ المرشحيف لموظيفة )أي الفرد -1
 ال ي تتو ر  يه متطمبات الوظيفة أكثر مف غير (.
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تمؾ المواصفات والخصاةص الواجب توا رها  معايير الاختيار; تتمثؿ معايير الاختيار  ي-2
 ي المرشح لموظيفة  وه   المواصفات غالبا مايتـ تحديدها مف عممية تحميؿ الوظاةؼ مف 

 أجؿ الحصوؿ عم  مستويات عالية مف الأداء.
وتتمثؿ المعايير خاصة  ي مستو  التعميمي  الخبرة  الصفات الشخصية )الحالة الاجتماعية 

 نفسية  الصفات الجسمانية  المعر ة السابقة بالشخص المرشح لموظيفة.الحالة ال-السف-
 ـ( 2019خطوات عممية الاختيار والتعييف )محمد  -3

 استلاـ و رز مبدةي لطمبات التوظيؼ. -

دعوة المتقدميف لتعبةة طمبات خاصة أو نما ج معدة مف المؤسسة التي ترغب  ي  -
 التوظيؼ.

 دميف مف حيث ال كاء والاتجاهات والقدرات.اجراء اختبارات تبيف مستو  المتق -

اجراء مقابلات شاممة لمف تجاوزوا المراحؿ الثلاث السابقة  وقد تكوف المقابمة مقننة  -
  ي إعداد الأسةمة أو مفتوحة.

التحقؽ مف خمفية المتقدـ لموظيفة مف خلاؿ الاتصاؿ بالجهات التي سبؽ أف عمؿ  -
  يها.

 بي لمتأكد مف صلاحية حالته الصحية لمعمؿ. خضوع المتقدـ لموظيفة لمفحص الط -

 التدريب والتطوير 80203
 تعريؼ التدريب; -1   

أي نشاط يراد به تحسيف قدرة الأشخاص عم  أداء مهمة ما  ي العمؿ عف طريؽ 
ـ(. وأشير إل  أف التدريب هو عممية تعمـ 2000تحسيف مهاراتهـ أو زيادة معر تهـ )نظمي  

وسموكيات جديدة تؤدي إل  تغييرات  ي قابميات الأ راد لأداء أعمالهـ  المعارؼ وطرؽ 
 ول لؾ  إف  هـ التعمـ والأخ  بها مف الأمور الأساسية والمهمة  ي بناء الخبرات التدريبية.

 ـ(.2005كما تـ تعريؼ التدريب بأنه نقؿ معر ة ومهارات محددة وقابمة لمقياس )ويمز مايؾ  

 أهداؼ التدريب; -2
الهدؼ مف التدريب هو تنمية المهارات وصقؿ القدرات وزيادة الحصيمة المعر ية  إف

والمعمومات  وتغيير الاتجاهات أو تعديمها أو التأكيد عم  صحتها  بما يضمف تحقيؽ 
التغيرات المطموبة  ي السموؾ والكفاءة نحو الأ ضؿ  و ي القدرة عم  التعامؿ م  العمؿ  

 مة وأهداؼ الأ راد العامميف ورغباتهـ كما ونوعا.وصولا لتحقيؽ أهداؼ المنظ
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ويأخ  التدريب والتطوير بنظر الاعتبار الأهمية بالنسبة للأ راد العامميف بالمنظمة و تطوير 
 العامميف بالمنظمة و لتطوير العلاقات الانسانية و منها; 

 ظمة.زيادة الانتاجية والأداء التنظيمي ويساعد  ي ربط أهداؼ العامميف بالمن 

  يؤدي إل  تطوير أساليب القيادة وترشيد القرارات الإدارية ويساعد  ي تجديد
 المعمومات.

  .يؤدي توضيح السياسات العامة لممنظمة وخمؽ اتجاهات إيجابية داخمية وخارجية 

 .يطور دا عية الأداء ويساعد عم  تطوير مهارات الاتصالات بيف الأ راد 

  والأ راد العامميف وتطوير إمكانية الأ راد لقبوؿ التكيؼ م  توثيؽ العلاقة بيف الادارة
 التغيرات الحاصمة.

 ـ(.2019أهمية التدريب )محمد  -3
إف التدريب هو صفة المنظمات الحديثة التي تحرص عم  مواكبة كؿ تغيير  ي  -

 المجالات التكنولوجية والادارية 

ه ا المنطمؽ يساهـ مباشرة  التدريب يحسف مف قدرات الفرد وينمي مهاراته ل لؾ ومف -
  ي تحسيف المستو  الاقتصادي لمفرد ويزيد مف درجة أمانه الوظيفي.

إف كؿ العامميف بالمنظمة يحتاجوف لمتدريب  هو لا يقتصر عم  موظؼ دوف آخر أو  -
 وظيفة دوف أخر .

 أساليب التدريب -4
 مف أساليب التدريب والتي اهتـ بها الأدب الاداري ما يمي;    
التدريب العممي; يقوـ المدرب بعرض طريقة الأداء عم  المتدرب  ويطمب منه القياـ  -

 بالعمؿ بشكؿ  عمي.

نم جة السموؾ; يقوـ المدرب بعرض نمو ج ناجح مف نما ج السموؾ  ي العمؿ   -
 ويطمب مف المتدربيف تقميد .

مف تمثيؿ الأدوار; يقوـ المدرب بعرض حالة إدارية معينة  ويطمب مف مجموعة  -
 المتدربيف تمثيؿ ه   الحالة.

العصؼ ال هني; يقوـ المدرب بعرض مسألة معينة عم  عدد محدود مف المتدربيف   -
 وتتـ مناقشتهـ  يما بينهـ لمخروج بأ كار جديدة.
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دراسة الحالة; يقوـ المدرب بعرض حالة واقعية أو خيالية تتمثؿ وصفا أو رقما لمشكمة  -
 الأسةمة يطمب مف المتدربيف الإجابة عميها. إدارية معينة تنتهي بمجموعة مف

المحاضرة; يقوـ المتدرب بإلقاء محاضرة تقميدية  الغاية منها إعطاء معمومات معينة  -
 لممتدربيف.

 .ـ(2006نظريات التدريب )العزاوي  -5

 توجد عدة نظريات لمتدريب وهي;     
ات ترابط بيف المثيرات النظرية السموكية; إف أساس ه   النظرية ينطمؽ مف وجود علاق - أ

 والاستجابة السموكية له   المثيرات 

النظريات العقمية )المعر ة الإدراكية(; إ  أف أساس ه   النظريات أف التعمـ عممية  - ب
عادة تنظيـ لمبن  المعر ية الناتجة عف تفاعؿ الحاصؿ بيف  عقمية داخمية تقوـ بتشكيؿ وا 

 الفرد والبيةة التعميمية. 

انية الكمية; وأساس ه   النظريات أف التعمـ عممية إنسانية كمية لا النظريات الإنس - ت
نما عم  كيانه  تقتصر عم  السموؾ الظاهر للإنساف ولا عم  بناء العقمية  قط وا 
وشخصياته الفردية والاجتماعية لانساف يتطور بصورة كمية و مترابطة و تتفاعؿ  ي 

موكية و العقمية و القيـ و الاتجاهاف إحداث ه ا التطور و التغيير جمي  المقومات الس
 و النزاعات الاجتماعية الفردية.

نظريات تعميـ الكبار; إ  أف أساس ه   النظريات الأ راد الراشدوف يتميزوف بسمات  - ث
كثيرة يجب عم  مصممي البرام  التعميمية والتجريبية أف يأخ وها عند الأعداد إل  مثؿ 

 ه   البرام .

عة وتوظيفها  ي العممية الإدارية; إ  أف أساس ه   النظرية نظرية ديناميات الجما - ج
يعتمد عم  العلاقات والشروط السيكولوجية المتفاعمة التي يحقؽ أ راد الجماعة 
بواسطتها إدراكا مشتركا  بقوـ عم  القيـ المشتركة ومنظومة العواطؼ الشخصية التي 

 تحكـ أ راد الجماعة.

 تقييم الأداء  80204
ييـ الأداء; بأنه عممية تقييـ لمفرد القاةـ بالعمؿ  يما يتعمؽ بأداةه ومقدرته وغير تعريؼ تق-1

 ـ(.2002 لؾ مف الصفات اللازمة لتأدية العمؿ بنجاح )العتيبي  
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كما عرؼ بأنه عممية دورية هد ها قياس نقاط القوة والضعؼ  ي الجهود التي يب لها الفرد 
مف أجؿ تحقيؽ هدؼ محدد خُططت له المنظمة  والسموكيات التي تمارسها  ي وقت معيف

 مسبقاً.
 أهمية تقييـ الأداء;-2
 تكمف أهمية تقييـ الأداء  ي الآتي;    
  ر   معنويات العامميف مف خلاؿ سيادة جو مف التفاهـ والعلاقات الطيبة بيف العامميف

وض  والإدارة عندما يشعر العامموف أف جهودهـ وطاقاتهـ  ي تأدية أعمالهـ هي م
 تقدير للإدارة.

  ثبات عدالتها وتحديد المكا آت التشجيعية ومنح دعـ إجراءات التر ي  والنقؿ وا 
 العلاوات.

  يساعد  ي تحديد مد   اعمية المشر يف والمديريف  ي تنمية وتطوير الأ راد ال يف
 يعمموف تحت إشرا هـ وتوجيهاتهـ.

 .استمرار الرقابة والاشراؼ 

 ي الكشؼ عف الحاجات التدريبية  وبالتالي تحديد أنواع برام   تعتبر العوامؿ الأساسية 
 التدريب والتطوير اللازمة.

 أهداؼ تقييـ الأداء; -3
 عم  مستو  المنظمة وتتمثؿ  ي;-تنقسـ أهداؼ تقييـ الأداء إل ; أ

النهوض بمستو  العامميف مف خلاؿ استثمار قدراتهـ الكامنة وتوظيؼ طموحاتهـ بأساليب 
 لمتقدـ  وك لؾ تطوير مف يحتاج منهـ إل  تدريب أكثر.تؤهمهـ 

 وض  معدلات موضوعية لأداء العمؿ مف خلاؿ دراسة تحميمية لمعمؿ ومستمزماته.
 عم  مستو  المديريف  وتتمثؿ  ي; -ب
  الارتفاع بمستو  العلاقات م  الموظفيف مف خلاؿ الفرصة الكاممة لمناقشة مشاكؿ

 العمؿ م  أي منهـ.

  ات المدير  ي مجاؿ الاشراؼ والتوجيه واتخا  القرارات الواقعية  يما يتعمؽ تنمية قدر
 بالعامميف.

 عم  مستو  المرؤوسيف  وتتمثؿ  ي; -ج
 *تعزيز حالة الشعور بالمسؤولية.
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*تساهـ عممية تقييـ الأداء  ي اقتراح بمجموعة مف الوساةؿ والطرؽ المناسبة لتطوير سموؾ 
 وظيفية بأساليب عممية بصورة مستمرة.الموظفيف وتطوير بيةتهـ ال

 طرؽ تقييـ الأداء -4
 يمكف حصر طرؽ تقييـ الأداء إل ; 

 الطرؽ التقميدية الوصفية التي تعتمد عم  التقديرات الشخصية لممديريف. -

الطرؽ الحديثة والتي هد ها هو تقميؿ درجة الأخطاء المرتبطة بعممية التقييـ  وكما هو   -
 موضح بالشكؿ التالي; 

 ـ(; 2003طرؽ التقييـ التقميدية)أبو شيخة   -

طريقة التدرج -طريقة التدرج-طريقة المقارنة المزدوجة-طريقة الترتيب البسيط  -
طريقة -طريقة المواقؼ الحرجة-طريقة الاختيار الاجباري-طريقة قواةـ المراجعة-البياني
 المقالة.

 طرؽ التقييـ الحديثة;  -

-الإدارة بالأهداؼ -مقياس الملاحظات السموكية-كي مقياس التدرج عم  الأساس السمو 
 مراكز التقييـ.

 التعويضات  80205
تكا ئ المنظمات العامميف  يها عف الجهد ال ي يقدمونه بثلاث وساةؿ رةيسية هي)برنوطي  

 ـ(; 2004
 .الأجور أو الرواتب التي تمنحها لهـ عف جهد محدد يؤدونه 

 سكف والنقؿ وغيرها.امتيازات مادية إضا ية تمنحها  كال 

 .حوا ز لأداء جهد يتجاوز ما يتقاضوف الأجر الأساس عنه 

إف الأجور والرواتب التي تد   لمعامميف لقاء جهودهـ تحتؿ أهمية كبيرة كقوة اقتصادية تمكف 
العامميف مف تحقيؽ رغباتهـ وحاجاتهـ المختمؼ  إضا ة إل  كونها مؤشرا عم  الموق  

د  ي أي مجتم  ولغرض تصميـ أنظمة أجور ورواتب  اعمة تحقؽ والمركز الاجتماعي لمفر 
 أهداؼ العامميف والأهداؼ التنظيمية لا بد مف الموازنة بيف البداةؿ الاستراتيجية التالي; 

العدالة الداخمية والعدالة الخارجية  إ  تمثؿ العدالة  ي الد   شعور العامؿ بالمساواة أو -1
لتي تشير إل  تصور العامؿ بأف مستو  الأجور المد وعة العادلة  العادلة الداخمية ا

لموظاةؼ  ي المنظمة يتناسب م  قيمة الوظاةؼ  وأف مستو  الأجور المد وعة لوظيفته 
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يتناسب م  قيمتها. أما العدالة الخارجية  تشير إل  شعور العامؿ بأف الأجور والرواتب 
ا للأجور المد وعة لتمؾ الوظاةؼ المد وعة لموظاةؼ  ي المنظمة التي يعمؿ بها مساوي

 المتمثمة  ي المنظمات الأخر .
الد   الثابت والد   المتغير  تسع  المنظمات إل  المفاضمة بيف نظامي الد   ال ي يشير -2

إل  د   الأجور والرواتب بمبالغ شهرية أو إسبوعية أو يومية بحيث تكوف ه   المبالغ ثابتة  
ير إل  الأجور والرواتب و قا لبض المعايير المؤثرة عم  مقدار أما نظاـ الد   المتغير  تش

ما يتسممه العامؿ   قد يكوف معيار الأداء واحدا مف ه   المعايير  و لؾ كمما ارتف  الأداء أو 
 انخفض يتغير المبمغ المستمـ كرواتب وأجور ارتفاعا وانخفاضا عم  التوالي.

مؿ  إ  أف أغمب الأنظمة التقميدية يكوف الد    يها الد   لموظيفة مقابؿ الد   لمفرد العا-3
و ؽ طبيعة الوظيفة ومتطمباتها بدلا مف تحديد الأجور والرواتب و ؽ كفاءة الأ راد أو ما 
يمتمكوف مف معر ة ومهارات بعكس الطرؽ الحديثة التي يكوف الد   عم  أساس المهارة 

لمعر ة والمهارة التي يطبقها العامموف عند والمعر ة حيث يتـ الأخ  بعيف الاعتبار المواهب وا
 أداةهـ لوظاةفهـ  إ  بزيادة الأعباء والمسؤوليات المنجزة بنجاح.

 الصحة والسلامة المهنية   80206
تتمثؿ الصحة والسلامة المهنية  ي الحفاظ عم  صحة الأ راد  ي مختمؼ المهف و لؾ مف 

النفسية وتحسيف كيانهـ الاجتماعي. أي خلاؿ المحا ظة عم  صحتهـ الجسمانية والعقمية و 
أف السلامة المهنية تنظر نظرة تتعمؽ بالفرد العامؿ وطبيعة العمؿ والبيةة التي بعمؿ  يها 
الفرد. كما يمكف تعريؽ البيةة الآمنة أو السلامة والصحة بكونها بيةة عمؿ تتمت  بالشروط 

ةة عمؿ تحمي العامميف مف الضرورية لتو ير السلامة والصحة لمعامميف  أي أنها بي
احتمالات التعرض لمحوادث و مف الاصابة بأمراض  و بيةة عمؿ صحية تتضمف خموها مف 

 الأمراض.
كما أف المنظمات التي تعتمد المنظور الواس   ي إدارة أعمالها تهتـ ببيةة آمنة وصحية 

والناجمة عف حوادث أو لمواجهة أوجه التهديد التي يمكف أف يتعرض لها وتنعكس  ي عممه  
أمراض بدنيه أو نفسية تصيبه أو عف تغييرات تكنولوجية أو تنظيمية أو اقتصادية يمكف أف 

 ـ(.2006تهدد قدراته عم  الاحتفاظ بعممه   تولد له التوتر والقمؽ )الطاةي  
 أسباب تو ير بيةة آمنة وصحية;-1



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )           ممارسات إدارة الموارد البشرية و أثرها على تميز المنظمة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 470 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 إل  تعطيمه عف العمؿ   التأثير المباشر عم  أداء الفرد وانتاجيته  حيث تؤدي
 بالإضا ة إل  احتمالات إصابته بعجز داةـ أو حت  الو اة.

  تأثير الحوادث والاصابات عم  رضا العامميف  وعم  قدرة المنظمة عم  الاحتفاظ
 بعناصر مؤهمة   أثر أي إصابة لا ينحصر بمف يتعرض لها  قط بؿ بزملاةه أيضا.

 مة بشكؿ عاـ  إ  تشكؿ الخساةر الناجمة عف تؤثر الحوادث  ي إنتاجية وأداء المنظ
الحوادث والاصابات مصدرا مهما لتقميؿ الانتاجية والأداء  بسبب ما تحدثه مف خساةر 
يقاؼ العمؿ  بؿ إف ه   الخساةر قد تكوف مف الأهمية  بحيث تحتاج الكثير  مادية وا 

 مف المنظمات إعداد إحصاءات دورية لأعداد الحوادث وتكاليفها.

 الخساةر عم  المجتم  والاقتصاد عموما  خاصة  ي الدوؿ التي تكثر  يها  تؤثر
حوادث واصابات العمؿ   هي تسبب إهدار لمموارد البشرية والمادية وتولد أعباء عم  

 الأنظمة الصحية.

 إجراءاتبرام  الصحة والسلامة المهنية  -2
برام  الصحة والسلامة هناؾ العديد مف الاجراءات التي مف المفترض اتباعها  ي     

 المهنية وهي; 
 سياسة واضحة  ي طريقة معالجة التهديدات لأمف العامميف.-1
 سياسة حوؿ سعة التغطية والحماية مف التهديدات.-2
دارة برنام  السلامة المهنية.-3  تحديد طريقة تصميـ وا 
 تو ير وساةؿ تحقيؽ السلامة.-4
 تدريب العامميف عم  السموؾ السميـ.-5
 إعداد خطط طوارئ واصدار تعميمات السلامة.-6
 القياـ بنشاط توعية واعلاـ.-7
 القياـ بالتفتيش الدوري.-8
 جم  معمومات وتحميمها واستخدامها.-9
 ; . مفهوم التميز9

إف التميز مفهوـ كمي و شامؿ غير قابؿ لمتجزةة  بمعن  أنه لا يمكف تصوير تميز 
نما ينهار الأداء  ي المجالات الأخر    التوازف و منظمة ما متميزة  ي مجاؿ معيف  بي

التشابؾ سمتاف أساسيتاف لمتميز  ي مختمؼ قطاعات المنظمة  وهو يشتمؿ عم  بعديف مف 
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محاور الادارة الحديثة هما أف غاية الادارة الحقيقية هي السعي إل  تحقيؽ التميز  و الأخر 
ما تعتمد  مف نظـ و  عاليات تتسـ أف كؿ ما يصدر عف الادارة مف أعماؿ و قرارات و 

بالتميز   و البعداف متكاملاف و يعتبراف وجهيف لعممة واحدة و لا يتحقؽ أحدهما دوف 
الأخر. ومف الطبيعي أف تسع  المنظمات إل  تحقيؽ ميزة تنا سية مف خلاؿ الاعتماد عم  

موارد التنظيمية( مصدريف أساسييف هما; التفوؽ  ي مهارات الموارد البشرية بالمنظمة وال
وحيث أف الموارد البشرية هي التي تميزهـ عف غيرهـ مف العامميف  ي المنظمات المنا سة  
والموارد التنظيمية وهي تمثؿ كا ة الأصوؿ المادية غير البشرية التي تممكها المنظمة. متميز 

نما هو مفهوـ أكبر  يتضمف جودة ليس هو تميز المنت  أو الخدمة التي تقدمها المنظمة  وا 
كؿ الجوانب التنظيمية ومنها; القو  البشرية والثقا ة التنظيمية والهيكؿ التنظيمي والقيادة 
التنظيمية. أي إف التميز هو القدرة عم  ترتيب المنظمة مف الداخؿ و نقطة الانطلاؽ 

 ـ ( .2003الأساسية لتميز المنظمة لا بد أف تبدأ مف داخمها ) زايد  
 .محاور التميز 10

يدور مفهوـ التميز حوؿ ثلاث محاور رةيسية   وهي عم  النحو التالي) الخرشة          
 ـ ( ; 2008

 تفسير التميز بناء عم  ممارسات المنظمة - أ
( أف مفهوـ التميز يشير إل  المهارة  ي أداء EFQMأوضحت المنظمة الأوروبية لمجودة )   

عم  مجموعة مف الممارسات الأساسية التي تشتمؿ عم   المنظمة و تحقيؽ النتاة  بناء
التركيز عم  النتاة    و الاهتماـ بالعملاء و القيادة و ثبات الهدؼ   و إدارة العمميات   و 
إشراؾ الأ راد و التحسيف المستمر و الابداع و المنفعة المتبادلة بيف الشركات و المسؤولية 

   لأصحاب المصمحة بشكؿ متوازف للأ راد و المجتم  الاجتماعية المشتركة و تحقيؽ المنا
بأسر     التميز يعبر عف استغلاؿ المنظمة لمفرص المتاحة  ي إطار التخطيط الاستراتيجي 
الفعاؿ   و الالتزاـ لإدراؾ رؤية مشتركة يسودها وضوح الهدؼ وكفاية المصادر و الحرص 

ممارساتها عم  الفرص بدلا مف التركيز  عم  الأداء . كما المنظمة المتميزة هي التي تركز
عم  المشكلات . كما بشار إل  التميز عممية نوعية مف الممارسات تتضمف التقويـ ال اتي 
لتحسيف  اعمية المنظمة و موقفها و مرونة العمؿ  يها   واشتراؾ كا ة المستخدميف  ي الكؿ 

الة الخطأ و تحسيف العممية أقساـ المنظمة لمعمؿ معا مف خلاؿ  هـ كؿ النشاطات عم  از 
 نحو تحقيؽ التميز.
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 تفسير التميز عم  أساس تفوؽ المنظمة عم  مثيلاتها  - ب
يشير ه ا المفهوـ إل  منظومة متكاممة لنتاة  أعماؿ المنظمة   ي ضوء تفاعمها م     

ا عناصر بيةتها الداخمية و الخارجية   التي تقودها إل  التفرد و التفوؽ الإيجابي عم  غيره
مف المنظمات  ي الوصوؿ إل  أهدا ها   وهو حالة مف تفرد وتفوؽ المنظمة عم  أداء 
غيرها مف المؤسسات المماثمة  ي مجاؿ العمؿ و ظهور  بالصورة التي تميز المؤسسة و 
تبرزها و تعمي مف شأنها بالنسبة لممؤسسات الأخر     التميز يمثؿ الخبرة المقدرة مف 

جراةية لمنظمة معينة و التي تعكس الأداء المتفرد الناجح و الكؼء المعرقة الصريحة و الا
 الموجه لأداء أية مهمة بطريقة متميزة .

 تفسير التميز مف خلاؿ تحقيؽ أداء يفوؽ توقعات العملاء -ج
و يشير ه ا المفهوـ إل  محصمة الجهود التي تب لها منظمة الخدمة لتحديد توقعات 

ديها مف أجؿ تحسيف و تطوير أداء ه   الخدمات لتقديـ خدمة العملاء عف الخدمات التي تؤ 
تفوؽ تمؾ التوقعات و تجعؿ المنظمة نمو جا يحت   به .  التميز يعبر عف تقديـ لمسة 
اضا ية تتجاوز توقعات العميؿ  تكوف المنظمة داةما البديؿ الوحيد لمعملاء الحالييف   كما 

ا يحقؽ النجاح و التميز لممنظمة   إف التميز هو تكوف الاختيار الأ ضؿ لعملاء مرتقبيف بم
الوضوح  ي التعرؼ عم  العملاء و تفهـ مطالبهـ و احتياجاتهـ و اهتماـ المنظمة كا ة 
بتمبية تمؾ الاحتياجات و المتطمبات المستقبمية غير المتوقعة مف خلاؿ أداء يفوؽ التوق  و 

د و المجتم  بأسر     المنظمة تعمؿ يحقؽ المنا   لأصحاب المصمحة بشكؿ متوازف للأ را
عم  تطوير و إدامة تقديـ قيمة مضا ة لمشركاء   و تخطي المتطمبات الروتينية التي تعمؿ 
 يها المنظمة   و السعي مف أجؿ الفهـ و الاستجابة لتوقعات المتعامميف م  المنظمة و 

ا سي الإيجابي ال ي يفوؽ المجتم  و تب ؿ كؿ ما  ي وسعها لتحقيؽ باستدامة  ي الأداء التن
متطمبات الاحتياجات الحالية   و لديها القدرة لب ؿ كؿ ما بوسعها لتحقيؽ التوقعات 

 المستقبمية لجمي  المعنييف بأمر المنظمة و أصحاب المصمحة .

 عوامل التميز.11
 الانحياز نحو العمؿ مف خلاؿ الخروج عف أنماط الادارة البيروقراطية. -1

 لمتعامميف والاستجابة لمقترحاتهـ.الصمة الوثيقة با -2

 السماح بالاستقلالية التنظيمية  ي العمؿ. -3

 الانتاجية مف خلاؿ العامميف بتو ير الثقة والمشاركة. -4
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 الاهتماـ بقيـ المنظمة. -5

 الارتباط بالعماؿ التي تجيدها المنظمة. -6

 البساطة والرشاقة  ي حجـ المنظمة ومستويات هيكمها التنظيمي. -7

 اعمة ومرنة باتباع المركزية واللامركزية.رقابة ضمنية   -8

 .  التميز القيادي12
لمقيادة العميا لها تأثير مباشر عم  التميز   و لؾ مف خلاؿ تنمية قدرات الأ راد 
وتشجيعها لهـ بالتوجه نحو الابداع و التميز  و لؾ مف خلاؿ تميزها بالمهارة القيادية و 

التفكير المتجدد ال ي يبتعد عف التقميد  وك لؾ علاقات العمؿ الفعالة  و القدرة عم  
اهتمامها بتشجي  المنا سة بيف الأ راد لمتوصؿ إل  أ كار جديدة   كما أف القيادة العميا إ ا 
تبنت إستراتيجية الباب المفتوح  ودعـ الاتصالات المباشرة بينها وبيف الأ راد   إف  لؾ يتيح 

منظمة   و القدرة عم  مناقشتها   والوصوؿ إل  تبادؿ المعمومات المتعمقة بفاعمية ال
اقتراحات وابتكار حموؿ جديدة لمشاكمها. و هناؾ مجموعة مف النشاطات التي يجب أف يقوـ 
بها القادة لتشجي  ظهور التميز  ي المنظمة    نظاـ اللامركزية  ي العمؿ  داخؿ المنظمة 

لعامميف و القيادة العميا مباشرة دوف يسهؿ انسياب المعمومات و الأ كار الابتكارية بيف ا
حواجز بيروقراطية  ك لؾ  إف القدرة الابتكارية لد  الأ راد تتأثر بنمط القيادة الديمقراطية. إف 

د المتميز ال ي يستطي  رؤية كثير مف المشكلات  ي الموقؼ الواحد   هو يعي الأخطاء \القا
أف الأشخاص ال يف تزداد حساسيتهـ ونواحي النقص والقصور  ويحس بالمشكلات  ولا شؾ 

لإدراؾ أوجه القصور والمشكلات  ي المواقؼ كا ة  تزداد  رصتهـ لخوض غمار البحث 
 والتأليؼ  يها   إ ا قاموا ب لؾ  إف الاحتماؿ سيزداد أمامهـ نحو التميز.

 .  التميز بتقديم الخدمة13
  و الخدمات  و عندما يتـ إ  إف  ةات المتعامميف كا ة يعدوف بمثابة مستهمكيف السم

الحصوؿ عم  سمعة لا تمبي حاجات  ةات المتعامميف أو تزيد مف توقعاتهـ  إف هؤلاء 
المتعامميف يمجؤوف إل  المنا سيف لمتعامؿ معهـ  و ي ظؿ إدارة التميز  إف المجوء إل  ه   

ت لإنتاج ه   النتاة  يعد مؤشرا عم  أف شيةا ما يتـ خطأ  ي أسموب تقديـ الخدمة التي أد
الخدمة  وه   الأعراض تقضي إل  خطة عمؿ  لتصحيح ه   الأخطاء أو نواحي القصور و 
لا شؾ أف استخداـ المدخؿ الهيكمي لحؿ المشاكؿ يجعؿ بالمكاف لمتحرؾ المستمر نحو 

 ـ (.2008التحسيف المستمر) النعيمي  
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 ملاء ومنها; .  القواعد التي تعمؿ عم  تطوير آلية تقديـ الخدمة لمع1301
وض  العميؿ بالدرجة الأول  وتشمؿ الارتقاء بمستو  الخدمات المقدمة لتقابؿ توقعات  -1

 العميؿ كما تشمؿ محاولة  هـ رغبات العملاء ومحاولة تقديمها عم  الوجه الأمثؿ.

بناء علاقة طويمة الأمد و لؾ مف خلاؿ مد يد العوف والمساعدة لمعميؿ بعد أف تتـ  -2
 والتأكد مف أف العميؿ راض بما قاـ بشراةه.عممية البي  

التعرؼ عم  إمكانات المنظمة ونقاط الضعؼ لديها والعمؿ عم  تعزيز إمكانات  -3
 المنظمة  ي تدنية نقاط الضعؼ و لؾ  ي سبيؿ تقديـ الخدمة لمعملاء.

التواصؿ م  العملاء مف خلاؿ الاستماع لهـ  والتعرؼ عم  احتياجاتهـ وآليات  -4
 تقديـ الخدمات المستقبمية.التحسيف  ي 

عدـ إلقاء الموـ عم  الموظفيف أماـ العملاء بؿ القياـ بتحميؿ الموقؼ والاعت ار  -5
 وتعويض العملاء بصورة لاةقة وهادةة.

 العمؿ عم  تعزيز مفهوـ ضماف الجودة لد  العامميف  ي الخدمة المقدمة لمعملاء. -6

 الدراسة الميدانية  -14
 في الدراسة الميدانية:المنهجية المتبعة  1401

 ي الجزء النظري مف الدراسة اعتمد الباحث عم  المنه  الاستقراةي النظري حيث يتـ 
استقراء البحوث و الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة  ثـ تحميؿ الأ كار و العلاقات 

 لؾ لتكويف و الجوانب العممية و العممية التي اشتممت عميها تمؾ البحوث و الدراسات و 
الإطار النظري لمدراسة  أما  ي الجزء العممي مف الدراسة اعتمد الاحث عم  كلا المنهجيف 
الاستقراةي و الوصؼ التحميمي  شأنه  ي  لؾ شأف معظـ الدراسات و البحوث التي تناولت 
ولو بشكؿ جزةي ه ا الموضوع و التي سبؽ سردها  ي ه   الدراسة  قد تـ استخداـ مقمييس 

نزعة المركزية و التي منها المتوسط و التوزي  التكراري و الإنحراؼ المعياري بالإضا ة إل  ال
أساليب الإحصاء الاستدلالي و التي منها اختبار جودة المطابقة . وال ي تـ به اختبار 

 الفرضيات التي وضعها الباحث إما قبولها أو ر ضها.
تطلاع أراء المستجوبيف حوؿ متغيرات إضا ة إل   لؾ تـ تصميـ استمارة استبياف لاس

الدراسة  و لؾ لموصوؿ إل  النتاة  النهاةية حوؿ إمكانية تحقيؽ تميز المنظمة مف خلاؿ 
ممارسات إدارة الموارد البشرية. وتمثؿ مجتم  الدراسة  ي عدد ثلاث إدارات تابعة لممؤسسة 

دارة شؤوف العامميف مف أصؿ الوطنية لمنفط وهي متمثمة  ي إدارة التدريب و إدارة المراجع ة وا 
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عدة إدارات لـ يتـ  كرها مف قبؿ منسؽ إدارة التدريب  وتـ سحب عينة عشواةية بسيطة بمغ 
( مفردة مف مجتم  الدراسة  و لؾ لمحصوؿ عم  البيانات المطموبة الموا قة 50عددها )

 عميها مف قبؿ المستجوبيف.
 . أساليب معالجة البيانات وتحميمها15

جمي  الاستمارات استخدمت الطريقة الرقمية  ي ترميز البيانات  حيث تـ ترميز بعد ت
(. تـ   Five Point Likart Scaleإجابات المستجوبيف و قاً لمقياس )ليكرت( الخماسي ) 

ترميز الأسةمة الواردة باستمارة وربط العوامؿ الواردة  ي الاستمارة بالممارسات الرةيسية لإدارة 
 رية  ي تحقيؽ تميز المنظمة .الموارد البش

و لمعالجة البيانات الواردة مف إجابات المستجوبيف  تـ تجديد المد  لممتوسط الحسابي 
  و 305له   الاجابات  و  لؾ لاستبعاد العوامؿ التي تحصؿ عم  درجة الموا قة أقؿ مف 

 (1كما هو موضح بالجدوؿ رقـ )
 موا ؽ تماما موا ؽ محايد غير موا ؽ غير موا ؽ تماما الإجابة
 1 2 3 4 5 المد 

و تمت مراجعة البيانات التي تـ إدخالها قبؿ القياـ بعممية التحميؿ الإحصاةي مف خلاؿ 
( تـ اسنخداـ ه     Statistical  Package for social Sciences)   SPSSبرنام  

 الحزمة  ي تحميؿ البيانات واستخلاص النتاة  وتفسيرها كما يمي ;
 تحميل البيانات العامة لأفراد عينة الدراسة: 1501

 و  يما يمي عرض موجز لخصاةص مفردات عينة الدراسة
 العمر  - أ

 (2جدوؿ رقـ ) - ب

 التوزي  التكراري والنسبي لممستجوبيف  ي الدراسة حسب العمر
 النسبة التكرار البياف
 %8 4 سنة 31أقؿ مف 

 % 28 14 سنة40 -31مف 
 %40 20 سنة 50 -41مف 
 %20 10 سنة 60 -51مف 
 %4 2 سنة  أكبر  61

 100 50 المجموع
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  سنة 50 -41 ( يلاحظ أف الفةة العمرية مف أ راد العينة كانت مف2مف خلاؿ الجدوؿ )
سنة  40-31مف % هي الأكثر مف مجموع أ راد العينة  ثـ تميها الفةة العمرية 4وتمثؿ نسبة 

%   أما الفةتيف العمريتيف  2بنسبة سنة 60 -51مف % والفةة العمرية الثالثة هي 28بنسبة 
%   مما يبيف 4سنة  أكثر كانت بنسبة 61% و 8سنة بنسبة  31الأقؿ كانت بيف أقؿ مف 

 أف أ راد العينة مف الأعمار التي تعطي أ ضؿ ما عندها .

 الجنس-ب
 ( 3الجدوؿ رقـ )

 الجنسالتوزي  التكراري و النسبي لممستجوبيف  ي الدراسة حسب 
 النسبة % التكرار الجنس
 %52 26  كور
 %46 23 إناث

 100 50 المجموع

% مف  52( يلاحظ أف مفردات العينة مف ال كور   وتمثؿ نسبة 3مف خلاؿ الجدوؿ )
%  قط مف جمي  مفردات 46جمي  مفردات العينة  والباقي مف الإناث وتمثؿ نسبة 

 الإناث  ي المؤسسة كانت قريبة مف نسبة ال كور.العينة وحيث أف النسبة التي تمثمها 

 المستوى التعميمي  -ج
 (4جدوؿ رقـ )

 التوزي  التكراري و النسبي لممستجوبيف  ي الدراسة حسب المستو  التعميمي
 النسبة التكرار البياف

 %42 21 بكالوريوس
 %4 21 دبموـ عالي
 %8 4 ماجستير
 %2 1 دكتورا 

 %6 3 غير مبيف
 100 50 المجموع

( يلاحظ أف معظـ مفردات العينة كانت مف حممة البكالوريوس و 4مف خلاؿ الجدوؿ )
% مف جمي  مفردات العينة   ثـ تميها نسبة مفردات العينة مف حممة 42الدبموـ العالي بنسبة 
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أقؿ % و 6% ثـ حممة الغير مبينة أو لـ ت كر مستوياتهـ العممية بنسبة 8الماجستير بنسبة 
 %.2نسبة كانت لحممة الدكتورا  نسبتها 

 التخصص العممي -د

 (5الجدوؿ رقـ ) 
 التوزي  التكراري و النسبي لممستجوبيف  ي الدراسة حسب التخصص العممي 

 النسبة التكرار التخصص العممي

 %34 17 عموـ إدارية ومالية
 %8 4 عموـ هندسية

 %52 26 تخصص أخر
 %6 3 غير مبيف
 100 50 المجموع

( يلاحظ أف معظـ مفردات العينة كانت مف حممة التخصصات 5مف خلاؿ الجدوؿ )
% مف جمي  مفردات العينة   ثـ تميها نسبة مفردات العينة مف حممة 52الأخر  بنسبة 

% ثـ حممة التخصص العموـ الهندسية بنسبة 8التخصص العموـ الإدارية و المالية  بنسبة 
% و أقؿ 6الغير مبينة أو لـ ت كر تخصصاتهـ العممية بنسبة % ثـ حممة التخصصات 8

 %.2نسبة كانت لحممة الدكتورا  نسبتها 
 سنوات الخبرة -ه

 (6الجدوؿ رقـ ) 
 التوزي  التكراري و النسبي لممستجوبيف  ي الدراسة حسب التخصص العممي 

 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 %26 13 سنوات10إل   6مف 
 %10 5 سنة 15إل  سنة  11مف 

 %64 32 سنة  15أكثر مف 
 100 50 المجموع
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( يلاحظ أف معظـ مفردات العينة كانت سنوات خبرتهـ بنسبة 6مف خلاؿ الجدوؿ )
حت   6% مف جمي  مفردات العينة  ثـ نسبة مفردات العينة ممف سنوات خبرتهـ مف 64
 %.10بنسبة سنة  15سنة إل  11% ثـ ممف خبرتهـ مف 26سنيف بنسبة  10

 إدارة الموارد البشريةممارسات  1502
 ( يوضح بعض المقاييس الإحصاةية لإجابات مفردات العينة حوؿ العبارات المتعمقة بممارسات إدارة الموارد البشرية 7الجدوؿ رقـ )

رقـ 
السؤا

 ؿ

المتوسط  حجـ العينة  إجابات المبحوثيف )التكرارات(   أسةمة الاستبانة
 الحسابي

الانحراؼ 
لا    المعياري

أوا ؽ 
 بشدة

لا 
 أوا ؽ

أوا ؽ  أوا ؼ محايد
 بشدة

القيمة 
المفقو 

 دة

القيمة 
 لصحيحة 

تستقطب المنظمة الأ راد ال يف  1س
يمتالكوف مهارات وخبرات كا ية  ي 

مجاؿ التخطيط والتنظيـ والرقابة 
 لشغؿ المناصب الإدارية المهمة

 97604. 3.7391 46 4 11 17 14 3 1 التكرار ؾ

 92 8 22 34 28 6 2 النسبة %

تستقطب المنظمة الأ راد  وي  2س
المهارات الفنية والتقنية  ي مجالات 

 الأعماؿ المختمفة.

 93668. 3.7727 44 6 9 21 10 3 1 التكرار ؾ

 88 12 18 42 20 6 2 النسبة %

المقابمة عامؿ أساسي  ي عممية  3س
 التعييف  ي المنظمة.

 1.11237 3.8889 45 5 17 13 9 5 1 التكرار ؾ

 90 10 34 26 18 10 2 النسبة %

تُعوؿ المنظمة كثيراً عم  نتاة   4س
اختبارات المتقدميف لمتعييف لغرض 

 المفاضمة والتعييف.

 95402. 3.3913 46 4 4 19 16 5 2 التكرار ؾ

 92 8 8 38 32 10 4 النسبة %

بجم  بيانات ومعمومات تهتـ المنظمة  5س
عف المتقدميف لموظيفة مف مصادر 

أخر  غير المقابمة والاختبار لغرض 
 استخدامها  ي المفاضمة والتعييف.

 1.12741 2.8936 47 3 4 9 18 10 6 التكرار ؾ

 94 6 8 18 36 20 12 النسبة %

تُعوؿ المنظمة عم  العامميف مف  وي  6س
الطويمة  يها الخبرة وأصحاب الخدمة 
 لشغؿ الوظاةؼ المهمة.

 98837. 3.7447 47 3 10 21 12 2 2 التكرار ؾ

 94 6 20 42 24 4 4 النسبة %

تهتـ المنظمة بإشراؾ العامميف  ي  7س
دورات تدريبية لغرض تطوير وتنمية 

 مهاراتهـ ومعار هـ.

 78636. 4.2174 46 4 17 24 4 0 1 التكرار ؾ

 92 8 34 48 8 0 2 النسبة %

عممت المنظمة عم  إشراؾ جمي   8س
العامميف  ي دورات تدريبية لإستخداـ 

 الحاسوب  ي أعمالهـ.

 80247. 4.0217 46 4 11 28 5 1 1 التكرار ؾ

 92 8 22 56 10 2 2 النسبة %

تتو ر لممنظمة معمومات عف مستو   9س
 الأداء الحالي لمعامميف.

 89226. 3.7826 46 4 7 28 6 4 1 التكرار ؾ

 92 8 14 56 12 8 2 النسبة %
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س
10 

تؤمف المنظمة أف التدريب أ ضؿ 
 وسيمة لإكتساب المهارات العممية.

 81838. 4.0638 47 3 13 27 5 1 1 التكرار ؾ

 94 6 26 54 10 2 2 النسبة %

س
11 

هناؾ ضعؼ  ي انتاجية قاعدة 
بيانات  يما يخص مهارات العامميف 

 وأنشطة تدريب العامميف.الحالية 

 1.10860 3.5652 46 4 10 16 12 6 2 التكرار ؾ

 92 8 20 32 24 12 4 النسبة %

س
12 

تُعير المنظمة أهمية كبيرة للأيزو 
 والمتعمؽ بتدريب الموظفيف. 10015

 98589. 3.3043 46 4 5 15 16 9 1 التكرار ؾ

 92 8 10 30 32 18 2 النسبة %

س
13 

المنظمة عم  تقارير نظاـ تقويـ تعتمد 
أداء العامميف  ي اتخا  القرارات 

 المتعمقة بشؤوف العامميف.

 1.07878 3.7609 46 4 13 16 12 3 2 التكرار ؾ

 92 8 26 32 24 6 4 النسبة %

س
14 

المعمومات التي تمتمكها المنظمة عف 
 أداء العامميف ليست كا ية.

 1.16739 3.2826 46 4 8 12 14 9 7 التكرار ؾ

 92 8 16 24 28 18 14 النسبة %

س
15 

تحتاج المنظمة إل  معمومات كا ية 
وتفصيمية أكثر مف الحالي لغرض 
تطبيؽ نظاـ تقويـ أداء العامميف 

 بفاعمية.

 1.11254 3.7447 47 3 12 21 6 6 2 التكرار ؾ

 94 6 24 42 12 12 4 النسبة %

س
16 

الإبداع  ي تشج  المنظمة عم  
انجاز الأعماؿ وتكا ئ العامميف 

 المبدعيف.

 1.20626 3.4783 46 4 10 14 15 2 5 التكرار ؾ

 92 8 20 28 30 4 10 النسبة %

س
17 

تشعر إدارة المنظمة بالرضا عف نتاة  
 أداء العامميف.

 1.06931 3.3556 45 5 6 14 19 2 4 التكرار ؾ

 90 10 12 28 38 4 8 النسبة %

س
18 

تحتاج المنظمة إل  معر ة عدد 
العامميف ومراكزهـ الوظيفية وسنوات 
خبراتهـ لغرض تحديد الأجر والراتب 

 بموضوعية.

 1.11987 3.6522 46 4 8 25 6 3 4 التكرار ؾ

 92 8 16 50 12 6 8 النسبة %

س
19 

تمتمؾ المنظمة معمومات عف 
مستويات انجاز العامميف لمهامهـ بما 

 لتحديد نوع المكا أة المجزية.يؤهمهـ 

 1.01224 3.3261 46 4 3 21 13 6 3 التكرار ؾ

 92 8 6 42 26 12 6 النسبة %

س
20 

تعتمد المنظمة عم  المعمومات التي 
يو رها نظاـ تقويـ الأداء لغرض  

تحديد المكا أت والحوا ز التي 
 يستحقها العامموف والمتميزوف.

 1.06775 3.4348 46 4 4 24 10 4 4 التكرار ؾ

 92 8 8 48 20 8 8 النسبة %

س
21 

تهتـ المنظمة بتحديث نظاـ 
التعويضات استجابة لمتطمبات البيةة 

 التنا سية.

 1.03142 3.2553 47 3 4 16 19 4 4 التكرار ؾ

 94 6 8 32 38 8 8 النسبة %

 1.21524 3.1087 46 4 7 10 15 9 5 التكرار ؾتعمؿ المنظمة عم  إجراء س
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مسوحاتوبشكؿ مستمر للأجور  22
لغرض تحديد معدلات  والرواتب

المكا آت ومستويات الرواتب  يها 
 أسوة بالمنظمات المنا سة.

 92 8 14 20 30 18 10 النسبة %

س
23 

تشعر المنظمة بالرضا عف نتاة  تنفي  
 نظاـ التعويضات المعموؿ به.

 99899. 3.0444 45 5 3 11 19 9 3 التكرار ؾ

 90 10 6 22 38 18 6 النسبة %

س
24 

تتبن  الإدارة العميا  ي المنظمة 
الأهداؼ الاستراتيجية استناداً إل  

 حاجات ورغبات العملاء.

 1.05744 3.4667 45 5 6 19 13 4 3 التكرار ؾ

 90 10 12 38 26 8 6 النسبة %

س
25 

معايير الصحة والسلامة المهنية 
بالمنظمة موثقة ومطبقة المعموؿ بها 
 بشكؿ كامؿ.

 1.13068 3.0638 47 3 3 16 15 7 6 التكرار ؾ

 94 6 6 32 30 14 12 النسبة %  

س
26 

أهداؼ وسياسات الصحة والسلامة 
المهنية  ي المنظمة مفهومة لد  

 العامميف.

 1.08325 3.0652 46 4 1 20 11 9 5 التكرار ؾ

 92 8 2 40 22 18 10 النسبة %  

س
27 

لد  المنظمة معايير رقابية معينة 
عم  الوثاةؽ والبيانات الخاصة 

 بمعايير الصحة والسلامة المهنية.

 1.09175 3.1111 45 5 3 15 16 6 5 التكرار ؾ

 90 10 6 30 32 12 10 النسبة %

س
28 

تعتمد إدارة المنظمة عم  أساليب 
متعددة  ي الحصوؿ عم  المعمومات 

لتخطيط  عاليتها  يما يتعمؽ اللازمة 
 بمعايير الصحة والسلامة المهنية.

 1.08855 3.3488 43 7 5 17 12 6 3 التكرار ؾ

 86 14 10 34 24 12 6 النسبة %

س
29 

تقوـ المنظمة بمراجعة معايير الصحة 
والسلامة المهنية المعموؿ بها  ي 

 المركز وتحسينها باستمرار.

 1.01985 3.0652 46 4 2 15 17 8 4 التكرار ؾ

 92 8 4 30 34 16 8 النسبة %

س
30 

تتعمؽ إدارة المنظمة بمعايير الصحة 
 .18001والسلامة المهنية المتعمقة 

 1.04522 3.0227 44 6 1 10 21 5 5 التكرار ؾ

 88 12 2 20 42 10 10 النسبة %

س
31 

تؤكد الإدارة العميا  ي المنظمة عم  
التميز القيادي الالتزاـ بمضاميف 

 بالمقارنة بالمنا سيف.

 99044. 3.3636 44 6 3 21 11 7 2 التكرار ؾ

 88 12 6 42 22 14 4 النسبة %

س
32 

تتول  الإدارة العميا  ي المنظمة عممية 
 التخطيط للإحتياجات المستقبمية.

 1.10707 3.5870 46 4 7 25 5 6 3 التكرار ؾ

 92 8 14 50 10 12 6 النسبة %

س
33 

تتبن  الإدارة العميا  ي المنظمة 
الأهداؼ الاستراتيجية استناداً إل  

 حاجات ورغبات العملاء

 1.02528 3.4348 46 4 5 20 14 4 3 التكرار ؾ

 92 8 10 40 28 8 6 النسبة %
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س
34 

تهتـ الإدارة العميا  ي المنظمة بإقامة 
الدورات التخصصية التي تهدؼ إل  

الموظفيف  ي جمي  المستويات تعريؽ 
بأهمية خدمة العملاء والتميز  ي 

 خدمتهـ.

 1.16037 3.5111 45 5 6 24 7 3 5 التكرار ؾ

 90 10 12 48 14 6 10 النسبة %

س
35 

تسع  الإدارة العميا  ي المنظمة 
باستمرار إل  تحقيؽ مركز تنا سي 

 جيد.

 92304. 3.5909 44 6 4 25 10 3 2 التكرار ؾ

 88 12 8 50 20 6 4 النسبة %

س
36 

تقوـ المنظمة بإجراء استطلاعات 
مستمرة لمتعرؼ عم  حاجات العملاء 

 المتنوعة.

 98627. 3.0667 45 5 3 10 23 5 4 التكرار ؾ

 90 10 6 20 46 10 8 النسبة %

س
37 

تخض  عمميات تقديـ الخدمات 
المختمفة إل  عمميات ضبط ونحسيف 

 مستمريف.

 1.01605 3.1087 46 4 2 16 17 7 4 التكرار ؾ

 92 8 4 32 34 14 8 النسبة %

س
38 

تعتمد المنظمة عم  الوساةؿ 
 التكنولوجيا الحديثة  ي تقديـ خدماتها.

 1.04512 3.4130 46 4 3 25 10 4 4 التكرار ؾ

 92 8 6 50 20 8 8 النسبة %

س
39 

تتسـ إجراءات تقديـ الخدمات بالسرعة 
 والراحة.

 1.02740 3.1111 45 5 2 15 19 4 5 التكرار ؾ

 90 10 4 30 38 8 10 النسبة %

س
40 

تقوـ المنظمة بالرقابة وبشكؿ مستمر 
عم  مرا قها لتحسيف آليات تقديـ 

 الخدمات.

 1.13841 3.2273 44 6 3 20 10 6 5 التكرار ؾ

 88 12 6 40 20 12 10 النسبة %

          3.4347 1.03762 

 

( ال ي يوضح بعض المقاييس الإحصاةية لإجابات مفردات 7و مف خلاؿ جدوؿ رقـ )
عينة الدراسة حوؿ عبارات ممارسات إدارة الموارد البشرية المؤثرة عم  المنظمة  ي تحقيؽ 

 تميزها يلاحظ ما يمي ;

  وهي درجة  0098بانحراؼ معياري  3074أف العبارة الأول  كاف متوسطها الحسابي 
  وهي  0094بانحراؼ معياري  3077موا قة مرتفعة. والعبارة الثانية كاف متوسطها الحسابي 

درجة موا قة مرتفعة. أما درجة الموا قة عم  إجابة العبارة الثالثة  كانت مرتفعة  حيث كاف 
.  والعبارة الرابعة كاف  1011بانحراؼ معياري  3089بي لها المتوسط الحسا

  وهي درجة موا قة منخفضة . وأما  0095بانحراؼ معياري   3039متوسطهاالحسابي 
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  وهي تعتبر  1013وانحرا ها المعياري   2089العبارة الخامسة  كاف متوسطها الحسابي  
بانحراؼ معياري  3074الحسابي  درجة موا قةمنخفضة. والعبارة السادسة كاف متوسطها

بانحراؼ  4022  وهي درجة موا قة مرتفعة. والعبارة السابعة كاف متوسطها الحسابي  0099
  وهي درجة موا قة منخفضة.أما درجة الموا قة عم  إجابة العبارة الثامنة  0079معياري 

. و العبارة  0075بانحراؼ معياري  4002 كانت مرتفعة  حيث كاف المتوسط الحسابي لها 
  وهي درجة موا قة مرتفعة .  0089بانحراؼ معياري  3078التاسعة كاف متوسطهاالحسابي 

  وهي درجة 10108وانحرا ها المعياري   3057وأما العبارة العاشرة كاف متوسطها الحسابي   
وانحرا ها  4006موا قة  مرتفعة .وأما العبارة الحادية عشر كاف متوسطها الحسابي   

  وهي درجة موا قة  مرتفعة . وأما العبارة الثانية عشر  كاف متوسطها 0082لمعياري  ا
  وهي درجة موا قة  منخفضة. وأما العبارة الثالثة 0099وانحرا ها المعياري  3030الحسابي   

  وهي درجة موا قة  1008وانحرا ها المعياري  3076عشر  كاف متوسطها الحسابي   
وانحرا ها المعياري  3028العبارة الرابعة عشر  كاف متوسطها الحسابي   مرتفعة جدا  وأما 

  وهي درجة موا قة  منخفضة وأما العبارة الخامسة عشر  كاف متوسطها الحسابي   1017
  وهي درجة موا قة  مرتفعة وأما العبارة السادسة عشر  كاف 1011وانحرا ها المعياري  3074

  وهي درجة موا قة  منخفضةوأما 1021ا ها المعياري  وانحر 3047متوسطها الحسابي   
  وهي درجة 1007وانحرا ها المعياري  3036العبارة السابعة عشر  كاف متوسطها الحسابي   

وانحرا ها 3065موا قة  منخفضة وأما العبارة الثامنة عشر  كاف متوسطها الحسابي   
عبارة التاسعة عشر  كاف متوسطها   وهي درجة موا قة  مرتفعة  وأما ال1012المعياري  

  وهي درجة موا قة  منخفضة.وأما العبارة 1001وانحرا ها المعياري  3033الحسابي   
  وهي درجة موا قة  1007وانحرا ها المعياري  3043العشروف  كاف متوسطها الحسابي   

ا ها المعياري  وانحر 3026منخفضة وأما العبارة الحادية و العشروف  كاف متوسطها الحسابي   
  وهي درجة موا قة  منخفضة  وأما العبارة الثانية و العشروف  كاف متوسطها 00991003
  وهي درجة موا قة  منخفضة وأما العبارة الثالثة 1021وانحرا ها المعياري  3019الحسابي   

  وهي درجة موا قة10000وانحرا ها المعياري  3004و العشروف  كاف متوسطها الحسابي   
وانحرا ها المعياري  3046منخفضة وأما العبارة الرابعة و العشروف  كاف متوسطها الحسابي   

  وهي درجة موا قة  منخفضة  وأما العبارة الخامسة و العشروف  كاف متوسطها 1006
  وهي درجة موا قة  منخفضة   وأما العبارة 1013وانحرا ها المعياري  3006الحسابي   
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  وهي درجة 1008وانحرا ها المعياري  3006وف  كاف متوسطها الحسابي   السادسة و العشر 
موا قة  منخفضة   وأما العبارة السابعة و العشروف  كاف متوسطها الحسابي   

  وهي درجة موا قة منخفضة   وأما العبارة الثامنة و 1009وانحرا ها المعياري  3011
  وهي درجة موا قة  1009ها المعياري  وانحرا 3034العشروف  كاف متوسطها الحسابي   

وانحرا ها 3007منخفضة   وأما العبارة التاسعة و العشروف  كاف متوسطها الحسابي   
  وهي درجة موا قة منخفضة   وأما العبارة الثلاثوف  كاف متوسطها 1002المعياري  
وأما العبارة   وهي درجة موا قة  منخفضة    1005وانحرا ها المعياري  3002الحسابي   

. وهي درجة موا قة  99وانحرا ها المعياري  3036الواحد والثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   
وانحرا ها المعياري  3059منخفضة   وأما العبارة الثانية والثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   

سطها الحسابي     وهي درجة موا قة  مرتفعة   وأما العبارة الثالثة والثلاثوف  كاف متو 1012
  وهي درجة موا قة  منخفضة   وأما العبارة الرابعة والثلاثوف  1003وانحرا ها المعياري  3043

  وهي درجة موا قة  مرتفعة وأما 1016وانحرا ها المعياري  305كاف متوسطها الحسابي   
.   وهي 92وانحرا ها المعياري  3059العبارة الخامسة والثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   

درجة موا قة  مرتفعة  وأما العبارة السادسة والثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   
  وهي درجة موا قة  منخفضة  وأما العبارة السابعة و 0099وانحرا ها المعياري  3007

  وهي درجة موا قة  1002وانحرا ها المعياري  3011الثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   
وانحرا ها المعياري  3041العبارة الثامنة والثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   منخفضة   وأما 

  وهي درجة موا قة  منخفضة  وأما العبارة التاسعة والثلاثوف  كاف متوسطها الحسابي   1005
  وهي درجة موا قة  منخفضة   وأما العبارة الأربعوف  كاف 1003وانحرا ها المعياري  3011

   وهي درجة موا قة  منخقضة .1014وانحرا ها المعياري  3023   متوسطها الحسابي

لإختبار الفرضية الصفرية  والتي تنص عم  أف;  وقد تـ إجراء اختبار جودة المطابفة
متوسط درجة الإجابة حوؿ ممارسات إدارة الموارد البشرية المؤثرة عم  تحقيؽ تميز المنظمة 

(   مقابؿ الفرضية البديمة التي تنص عم  أف;  ) موا قة منخفضة  305أقؿ مف أو يساوي 
) موا قة مرتفعة (   وحيث أف مستو  المعنوية المقابؿ  305متوسط درجة الإجابة أكبر مف 

  مما يشير إل  درجة تأثير منخفضة لها مف  0005لمعبارات المتعمقة بالمممارساتأكبر مف 
 قة بتحقيؽ تميز المنظمة.قبؿ العبارات المتعمقة بالممارسات الإدارية المتعم
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نتاة  التحميؿ الإحصاةي المتعمقة بممارسات إدارة الموارد البشرية  ي  1503
 تحقيؽ التميز المنظمة; 

 ( يوضح ه   النتاة 8جدوؿ رقـ ) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 75757. 3.5638 5.00 1.00 47 الاستقطاب والتعييف

 64072. 3.8305 5.00 1.00 47 التدريب والتطوير

 73466. 3.5372 5.00 1.00 47 تقييـ الأداء

 88337. 3.3327 4.86 1.00 47 التعويضات

 93145. 3.1074 4.67 1.00 47 والسلامة الصحة المهنية

 85501. 3.4904 4.80 1.00 47 التميز القيادي

 95916. 3.1848 5.00 1.00 46 التميز  بتقديـ الخدمة

Valid N (listwise) 46     

NPAR TESTS 

  /K-S(NORMAL)=7ـ 6ـ 5ـ 4ـ 3ـ 2ـ 1ـ 

  /MISSING ANALYSIS. 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

الاستقطاب 
 والتعييف

التدريب 
 التعويضات تقييـ الأداء والتطوير

الصحة 
 والسلامةالمهنية

التميز 
 القيادي

التميزبتقديمالخد
 مة

N 47 47 47 47 47 47 46 
Normal 
Parametersa,b 

Mean 3.5638 3.8305 3.5372 3.3327 3.1074 3.4904 3.1848 

Std. 
Deviation 

.75757 .64072 .73466 .88337 .93145 .85501 .95916 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .126 .154 .171 .138 .135 .189 .163 

Positive .073 .119 .147 .062 .085 .118 .132 
Negative -.126- -.154- -.171- -.138- -.135- -.189- -.163- 

Test Statistic .126 .154 .171 .138 .135 .189 .163 
Asymp. Sig. (2-tailed) .059c .007c .002c .025c .032c .000c .004c 

a. Test distribution is Normal. 
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( لمحاور الاستبانة (SPSS( جدوؿ التحميؿ الاحصاةي باستخداـ برنام  9مف خلاؿ ) 
 السبعة وهي عم  النحو التالي ;

 4.6749المحور الأوؿ ; الاستقطاب والتعييف ; تبيف النتاة  أف المتوسط الحسابي  - 0
وأف مستو   4.037وأف قيمة اختبار جودة المطابقة هو  4.86868والانحراؼ المعياري 
وهي أكبر مف مستو  دلالة   Asymp. Sig.(2-tailed) =0.059دلالة الاختبار هي 
لي نقبؿ الفرضية الصفرية التي تقوؿ لا يوجد أثر  و دلالة وبالتا α=0.05الفرضية الصفرية 

معنوية لممارسات إدارة الموارد البشرية  ي تحقيؽ تميز المنظمة عند مستو  معنوية 
(  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  أي أف البيانات تتب  التوزي  الطبيعي بمتوسط حسابي 4.46)

 وانحراؼ معياري الم كوريف أعلا .

الثاني ; التدريب والتطوير ; ومف الجدوؿ أعلا  يتضح أف المتوسط الحسابي  المحور – 3
وأف قيمة اختبار جودة  4.75483وانحراؼ معياري قدر   4.9446له ا المحور هو 

وهي أصغر مف مستو  دلالة  4.448وأف مستو  دلالة الاختبار هي  4.065المطابقة هو 
رضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة أي يوجد الأمر ال ي يجعمنا نر ض الف 4.46الفرضية 

 أثر  و دلالة معنوية لمتدريب والتطوير .

 4.84577وانحراؼ معيار  4.6483المحور الثالث; تقييـ الأداء; بمتوسط حسابي  – 4
وهي أصغر مف  4.443ومستو  دلالة الاختبار  4.080وقيمة اختبار جودة المطابقة 
ة الأمر ال ي يجعمنا نقبؿ الفرضية البديمة ونر ض الفرضية مستو  دلالة الفرضية الصفري

 الصفرية .

 4056:.4وانحراؼ معيار  4.4438المحور الرب  ; التعويضات ; بمتوسط حسابي  – 5
وهي أصغر مف  4.436ومستو  دلالة الاختبار  4.046وقيمة اختبار جودة المطابقة 

نقبؿ الفرضية البديمة ونر ض الفرضية  مستو  دلالة الفرضية الصفرية الأمر ال ي يجعمنا
 الصفرية .

وانحراؼ معيار  4.0485المحور الخامس; الصحة والسلامة المهنية; بمتوسط حسابي  – 6
وهي  4.443ومستو  دلالة الاختبار  4.080وقيمة اختبار جودة المطابقة  4.84577
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لفرضية البديمة ونر ض أصغر مف مستو  دلالة الفرضية الصفرية الأمر ال ي يجعمنا نقبؿ ا
 الفرضية الصفرية .

 4.96640وانحراؼ معيار  4.5:45المحور الساب ; التميز القيادي; بمتوسط حسابي  – 7
وهي أصغر مف  4.444ومستو  دلالة الاختبار  :4.09وقيمة اختبار جودة المطابقة 

ونر ض الفرضية مستو  دلالة الفرضية الصفرية الأمر ال ي يجعمنا نقبؿ الفرضية البديمة 
 الصفرية .

وانحراؼ معيار  4.0959المحور الساب ; التميز بتقديـ الخدمة; بمتوسط حسابي  – 8
وهي  4.445ومستو  دلالة الاختبار   4.074وقيمة اختبار جودة المطابقة  6:07:.4

أصغر مف مستو  دلالة الفرضية الصفرية الأمر ال ي يجعمنا نقبؿ الفرضية البديمة ونر ض 
 فرضية الصفرية .ال

 . نتائج الدراسة07

مف خلاؿ عرض المشكمة التي تناولها البحث  و بالنظر إل  الأهداؼ التي تـ وضعها و  
الفرضيات التي تمت صياغتها  و الإطار النظري ال ي تمت كتابته  و أخيرا تحميؿ البيانات 
التي تـ جمعها مف واق  المؤسسة الوطنية لمنفط محؿ الدراسة  تـ التوصؿ إل  مجموعة مف 

 تتمخص  ي الآتي; النتاة   والتي

. المحور الأوؿ و المتعمؽ بالاستقطاب و التعييف ; حيث تـ قبوؿ الفرضية الصفرية التي 0
تقوؿ لا يوجد أثر  و دلالة معنوية لممارسات إدارة الموارد البشرية  ي تحقيؽ التميز 

 ( ي المؤسسة الوطنية لمنفط.4.46المنظمةعند مستو  معنوية )

متعمؽ بالتدريب والتطوير ; حيث تـ ر ض الفرضية الصفرية و قبوؿ . المحور الثاني و ال3
 الفرضية البديمة   أي أنه يوجد أثر  و دلالة معنوية لمتدريب و التطوير.

المحور الثالث و المتعمؽ بتقييـ الأداء ; حيث تـ ر ض الفرضية الصفرية و قبوؿ . 3
 دلالة معنوية لتقييـ الأداء.الفرضية البديمة و التي مفادها أنه يوجد أثر  و 

. المحور الراب  و المتعمؽ  بالتعويضات ; حيث تـ ر ض الفرضية الصفرية و قبوؿ 4
 الفرضية البديمة و التي مفادها أنه يوجد أثر  و دلالة معنوية لمتعويضات .
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.المحور الخامس و المتعمؽ بالصحة والسلامة المهنية ; حيث تـ ر ض الفرضية الصفرية 5
بوؿ الفرضية البديمة و التي مفادها أنه يوجد أثر  و دلالة معنوية لمصحة و السلامة و ق

 المهنية .

. المحور السادس والمتعمؽ بالتميز القيادي; حيث تـ ر ض الفرضية الصفرية و قبوؿ 6
 الفرضية البديمة و التي مفادها أنه يوجد أثر  و دلالة معنوية لمتميز القيادي.

  و المتعمؽ التميز بتقديـ الخدمة ; حيث تـ ر ض الفرضية الصفرية و . المحور الساب7
 قبوؿ الفرضية البديمة و التي مفادها أنه يوجد أثر  و دلالة معنوية التميز بتقديـ الخدمة.

 . توصيات الدراسة.17

مف خلاؿ النتاة  السابقة التي تـ التوصؿ أليها مف خلاؿ الاختبارات الإحصاةية التي تـ    
جراةها   تو رت مجموعة مف النتاة  حوؿ ممارسات إدارة الموارد البشرية و أثرها  ي تحقيؽ إ

تميز المنظمة  و بناءاً عم  ه   النتاة  يقدـ الباحث مجموعة مف التوصيات التي يجب أف 
 تؤخ   ي عيف الاعتبار.

 ويمكف بياف أهـ ما توصي به الدراسة للأطراؼ  ات العلاقة ;

ة قاعدة البيانات  ي المؤسسة الوطنية لمنفط  يما يخص مهارات العامميف تعزيز إنتاجي .1
 الحالية و أنشطة تدريب العامميف.

الاهتماـ بالاعتماد عم  تقارير نظاـ تقويـ أداء العامميف  ي اتخا  القرارات المتعمقة  .2
 بشؤوف العامميف.

 لموظفيف.و المتعمؽ بتدريب ا 10015تعزيز اهتماـ المؤسسة بأهمية الأيزو  .3

الاهتماـ بتشجي  العامميف  ي  المؤسسة الوطنية لمنفط عم  الابداع  ي انجاز الأعماؿ  .4
 و مكا أة العامميف المبدعيف.

 التأكيد عم  السرعة و الراحة  ي إجراءات تقديـ الخدمات  ي المؤسسة الوطنية لمنفط . .5
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التخصصية التي تهدؼ تعزيز الاهتماـ مف قبؿ المؤسسة الوطنية لمنفط بإقامة الدورات  .6
إل  تعريؼ الموظفيف  ي جمي  المستويات بأهمية خدمة العملاء و التميز  ي 

 خدمتهـ.

 اهتماـ الإدارة العميا لممؤسسة  بالسعي باستمرار لتحقيؽ مركز تنا سي جيد. .7

 المراجع -18

 أولا الكتب

متكامؿ " ـ ( " إدارة الموارد الشرية مدخؿ استراتيجي 2006الطاةي و آخروف   )  -1
 دار واةؿ لمنشر و التوزي   (. –)الأردف ; عماف 

النعيمي و محمد عبد العاؿ وصويص راتب جميؿ  " إدارة الجودة مفاهيـ ممارسات "   -2
 ـ(. 2008-داراليازوي–)الأردف; عماف

ـ( " الأداء التنظيمي المتميز الطريؽ إل  منظمة المستقبؿ "  2003زايد   عادؿ   )  -3
 المنظمة العربية لمتنمية الإدارية (  –ديدة )مصر ; مصر الج

دار واةؿ  –ؼ(  " إدارة الموارد البشرية " ) الأردف ; عماف  2004سعاد برنوطي  )  -4
 لمنشر و التوزي (   

ؼ (  "  المهارات القيادية و دورها  ي 2008شوقي ناجي جواد و ياسيف الخرشة  )  -5
ورقة عمؿ  –لعربية لمتنمية الادارية تبني استراتيجية التميز" ) عماف ; المنظمة ا

بالمؤتمر العربي الأوؿ لإدامة التميز و التنا سية  ي مؤسسات القطاع العاـ و 
 ( .-الخاص

دار  -" إدارة الموارد البشرية "   ) الأردف ; عماف  ؼ (2000شحاتة نظمي  ) -6
 الصفاء لمنشر و التوزي  ( 

مية و التطبيقية  ي إدارة الموارد البشرية صلاح الديف محمدعبد الباقي  " الجوانب العم -7
 .-الدار الجامعية لمطباعة  –بالمنظمات " ) مصر ; الاسكندرية 
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ؼ( " إدارة الموارد البشرية و أثرها عم  تحقيؽ التميز 2019عمي إدريس محمد   )  -8
 دار الوطنية لمكتاب(. –المؤسسي " ) ليبيا ; اجدابيا 

ات إدارة الموارد البشرية و أثرها  ي تحقيؽ ؼ( " ممارس2019عمي إدريس محمد ) -9
 دار الوطنية لمكتاؿ(. –التميز المؤسسي " ) ليبيا; اجدابيا 

ؼ( " تقييـ أسس و قواعد انتقاء الموظفيف  ي جهاز  1996عمر محمد  الخرابشة  )  -10
 الخدمة   رسالة ماجستير غير منشورة ; الجامعة الاردنية عماف الأردف (.

دار واةؿ  –" إدارة الموارد البشرية المعاصرة " )الأردف;  عماف  عمر وصفي عقيمي  -11
 ؼ(  2006لمنشر و التوزي   

ؼ ( " التميز الاداري لمعامميف بقطاع التربية التعميـ "  2003محمد الصير ي )  -12
 مؤسسة حورس الدولية لمنشر و التوزي  ( . –)مصر; الاسكندرية 

دار واةؿ  –ارد البشرية " ) الأردف ; عماف ؼ(  " إدارة المو 2002محمد العتيبي   ) -13
 لمنشر والتوزي   ( 

ؼ ( "  إدارة الموارد البشرية مدخؿ  2002مؤيد سعيد  السالـ و عادؿ حرحوش )  -14
 عالـ الكتب الحديث لمنشر و التوزي  (. -استراتيجي" ) الأردف; إربد

 –ة " ) الأردف; عماف نجـ عبدالله العزاوي و عباس جواد  " تطور إدارة الموارد البشري -15
 ؼ  2010 -دار الباروني

 ؼ ( . 2006  -نجـ  العزاوي  " التدريب الإداري " ) الأردف ; عماف  -16

ؼ(" إدارة عممية التدريب وض  المبادئ وض  التنفي  "   )المممكة 2005ويمزمايؾ  )   -17
 العربية السعودية ; الرياض(.
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ـ (تأثير إدارة الموارد البشرية  ي تحسيف 2007 ) الحضيري  الصادؽ أبو القاسـ  -1
الخدمات المصر ية  ي المصارؼ التجارية   رسالة ماجستير غير منشورة   طرابمس ; 

 ليبيا أكاديمية الدراسات العميا.
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لة ماجستير غير منشورة   طرابمس ; ليبيا أكاديمية تحقيؽ التميز المؤسسي   رسا

 الدراسات العميا.

ـ(   أثر التخطيط الاستراتيجي عم  سياسات إدارة 2014النعاس   غادة الصالحيف   ) -3
الموارد البشرية   أطروحة الاجازة الدقيقة الدكتورا  غير منشورة   طرابمس ; ليبيا أكاديمية 

 الدراسات العميا.

ـ(   تخطيط الموارد البشرية و أثرها عم  2013هيـ عبد الهادي أحمد  ) ليلا  إبرا -4
 اعمية الأداء بالشركة   رسالة ماجستير غير منشورة   طرابمس ; ليبيا أكاديمية الدراسات 

 العميا.

ـ(   استقطاب الموارد البشرية و أثرها 2018الأجرس   عواطؼ النوري عبد السلاـ   )  -5
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 واتجاىاتيم حول العمل الوظيفي والحرالميبي دراسة إحصائية لمواقف الشباب 

 ـ2021ليبيا  –دراسة إحصائية عمى عينة مف طمبة وطالبات جامعة طرابمس 

 

 أ. سعاد محمد البرقاوي          د. جمال محمد اندير
  طرابمسجامعة الإحصاء قسـ 

 الممخص

يهػػدؼ اػػذا البحػػا الػػ  ال عػػرؼ عمػػى ا جااػػات ال ػػباي نحػػو العمػػؿ الػػوظيت  والعمػػؿ الحػػر واسػػ  دمت الاسػػ بانة 
 ػػـ ا  ياراػػا بطريلػػة العينػػة  ( طالػػي وطالبػػة بجامعػػة طػػرابمسز161لجمػػا البيانػػاتز ووزعػػت عمػػى عينػػة حجمهػػا  

 حميػػػؿ البيانػػػات وا  بػػػار الترلاػػػيات مػػػف  ػػػلبؿ  طبيػػػؽ بعػػػض أدوات ال حميػػػؿ الاحصػػػائ  وذلػػػؾ  الع ػػػوائيةز و ػػػـ
( و وصػؿ البحػػا SPSSباسػ  داـ برنػاما الحزمػػة الاحصػائية لمعمػػوـ الاج ماعيػة والمعػػروؼ ا  صػاراً ببرنػػاما  

 الى مجموعة مف الن ائا أامها:

 . أف ال باي لديهـ ا جااات نحو العمؿ الحر.1

 ااات ال باي نحو العمؿ   جه ا جاااً إيجابيا نحو العمؿ الحر أكثر مف العمؿ الوظيت . . أف ا ج2

. عػػدـ وجػػود  ػػروؽ  ػػ  الا جػػاو العػػاـ نحػػو العمػػؿ حسػػي ال  صػػص وعمػػؿ الاي وال متيػػة الاج ماعيػػة للؤسػػر  3
 وبيف  وجه ال باي نحو العمؿ. 

 الحر.الشباب الميبي، العمل الوظيفي، العمل كممات مفتاحية:

  القسم الأول: الإطار العام لمبحث

 : الملدمة وم كمة الدراسة:1 – 1

يح ؿ العمؿ مكاناً بارزاً    حيا  المج معات عامة وحيا  الا راد  اصةز  عف طريله  س طيا 
المج معات اف  واكي عجمة ال لدـ وال نمية واف  حلؽ كؿ ما او لاروري لحيا ها ور ااي هاز 

يمثؿ  صيصة مهمة مف  صائص الانساف  بمل لااو يحلؽ ذا ه  – اي العمؿ –كما انه 
ويؤكد انساني ه. واف درجة  طور اي مج ما انما  لاس عمى اساس ما حلله ا رادو مف 
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انجازات واك  ا ات جديد  وما طورو مف م اريا  حللت عف طريؽ العمؿ بجميا انواعه 
  عملًب وظيتياً اـ حراً. وقطاعا ه  كؿ نوع سااـ     طوير المج ما سواءً  كاف

وبما اف اساس كؿ عممية ان اجية او العنصر الب ري لذا  إف لكؿ  ريحة مف  رائح 
المج ما دوراا المهـ    المساامة    عممية بناءو وازداارو ورقيه. و عد  ريحة ال باي مف 

لمس لبؿ ااـ اذو ال رائحز  هـ يعدوف ثرو  ب ريةز ومركز طاقات المج ما المن جة وعد  ا
وذلؾ لما يم ازوف به مف حيوية ون اط وقو   بيداـ متا يح ال جديد وال غيرز  ال باي عاد  ما 
يواكبوف اي  طور يحدا    العالـ وي أثروف به  ي بنوف الكثير مف الا جااات والليـ الجديد  

لها  ال    ؤثر عمى سموكهـ و ظهر والاحة     صر ا هـ ومطالبهـز وبما اف  ريحة ال باي
 لوـ بها     المج ما لذا  إف الا كار ال    طرحها والوظائؼ ال   مكانة واسعة وحجـ م ميز

 ز ر  –  ريحة ال باي أي – إنها  لالًب عف    حيوية المج ما و غيرو وازداارو.  سااـ
ظهاراا بالحماس والطاقة والرغبة    العمؿ لذا  إنهـ حريصوف عمى ال عبير عنها وأف  وا 

يؽ لم عبير عنها او ولوجها مياديف العمؿز   عمؿ اذو ال صائص كمحركات أ لاؿ طر 
 د عهـ لمعمؿ و كوف ايلاا كلو  دا عة نحو ال لدـ لدوراا     طوير لطاقا ه وقدرا ه وا صاله 
الدائـ بأحداا المج ما والعصر الذي يعيش  يه مف اجؿ ا باع حاجا ه الم جدد  وحاجات 

  مج معه.

لنوع العمؿ  د ؿ  يه م غيرات كثير   ال باي لا يسمكوف  اف ا  يار ال باي
وبيئ ه ال اصة واس عدادا ه وقدرا ه  ذلؾ لأف لكؿ   ص ظرو ه نتسها بالطريلة جميعهـ

ما اك سبه مف  و ؽ عمى والميوؿ  ي صرؼ يك سي المهارات والليـ والا جااات ال   بموجبها
يا ها عمى طموحات وا جااات الا راد وح ى    بكؿ معط اذو البيئةز   ؤثر البيئة الاج ماعية

ا  ياراـ لعممهـز كما اف لكؿ عمؿ  صائصه وميزا ه وظرو ه ال    ميزو عف الاعماؿ 
الا رى واف الترد عندما ي جه الى عمؿ معيف دوف الآ ر لأنه قد يجد  يه  حليلاً 

   ما ياً ما الظروؼ ال   يعيش  يها. أو لاح ياجا ه وا  باعا لذا ه

وعمى اساس ذلؾ  إف باج ماع عنصر العمؿ والذي يعد الركيز  الاساسية لكؿ  لدـ 
وال باي بما يم از به مف طاقات وقدرات وحداثة يعن  ال لاء ااـ قاعد يف  سااماف    

  ازداار اي مج ما ونهولاه.
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مى يساعد    ال عرؼ ع نحو العمؿ ولاسيما الاا ماـ بأمور ال باي وظرو هـ وا جااا هـ إف
واقعهـ وطموحا هـ وم كلب هـ والاسباي ال    د عهـ الى ال وجه نحو عمؿ معيف والاب عاد 
عف الآ رز والعلبات ال    لؼ    طريلهـز حيا انه عند ال عرؼ عميها يصار الى حمها 
وكذلؾ  وجيههـ ال وجه السميـ و و ير  رص العمؿ الملبئمة لهـ والذي يحلؽ اادا هـ وااداؼ 

  مج معهـ.

 الدراسة: : أىداف2 – 1

  - سعى الدراسة الحالية الى  حليؽ الااداؼ ال الية: 

  الحر. نحو العمؿ الوظيت  والعمؿ _ ال عرؼ عمى ا جااات ال باي1

_ ال عرؼ عمى ما إذا كاف اناؾ  روؽ    ا جااات ال باي نحو العمؿ الوظيت  والعمؿ 2
   ريؼ او حلار(. الأصم  والموطف بعاً لم غيري الجنس  الحر

بيف ال  صص العمم  وعمؿ الاي وال متية الاج ماعية للؤسر  وبيف  _ الك ؼ عف العلبقة3
  وجه ال باي نحو العمؿ.

  الدراسة: : أىمية3 – 1

ال باي مف المولاوعات  مولاوع للد ازداد الاا ماـ بال باي ازدياداً ممحوظاً وأصبح
به مف دور  عاؿ ومؤثر     لدـ ال عوي والامـ و طور  المهمةز وذلؾ لما يلاطمعوف

المج معات. كما اف الاا ماـ بهـ يعن  اا ماـ بالمج ما ككؿ حالارو ومس لبمهز  هـ يمثموف 
  قاعد  لمس لبؿ وقػو  العمػؿ الاساسية.

ال باي نحو  لا جااات مس لبمية لذا  نبا اامية الدراسة مف انها  سعى الى  كويف رؤية
مف حيا كونه عملًب وظيتياً او حراً مما يسهؿ ذلؾ    ولاا ال طط والبراما  العمؿ

الوجه الصحيحة لك  يس تيد المج ما مف طاقا هـ واس غلبلها لمعمؿ والان اجز  و وجيههـ
  وي مؽ الطرؽ والمجالات والترص الم  متة لانطلبقها    صالحه نحو ال لدـ والنمو.

 الدراسة: : تساؤلات4 – 1

 الحر؟ نحو العمؿ الوظيت  والعمؿ ا  ا جااات ال باي _ ما1
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 بعاً  _ اؿ  وجد  روؽ جوارية    ا جااات ال باي نحو العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر2
   ريؼ او حلار(. الأصم  لم غيري الجنس والموطف

بيف ال  صص العمم  وعمؿ الاي وال متية الاج ماعية للؤسر  وبيف  _ اؿ  وجد علبقة3
 باي نحو العمؿ؟ وجه ال 

  : منيج البحث:5 – 1

انطلبقاً مف م كمة الدراسة وأادا ها  إف المنها المُ با    اذو الدراسة او المنها 
للاء اللاوء عمى جوانبها الم  متةز  الوصت  والذي يهدؼ إلى وصؼ الظاار  و   يصها وا 

ر  أو مولاوع بغرض  همها و حديد أسبابهاز  المنها الوصت  يه ـ ب ولايح واقا الظاا
الدراسة أو الم كمة قيد الدراسةز وال عبير عنها وصتاً كمياً أو وصتاً نوعياًز وصولًا لتهـ 
الظاار  وما   طمبه مف إجراءات لم عامؿ معهاز واذا المنها يع مد     نتيذو عمى جما 

ال نبؤ البيانات مف ملابلبت   صيةز واس  داـ اس مار  الاس بيافز واذا المنها يساعد عمى 
 ـ(.2008المس لبم  لمظاار .  اللالا ز

 : حدود البحث:6 – 1

 ي لامف البحا مجموعة مف الحدود عمى النحو ال ال :

: اق صرت اذو الدراسة عمى مولاوع ال باي الميب  وا جااا هـ نحو الحدود الموضوعية
 العمؿ الوظيت  والحر.

ع وائية مف طمبة وطالبات جامعة : اق صر اجراء اذو الدراسة عمى عينة الحدود المكانية
 ليبيا. –طرابمس 

 ـز بجامعة طرابمس2021 –ـ 2020: التصؿ الدراس  الحدود الزمنية

 مصطمحات ومفاىيم الدراسة:

ي حدا الم حدثوف عف ال باي واو حديا ي ارؾ  يه    العاد  : Youthالشباب  .1
ا الحديا م  مؼ  ئات المج ما. لكف عندما يرغي باحا    المساامة    اذ

مس  دماً لغة البحا العمم  يتاجئ با  لب ات كبير  بيف الم حدثيف والمسئوليف 
والباحثيف حوؿ الحديف الأدنى والأعمى لمسف المعنية.  ي تض بعلاهـ مف مس وى 
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الحد الأدنى لتئة ال باي ليلاعه    مس وى سف الثانية ع ر ز وبعلاهـ الآ ر ير ا 
مسة ع ر وح ى الثامنة ع ر. و ظهر درجة اذا الحد قميلب ويلاعه حوؿ ال ا

الا  لبؼ نتسها بالنسبة لمحد الأعمى والذي ي راوح ما بيف الرابعة والع ريف وال امسة 
ـ(. لكف حسي  عريؼ الجمعية العامة للؤمـ الم حد ز 1985والثلبثيف  محمد عم ز 

ئر التئات سنة وا  التئة العمرية ال     كؿ حجماً أكبر بيف سا 24-15اـ ما بيف 
% مف مجموع سكاف البمداف العربية 20العمرية    المج ما العرب   ه   مثؿ  لريباً 

  ـ(.2006 أمان ز 

اس عمؿ اذا المصطمح بمعاف م  متة. حيا  عرؼ الا جااات : Trendsالاتجاىات  .2
بأنها "أ كار أو متاايـ ذات أبعاد م عدد  بسبي  تاعؿ عد  عوامؿ ما بعلاها    آف 

ـ( ز و عرّؼ أيلااً بأنها "اس عداد نتس  يوجه سموؾ الترد" 1994واحد"  المغرب ز 
لاج ماعية بأنه " نظيـ ـ( ز ويعرّؼ الا جاو مف  لبؿ معجـ العموـ ا2000 الطجـز 

نتس  مس لر لمعمميات الإدراكية والمعر ية والوجدانية لدى الترد يسهـ ب كؿ كبير    
 حديد ال كؿ النهائ  لاس جابا ه الصادر  نحو الأ ياء مف حيا اللبوؿ أو النتور" 

فز ويعرؼ أيلااً "الحالة العلمية ال    وجه اس جابة الترد"  زيدا  ـ(ز1975 اليونيسكوز 
اػ( ز ويلوؿ مصطتى سويؼز إف الا جااات ا  الحالات الوجدانية اللائمة  1399

وراء رأي ال  صز أو اع لادو  يما ي عمؽ بمولاوع معيفز مف حيا ر لاه لهذا 
المولاوع أو قبولهز ودرجة اذا الر ض أو اللبوؿ. واناؾ نوعاف مف الا جااات لدى 

نحو أحداا حيا ه. والثان  ا جااات  ال  ص: الأوؿ ا جااات   صية  مثؿ ا جااا ه
اج ماعية  مثؿ ا جااا ه نحو الأحداا والمولاوعات العامة    الحيا  الاج ماعية 

   ـ(.1970 سويؼز 

  ير كممة موقؼ أو مواقؼ    إطار اذو الدراسة إلى حالة : Attitudesالمواقف  .3
وال لاليد الموروثة  الر ض المطمؽ أو اللبوؿ المطمؽ لممزيا مف سموؾ السمؼ والعادات

    ظؿ ال غيرات ال   طرأت عمى حالة المج ما مف قبؿ ال باي.

مجهود ارادي علم  او بدن  ي لامف ال أثير  -يعرؼ العمؿ بأنه:  :Labourالعمـــل  .4
عمى الا ياء المادية وغير المادية ل حليؽ ادؼ اق صادي متيد كما انه وظيتة 

والعمؿ او ذلؾ الجهد العلم  او العلام  اج ماعية   حلؽ  يها   صية التردز 
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ـ(ز واناؾ  عريؼ آ ر 1977المبذوؿ مف قبؿ ال  ص ملابؿ اجر معيف  زك ز 
لمعمؿ مف الناحية الاق صادية او أنه: جميا الجهود الجسمانية او الذانية ال   يبذلها 
 الانساف العامؿ    العممية الان اجية وبمعنى آ ر او كؿ مجهود ب ري ين أ عنه
زياد     المنتعة الاق صاديةز ويعد العمؿ عنصراً اساسياً مف عناصر الان اجز حيا 
ي كؿ اللو  الب رية ال    ؤثر ب كؿ  اعؿ    الن ائا النهائية للؤن طة الإن اجية كا ة. 
لذا  لد عرؼ بأنه: ذلؾ الن اط الذي يس هدؼ ان اج و لديـ السما وال دمات للؤ راد 

ـ(. يعرؼ كذلؾ بأنه: جهد الإنساف لممارسة  أثيرا ه عمى 1990الآ ريف  النعيم ز 
ورأس الماؿ( مف اجؿ  مؽ نا ا منظور أو غير منظور لسد   الطبيعةعناصر الان اج 

اح ياجا ه. وبذلؾ  هو مصدر كسي اللوت و و ير الاح ياجاتز وبال ال  المساامة    
 ـ(.1989 مؽ الر او العاـ لممج ما  الراويز 

جهد يبذؿ ل مؽ منتعة لـ  كف موجود  او لزياد  اذو  في النظام الرأسمالي ىو:والعمل 
المنتعةز وانه عف طريؽ العمؿ والم اركة    الان اج يحصد الانساف الاجر والد ؿ    اي 

 ـ(.1983صور  مف صورو ليحلؽ به حاجا ه  عيسىز 

يمارسونه انما يد موف  العمؿ له طابا اج ماع ز  الناس الذيف -: وفي النظام الاشتراكي
   علبقات معينة لهذا الغرض    مؼ با  لبؼ  كؿ ممكية وسائؿ الإن اج السائد     
المج ماز  العمؿ    اذا النظاـ يصبح عملًب لممج ما وله مردود ايجاب  ل حسيف مس ويات 

 ـ(.1989الحيا  المادية لمناس  الراويز 

نساف الارادي المل رف بالجهد لغرض منتعة اما العمؿ بالمتهوـ التمست ز  هو ن اط الا
ـ(ز وعند بعض عمماء النتسز العمؿ سمسمة مف 1974ب رية غير ال سمية والمهو  السعيدز 

الانعكاسات ال    ظهر عمى الجوارح ولها مثير او دا ا مف دا ؿ النتس الانسانيةز واو 
او اج ماعية  عيسىز  ايلاا سموؾ ظااري ي رجـ عف حالات نتسية   ولد عف حاجة طبيعية

 ـ(.1983

او عمؿ الترد كموظؼ حكوم     احدى : Occupation Labourالعمل الوظيفي  
 ـ(.1990دوائر الدولة او    اللطاع الم  مط  زايرز 
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او عمؿ الترد لحسابه ال اص او    اللطاع ال اصز : Free Labourالعمل الحر 
 ـ(.1990اي كؿ عمؿ ليس حكومياً  زايرز 

( طالباً و 56( طالباً وطالبةز ومنهـ  161 كونت العينة مف   : عينة الدراسة:7 – 1
( طالبة وجميعهـ طمبة بجامعة طرابمسز و ـ  جميا العينة    بداية الدراسة لمتصؿ 161 

 96طالي   صص دراسات إنسانية و 65ـز وسجمت 2021 –ـ 2020الدراسية ال ريؼ 
 طالي دراسات عممية.

  وزيا أ راد العينة و لاً لمجنس وال  صص العمم (: 1جدوؿ رقـ  

 ال  صص العمم  الجنس

 دراسات عممية دراسات انسانية إناا ذكور

56 161 65 96 

 القسم الثاني: الإطار العممي لمبحث

بعد جما بيانات البحاز قاـ الباحثاف بمراجع ها  مهيداً لإد الها لمحاسويز وقد  ـ 
أرقاماً معينةز أي ب حويؿ الإجابات المتظية إلى رقمية. وقد  مت  إد الها لمحاسوي بإعطائها

  المعالجة الإحصائية اللبزمة لمبيانات باس  داـ الأساليي الإحصائية المناسبة.

  المناسبة.

 اولًا: قياس صدق وثبات أداة القياس )الاستبانة(

 صدق الاستبانة )الصدق الظاىري(: -1

 Validityصدق الاستبانة  -1

رؼ الصدؽ عمى أنه "مدى اس طاعة أدا  الدراسة أو إجراءات اللياسز قياس ما او يع
ويعن  ذلؾ أنه إذا  مكنت أدا  جما البيانات مف قياس  م(،1996)عطية، مطموي للياسه" 

 الغرض الذي صممت مف أجمهز  إنها بذلؾ  كوف صادقة.
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 د ؿ    ال حميؿ مف  كما يُلصد بالصدؽ " موؿ الاس مار  لكؿ العناصر ال   يجي أف
ناحيةز وولاوح  لرا ها ومتردا ها مف ناحية ثانيةز بحيا  كوف متهومة لكؿ مف يس  دمها" 

 وقاـ الباحثاف بال أكد مف صدؽ الاس بانة بطريل يف:م(. 1997)عبيدات، 

 صدق المحتوى )الصدق الظاىري(: 1-1

ينبغ  قياسه مف  لبؿ يُعرؼ صدؽ المح وى عمى انه قدر  الملياس عمى "قياس ما 
 ـ(.2002النظر اليه و تحص مدى ملبءمة بنودو للياس ابعاد الم غير الم  متة"  اللحطان ز 

للاماف صدؽ مح وى ادا  جما بيانات اذو الدراسةز قاـ الباحثاف بمراجعة أاـ الدراسات 
ا  جما والبحوا ذات العلبقة وال   مف  لبلها  ـ ال وصؿ الى  صميـ المسود  الاولى لأد

البيانات  الاس بانة(ز و ّـ ال أكّد مف صدؽ المح وى بعرض الاس بانة بعد  صميمها عمى 
ّـَ  حكيمها عممياً مف قبمهـز  ّـَ َ  مجموعة مف الم  صصيف وال براء    مجاؿ الادار ز ومف ثَ
وكذلؾ  بير وم  صص    مجاؿ الإحصاء ال طبيل ز وقد  تلاموا م كوريف بإبداء 

ّـَ إ راج اس بانه الدراسة    ملبحظا هـ و  ّـَ َ  مل رحا هـ حوؿ مح ويات الاس بانةز ومف ثَ
صور ها النهائية بعد إجراء ال عديلبت ال   اس مزـ الأمر إجراءاا مف إلاا ة أو حذؼ أو 

  عديؿ.

 صدق التجانس )الاتساق الداخمي(: 1-2

يلصد بصدؽ ال جانس  الا ساؽ الدا م ( مدى ا ساؽ كؿ  لر  مف  لرات الاس بانة ما 
المجاؿ الذي  ن م  إليه اذو التلر ز وقد  ـ حساي الا ساؽ الدا م  للبس بانة وذلؾ مف 

( بيف كؿ Pearson Correlation لبؿ حساي معاملبت الار باط  معامؿ ار باط بيرسوف 
 س بانة والدرجة الكمية لممجاؿ نتسه. لر  مف  لرات مجالات الا

 المحور الاول: العمل الحر:

( معامؿ الار باط بيف كؿ  لر  مف  لرات المحور الأوؿ والدرجة 2يولاح الجدوؿ رقـ  
الكمية لممحورز والذي يبيف أف معاملبت الار باط المبينة بالجدوؿ دالة إحصائياً عند مس وى 

 ور صادؽ لما ولاا للياسه.ز وبذلؾ يع بر المح0.05المعنوية 
 (: معامؿ الار باط بيف كؿ  لر  مف  لرات المحور الأوؿ والدرجة الكمية لممحور2جدوؿ رقـ  
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معامل ارتباط  الفقرة ت
 بيرسون

الدلالة 
 الإحصائية
P-Value 

 * 0.000 0.601 يحلؽ العمؿ الحر مردودا ماديا أكثر مف العمؿ الوظيت  1
 * 0.000 0.712 ال عور بالثلة والاس للبلية أكثر مف العمؿ الوظيت يولد العمؿ الحر  2

يحرر العمؿ الحر الترد مف الليود الوظيتية والرو يف أ لاؿ مف العمؿ  3
 * 0.000 0.901 الوظيت 

يمب  العمؿ الحر الطموحات وي مؽ مجاؿ للؤبداع وال تنف    أداء العمؿ  4
 أكثر مف العمؿ الوظيت 

0.665 0.000 * 

 * 0.000 0.721 يم از العمؿ الحر بال جدد باس مرار أكثر مف العمؿ الوظيت  5
 * 0.000 0.811 يساعد العمؿ الحر عمى  حليؽ ذات الترد أكثر مف العمؿ الوظيت  6
 * 0.000 0.897 ي حكـ الترد    العمؿ الحر بوق ه كيتما ي اء أكثر مف العمؿ الوظيت  7
 * 0.000 0.665 ال سريا بعممية جما الماؿ أكثر مف العمؿ الوظيت ي يح العمؿ الحر  8
 * 0.000 0.719 يكسي العمؿ الحر الترد  بر  عممية أكثر مف العمؿ الوظيت  9

يحلؽ العمؿ الحر حرية ا  يار طبيعة العمؿ الذي يرغي  يه الترد أكثر  10
 * 0.000 0.801 مف العمؿ الوظيت 

عمى ولاا  طة ثاب ة لمصرؼ أ لاؿ مف العمؿ  يساعد العمؿ الوظيت  11
 * 0.000 0.919 الحر

العمؿ الحر غير ملاموف وغير مس لر وعرلاة لم لمبات أو ال وقؼ عف  12
 * 0.000 0.710 العمؿ اكثر مف العمؿ الوظيت 

13 
يتلاؿ بعلاهـ العمؿ الحر لأنه يسمح لمترد بالاب عاد عف لاغوط العمؿ 

 * 0.000 0.648 أكثر مف العمؿ الوظيت 

 * 0.000 0.847 قمة وجود  رص العمؿ الوظيت   د ا الترد إلى ال وجه نحو العمؿ الحر 14

ي يح العمؿ الحر  رص أكثر ل حليؽ الطموحات مف الناحية الاق صادية  15
 * 0.000 0.926 أ لاؿ مف العمؿ الوظيت 

   0.05* الار باط داؿ إحصائياً عند مس وى المعنوية  
 المحور الثاني: العمل الوظيفي: 

( معامؿ الار باط بيف كؿ  لر  مف  لرات اذا المحور والدرجة 3يولاح الجدوؿ رقـ  
الكمية لهز والذي يبيف أف معاملبت الار باط المبينة بالجدوؿ دالة إحصائياً عند مس وى 

 ز وبذلؾ يع بر المحور صادؽ لما ولاا للياسه.0.05المعنوية 
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 معامؿ الار باط بيف كؿ  لر  مف  لرات المحور الثان  والدرجة الكمية لممحور (:3جدوؿ رقـ  

معامل ارتباط  الفقرة ت
 بيرسون

الدلالة 
 الإحصائية
P-Value 

 * 0.000 0.622 يو ر العمؿ الوظيت  الد ؿ المس مر أ لاؿ مف العمؿ الحر 1

2 
مف العمؿ يحلؽ العمؿ الوظيت  اللاماف الاج ماع  لمترد ولعائم ه أكثر 

 * 0.000 0.697 الحر

 * 0.000 0.705 يو ر العمؿ الوظيت  الاس لرار النتس  والطمأنينة أ لاؿ مف العمؿ الحر 3
 * 0.000 0.762 يحلؽ العمؿ الوظيت  مركزاً اج ماعياً لمترد أعمى مف العمؿ الحر 4
 * 0.000 0.648 يم از العمؿ الوظيت  بالنظاـ والال زاـ أ لاؿ مف العمؿ الحر 5

يمب  العمؿ الوظيت  حاجة الترد إلى الان ماء للآ ريف أ لاؿ مف العمؿ  6
 الحر

0.692 0.000 * 

يلامف العمؿ الوظيت  العمؿ    ال  صص الذي درس  يه الطالي  7
 * 0.000 0.573 أ لاؿ مف العمؿ الحر

يسمح العمؿ الوظيت     ال نلؿ وال درج مف درجة وظيتية إلى أعمى منها  8
 * 0.000 0.795 أكثر مف العمؿ الحر

 * 0.000 0.630 يكسي العمؿ الوظيت  الاح راـ ل  صية الترد أكثر مف العمؿ الحر 9

ينظر الناس إلى العمؿ الحر نظر  اح راـ و لدير ما لاماف مكانة  10
 * 0.000 0.613 اج ماعية أ لاؿ مف العمؿ الوظيت 

لمترد مف الاس غلبؿ أكثر مف العمؿ يلامف العمؿ الوظيت  حماية قانونية  11
 * 0.000 0.640 الحر

 * 0.000 0.646 يمنح العمؿ الوظيت  الترد اللدر  عمى اح راـ الوقت أكثر مف العمؿ الحر 12

يسمح العمؿ الوظيت  باس غلبؿ الوقت الم بل  مف اليوـ أكثر مف العمؿ  13
 الحر

0.869 0.000 * 

العمؿ الحر بلدر الثلا ة ال   يك سبها مف لا يك سي ال  ص ثلا ة مف  14
 * 0.000 0.841 العمؿ الوظيت 

يو ر العمؿ الوظيت  الترص أكثر لأصحاي المؤالبت العممية أكثر مف  15
 * 0.000 0.675 العمؿ الحر

   0.05* الار باط داؿ إحصائياً عند مس وى المعنوية  
 ثبات الاستبانة - 2

 عط  اذو الاس بانة نتس الن ائا لو  ـ إعاد   وزيعها أكثر مف يلصد بثبات الاس بانة أف 
مر   حت نتس الظروؼ وال روطز أو بعبار  أ رى أف ثبات الاس بانة يعن  الاس لرار    
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ن ائا الاس بانة وعدـ  غييراا ب كؿ كبير  يما لو  ـ إعاد   وزيعها عد  مرات  لبؿ   ر  
 زمنية معينة.

ياس الإحصائ  لمعر ة ثبات أدا  اللياس  الاس بانة(ز وذلؾ مف وقد اّ بَاَ الباحا الل
( (ز 2006) .Sekaran, U لبؿ طريل يف اما: معامؿ ألتا كرونباخ وال جزئة النصتية  

 وذلؾ كما يم :

 (:Cronbach's alpha Coefficientمعامل كرونباخ ألفا ) 2-1

اللياس  الاس بانة(ز طريلة كرونباخ اّ بَاَ الباحثاف اللياس الإحصائ  لمعر ة ثبات أدا  
  (ز و يها ي ـ اح ساي معامؿ ألتا كرونباخCronbach's alpha Coefficientألتا  

%ز 60و كوف الاس بانة ذات ثبات لاعيؼ إذا كانت قيمة معامؿ ألتا كرونباخ أقؿ مف 
كانت %(ز وجيد إذا 70% أو أقؿ مف 60وملبولًا إذا كانت اذو الليمة لامف الت ر   مف 
%(ز أما إذا كانت اذو 80% أو أقؿ مف 70قيمة معامؿ ألتا كرونباخ لامف الت ر   مف 

% ي ير ذلؾ إلى أف الاس بانة  كوف ذات ثبات مم ازز وكمما 80الليمة أكبر مف أو يساوي 
 %  ع بر الن ائا ال اصة بالا  بار أ لاؿ.100اق ري الملياس مف 

سة  الاس بانة(ز  لد  ـ اح ساي معامؿ كرونباخ ألتا أما  يما ي عمؽ بثبات أدا  اذو الدرا
لم غيرات الدراسةز ويولاح الجدوؿ ال ال  قيـ معاملبت ألتا كرونباخ لكؿ محور مف محاور 

 الدراسة.

 (: قيـ معامؿ الثبات لكؿ محور مف محاور الدراسة4جدوؿ  

 معامؿ الثبات % عدد التلرات الرمز الم غير ت
 X01 15 94.8 العمؿ الحر 1
 X02 15 92.4 العمؿ الوظيت  2

 
 اجمال  التلرات

 
30 91.3 

والاح مف الن ائا المولاحة    الجدوؿ السابؽ أف قيمة معامؿ ألتا كرونباخ كانت 
%ز وا  قيـ 91.3مر تعة لكؿ محور مف محاور الدراسة. وكذلؾ قيمة ألتا لجميا التلرات 

 ثبات عالية جداً وملبولة    العرؼ الإحصائ .
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 (:Split Half: التجزئة النصفية )3 – 2

 ع مد طريلة ال جزئة النصتية عمى  جزئة  لرات الا  بار الى مجموع يفز ومف ثـ ايجاد 
ز وبعد بيف المجموع يف  Pearson Correlation coefficientمعامؿ ار باط بيرسوف 

 ذلؾ نلوـ ب صحيح معامؿ الار باط بأحد الطريل يف:

  coefficient Spearman Brown: معامل ثبات سبيرمان براون 1 – 3 – 2

ي طمي اس  داـ معامؿ ثبات سبيرماف براوف ل صحيح معامؿ الار باط أف يكوف ال بايف 
 يها م ساوي لممجموع يف وكما ي طمي اف يكوف معامؿ ثبات التا كرونباخ م ساوي 

 ز والذي يعط  بالعلبقة ال ال :لممجموع يف 

 

Spearman Brown Formula 

 Guttman Split-Half: معامل ثبات جثمان لمتجزئة النصفية 2 – 3 – 2
Coefficient 

 يما ي عمؽ بطريلة ثبات ال جزئة النصتية لهذو الدراسةز ي لاح مف البيانات الوارد  
وال بايف  55.89(ز أف قيمة الم وسط الحساب  لممجموعة الأولى سجمت 4بالجدوؿ رقـ  
 لر ز وقيمة الم وسط الحساب  لممجموعة الثانية سجمت  15لعدد  92.462المناظر له 

  لر . 15لعدد  51.068وقيمة ال بايف المناظر  له  58.65
 (: يبيف الم وسط الحساب  وال بايف والانحراؼ المعياري لكؿ مجموعة5جدوؿ رقـ  

 Mean 
 المتوسط

Variance 
 التباين

Std. Deviation 
 الانحراف المعياري

N of Items 
 العدد

Part 1 55.89 92.462 9.616 15 
Part 2 58.65 51.068 7.146 15 

Both Parts 114.53 262.300 16.196 30 
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( اف قيمة معامؿ ار باط بيرسوف بيف 5كما ي لاح مف البيانات الوارد  بالجدوؿ رقـ  
 0.884كرونباخ لممجموعة الاولى  ساوي واف قيمة معامؿ التا  0.864المجموع يف سجمت 

  لر . 15لعدد  0.767 لر  ومعامؿ التا كرونباخ لممجموعة الثانية  ساوي  15لعدد 

( لا  ساوي قيمة ال بايف لممجموعة 92.462وبما أف قيمة ال بايف لممجموعة الاولى  
اط بيرسوفز (ز بال ال  نس  دـ معامؿ ثبات جثماف ل صحيح معامؿ ار ب51.068الثانية  

( نس ن ا اف قيمة معامؿ ثبات جثماف لم جزئة 6مف  لبؿ البيانات الوارد  بالجدوؿ رقـ  
 و ع بر اذو الليمة عالية جداً وملبولة احصائياً. 0.906النصتية يساوي 

 (: يبيف معامؿ ثبات ال جزئة النصتية6جدوؿ رقـ  
Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .8840 
N of Items 15 

Part 2 
Value .7670 
N of Items 15 

Total N of Items 30 
Correlation Between Forms .8640 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .9270 
Unequal Length .9270 

Guttman Split-Half Coefficient .9060 

الا  بار مر تعة وا   مثؿ مؤ رات بالنظر إلى المعاملبت السابلةز يلبحظ أف جميا قيـ 
 جيد  ومطمئنة لأغراض الدراسةز ويمكف الوثوؽ بها و دؿ عمى ثبات أدا  اللياس ب كؿ جيد.

وبذلؾ يكوف الباحثاف قد  أكدا مف صدؽ وثبات اس بانة الدراسة مما يجعمهـ عمى ثلة 
لدراسة وا  بار  امة بصحة الاس بانة وصلبحي ها ل حميؿ الن ائا والإجابة عمى أسئمة ا

  رلايا ها.
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 القسم الثاني: التحميل الإحصائي لفقرات الدراسة

 البيانات الشخصية: 1 – 2

بعد الان هاء مف  وزيا الاس بيانات عمى الم اركيف    الدراسة والحصوؿ عمى  تمييد:
البيانات المطموبةز  ـ  تريغها باس  داـ الحاسوي مف اجؿ معالج ها حسي الأساليي 

ية المناسبة ل وجهات الدراسةز بلصد بموغ الن ائا وا  بار الترلايات ال    ـ الإحصائ
 صياغ ها.

 وصف خصائص المشاركين في الدراسة:

اللسـ الأوؿ مف قائمة الاس بياف  ـ   صيصه للؤسئمة العامةز وال    هدؼ إلى جما 
حديد اذو بيانات ال   يمكف مف  لبلها ال عرؼ عمى  صائص عينة الدراسةز وللد  ـ  

 ال صائص وبيانها كال ال :

 (  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي النوع7يولاح الجدوؿ رقـ  / النوع: 1
 (:  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي النوع7جدوؿ رقـ  

 
 النسبة  %( العدد

 34.8 56 ذكر

 65.2 105 أنثى

 100.0 161 الإجمال 

(  صنيؼ الم اركيف 7المدونة بالجدوؿ رقـ  ي بيف مف  لبؿ ن ائا ال حميؿ الإحصائ  
م ارؾ  56   الدراسة حسي النوعز حيا سجؿ عدد الم اركيف    الدراسة مف الذكور 

 %.65.2م ارؾ بنسبة  105% وعدد الم اركيف    الدراسة مف الاناا 34.8بنسبة 

لتئة (  وزيا الم اركيف    الدراسة حسي ا13يعكس الجدوؿ رقـ  / الفئة العمرية: 2
_  23سنةز مف  22_  20العمريةز وقد  ـ  لسيـ  ئات التئة العمرية الى أربا  ئات  مف 

% 65سنة  أكثر(ز يلبحظ مف البيانات الوارد  بالجدوؿ المذكورز أف  26سنةز مف  25
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سنة(ز وا  أعمى  22_  20 لريباً مف الم اركيف    الدراسة أعماراـ لامف الت ر   مف 
 نسبة.

 (:  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي التئة العمرية8جدوؿ رقـ  
 النسبة  %( العدد 

 65.2 105 سنة 22الى  20مف 
 21.7 35 سنة 25الى  23مف 
 13.0 21 سنة  أكثر 26مف 

 100.0 161 الإجمال 

 25الى  23%  لريباُ مف الم اركيف    الدراسة أعماراـ  مف 22يلبحظ اف نسبة 
سنة  أكثر(  26%  لريباً منهـ أعماراـ لامف الت ر   مف 13نسبة سنة(ز    حيف سجمت 

 وا  أقؿ نسبة.

(  وزيا الم اركيف    الدراسة حسي 9يعكس الجدوؿ رقـ  / التخصص العممي: 3
ال  صص العمم ز وقد  ـ  لسيـ مس ويات ال  صص العمم  الى مس وييف  لط  دراسات 

ت الوارد  بالجدوؿ المذكورز أف نسبة الذيف إنسانيةز دراسات عممية(ز يلبحظ مف البيانا
 %  لريباً وا  أعمى نسبة.60  صصهـ دراسات عممية وصمت الى 

 (:  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي ال  صص العمم 9جدوؿ رقـ  
 النسبة  %( العدد 

 40.4 65 دراسات انسانية
 59.6 96 دراسات عممية
 100.0 161 الإجمال 

%  لريباً مف الم اركيف    الدراسة   صصهـ دراسات 40نسب ه  كما يلبحظ اف ما
 انسانية.

(  وزيا الم اركيف    الدراسة حسي 10يعكس الجدوؿ رقـ  / الموطن الأصمي: 4
الموطف الاصم ز وقد  ـ  لسيـ مس ويات الموطف الاصم  الى مس وييف  لط  حلارز 
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أف نسبة الم اركيف    الدراسة الذيف  ريؼ(. يلبحظ مف البيانات الوارد  بالجدوؿ المذكورز
 %  لريباً وا  أعمى نسبة.76موطنهـ الأصم  حلار وصمت الى 

 (:  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي الموطف الاصم 10جدوؿ رقـ  

 النسبة  %( العدد 
 76.4 123 حلار
 23.6 38 ريؼ

 100.0 161 الاجمال 

 الموطف الاصم  لهـ  ريؼ(. %  لريباً ممف24كما يلبحظ اف اقؿ نسبة 

(  وزيا الم اركيف    الدراسة حسي عمؿ 11يعكس الجدوؿ رقـ  / عمل الأب: 5
الأيز وقد  ـ  لسيـ مس ويات عمؿ الأي إلى ثلبثة مس ويات  عمؿ حرز عمؿ حكوم ز لا 

%  لريباً مف الم اركيف    63يوجد(ز يلبحظ مف البيانات الوارد  بالجدوؿ المذكور أف 
 اسة عمؿ الأي  عمؿ حكوم (ز وا  أعمى نسبة.الدر 

 (  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي عمؿ الأي11جدوؿ رقـ  

 النسبة  %( العدد 
 27.3 44 عمؿ حر

 62.7 101 عمؿ حكوم 
 9.9 16 لا يوجد
 100.0 161 الإجمال 

   %  لريباُ مف الم اركيف    الدراسة عمؿ الأي  عمؿ حر(ز 27يلبحظ اف نسبة 
 %  لريباً منهـ عمؿ حر  لا يوجد( وا  أقؿ نسبة.10حيف سجمت نسبة 

(  وزيا الم اركيف    الدراسة 12يعكس الجدوؿ رقـ  / المستوى المعيشي للأسرة: 6
حسي المس وى المعي   للؤسر ز وقد  ـ  لسيـ مس ويات المس وى المعي   للؤسر  إلى ثلبثة 

% 64ظ مف البيانات الوارد  بالجدوؿ المذكور أف مس ويات  م دن ز م وسطز مر ه(ز يلبح
  لريباً مف الم اركيف    الدراسة المس وى المعي   للؤسر   م وسط(ز وا  أعمى نسبة.
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 (  صنيؼ الم اركيف    الدراسة حسي عمؿ الأي12جدوؿ رقـ  

 النسبة  %( العدد 
 23.6 38 م دن 
 64.0 103 م وسط
 12.4 20 مر ه

 100.0 161 الإجمال 

%  لريباُ مف الم اركيف    الدراسة المس وى المعي   للؤسر  24يلبحظ اف نسبة 
%  لريباً منهـ المس وى المعي   للؤسر   مر ه( وا  12 م دن (ز    حيف سجمت نسبة 

 أقؿ نسبة.

 / التحميل الإحصائي لفقرات الدراسة2 – 2

: بعد جما بيانات الدراسةز قاـ الباحا بمراجع ها  مهيداً لإد الها لمحاسويز وقد مقدمة
 ـ إد الها لمحاسوي بإعطائها أرقاماً معينةز أي ب حويؿ الإجابات المتظية إلى رقميةز و   
اذا الجزء أعطيت الإجابة "غير موا ؽ ب د " درجة واحد ز "غير موا ؽ" درج يفز وأعطيت 

 5درجات للئجابة "موا ؽ"ز  يما أعطت الإجابة "موا ؽ ب د "  4درجاتز  3" الإجابة "محايد
درجاتز بحيا كمما زادت درجة الإجابة زادت درجة الموا لة عميها والعكس صحيح. واذو 
الدرجات  مثؿ إجابات الم اركيف    الدراسة عمى الأسئمة الوارد  بلائمة الاس بانة م رجات 

ا ها  عد مد لبت ال حميؿ الإحصائ ز والذي يهدؼ إلى اس  لبص الدراسة الميدانيةز وا  ذ
الن ائا مف  لبؿ  حميؿ اذو المد لبتز وقد  ـ إحصائياً اح ساي الم وسطاتز والانحرا ات 

 المعياريةز ونسبة الإجابات لكؿ  لر .

ز وذلؾ لا  بار One Sample T-Testلمعينة الواحد   Tواس  دـ الباحثاف ا  بار 
مجاؿ مف مجالات الاس بانةز ومعر ة معنوية  دلالة( آراء الم اركيف    الدراسة   لرات كؿ

عمى مح وى كؿ  لر ز و كوف التلر  ايجابية بمعنى أف أ راد عينة الدراسة موا ليف عمى 
 0.05مح وااا إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية لمتلر  أصغر مف مس وى المعنوية 

ز و كوف التلر  سمبية بمعنى أف أ راد عينة 3تلر  أكبر مف والم وسط الحساب  المرجح لم
الدراسة غير موا ليف عمى مح وااا إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية لمتلر  أصغر مف 
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ز و كوف أراء أ راد 3والم وسط الحساب  المرجح لمتلر  أصغر مف  0.05مس وى المعنوية 
ز واذا 0.05حصائية أكبر مف مس وى المعنوية عينة الدراسة محايد إذا كانت قيمة الدلالة الإ

 ينطبؽ عمى جميا التلرات    اس بانة الدراسة.

 المحور الاول: الاتجاه نحو العمل الحر.

وقد قاـ الباحا بدراسة  لرات محور  الا جاو نحو العمؿ الحر( كلًب عمى حد ز حيا 
لإحصائ  لإجابات الم اركيف ( ال حميؿ ا13ي بيف مف  لبؿ البيانات الوارد  بالجدوؿ رقـ  

    الدراسة حوؿ  لرات اذا المحور.
 لتلرات المحور الاوؿ T(: الم وسط المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 13جدوؿ رقـ  

X01 المتوسط  الفقرة
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءه 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

مردودا ماديا أكثر يحلؽ العمؿ الحر  1
 موا ؽ * 0.000 21.453 0.823 4.39 مف العمؿ الوظيت 

يولد العمؿ الحر ال عور بالثلة  2
 موا ؽ * 0.000 13.509 1.021 4.09 والاس للبلية أكثر مف العمؿ الوظيت 

3 
يحرر العمؿ الحر الترد مف الليود 
الوظيتية والرو يف أ لاؿ مف العمؿ 

 الوظيت 
 موا ؽ * 0.000 9.962 1.052 3.83

4 
يمب  العمؿ الحر الطموحات وي مؽ 
مجاؿ للؤبداع وال تنف    أداء العمؿ 

 أكثر مف العمؿ الوظيت 
 موا ؽ * 0.000 15.617 0.883 4.09

يم از العمؿ الحر بال جدد باس مرار  5
 أكثر مف العمؿ الوظيت 

 موا ؽ * 0.000 30.864 0.572 4.39

6 
عمى  حليؽ ذات يساعد العمؿ الحر 

 موا ؽ * 0.000 14.298 0.887 4.00 الترد أكثر مف العمؿ الوظيت 

ي حكـ الترد    العمؿ الحر بوق ه  7
 كيتما ي اء أكثر مف العمؿ الوظيت 

 موا ؽ * 0.000 3.661 1.206 3.35

ي يح العمؿ الحر ال سريا بعممية  8
 جما الماؿ أكثر مف العمؿ الوظيت 

 موا ؽ * 0.000 28.015 0.650 4.43

يكسي العمؿ الحر الترد  بر  عممية  9
 أكثر مف العمؿ الوظيت 

 موا ؽ * 0.000 21.054 0.681 4.13

 موا ؽ * 0.000 12.339 0.996 3.97يحلؽ العمؿ الحر حرية ا  يار  10
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X01 الفقرة 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءه 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

طبيعة العمؿ الذي يرغي  يه الترد 
 أكثر مف العمؿ الوظيت 

11 
يساعد العمؿ الوظيت  عمى ولاا 
 طة ثاب ة لمصرؼ أ لاؿ مف العمؿ 

 الحر
 موا ؽ * 0.000 9.071 1.034 3.74

12 
العمؿ الحر غير ملاموف وغير 
مس لر وعرلاة لم لمبات أو ال وقؼ 
 عف العمؿ اكثر مف العمؿ الوظيت 

 موا ؽ * 0.000 20.093 0.777 4.23

13 
يتلاؿ بعلاهـ العمؿ الحر لأنه 
يسمح لمترد بالاب عاد عف لاغوط 

 أكثر مف العمؿ الوظيت العمؿ 
 موا ؽ * 0.000 7.353 1.115 3.65

قمة وجود  رص العمؿ الوظيت   د ا  14
 موا ؽ * 0.000 32.235 0.582 4.48 الترد إلى ال وجه نحو العمؿ الحر

15 
ي يح العمؿ الحر  رص أكثر ل حليؽ 
الطموحات مف الناحية الاق صادية 

 أ لاؿ مف العمؿ الوظيت 
 موا ؽ * 0.000 10.204 1.174 3.94

 مف  لبؿ البيانات الوارد  بالجدوؿ السابؽ ي لاح الا  :

  جميا التلرات الم عملة بالمحور  الا جاو نحو العمؿ الحر(  مت الموا لة عميهاز حيا
ز وقيمة 0.05سجمت قيـ الدلالة الإحصائية لها أصغر مف مس وى المعنوية 

 ".3مف م وسط أدا  اللياس "الم وسطات الحسابية المناظر  لها أكبر 

   وال    نص عمى "قمة وجود 14أكثر التلرات ال    مت الموا لة عميها ا  التلر  رقـ )
 رص العمؿ الوظيت   د ا الترد إلى ال وجه نحو العمؿ الحر" حيا سجمت قيمة 

 %.89.6بأامية نسبية  4.48الم وسط الحساب  المناظر لها 

  وال    نص عمى "ي حكـ الترد 7لة عميها ا  التلر  رقـ  أقؿ التلرات ال    مت الموا )
   العمؿ الحر بوق ه كيتما ي اء أكثر مف العمؿ الوظيت " حيا سجمت قيمة الم وسط 

 %.67.0بأامية نسبية  3.35الحساب  المناظر لها 
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 المحور الثاني: الاتجاه نحو العمل الوظيفي:

او نحو العمؿ الوظيت ( كلًب عمى حد ز حيا وقد قاـ الباحا بدراسة  لرات محور  الا ج
( ال حميؿ الإحصائ  لإجابات الم اركيف 14ي بيف مف  لبؿ البيانات الوارد  بالجدوؿ رقـ  

    الدراسة حوؿ  لرات اذا المحور.
 لتلرات المحور الثان  T(: الم وسط المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 14جدوؿ رقـ  

X02 المتوسط  الفقرة
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

يو ر العمؿ الوظيت  الد ؿ المس مر  1
 موا ؽ * 0.000 10.524 1.026 3.85 أ لاؿ مف العمؿ الحر

2 
يحلؽ العمؿ الوظيت  اللاماف 
الاج ماع  لمترد ولعائم ه أكثر مف 

 العمؿ الحر
 موا ؽ * 0.000 15.586 0.925 4.14

3 
يو ر العمؿ الوظيت  الاس لرار 
النتس  والطمأنينة أ لاؿ مف العمؿ 

 الحر
 موا ؽ * 0.000 6.604 1.193 3.62

يحلؽ العمؿ الوظيت  مركزاً اج ماعياً  4
 موا ؽ * 0.007 2.743 1.207 3.26 لمترد أعمى مف العمؿ الحر

يم از العمؿ الوظيت  بالنظاـ  5
 موا ؽ * 0.000 10.990 0.982 3.85 أ لاؿ مف العمؿ الحر والال زاـ

6 
يمب  العمؿ الوظيت  حاجة الترد إلى 
الان ماء للآ ريف أ لاؿ مف العمؿ 

 الحر
 موا ؽ * 0.004 2.950 0.962 3.22

7 
يلامف العمؿ الوظيت  العمؿ    
ال  صص الذي درس  يه الطالي 

 أ لاؿ مف العمؿ الحر
 موا ؽ * 0.000 6.421 1.043 3.53

8 
يسمح العمؿ الوظيت     ال نلؿ 
وال درج مف درجة وظيتية إلى أعمى 

 منها أكثر مف العمؿ الحر
 موا ؽ * 0.000 8.128 1.154 3.74

يكسي العمؿ الوظيت  الاح راـ  9
 محايد 0.351 0.935- 1.180 2.91 ل  صية الترد أكثر مف العمؿ الحر

ينظر الناس إلى العمؿ الحر نظر   10
 موا ؽ * 0.000 4.390 1.095 3.38اح راـ و لدير ما لاماف مكانة 
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X02 الفقرة 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتجاه 
 السائد

 اج ماعية أ لاؿ مف العمؿ الوظيت 

11 
يلامف العمؿ الوظيت  حماية قانونية 
لمترد مف الاس غلبؿ أكثر مف العمؿ 

 الحر
 موا ؽ * 0.000 15.617 0.883 4.09

12 
يمنح العمؿ الوظيت  الترد اللدر  

مف العمؿ عمى اح راـ الوقت أكثر 
 الحر

 موا ؽ * 0.000 13.212 1.002 4.04

13 
يسمح العمؿ الوظيت  باس غلبؿ 
الوقت الم بل  مف اليوـ أكثر مف 

 العمؿ الحر
 موا ؽ * 0.000 9.145 1.267 3.91

14 
لا يك سي ال  ص ثلا ة مف العمؿ 
الحر بلدر الثلا ة ال   يك سبها مف 

 العمؿ الوظيت 
غير  * 0.003 3.031- 1.300 2.69

 موا ؽ

15 
يو ر العمؿ الوظيت  الترص أكثر 
لأصحاي المؤالبت العممية أكثر 

 مف العمؿ الحر
 موا ؽ * 0.000 6.754 1.120 3.60

 مف  لبؿ البيانات الوارد  بالجدوؿ السابؽ ي لاح الا  :

  عدد التلرات الم عملة بالمحور  الا جاو نحو العمؿ الوظيت ( وال    مت الموا لة عميها
%ز حيا سجمت قيـ الدلالة الإحصائية لها أصغر مف مس وى 86.6 لر  بنسبة  13

ز وقيمة الم وسطات الحسابية المناظر  لها أكبر مف م وسط أدا  اللياس 0.05المعنوية 
"3." 

   وال    نص عمى " يحلؽ 2أكثر التلرات ال    مت الموا لة عميها ا  التلر  رقـ )
الاج ماع  لمترد ولعائم ه أكثر مف العمؿ الحر" حيا سجمت العمؿ الوظيت  اللاماف 

 %.82.7بأامية نسبية  4.14قيمة الم وسط الحساب  المناظر لها 

   وال    نص عمى " يمب  العمؿ 6أقؿ التلرات ال    مت الموا لة عميها ا  التلر  رقـ )
سجمت قيمة  الوظيت  حاجة الترد إلى الان ماء للآ ريف أ لاؿ مف العمؿ الحر" حيا

 %.64.5بأامية نسبية  3.22الم وسط الحساب  المناظر لها 
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 القسم الثالث: اختبار فرضيات الدراسة

 : اتجاىات الشباب الميبي نحو العمل الوظيفي والعمل الحر1 – 3

 حليلاً لمهدؼ الذي ينص عمى ال عرؼ عمى ا جااات ال باي الميب  نحو العمؿ الحر 
والعمؿ الوظيت . قاـ الباحا    البدء بلياس ا جااات ال باي نحو العمؿ بصور  عامةز وقد 

لمعر ة ا جااات ال باي  One Sample T-Testلمعينة الواحد   Tاس  دـ الباحا ا  بار 
لجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الحساب  والانحراؼ المعياري لممحور الميب  نحو العمؿز وا

  قيمة الا  بار والدلالة الإحصائية(. Tالا جاو نحو العمؿز وكذلؾ ن ائا ا  بار 
لمحور الا جاو نحو  T(: الم وسط الحساب  والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 15جدوؿ رقـ  

 العمؿ

 الدلالة الإحصائية Tإحصاءة اختبار  اريالانحراف المعي المتوسط الحسابي

3.82 0.840 19.221 0.000 * 

 3.82نلبحظ مف  لبؿ البيانات الوارد  السابؽ أف قيمة الم وسط الحساب  المرجح 
بدلالة إحصائية  19.221واف قيمة إحصاء  الا  بار  0.840بانحراؼ معياري مناظر له 

وقيمة الم وسط الحساب   0.05المعنوية وبما أف اذو الليمة أصغر مف مس وى  0.000
 ز مما يدؿ عمى اف ال باي الميب  لديهـ ا جااات نحو العمؿ.3أكبر مف 

ومف اجؿ ال عرؼ عمى ا جااات ال باي الميب  نحو العمؿ الوظيت  والعمؿ الحرز 
لمعر ة ا جااات ال باي  One Sample T-Testلمعينة الواحد   Tاس  دـ الباحا ا  بار 

  نحو العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر كلب عمى حد ز والجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الميب
 قيمة الا  بار والدلالة الإحصائية(  Tالحساب  والانحراؼ المعياري وكذلؾ ن ائا ا  بار 

 لكؿ محور.
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  (: يولاح الا جاو نحو العمؿ الحر والعمؿ الوظيت 16جدوؿ رقـ  

 الدلالة الإحصائية Tإحصاءة اختبار  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي نوع العمل

 * 0.000 18.985 0.700 4.05 العمؿ الحر

 * 0.000 9.798 0.763 3.59 العمؿ الوظيت 

نلبحظ مف  لبؿ البيانات الوارد  السابؽ أف قيمة الم وسط الاتجاه نحو العمل الحر: 
واف قيمة إحصاء  الا  بار  0.700بانحراؼ معياري مناظر له  4.05الحساب  المرجح 

 0.05وبما أف اذو الليمة أصغر مف مس وى المعنوية  0.000بدلالة إحصائية  18.985
ز مما يدؿ عمى ال باي الميب  لديهـ ا جااات نحو 3وقيمة الم وسط الحساب  أكبر مف 

ز حسي العمؿ الحرز وقاـ الباحا ب ر يي  لرات ا جااات ال باي الميب  نحو العمؿ الحر
 الأامية النسبية كالا  :

قمة وجود  رص العمؿ الوظيت   د ا الترد إلى ال وجه نحو العمؿ الحرز بأامية نسبية  .1
89.6.% 

ي يح العمؿ الحر ال سريا بعممية جما الماؿ أكثر مف العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية  .2
88.7.% 

 %.87.8بأامية نسبية يحلؽ العمؿ الحر مردودا مادياً أكثر مف العمؿ الوظيت ز  .3

 %.87.8يم از العمؿ الحر بال جدد باس مرار أكثر مف العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية  .4

 %.82.6يكسي العمؿ الحر الترد  بر  عممية أكثر مف العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية  .5

يولد العمؿ الحر ال عور بالثلة والاس للبلية أكثر مف العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية  .6
81.7.% 

يمب  العمؿ الحر الطموحات وي مؽ مجاؿ للؤبداع وال تنف    أداء العمؿ أكثر مف  .7
 %.81.7العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية 
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يساعد العمؿ الحر عمى  حليؽ ذات الترد أكثر مف العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية  .8
80.0.% 

مف العمؿ  يحلؽ العمؿ الحر حرية ا  يار طبيعة العمؿ الذي يرغي  يه الترد أكثر .9
 %.79.4الوظيت ز بأامية نسبية 

ي يح العمؿ الحر  رص أكثر ل حليؽ الطموحات مف الناحية الاق صادية أ لاؿ مف  .10
 %.78.9العمؿ الوظيت ز بأامية نسبية 

نلبحظ مف  لبؿ البيانات الوارد  السابؽ أف قيمة الم وسط الاتجاه نحو العمل الوظيفي: 
واف قيمة إحصاءو الا  بار  0.763ياري مناظر له بانحراؼ مع 3.59الحساب  المرجح 

 0.05وبما أف اذو الليمة أصغر مف مس وى المعنوية  0.000بدلالة إحصائية  9.798
ز مما يدؿ عمى ال باي الميب  لديهـ ا جااات نحو 3وقيمة الم وسط الحساب  أكبر مف 

ال باي الميب  نحو العمؿ العمؿ الحرز وقاـ الباحا ب ر يي العوامؿ ال   أدت الى ا جااات 
 عوامؿ(: 5الوظيت ز حسي الأامية النسبية كالا     ـ ا  يار أكثر 

يحلؽ العمؿ الوظيت  اللاماف الاج ماع  لمترد ولعائم ه أكثر مف العمؿ الحرز بأامية  .1
 %.82.7نسبية 

يلامف العمؿ الوظيت  حماية قانونية لمترد مف الاس غلبؿ أكثر مف العمؿ الحرز  .2
 %.81.7نسبية بأامية 

يمنح العمؿ الوظيت  الترد اللدر  عمى اح راـ الوقت أكثر مف العمؿ الحرز بأامية  .3
 %.80.9نسبية 

يسمح العمؿ الوظيت  باس غلبؿ الوقت الم بل  مف اليوـ أكثر مف العمؿ الحرز بأامية  .4
 %.78.3نسبية 

 %.77.0ية يو ر العمؿ الوظيت  الد ؿ المس مر أ لاؿ مف العمؿ الحرز بأامية نسب .5

 %.77.0يم از العمؿ الوظيت  بالنظاـ والال زاـ أ لاؿ مف العمؿ الحرز بأامية نسبية  .6

يسمح العمؿ الوظيت     ال نلؿ وال درج مف درجة وظيتية إلى أعمى منها أكثر مف  .7
 %.74.8العمؿ الحرز بأامية نسبية 
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لحرز بأامية يو ر العمؿ الوظيت  الاس لرار النتس  والطمأنينة أ لاؿ مف العمؿ ا .8
 %.72.4نسبية 

يو ر العمؿ الوظيت  الترص أكثر لأصحاي المؤالبت العممية أكثر مف العمؿ الحرز  .9
 %.71.9بأامية نسبية 

يلامف العمؿ الوظيت  العمؿ    ال  صص الذي درس  يه الطالي أ لاؿ مف العمؿ  .10
 %.70.6الحرز بأامية نسبية 

 الحر والاتجاه نحو العمل الوظيفي: دراسة الفروق بين الاتجاه نحو العمل 2 – 3

يركز اذا الجزء عمى دراسة التروؽ بيف الا جاو نحو العمؿ الحر والا جاو نحو العمؿ 
الوظيت  لم باي الميب  وذلؾ مف  لبؿ ا  بار الترلاية "يوجد  روؽ ذات دلالة إحصائية 
   ا جااات ال باي الميب  نحو العمؿ الحر عنه العمؿ الوظيت  "ز لا  بار اذو الترلاية 

ز Independent Sample T-Testلمعين يف المس لم يف  Tي ا  بار اس  دـ الباحا أسمو 
والجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الحساب  والانحراؼ المعياري لكؿ مف العمؿ الوظيت  والعمؿ 

-Independent Sample Tلمعين يف المس لم يف  Tالحرز وكذلؾ ن ائا ا  بار 
Test  .)قيمة الا  بار والدلالة الإحصائية   

لمعين يف  T(: الم وسط الحساب  المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 17رقـ   جدوؿ
  المس لم يف

 المتوسط الحسابي نوع العمل
الانحراف 
 الدلالة الإحصائية Tإحصاءة اختبار  المعياري

 0.700 4.05 العمؿ الحر
5.615 0.000 * 

 0.763 3.59 العمؿ الوظيت 
مس وى المعنوية * داؿ احصائيا عند 

5% 
   

 

أف الم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر  24نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ 
 3.59ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  0.478بانحراؼ معياري  4.05

ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة 0.763بانحراؼ معياري 
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ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أصغر 0.000لالة إحصائية بد 5.615إحصاء  الا  بار 
مما يدؿ الى أف الترؽ بيف الا جاو نحو العمؿ الوظيت  والا جاو  0.05مف مس وى المعنوية 

نحو العمؿ الحر معنوي "داؿ احصائياً"ز حيا أف قيمة الم وسط الحساب  لمعمؿ الحر 
" مما ي ير الى أف 3.59الوظيت  " " أكبر مف قيمة الم وسط الحساب  لمعمؿ4.05"

ا جااات ال باي الميب  نحو العمؿ   جه ا جااا ايجابياً نحو العمؿ الحر أكثر مف العمؿ 
الوظيت ز وبذلؾ  ـ قبوؿ الترلاية ال    نص عمى "يوجد  روؽ ذات دلالة إحصائية    

 ا جااات ال باي الميب  نحو العمؿ الحر عنه العمؿ الوظيت ".

 راسة الفروق في الاتجاه نحو العمل حسب الجنس: د2 – 3

يركز اذا الجزء عمى دراسة التروؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي الجنس وذلؾ مف 
 لبؿ ا  بار الترلاية "وجود  روؽ ذات دلالة إحصائية    ا جااات ال باي الميب  نحو 

لمعين يف  Tر العمؿ يعزى لمجنس"ز لا  بار اذو الترلاية اس  دـ الباحا أسموي ا  با
ز والجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الحساب  Independent Sample T-Testالمس لم يف 

والانحراؼ المعياري لكؿ مف العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر والا جاو العاـ لمعمؿز وكذلؾ ن ائا 
 قيمة الا  بار والدلالة   Independent Sample T-Testلمعين يف المس لم يف  Tا  بار 

  حصائية(.الإ
لمعين يف  T(: الم وسط الحساب  المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 18جدوؿ رقـ  

  المس لم يف
 
 الجنس 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة اختبار 
T 

الدلالة 
 الإحصائية

  * 0.001 3.275 0.406 4.29 ذكر العمؿ الحر

   0.786 3.92 أنثى 
 0.090 1.708 0.741 3.73 ذكر العمؿ الوظيت 

   0.767 3.51 أنثى 
  * 0.001 3.364 0.480 4.01 ذكر الا جاو العاـ نحو العمؿ

   0.545 3.72 أنثى 
* داؿ احصائيا عند مس وى المعنوية 

5%     
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أف  25نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  الاتجاه نحو العمل الحر حسب الجنس:
ز 0.406بانحراؼ معياري  4.29الم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر لمذكور 
ز 0.786بانحراؼ معياري  3.92والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر للئناا 

 3.275بار و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  
ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أصغر مف مس وى المعنوية 0.001بدلالة إحصائية 

مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي الجنس معنوي "داؿ  0.05
" أكبر 4.29احصائياً"ز حيا أف قيمة الم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر لمذكور "

" مما ي ير الى أف 3.92الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر للئناا "مف قيمة الم وسط 
  الا جاو نحو العمؿ الحر لصالح الذكور أكثر مف الاناا

نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  الاتجاه نحو العمل الوظيفي الحر حسب الجنس:
معياري  بانحراؼ 3.73( أف الم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  لمذكور 18 

بانحراؼ معياري  3.51ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  للئناا 0.741
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  بار 0.767
ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أكبر مف مس وى 0.090بدلالة إحصائية  1.708
يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي الجنس غير  مما 0.05المعنوية 

معنوي "غير داؿ احصائياً"ز بمعنى عدـ وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ الوظيت  بيف 
 الذكور والاناا.

نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  الاتجاه العام نحو العمل الحر حسب الجنس:
بانحراؼ معياري  4.01جاو العاـ نحو العمؿ لمذكور ( أف الم وسط الحساب  للب 18 

بانحراؼ معياري  3.72ز والم وسط الحساب  للب جاو العاـ نحو العمؿ للئناا 0.480
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  بار 0.545
صائية أصغر مف مس وى ز وبما أف قيمة الدلالة الإح0.001بدلالة إحصائية  3.364
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي الجنس معنوي  0.05المعنوية 

" 4.01"داؿ احصائياً"ز حيا أف قيمة الم وسط الحساب  للب جاو العاـ نحو العمؿ لمذكور "
لى أف " مما ي ير ا3.72أكبر مف قيمة الم وسط الحساب  للب جاو العاـ نحو العمؿ للئناا "
  الا جاو نحو للب جاو العاـ نحو العمؿ لصالح الذكور أكثر مف الاناا
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: دراسة علاقة التخصص العممي الذي درس فيو الشاب )الطالب( واتجاىاتو نحو 3 – 3
 العمل

يركز اذا الجزء عمى دراسة التروؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي الجنس وذلؾ مف 
ل  صص العمم  الذي درس  يه وا جااا ه نحو  لبؿ ا  بار الترلاية " وجد علبقة ا

لمعين يف المس لم يف  Tالعمؿ"ز لا  بار اذو الترلاية اس  دـ الباحا أسموي ا  بار 
Independent Sample T-Test ز والجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الحساب  والانحراؼ

 Tذلؾ ن ائا ا  بار المعياري لكؿ مف العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر والا جاو العاـ لمعمؿز وك
 قيمة الا  بار والدلالة   Independent Sample T-Testلمعين يف المس لم يف 

  الإحصائية(.
  لمعين يف المس لم يف T(: الم وسط الحساب  المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 19جدوؿ رقـ  

 
التخصص 

 العممي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة اختبار 
T 

الدلالة 
 الإحصائية

 0.980 0.025- 0.714 4.05 دراسات انسانية العمؿ الحر

   0.693 4.05 دراسات عممية 
 0.636 0.475 0.741 3.62 دراسات انسانية العمؿ الوظيت 

   0.780 3.57 دراسات عممية 
الا جاو نحو 

 0.750 0.319 0.559 3.83 دراسات انسانية العمؿ

   0.529 3.81 دراسات عممية 
     

( أف الم وسط 19نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  الاتجاه نحو العمل الحر: 
بانحراؼ معياري  4.05الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر ل  صص الدراسات الانسانية 

 4.05ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر ل  صص الدراسات العممية 0.714
لمدونة بالجدوؿ أف قيمة ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  ا0.693بانحراؼ معياري 

ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية 0.980بدلالة إحصائية  - 0.025إحصاء  الا  بار 
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي  0.05أكبر مف مس وى المعنوية 

 ال  صص غير معنوي "غير داؿ احصائياً"ز بمعنى عدـ وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ
 الحر حسي ال  صص العمم .
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( أف الم وسط 19نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  الاتجاه نحو العمل الوظيفي: 
بانحراؼ معياري  3.62الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  ل  صص الدراسات الانسانية 

 3.57ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  ل  صص الدراسات العممية 0.741
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة 0.780بانحراؼ معياري 
ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أكبر 0.636بدلالة إحصائية  0.475إحصاء  الا  بار 

مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي  0.05مف مس وى المعنوية 
"غير داؿ احصائياً"ز بمعنى عدـ وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ  الدراسات غير معنوي

 الوظيت  حسي ال  صص العمم .

أف الم وسط ( 19 نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ الاتجاه العام نحو العمل: 
بانحراؼ معياري  3.83الحساب  للب جاو العاـ نحو العمؿ ل  صص الدراسات الانسانية 

 3.81الحساب  للب جاو العاـ نحو العمؿ ل  صص الدراسات العممية ز والم وسط 0.559
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة 0.529بانحراؼ معياري 
ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أكبر 0.750بدلالة إحصائية  0.319إحصاء  الا  بار 

ف الترؽ    الا جاو العاـ نحو العمؿ حسي مما يدؿ الى أ 0.05مف مس وى المعنوية 
الدراسات غير معنوي "غير داؿ احصائياً"ز بمعنى عدـ وجود  روؽ    الا جاو العاـ نحو 

 العمؿ حسي ال  صص العمم .

: دراسة طبيعة الموطن الأصمي من حيث كونو ريف أو حضر وتأثيرىا عمى 4 – 3
 اتجاىات الشباب نحو العمل

دراسة التروؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي الجنس وذلؾ مف  يركز اذا الجزء عمى
 لبؿ ا  بار الترلاية "يؤثر طبيعة الموطف الأصم  مف حيا كونه ريؼ أو حلار عمى 
 Tا جااات ال باي نحو العمؿ"ز لا  بار اذو الترلاية اس  دـ الباحا أسموي ا  بار 

ال ال  يبيف الم وسط  ز والجدوؿIndependent Sample T-Testلمعين يف المس لم يف 
الحساب  والانحراؼ المعياري لكؿ مف العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر والا جاو العاـ لمعمؿز 

 قيمة   Independent Sample T-Testلمعين يف المس لم يف  Tوكذلؾ ن ائا ا  بار 
  الا  بار والدلالة الإحصائية(.
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  لمعين يف المس لم يف Tالمعياري ون ائا ا  بار (: الم وسط الحساب  المرجح والانحراؼ 20جدوؿ رقـ  

 
طبيعة الموطن 

 الأصمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة 
 Tاختبار 

الدلالة 
 الإحصائية

  * 0.007 2.749- 0.748 3.96 حلار العمؿ الحر

 
 0.417 4.31 ريؼ

  
العمؿ 
 الوظيت 

 0.694 0.394- 0.765 3.58 حلار

 
 0.765 3.63 ريؼ

  
الا جاو نحو 

 العمؿ
 * 0.043 2.045- 0.541 3.77 حلار

 
 0.514 3.97 ريؼ

  
* داؿ احصائيا عند مس وى 

     %5المعنوية 

( أف الم وسط 20الا جاو نحو العمؿ الحر: نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  
ز 0.748بانحراؼ معياري  3.96الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر لممليميف    الحلار 

بانحراؼ معياري  4.31والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر لممليميف    الريؼ 
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  بار 0.417
ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أصغر مف مس وى 0.007بدلالة إحصائية  - 2.749
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي طبيعة الموطف  ز 0.05المعنوية 

الأصم  معنوي " داؿ احصائياً"ز بمعنى وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي 
 طبيعة الموطف الأصم .

( أف الم وسط 20الا جاو نحو العمؿ الوظيت : نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  
بانحراؼ معياري  3.58العمؿ الوظيت  لممليميف    الحلار  الحساب  للب جاو نحو

 3.63ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  لممليميف    الريؼ 0.765
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة 0.765بانحراؼ معياري 

أف قيمة الدلالة الإحصائية  ز وبما0.694بدلالة إحصائية  - 0.394إحصاء  الا  بار 
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الوظيت   0.05أكبر مف مس وى المعنوية 
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حسي طبيعة الموطف الأصم  غير معنوي "غير داؿ احصائياً"ز بمعنى عدـ وجود  روؽ    
 الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي طبيعة الموطف الأصم .

( أف الم وسط الحساب  20ظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ  الا جاو نحو العمؿ: نلبح
ز والم وسط 0.541بانحراؼ معياري  3.77للب جاو نحو العمؿ لممليميف    الحلار 

ز و  ير 0.514بانحراؼ معياري  3.97الحساب  للب جاو نحو العمؿ لممليميف    الريؼ 
 - 2.045اء  الا  بار كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحص

ز وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أصغر مف مس وى المعنوية 0.043بدلالة إحصائية 
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي طبيعة الموطف الأصم  معنوي  0.05

 "داؿ احصائياً"ز بمعنى وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي طبيعة الموطف الأصم .

 : دراسة نوع العمل الذي يزاولو الأب وتأثيرىا عمى اتجاىات الشباب نحو العمل5 – 3

يركز اذا الجزء عمى دراسة التروؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي الجنس وذلؾ مف 
 لبؿ ا  بار الترلاية "يؤثر نوع العمؿ الذي يزاوله الأي عمى ا جااات ال باي  الأبناء( 

لمعين يف المس لم يف  Tية اس  دـ الباحا أسموي ا  بار نحو العمؿ"ز لا  بار اذو الترلا
Independent Sample T-Test ز والجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الحساب  والانحراؼ

 Tالمعياري لكؿ مف العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر والا جاو العاـ لمعمؿز وكذلؾ ن ائا ا  بار 
 قيمة الا  بار والدلالة   Independent Sample T-Testلمعين يف المس لم يف 

  الإحصائية(.
  لمعين يف المس لم يف T(: الم وسط الحساب  المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 21جدوؿ رقـ  

 الدلالة الإحصائية Tإحصاءة اختبار  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عمل الاب 
 * 0.000 5.796 0.371 4.55 عمؿ حر العمؿ الحر

 
 0.722 3.88 عمؿ حكوم 

  
 0.752 0.316 0.477 3.64 عمؿ حر العمؿ الوظيت 

   0.761 3.60 عمؿ حكوم  
 * 0.000 4.299 0.349 4.10 عمؿ حر الا جاو نحو العمؿ

   0.494 3.74 عمؿ حكوم  
 %5* داؿ احصائيا عند مس وى المعنوية 
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أف الم وسط ( 21 الا جاو نحو العمؿ الحر: نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ 
 4.55الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي عمؿ حر 

ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر حسي نوع العمؿ 0.371بانحراؼ معياري 
ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ 0.722نحراؼ معياري با 3.88الذي يزاوله الأي عمؿ حكوم  

ز 0.000بدلالة إحصائية  5.796الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  بار 
مما يدؿ الى أف الترؽ  0.05وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أصغر مف مس وى المعنوية 

ي معنوي " داؿ احصائياً"ز    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأ
 بمعنى وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي.

أف الم وسط  28الا جاو نحو العمؿ الوظيت : نلبحظ مف  لبؿ بيانات الجدوؿ رقـ 
 3.64الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي عمؿ حر 

ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي نوع العمؿ 0.477ؼ معياري بانحرا
  ز0.761بانحراؼ معياري  3.60الذي يزاوله الأي عمؿ حكوم  

و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  بار 
ائية أكبر مف مس وى ز وبما أف قيمة الدلالة الإحص0.752بدلالة إحصائية  0.316
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي نوع العمؿ  0.05المعنوية 

الذي يزاوله الأي غير معنوي "غير داؿ احصائياً"ز بمعنى عدـ وجود  روؽ    الا جاو نحو 
 العمؿ الوظيت  حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي.

أف الم وسط الحساب  ( 21 ؿ بيانات الجدوؿ رقـ الا جاو نحو العمؿ: نلبحظ مف  لب
بانحراؼ معياري  4.349للب جاو نحو العمؿ حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي عمؿ حر 

ز والم وسط الحساب  للب جاو نحو العمؿ حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي عمؿ 0.349
الاحصائ  المدونة ز و  ير كذلؾ ن ائا ال حميؿ 0.494بانحراؼ معياري  3.74حكوم  

ز وبما أف قيمة الدلالة 0.000بدلالة إحصائية  4.299بالجدوؿ أف قيمة إحصاء  الا  بار 
مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو نحو العمؿ  0.05الإحصائية أصغر مف مس وى المعنوية 

و حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي معنوي "داؿ احصائياً"ز بمعنى وجود  روؽ    الا جا
 نحو العمؿ حسي نوع العمؿ الذي يزاوله الأي.
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 : دراسة المستوى المعيشي للأسرة دوراً في توجو الشباب نحو العمل6 – 3

يركز اذا الجزء عمى دراسة التروؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي المس وى المعي   
باي نحو وذلؾ مف  لبؿ ا  بار الترلاية "المس وى المعي   للؤسر  له دوراً     وجه ال 

العمؿ"ز لا  بار اذو الترلاية اس  دـ الباحا أسموي  حميؿ ال بايف الأحادي الا جاو 
 ANOVA ا  بار" )F ز والجدوؿ ال ال  يبيف الم وسط الحساب  والانحراؼ المعياري لكؿ"

لمعينات  Fمف العمؿ الوظيت  والعمؿ الحر والا جاو العاـ لمعمؿز وكذلؾ ن ائا ا  بار 
 (  قيمة الا  بار والدلالة الإحصائية(.ANOVAالمس لمة  

لمعين يف  F(: الم وسط الحساب  المرجح والانحراؼ المعياري ون ائا ا  بار 22جدوؿ رقـ  
  المس لم يف

 
المستوى المعيشي 

 للأسرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

إحصاءة اختبار 
F 

الدلالة 
 الإحصائية

 * 0.000 10.446 0.392 4.39  لير  العمؿ الحر

   0.700 4.02 م وسطة 
   0.844 3.56 مر هة 
 0.167 1.808 0.794 3.68  لير  العمؿ الوظيت 

   0.700 3.61 م وسطة 
   0.966 3.30 مر هة 
الا جاو نحو 

 * 0.000 9.012 0.519 4.03  لير  العمؿ

   0.493 3.81 م وسطة 
 

 0.611 3.43 مر هة
  

احصائيا عند مس وى المعنوية * داؿ 
5%     

الا جاو نحو العمؿ الحر حسي المس وى المعي  :   ير ن ائا ال حميؿ الاحصائ  
ز 0.000بدلالة إحصائية  10.446المدونة بالجدوؿ السابؽ أف قيمة إحصاء  الا  بار 

أف الترؽ ز مما يدؿ الى 0.05وبما أف قيمة الدلالة الإحصائية أصغر مف مس وى المعنوية 
   الا جاو نحو العمؿ الحر حسي المس وى المعي   معنوي "داؿ احصائياً"ز بمعنى وجود 

  روؽ    الا جاو نحو العمؿ الحر حسي المس وى المعي  .
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الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي المس وى المعي  :   ير ن ائا ال حميؿ الاحصائ  
ز وبما 0.167بدلالة إحصائية  1.808  بار المدونة بالجدوؿ السابؽ أف قيمة إحصاء  الا

ز مما يدؿ الى أف الترؽ    0.05أف قيمة الدلالة الإحصائية أكبر مف مس وى المعنوية 
الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي المس وى المعي   غير معنوي "داؿ احصائياً"ز بمعنى 

   .عدـ وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ الوظيت  حسي المس وى المعي

الا جاو نحو العمؿ حسي المس وى المعي  :   ير ن ائا ال حميؿ الاحصائ  المدونة 
ز وبما أف قيمة 0.000بدلالة إحصائية  9.012بالجدوؿ السابؽ أف قيمة إحصاء  الا  بار 

ز مما يدؿ الى أف الترؽ    الا جاو 0.05الدلالة الإحصائية أصغر مف مس وى المعنوية 
 وى المعي   معنوي "داؿ احصائياً"ز بمعنى وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ حسي المس

 نحو العمؿ حسي المس وى المعي  .

 الاستنتاجات:

% نسبة الذكور 34( ز 161الدراسة حجمها   عينة اف الميدانيةز الدراسة ن ائا أظهرت .1
بانحراؼ معياري  3.82% نسبة الانااز قيمة الم وسط الحساب  المرجح 65.5و

 0.000بدلالة إحصائية  19.221واف قيمة إحصاء  الا  بار  0.840له مناظر 
وقيمة الم وسط الحساب  أكبر  0.05وبما أف اذو الليمة أصغر مف مس وى المعنوية 

 ز مما يدؿ عمى اف ال باي الميب  لديهـ ا جااات نحو العمؿ.3مف 

واف قيمة  0.700بانحراؼ معياري مناظر له  4.05قيمة الم وسط الحساب  المرجح  .2
وبما أف اذو الليمة أصغر مف  0.000بدلالة إحصائية  18.985إحصاء  الا  بار 
ز مما يدؿ عمى ال باي 3وقيمة الم وسط الحساب  أكبر مف  0.05مس وى المعنوية 

 الميب  لديهـ ا جااات نحو العمؿ الحر.

ي "داؿ الترؽ بيف الا جاو نحو العمؿ الوظيت  والا جاو نحو العمؿ الحر معنو  .3
" أكبر مف قيمة 4.05احصائياً"ز حيا أف قيمة الم وسط الحساب  لمعمؿ الحر "

" مما ي ير الى أف ا جااات ال باي الميب  3.59الم وسط الحساب  لمعمؿ الوظيت  "
نحو العمؿ   جه ا جااا ايجابياً نحو العمؿ الحر أكثر مف العمؿ الوظيت  ز أف قيمة 

" أكبر مف قيمة الم وسط 4.29و العمؿ الحر لمذكور "الم وسط الحساب  للب جاو نح
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" مما ي ير الى أف الا جاو نحو 3.92الحساب  للب جاو نحو العمؿ الحر للئناا "
العمؿ الحر لصالح الذكور أكثر مف الاناا ز عدـ وجود  روؽ    الا جاو نحو العمؿ 

  الحر حسي ال  صص العمم .

  التوصيات:

   ولاا ال طط والبراما مف قبؿ الجهات  الدراسة اذو الاس تاد  مف ن ائا يمكف .1
وزار  ال  طيط ووزار  العمؿ وال ؤوف الاج ماعية ووزار   ومؤسسات الدولة ولاسيما المعنية

والبحا العمم ز وايئات ال باي وذلؾ مف اجؿ  مؽ ال وازف واح واء  ال عميـ العال 
  الطاقات والجهود ال    دعـ  طط ال نمية.

   مجاؿ العمؿ الوظيت   ولاسيما مجالا ها و وسيا لم باي الملبئمة العمؿ  رص  و ير  .2
الترص ال    كوف لامف مجاؿ ال  صص الذي درس الطالي مف اجؿ  طوير  وكذلؾ

  العمؿ والترد العامؿ  يه    آف واحدز ويلا ذلؾ عمى عا ؽ وزارات ودوائر الدولة.

والجود الكتاء  عنصر عمى وال ركيز لم باي بالنسبة العمؿ  رص  وزيا    العدالة  و    .3
 آ ر.   ء أي مف أكثر  

  



 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )      واتجاهاتهم حول العمل الوظيفي والحرالليبي دراسة إحصائية لمواقف الشباب 

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 417 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 المراجع:

ـ(: "ال باي العربػ  وال غيػر الاج ماعػ "ز دار النهلاػة 1985( محمدز محمد عم   1 
 العربيػػةز بيروتز لبناف.

ـ(: "الاس ثمار    ال باي كجزء مف كسر حملة التلر    بمداف 2006( جادز أمان   2
لعرب  "ز جامعة الدوؿ العربية/ قطاع ال ؤوف الاج ماعية/ الم روع العرب  لصحة الوطف ا

 الأسر ز المؤ مر العرب  الأوؿ لصحة الأسر  والسكافز المجمد الثان .

ـ(: "السموؾ ال نظيم  متاايـ وأسس سموؾ الترد والجماعة 1994( المغرب ز كامؿ محمد  3
 لأردف.   ال نظيـ"ز دار التكر لمن رز عمافز ا

ـ(: " السموؾ 2000( الطجـز عبد الله عبد الغن  والسواطز طمؽ بف عوض الله  4
 ال نظيم "ز دار حا ظ لمن رز الرياضز المممكة العربية السعودية.

ـ(: "معجـ العموـ الاج ماعية"ز الهيئة المصرية العامة لمك ايز اللاار ز 1975( اليونسكو 5
 جمهورية مصر العربية.

اػ(: "معجـ المصطمحات النتسية وال ربويةز دار  1399مصطتى محمد  ( زيدافز 6
 ال روؽز جد ز المممكة العربية السعودية.

ـ(: "ملدمة لعمـ النتس الاج ماع "ز مك بة الأنجمو المصرية. 1970( سويؼز مصطتى  7
 اللاار ز جمهورية مصر العربية.

مؿ    الإسلبـز دار المعارؼز ـ(: الع1983يحيىز احمد إسماعيؿ   -( د. عبد ز عيسى8
  اللاار .

ـ(: معجـ مصطمحات العموـ الاج ماعيةز مك بة لبنافز 1977( د. بدويز احمد زك  9
  بيروت.

ـ(: "المد ؿ الى دراسة العمؿ"ز دار الحكمة لمطباعة 1990( د. النعيم ز جلبؿ محمد 10
  والن رز الموصؿ.



اندير والبرقاوي 2222 مارس(91(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 418-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

ـ(: "اق صاد العمؿ" مطبعة 1989بد الرسوؿ د. عبد جاسـز ع -( د. الراويز علبء  تيؽ11
 جامعة صلبح الديفز أربيؿ.

ـ(: العمؿ و  غيؿ العماؿ والسكاف واللوى العاممةز 1974( د. السعيدز صادؽ مهدي 12
 مطبعة المعارؼز بغداد.

ـ(: "بناء ملياس ملنف لا جااات طمبة جامعة بغداد نحو 1990( مهديز زاير صبري 13
 ماعية"ز رسالة ماجس ير غير من ور ز جامعة بغدادز كمية ال ربية/ ابف بعض الللاايا الاج

 ر د.

ـ(: منهجية البحا العمم  و طبيلا ها    الدراسات ال ربوية 1996( حمدي عطية  14
والنتسيةز اللاار ز دار الن ر لمجامعات.

ادوا هز ـ(: البحا العمم : متهومهز 1997اػ/ 1416( ذوقاف عبيداتز وآ روف  15
اساليبهز الرياضز دار اسامة لمن ر.

ـ(: منها البحا    العموـ السموكية: ما 2002اػ/  1421سالـ اللحطان ز وآ روف   (16
ز الرياض.SPSS طبيلات عمى الػ 

 Sekaran, U. (2006) Research Methods for Business A Skill-Building 
Approach, 4th edition, John Wiley & Sons (Asia), Singapore, p 311. 


	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13



