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 إدارة السجلات بدوائر الأحوال الشخصية والمدني
 محكمة الجميل الجزئية أنموذجا 

 
 فتحي محمد الغريبالدكتور 

 ةجامعة صبرات كمية الآداب الجميؿ
 الممخص

في ليبيا مف خلاؿ محكمة الجميؿ الجزئية في مدينة الجميػؿ  وذلػؾ بيػدؼ يتناوؿ ىذا البحث إدارة سجلات ووثائؽ المحاكـ 
التعػػػرؼ  مػػػل ا سػػػاليب والممارسػػػات امداريػػػة التائمػػػة  واممكانػػػات المتاحػػػة ليػػػذا التطػػػاع الػػػذي يتػػػوـ  ميػػػو  مػػػؿ المحكمػػػة  

 يا.والصعوبات التي يواجييا  مع امشارة إلل التيمة التي يمثميا أرشيؼ المحكمة  مميا ووظيف
 الوثائؽ –محكمة الجميؿ  –ليبيا  –الكممات المفتاحية: سجلات المحاكـ 

Records Management in the Personal and Civil Status Departments: Al-Jamil District Court 
as a Model  
Abstract: 
This research deals with the management of court records and documents in Libya through 
the Al-Jameel District Court in the city of Al-Jameel, with the aim of identifying the existing 
administrative methods and practices, the possibilities available for this sector on which the 
work of the court is based, and the difficulties it faces, with reference to the value that the 
court archive represents scientifically. and functionally. 
Keywords: Court records - Libya - Court of Gemayel – documents 

   
 مقدمة:

تمثؿ سجلات المحاكـ بمختمؼ دوائرىا قيمة غاية في ا ىمية لمختمؼ ا غراض؛ فيي 
ثبات الحتوؽ والالتزامات للأفراد والمنظمات والحكومات  ودليؿ لحدوث  تعمؿ كدليؿ لد ـ وا 
دارة النظاـ التانوني  مل  أنشطة معينة  وبدوف توفر ىذه السجلات لا يمكف إنفاذ الحتوؽ وا 

ي يتضمف سير إقامة الد اوى  ومعرفة المواطنيف بأطوار قضاياىـ  نحو فعاؿ  والذ
والاحتفاظ بسجلات موثوقة للأدلة كونيا تؤثر في الحتوؽ والالتزامات  ما يحتـ إنشاء 
سجلات المحكمة والاحتفاظ بيا وبالمجمؿ إدارتيا بالشكؿ الملائـ الذي يحتؽ أداءىا 

بينتيا الدراسات المعمتة لسجلات المحاكـ في لوظائفيا. فضلا  ف التيمة التاريخية التي 
ليبيا وفي غيرىا مف البمداف. ومف بيف أنواع سجلات المحاكـ في ليبيا سجلات دوائر 
ا حواؿ الشخصية بالمحاكـ الجزئية  والتي تختص بالمسائؿ المتعمتة بالزواج والطلاؽ 
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نكاره  وف ثبات النسب وا  ا حواؿ المدنية  ي قضاياوالنفتة والحضانة والوصية والميراث وا 
تختص بتعديؿ ا لتاب وا سماء وا  مار. حيث يتراكـ ىذا النوع مف السجلات باستمرار 
ويمثؿ أنموذجا جديرا بالدراسة سواء مف الناحية امدارية والتنظيمية أو مف الناحية ا رشيفية  

بمحكمة الجميؿ  وىو ما سوؼ تعمؿ  ميو ىذه الدراسة مف خلاؿ دائرة ا حواؿ الشخصية
 الجزئية التابعة لمحكمة العجيلات الابتدائية بالغرب الميبي.

 الإطار العام لمدراسة.1
 مشكمة البحث وتساؤلاته: 1.1

تؤدي سجلات المحاكـ بمختمؼ أنوا يا دوراً ميما وحاسما في د ـ وحماية حتوؽ 
نو مف ناحية المتتاضيف  وفي ضماف المساءلة وسير نظاـ العدالة  مل نحو سميـ  كما أ

أخرى  بما أف الوثائؽ والسجلات مصادر أصمية معاصرة لموقائع وا حداث التي وردت فييا؛ 
وىو ما ينطبؽ  مل سجلات ووثائؽ المحاكـ  تأتل التيمة العممية لتمؾ الوثائؽ في كؿ 
مجالات البحث العممي  فضلا  ف تمثميا كمكوف رئيس بالنسبة لمتاريخ والتراث الوطنييف. 

بدء مف مرحمة امنشاء ووصولا إلل الحفظ  ؛منطمؽ ىذه ا ىمية فإف امدارة السميمة ومف
ما يسـ نظاـ إدارة والوثائؽ  إلا أف .النيائي ىي ما يبتي ويديـ لمسجلات فعالية أدائيا لدورىا

والسجلات في المحاكـ الميبية  موما ىو الا تماد الكامؿ  مل التطاع الورقي  والحفظ 
مسجلات في مستود ات منفصمة بعضيا  ف البعض ا خر  والتراكـ المتزايد التتميدي ل

لموثائؽ بشكؿ يومي  ومف بيف ىذه المحاكـ محكمة الجميؿ الجزئية التي تتع في نطاؽ 
نسمة  كما توجد بو مديرية أمف يتبعيا  70.000جغرافي بو تركيبة سكانية يفوؽ  ددىا 

ل فروع لممؤسسات وا جيزة ا منية ا خرى  ومكتب ف لمشرطة بالمدينة  بامضافة إلامركز 
( مف المأذونيف الشر ييف؛ ا مر الذي يمكف  ده مؤشرا  مل 11لممحاماة العامة  و دد )

ورود نسبة كبيرة مف الممفات التضائية  وىو ما يفرض طرح التساؤؿ الرئيس التالي في 
 :وىو لإجابة  ميو با تباره يمخص مشكمة البحثلمحاولة 

كيؼ تتـ إدارة السجلات والوثائؽ المتراكمة باستمرار بدائرة ا حواؿ الشخصية بمحكمة 
 الجميؿ الجزئية؟ 

 ويتفرع مف ىذا التساؤؿ ا سئمة الفر ية التالية:
 ما اممكانات المادية المتاحة مدارة السجلات بالمحكمة حاليا؟

 سميمة لمسجلات ؟ اف امدارة المما الممارسات والاستراتيجيات المتبعة لض
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ما مدى استيعاب واستخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في محكمة الجميؿ 
 الجزئية؟ 

 ما المصائر التي تؤوؿ إلييا السجلات التي تنتيي الحاجة إلل استخداميا؟
 ما التحديات التي تواجو إدارة السجلات وما الحموؿ الممكنة ؟

يتدميا الرصيد ا رشيفي بالمحكمة لمبحث ما المعمومات التي مف المحتمؿ أف 
 العممي بمختمؼ قطا اتو؟

 أهمية الدراسة: 1.1
تنبثؽ أىمية ىذه الدراسة مف أنيا تدرس إدارة السجلات بدائرة ا حواؿ  

الشخصية بمحكمة الجميؿ الجزئية كدراسة حالة يمكف استخداـ التوصيات التي تتدميا مف 
خلاليا لفائدة المعنييف مف المسئوليف والباحثيف والممارسيف المينييف في قطاع ا رشيؼ  

 ؿ مياـ إدارة ا رشيؼ وتطوير فيـ أفضؿ  ف ىذا المجاؿ.  وكذلؾ المؤسسات العامة  لتسيي
 أهداف الدراسة: 1.1

تيدؼ الدراسة إلل فحص الممارسات الحالية مدارة السجلات والوثائؽ بدائرة  
ا حواؿ الشخصية بمحكمة الجميؿ الجزئية  لمعرفة واقع وفعالية تمؾ الممارسات وفيميا 

 تواجو ىذه المحكمة في حفظ سجلاتيا.وتحميميا  ومعرفة التحديات التي 
 منهج الدراسة وأداة جمع البيانات: 1.1

تستخدـ الدراسة المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعتيا وا داة الرئيسية لجمع البيانات ستعتمد 
 مل استمارات متابمة لممسئوليف  ف محفوظات المحكمة بامضافة إلل ا دبيات ذات 

 العلاقة. 
 ة:حدود الدراس 1.1

المحكمة الجزئية بمدينة الجميؿ والتابعة لمحكمة العجيلات الابتدائية  وتتع  الحدود المكانية:
 كـ. 120مدينة الجميؿ غرب مدينة طرابمس العاصمة بحدود 

 ـ2021فبراير ونياية يونيو نجاز الدراسة ما بيف إوىي الفترة التي تـ فييا  الحدود الزمنية:
ـ إدارة السجلات والوثائؽ الخاصة بدائرة ا حواؿ الشخصية وىي نظا الحدود الموضوعية:

 بمحكمة الجميؿ الجزئية.
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 مصطمحات الدراسة: 1.1
أي مستند أو مصدر لممعمومات تـ إنشاؤه أو استلامو في شكؿ مكتوب أو بطريتة  السجل:

 إلكترونية في سياؽ ممارسة المحكمة لوظائفيا وأ ماليا.
ية لجمع وتسجيؿ وتخزيف وتنظيـ وصيانة الوثائؽ المختمفة طريتة منيج إدارة السجلات:

تاحتيا للاستخداـ  .وا 
ويطمؽ  مييا أحيانا "الوثائؽ ا رشيفية" وتشمؿ جميع ا وراؽ أو )الوسائط(  الوثائق الإدارية:

الناتجة  ف العمؿ اليومي لممؤسسات الرسمية  سواء كانت  امة )حكومية(  أو خاصة 
  (1))منظمات  اتحادات  شركات  وبنوؾ ونحوىا(.

ىي محكمة الدرجة ا ولل  وتختص بالفصؿ ابتدائيا في المسائؿ المدنية   المحكمة الجزئية:
 والتجارية  وا حواؿ الشخصية  كما تختص بالنظر في الجنح والمخالفات.

 الإطار النظري:.1
يعنل امطار النظري بتوضيح النظريات وا فكار والنماذج التي طورىا الباحثوف في 

ريؼ الرئيسية  كما يتـ فيو تبياف ا ساس المنطتي الواضح المجاؿ  وتعييف المفاىيـ والتعا
 Lifeالمبني  مل العمـ  وفي نطاؽ الموضوع الحالي يتـ  رض نموذج دورة حياة السجلات 

Cycle of Record المعروؼ كذلؾ بنموذج الدورة العمرية Life Cycle modle دارة   وا 
 السجلات  وأىمية إدارة السجلات.

 Life Cycle of Recordياة السجلات نموذج دورة ح 1.1
 يعود تطوير نموذج دورة الحياة مدارة السجلات  إلل ثيودور شيمينبيرج وآخروف

Theodore Schellenberg  في الولايات المتحدة ا مريكية في  تد الستينيات مف الترف
شمالية الماضي  ىو النموذج البارز  خصائيي المحفوظات ومديري السجلات في أمريكا ال

 منذ الستينيات  مل ا قؿ.
الفرضية ا ساسية مدارة السجلات في دورة الحياة ىي: أف لمسجلات دورة حياة  وأنو 

  (2)يجب إدارة السجلات طواؿ دورة حياتيا.
يصور ىذا النموذج حياة السجؿ  مل أنيا  Philip C. Bantin(3) يميب بانتيف فووفتا ل

تشبو الكائف الحي إلل حد كبير  في المرحمة ا ولل  يتـ تمر بمراحؿ أو فترات مختمفة  
إنشاء السجؿ   مل ا رجح لسبب مشروع ووفتًا لمعايير معينة  في المرحمة الثانية يمر 
السجؿ بفترة نشطة  ندما يكوف لو قيمة أساسية قصوى ويتـ استخدامو أو امشارة إليو بشكؿ 
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اركيف في صنع الترار خلاؿ ىذا الوقت. في متكرر مف قبؿ الجية المنشئة والآخريف المش
المرحمة الثانية يتـ حفظ السجؿ في الحالة النشطة أو الحالية ضمف ممفات المؤسسة. وفي 
نياية المرحمة الثانية  قد تتـ مراجعة السجؿ وتحديد أنو ليس لو قيمة إضافية  فيتـ إتلافو  أو 

الة شبو نشطة  مما يعني أنو لا يزاؿ لو يمكف لمسجؿ أف يدخؿ المرحمة الثالثة  فيدخؿ في ح
قيمة  ولكنو ليس ضروريًا لاتخاذ الترارات اليومية  نظرًا  نو لا يمزـ الرجوع إليو بانتظاـ  
وغالبًا ما يتـ تخزينو في مستودع لمحفظ. وفي نياية المرحمة الثالثة  تحدث مراجعة أخرى  

إلل المرحمة الرابعة. والمرحمة الرابعة و ندىا يتـ اتخاذ قرار بإتلاؼ السجؿ أو إرسالو 
محجوزة لمسجلات غير النشطة ذات التيمة ا رشيفية طويمة ا جؿ وغير المحددة  حيث يتـ 
إرساؿ ىذه النسبة الصغيرة مف السجلات )المتدرة  ادةً بحوالي خمسة بالمائة مف إجمالي 

  .لسجلات ووصفياالوثائؽ( إلل مستودع أرشيؼ  ليتـ تنفيذ أنشطة محددة لحفظ ا
إلل أف نموذج دورة حياة السجلات  Rusnah Johare (4)كما يشير روسناه جوىار 

يتكوف مف ثماف مراحؿ  وىي إنشاء السجلات وتوزيعيا واستخداميا وتخزينيا )السجلات 
والنتؿ والتخزيف )السجلات غير النشطة(  والتخمص والتخزيف الدائـ كما صورىا  النشطة( 
 التالي المنتوؿ  ف جوىار:( 1الشكؿ )

 
ويرتبط بيذا النموذج تحديد اختصاصات العامميف في إدارة الوثائؽ؛ ففي المرحمتيف 
ا ولل والثانية تبتل الوثائؽ تحت مسئولية منشئيا مع تدخؿ جزئي لممختص في أوجو 
 التعامؿ الفني مع الوثائؽ وفي المرحمة الثالثة تكوف تحت مسئولية اختصاصي ا رشيؼ
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الوسيط  وفي المرحمة ا خيرة وىي الحفظ النيائي تكوف مف مشمولات ا رشيفي المتخصص 
   (5) بما يمتمكو مف المعرفة اللازمة في ىذا المجاؿ.
 ددا مف ا سباب مدارة السجلات طواؿ  (6)وتحدد انجيلا تايفوف وشرميؿ جيبسوف

 دورة حياتيا؛ تتضمف بعض العناصر الرئيسية وىي:

مدير السجلات فيمًا أكبر لاستخداـ السجلات في المؤسسة وسيحسف مف سيكتسب  .1
قدرتو  مل تتييميا  سباب تتعمؽ بالاحتفاظ وا رشفة. كما أف المشاركة المبكرة مف 
قبؿ إدارة السجلات تتمؿ أيضًا مف مخاطر التدمير المبكر لمسجلات ذات التيمة طويمة 

 ا جؿ.
كبر في التكاليؼ  حيث يمكف أف يؤدي توحيد سوؼ يكتسب مدير السجلات تحكمًا أ .2

معدات التخزيف وأنظمة حفظ الممفات وامجراءات وما إلل ذلؾ طواؿ دورة الحياة إلل 
 دفع تكاليؼ برنامج إدارة السجلات.

سيطور مدير السجلات تحكمًا أكبر في تنظيـ واستخداـ السجلات في فترة نشاطيا   .3
الطاقة مدارة السجلات طواؿ دورة الحياة  وضا فالمؤسسات تحتاج إلل تكريس الوقت و 

  . ف نيايتيا  حيث يبدأ مديرو السجلات  ادةً في إدارة سجلات مؤسساتيـ

 ددا مف الانتتادات الموجية  Carolyne Musembe(7)وقد أوردت كاروليف موزمبي 
ير ليذا النموذج أىميا أف بعض السجلات لا تموت ولكف يتـ الاحتفاظ بيا إلل أجؿ غ

مسمل بسبب قيمتيا المستمرة  وأف التتسيـ لمراحؿ دورة الحياة في ىذا النموذج ينظر إليو 
 مل أنو مصطنع  فبعض السجلات التي يعتتد أنيا غير جارية قد تتجدد فترة  مميا إذا تـ 
إحياء النشاط الذي أنتجيا  كما أف مفيوـ دورة الحياة يديـ تمييزًا مصطنعًا بيف السجلات 

وظة  غراض العمؿ والسجلات المحفوظة  سباب ثتافية  وبالتالي بيف المنظورات المحف
المينية للأرشيفييف ومديري السجلات. فضلا  ف أنو يركز بشكؿ كبير  مل الكيانات المادية 

 لمسجلات و مل مياـ التشغيؿ  لا سيما تمؾ المرتبطة بحفظ السجلات الورقية.
 Angela C. Tayfun, Sherrillيؿ جيبسوفكما أنو بحسب انجيلا تايفوف وشم

Gibson(8)  يتـ تصوير دورة حياة السجلات بشكؿ متكرر  مل أنيا دائرة مغمتة  وىذا
دورة الحياة لكف تطبيتو في تصوير دورة حياة  النموذج الدائري غريزي لمعظـ مفاىيـ

 غير صحيحةالسجلات يظير حمتة مغمتة مف التخمص والعودة إلل امنشاء وىذه السمسمة 
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فلا يوجد ارتباط بيف التصرؼ وامنشاء  لذلؾ تتترحاف نموذجا جديدا يجمع بشكؿ أساسي 
بيف النموذج الدائري ونموذج خط مستتيـ يصور إدارة السجلات  مل أنيا بداية مميزة بخط 
مستتيـ  ومرحمة استخداـ وصيانة دائرية  ونياية خط مستتيـ مميزة   مل أساس انو يمثؿ 

  ماديًا محسننًا لعممية دورة حياة السجلات.تمثيلًا 
وتأتي أىمية نموذج دورة الحياة مف أنو يتدـ إطارا مفيدا لتوجيو فيـ إدارة السجلات 

  (9)خاصة  ندما يتعمؽ ا مر بإدارة السجلات الورقية.
 إدارة السجلات: 1.1

تـ فإف السجلات ىي المعمومات التي  ISO 15489-1:2016 (E)وفتا لممعيار 
إنشاؤىا واستلاميا والاحتفاظ بيا كدليؿ وكأصؿ مف قبؿ منظمة أو شخص  سعياً وراء 
الالتزامات التانونية أو في المعاممة الخاصة با  ماؿ. أما إدارة السجلات فتعرؼ بأنيا 
مجاؿ امدارة المسؤوؿ  ف التحكـ الفعاؿ والمنيجي في إنشاء السجلات واستلاميا وصيانتيا 

والتخمص منيا  بما في ذلؾ  مميات الحصوؿ  مل ا دلة والمعمومات المتعمتة واستخداميا 
 با نشطة والمعاملات التجارية في شكؿ السجلات.

والمترجـ إلل  (ISO 15489-1 : 2001)مف ىذا المعيار  2011وفي إصدار سنة 
 Recordsالمغة العربية تـ ا تماد مصطمح تسيير ا رشيؼ امداري كترجمة لممصطمح 

management  مع إمكانية استعماؿ المصطمحات "تسيير ا رشيؼ الجاري والوسيط  إدارة
 (10)السجلات  إدارة الوثائؽ  تسيير الوثائؽ امدارية وا رشيفية".

 :(11)ويمكف تتسيـ إدارة الوثائؽ/ السجلات إلل ثلاث مراحؿ ىي
فات والتتارير والنماذج مرحمة التكويف وىي التي تنشأ أو تستمـ فييا الرسائؿ والمم .1

 وغيرىا مف أنواع الوثائؽ المتوفرة  مل مختمؼ أشكاؿ الوسائط. 
مرحمة الاستعماؿ في ا غراض امدارية وتتـ إدارتيا داخؿ الجياز امداري لممؤسسة  .2

 باتخاذ كافة امجراءات الفنية والتنظيمية لمحفظ والترتيب والفيرسة.
أدلة  وجود المؤقت أو الاستبعاد )امتلاؼ( وتتتضيمرحمة التتييـ لمحفظ الدائـ أو  .3

الوثائؽ التي سيتـ الاحتفاظ بيا  والاستبعاد والتخمص مف الفرز لعمميات ومرشدات
 .مؤقتة أو بصفة مستديمة بصفة
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وتتضمف إدارة السجلات أنشطة ا  ماؿ نفسيا التي تتطمبيا إدارة أي خط أو منظمة 
التخطيط وتوظيؼ العامميف  والمشتريات والميزانية والتطوير لمعامميف؛ حيث أنيا تنطوي  مل 

 (12)الميني وغيرىا.

 أهمية إدارة السجلات بالمحاكم: 1.1
تعد إدارة السجلات  امؿ النجاح الرئيسي في النظاـ التضائي  حيث يوفر نظاـ إدارة 

كما أف نظاـ السجلات المنتظـ والفعاؿ معمومات شاممة لممحاكـ لضماف اتخاذ قرار محايد  
المعمومات الشفاؼ وامدارة الجيدة لمسجلات تعمؿ بشكؿ غير مباشر  مل إ اقة الفساد أو 
إساءة استخداـ السمطة  وتأجيؿ التضايا وتأجيؿ الترارات  فضلا  ف أف النظاـ الموثوؽ 

 ( 13)والدقيؽ لممفات التضايا يعد أمرًا أساسيًا لفعالية ا  ماؿ اليومية لممحكمة.
ف امدارة الفعالة فإف الكميات اليائمة مف السجلات غير النشطة تؤدي إلل انسداد وبدو 

  ويصبح مف المستحيؿ فعميًا استرداد المعمومات امدارية تكمفةالمساحات المكتبية باىظة ال
والمالية والتانونية الميمة  ومثؿ ىذا الوضع يتوض مساءلة الدولة ويعرض حتوؽ المواطنيف 

نو بدوف برنامج إدارة يتحكـ في السجلات خلاؿ المراحؿ السابتة مف دورة لمخطر  كما أ
حياتيا  لا يمكف تحديد تمؾ التي ليا قيمة أرشيفية وصيانتيا بسيولة حتل تتمكف مف أخذ 

 (14).مكانيا في الوقت المناسب كجزء مف التراث التاريخي والثتافي للأمة

ف تعييف كيفية إنشاء أو استلاـ ومعالجة وتنظيـ وحفظ واسترجاع وتأميف الوثائؽ منذ إ
لالكترونية اللازمة لموصوؿ إلييا بصورة االبداية  وكذلؾ تدبير الموارد واستخداـ التتنيات 

جيدة يمكف المحاكـ مف امتلاؾ نظاـ فعاؿ مدارة الوثائؽ  وغالبًا ما تحدد الطريتة التي يتـ 
دارتيا في ا جزاء ا ولل والمتوسطة مف دورة حياتيا مدى بيا إ نشاء واستلاـ المستندات وا 

سيولة وكفاءة أرشفتيا والتخمص منيا في النياية  وا ىـ مف ذلؾ يمكف مف تحتيؽ وفورات 
كبيرة في وقت الموظفيف والموارد المالية مف خلاؿ برنامج إدارة الوثائؽ الشامؿ والمصمـ 

يتيح أيضًا وصولًا أكبر إلل سجلات المحكمة وخدماتيا مف قبؿ الموظفيف جيدًا  والذي 
اتساقا مع النصوص التانونية  (15)والتضاة وأطراؼ التتاضي وغيرىـ مف  امة الناس 

والدستورية التي تضمف حرية وصوؿ الجميور إلل المعمومات  مل الصعيد الوطني  وتجعؿ 
لاع  مل الترارات التضائية  سواء لمتعمـ سجلات المحاكـ متاحة لمف يرغب في الاط

المرافعات المدنية والتجارية ( مف قانوف 276المادة ) نصأوللإثبات أو المساءلة أو غيره  وت
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يسوغ إ طاء صورة بسيطة مف نسخة الحكـ ا صمية لكؿ يحؽ لكؿ "نو أ ـ  مل1953لسنة 
مستحؽ"  والمتصود بالصورة إنساف ولو لـ يكف لو شأف في الد وى وذلؾ بعد دفع الرسـ ال

 البسيطة نسخة لا تحتوي أختاما وتوقيعات.
 تنظيم المحاكم في ليبيا: 1.1

 24يرتبط تنظيـ المحاكـ في ليبيا  والمعموؿ بو اليوـ بظيور دولة الاستتلاؿ ما بعد )
ـ والذي 1953ـ(  حيث صدر قانوف المرافعات المدنية والتجارية في سنة 1951ديسمبر 
اكـ المدنية إلي محاكـ جزئية ومحاكـ ابتدائية ومحاكـ استئناؼ والمحكمة العميا  نظـ المح

لي جانب ىذه المحاكـ ومحاكـ   تتكوف مف نواب التضاءالتي و   المحاكـ الشر ية المذكورة وا 
حكاميا أماـ المحكمة العميا. أويكوف الطعف في   ومحكمة استئناؼ شر ي  ابتدائية شر ية

عاقبة جرت تعديلات  دة  مل التانوف المشار إليو  وصولا إلل سنة وفي السنوات المت
( منو 17بشأف نظاـ التضاء  والذي نص في المادة ) 6ـ حيث صدر التانوف رقـ 2006

  مل الآتي:  ( الجزائية المحاكـ)
 متارىا وتحديد إنشاؤىا يكوف جزئية محاكـ ابتدائية محكمة كؿ اختصاص بدائرة )تنشأ 

 في ا حكاـ وتصدر. رئيسو مف  رض  مي بناء المجمس مف بترار اختصاصياودوائر 
 واحد(. قاض مف الجزئية المحاكـ

وتختص المحاكـ الجزئية بالفصؿ ابتدائيا في المسائؿ المدنية  والتجارية  وا حواؿ 
 قيمة تكف ابتدائيا ىما بالحكـ الشخصية  كما تختص بالنظر في الجنح والمخالفات  وكذلؾ

لممباني  المتعمتة با جرة دينار في الد اوى مائة قيمتيا تجاوز لـ إذا وانتيائيا د وىال
 ضرر مف أو الثمار المحصولات أو الزرا ة  ف ا ضرار با راضي لتعويض  ود اوى

 والجوابي الترع والمساقي وتطيير بالمياه بالانتفاع المتعمتة والد اوى حيواف  أو إنساف بفعؿ
  ف الناشئ  ف الضرر التعويض الحدود  ود اوى تعييف والمصارؼ  ود اوى والآبار
 كانت إذا وذلؾ .نفسيا لممحكمة الجنائي الاختصاص في يدخؿ مما مخالفة أو جنحة ارتكاب
 .السنة في ديناراً  وخمسيف مائتيف  مل تزيد لا ا جرة

المتعمتة  المناز ات في بالحكـ الجزئية وفيما يتعمؽ با حواؿ الشخصية تختص المحكمة
شر ا  كما  يجوز فيما الخصميف بيف والصمح والجياز  والمير بالنفتات بجميع أنوا يا 

وأجرة  الحضانة بحؽ المتعمتة المناز ات في ابتدائياً  بالحكـ الجزئية المحكمة تختص
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التاصريف   بشؤوف المتعمتة وموانعو  والد اوى أسبابو بجميع امرث الرضاع  ود اوى
 .الخصوـ أحد مف ذكر فيما والتوكيؿ والخمع  ود اوى الطلاؽ

 .الدراسة العممية لسجلات المحكمة 1
 نبذة تاريخية عن محكمة الجميل الجزئية: 1.1

  تدإلل تشير أقدـ المعمومات المتوفرة  ف التضاء في منطتة الجميؿ وما جاورىا 
سجلات ووثائؽ تعود إلل ىذه ا ربعينيات مف الترف الماضي  حيث تتوفر المحكمة  مل 

في نيابة قضاء العسة الشر ية والخاصة بتبائؿ  تيفممثمالمرحمة  كما تفيد بوجود محكمتيف 
وفي السنوات التالية  .نيابة قضاء الجميؿ الشر ية وىي خاصة بتبائؿ العربافو )النوائؿ(  

توالل  مل  موماتبحسب ما أتيح مف مع  ومطمع السبعينيات مف الترف الماضي( الستينيات)
(  1ادة المبينة أسماؤىـ بالجدوليف )الس لمحكمتيفبا والوظائؼ امدارية وظيفة نائب التاضي

 (16) ( التالييف:2)
 ( التضاة الذيف تولوا وظيفة نائب التاضي بالمحكمتيف1جدوؿ )
المدينة التي ينتمي  الاسـ

 ييا
 المحكمة

 العسة الشر يةنيابة قضاء  الزنتاف محمد محمد الحضيري
 نيابة قضاء العسة الشر ية الزنتاف محمد محمد فنير

 نيابة قضاء العسة الشر ية غرياف  بد العزيز ونيس الناجح
 نيابة قضاء العسة الشر ية زليطف  بد التادر  مي رابعة

 نيابة قضاء العسة الشر ية الجميؿ محمد  بد التادر المتطوؼ
 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال الجميؿ الخترشيالشيخ محمد سالـ البغدادي 

 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال زليطف  مي الوردي
 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال زليطف المبروؾ  رفجة
 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال الزاوية مختار خماج

 ( العامموف بالمحكمتيف 2جدوؿ )
 المحكمة الوظيفة الاسـ

 نيابة قضاء العسة الشر ية كاتب إبراىيـ  مار كعاؿ
 نيابة قضاء العسة الشر ية كاتب إبراىيـ امشيري التشطي
 نيابة قضاء العسة الشر ية حاجب حسف سعيد الجديدي
 نيابة قضاء العسة الشر ية حاجب ساسي حسف طروش
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 نيابة قضاء العسة الشر ية موظؼ  بد الله المبروؾ
 العسة الشر ية نيابة قضاء موظؼ سالـ الشيباني المشري
 نيابة قضاء العسة الشر ية موظؼ الطاىر بشير  طية
 نيابة قضاء العسة الشر ية مباشر كريـ منصور كريـ

 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال كاتب خميفة  بد السلاـ ابوقيمة
 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال كاتب محمد  مر الشارؼ
 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال حاجب بدر مصباح إبراىيـ

 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال موظؼ محمد محمد الصغير التدر
 الشر ية جميؿنيابة قضاء ال موظؼ  مار الشيباني امبارؾ

 الهيكمية الإدارية والتنظيمية بمحكمة الجميل الجزئية: 1.1
يشغميا يتكوف الييكؿ امداري لمحكمة الجميؿ الجزئية مف  دد مف الوظائؼ امدارية التي 

 ( مف الموظفيف والتضاة وذلؾ حسب المسميات وا  داد التالية:36)
 العدد الوظيفة
 3 قضاة

 1 رئيس التمـ
 1 قمـ المحضريف

 4 الخزينة
 5 فمحضريف ام لا

 4 المحفوظات
اب  4 حجن
 11 كتبة

 2 شئوف إدارية
 2 سائتوف

 وتوجد بالمحكمة ثلاثة دوائر قضائية ىي: 
 ا حواؿ الشخصية وا وامر الولائيةدائرة  .1
 دائرة المدني وا حواؿ المدنية .2
 الدائرة الجنائية .3
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 ( التالي الييكؿ التنظيمي لممحكمة:2ويوضح شكؿ )

 
ويتع  مل  اتؽ رئيس التمـ امشراؼ  مل الديواف امداري والشئوف امدارية والمالية 

 وتسيير العمؿ اليومي بالمحكمة.
 الجارية:المحفوظات  1.1

المحفوظات الجارية ىي "الوثائؽ التي تنتج مف نشاط أي جياز إداري خلاؿ 
 مميات تبادؿ المعمومات والبيانات وامجراءات في الشئوف امدارية والمالية والفنية 

وتشمؿ المراسلات الصادرة والواردة والتي يتـ تتييدىا في سجلات الصادر  (17)والعامة".
تضـ بامضافة إلل المراسلات امدارية التتارير والمنشورات والتعميمات والوارد بالمحكمة  و 

التي ترد لممحكمة مف كافة الجيات والمؤسسات والتطا ات امدارية ا خرى  وتنحصر كافة 
المحفوظات الجارية بمحكمة الجميؿ الجزئية في الشكؿ الورقي لموثائؽ والمستندات  وتندرج 

 ت والممفات تحت قسـ المحفوظات الجارية. مسئولية إدارة كافة السجلا
 أنواع السجلات والممفات: 1.1
 نوع ىي: 12تتمثؿ السجلات بالمحكمة في  .1
 سجؿ قيد الد اوى مدني وأحواؿ شخصية .2

 سجؿ قيد ا وامر الولائية .3
 سجؿ اليومية لمجمسات .4
 كراسة مناولة التضايا وا وراؽ .5
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 سجؿ المأذونيف .6
 سجؿ  تود الزواج .7
 اـ وضبط التواريخسجؿ حصر ا حك .8
 سجؿ الاستئناؼ .9

 سجؿ الصيغة التنفيذية .11
 سجؿ بلاغات التنفيذ .11
 سجؿ ام لانات .12
 سجلات الخزينة .13

وتختص السجلات المذكورة بتيد كؿ أنواع امجراءات والد اوى والوقائع وتتبع مسار 
لل غاية الحفظ النيائي  كما يتضح مف مسمل كؿ سجؿ   الممفات مف امنشاء والاستلاـ وا 
وجميعيا مف السجلات ىي مف التطع الكبير  وتتفاوت أحجاميا نسبيا مف سجؿ لآخر  

 صؼ المادي لبعض أنواع ىذه السجلات. ( التالي الو 3ويبيف الجدوؿ )
 ( الوصؼ المادي لبعض السجلات بمحكمة الجميؿ الجزئية3جدوؿ )

 
(  ىيئة تنظيـ صفحات اثنيف مف السجلات 4(  )3كما يبيف الشكلاف التالياف )

 المشار إلييا:
 ( صفحة من سجل مناولة القضايا والأوراق3شكل )
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 سات( صفحة من سجل يومية الجل4شكل )

 
ومف خلاؿ السجلات المذكورة يمكف التعرؼ  مل حجـ الد اوى الواردة إلل 

 ( التالي:4المحكمة كما يبينيا جدوؿ )
 ـ2020  2019( الد اوى المتيدة بالمحكمة سنتي 4جدوؿ )

 
 السجؿ

 السنة
 ـ2121 2119

 625 716 ا وامر الولائية
 41 65 حصر ا حكاـ
 115 85 قيد الد اوى

بالنسبة لمممفات المتوفرة والمحفوظة بالمحكمة فيي مف حيث الشكؿ مجمدات أما 
مف الورؽ المتوى  مميزة بعدد مف ا لواف ىي ا خضر وا صفر وا زرؽ  ويتضمف كؿ 
ممؼ وثائؽ ومستندات الد اوى والوقائع والتصرفات وا حكاـ التضائية  سواء المنظورة  أو 

مت إحالتيا إلل الحفظ  والتي يعود قسـ كبير منيا إلل الصادر بشأنيا أحكاـ قضائية وت
مراحؿ زمنية سابتة في تاريخ المحكمة  تمتد إلل حتبة الستينيات مف الترف الماضي  وىذه 

 الممفات ىي:
 ممؼ د وى .1
 ممؼ أمر ولائي .2
 ممؼ تنفيذ .3

 ويتكوف الرصيد المتوفر مف الممفات بمحكمة الجميؿ الجزئية مف:
 الشخصية وا وامر الولائية ممفات د اوى ا حواؿ .1
 ممفات المدني وا حواؿ المدنية .2
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أما بالنسبة لممفات التضايا الجنائية فإنيا ترد مف النيابة العامة أثناء انعتاد 
 الجمسات ثـ تعاد لتحفظ لدى النيابة العامة.

 أعمار الوثائق والسجلات والممفات 1.1
بدءا مف فترة ا ربعينيات مف الترف  تعود الوثائؽ الموجودة إلل فترات زمنية متعددة

الماضي والل غاية الوقت الحالي  وتتوفر في شكؿ وثائؽ مفردة  وسجلات  وممفات 
 (:5  وذلؾ  مل النحو التالي جدوؿ )تاضبارة  ودوسييا

 
ومف خلاؿ اختصاص المحكمة تاريخيا في التضاء الشر ي  تحت اسـ محكمة 

الشر ية )ستينيات الترف الماضي وما قبميا(  يتوضح ما الجميؿ الشر ية/ محكمة العسة 
 يغمب  مل موضو ات ومجالات أرشيفيا مف محتوى بالوثائؽ والسجلات.

 إنشاء واستلام الوثائق )دورة تكوين الممف القضائي(: 1.1
المرحمة ا ولل مف دورة حياة السجلات ىي التي يتـ خلاليا إنشاء أو جمع أو استلاـ 

لاؿ المعاملات اليومية للأقساـ أو الوحدات امدارية  المتمثمة في مراسلات الوثائؽ مف خ
البريد الصادر والوارد  وتتارير الشرطة التضائية  وامنذار بالحبس  وأوامر التبض  وأذونات 
زواج صغيرة السف. بامضافة إلل ممفات الد اوى التضائية والتي يتـ تنظيميا وتداوليا 

( التالي خريطة تدفؽ إجراءات تداوؿ 3ظات بالمحكمة. ويبيف شكؿ )وحفظيا بتسـ المحفو 
 ممؼ الد وى بالمحكمة.
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 ( خريطة تدفؽ إجراءات صحيفة الد وى4شكؿ )
تبيف الخريطة السابتة لتدفؽ امجراءات مسار تداوؿ ممؼ الد وى بالمحكمة  وتوضح 

نشاء الممفات وتؤوؿ كيؼ أف ا رشيؼ  نصر  ضوي في مسار ىذه امجراءات  يبدأ منو إ
 إليو بعد كؿ مرحمة لتنتيي إليو لمحفظ بعد نياية دورة التداوؿ. 

 الموارد والإمكانيات: 4.1
تتمثؿ الموارد واممكانات المتاحة لمعمؿ بتسـ المحفوظات في موارد مادية وموارد بشرية 

رة أرشيؼ ( التالي حجـ الموارد واممكانات المتاحة مدا6وتجييزات  ويبيف الجدوؿ )
 ومحفوظات المحكمة:

 ( اممكانات المتوفرة لتسـ المحفوظات6جدوؿ )
 اممكانات المتوافرة الموارد

 2ـ 26مستودع بمجموع مساحات  2 دد  مستود ات الحفظ والمساحات
 لا توجد  دد أجيزة الحاسوب وممحتاتيا

 ـ( أرفؼ حديدية 2225) –( دواليب حديدية بمجرور  35 دد ) ا ثاث
 سـ71 × 81خزنة واحدة قياس  خزائف لحفظ الممفات الميمة
 لا توجد  مب كرتوف لحفظ الممفات
 الثانوية العامة مستوى تأىيؿ رئيس التسـ
  امميف ذكور 4  دد العامميف بالمحفوظات
 لا توجد الدورات التدريبية لمعامميف
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والتػػي تعبػػر  ػػف الضػػ لة ( مػػا يتػػوفر لتسػػـ المحفوظػػات مػػف إمكانػػات  6يوضػػح الجػػدوؿ )
والمحدوديػة الشػػديدة  فعمػل الػػرغـ مػف حداثػػة مبنػل المحكمػػة إلا أنػو لػػـ يخصػص بػػو مسػػتودع 
ملائػػػـ لممحفوظػػػات تتػػػوفر فيػػػو المواصػػػفات المناسػػػبة لمحفػػػظ مػػػف حيػػػث المسػػػاحات والظػػػروؼ 

 الطبيعية مف حيث التيوية وامضاءة والموقع  حيث تحفظ السجلات في موقعيف:
 2ـ11إداري في حدود  ا وؿ: مكتب 
  2ـ9الثاني: مخزف ممحؽ بمبنل المحاماة العامة المجاور لممحكمة مساحتو. 

وىػػػػذا المسػػػػتودع الثػػػػاني لا تتػػػػوفر بػػػػو لا نوافػػػػذ ولا إضػػػػاءة طبيعيػػػػة ولا تيويػػػػة  وقػػػػد 
 حفظت فيو الممفات والسجلات التي تعود إلل مرحمة الثمانينيات وما قبميا.

 المخصصة لممحفوظات نجد ما يمي:وبحكـ ضيؽ المساحات 
 أف أ دادا كثيرة مف السجلات رصصت فوؽ الدواليب الحديدية و مل ا رض. .1
 أف الدواليب الحديدية نفسيا ركبت فوؽ بعضيا البعض لاستيعابيا في المكاف.  .2

إف مسػػػػػػتوى تأىيػػػػػػؿ المػػػػػػوظفيف و ػػػػػػدـ تمكػػػػػػنيـ مػػػػػػف دورات فنيػػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ ا رشػػػػػػيؼ 
التػي يػتـ توظيفيػا فػي ىػذا الخصػوص  ةتوفر التتنيػة الالكترونيػ والمحفوظات  فضلا  ف  دـ

يوضػػػح جزئيػػػا أسػػػػباب اسػػػتترار وضػػػعية المحفوظػػػػات  نػػػد المرحمػػػة التتميديػػػػة المعتمػػػدة  مػػػػل 
السػجلات الورقيػة  خاصػػة فيمػا يتعمػؽ بالمحفوظػػات الراجعػة إلػل الفتػػرات الزمنيػة البعيػدة  مػػع 

 ا  مل ىذا الرصيد إلل الوقت الحالي.أىمية امشارة إلل أنو تمت المحافظة نسبي
 والاسترجاع: نظام التتبع 4.1

 يعتمد نظاـ تتبع ممفات الد اوي بالمحكمة  مل ما يمي:
اسػػتعماؿ السػػجلات الورقيػػة اليدويػػة التػػي سػػبؽ ذكرىػػا وىػػي: سػػجؿ قيػػد الػػد اوى مػػدني  -1

مناولػػة وأحػواؿ شخصػية  سػجؿ قيػػد ا وامػر الولائيػة  وسػجؿ اليوميػػة لمجمسػات  وكراسػة 
التضػػايا وا وراؽ  وسػػجؿ حصػػر ا حكػػاـ وضػػبط التػػواريخ  وسػػجؿ الاسػػتئناؼ  سػػػجؿ 

 الصيغة التنفيذية  سجؿ بلاغات التنفيذ  وسجؿ ام لانات  وسجلات الخزينة.
يبػػدأ قيػػد الػػد اوى مػػف خػػلاؿ السػػجؿ المسػػمل "سػػجؿ  ػػاـ قيػػد الػػد اوى"  والػػذي يػػتـ فيػػو 

ضية مترونا بالسنة التي يتـ إنشاؤه فييػا بالتػاريخ إ طاء رقـ مسمسؿ لمممؼ يمثؿ رقـ الت
 الميلادي  وبذات الرقـ يتـ تداوؿ الممؼ في بتية السجلات إلل نياية الدورة.

كما يتوفر بالتسـ سػجؿ خػاص فتػط بالػد اوى التػي صػدرت بيػا أحكػاـ ابتػداء مػف العػاـ 
المتػػػػوفرة ـ. ويمكػػػف النظػػػاـ المعمػػػوؿ بػػػو فػػػي الحفػػػظ مػػػف تتبػػػع ممفػػػات الػػػد اوى 2000
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والوصػوؿ إلييػػا  واسػػترجاع الممفػات وكػػذلؾ  تػػود الػزواج  مػػل سػػبيؿ المثػاؿ  مػػل تػػذكر 
رقـ التضية والتاريخ  أو البحث في سجلات المأذويف كؿ باسمو وسجمو وقائمة المعتػود 
ليـ بالزواج والممحتة بالسجؿ. مػا يعنػي اف جػزءا كبيػرا مػف أرشػيؼ المحكمػة يعػد  مميػا 

صوؿ إليو  ويمكف لممصػادفة أو البحػث الا تبػاطي فتػط أف يؤديػا إلػل خارج إمكانية الو 
 نتائج بحث معينة. 

مف خلاؿ البيانات  مل ممؼ الاضبارة: وتتفاوت البيانات الواردة  مل الممؼ مف حيػث  -2
 (  التالياف:5(  )4التفصيؿ والاكتماؿ بتعاقب الفترات الزمنية. ينظر الشكلاف)

 
 20أمر ولائي يعود إلل السبعينيات ؽ ( البيانات  مل ممؼ4شكؿ )

 ( البيانات  مل ممؼ الد وى في مرحمة الستينيات وفي الوقت الحالي4شكؿ ) 
( إلل حتبة السبعينيات  وفي ىذا النوع مف 4يعود نموذج ا مر الولائي في شكؿ )

الممفات فإف البيانات  مل الممؼ ىي نفسيا في كؿ الفترات الزمنية التالية  أما ممفا الد وى 
( فيعود أحدىما إلل مرحمة الستينيات  ويعود الآخر إلل الفترة الحالية  وتظير 5شكؿ )
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ا خير بشكؿ أوفل وأكثر اكتمالا  بامضافة إلل تضمف الممؼ مف الداخؿ  البيانات في ىذا
 لجدوؿ محتوياتو مف الوثائؽ.

لا توجد فيارس تمكف مف استرجاع الوثائؽ والممفات والسجلات العائدة إلل الفترات   -3
الزمنية ا ولل للأرشيؼ )ا ربعينيات والخمسينيات والستينيات(؛ ا مر الذي يجعؿ مف 
البحث  ف بعض الواقعات وا حكاـ يتطمب قراءة السجؿ بالكامؿ. إضافة إلل أف 

واحدة منيا خميطا مف التصرفات والواقعات بعض السجلات تضـ في الصفحة ال
 وا حكاـ  حيث نجد مثلا في ذات الصفحة حكما بالطلاؽ يميو  تد بيع أرض.

مف المرجح أنو لـ تتـ أية ممارسات لعمميات الفرز والتتييـ والاستبعاد والترحيؿ  -4
 وامتلاؼ لموثائؽ بالمحكمة  خاصة ما يتعمؽ بممفات الد وى وسجلات المأذونيف. 

مكانية امتاحة يرتبط بنظاـ التتبع والاسترجاع؛  -5  مل رصيد المحكمة مف الاطلاع وا 
الوثائؽ والسجلات  ففضلا  ما يكفمو التانوف مف الحؽ لكؿ مواطف في امطلاع  مل 
ا حكاـ التضائية والحصوؿ  مل صورة بسيطة لمحكـ  فإف الممارسات امدارية التائمة 

صوؿ إلل ا رشيؼ الخاص بيا  دوف وجود معيتات بالمحكمة تيسر لمباحثيف الو 
دارية تذكر.   إجرائية وا 

 الحالة المادية لمسجلات: 4.1
 استنادا إلل المراحؿ العمرية لوثائؽ محكمة الجميؿ الجزئية وىي:

 وثائؽ العمر امداري: وىي التي لا يزاؿ يتـ تداوليا. .1
 وثائؽ العمر الوسيط: وىي التي قمت قيمتيا امدارية. .2
وثائؽ العمر التاريخي: وىي التي توقفت استعمالاتيا امدارية وأحيمت إلل الحفظ  .3

 الدائـ.
 يمكف توصيؼ الحالة المادية والفيزيائية لوثائؽ المحكمة  مل النحو التالي:

 وثائؽ العمر ا وؿ وتتميز بحالتيا الجيدة مف حيث الحفظ والسلامة مف التمؼ. .1
 يف؛ وثائؽ العمر الثاني وىي  مل فئت .2

فئة ما تزاؿ في حالة جيدة وسميمة وأىـ أنوا يا ممفات الد وى المحفوظة في  - أ
 شكؿ حزـ بالمستودع خارج مبنل المحكمة.

فئة تعرضت إلل تمؼ جزئي تمثؿ في تمزؽ أغمفة السجلات وىي سجلات  - ب
  تود الزواج.
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 مل وثائؽ العمر الثالث والتي تجاوز  مرىا الخمسيف سنة  ويسري  مييا ما يسري  .3
وثائؽ العمر الثاني بالنسبة لممفات الد وى  في حيف أف سجلاتيا أكثر تضررا وتمفا. 

 وتبيف الصورة أدناه  ينة مف التمؼ الذي طاؿ الكثير مف الوثائؽ.

  
ويتمثؿ التمؼ الظاىر  مل الوثائؽ والسجلات في ت كؿ حواؼ ا وراؽ  وتمزؽ الصفحات 

بداية السجؿ في  دد مف الحالات  حيث تفتتد بعض  وفتداف أجزاء منيا  وفتداف صفحات
السجلات لصفحات كاممة مع امشارة إلل أف صفحات السجلات مرقمة في ا  مل. وتأتي 
ىذه ا ضرار كنتاج لظروؼ الحفظ السيئة والتي لا تزاؿ مستمرة  وكذلؾ لعدـ الصيانة مف 

 تجميد ورش ومداواة ضد الفطريات والبكتيريا. 
 السجلات والممفات:أمن  1..1

يشمؿ امف الوثائؽ والسجلات امف المعمومات السرية والتي تجب المحافظة  مل سريتيا 
مف اطلاع غير المختصيف بما يؤدي إلل إفشاء أسرار تضر بأشخاص أو بالصالح العاـ  
وا مف الذاتي بمعنل تجنب ا فراد ممارسات أو لسموؾ معيف  وا مف الصنا ي وىي 

التي يتوـ بيا الجياز أو امدارة لحماية الوثائؽ  وا مف مف ا خطار والحروب امجراءات 
 (18)والحرائؽ  وا مف مف التتادـ الطبيعي وسوء الحفظ.

و ند التعرض بالتفصيؿ لما يشتمؿ  ميو كؿ  نصر مف العناصر المذكورة نجد أف ىذه 
منيا سوى جزء بسيط  وفي الحد العناصر غير متاحة إجمالا في الوقت الحالي  ولا يتوفر 

 ا دنل جدا   متمثلا في:
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 خزنة متوسطة الحجـ مشتركة مع مكتب قمـ المحكمة لحفظ الممفات الميمة. .1
مستودع لحفظ الممفات التديمة خارج مبنل المحكمة لكنو يفتتر لمكثير مف  .2

 المواصفات المناسبة لوحدات الحفظ.
ت والوثائؽ بالمحكمة لا تتوفر  والتي و دا ذلؾ فإف  وامؿ تحتيؽ ا مف لمسجلا

 مف أىميا:
 امضاءة والتيوية الملائمة لموثائؽ .1
 أجيزة و وازؿ ضبط مستوى الحرارة والرطوبة .2
 خزائف ذات سعة مناسبة ومضادة لمحريؽ .3
 نسخ الكترونية مف الوثائؽ والسجلات التديمة .4
 وسائؿ وأدوات إطفاء الحريؽ .5
 يؽلـ تركب أبواب حديدية لمتاومة الحر  .6
  مميات صيانة لموثائؽ والسجلات المتضررة .7
جراءات لمكافحة الحشرات والفطريات  .8   مميات وا 
 لـ توفر أماكف خاصة بالمبنل لتناوؿ الشاي والتيوة والتدخيف بدلا مف المكاتب. .9

وتعبر ىذه العناصر مجتمعة  ف افتتاد أرشيؼ المحكمة لمممارسات اللازمة والضرورية 
مستوياتيا  وىو ما يفسر الوضع الذي تتـ فيو إدارة ا رشيؼ حاليا    مف الوثائؽ في جميع

بدء بمواصفات المستود يف الحالييف وملاءمتيا لممحافظة  مل ديمومة الوثائؽ والسجلات  
ثـ ضعؼ ما يشتملاف  ميو مف تجييزات وخطط  مؿ تسيـ في إنتاذ ا رشيؼ سواء في 

المستترة التي مف المفترض أف فييا  مميات حالات ا خطار والكوارث  أو في ا وضاع 
 تنظيـ وصيانة دورية.  

 . نشر نماذج من أرشيف المحكمة:1
يتوفر أرشيؼ المحكمة  مل  دد مف السجلات الخاصة بعتود الزواج والبيوع  والتي 
تعود إلل حتبة ا ربعينيات والخمسينيات والستينيات مف الترف الماضي  وىي تمثؿ مادة ثرية 

ة بالتفحص والبحث مف طرؼ مجالات تخصصية  ممية مختمفة  سواء في الاجتماع أو جدير 
التاريخ أو المغة أو الدراسات ا رشيفية وغيرىا مف المجالات  وخاصة في نطاؽ جغرافي لـ 
يحظ بالبحث العممي المعمؽ حوؿ تاريخو ومجتمعو و لاقاتو بالجوار التونسي  واتصالو 

ي  كما أف ىذا النطاؽ الجغرافي الذي توجد فيو محكمة الجميؿ بباقي مناطؽ التطر الميب
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الشر ية يفتتد إلل الوثائؽ المكشوؼ  نيا والمتاحة لمبحث العممي خاصة  وما قد يكوف 
متوفرا  ادة ما يظؿ حبيسا لدى مالكيو وحائزيو. ومف ىنا تأتي أىمية رصد وثائؽ وسجلات 

أنو لـ يفتد الكثير منو. وفي ىذا المبحث  أرشيؼ ىذه المحكمة  والذي لحسف الحظ يبدو
سوؼ يتـ الاقتصار  مل تتديـ ونشر أربعة نماذج لعتود الزواج والبيوع  تعود إلل فترات 
ا ربعينيات والخمسينيات والستينيات مف الترف الماضي  مف واقع السجلات الموجودة 

 ما تحممو. بالمحكمة قصد التعريؼ بيا وبمضمونيا وا  طاء إضاءة مختصرة حوؿ
 الوثيقة الأولى: 1.1

 محتوى الوثيتة:
 باسـ ممؾ ليبيا إدريس ا وؿ 
 نكاح
67 
 

مف ---------تزوج بحوؿ الله تعالل  مل نيج الشرع الشريؼ الرجؿ المد و 
مف  ----قبيمة الرقايتية بالبنت البكر الخالية مف الموانع الشر ية والتانونية المسماه 

) ج ؿ( مائتي جنيو ليبي قبضيـ 211أصدقو ليا معجلا قدره قبيمة التمازيز بصداؽ 
وحصؿ اميجاب والتبوؿ بيف المتعاقديف وقرئت  ---------والدىا بحضور 

 2/11/63بينيما فاتحة الكتاب تبركا وسجؿ الواقع بتاريخ 

 
موجود بسجؿ العتود بالمحكمة  ـ2/10/1963الوثيتة  بارة  ف  تد نكاح مؤرخ في 

ف في كؿ صفحة مف صفحاتو ثلاثة  تود  ويحمؿ دمغة واختاما تبيف توثيتو والذي يتضم
بالمحكمة  مثبت بو أ مل يميف الورقة رقـ تسمسمي وفي أسفؿ العتد يميف الورقة توقيع 

 الكاتب وفي اليسار نوقيع التاضي والختـ.
ؽ في أربعة العتد مكتوب باليد بخط النسخ وبالمداد بالموف ا زر  الخصائص الباليوغرافية:

 أسطر  و مل ورؽ اصفر سميـ  ولا يوجد فيو كشط أو محو.
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 تد نكاح رجؿ  مل امرأة بكر مف قبيمتيف مختمفتيف مف  رش النوايؿ  والصداؽ  المحتوى:
 المدفوع بالنتد بالجنيو الميبي وبحضور شاىد واحد ذكر بالاسـ.  

 
 الوثيقة الثانية: 1.1

 نص الوثيقة:
 رقـ 

33 
 

تزوج  مل بركة الله وسنة رسولو الرجؿ 
------------------المسمل 
قبيمة بف موليت بمخطوبتو البنت  ----

---------------البكر المسماة 
مف التبيمة بالصداؽ المسمل  -----

وىو صداؽ المثؿ وقدره مئتا فرنؾ بعد 
ثبوت خموىا مف الموانع الشر ية بإذف 
خ ولييا ورضاىا وشيادة الشيود شي

التبيمة وامماـ وقع اميجاب والتبوؿ مف 
الطرفيف وقرئت بينيما فاتحة الكتاب 

 17الموافؽ  1364شعباف  8بتاريخ 
   1945يوليو 

وىي وثيتة مفردة موجودة ضمف ـ 1945يوليو  17الوثيتة  بارة  ف  تد نكاح مؤرخ في 
بالمحكمة ومميورة بتوقيعات ممؼ يتضمف أوراقا مختمفة  ويحمؿ دمغة واختاـ تبيف توثيتو 

بحروؼ اجنبية با تبار أف تمؾ الفترة ىي فترة حكـ امدارة العسكرية البريطانية لطرابمس 
الغرب  مثبت بالوثيتة أ مل يميف الورقة رقـ تسمسمي  وفي أسفؿ العتد يميف الورقة توقيع مف 

وب مكتوب فيو غير الواضح إذا ما كاف التوقيع يخص التاضي  وختـ مطبوع بشكؿ متم
كممة رقداليف  ما قد يشير الل أف ىذه الوثيتة ليا  لاقة بمحكمة رقداليف الشر ية  ويؤيد 

 ذلؾ أف طرفي العتد مف قبيمة بف موليت وىي فرع مف قبيمة وريمة التاطنة في رقداليف.
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نية العتد مكتوب باليد بخط النسخ وبالمداد بالموف ا زرؽ في ثما الخصائص الباليوغرافية:
 أسطر  و مل ورؽ أصفر سميـ  ولا يوجد فيو أي كشط أو محو.

 تد نكاح رجؿ  مل امرأة بكر مف نفس التبيمة وىي فرع بف موليت مف قبيمة  المحتوى:
وريمة  والصداؽ المدفوع مئتا فرنؾ  الشاىداف  مل العتد ىما شيخ التبيمة وامماـ وقد ذكرا 

 بالصفة فتط. 
 الوثيقة الثالثة: 1.1

 نص الوثيقة:
 

163 
 باسـ ممؾ ليبيا إدريس ا وؿ                                                

متولات العسة في التاريخ الشيخ يدي بيف  رقداليفالمجمس الشر ي المنعتد بمركز ب
---الشيخ و  ------ شيخال شاىديفمحمد البغدادي بف الحاج سالـ وبحضرت 

مف قبيمة التتاقزة وابرز  مما وخبرا صادرا مف شيح  -------حضر  ----
ماميا  -------قبيمتو الشيح  مفاده  42/8/4592مؤرخا في  --------وا 

 ميو جميع وكامؿ الربع مف النصؼ داخلا يده مف المغارسة  ----------أف 
--------يحده  مل الشر ة وامشا ة قبمة الحاج  ----------مف الحاج 

ولما كاف الربع  ------وغربا  --------وجوفا  ---------وشرقا  -
مف النصؼ تحت حوزه وتصرفو سمع منو قرار مبايعتو بتولو إني بعت بيع إقالة 
إلل اجؿ تماـ مارس سنة إلؼ وتسعمائة وخمسيف فإذا تـ ا جؿ المذكور بثمف قدره 

مذكور بيعا صحيحا ليبيا ا ترؼ بتبضيـ إلل جميع ال 491مائة وخمسوف جنييا 
جائزا ناجزا لا  مل سبيؿ رىف ولا؟؟؟؟ قبض الثمف المذكور أ لاه وحرر في 

  4592سبتمبر  6ىػ  4732الثامف مف شير ـ  
--------توقيع   ------------شيود الحاؿ                    توقيع 

---- 
  ------------توقيع 
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وىي موجودة في سجؿ  4594سبتمبر  6 الوثيتة  بارة  ف  تد بيع ارض مؤرخ في

. في اسفؿ العتد 163خاص بعتود البيع  مثبت بالوثيتة أ مل يميف الورقة رقـ تسمسمي 
 وسط الورقة توقيعات الشيود  ولا توجد اختاـ ولا دمغة ولا  لامات توثيؽ العتد بالمحكمة.

الموف الاسود في  شرة العتد مكتوب باليد بخط النسخ وبالمداد ب الخصائص الباليوغرافية:
 اسطر  و مل ورؽ اصفر مائؿ الل البياض  ولا يوجد فيو أي كشط أو محو.

بيع أرض مف طرؼ رجؿ مف قبيمة التتاقزة الل آخر مف قبيمة التمازيز كانت  المحتوى:
 ا رض قد انتتمت الل ممكية ا وؿ  ف طريؽ المغارسة.  

 الوثيقة الرابعة: 1.1
 نص الوثيقة:

ا مر ما ذكر                                                                  
 النائب الشر ي

باسـ ممؾ ليبيا إدريس ا وؿ                                                 
 محمد البغدادي                  

في التاريخ الشيخ  ولات العسةاالمجمس الشر ي المنعتد بمركز الجميؿ بيف متب 164
 -------و ------الفتيو  شاىديفمحمد البغدادي بف الحاج سالـ وبحضرت 

برز  مما وخبرا صادرا مف شيخ أمف قبيمة التمازيز و  -----التمزوزي حضر 
 42/8/4592مؤرخا في  ------------وبف خميفة  لالتبيمة الشيخ موس

مشجر بالنخيؿ والزيتوف يممؾ جناف مف أجنة التمازيز  --------مفاده اف 
--وغربا  ------وجوفا أبناء  --------وشرقا  ---------يحده قبمة 
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ولما كاف ما حدد وذكر أ لاه تحت حوزه وتصرفو سمع منو قرار  ------
الزواري بثمف قدره  -------مبايعة بتولو إني بعت جميع وكامؿ الجناف إلل 

البائع بالوفاء والتماـ بيعا شر يا ليبيا ا ترؼ بتبضو  42أربعة و شريف جنييا 
جائزا ناجزا لا  مل سبيؿ رىف ولا  مل سبيؿ تأجيؿ ولا ثنيا ولا خيار خاليا مف 
جميع مفسدات البيع كميا واستمـ المشتري الجناف وحؿ فيو حموؿ المالؾ في ممكو 
وىما في ذلؾ  مل سنة المسمميف في بيو يـ التي بينيـ والمرجع ؟؟؟ إف لزـ 

ر ا وحرر الواقع وسجؿ في الثامف شير محرـ سنة ألؼ وثلاثمائة وأربعة ووجب ش
 4592وسبعيف ىجرية الموافؽ لمسابغ مف شير سبتمبر 

 بصـ  --------    بصـ  --------

 
وىي موجودة في سجؿ  4594سبتمبر 3 الوثيتة  بارة  ف  تد بيع أرض مؤرخ في
وىي ذات  لاقة  164الورقة رقـ تسمسمي  خاص بعتود البيع  مثبت بالوثيتة أ مل يميف

. في أسفؿ العتد وسط الورقة بصمة البائع 163موضز ية بالوثيتة المذكورة قبميا رقـ 
 وبصمة أحد الشيود  ولا توجد أختاـ ولا دمغة ولا  لامات توثيؽ العتد بالمحكمة.

ا سود في  شرة  العتد مكتوب باليد بخط النسخ وبالمداد بالموف الخصائص الباليوغرافية:
 أسطر  و مل ورؽ أصفر مائؿ إلل البياض  ولا يوجد فيو أي كشط أو محو.

بيع أرض مف طرؼ رجؿ مف الجميؿ الل رجؿ مف زوارة يممؾ ارض محادة  المحتوى:
  رض البائع.  
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 . تعميق:1
تمثؿ ىذه الوثائؽ ا ربع مجرد إشارة بسيطة إلل بعض المعطيات التي تتضمنيا وثائؽ 

يؼ محكمة الميؿ الجزئية  وما يمكف اف تتدمو  ف صورة مجتمع مدينة الجميؿ في أرش
 فترات سابتة  فضلا  ف الالتزامات والحتوؽ التي تتضمنيا بالنسبة لعديد ا فراد وا سر.

 ددا  نترأ في ىذه ا مثمة مف الوثائؽ  مل سبيؿ الذكر لا الحصريمكف أف حيث   
 :الميمة مثؿ مف الجوانب الفكرية والعممية

 معطيات كمية  ف التيـ المالية في المعاملات المختمفة الاجتما ية والتجارية -
 ممكية ا راضي في النطاؽ الجغرافي لاختصاص المحكمة -
 صورة العلاقات الاجتما ية وتشكميا مف خلاؿ المصاىرة  -
 التيادات الاجتما ية وامدارية الممثمة لتمؾ المرحمة -
 في تمؾ المرحمة.أدب الكتابة والمغة  -

وفي ىذا امطار الموضو ي لموثائؽ فإف الرصيد المتاح يحتوي  مل وثائؽ كثيرة في 
فض المناز ات والمصالحات بيف المتخاصميف والصور التي كاف يتـ بيا إنياؤىا  ووثائؽ 

ئؽ والبيوع والممكية والرىف والديف والوكالة  ود اوى الطلاؽ والنفتة وامرث  وغيرىا مف الوثا
 المتعمتة با حواؿ الشخصية والمدنية فضلا  ف ا حكاـ التضائية الصادرة بالخصوص. 

 . نتائج وخلاصة:4
يعد أرشيؼ محكمة الجميؿ الجزئية مستود ا ومرفتا ميما مف مرافؽ المعمومات  سواء 

 اما بحسب ما تشير إليو مبدئيا الوثائؽ التي  75في بعده التاريخي الممتد إلل أكثر مف 
أمكف الاطلاع  مييا  أو فيما يتدمو مف خدمات لممواطنيف في كؿ الفترات وا زمنة  ومف 
ىنا تأتي أىمية دراسة إدارة ىذا ا رشيؼ في بعديو المذكوريف  بالنظر لما يشتمؿ  ميو مف 
رصيد وثائتي ميـ. وفي ضوء ما تتدـ فإف أىـ ما تـ التوصؿ إليو مف نتائج يمكف تحديده 

 فيما يمي:
لا تتلاءـ  مل امطلاؽ مع اممكانات المادية المتاحة مدارة السجلات بالمحكمة ف إ -

ما تحتاجو الوثائؽ والمحفوظات مف التجييزات والمعدات المطموبة لحفظ ا رشيؼ 
 الورقي.
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إف المستود يف المخصصيف للأرشيؼ حاليا لا يفياف بالغرض  سواء مف حيث  -
الصحية والبيئية المتمثمة في امضاءة والتيوية المساحة والموقع  أو مف الشروط 

 والتحكـ في نسبة الرطوبة.
إف استخداـ التتنية الحديثة في خزف واسترجاع المعمومات في أي مستوى مف  -

مستوياتو مفتود تماما بالنسبة لمحفوظات المحكمة  وىو ما يشكؿ  بئا حاليا 
كمة  وىيمنة أساليب وممارسات ومستتبميا بحكـ النمو المتزايد لوثائؽ وسجلات المح

إدارة ا رشيؼ الموروثة مف الفترات الزمنية السابتة  مل  مميات الحفظ والاسترجاع 
 واضحةستراتيجيات مف خلاؿ السجلات الورقية فتط  بامضافة إلل  دـ وجود ا

  بالمحكمة مستتبلا.لسجلات امدارة أوضاع أفضؿ اف مضل
لمحكمة يتـ بواسطة موظفيف لـ يتـ تأىيميـ لمعمؿ إف إدارة وتسيير العمؿ بأرشيؼ ا -

بالمحفوظات  ولـ يحظوا بأي نوع مف التدريب بالمجاؿ  ما يعني استمرار الممارسات 
 التائمة بسبب غياب الدراية الفنية والعممية لدييـ. 

التديمة بالمحكمة مف حيث التيالؾ السجلات كثير مف إلييا  آلتالمصائر التي إف  -
الوارد أف تؤوؿ إلييا أ داد أخرى مف الوثائؽ والسجلات التي تتؿ والضرر مف 

 الحاجة إلييا بمرور الوقت  في ضوء استمرار إدارة الوثائؽ بنفس ا ساليب الحالية.
يحتوي مادة وثائتية ثرية جدا مف الناحية العممية   الرصيد ا رشيفي بالمحكمةإف  -

ؼ  نيا واستخداميا؛ ا مر الذي يمكف لمباحثيف في قطا ات  ممية مختمفة الكش
يمكف أف يتدـ فائدة لمبحث العممي ويسيـ في ذات الوقت في مسا دة أرشيؼ 

 المحكمة في إ ادة تنظيـ ما يحتويو.
 . مقترحات وتوصيات:4

مف خلاؿ ما تـ  رضو مف نتائج يمكف تتديـ  دد مف المتترحات ذات الصمة بتطوير 
 إدارة أرشيؼ المحكمة:

اذ  قدـ ما يتوفر لدى المحكمة مف محفوظات  متمثمة في الصيانة  مؿ خطة إنت -
والترميـ وتييئة المستودع الذي تحفظ فيو ليستجيب لمشروط الفنية اللازمة  بامضافة 

 إلل فيرستيا وتحويميا إلل نسخ الكترونية لممحافظة  مل ديمومتيا.
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حفوظات بالمحكمة بشكؿ إدخاؿ ا رشفة الالكترونية في كؿ مستوياتيا إلل أ ماؿ الم -
 اجؿ لمواكبة التطور في ىذا المجاؿ  وكحؿ لممشاكؿ المستتبمية التي سينتجيا 

 استمرار ا وضاع التائمة.  
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الرقيق وأىمية دورىم الاقتصادي والاجتماعي الثقافي في بلاد المغرب الداني 
 من عصر الولاة حتى انتقال الخلافة الفاطمية لمصر

 
 بشير احمد طرومالدكتور 

 ةجامعة صبرات كمية الآداب الجميؿ
 الممخص

كانت فئة الرقيؽ مف ضػمف الئئػات اتجتماةيػة فػع العصػكر الكوػطتي كالتػع كػاف لتػا دكر متميػز فػع كافػة 
ماطػػة الم؛ػػاـ  الجكانػػب اتقتصػػادية كاتجتماةيػػة كال؛ افيػػة  بػػؿ كفػػع الوياوػػةي كاػػك مػػا ياػػاكؿ اػػذا الباػػث إبػػراز  كا 

 ةنهي مف بيف ؛نايا المصادر التاريخية.
 التاريخ الإولامع –العصكر الكوطت  –الكممات المئتااية: الرقيؽ 

The slaves and the importance of their economic, social and cultural role in the 
countries of the Maghreb, from the era of the rulers until the transfer of the Fatimid 
Caliphate to Egypt 
Abstract:The slave class was among the social groups in the Middle Ages, which 
had a distinct role in all economic, social and cultural aspects; And even in politics, 
which is what this research attempts to highlight and reveal, through historical 
sources. 
Keywords: slaves - the Middle Ages - Islamic history    

 مقدمة:
الرقيؽ فئة اجتماةية مف ضمف مككنات المجتمع المغربع الإولامع فع العصر الكويط 
كاع مف المكضكةات المتمة فع المجاؿ اتقتصادم كاتجتماةع كالتع لـ تاظ بااتماـ 

تصادم الدارويف الماد؛يف ةمت الرغـ مف ك؛رة الدراوات كالأبااث التع تتتـ بالجانب اتق
كاتجتماةع ال؛ افع لبلاد المغرب كربما يرجع ذلؾ إلت قمة النصكص كالمصادر التع 

التن يب كالغكص  ؿخصصت لتذ  الئئة جانب مف تناكلتا كمع ذلؾ يمكف لمبااث كمف خلا
فع ؛نايا المصادر كالمادة المدفكنة فع المصنئات التاريخية ال ديمة أف يم ع بعض الضكء 

 ةمت اياة اذ  الئئة كدكراـ فع مجتمعات العصر الكويط.

إف فئة الرقيؽ كاف لتا الدكر المتـ كالئعاؿ فع ازداار ال كة المنتجة الأواوية فع 
ماةية ال؛ افيةي كقد ارتأينا فع اذ  الدراوة إل اء الضكء ةمت المياديف اتقتصادية بؿ كاتجت
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براز  خلاؿ فترة اتوت رار العربع الإولامع ببلاد المغرب الأدنت متبعيف فع ذلؾ  اذا الدكر كا 
يتتـ الأكؿ بالتعريؼ  يفالمنتج الوردم كالتاميمع لبعض الن اطي كبت ويـ الباث إلت مبا؛

؛ـ أاـ مصادر  كأصنافه ببلاد المغرب الأدنتي بينما يتتـ ال؛انع بالرقيؽ كنشأته كأوبابه كمف 
دراوة الدكر اتجتماةع كالاضكر ال؛ افع ك بإظتار الدكر اتقتصادم المميز لتذ  الئئةي 

 يؽ خلاؿ فترة الدراوة. قمر ل
 المبحث الأول: تعريف الرقيق ونشأتو وأسبابو

 أولا تعريف الرقيق
الرقة كالضعؼ كمنه رقة ال مب كالئؤاد كيعنع أيضا الممؾ ( تعريؼ الرقيؽ لغكيا: اك -1

كاتوتعبادي جاء فع المصباح المنير رؽ الشعء يرؽ مف باب ضرب خلاؼ غمظ فتك رقيؽ 
كالرؽ بالكور العبكديةي كاك مصدر رؽ الشخص يرؽ ... كيطمؽ الرقيؽ ةمت الذكر 

ضا في اؿ ةبيد الرقيؽي كليس كاتن؛تي كجمعه أرقاء م؛ؿ شح أشااء كقد يطمؽ ةمت الجمع أي
  (1)فع الرقيؽ صدقة أم فع ةبيد الخدمة.

كي كؿ ابف منظكر: ةبد مرقكؽ كمرؽ كرقيؽ جمع أرقاء ........ كأمة رقيؽ كرقي ة مف 
 (2)إماء رقائؽ كالرقيؽ اوـ لمجمع.

( تعريؼ الرقيؽ فع الشرع: اك الضعؼ ةبارة ةف ةجز اكمع شرع فع الأصؿ جزاء -2
كيعد ةند الئ تاء  (3)كأما اكمع لأف العبيد قد يككف اقكم فع الأةماؿ مف الار.ةف الكئر 

  (4)جزاء ةف الكئر لأف العبد شرةا أوير لارب مشركةة.
( مف النااية اتجتماةية: الرقيؽ اك إنواف بصكرته كايكمه كلكنه مومكب الارية كالإرادة -3

كما يشاء الويد له كلمويد كؿ الارية فع  كالايكافي ممؾ لغير  ت ةائمة كت أامية له يوير
  (5)بيعه كتأجير  كرانه ككابه كقد يصؿ الأمر اتت إلت قتمه بعد تأديبه.

 ثانيا: نشأة الرقيق: 
الرقيؽ ظاارة لـ تنشا مع الإنواف منذ بدء الخمي ةي فالإنواف البدائع لـ يعرؼ اوترقاؽ 

عصكر الاجرية اياة الجماةة أخيه الإنواف ايث ةاشت المجتمعات البدائية فع ال
المتكافئةي يشيع فيما بينتا التعاكف كالمواكاة ةممت كجماةات لتأميف غذاءاا كما تبيف ذلؾ 

 (6)الن كش كالروكمات الصخرية فع كتكؼ كأكدية الصاراء الجافة.
اوتئناس الايكاناتي بدأت الااجة مماة لتكفير اليد ك كةندما بدأ الإنواف فع تأايؿ 

بدأ النزاع ةمت الأرض كبدأت الاركب كالأوري كمف انا بدأ الإنواف فع اوتغلاؿ العاممة ك 
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أخيه الإنواف كاوترقاقهي فظترت الممكيات الئردية للأور كالأفرادي  كاك أمر تطمب الااجة 
إلت العمؿ كالعماؿي كأصبح الرؽ نظاما اجتماةيا وائداي أصبات  مصادر ي الاركب كالئ ر 

 (7)مف ؛ـ الشراءي كتككنت فع البر كالبار ةصابات لتأمينه.كالجريمة كالخطؼي ك 
 ثالثا: تطور الرق عبر العصور: 

كاف الرؽ نظاما وائدا فع أغمب الاضارات كالمجتمعات البشريةي بؿ كاف المارؾ 
تـ اوتغلاله أبشع اوتغلاؿ فع أةماؿ الوخرة يالأواوع لعجمة اتقتصاد فع تمؾ الاضاراتي 

ت ةالية آنذاؾي كما كاف وائدا فع كؿ الديانات الوماكيةي فكاف اتخاذ التع تتطمب مجتكدا
الرقيؽ مشرةا ةند اليتكد كالنصارل كالمومميفي كلئف ااكلت الموياية كضع اد له بتمرير 

أك مااكلة الإولاـ تأطير كتنظيـ اياة الرقيؽ  (8)قكؿ المويح: ت فرؽ ةندم بيف ةبد كاري
 ت مكجكدة فع تمؾ الديانات كغير مارمة.كبشري إت اف ظاارة الرؽ كان

 ( الرق في حضارة ما بين النيرين:-1
مرت بلاد ما بيف النتريف بعدة اضارات كقامت بتا ةدة ممالؾ كدكؿي كااجر إليتا  
مكجات بشرية ةدة اوت رت فيما بيف ركافد أنتاراا كمنذ العصر الوكمرم كالأكادم أشرت 

ؽ كالزراةة موجمة ةمت لكاة مائكظة بمتاؼ إوطنبكؿ ك؛ائ تا ال انكنية إلت موالة الر 
 ( 9)بتركيا كلكاة مائكظة بمتاؼ فيلادلئيا بالكتيات المتادة الأمريكية.

كينواب ال كؿ ةمت كؿ الممالؾ كالدكؿ التع قامت ببلاد ما بيف النتريف مف الآشكرية 
 كالكمدانية كالبابمية.

 ( الرق في مصر الفرعونية:-2
خداـ الئراةنة لأةداد ضخمة مف العبيد كالخدـ الذيف تـ توخيراـ لنتضة يبدك جميا اوت

مصر الئرةكنية وكاء كاف ذلؾ فع المجاؿ العمرانع أك الزراةعي ككاف الرقيؽ ممكا لمدكلة 
إلت غاية المممكة الكوطتي ايث أصبح مف اؽ الأغنياء امتلاؾ الرقيؽ كتوخيراـ فع 

 أةمالتـ الخاصة.
الاركب كخدـ لممعابد كوبكا أةدادا منتـ ك رابيف دينية لتمؾ  لنة أور كقد اوتعمؿ الئراة

المعابدي فتذا الممؾ رمويس ال؛انع كمف خلاؿ اركبه المتكاصمة اصؿ ةمت أةداد ضخمة 
 ؿأويرا خلا 11343مف الأورل اوترقتـي ككاب رمويس ال؛الث لخدمة المعابد كاداا 

كما اوتخدـ الأورل فع النتكض بالمشركةات الاككمية ككزع ةددا منتـ ةمت  (10)اكمهي
 (11)قادة الجيش كالمكظئيف لخدماتتـ الخاصة.
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 ( الرق في بلاد اليونان:-3
صنؼ الرقيؽ فع بلاد اليكناف كطب ة معدمةي كلـ يدرج اتت فع نتاية الومـ اتجتماةع 

ةيةي كاقتصر ةمت اوتغلاله فع خدمة كارـ مف كؿ ا كؽ المكاطنة الوياوية كاتجتما
المنازؿ كالأةماؿ الشاقةي فئع أ؛ينا م؛لا لـ يكف العبيد ضمف وممتا اتجتماةع أك اتت 

ف كاف ةدد منتـ يئكؽ ةدد الوكاف أايانا فئع ةتد أفلاطكف  (12)ضمف تعداد وكانتاي كا 
 ( 13)كصؿ ةدد الرقيؽ إلت أربعمائة ألؼ م ابؿ مائة ألؼ مكاطف.

 لرق عند الرومان:( ا-4
نتـ ضمف  لـ يتغير كضع الرقيؽ ةند الركماف فتك أيضا خارج المجتمع الركمانعي كا 
ال انكف كالأاكاـ الشرةية الركمانية لـ يكف لتـ شخصيات معنكيةي فتـ يعدكف متاع 
للأشخاص كليوكا أشخاصا فع اد ذاتتـي كيؤلؼ الرقيؽ الغالبية العظمت للأيدم العاممة فع 

ريافتا فتـ خدـ الأرض الزراةية اتت قرر قيصر ركما ت ميص ةدداـ فع الأرض ركما كأ
الزراةية إلت اكالع ال؛م؛يف فع كؿ ضيعة: "كصؿ الأمر إلت أف العبيد فع ركما خلاؿ ال رف 
ال؛انع ؽ.ـي ايث كاف قاتك الكبير يرل أف إرااؽ العبيد فع العمؿ إلت اد إبادتتـ كشراء 

 (14)فؽ بتـ.غيراـ كاف أرخص مف التر 
 ( الرق عند العرب في الجاىمية:-5

أغمب الرقيؽ ةند العرب قبؿ الإولاـ كاف مف الأور فع غزك أك اربي اف شاء الغازم 
ف شاء امتمكه. أما المكرد الآخر فتك تجارة العرب لمعبيد كالتع اختص بتا  فؾ رقبته كةت ه كا 

المدينكفي كاـ مف لـ يوتطع إيئاء قكـ ةرفكا بالنخاويفي كقد يككف أيضا ضمف فئة الرقيؽ 
 (15)دينه كوداد  فيباع كرقيؽ.

ف أمارات الغنت كالممؾ ةند العرب ةدد ما يممكه مف الرقيؽ كقد يممؾ مكما كاف 
كفرقت العرب بيف كلد أبيض فومك   (16)الشخص مئات العبيد لخدمته كالدفاع ةف أملاكهي
ككانت طب ة الرقيؽ  (17)اد الشاةر الئاؿ.اجيناي كمف اك اوكد فومكا أغربة كعنترة بف شد

ةند العرب فع الجاامية طب ة كاوعة ارمت مف أبوط الا كؽ كأ؛ مت بالكاجباتي لممالؾ 
 التصرؼ كالتمتع بتـ كمتاع له كلأاؿ بيته.

 رابعا: أسباب الرق ومصادره ببلاد المغرب الأدنى الإسلامي:
  دمتتا:لمرؽ كاتوترقاؽ أوباب كموببات ةدة يأتع فع م
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( الاركب " الوبع " كاك ما يجرم مف اركب كغزكات ينتج ةنتا ما يعرؼ باترقاء -1
بالأور كاذا الوبب رافؽ تاريخ الرقيؽ فع بلاد المغرب الإولامع كتاد؛نا المصادر 

 التاريخية ةف أةداد الأورل كالوبع الذم رافؽ الئتكاات الإولامية الأكلت لبلاد المغرب.
فع وبع ةبد الله ابف أبع الورح قبؿ الإذف له بدخكؿ إفري ية فع خلافة  ي كؿ ابف ةذارل

فيغيركف ةمت أطراؼ أفري ية فيصيبكف  (18)ة؛ماف ابف ةئاف: " كاف يبعث فع جرائد الخيؿ
ك؛يرا مف الأنئس كالأمكاؿ". كفع فتكاات ة بة لكااات الجنكب يذكر ابف ةبد الاكـ أنه ةند 

جدع أذنه ف اؿ: لـ فعمت اذا كقد ةاادتنع؟ ف اؿ: فعمت اذا أدبا فتجه لكداف " فأخذ ممكتـ ف
؛ـ وار ة بة إلت جرمة  (19)لؾ ككاف فرض ةميتـ ؛لا؛مائة رأس كوتيف رأوا مف العبيد".

؛ـ إلت قصكر ككار فافتتاتا كانتتت إلت أقصااا كفيه  (20)كفرض ؛لا؛مائة ةبد كوتيف ةبدا.
  (21)كوتيف ةبدا.ممكتا ... كفرض ةميه ؛لا؛مائة ةبدا 

كما تاد؛نا المصادر ةف ضخامة كاجـ الوبع الذم رافؽ ةمميات الئتح لإفري ية 
كالمشتمؿ ةمت البربر كالركـ الأفارقة ي فئع اصار اواف بف النعماف ةمت قرطاجة بعد أف 
ة ةاد الركـ إليتا ي كؿ الرقيؽ ال يركانع " قتؿ منتـ قتلا ذريعا كوبااـ كقد بمغ وبيتـ خمومائ

 (23)مما لـ يدخؿ المشرؽ قبمه م؛مه فتـ كصئاء ككصائؼ". (22)ك؛لا؛يف ألؼ رأس"
كاكذا الااؿ مع كؿ الئاتايفي كانت أةداد الوبع ضخمة تروؿ إلت بلاد المشرؽ كي وـ 
ةدد ةمت الجنكد كال ادة كبعد انتتاء الئتح كبداية اوت رار العرب بإفري يةي صار مف 

الأورل داخؿ أفري ية توتخدامتـ كعبيد فع أةماؿ البناء كالزراةة الضركرم إب اء أةداد مف 
كخدمة البيكت كما ونرل فع ةصر اتزداار العمرانع كصؾ العممة الإولامية كالتبادؿ 

كظؿ الوبع وببا قكيا  (24)التجارم كتاكؿ ةدد كبير مف العبيد إلت ارس خاص للأمراءي
ع ال رف ال؛انع لمتجرة نظرا لك؛رة المكاجتات لمرقيؽ اتت بعد اوت رار الئتح الإولامع ف

 كالاركب مع الركـ البيزنطية فع اكض المتكوط. (25)العوكرية كال؛كرات الداخمية 
( التجارة: اع أيضا مف أاـ أوباب الرؽ فع بلاد المغرب الأدنت كخصكصا إذا ما -2

ؽ مف بلاد الوكداف ةرفنا أف بلاد المغرب الأدنت كانت تتاكـ فع أاـ موالؾ تجارة الرقي
 خلاؿ ال ركف الأكلت لمتجرة 

 كاناؾ مف الدارويف مف يصنؼ تجارة الرقيؽ ببلاد المغرب الأدنت إلت مرامتيف.
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  اوؿ ر الأكلت تبدأ مع الئتكاات كاوتمرت اتت منتصؼ ال رف ال؛انع المرامة التع
اليكـ إولامية فيتا الكالع ةبد الرامف بف ابيب الخميئة المنصكر قائلا: إف إفري ية 

 (26)كمتا كقد ان طع الوبع منتا.
  كالمرامة ال؛انية: مرامة التجارة مع بلاد الوكداف لتصبح مصدرا آخر لمرقيؽ

 بإفري يةي كما أف التجارة مع بلاد الأندلس قد صارت أيضا مصدرا لمرقيؽ الأكربع.
 اشتتر ببلاد المغرب مراكز ةدة لتجارة الرقيؽ نذكر منتا: 

ث كانت وكؽ كبير لتجارة الرقيؽ كاتوعت اذ  خاصة فع ال رنيف ال؛الث كالرابع زكيمة: اي
التجرييف باةتباراا تم؛ؿ المدخؿ المباشر لبلاد الوكداف كممت ت لطرؽ ال كافؿ ال ادمة مف 
اذ  البلاد كمف زكيمة يتـ تصدير الرقيؽ الأوكد إلت إفري ية كب ية العالـ الإولامع كالأكربع 

 (27)آنذاؾ.
باوب ما أكرد اليع كبع فإف الرقيؽ الأوكد المجمكب مف زكيمة كاف "مف  الوكداف ك 

 (28)كالمردييف كالزغاكييف كالمركبييف كغيراـ مف أجناس الوكداف ل ربتـ منتـ".
ال يركاف: كانت اع الأخرل وكقا متما لتجارة الرقيؽ الأوكد كتكزيعه ةمت أقاليـ بلاد 

ك؛ر انتشارا بعد إتماـ ةممية الئتح أالبربرم الذم كاف  المغرب كأصبح  ياؿ ماؿ الرقيؽ
 (29)ب ميؿ.

 أصناف الرقيق:
 الرقيق الأسود:-1

تشير المصادر التاريخية إلت ضخامة أةداد الرقيؽ الأوكد بإفري يةي كخاصة فع فترة 
ـ الممتد فع اروه 902-874اػ/289-261الأغالبةي كيذكر الأػمير إبراايـ ال؛انع الأغمبع 

ـ. كاناؾ 811–800ق/196–184اص ةمت العبيد الأوكد م تديا بجد  إبراايـ الأكؿ الخ
مف الباا؛يف مف يرل أف ةبيد إبراايـ ال؛انع اـ أبناء ةبيد إبراايـ الأكؿ بينما يرل اكيكنز 

كي در ةدداـ بعشرة  (30)اوتبعاد ذلؾ كأف إبراايـ ال؛انع اصؿ ةميتـ ةف طريؽ الشراءي
 (31)ـ.892–891ق/279–278ؿ العبيد الص البة آتؼ كأنتـ امكا ما

راجت تجارة العبيد الوكداف ببلاد المغرب الأدنت ركاجا كبيرا فع ال رف ال؛الث التجرم 
كانت مت مف ال يركاف إلت المدف الواامية كمنتا إلت الأندلس كالمشرؽ كاشتغؿ العديد مف 

ةرفكا بالت كل كلعؿ أشتراـ  ممف أبناء أفري ية بتذ  التجارة بؿ كماروتا أم التجارة اتت
الئ يه التابعع إوماةيؿ بف ةبيد تاجر الله أاد العشرة التابعيف الذيف أرومتـ الخميئة ةمر بف 
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ةبد العزيز لتعميـ أاؿ أفري ية الديف كيذكر أنه كاف له وكقا بجانب موجد  يومت وكؽ 
 (32)إوماةيؿ أك وكؽ الأاباش.

انع مف الرقيؽ الذم اشتتر ببلاد المغرب الأدنت فع تمؾ ( الص البة: كاـ العنصر ال؛- 2
المرامة ي يذكر ابف اكقؿ أف الص البة مف كلد يافث بف نكح نصؼ بمداـ وبع مف 

كالص البة اوـ أطم ه العرب ةمت وكاف بلاد  (33)الخراوانييف كالنصؼ ال؛انع مف الأندلسي
صدرا رئيويا لتذا النكع مف الرقيؽ أما كتعتبر بلاد الأندلس م (34)الخزر فع أكركبا الشرقيةي

المصدر الآخر فتـ أورل الاركب التع خاضتا الأغالبة فع اكض المتكوط كتبعتـ فع 
 (35)ذلؾ الئاطمييف.

كةرفت بلاد الأندلس ةممة مشرقية خلاؿ ال رف ال؛الث كالرابع التجرييف اوتعممت 
 (36)إلت المشرؽ كبلاد المغرب. بالخصكص فع شراء العبيد الص البة ليتـ تصديراـ بعد ذلؾ

( الجكارم: يشمؿ اذا الصنؼ مف الرقيؽ الجكارم الوكدانيات كالص ميات كالبربرياتي - 3
كاوتخدمت الجكارم الوكد كالزنجيات فع أةماؿ البيكت ككمرضعات كمربيات للأطئاؿ بينما 

  (37)كالمذة.يات بالمتعة باوتخدمت الجكارم البربريات كأمتات أكتد كاوتخدمت الص م

ثانيا: دور الرقيق في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية الثقافية ببلاد المغرب الأدنى 
 من عصر الولاة وحتى انتقال الخلافة الفاطمية لمصر 

( فع المجاؿ اتقتصادم: ازدادت ااجة العالـ الإولامع بعد اوت رار ةمميات الئتح إلت -1
بالدرجة الأكؿ فع الرقيؽي ايث بدأت النتضة العمرانيةي كبرزت الأيدم العاممة كالمتم؛مة 

العممة الإولامية كعممة قكيةي قاـ ةميتا التبادؿ التجارم فع العالـ الكويط آنذاؾي فئع ونة 
قي كاوتكجب بنااا تكفير أةداد كبيرة مف الرقيؽ لعمميات الإنشاءي فجمب الرقيؽ مف 50

كما أف الااجة إلت تكفير الغذاء  (38)كبلاد الص البةي أفري يا كبلاد الترؾ لآويا الصغرل
كانت تتطمب اوتصلاح كبير للأراضع الزراةيةي لذلؾ كاف لتذ  الئئة دكر متـ كفعاؿ فع 

 الجانب اتقتصادم فع تمؾ المرامة 
( فع المجاؿ الئلااع: مما ت شؾ أف الأةماؿ الزراةيةي كانت فع تمؾ المرامة أةمات -أ 

عتمد ةمت ال كل البشريةي كةمت تكفير أةداد مف الايكاناتي الأمر الذم جعؿ شاقة فتع ت
العبيد الأداة الأكلت كالمتمة فع اذا المجاؿ كتشير المصادر إلت امتلاؾ الطب ة العميا فع 
ال يركاف المدف الرئيوية الأخرل ببلاد المغرب الأدنت الضيعات الكبرل كالتع أككمت كمف 
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ـ( كاف يمتمؾ ضياةا ك؛يرة فع 787–771ق/170–154بف ااتـ )ذلؾ أف الكالع يزيد 
أاكاز ال يركاف تغؿ مات جميلا فضلا ةف المراةع كاصطبلات الخيؿ التع أمر ببنائتا كقد 

كانت اذ  الضياع  (39)منية الخيؿ( ككذلؾ كانت تبنه ضياع كمراةع ك؛يرة.بةرفت )
 كالمراةع تزداد بأةداد ضخمة مف العبيد.

كضياع ةدةي  تمتمؾب ة الئ تاء ال ضاة اع الأخرل كانت تمتمؾ اقطاةات كما أف ط
كةبد  (40)أم؛اؿ ةبد الرامف بف زياد مف أاـ مف كاف يمتمؾ ضياةا كاوعة خارج ال يركافي

كامتمؾ  (41)اك الآخر صااب ضياع بالريدافي هالله بف غانـ آخر قضاة ةصر الكتة فإن
قضاة إفري ية  أشتركاذا  (42)ةا كاوعة بتكنسيال اضع غانـ بف تمـ ةامؿ تكنس ضيا

مامتا الأكبر وانكف بف وعيد التنك  ع فع ةتد دكلة الأغالبة كاف يمتمؾ ا؛نع ةشر ألؼ خكا 
ف أاد تلاميذ  اك ةبد الرايـ بف ةبد ربه الربعع المعركؼ بالزااد كاف  (43)شجرة زيتكفي كا 

 المخمعت أف الئ يه يزيد بف رباح  كتكجد إشارة إل (44)يممؾ وبعة ةشر ألؼ شجرة زيتكفي
ككلاء يشرفكف ةمت الأرض كةمت اشد كبير مف  إلتضياةه  حبمنط ة الئاص من

  (45)العبيد.
كتذكر المصادر أيضا أف الأمير إبراايـ ال؛انع الأغمبع كانت له ضياع ك؛يرة أككؿ 

مف المعافرم كما أككؿ قاضع إفري ية ةبد الرا (46)إلت مكاليه الوكدافي أراضع أبيانة
 (47)ضياةه إلت الرقيؽ الأوكد.

ذا ما نظرنا إلت كضعية الأراضع الزراةية فع المغرب الأدنت فع تمؾ المرامةي نجد  كا 
المصادر تشير إلت أنتا كمنذ كتية مكوت بف نصير كانت تتكزع كاقطاةات كبرل ةمت 

ةبد الله بف موركؽ  الطب ات العمياي فتذا أاد ةماؿ مكوت بف نصير ةمت المغرب كاك كالد
ةندما تكفع خرج ابنه مامد "فكاف يمر بال رية مف قرل أبيه فيخرج له أامتا كمف فيتا 

كينواب الأمر ةمت كؿ مدف  (48)في كلكف ناف ةبيدؾ ككؿ ما ترل فع اذ  ال رية فتك لؾ"ي
فع  بلاد المغرب الأدنتي ايث كانت ضياع م طكةة للأةياف كالأمراء كال ضاة يديراا ككلاء

 الغالب كيشتغؿ بتا أةداد ضخمة مف العبيد الوكداف
كاذا ت يعنع أف العمؿ فع المجاؿ الئلااع كاف قصرا ةمت العبيد الوكد بؿ كانت اناؾ 
إشارات ةمت أف الئاطمييف اةتمدكا ةمت أرقائتـ الص البة فع زراةة الأراضع الكاوعةي بؿ 

مؾ الأراضع كالضياعي كاوتخدمكا بدكراـ ع كصؿ إلت درجة تمباف المكالع مف الرقيؽ الص م
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كاذا الأمر أكد  أيضا الجغرافع البكرم  (49)مماليكتـي كمف اؤتء جكذر كمظئر ككصيؼي
 (50)فع كصئه لمص البة فع قكله " ذك صكلة كبطش ... كاـ يجتتدكف فع الئلااة".

كص كمنذ ( المراةع: تميزت بلاد المغرب الأدنت بك؛رة مراةيتاي كتشير بعض النص-ب
الئتكااتي أف أفري ية كانت تدخؿ لتا أةداد ضخمة مف الغنائـ المتم؛مة فع المكاشع كالإبؿي 
يواؽ منتا إلت المشرؽ أةداد كتظؿ أةداد أخرل بمراةيتاي كمنذ اوت رارالعرب بنكااع 

امؿ إفري ية كاف اتاتماـ بالمراةع مف أكلكيات الكتة كال ادةي فتذا ة بة بف نافعي يرل أف ةك 
اختيار مكقع ال يركاف قربتا مف الوباخ فع قكله "قربكاا مف الوبخة فإف أك؛ر دكابكـ الإبؿ 

 (51)لتككف إبمكـ ةمت بابتا فع مراةيتا آمنة".
الأربس كما ةددت المصادر أاـ مناطؽ بلاد المغرب الأدنت شترة فع المراةع كجباؿ 

الخيكؿ كيذكر أف الأمير إبراايـ بف كبرقة كبعض الكااات. كتميزت وكوة كقمكدة بتربية 
ـ الخيكؿ التع جتز بتا ةبيد  813ق/280أامد ال؛انع اشترل مف وكاف تمؾ الجتات ونة 

زد ةمت ذلؾ أف بعض مدف المغرب الأدنت اشتترت  (52)الوكداف كةدداـ خموة آتؼ.
 ز "ككاف بس بتربية دكدة الابإنتاج الارير ةمت أيدم العبيد الص البة كاشتترت مدينة ق

كما أككؿ لمعبيد تربية  (53)اريراا أطيب ارير كليس فع ةمؿ أفري ية ارير إت فع قابس"ي
لبيع الطيكر  (54)الطيكر كالدكاجف اتت كاف بال يركاف وكؽ خاصة تعرؼ بوكؽ الدجاجي

كال طط كالاماـ كغيراا . كلـ ي تصر الرةع ةمت الذككر مف الرقيؽ بؿ كانت نواء الرقيؽ 
 (55)كيجمبف الاطب كالماء كامب المكاشع كمخض المبف كةمؿ الجبف. ي مف به

 ( الرقيق والأعمال الحرفية:-2
كاف مف بيف الشركط التع يتـ بمكجبتا شراء الرقيؽي بند يكضح كؿ ما يتعمؽ بالعبد أك 
ف كاف يمتمؾ أك تمتمؾ ارفة أك صنعة فع  الأمةي كاصئا إيا  مف ايث الشكؿي كالنكع كا 

ؼ المختمئة كقد اشتتر فع العصكر الكوطت كفع بلاد أفري ية خاصة فئة تعرؼ مجاؿ الار 
بالنخاويف كاؤتء كانت متمتتـ تعميـ الرقيؽ كالجكارم مختمؼ الئنكف كالصنائعي ككمما كاف 

ارتئع ؛منهي جاء م مدكنة وانكف أف العبد يبتاةه كاك  ةفر العبد كالأمة ذا صنعة أك ا
الصناةة فيعمؿ ال؛ياب أك يككف صائغا أك صيادا أك نجارا  أةجمع أك جارية فيدفع إلت

 (56)فيرتئع ؛منه".
كفع ذلؾ أيضا يكرد آدـ متز ما جاء فع روالة شراء الرقيؽ تبف ةبدكف "فكـ مف ومراء 

ة تبعت بصئراء مدانة كومكح العجز ب؛ يؿ الركادؼ ..  كأبخر الئـ بطيب النكتة ككـ دكم
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اء كالاء كالخدكد المصئرةي كومنكا الكجك  ال ع عة ككبركا ال ئاء مكا العيكف الزرقجعمف مرة 
ط برا المات كأكوبكا الشعكر االؾ الوكاد كجعمكا الشعكر الوك التزيمة كاةدمكا الخدكد شع

ف ربع دراـ ا  (57)اء يزيد ؛مف الجارية مائة دراـ فضع".نكبيضكا الكجه الومرة .... كا 
كيتذب كمما كما الرقيؽ ذك صنعة كخبرة كاف أةمت كيتضح مف ذلؾ أف الرقيؽ كاف يص ؿ 

لصنعة أك ارفة أك أدب زاد  ةذلؾ كانت الجكارم كمما كانت ذات مظتر اوف كمت نك؛مناي ك 
 ؛منتا فع البيع.

 (58)" التابعة الممتتنة "ي الأمكركالكاقع أف المومميف اةتبركا الارؼ كالصنائع مف 
كأف ااترافتا  (60)إت الأراذؿ البالغيف غاية الرذيمة"يكت يماروتا  (59)ك"الرذيمة الدنيئة"ي

 (61)كامتتانتا أشبه " بالبتائـ التع ظترت منتا الصنائع ".
كقد كضعت شركط ف تية لعمؿ الرقيؽ صااب الصنعة يتكت  الماتوبي كمف ذلؾ أنه " 

يف ت يجكز توميؼ بعضتـ فع بعض إت باختلاؼ الصناةاتي م؛ؿ أف يومـ صانعا فع ةبد
ف لـ يكف لكااد  غير صانعيفي كةبديف غير صانعيف فع ةبد صانع كتصؼ صناةتهي كا 
منتـ صناةة فلا يجكز توميؼ بعضتـ فع بعض ..... كتوميؼ الجكارم بعضتـ فع بعض 

 (62)الطباخة كالخبازة فع ا؛نتيف غير خبازتيف أك طباختيف ".
كأاميته فع أوكاؽ المغرب  ل د كانت ارفة أك صناةة الرقيؽ مؤشرا ةمت ؛منه كاضكر 

الأدنتي إذ أف بنكد ة د البيع بتا ما يخص صنعته كارفته كأكجب ذلؾ الماتوبيف ةمت أاؿ 
فع  رادةاالنخاوة توجيمتـ فع دفاتر خاصة كلا اوب صنعته كارفته كأكجبكا الأدنت 

 (63)ذلؾ.
 كمف الأةماؿ الارفية التع اختص بتا الرقيؽ فع تمؾ المرامة: 

أةماؿ البناء: اناؾ بعض الإشارات التع تذكر اذا الجانب كدكر الرقيؽ فيهي فتذا ( -أ
جارة كالكمس االأمير إبراايـ بف أامد الأغمبعي يشترم العبيد كيبنع ةشرة آتؼ اصف بال

كاشتتر بعض الص البة بتذ  الارفة لبراةتتـ فع البناء كمنتـ خمؼ  (64)كأبكاب الاديدي
كالخادـ قتاتة الذم بنت الموجد الجامع  (65) الأكؿ بف إبراايـيالخادـ مكلت زيادة الله

 (67)كما أجرل الخادـ نصير إصلااات موجد الزيتكنة فع ةتد أبع الغرانيؽي (66)بوكوةي
كفع  (68)ق ةندما بنت ماجؿ بجامع طرابمسي269ع ةاـ بكما قاـ به الخادـ شكر الص م

ق نجد امرأ 336الرقيؽ فع البناء فئع ونة  العتد الئاطمع أيضا نجد إشارات إلت أةماؿ
ع ببناء مدينة جديدة ةرفت فيما بفيه مكت  قداـ الص م (69)لمخميئة الئاطمع المنصكر يأمر
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كاكذا  (70)ع نائب جكدر ببناء وكر اكؿ زكيمة.بة كما كمؼ نصير الص ميبعد بالمنصكر 
كاك ما يرجعه أاد الباا؛يف إلت ع الغالبةي انرل أف متارة الص البة كالركـ فع اذا المجاؿ 

 إر؛تـ العمرانع فع اضاراتتـ ال ديمة. 
( التعديف: كاك اوتخراج المعادف كالخامات المعدنية كص متا كتشكيمتاي كاك أمر دكف -ب

شؾ ياتاج كيتطمب مجتكد مضنعي كباةتبار العبيد ال كل الماركة فع العمؿ الجماةعي كما 
أيضا فع المناجـي كبخاصة مناجـ الممح فع الصاراء  اك فع المزارع الكبرلي كاف ذلؾ

  (71)كالذم تكت  العبيد الوكداف.
ر البكرم كابف اكقؿ إلت طبيعة اوتخراج الممح كما تتطمبه مف مجتكدات شاقة ا؛أكقد 

 (72)تتماشت كطبيعة العبيد الوكد.
اف الإماـ كيكجد نص يشير إلت اوتخراج الممح مف ملااة تكنس كأف أشتر قضاة ال يرك 

فضلا ةف ذلؾ فإف بمدف المغرب  (73.)وانكف يمتمؾ ملااة خاصة به يشتغؿ بتا ةبيد 
 (74)الأدنت كانت تتكفر العديد مف المناجـ المعدنية الأخرل كالمرجاف فع مروت الخزر

كالاديد كالنااسي ككانت صناةة التعديف كتشكيمه تتماشت مع العبيد الص البة كصؾ العممة 
لأغالبة ككذلؾ الئاطميكف مف ةبيداـ الرقيؽ الص البة  فع دكر صؾ العممةي ايث اتخذ ا

كتـ الع؛كر ةمت بعض ال طع التع وجؿ ةميتا أوماء رقيؽ ص البة أوئؿ اوـ الأميري م؛ؿ 
ع موركر كاوـ أبع العباس كاوف أوئؿ اوـ الأمير أبع باوـ الأمير زيادة الله الأكؿ كالص م

ؾ بكأيضا كانت صناةة الأوماة كو (75)الأمير إبراايـ ال؛انعي الغرانيؽي كشاكر أوئؿ اوـ
مف دكف أف نغئؿ دكر الرقيؽ ال بطع فع صناةة الوئف  يالاديد كتشكيؿ النااس

كالصناةات الباريةي ايث تشير المصادر إلت أف ال ائد اواف بف نعماف اوتجمب ألؼ 
 (76)قبطع بعيالتـ ككطنتـ تكنس كرادس كبنت دار صناةة بتا.

ةماؿ -ج ( النويج كالطراز: اشتتر العبيد مف الجنويف الذككر كالإناث بارفة النويج كا 
ي ك  تخذ الأمراء الأغالبة كالخمئاء الئاطميكفي منتـ صناع االطرازي كبخاصة الص البة الركـ

مترة لاياكة كطراز ملابوتـ الخاصة كقد كردت ركايات ةف ةمؿ الرقيؽ فع اذ  الصنعةي 
 (77)أف أاد نواء ال يركاف كاف لتا ةبدا ركميا كانت صنعته اياكة الغرابيؿ. كيذكر المالكع

ككاف لمخمئاء الئاطمييف ةبيد ينوجكف ؛يابتـ ةرفكا بالرقاميف الذيف يرقمكف الملابس 
 (79)كاـ مف العبيد الركـ الذيف أوممكا ؛ـ ارتدكا ةف الإولاـ. (78)يالأئمةبالذاب ليمبوه 
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ته لم اضع ةمر بف ةمرك الزااد أف معيشته كانت مف ةمؿ كيذكر الدباغ فع ترجم
كما كاف لمئ يه ال يركانع ةبد الرامف بف  (80)جارية وكداء كانت تغزؿ كتبيع غزلتا كتطعمهي

 (81)لكف الصكؼ كيصنعكف الشكاشع".ز ةبد الله الخكتنع " رقيؽ يغ
مع ايث شجع الخمئاء ( أةماؿ التجار: يتضح دكر الرقيؽ فع اا الماؿ فع العتد الئاط-د

ةائمة  ت الئاطميكف ةبيداـ ةمت تممؾ الأمكاؿ كالتجارة ككاف أغمبتـ مف الخصياف الذيف
 لتـي كباةتباراـ ممؾ لأوياداـ فإف أمكالتـ إذا ماتكا تعكد لتـ. 

 ( أىمية الرقيق في الحياة الاجتماعية:-2
كخدمتتـ فتـ خدـ البيكتي ارتبط الرقيؽ مف الجنويف الذككر كالإناث بأور أوياداـ 

ككصمت بعض الجكارم لمزكاج مف ويداا كاتخذت بعضتف كأمتات كلد ي كتذكر بعض 
النصكص أف الجكارم تراكح ؛منتـ بيف العشركف دينار إلت ال؛ماف كال؛ماف كالأربعكف كقد 

 (82)يصؿ إلت الأك؛ر مف مائة م؛ اؿ ذاب.
ورةي مف طتع كتنظيؼ كرةاية تغؿ الرقيؽ فع البيكت فع كؿ ما يخص خدمة الأشا

أطئاؿ كطاف كتاطيب كجمب بميا ي كقد إشارت بعض النصكص إلت براةة بعض الجكارم 
أف فع مدينة ال يركاف كاف الئ يه أبع الئضؿ الغداموع يمتمؾ خادمة  ي فيذكرالطبخفع 

ماارة فع صنع أصناؼ الامكل كأنتا صنعت يكما " غوانية ماكمة الصنع كقباط أبيض 
 (83)ز كغير ممكز كفالكذج ك؛ردة امكل بماء الكرد كالموؾ كالكافكر.ممك 

كاتخذت بعض الجكارم كورايا للأمراء كالأغنياءي فتذا مامد بف وانكف ابف ال اضع 
وانكف بف وعيد كاك مف ف تاء ال يركاف كاف يممؾ توعة ورايا كانت له توعة أورة لكؿ 

 ورير ورية". 
تجتماةع بعض الأةماؿ الخاصة م؛ؿ تغويؿ المكتت كما أوند لمعبيد فع الجانب ا

 كدفنتـ ككاماليف لمبشر.
الجانب ال؛ افع: كلئف كاف اذا الجانب غير كاضح فع ؛نايا المصادر لإاماؿ المؤرخيف 

 (84)دكر اذ  الئئة إت أننا نجد بعض الإشاراتي ذلؾ أف بعض الئ تاء كاف مف أصؿ رقيؽي
ث الأمراء مع دلأمراء ةمت تعميـ غممانتـ كتأديبتـ كما تاككصمكا إلت مراتب ةمياي كارص ا

ية كاللاتينيةي كمف ذلؾ أف الأمير إبراايـ بف بغممانتـ بمغاتتـ لت ريبتـ منتـ كالمغة الص م
 (85)ية بأامد ال؛انع كاف له غلاـ اومه بلاغ يكممه بالص م
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ةميا إدارية  كلعؿ جكذر الأوتاذ يظؿ مف أةظـ شخصيات الرقيؽ التع اظيت بكظائؼ
  (86)فع العتد الئاطمع اتت كصؿ إلت درجة وئير الخمئاء كمشرؼ بيت مالتـ.

كما تميز بلاط الأمراء الأغالبة كمف بعداـ الئاطمييف بالمغنيف كالشعراء كالجكارم 
 المنشدات.

كبرع النخاوكف فع تعميـ الجكارم كتأديبتـ كت؛ يئتـ إلت درجة أف بعض الجكارم اوتغمت 
تا فع الشعر كالغناء كصارت مف الم ربات لدل الطب ة الااكمة. كما فعمت جارية متارات

زيادة الله ال؛الث ةندما فر أماـ ةبد الله كامؿ كؿ ما يوتطيع اممه مف الأمكاؿ كالجكاار 
كاندفعت له تغنيه لتاركه ةمت اممتا معه  اكتركتا فكقئت له كأخذت العكد ةمت صدرا

 كت كؿ:
 ؿ مكقئتا **** كجئنيتا فع دمكةتا تغرؽلـ أنس يكـ الراي

 :كقكلتا
 كالركاب وائرة *** تتركنع ويدم كتنطمؽ  

 (87)فدمعت ةينا  ككضع رايؿ امؿ مف الماؿ كأمر باممتا.
كمجمؿ ال كؿ: فإف الرقيؽ لعب دكرا متما فع اياة مجتمعات العصكر الكوطت بصكرة 

أغمب الأةماؿ التع تتطمب  ةامة كبلاد المغرب ةمت كجه الخصكصي ايث أككمت له
 مجتكدات فع شتت المياديفي كاك ما ااكلت إل اء الضكء ةميه مف خلاؿ اذا الباث.
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 العوامل الاجتماعية المؤثرة في ارتكاب الجريمة
 

 ابوبكر عمي صالح الزروقالدكتور 
 ةجامعة صبرات التربية زلطفكمية 

 
 الممخص

خػػ ؿ ك ا ػػا مةا لػػة لارا ػػة  ت ػػخيص ف أهميػػة ارا ػػة الع امػػؿ ايجتماثيػػة  أارهػػا اػػر ارتكػػاب الجريمػػة تت ػػ  مػػف إ
 الم ببات الةقيقية  الا ااع لأةا أا اع ال م ؾ الإجرامر المتماؿ بارتكاب الجريمة  بعاها القاا ار.

إلى معراػة الأ ػباب الةقيقيػة التػر ااعػت بال ػخص إلػى ارتكابػة لمجريمػة  مػف الجػاير بالػدكر اف الزيػااة  البةث اؼ ي
 باأت ت اا امف المجتمع  تاير ةالة مف القمؽ لاى المختصيف  الم تميف.الةاصمة ار إثااا الجريمة 

Abstract : 
The importance of the study of social factors and their impact in the commission of a crime 
by being clear attempt to study and diagnose the real causes and motives of one of the 
types of criminal behavior of committing the crime and the legal aftermath. 
The research aims to find out the real reasons that led to the person committing the crime is 
worth mentioning that the developments in the preparation of the crime increase began to 
threaten the security of the community and raise the status of concern to specialists and 
those interested. 

 المقدمة 
الجريمة ظاهرة اجتماثية  خمقية   يا ية  اقتصااية قبؿ اف تك ف ةالة قاا اية.  ااط قاً 

صراع القيـ ايجتماثية  ال غ ط مف هدا المف  ـ ارى أا ا ثبارة ثف تعبير لمم ازاة بيف 
المختمفة مف قبؿ المجتمع. االإجراـ اتيجة لةالة الصراع بيف الفرا  المجتمع.  قا كاف مف  ـ 
الجريمة قايماً يعزى إلى افس المجرـ ال ريرة  اف اياتقاـ ه  الأ اس ار را اعؿ ال م ؾ 

 .(1)الإجرامر
اـ، اتمؾ ةقيقة ر اها لاا التاريخ ايما  ليس  جة العجب ار الجريمة أا ا م غمة ار الق

ر ى، بؿ إف الكتب ال ما ية تع ا بالجريمة إلى ث  ا ا ا  ةقاً  ابعا تة را مما بمغة 
التاريخ. ا ر تةكر لاا أف الإا اف لـ يكا يعمر الأرض بعاما اخرج مف الجاة ةتى قاـ 
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يا قابيؿ أ ؿ مأ اة لم ر قربااا، ا ف  اـ أخية ظمما  ثا ااا  كاف مصرع هابيؿ ثمى 
إا ااية ثمى  جة الأرض، إاما  جة العجب ايما يرااه بعض الباةايف ثف ابات ا بة 
الإجراـ  هـ يعا ف بدلؾ إف كؿ جماثة مف الااس يؤاي لمجريمة  ريبة دات ا بة اابتة. 
 اف اختمؼ الباةا ف ار هدا الأمر اإا ـ يتفق ف جميعاً ثمى إف الجريمة ظاهرة اجتماثية 

 . (2)ااقت المجتمع الب ري ماد ا أتةر 
االجريمة مف  جة اظر ايجتماثييف تعا  م كاً مغايرا للأثراؼ ايجتماثية المتعارؼ 
ثمي ا ار المجتمع  الأثراؼ ايجتماثية ثبارة ثف  غ ط    ابط تقيا  م ؾ الفرا، 

تصاى المجتمع االجريمة هاا بمف  م ا العاـ هر الأاعاؿ ت ر الفرا  المجتمع معا، لدلؾ 
ل ا ا ف الق اايف الجاائية  ةاات العق بات لممخالفيف  كدلؾ   ع ثق بات اجتماثية 

 .(3)لممخالفيف لأثراا ا  قيم ا المتعارؼ ثمي ا  ا جب إ رام ا  ايمتااؿ إلي ا

أما مف الااةية القاا اية ا ر كؿ اعؿ مخالؼ لأةكاـ قاا ف العق بات باثتباره ه  الدي 
عاؿ المةرمة  يةاا مقاار ثق بت ا  لما كاات الجريمة بطبيعت ا ثم   ارا يت مف الأا

 . (4)بالمجتمع لدا  رثت ال يئة ايجتماثية ثقابا ثمى مرتكبي ا

 لمع امؿ ايجتماثية ث قة  ايقة ار ارتكاب  ةا ث الجريمة ةيث تتماؿ ار مجم ثة 
تبعا لدلؾ  ائر الظر ؼ  الظر ؼ التر تةيط ب خص معيف تميزه ثف غيره ايخرج ما ا

العامة التر تةيط ب دا ال خص  غيره مف   اء الااس  الظر ؼ ايجتماثية هاا تقتصر 
مجم ثة مف الع قات التر تا أ بيف ال خص  بيف ائات معياة مف الااس يختمط ب ـ 

معة اخت طا  ايقا  ترتبط ةياتة بةيات ـ لفترة ط يمة مف الزمف  هؤيء هـ أاراا أ رتة  مجت
 مار تة  الأصةاب  الأصاقاء الديف يختارهـ  قا الت التجارب قايما  ةاياا ثمى اف 
 م ؾ الفرا يتأار إلى ةا بعيا ب م ؾ مف ة لة  بالأخص المقربيف إلية  لما كاات الجريمة 
 م كا ياياة القاا ف ااف أقاـ الفرا ثمية أ  إةجامة ثاة مرا ا ار جااب كبير ماة إلى 

 ؼ ايجتماثية التر تميز مجتمعة الصغير ثف غيره مف المجتمعات   اه.طبيعة الظر  

 تعتبر الأ رة مف أق ى الع امؿ الخارجية التر تؤار ار تك يف  خصية الفرا  تتةكـ ار 
 م كة  ت جي ة افي ا يمارس تجاربة الأ لى  ما ا ي تما خبراتة  ثا ا يقتبس العااات 

ب  مف أهـ مظاهر تفكؾ الأ رة ه  التفكؾ المااي  التقاليا  يعرؼ معاى الخطأ  الص ا



 الزروق               0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 66-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

الدي يراا بة غياب اةا ال الايف أ  كمي ما معا ار اطاؽ الأ رة،  تؤكا الإةصاءات اف 
 (5الصمة  طياة بيف التفكؾ الأ ري المااي  بيف ارتكاب الجريمة.)

 الدراسة النظرية
 . بالبةثالإطار العاـ لم كمة البةث  المصطمةات  المفاهيـ الخاصة 

 مشكمة البحث:
الجريمة ظاهرة اجتماثية قايمة م تمرة رااقت المجتمع الب ري ماد ا  ئة  ما زالت 
مترااقة بأ كاؿ  ص ر  تى   تبقى ما ااـ ار الافس الب رية طم ح  ميؿ  ه ى  قار مف 

ؼ الفج ر  ما ااـ هااؾ  يطاف ي   س لمافس الأمارة بال  ء  ي جع ا أ  يغري ا ثمى اقترا
َ اَفْسٍ َ مَا َ  َّاهَا* اَأَلَْ مََ ا اُجُ رَهَا َ تَقَْ اهَاالإاـ ااف الجريمة تبقى قائمة قاؿ تعالى: 

(6)  . 
اظاهرة الجريمة خطيرة ثمى كؿ المجتمعات بكؿ أبعااها  آاارها هر ظاهرة ي يخم  ما ا 

ؼ ايختصاصات  لكف أي مجتمع لدا االت هده الظاهرة اهتماـ الباةايف  العمماء مف مختم
اغمب هده الارا ات  ايهتمامات كاات تتمة ر ة ؿ ارا ة أ باب  ا ااع الجريمة مةا لة 
ما ـ لف ـ  معراة الجريمة  ال ق ؼ ثمى ةقيقت ا.  ثمى الرغـ مف الا ر الم ـ الدي تؤاية 

امر ار الارا ات دات الع قة ار البةث إلى الأ باب المؤاية إلى الجريمة  ال م ؾ الإجر 
  ع آليات معياة لم قاية مف الجريمة  مكااةت ا إي اف هدا الا ع مف الارا ات ا بع بةااً 
بةيث بات ار ةكـ الق ؿ، اف الج  ا كايرة قا ا تازات مف ا ف ال ص ؿ إلى اتائج ةا مة 
 هدا ما ااع الأ تاد )ركمس( اف يقترح )ترؾ البةث ار أ باب الجريمة لأا ا ثميقة  ي 

إلى أية اتيجة مقاعة  يرى اف الج  ا يابغر اف تت جة إلى إيجاا ةم ؿ لم كمة  تؤاي
 .(7)الجريمة(

%( مف 75%( مف المجرميف العااييف،  أف )46اقا أابتت الإةصاءات الفرا ية أف )
المجرميف العائايف ياتم ف إلى ا ر مفككة،  أابتت ارا ة قاـ ب ا اةا الباةايف الألماف إف 

الجائةيف ياتم ف إلى ا ر مفككة،  ار ال ييات المتةاة الت الإةصاءات  معظـ الأةااث
 %( مف المجرميف ياتم ف إلى ا ر مفككة.67إف )

إما التفكؾ المعا ي لأ رة اقا أكات الإةصاءات ار مصر ار اةا الارا ات تبيف اف 
كاف  %( ما ـ65%( مف الأةااث الجااةيف كاات ث قات ـ مع آباءهـ  يئة  اف )6115)

 الخ ؼ ي  اهـ ار الع قة بيا ـ  بيف  الاي ـ.
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%( مف الأةااث الجااةيف الدك ر 63كدلؾ أابتت إةصائيات أجريت ار الماايا اف )
%( مف الفتيات الجااةات ياتم ف إلى ثائ ت 82كاات الع قة بيف آباءهـ  يئة  اف )

 (8ي  اها الخ ؼ  ثاـ التفاهـ )
را ة تت   مف خ ؿ ك ا ا مةا لة م ااة إلى المةا يت أهمية البةث: اف أهمية الا

القميمة الأخرى لمارا ة  ت خيص الم ببات الةقيقية لةا ث الجريمة  ا ً  ثف دلؾ ااف 
هده الارا ة تماؿ مةا لة لإ  اـ بإ ااات معراية أخرى ار ةا ا هدا الم   ع  مف هاا 

لمرةمة التر ت  ا تغييرا  ريعا يصعب تت   اائاة  جا ى هده الارا ة  أهميت ا ار هده ا
التةكـ ار م اره أةيااا، لدا  جب ثمياا ال ق ؼ  ب كؿ اقيؽ ثمى كؿ أ باب  خصائص 

 هدا الا ع مف ال م ؾ مةا ليف ال يطرة ثمية  ت جي ة.
 أهداف البحث: تكمن أهداف البحث في النقاط التالية:

  ايقتصااية  القاا اية  ال رثية.التعرؼ ثمر ال م ؾ الإجرامر  أبعااه ايجتماثية 
 التعرؼ ثمى الع امؿ ايجتماثية المؤاية إلى  أرتكاب الجريمة.

 التعرؼ ثمى الع امؿ الأكار ااثمية ار ارتكاب الجريمة .
 المفاهيم والمصطمحات العممية

بيئة اجتماثية :  ))  هر البيئة التر يتفاثؿ اي ا الفرا مع ال  ط الدي يا أ اية  الدي 
يكت ب مف خ لة مق مات  خصيتة  معايير ال م ؾ ،  اتجاهاتة الخمقية ،  القيـ التر يؤمف 
ب ا مف خ ؿ ثممية التا ئة ايجتماثية التر تق ـ ب ا الأ رة  بعض ال  ائط ايجتماثية 
الأخرى ،  التر مف خ ل ا يكت ب الفرا اقااة مجتمعة الدي يا أ اية  التر ل ا أكبر الأار 

 (.9يا  خصيتة (( )ار تةا
 يرى آخر ف أف البيئة ايجتماثية: )) جااب مف البيئة ال اممة ، يتألؼ مف       

أ خاص  جماثات متفاثمة ،  ياط ي ثمى الت قعات ايجتماثية ،  امادج التاظيـ 
 (.16ايجتماثر  جميع المظاهر الأخرى لممجتمع (()

 ريفاً إجرائياً لمف  ـ البيئة ايجتماثية .مف خ ؿ هده المفاهيـ يّ ا الباةث أف يعطر تع
هر ثبارة ثف اائرة تفاثؿ الإا اف مع البيئة التر يعيش اي ا ،  -البيئــة الاجتماعية :

 تؤار إلى ةا ما ار تك يف  خصيتة  التر تت مف الع قات ،  أ اليب التربية ال الاية ، 
  ى ايقتصااي لم الايف ،  ةجـ الأ رة. البااء الأ ري ،  الم ت ى التعميمر لم الايف ، الم ت
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)) يعرؼ الجا ح بأاة مجم ثة الأاعاؿ التر يؤاي اكت اا ا إلى ثقاب مرتكب ا  الجنوح :
 (  .11ب ا طة ق ى المجتمع الأكبر (()

 يعرؼ الجا ح أي اً )) بأاة  م ؾ غير البالغيف الديف يق م ف بخرؽ معايير قاا اية  -
اثية بصفة متكررة ت تمزـ اتخاد إجراءات قاا اية تجاه مرتكبر هده معياة ، أ  معايير اجتم

 (.12الأاعاؿ   اء أكاف ارااً أـ جماثة (( )
: )) الجا ح كؿ ما يأتية المراهؽ مف أثماؿ 1994 يعراة ثباالعمر الج ماار  -

 (.13مخالفة لق اثا الأخ ؽ ،  مااه ة لمعايير المجتمع ياخؿ ار ثااا الجا ح(()
الجاا  : ))ه  الدي يرتكب اعً  يعاه القاا ف جريمة ار زماف  مكاف معيف   ف  الةاث
 (14معياة(()

أاة الخر ج أ  الميؿ ثف المأل ؼ ،  الخر ج ثف قيـ  ويعرف الباحث الجنوح إجرائياً : -
 المجتمع ا   اعؿ يرا ة المجتمع ، ار ثاااتة  تقالياه ،  ياياة القاا ف.

 خص الدي تترا ح  اة ما بيف ال ابعة  الااماة ث ر  اة  هر )) ه  دلؾ ال الحدث :
 (15ال ف التر ةااها قاا ف العق بات الميبر (( )

ظاهرة اجتماثية  مبية تعبر ثف خمؿ  ارتباؾ  بعارة الع قات ايجتماثية  الجريمة:
ارة ار  بال م ؾ ايجتماثر  تج ا طبيعة التااق ات ار المتغيرات الم   ثية  الداتية المؤ 

بيئة الإا اف  ةياتة ايجتماثية  ت خص ماهية الم ك ت الإا ااية التر يعاار ما ما الفرا 
 (. 16 الجماثة ثمى ةا   اء)

االجريمة مف الااةية القاا اية: هر كؿ ثمؿ مخالؼ لأةكاـ قاا ف العق بات، ا ر ثمؿ 
 (.17ي أخ قر تافر ماة الاف س)

 ؾ متعما  غير م ر ع يصار ثف مصاار اف ية  هر  مف ج ة الاظر الاف ية ا ر  م
الكبت  اي طراب الااخمر لإ باع اةتياجات تااع الفاثؿ اة  ال م ؾ الماةرؼ  تمااية 

 ار ارتكاب الجريمة.
أما مف  ج ة الاظر ايجتماثية اقا برزت اتجاهات ثاياة االأ ؿ يرى اف الجريمة هر 

 رر بالمصمةة ايجتماثية، أما الااار ايركز جمع أاماط ال م ؾ الم اا لممجتمع أي ال
ثمى ال بط ايجتماثر  ما يت ماة مف معايير تةكـ ال م ؾ، أما الاالث ايتماؿ ار 
مةا لة إيجاا صياغة تعريؼ الجريمة  ي مؿ جمع الأاعاؿ الإجرامية  الأاعاؿ الخارجة ثف 

 (.18المعايير ايجتماثية التر تخ ع لمعقاب)
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هااؾ العايا مف الاظريات التر تاا لت تف ير هدا ال م ؾ المعقا  ال م ؾ الإجرامر:
 الةقيقة ت ير اف غالبية ثمماء الإجراـ ي ياكر ف اف ثمـ الإجراـ ي زاؿ قاصراً ثف تقايـ 
اظرية ثممية كاممة ار مجاؿ ال يا ة  ظؿ مطمب ال يا ة  غؿ العمماء ال اغؿ،  ما زاؿ 

العا ر ثمى تف ير اظري كامؿ ل بب ال م ؾ  ثمماء الجريمة المعصر ف يةا ل ف
 (. 19الإجرامر)

ا    م ؾ ب ري ي ترؾ مع ال م ؾ الغير إجرامر ار كاير مف الأ ياء  ثمى هدا 
ايجب اف يف ر  مف الإطار العاـ الدي ي تخاـ ار تف ير ال م ؾ الب ري العاـ. اقا ظ ر 

ؾ إلى ا ؿ الباةايف بتعريؼ كاير مف ايلتباس ايما يخص ال م ؾ الإجرامر  يرجع دل
 تةايا   بط م ت يات أ  ارجات التف ير،  هاا ي مؿ هدا التةميؿ ااة يمكف اقا ثمماء 
الإجراـ ار تف ير ال م ؾ الإجرامر ار م ت ى مف م ت ياتة بعياا ثف  بب ةا اة االفقر 

رجة ما  ظرؼ مف الظر ؼ التر ت اثا ثمى تط ر ال م ؾ الإجرامر ب رثة  لكف دلؾ ا
مف ارجات التف ير المتعمؽ ار تط ر ال م ؾ الإجرامر  لكاة ليس العامؿ الم بب لةا ث 
ال م ؾ الإجرامر، امف الم تطاع   ع اظرية اجتماثية لم م ؾ الإجرامر مف  ج ة اظر 

 (26الجماثة المةمية المجتمع أ  أي جماثة أخرى)
 سابقةالالدراسات 

 أولا : دراسات عربية
 ث ايجتماثية بالارا ات ايجتماثية ال ابقة ا ر تز ا الباةث ت تـ اغمب البة

بمعم مات م مة ثف الارا ات الاظرية  المياااية التر قاـ ب ا العمماء  المتخصص ف 
 الم اب ة لم   ع البةث  دات ث قة  ايقة بة لكر ي تفاا ما ا الباةث، ا ر تك ف مكممة 

ا ات ال ابقة  يمكف اف ت كؿ إ ااة ل ا، كدلؾ لماتائج الأ ا ية التر ت صمت إلي ا الار 
يرجع إلي ا الباةا ف  المتخصص ف ار الةقؿ الارا ر لمم   ع  هااؾ أهمية أخرى 
لمارا ات ال ابقة ةيث أا ا ت جة الباةث ار إثااا ارا تة  صياغت ا ب كؿ صةي   تاـ، 

 مف أهـ هده     ؼ أتاا ؿ ار هدا البةث ارا تيف تك ف ل ا ث قة بم   ع البةث،
 الارا ات ما يأتر:

 أولا: الدراسات العربية 
 دراسة عمي سعد سويسي بعنوان .

 ( .21ؼ()1996)ظاهرة إاةراؼ الأةااث  ث ج ا  اؽ ال ريعة الإ  مية(: )
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 أهداف الدراسة .
 التعرؼ ثمى أهـ الجرائـ التر يرتكب ا الأةااث .

 معراة أ باب الجرائـ  ا ااع ا .
 م قؼ ال ريعة الإ  مية مف هده الجرائـ    ائؿ ث ج ا .التعرؼ ثمى 

  قا أثتما الباةث ثمى الما ج التاريخر لارا ة هده الظاهرة ،  تتبع 
(  ا  تخااـ 1984-1975تط رها ار بماية طرابمس ، ار الفترة الزماية بيف  اتر )

 -ماة : ال ج ت  ال اائؽ الإةصائية المتعمقة بأهااؼ بةاة لإ تخ ص الاتائج
 -وتوصل الباحث إلى النتائج التاليــة :

 إف أهـ الجرائـ الغالبة لاى الأةااث الجااةيف هر جرائـ ال رقة بأا اث ا 
 تاتمر غالبية الأةااث الجااةيف إلى أ ر كبيرة العاا .

 ياتمر غالبية الأةااث الجااةيف إلى أ ر تعاار م اكؿ ثائمية .
 الأةااث الجااةيف .ت  ء الةالة الإقتصااية لأ ر 

 تزااا ةايت الإاةراؼ ار الأ ر التر تق ـ بالإهماؿ لأباائ ا .
 ا بة كبيرة مف الأةااث الجااةيف تعاار مف بعض الأمراض الاف ية .

 ارا ة مةما مصباح رجب بعا اف .
 ( .22ؼ() 1996)المةيط الإجتماثر  أاره ار إاةراؼ ال باب(: )   

ال  ء ثمى إةاى الظ اهر الإجتماثية ال مبية ار المجتمع هاات الارا ة إلى ت ميط 
العربر الميبر ، المتمامة ار إرتفاع مؤ ر ام  مظاهر ال م ؾ الماةرؼ  الجريمة بيف 

 ال باب .
اـ الك ؼ ثف أكار الع امؿ  الظر ؼ التر كاف ال باب الماةرؼ يعيش ار إطارها ار 

 مةيط ـ الإجتماثر .
 -ة ثمى الت اؤيت التر طرة ا الباةث  هر كالتالػػر : تةا ؿ الارا ة الإجاب

 ما أهـ الع امؿ الإجتماثية التر ثاش ال باب الماةرؼ ار إطارها ؟
 ما أهـ الع امؿ الإقتصااية التر ثاش ال باب الماةرؼ ار إطارها ؟

 ما أهـ الع امؿ الاقااية  التعميمية التر ثاش ال باب الماةرؼ ار إطارها ؟
 ؟ى تات ر بعض الأمراض المزماة  الإثاقات الج مية بيف ال باب الماةرؼإلى أي ما 

 ما أكار أا اع اياةرااات اات اراً بيف ال باب  التر قا تعزي إلى الع امؿ ال ابؽ دكرها ؟
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 ما الع امؿ التر يرجع إلي ا ال باب الماةرؼ ب بب إاةراا ـ ؟
أ م ب العياة الع  ائية الب يطة مف ( مفراة تـ إختيارها  اؽ 165 بمغ ةجـ العياة )

( ارااً مت اجايف ار أربع مؤ  ات للإص ح بماياة 528مجتمع الارا ة الدي يبمغ ثااها )
 طرابمس .

 -أهـ الاتائج التر ت صؿ إلي ا الباةث :
%( ار ةيف لـ تتجا ز  95.2ترتبط الجريمة مف ةيث الجاس بالدك ر إد يمام ف ) 

 %( مف مجم ع مرتكبر الجريمة .4.8الجريمة )ا بة م اركة الإااث ار 
%( مف أاراا العياة كاا ا يعي  ف ار أ ر تت ـ الع قة 62.5ك فت اتائج الارا ة أف )

 بيف أارااها ب ج ا م اكؿ  خ اات .
%( 96.9أما مف ةيث ا ثية الأ رة التر كاف يعيش اي ا أاراا العياة اقا تبيف أف )

 %( ار أ ر أقارب ـ .7.9الطبيعية   ) ما ـ كاا ا يعي  ف ار أ رهـ
 الدراسات الأجنبية . -ثانياً :

 دراسة شمدون ، واليانور جموك بعنوان -1
 (32()1591)الكشف عن جناح الأحداث( :)

هاات الارا ة إلى معراة الظر ؼ الإجتماثية  الإقتصااية ،  ال ف ،  الم ت ى 
بيف المجم ثتيف التر تك ات ما ا ثياة ،  مكاف  ا ع ال كف لتةقيؽ التمااؿ التعميمر
( ةاااً جااةاً مف ازيء مؤ  ات 566، ةيث تك ات المجم ثة الأ لى مف )البةث

( ةاااً غير جاا  تـ إختيارهـ مف طمبة الماارس العامة ، 566،   )الإص ح  التأهيؿ
  أثتما الباةااف الما ج التجريبر ار ارا ت ما .

ما هر الإخت اات التر ت جا بيف الأةااث  -بةث ه  : كاف ال ؤاؿ الأ ا ر لم
 ؟ الجااةيف  غير الجااةيف ،  التر يمكف أف تمقر   ءاً ثمى تف ير الجريمة  معراة أ باب ا

 -أهـ الاتائج التر ت صمت إلي ا الارا ة :
 اخؿ أ ر الجااةيف كاف أقؿ مف أ ر غير الجااةيف . -1
 ةاماً بالإاراا ، مقاراة بماازؿ غير الجااةيف .ماازؿ الجااةيف كاات أكار إزا -2
. ماازؿ الأبااء الجااةيف  صفت بأا ا غير اظيفة ، مقاراة بماازؿ الأبااء غير الجااةيف -3

 ةيث ا ر الباةااف دلؾ إف الاظاـ ار المازؿ  اظااتة ل ا أار ار ةالة الطفؿ الاف ية .
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لا بة لمجااةيف ، بياما كاف ال قت الدي كاف ال قت الدي يق ية الإبف مع أمة أقؿ با -4
 يق ية الإبف غير الجاا  أكار .

 ابت إف آباء الجااةيف كاات ارص تعميم ـ أقؿ مف آباء غير الجااةيف . -5
%( يقابم ا 96.4الم ت ى ال م كر ال يئ كاف ي  ا أ ر الأبااء الجااةيف با بة ) -6
الم ت ى ال م كر ال يئ ار ارتكاب %( ار ا ر الأبااء غير الجااةيف  قا تماؿ 54)

اماف الخم ر  اياة ؿ الخمقر.  الجرائـ ،  ا 
إف الع قات بيف ال الايف ي  اها التفاهـ  الإتفاؽ ار أ ر غير الجااةيف ، ةيث بمغت  -7

 %( ار أ ر الجااةيف .36.8%( يقابم ا )65.5ا بت ـ )
إف أ م ب العقاب الباار كاف  ائعاً ار أ ر الجااةيف خاصة مف جااب الآباء  با بة  -8
 %( ار أ ر غير الجااةيف . 34.7%( يقابم ا )67.8) 
 (24() 1961ارا ة  يرؿ بيرت بعا اف ) الةاث الجاا :  -2

 هاات الارا ة إلى الك ؼ ثف ث امؿ الجا ح    ع خطة لع جة .
 ا ية ل دا البةث هر ) إف ث امؿ الجا ح متعااة ؛ إجتماثية  بي ل جية  كاات الفر ية الأ

  اف ية (.
( ةاثٍ جااٍ  مف الدك ر  الإااث مف ازيء مؤ  ات 266 قا تألفت ثياة البةث مف )

 الإص ح  التأهيؿ .
 -أهم النتائج التي توصل إليها الباحث :

ي ية  ث امؿ ارثية ،  مف الع امؿ إف ث امؿ الجا ح متعااة ، إيّ إاة هااؾ ث امؿ رئ
 الرئي ية الظر ؼ البيئية   اء ااخؿ البيت أ  خارجة ،  الرااؽ ،  ثاـ اي تقرار العاطفر .

 جا الباةث أف الع قات العائمية الااقصة أكار اات اراً بيف أ ر الجااةيف إدا ما ق رات 
 بغير الجااةيف .

مجم ثة التجريبية مف تأايره ار المجم ثة  جا الباةث أف الفقر أكار تأايراً ار ال
 ال ابطة .

 .تبيف أف البي ت الفا اة أكار اات اراً بيف أ ر الجااةيف بالا بة إلى أ ر غير الجااةيف
ال رقة ثاا الأةااث: تركزت هده الارا ة ثمى معراة الظر ؼ ايجتماثية لمةاث 

التةميؿ الإةصائر لمبيااات  ال ارؽ  م قؼ أ لياء أم رهـ مف جرائ ـ،  دلؾ مف خ ؿ
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ي لي   2( ةااا مف الدك ر  الإااث الديف ات م ا بال رقة خ ؿ اترة )مف 598المجمعة ثف )
 ( بماياة القاهرة  ت صمت هده الارا ة الم ةية إلى الاتائج التالية:1958ي لي  2 -1957

ر المجتمع، ةيث اف ال رقة أكار  ي ثا ثف الدك ر مف الإااث ب بب طبيعة ا ر المرأة ا
 %( مف الإااث.11%( مقابؿ )89بمغت ا بة الدك ر )

( ت جا اية 14(  اف  ف )15 -12%( مف ال راؽ تقع أثمارهـ بيف  ف )6913اف )
 اكبر ا بة مف الأةااث ال راؽ.

أبرزت الارا ة اار الرااؽ أ  الصةبة كعامؿ م اثا ثمى ال م ؾ الجاا   تبيف اف اة  
 يرااق ف أصاقاء اكبر ما ـ  اا. %( ما ـ كاا ا4213)

%( مف الأةااث يق  ف أ قات اراغ ـ ار ال ارع أ  الةارة،  ما تبقى 5619تبيف اف )
مف ا اطات أخرى غير مجاية،  بالا بة لممار ة بعض العااات التر يجية الماةراة اقا 

مار  ف %( ما ـ كاا ا ي1411%( ما ـ كاا ا ياخا ف ال كائر  اف ة الر )1115ظ ر اف )
 لعب القمار.

%( ما ـ لـ 2813%(  اف اة  )66بمغ ثاا الأةااث الديف لـ يتعمم ا ار المار ة قط )
%(  ا بة 4215يتعا تعميم ـ المرةمة ايبتاائية،  اف الأمية المتف ية بيف آبائ ـ با بة)

 %(.53الأم ات الأميات اة  )
%( تمميدا أما 125)%( مف أةااث ي يعمم ف ب ما ـ اة  3415ات   اف اة  )

البقية اإا ـ يعمم ف ار أثماؿ ي تتاا ب  قابميت ـ  بأج ر متااية  بع  ـ ي يةصؿ ثمى 
 الأجر..    

 %(.414بمغ مت  ط ثاا الأبااء ار الأ رة اة  )
%( مف الآباء 5516اف اغمب الأةااث لـ يتمق ا التربية،  ميمة اقا  جا اف )

اليب خاطئة ار تربية أباائ ـ، ترا ةت بيف الميف %( مف الأم ات اثتما ا أ 6115 )
  الق  ة  الإهماؿ .

 العوامل الاجتماعية لمجريمة
الع امؿ ايجتماثية هر مجم ثة مف الظر ؼ التر تةيط ب خص معيف  تميزه ثف 
غيره ايخرج ما ا تبعا لدلؾ  ائر الظر ؼ العامة التر تةيط ب دا ال خص  غيره مف   اء 

عاى تقتصر الظر ؼ ايجتماثية هاا ثمى مجم ثة مف الع قات التر تا أ الااس، ب دا الم
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بيف ال خص  بيف ائات معياة مف الااس يختمط ب ـ اخت طا  ايقاً   اء كاا ا أاراا أ رتة 
 أ  مجتمعة أ  مار تة أ  الأصةاب  الأصاقاء الديف يختارهـ.

ؽ الب ري ماد اف يفت  ثياة ثمى الأ رة: هر المؤ  ة الترب ية الأ لى التر تتمقى المخم  
الا ر، ا ر ال ثاء الدي ي كؿ ااخم ا  خصية الطفؿ ت كي  ارايا  اجتماثيا كما أا ا 
المكاف الأا ب الدي تصرح اية الأاكار الآباء  الكبار ليطمق ا الصغار  ثمى مر الأياـ 

 (. 25اتا ئ ـ ار الةياة)
ر ابط ق ية تاريخية مف ص ت الز اج، االأ رة ثبارة ثف جماثة مف الأاراا تربط ـ ب

الاـ  التبار،  هده الجماثة تعيش ار اار  اةاة  تربط أث اءها الأب، الأـ، ايبف،  غيرها 
مف الع قات ايجتماثية متما كة ار أ ا  ا لممصال   الأهااؼ الم تركة.  تمعب الأ رة 

ثااا الطفؿ لمجاب ة الأم ر ايج تماثية المعقاة  تاريبة ثمى الا ر القيااي ار ت يئة  ا 
إ غاؿ الأا ار ايجتماثية الماا بة التر ت تطيع مف خ ل ا تقايـ الخامات التر يةتاج ا 

 (. 26المجتمع)
 لقا تقمصت  ظيفة الأ رة ار ال قت الةا ر  تة لت بعض  ظائف ا إلى مؤ  ات 

ؽ  هدا أاى إلى ثاـ  غيرها اتيجة يت اع المعراة  تا ع المفاهيـ  تعاا ال  ائؿ  الطر 
ا تطاثة الأ رة القياـ بكؿ  ظائف ا  دلؾ لإمكاايات ا المةااة  لتعاا ايختصاصات  ظ  ر 
العم ـ المختمفة  المعارؼ الجاياة  متطمبات الةياة الكايرة  التر ي ت تطيع أي مؤ  ة 

 (.27الإلماـ ب ا جميعاً)
الأا طة ايقتصااية  الاياية  لقا كاات الأ رة قايما تكفر اف  ا باف  ا ار مختمؼ

 ايجتماثية  الترب ية  التراي ية  باأت الأا طة تتقمص  يئا ا رء  ياتقؿ بع  ا إلى 
مؤ  ات أخرى كالقبيمة أ  الا لة، امف  ظائؼ الأ رة هر التربية الج مية  الصةية التر 

صةية  دلؾ بتقايـ مف خ ل ا تق ـ الأ رة برثاية  ثااية أطفال ا  تربيت ـ تربية ج مية   
يجاا المباائ ل ـ  ت اير   ائؿ  المأكؿ  الم رب  الغداء الصةر  الاف ر لتامية أج ام ـ  ا 
الراةة،  ثمى ال الايف تز يا أباائ ـ بالاقااة التر ت ئـ العصر الدي يعي  ف اية  مف  اجب 

 ـ  تعا ا ـ مع ـ ال الايف كدلؾ اف يتجا ب ا مع أباائ ـ  يفتة ا ل ـ صا رهـ ل ماع م ك ت
 ثمى ةم ا  تف م ا.

ايعتقا معظـ ثمماء ايجتماع اف الأ رة مف أقاـ المؤ  ات ايجتماثية  أ ؿ خمية 
أ ا ية يتك ف ما ا البااء ايجتماثر  ثااما تتعرض الأ رة إلى أي خمؿ ار البااء 
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ة ؿ ار ايجتماثر اقا تؤار ثمى بقية المؤ  ات ايجتماثية  تتعرض الأ رة إلى ايا
بعض المجتمعات  اهـ أ كاؿ هدا اياة ؿ ه  اياة ؿ الأ ري التر ترجع ظاهرة إلى 
تأاير القيـ الجاياة ثمي ا  مف هده المظاهر ثمى ممئ أ قات الفراغ  الت مية  القيـ الترب ية 
 الةاياة  ايجتماثية التر ل ا تأاير كبير ثمى الأ رة،  هااؾ مي ؿ اراية  ت ج ات م ج اة
ثاا ال خص  ايتصاؿ بالعالـ الخارجر  التعرؼ ثمى ما ه  جايا مف قيـ كالمي ؿ الفراية 
اة  ال عااة  الرغبة ار ال ماف ايجتماثر  ايقتصااي  معراة التمايز ايجتماثر 
اخاؿ  م اقؼ غير   أ كالة لظ  ر اياة ؿ الأ ري ثااما تاخؿ تعاي ت ار م اقؼ  ا 

 (. 28م ج اة  ابقا)
 رة مف  ج ة اظر المفكريف ايجتماثييف اقا اهتم ا ب ا ماد أقاـ العص ر  دلؾ االأ

لم ق ؼ ثمى طبيعة باائ ا   ظائف ا  الم اكؿ التر ت اج  ا مةا لة ما ـ إص ح المعتؿ مف 
 ؤ ا ا  لأا ا اصغر  أاؽ ج از ار المجتمع  ي يمكف اف ت تقيـ  ؤ ف المجتمع  تتخمص 

لتصاع إي إدا ا تقر البااء ايجتماثر العائمر  اؽ ق اثا    ابط مف مظاهر اياة ؿ  ا
تا ـ  ير  ؤ ف هده الماظمة.  لـ تكف الارا ات التر قاـ ب ا المفكريف قائمة ثمى البة ث 
التجريبية  التةميمية بقار ما كاات ام فية   خصية ار معظم ا لدا اجا البعض ار هده 

 بعياة ار بعض الأةياف ثف ايجتماع العائمر، امف  الارا ات هر اقرب إلى ةقؿ الفم فة
المفكريف الديف اهتم ا بارا ة الأ رة  أثط ا آراء  أاكار م مة هـ )أا ط ف، ار ط ، 
ا ك ت ك ات....( الخ مف العمماء المفكريف الديف كاف ل ـ ا ر كبير ار تاظيـ ةياة الأ رة 

ةاياة الع ا ةيث كاات تق ـ بتعا ف مف  ار ال قت الةا ر مراكز تاظيـ التر تعتبر ظاهرة
 (.29 زارة الصةة  ماظمة الصةة العالمية  جمعية تاظيـ الأ رة)

اقا كاف هاؼ الأ رة الرئي ر العااية بالأم مة  تةايا الا ؿ  اقا لمظر ؼ ايجتماثية 
معات  ايقتصااية  بال كؿ الدي تت ئـ مع ثممية التامية ايجتماثية  ايقتصااية ار المجت

امف هده المراكز هر مراكز رثاية الأةااث الجااةيف  الإص ةيات الدي ازااا بارجة كبيرة 
ماد ال ا ات الأخيرة ةيث تعمؿ هده المراكز بمف  ـ ترب ي إص ةر ةيث ي عى إلى تأهيؿ 
ص ةة ليصب  ث  ا اعاي صالةا ار  الةاث  الجااةيف اجتماثيا  اقاايا  اقتصاايا  ا 

ع  تعتبر هده التجربة مف التجارب الإص ةية البااءة الرائاة ار المجتمعات خامة المجتم
الاامية   اء كاف مف ةيث الأ اليب الترب ية  الاف ية  الإص ةية أـ مف ةيث المباار التر 

 (.36يقيـ ب ا الماةرايف  الجااةيف)
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 ئة الفرا،  ثمى   ء أهمية م قع الأ رة   ظائف ا ايجتماثية  ا رها الةي ي ار تا
اإااا ا تطيع اف اارؾ الآاار المترتبة ثمى التةميؿ الدي يصيب بااء الأ رة   ظائف ا ار 
مجاؿ ال بط ايجتماثر  ااعكا ات ا الخطيرة ثمى م تقبؿ الفرا  ا تقراره الاف ر 
 ايجتماثر  يظ ر ب اار اياة ؿ ال ظيفر الأ ري مف مصاريف أ ل ما التفكؾ الأ ري 

 (.31ثاـ ااجاز الأ رة ل ظائف ا الأ ا ية) اااي ما 
المار ة  التعميـ: اف الم اـ  ال اجبات التر ت طمع ب ا المار ة يمكف اف تجعؿ ما ا 
مؤ  ة  قائية تةمر مف خ ل ا الطفؿ أ  ال اب مف  ما ا المار ة م مت ا الترب ية 

 صيؿ المعارؼ  الم ارات  التعميمية ثمى أكمؿ  جة،  تتماؿ ال ظيفة الأ ا ية لمتعميـ ار ت
لأ خاص ار تاثيـ ايتجاهات  القيـ المرغ بة.  الاظاـ التعميمر الدي ي اجة الما ر 
ثااما ياقؿ التراث الاقاار إلى الط ب  ي اجة الم تقبؿ ثااما ي تـ بتط ير خبرات الط ب 

لاقة  م ارات ـ   م ك ـ ايجتماثر  اهـ هاؼ ل ا ه  اف ي ع الفرا ار   ع يت ـ با
 (.32 ال بط العق ار الداتر)

 بجااب التعميـ  التاريس التر تق ـ بة المؤ  ة الترب ية اإا ا تق ـ بإثااا ال باب مف 
الااةية ال خصية أي ا بالرغـ مف تأكا ثاا كبير مف الباةايف ثمى ا ر العائمة ار بم رة 
 خصية الفرا  تك يف طبيعتة الأصمية  هدا  ا   ار آراء العالـ )برا ت( ار كتابة 

لي ـ ايجتماثية إي اف هؤيء الباةايف لـ ي مم ا المؤ  ات الأخرى التر الأمراض  كدلؾ ا  
 (. 33ل ا ا ر ار تك يف  بم رة  خصية ال باب)

اقا تق ـ المار ة ار تك يف  ت ديب  م ؾ الأاراا  ار تك يف  تظـ الكائف الإا اار 
رااتة  ت بب ال عؼ ار  بص رة صةيةة   قائية مف المخاطر التر ت تت أاكاره  ا 

 خصيتة. كما ت اثا ثمى زيااة  ثر الأاراا  ا تامارهـ لمم ارا المتاةة  تعميؽ إاراك ـ 
 ا رهـ ار الم ؤ لية تجاه الجماثة التر ياتم ف إلي ا  ثمى هدا الأ اس اإا ا تغرس 

 (. 34ماظ مة مف القيـ الأخ قية  ال م كية)
 ؿ العالـ )اكت ر هيج ( "اف اف ا ر المار ة ار إةااث ال م ؾ الإجرامر يتبيف ار ق

كؿ مار ة تفت  بقابم ا  جف مغمؽ"  لكف هدا ي يماع اف يك ف لمتعميـ أاره العك ر ار 
زيااة معايت الجريمة، صةي  اف التعميـ كاير ما يق ر ثمى أا اع مف الجرائـ بق ائة 
ا ثمى ما يصةب الج ؿ مف الإيماف بخرااات مختمفة مف  ج ة اظر الفرا تصار ثا 

الجريمة بما يفتةة مف  بؿ جاياة يرتزاؽ كاات مغمقة ار  جة الفرا،  بما قا يعطية مف 



 0201 سبتمبر(، 17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  العوامل الاجتماعية المؤثرة في ارتكاب الجريمة

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 71 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

مكااة اجتماثية ربما يةا ؿ المتعمـ الةرص ثمي ا  بما قا يبدلة المتعمـ مف  قت  ج ا ار 
الارا ة ربما كاف  ي يفاف مف المفا ا  ال ر ر إي اف اات ار التعميـ ثمى اطاؽ  ا ع قا 

ى إجراـ العصر إد ة لة مف إجراـ ثاؼ  ثا اف ثمى الأ خاص إلى إجراـ أ فى ثم
 مار س بماطؽ  دكاء.

مع دلؾ ااف هااؾ م ألة لي ت مةؿ ازاع  هر اف التعميـ يصقؿ ال خصية  مع ا 
المي ؿ الإجرامية اف  جات  هدا يؤاي إلى تخفيؼ ةاة بعض الجرائـ المرتبطة بالأمية 

لأ خاص  ال رقة  ية ل ا اة  أا اع أخرى مف الإجراـ الماتظـ  الج ؿ ماؿ ايثتااا ثمى ا
 المتماف ماؿ الاصب  التز ير  ايخت س،  اة    ائؿ أكار أةكاما ماؿ القتؿ بال م ـ 
 الأ مةة المتقامة التر ي تةاث ص تا  ار الا اية إلى الر ائؿ أكار م ارة مف 

 (.   35غيرها)
البيئة الخارجية لمصغير  الةاث امف أهـ الع امؿ ةيث تعتبر المار ة مف أهـ ث امؿ 

المؤارة ار  م ؾ الأةااث ار المار ة هر ث قة المار يف بالط ب  ا ع البرامج الارا ية 
 التراي ية  قرب  بعا المار ة ثف مةؿ  كف الطالب  بيئة المار ة  م قع المار ة 

هااؾ بعض الع امؿ ار البيئة ايك ل جيا )ريؼ أ  ماياة(  هده بعض الع امؿ المار ية   
الخارجية كالتغيرات المختمفة التر تةاث ار المجتمع ) يا ية، أ  طبيعية )ث ارض أ  
اي ااات أ  زيزؿ(( اجتماثية )ال جرة مف الريؼ إلى الماياة(  الةر ب  الا رات  غيرها 

إلى  مف الع امؿ التر ل ا اار مبا ر  غير مبا ر ثمى  م ؾ الةاث  التر تااع بة
 (.36الجا ح)

: اف مف أهـ أ باب الم مة التر تااع الفرا إلى ارتكاب الأاعاؿ ال م كية الصحبة السيئة
الإجرامية اخت طة  تجا بة  تفاثمة مع رااؽ ال  ء ي يما رااؽ الماطقة ال كاية  رااؽ 

ختمف ف ثاة المار ة مف الماةرايف  الأ رار االفرا يتأار ب رثة بأصاقائة  رااقة الديف ي ي
بمزايا العمر  الاقااة  المي ؿ  ايتجاهات  الأد اؽ ةيث ااة يتأار برااقة أكار مما يتأار بابية 
أ  أمة أ  مار تة.  ثااما تك ف الخصائؿ  ت تةكـ بة تتجة إلى ايخت ط  التفاثؿ بةيث 

ية مؤ  ة تجعمة  اد  ماةرؼ ار أاكاره  ممار تة الي مية  هاا ي ت تطيع العائمة  ي أ
أخرى ار المجتمع مف إص ةة  تق يـ أخ قة الماةراة  ممار تة الخاطئة  أمر ك دا يؤاي 
إلى أخطار التفكؾ  التصاع بةيث ي ت تطيع العائمة هاا القياـ ب ظائف ا  م ام ا تجاه الفرا 

 (.37 المجتمع)
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لجماثة، كما إدف الرااؽ يعمم ف ثمى إ باع مي ؿ الةاث  رغباتة  تأكيا  ج اه  مف ا
ت اثاه الجماثة ثمى إقامة ث قات اجتماثية ق ية مع مف هـ ار  اة، ةيث اف رااؽ 
المعب ل ـ ا ر كبير ار التأاير ب خصية الةاث امعب مف المفاهيـ التر كاات  ائاة ثاة 
ااة ا اط يقصا بة اي تمتاع بق اء أ قات الفراغ  قا تبم رت هده المفاهيـ امـ تعا مجرا 

لتم ية ال قت، اقا أصب  ياظر إلية كجزء مف العمميات الترب ية التر ترمر إلى الةا طريقة 
مف خطر ال م ؾ الإجرامر لاى الةاث  يق ؿ العالـ )بياجية( ار دلؾ )اف المعب ثممية 
تماؿ العمؿ ثمى تة يؿ المعم مات ال اراة لت ئـ ةاجات الفرا االمعب  التقميا  المةاكاة جزء 

 (.38الام  العقمر  الدكاء()ي يتجزأ مف 
 لقا ارس الكاير مف ثمماء الإجراـ تأاير الجماثات الماةراة ال م ؾ ثمى الأ خاص 
أ  ال باب الديف يتصم ف ب ا أ  يصاةب ا ا ي يما إدا كاف ثاا هؤيء الأاراا ا تعاااا اف ياً 

لجريمة إدا اتخد للإ  اـ ار ال م ؾ اياةراار،  كؿ ارا ار المجتمع معرض لم ق ط ار ا
أصاقائة مف الأاراا الديف ياتم ف إلى ماؿ هده الجماثات،  لكف الأبةاث الت ثمى اف 
ا تجابة الفرا لماؿ هده الجماثات تت قؼ إلى ةا كبير ثمى  خصية الم تجيب  مقاار 

 (. 39تأايره ار الآخريف  ثمى تا ئتة ايجتماثية  مقاار رقابة الأ رة ثمى  م كة  أخ قة)
ثمى هدا ااف الراقة ال يئة تةطـ أ  ت عؼ الر ااع تةت تأاير الماؿ الم تمرة مف   

رااؽ ال  ء هده الماؿ التر تاتقؿ بعا ى الإيةاء  الةث  التقميا  بما يباة المجتمع مف 
اطمئااف ار الاف س، كما تعمؿ الراقة ال يئة ثمى تعريؼ ال اب بالعااات ال يئة كالإاماف 

المخارات  المقامرة  الرهاف  غيرها مف الأم ر ال يئة التر تجمب ا راقة  ثمى الخمر  تعاطر
 (.46ال  ء)

 مف ثمماء الإجراـ الديف اهتم ا بارا ة اار الصةبة ار ارتكاب الفرا لم م ؾ الإجرامر 
العالـ ) درياا( الدي   ع اظرية )ايخت ط المغاير(  ياطمؽ  درياا ار اظريتة هده مف 

مفااها اف ال م ؾ الإجرامر  م ؾ مكت ب غير م ر ث يتعممة الفرا مف  ار ية أ ا ية
خ ؿ اخت طة بأاراا آخريف  دلؾ لعممية الت اصؿ أ  التفاثؿ ايجتماثر بيف الأاراا الديف 
ياتم ف إلى الجماثة ال اةاة ار المجتمع ال اةا،  اف ماؿ هدا ايتصاؿ ي يتـ إي بيف 

الصمة ال خصية أ  ثمى ارجة  ا ةة مف الصااقة الأ خاص ثمى ارجة متياة مف 
 الزمالة،  هدا يعار اف يك ف بيف هؤيء الأاراا  ث قات أ لية مبا رة  يرى ابراهم ف اف 
بعض ال باب يرتكب ف جرائـ تةت  غط  ظر ؼ معياة أ  اتيجة ل ع رهـ بةاجة معياة 
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دي يقع  ةية الراقة ال يئة تااع ـ إلى ارتكاب الجريمة  مف هؤيء المجرـ بالمخالطة ال
 (.41التر تااعة إلى التقميا ار ارتكاب أاماط  م كية إجرامية)

اف اغمب الارا ات ايجتماثية التر اهتمت بم   ع الجريمة  الجا ح  البيئة السكنية:
تؤكا ثمى أهمية البيئة ال كاية ب صف ا ثم  م اثاا ار ثممية الإجراـ االم كف الدي 

ا ر ار هدا المجاؿ  اعار بالم كف مف الااةية الم را ل جية الخصائص  يؤطاة ال خص لة
المعيارية  ال كمية التر ت كؿ باية ال ةاة ال كاية لأ رة، كما اف الم كف داتة مف ةيث 
 يقة أ  ات اثة  مف ةيث اخامتة  ت  يتة  مف ةيث مرااقة  مف ةيث ارتفاثة أ  

لؾ مف الخصائص الداتية لمم كف التر تمعب ااخفا ة  مف ةيث قامة أ  ةاااتة  الى د
 (. 42ا ر  ا   ار مجاؿ تما ؾ جماثة الأ رة أ  تفكك ا ار  كؿ التر ي  الغالب)

لدا االإا اف يكت ب قيمة ال خصية  يكت ب ثااتة   م كة مف الجماثات التر يعيش 
يعتما ار ةياتة بقرب ا يف تأايرها يرجع بالأ اس إلى طبيعة الإا اف بك اة كائف اجتماثر 

ثمى الجماثة ار إ باع ةاجاتة  ثف طريق ا يكت ب م ارتة  خبرتة، لأاة بطبيعت ا ي يمكف 
مف اي تغااء ثا ا   ج اه يت قؼ ثمي ا  تأاير الجماثة ثمى اة ه أمر يفر ة ال اقع 

ا ا  الجماثة، امف هاا يت   اف البيئة ل ا ا ر  اار ثمى الفرا مف اة ه  تط ره  رثايتة ام
ياقؿ العااات  التقاليا  ثا ا يأخد الكاير مف اياطباثات  المي ؿ   اء كاات هدا الم كف 
مري  أـ غير مري  ا   يتأار بة بكؿ الةايت، االبيئة بمعااها العاـ هر مار ة طبيعة ي 

 (.43ةا ا ل ا لدلؾ كاف لزاما ثمية اف ي عى يف يكيؼ اف ة ل ا)
ة الماظمة  العصابات يك ف مصارها الأةياء المختمفة،  يرى )جس تايمر( اف الجريم

 ا   ثف ت اار الع امؿ الم اثاة لا  ء ماؿ هده الماظمات الإجرامية، ااف الماتميف إلي ا 
يعتقا ف اف المجتمع  اهـ ب كؿ أ  بآخر ار جعؿ أةياؤهـ متخمفة  ار ك ا ـ اقراء لدا 

ات التر تق ـ بارتكاب مختمؼ أا اع الجرائـ اإا ـ ياتقم ف مف المجتمع بتك يف هده العصاب
 (.44خارج مااطؽ  كااهـ)

االبيئة ال كاية ل ا اار  ا   ار ظ  ر الجريمة لاى الفرا لأا ا تك ف مرتبطة بمجم ثة 
مف الع امؿ  المؤارات المااية  البيئية المةيطة بالفرا مف  كاة  الدي لة أاره ج ماار 

 مع الأاراا المةيطيف بة.  اف ر  بالتالر ار طريقة  م كة
البيئة التر يةية  أ قات الفراغ: البيئة التر يةية هر البيئة التر يق ر اي ا ال خص 
معظـ أ قات اراغة  دلؾ بممار تة با اط معيف يبعث ار ر ةة الب جة  ال ر ر كالدهاب 
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لتر ي  مف إلى الةاائؽ  المتازهات الم ج اة  التر تك ف قريبة ار مةؿ  كااه أما مف  ـ ا
الااةية العممية ا  : ا اط اختياري يق ـ بة الفرا أاااء  قت الفراغ  اف ا ااعة الأ لية هر 
الر ا  ال ر ر  الب جة الااتجة مف هدا الا اط  التر ي  الدي يتعمؽ بأل اف الأا طة التر 
يق ـ ب ا الفرا  التر يمار  ا خارج  اثات ثممة ةيث اف الفرا اختار ب عة أا طة 
لممار ت ا ط ثا اتيجة لرغبة ااخمية اااعة االتر ي  ا اط اختياري يةاث  يمارس ار  قت 

 الفراغ  ياتج ثاة  ع ر أ  إة اس داتر بالغبطة أ  ال ر ر  الراةة  الر ا الاف ر.
أما  قت الفراغ ا    قت الةر المتي ر لمفرا  الدي مف خ لة ي تطيع ممار ة أا طة 

التر تت ئـ مع أد اقة  اتجاهات  م   ثاتة  أهاااة  مصالةة، أما الفراغ الدي يختارها   
ار  قت الةا ر أصب  مقاار ال قت ليس مجرا اقائؽ أ   اثات أ  أياـ ثاا الفرا  التر 
اما ه  ال قت الم ـ الدي يابغر تخطيطة  برمجتة  ا تاماره  يصرا ا  يم ي ا كما ي اء  ا 

 (.45ر قاراتة الفكرية  الج مااية  الإبااثية)بطريقة ت اثا ثمى تامية الفرا  تط ي
 قا اهتمت الاظرية ايجتماثية المعاصرة بم ألة الفراغ  كيفية ا تاماره  دلؾ لما ل ا مف 
أهمية ار تط ير الإا اف  زيااة طاقاتة الإاتاجية  ااع ثجؿ المجتمع إلى التقاـ  الا  ض 

م ر ثة،  دلؾ لكر ي تامر ال اب أ  بةيث ي تطيع تةقيؽ أهاااة المصيرية  طم ةاتة ال
ال ابة  قت الفراغ بالأ ياء المفياة ةتى ي ياصرؼ ار تيار الجريمة  ال م ؾ الماةرؼ 
الدي يااع إلى ممار ة الأاعاؿ الم ياة  الم يئة بةؽ الأاراا  المجتمع بص رة ثامة ةيث 

يجتماثية  الم اية التر تارس الاظرية ا  ء  ام   ت زيع أ قات الفراغ لمفئات  الجماثات ا
يتك ف ما ا المجتمع إ ااة إلى اهتمام ا بم ائؿ تاظيـ الفراغ  اي تفااة ماة ار  ا 

 (.46الةاجات  الاجاح  طم ةات ال باب ار ال رء ال ميـ  المفيا لممجتمع)
كما اف  يا ة الفراغ ار المجتمع المتة ر تعتما ثمى مباأ إا اار الدي يطم  بتة يؿ 

مكااياتة  قت الف راغ إلى  قت التر ي  ي تفاا ماة الإا اف  ت تخامة ار تط ير قاراتة  ا 
الج مااية  العقمية  الم اية   قت الفراغ ار المجتمع يتي  أماـ الإا اف ايةتمايت 
 الإمكاايات التر مف  اا ا اف تامر ال خصية طالما ااة ي ت اؼ تر يخ التربية الإا ااية 

لر ةية ثاا الأاراا  الجماثات، اااغماس الإا اف ار مجاؿ العمؿ  ثاـ الفا مة  التامية ا
م اركتة ار ا اطات الفراغ يبا اف يقتؿ ثااه آج  أـ ثاج  ر ح العمؿ المباع الدي 
ي تفيا ماة المجتمع مما يجعمة ثر ة يرتكاب الجريمة  اااااثة اة  ال م ؾ 

 (.47الماةرؼ)



 0201 سبتمبر(، 17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  العوامل الاجتماعية المؤثرة في ارتكاب الجريمة

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 75 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

تر يةر الدي يق ية ال خص لة ث قة مبا رة أ  غير  ب دا يظ ر اف طبيعة الا اط ال
مبا رة ار اتجاهة اة  الجريمة مما يةتـ ثمى المجتمع مما  ار هيئاتة ايجتماثية 
 الريا ية اف ي رؼ ثمى تاظيـ أ قات الفراغ ل رائ  ال باب المختمفة  ت ج  ـ إلى ة ف 

 ا ال ر ر  الآاات ايجتماثية  ا تغ لة  ةيف يعمؿ دلؾ اية ي يئ لاف ة الةماية الأزمة
 (.48 ما ا الجريمة)

بيئة العمؿ: اف بيئة العمؿ هر ال  ط أ  المجتمع الدي ياتقؿ إلية الفرا لمزا لة م اة أ  
ةراة أ   ظيفة،  قا يتكيؼ الفرا ل دا المجتمع أ  ال  ط  قا ي اجة إخفاقاً أ  ا ً  ار 

ثمية تأاير ايجابر أ   مبر ثمى اف ية الفرا  التكيؼ مع هدا ال  ط أ  المجتمع مما يترتب
  ثقميتة ايجتماثية. 

 يةصؿ تكيؼ ال خص مع بيئة العمؿ ثااما يةصؿ ثمى ثمؿ ماا ب يك ف م ئماً 
لقاراتة الج مية  العقمية  ما جماً مع رغباتة ال خصية التر ةقق ا مف خ ؿ اجتيازه 

الماا ب لة، مما ي اثاه ثمى ااجازه بإتقاف لممرةمة الارا ة التر أهمتة لمةص ؿ ثمى العمؿ 
  تط يره  تة ياة ايف ز بتقاير رؤ ائة  زم ئة ار العمؿ.

 قا تااع ث امؿ ثاياة بالأ خاص إلى ممار ة الأثماؿ غير الماا بة ما ا  غط 
الةاجة ايقتصااية للأ رة، إد اف الم ت ى المعا ر ال اطئ  الاخؿ الماخفض غالباً ما 

اـ ا تطاثة ال الايف اي تمرار ار الإافاؽ ثمى أباائ ـ لإكماؿ تعميم ـ، اأرباب يؤاي إلى ث
الأ ر الفقيرة يف م ف غالباً ا تغاؿ أباائ ـ ثمى ا تمرارهـ ار الارا ة، يف دلؾ اي تمرار 

 (.49غالباً ما يؤاي إلى اقتطاع جزء ليس بالي ير مف اخؿ الأ رة)
جتماثية ت رء الفرصة للأ خاص لإقامة ث قات  بيئة العمؿ كغيرها مف البيئات اي

اجتماثية مع العامميف أاااء الدهاب إلى العمؿ أ  الع اة ماة أ  ار أاااء العمؿ أ  ار 
أ قات الراةة اتتأار  م كيات الأ خاص  بالدات ال باب ايجابياً أ   مبياً تبعاً ل م كيات 

ى ال باب الصمة بأاراا ي خيار لة أصاقائة ار العمؿ، كما اف ظر ؼ العمؿ قا تفرض ثم
ار ااتقائ ـ أ  اف بعض الأثماؿ تفرض ثمى مف يمار  ا التعرؼ  ايةتكاؾ بأاماط كايرة 
مف الااس كالعمؿ ار الأماكف العامة أ  المقاهر  تجارة الأرصفة  غيرها تتي  لمف يعمؿ 

 اي ا  ي يما الأةااث  ال باب ار تعمـ ال م ؾ الإجرامر.
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ة أخرى ااف أ اليب بعض الم ف قا تااع أةياااً ممار ي ا إلى اةتراؼ ال م ؾ  مف زا ي
الإجرامر اماً  التعامؿ مع بي ت الاثارة  الةااات  الم هر الميمية الم ب ءة يك ف ج اً 

 (.  56ماا باً لأثماؿ ااةرااية غير م ر ثة كتعاطر المخارات)
ر الفاثؿ ار تاثيـ الأمف ايجتماثر ااخؿ  عؼ التربية الاياية: اف لمجااب الايار الأا

المجتمع  مةاربة الظ اهر اياةرااية التر قا تطرأ ثمى اف س الااس  ث ج ا مف اجؿ 
ال قاية ما ا.  ا ر الايف يف ؽ ا ر أية مؤ  ة ترب ية  قاا اية ك اة يخاطب ال مير 

ثمى ةب الخير  الةؽ الإا اار الدي ه  مركز الاقؿ ار ت ازف الطباع الب رية  تربيت ا 
  الجماؿ.

ار ةيف تعجز الإبااثات الإا ااية بعم م ا  أاظمت ا  ام فت ا اف تافد إلى ال مير 
الإا اار  يقتصر ا رها اقط ار التةكـ بالةياة الظاهرة للإا اف ات ف لة الطريؽ،  تراقب 

 (.  51 يره ثمية  تراثة بالعق بة ال اياة إدا ةاا ثاة)
ا اف لمايف الأار الفاثؿ ار تق يـ الافس الب رية اة  ما ه  صةي   مف هاا يت   لا

ةيث اف الايف يا ر ثف كؿ ما ه  ااةش  غير مر ر لله  لمااس جميعاً.  اف الايف 
الإ  مر بطبيعتة الةاؿ يا ر ثف أي ثمؿ ي ير ر الله  الااس  يا ر ثف القياـ بالجرائـ 

 التر ل ا م اس بةياة الأاراا.
 والتوصياتالنتائج 

 .اف ال رقة أكار  ي ثا ثف الدك ر مف الإااث ب بب طبيعة ا ر المرأة ار المجتمع
ا بة أبرزت الارا ة اار الرااؽ أ  الصةبة كعامؿ م اثا ثمى ال م ؾ الجاا   تبيف اف 

 ما ـ كاا ا يرااق ف أصاقاء اكبر ما ـ  اا.ثالية 
الأةااث يق  ف أ قات اراغ ـ ار ال ارع أ  الةارة،  ما تبقى مف أغمب تبيف اف 

ا اطات أخرى غير مجاية،  بالا بة لممار ة بعض العااات التر يجية الماةراة اقا ظ ر 
  ي رب ف الخمر ئر جاما ـ كاا ا ياخا ف ال الكاير اف 

 ا أ اليب خاطئة اف اغمب الأةااث لـ يتمق ا التربية،  ميمة مف الآباء   الأم ات اثتما
إف غالبية الأةااث الجااةيف كاا ا  ار تربية أباائ ـ، ترا ةت بيف الميف  الق  ة  الإهماؿ .

الق  ة ، يتمق ا معاممة غير جياة مف قبؿ  الاي ـ ،  تمامت المعاممة التر تمق ها ار )
 (. الإهماؿ ،  التاليؿ
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 ت ى تعميم ـ جامعر اما ا ؽ إي إف غالبية أباء  أم ات الجااةيف مف ال الايف كاف م
إف ا بة كبيرة مف الأةااث الجااةيف ااةرا ا بالرغـ مف ارتفاع م ت ى تعميـ  الاي ـ ربما 

 تؤكا هده الاتيجة ثمى  ج ا ث قة بيف م ت ى تعميـ ال الايف  جا ح الأةااث .
 الت صيػات  المقترةػات

ةث يقترح مجم ثة مف الت صيات بااء ثمى اتائج الارا ة الةالية ، ااف البا     
  المقترةات ايما يمر أهم ا:

ي صر الباةث بإجراء ارا ات مياااية م اب ة ل ده الارا ة لتكممة أي اقص لـ تتمكف 
هده الارا ة مف تغطيتة ةتى اصؿ الى ا ـ أثمؽ  ا مؿ لظاهرة جا ح الأةااث ، ا ده 

العاياة لبااء جيؿ بعيا ثف م ا ي الفئة الم مة تةتاج الى إجراء البة ث  الارا ات 
 اياةراؼ.

الت  ع ار إا اء مراكز تةفيظ القرآف الكريـ ار كؿ المااطؽ  العمؿ ثمى تعميؽ 
 المفاهيـ الاياية  تعزيزها لاى الأبااء.

 ر رة قياـ الأ رة با رها الترب ي مف خ ؿ إثطاء ارصة للأبااء ار الم اركة ار 
ثطائ ـ الفرصة لإبااء رأي ـ الخاص لبااء  خصيت ـ.صاع القرار  الة ار العائمر   ،  ا 

 متابعة ال الايف لأباائ ـ ار الماارس ،  مع الرااؽ ،  ت قيت أا طت ـ ار ال ارع.
العمؿ ثمى ت اير ارص ثمؿ لمطمبة ار العطمة الصيفية ، الأمر الدي ي عرهـ 

 بالم ئ لية التر يتةمم ا ال الايف ار  بيؿ اجاح الأبااء.
   ض بالأ رة مف ةيث الم ت ى ايقتصااي  دلؾ مف خ ؿ:الا

 تجاب البطالة ،  ات  مراكز الأ ر الماتجة.
 الم اءمة بيف اخؿ الأ رة  مصر اات ا.

 ايبتعاا ثف ا تخااـ ثبارات التجري   ال تـ القا ية مع الأبااء مف قبؿ ال الايف. 
ـ المختمفة   اء ار الإداثة العمؿ ثمى ت ثية الأ رة ،  الةاث ثبر   ائؿ الإث  

المرئية  الم م ثة ، أ  ا ر الممصقات  المةا رات  الاا ات  المؤتمرات ة ؿ الأ رار 
 الصةية  الأخ قية لجميع أا اع اياةراؼ كتعاطر المخارات  غيرها.

همال ـ الأمر  تخصيص ال قت الكاار مف قبؿ ال الايف للأبااء  ثاـ ايا غاؿ ثا ـ  ا 
 ب ـ الى اياةراؼ ار ظؿ غياب ال الايف.الدي يؤاي 
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قياـ المؤ  ات الر مية  الأهمية دات الع قة ت جيع البة ث  الارا ات المتعمقة بارا ة  
الأةااث الماةرايف  غير الماةرايف مف اجؿ ر ـ ال يا ة    ع الخط ال زمة لإثااا جيؿ 

 خالر مف الةرماف  اياةراؼ. 
 مراجع البحث

اتةية ثبا الغار، )الاكت رة(، الجريمة  المجتمع  مرتكب الجريمة، اائرة الجميمر،  -1
 .35، ص2661المكتبة ال طاية، ثماف، 

، 2669مازف ب ير، )الاكت ر(، مباايء ثمـ الإجراـ، اار الكتب  ال اائؽ، بغااا،  -2
 .1ص
 .35الجميمر، اتةية ثبا الغار، )الاكت رة(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -3
 .36زف ب ير، )الاكت ر(، المصار ال ابؽ الدكر، صما -4
 .167، ص166، ص115مازف ب ير، )الاكت ر(، افس المصار، ص -5
 .8 -7القرآف الكريـ،   رة ال مس، الآية  -6
 .142، ص1976ثبا الجبار ثريـ، اظريات ثمـ الإجراـ، اار المعارؼ، بغااا،  -7
 .266، ص2661 الة ف، إة اف مةما، ثمـ الإجراـ، بغااا، -8
 .16ثبا الجبار ثريـ، المصار ال ابؽ الدكر، ص -9

، 1987ال يا ثمر ال تا، ثمـ ايجتماع الجاائر، اار المعراة الجامعية، الإ كاارية،  -11
 .23 -22ص
ال يا رم اف، الجريمة  اياةراؼ مف الماظ ر ايجتماثر، الإ كاارية، المكتب  -12

 .152الجامعر الةايث، ص
، 1973، 7الجبار ثريـ، اظريات ثمـ الإجراـ، بغااا، مطبعة المعارؼ، ط ثبا -13
 .84ص
 .39الجميمر، اتةية ثبا الغار، )الاكت رة(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -14
 .44، ص2669، بغااا، 1الم  ااار، ا يمة كريـ، )الاكت رة(، التصايع  الجريمة، ط -15
 .51المصار ال ابؽ الدكر، صاتةية ثبا الغار، )الاكت رة(،  -16
 .89اتةية ثبا الغار، )الاكت رة(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -17
الا ري، ثاااف، )الاكت ر(، أص ؿ ثمـ الإجراـ، أ باب الجريمة ال م ؾ الإجرامر،  -18

 .11، ص1976الكتاب الأ ؿ، الك يت، مطبعة جامعة الك يت، 



 0201 سبتمبر(، 17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  العوامل الاجتماعية المؤثرة في ارتكاب الجريمة

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 79 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 .249 -246كر، صثبا الجبار ثريـ، المصار ال ابؽ الد  -19
 .214، ص213، ص193الة ف، إة اف مةما، المصار ال ابؽ الدكر، ص -26
 .237الة ف، إة اف مةما، المصار ال ابؽ الدكر، ص -21
 المغربر،  عا، )الاكت ر(، ال يا اةما الميار، المجرم ف الفئات الخاصة  -22

 .121، ص1967ا ر، ، القاهرة، المركز الإ  مر لمطباثة  ال1 أ اليب رثايت ا، ط
 .65 -64الجميمر، اتةية ثبا الغار، )الاكت رة(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -23
غياري، مةما   مة، )الاكت ر(، اياةراؼ ايجتماثر لمماةرايف  ا ر الةاااة  -24

 .82، ص1986، الإ كاارية، المكتب الجامعر الةايث، 1ايجتماثية مع ـ، ط
 .62جتماع الترب ي، اار الجميؿ لمطباثة  الا ر، بير ت، صإبراهيـ ااصر، ثمـ اي -25
 .115، ص114افس المصار، ص -26
صبي  ثبا الماعـ، )الاكت ر(، ال بط ايجتماثر، مركز العراؽ لمارا ات  البة ث  -27

 .9، ص2669الإ تراتيجية، بغااا، 
 .16افس المصار، ص -28
ةميمية ثف ا ر الع امؿ ايجتماثية ار الة ف، إة اف مةما، ثمـ الإجراـ، ارا ة ت -29

 .66، ص1993الجريمة، جامعة بغااا، 
 .61افس المصار، ص -36
ال رقة ثاا الأةااث: ارا ة تةميمية إةصائية، المركز الق مر لمبة ث  الارا ات  -31

، اق  ثف  يتاك س، ةجـ الم كمة جا ح الأةااث، 1959ايجتماثية  الجاائية، القاهرة، 
 .225، ص266، ص1965لجاائية، العاا الااار، المجما الاامف، القاهرة، المجمة ا

 .223افس المصار، ص -32
 .62إبراهيـ ااصر، )الاكت ر(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -33
البرا  ر: اياكف مي يؿ، معجـ ثمـ ايجتماع، ترجمة: الاكت ر إة اف مةما الة ف،  -34

 .296، ص146، ص1986اار الر يا لما ر، 
 .64إبراهيـ ااصر، )الاكت ر(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -35
 .42صبي  ثبا الماعـ اةما، )الاكت ر(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -36
مميةة ث ار القصير، )أ تادة م اثاة(، ثمـ ايجتماع العائمة، مطبعة جامعة بغااا،  -37
 .36ص



 الزروق               0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 86-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 .221ص، 268مميةة ث ار القصير، المصار ال ابؽ الدكر، ص -38
الجابري، خالا ارج، )الاكت ر(، ا ر مؤ  ات ال بط ار الأمف ايجتماثر، بةث  -39

مقاـ إلى الاا ة الفكرية الخاصة بالأمف ايجتماثر،  م مة المائاة الةرة ار بيت الةكمة، 
 .63، ص1997اار الةرية لمطباثة، بغااا، 

غيث، القاا ف  ال  ابط  امية مةما صابر، )الاكت ر(،  الاكت ر مةما ااطؽ  -46
 .222، ص1984ايجتماثية، اار المعارؼ الجامعية، الإ كاارية، 

مادر ها ـ الخطيب، )الاكت ر(،  الاكت ر صبي  ثبا الماعـ، الخامات ايجتماثية  -41
 .86، ص1984لم باب، مطبعة المعارؼ، بغااا، 

، 1971جتماثر، القاهرة، اةما الخ اب، )الاكت ر(، ايجتماع الترب ي  الإر اا اي -42
 .186ص

مادر ها ـ الخطيب، )الاكت ر(،  الاكت ر صبي  ثبا الماعـ، المصار ال ابؽ الدكر،  -45
 .187، ص186ص

 .143، ص1981رؤ ؼ ثبيا، )الاكت ر(، أص ؿ ثممر الإجراـ  العقاب، القاهرة،  -46

 .146رؤ ؼ ثبيا، المصار ال ابؽ الدكر، ص -47

 .138ما، المصار ال ابؽ الدكر، صالة ف، إة اف مة -48

 .92إبراهيـ ااصر، )الاكت ر(، المصار ال ابؽ الدكر، ص -49

 عفاف، ة ف  ةاتة، )الاكت ر(، ثمـ الإجراـ، اار الا  ة المصرية، القاهرة،  -56
 .136، ص1966

، 1971خميفة، اةما مةما، )الاكت ر(، مقامة ار ارا ة ال م ؾ الإجرامر، القاهرة،  -51
 .142ص

 



 (0201 سبتمبر) ،(17العدد ) ،(5المجلد )

 5799-2518: دردم
Journal of Total Science 

Volume (5), Issue (17), (Spt. 2001) 

ISSN: 2518-5799 
 

 
 -81-صفحة 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 تشغيل الأطفال أهم أنماطه والآثار المترتبة عميه 
 رؤية مونوغرافية

 
 جنان بشير الصويعيالدكتور 

 ةجامعة صبرات كمية الآداب الجميؿ
 

 الممخص
الاجتماعيػػة و   تمػػتـ بم تػػ ع ت ػػايؿ ااطرػػاؿ كظػػاهرة تنتمػػه هػػلو ال رلػػة البلىيػػة  لػػس مجػػاؿ درا ػػة الم ػػاكؿ  

الالتصػػادية  لتػػس الت ػػريعية و تنب نػػا  اجتماعيػػة  ػػمبية وتنػػتج عػػف مجم عػػة متداشمػػة مػػف الم ػػاكؿ الاجتماعيػػة  
بر ػػؿ ال يا ػػات المتبعػػة خػػه التشطػػيط الاجتمػػاعه و   مػػف يظػػف يف المجتمػػه الميبػػه بمنػػ   عػػف هػػلو الظػػاهرة 

م ػتببؿ ااطرػاؿ خػه مجتمػه يعػانه يسمػات  يا ػية  التصػادية يبػه  ت لػهشياله ال  ػي ل جه ل ندع و  لس ا تشداـ
تلػػػت طا متمػػػا البػػػالايف  ااطرػػػاؿ عمػػػس لػػػد  ػػػ اس و ممػػػا يلػػػتـ عمينػػػا الا ػػػتعداد لم اجمػػػة العديػػػد مػػػف الم ػػػاكؿ 

ر المترتبػة عميػه   ػبؿ الاجتماعية منما عمس  بيؿ المىاؿ لا اللصر ت ايؿ ااطراؿ   تلديػد يهػـ ينماطػه  الآىػا
  م اجمته.

Abstract: 
This research paper belongs to the field of studying social problems, and is concerned with 
the issue of child labor as a negative social phenomenon, resulting from an intertwined set of 
social, economic and even legislative problems. And to those who think that our society does 
not have this phenomenon we invite them to use their sociological imagination to foresee the 
future of children in a society suffering from political and economic crises that both adults 
and children fall under. This necessitates that we prepare to face many social problems, 
including but not limited to child labor and identify the most important patterns, effects and 
ways to confront it. 

 
 تمهيد :

ة با  ػة ل الػه مريػر  م ػتببؿ لػد  ف ت ايؿ ااطرػاؿ ظػاهرة اجتماعيػة شطيػرة تعطػه صػ ر 
يكػػ ف يكىػػر مػػرارة مػػا لػػـ نبػػؼ  لرػػة جػػادة لم اجمتمػػا  البتػػاس عميمػػا لبػػؿ يف تتنػػامس  تت ػػه و 
نكػػار الػػبعض لا ينرػػه  جػػ د هػػلو الظػػاهرة خػػه مجتمعنػػا و رأػػـ ينمػػا لػػد ت شػػل ي ػػكالا  مشتمرػػة   ا 

 عما هه عميه خه مجتمعات يشر  .               
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" استخدام الأحداث فيي الأعميال  -ب نه : Child Labor شغيل الأطفال عموماً يعرف ت   
المختمفة قبل أن يتم نموهم ويترتب عمى تشغيمهم في سن مبكرة أو في أعمال شاقة أعاقة 

 1.  نموهم الجسماني والحيمولة بينهم وبين الحصول عمى التعميم الأساسي "
ااطرػػاؿ الم ػػاعدات الب ػػيطة التػػه لػػد   لا   خػػؽ التعريػػؼ ال ػػابؽ خ ننػػا لا نبصػػد بت ػػايؿ

تبػػدمما البنػػات اممػػاتمف خػػه ااعمػػاؿ المنسليػػة و  رعايػػة  شػػ تمف ااصػػار  ػػنا  و ي  يف يبػػ ـ 
اابنػػاس بم ػػاعدة ال الػػد خػػه رعػػه ااأنػػاـ ي  جمػػه ملصػػ ؿ ي  تبػػديـ الم ػػاعدة الب ػػيطة خػػه 

لا ت كؿ شطرا  عمس الطر لة  لا ااعماؿ التجارية ي  اللرخية و باعتبار  ف مىؿ هلو ااعماؿ 
م ر ػت خػػه ي لػػات الرػػراغ  ابجػػاسات ب ػػكؿ معتػػدؿ و بػػؿ لػػد تكػػ ف تػػدريبا  جيػػدا  عمػػس م اجمػػة 

 اللياة  تلمؿ الم ؤ لية و كما  نما تعتبر مف مك نات البيـ الىباخية لمجتمعنا الميبه .
 دارة ااهػؿ ي   يما يف نجد خه مؤ  اتنا ابصلالية ختيات لاصرات مار ػف الباػاس تلػت

أيرهـ و ي  نر  يطرالا  يتدرج ف مف تجارة ال جا ر  لس تجارة المشدرات و ي  طرؿ يعمؿ خه 
 ر ة صناعية و ي  يتررغ اعماؿ السراعة  الرعه بدلا  مف يف ي جد عمس مباعد الدرا ة و ي  

للػػاؿ  يلمػػؿ  ػػلالا   لي ػػارؾ خػػه عمميػػات ع ػػكرية و خمػػلو صػػ ر لا نرتتػػس يف تكػػ ف  العػػا  
يطرالنػػا و  هػػه ت ػػكؿ مػػا نعنيػػه بظػػاهرة ت ػػايؿ ااطرػػاؿ التػػه ن ػػعس لت ػػميط ااتػػ اس عميمػػا 

يجاد لم ؿ لم اجمتما .   ا 

 واقع ظاهرة تشغيل الأطفال عمى مستوى العالم :

مػػػف لػػػادة د ؿ العػػػالـ  10ـ. التبػػػس  0991"االػػػد الىلاىػػػيف مػػػف  ػػػمر  ػػػبتمبر مػػػف عػػػاـ 
لمية تعبد شصيصا  للأطراؿ و  لػد كػاف هػلا الل ػد ااكبػر  رؤ اس لك ماتما خه ي ؿ لمة عا

 لرؤ اس العالـ  اللك مات عرخه التاريخ .

خه للؾ الي ـ لطه العالـ  عدا  اطراله ... تعمد ا بم جبه الالتساـ بالعمؿ مف اجػؿ  تػه 
و  بتػػػػ خير اللمايػػػػة  0111لػػػػد ل خيػػػػات ااطرػػػػاؿ  انت ػػػػار  ػػػػ س التاليػػػػة بيػػػػنمـ بلمػػػػ ؿ عػػػػاـ 

 2 ية لمتنمية الج دية  العبمية لجميه يطراؿ العالـ" . اا ا

                                                 
و  ـ 1986المد سكه و بد ي و معجـ مصطملات العم ـ الاجتماعية و بير ت و مكتبة لبناف و الطبعة الىانية و   - 1
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لكف بعد مر ر ع ر  ن ات عمس هلا العمد يكدت كار ؿ بيلامه المديرة التنريلية لمي ني ػيؼ 
خػػه بػػرليف بمنا ػػبة  علانمػػا لتبريػػر  0111دي ػػمبر مػػف العػػاـ  01خػػه بيانمػػا الصػػلره يػػ ـ 

 ـ يعمؿ بما خيه الكراية مف اجؿ ااطراؿ . ف العالـ ل  0111 ته ااطراؿ خه العالـ عاـ 

ممي ف مف ااطراؿ ي تام ف  ي اس ا تشداممـ خه يمػاكف عمممػـ و  01ليث ماساؿ يكىر مف 
مميػػ ف طرػػؿ يتركػػ ف بػػد ف رعايػػة يج بػػ ف  ػػ ارع المػػدف و   منػػل للػػؾ  11 هنػػاؾ يكىػػر مػػف 

ااسمػات التػه عصػرت التاريخ لتس ي منا هلا ربما تتاعرت تمؾ اارلاـ خه ظؿ اللػر ب   
بالعػػالـ " يرجػػه عػػدـ تػػ خر ابلصػػا يات الدليبػػة لػػ ؿ هػػلو الظػػاهرة  لػػس عػػدـ الا ػػتبرار عمػػس 
مرمػ ـ ملػػدد لمطرػػؿ العامػػؿ و ممػا يعطػػه تبػػديرات أيػػر  العيػة اعػػداد ااطرػػاؿ العػػامميف كمػػا 

وأيػر يف الم  لات المشتمرة )تعػداد ال ػكافم م ػ لات المنػاسؿ مم ػ لات البػ   العاممػة   
مصممة لتبصه عمؿ ااطراؿ و   بالتاله و خمػه لا تعػالج بعػض ج انػب الظػاهرة كااطرػاؿ 
الليف يعمم ف لد  ل يمـ بػد ف يجػر و ي  الػليف يعممػ ف يعمػالا  هام ػيةو كػللؾ نػ ع ااعمػاؿ 
التػػػه يعمػػػؿ بمػػػا ااطرػػػاؿ و  ااجػػػ ر التػػػه يتباتػػػ نما نظيػػػر تمػػػؾ ااعمػػػاؿو ي  طبيعتمػػػا و ي  

                                      .                                                                                                                             3شصص لما " ال لت الم

 الأنماط العامة لتشغيل الأطفال والأضرار الناجمة عنها :

 ل المشروعة :تشغيل الأطفال في الأعما – 0

كالسراعػػػة  التجػػػارة  اللػػػرؼ المشتمرػػػة و  ف هػػػلو الممػػػف هػػػه ممػػػف م ػػػر عة باا ػػػا  و     
 هناؾ الكىير مف الد ؿ الته تاض الطػرؼ عػف ت ػايؿ ااطرػاؿ بمػا و  د ؿ يشػر  يصػدرت 
ت ػػػػريعات تلػػػػا ؿ مػػػػف شلالمػػػػا تبنػػػػيف عمػػػػؿ ااطرػػػػاؿ بمػػػػا و ي    ػػػػكات يصػػػػ ات المنظمػػػػات 

بالطر لة و  يرتؿ يرباب العمؿ خه هػلو الممػف ال ػايمة مػف ااطرػاؿ انمػـ ابن انية المعنية 
الػػؿ يجػػ ر  يكىػػر طاعػػة لرؤ ػػا مـ و ربمػػا ب ػػبب الشػػ ؼ مػػف العبػػاب ي  لكىػػرة التعػػرض لػػه و 
 لكف مف ريينا انه لتس يعمؿ الطرؿ خه عمؿ م ر ع خ نه معرض لمكىير مف المشاطر ي لما 

                                                                                                                   
هؿ نجح العالـ خه ال خاس ب عدو و نلف  ع ب العالـ و مجمة تصدر عف برنامج اامـ المتلدة للأعلاـ   - 2

  40. ص  2000  - 1999 منظمة اامـ المتلدة لمطر لة و العدداف ال ابه  الىامف و 
لم اجمة الظاهرة و المجم   نل    تراتيجية عربية  –ناهد رمسي و ظاهرة عمالة ااطراؿ خه الد ؿ العربية - 3

 . 20و ص  1998العربه لمطر لة  التنمية و الباهرة و المجمد اا ؿ و
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و  الآىػػار الصػػلية  النر ػػية كمعاناتػػه مػػف نبػػص النمػػ   الجمػػؿ بلرمانػػه مػػف لبػػه خػػه التعمػػيـ
صػابات العمػؿ التػه  ػتسيد لػد  ااطرػاؿ عػف البػالايف العػامميف   اامراض  العاهػات  العبػد  ا 
بػػػػنر  الممػػػػف ب ػػػػبب نبػػػػص الػػػػ عه  عػػػػدـ  دراؾ ااطرػػػػاؿ لممشػػػػاطر المليطػػػػة بمػػػػـ كالتيػػػػار 

 ت اللادة  .....  أيرها مف ااشطار .الكمربا ه  الم اد الكيميا ية  الااسات التارة  الآلا

 كىيرا  ما  اهدنا ي  لرانا خػه   ػا ؿ ااعػلاـ عػف لػ ادث مميتػة تعػرض لمػا يطرػاؿ خػه يىنػاس 
ممار ػػتمـ بعمػػالمـ و مىػػؿ لادىػػة  خػػاة شمػػ  ختيػػات صػػايرات خػػه لػػادث عمػػؿ خػػه مصػػنه 

 4 .  عندما كف ي تامف ليلا   0111لم جاد بمدينة خ   الماربية خه  مر ن خمبر 

 أيرهػػػا مػػػف اللػػػ ادث لتػػػس خػػػه مجتمعنػػػا الميبػػػه و مىػػػؿ  خػػػاة الػػػد ااطرػػػاؿ نتيجػػػة لصػػػعبة 
 كمربا ية يىناس ليامه بت ايؿ متشة المياو بمسرعة ي رته .

 تشغيل الأطفال في الأعمال غير المشروعة : – 0

 ي  تجنيد ااطراؿ:     

اؿ هػ  تجنيػدهـ لشػ ض معػارؾ لعؿ ال كؿ ااكىر تطرخا    ل  ة خه ظاهرة ت ػايؿ ااطرػ
  لػر ب لػد لا يربمػ ف  ػػي ا  عػف ي ػبابما ي  المػدؼ منمػػا و  للأ ػؼ يربػد الكىيػر ف ير المػػـ 
ي  يطراخمـ ي  لدرتمـ عمس اللركة و مما يل لمـ  لس ي شاص مف ل ي ابعالة لما تببس مف 

ا  ػاهدو الطرػؿ مػف لياتمـ و  لتس ل   مـ البعض ج ديا  خ ف الآىار النر ية المترتبة عمس مػ
مظاهر البتؿ  التدمير   اا ػلاس المتنػاىرة  ػ ؼ يجعػؿ منػه مريتػا  نر ػيا     شصػية عنيرػة 

 دم ية تعيد تكرار م اهد العنؼ لتس عمس المبربيف منه.

 لػػػس ت  ػػػيه  - ػػػممة اب ػػػتعماؿ –" لبػػػد يد  الانت ػػػار ال ا ػػػه للأ ػػػملة الشريرػػػة         
دا رة ت ميح ااطراؿ يكىر مف يي  لت متس و شاصة ااطراؿ د ف  ف الىامنة ع ر   اس 
خػػه البػػ ات اللك ميػػة   البػػ ات  ػػبه الع ػػكرية   الممي ػػيات المدنيػػة  مجم عػػات متن عػػة مػػف 
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التابعػػػػة لمد لػػػػة و ليػػػػث ت ػػػػتشدـ هػػػػلو ااشيػػػػرة ااطرػػػػاؿ كمعطػػػػس  الجماعػػػػات الم ػػػػملة أيػػػػر
ا ػػتراتيجه لشػػ ض أمػػار اللػػرب و  شاصػػة يف ااطرػػاؿ ي ػػمؿ الػػتلكـ بمػػـ مػػف الرا ػػديف و 

يب م ف بالبتؿ د ف ش ؼ   يطيع ف اا امر د ف تركير و  للأ ؼ خ ف  –يي ااطراؿ  -خمـ
ند ا بابكراو و ي  انتم ا  لػس الجماعػات ي ؿ ما يش رو هؤلاس ااطراؿ ه  طر لتمـ و   اس ج

 5الم ملة لممرب مف الربر  الج ع و ي  تط ع ا لدعـ لتية ما "

 هلا الػنمط  تكػرر خػه كىيػر مػف الػد ؿ التػه  ػمدت صػراعات م ػملة مىػؿ بعػض الػد ؿ 
ابخريبيػػػة التػػػه تػػػـ خيمػػػا ت ػػػكيؿ ممي ػػػيات مػػػف ااطرػػػاؿ تبػػػ ـ بممار ػػػات عنيرػػػة كالبتػػػؿ  بتػػػر 

طرػػاؿ و  أالبػػا  مػػا يكػػ ف هػػ لاس الجنػػ د المرتسلػػة الصػػاار تػػلايا لممار ػػة العنػػؼ يطػػراؼ اا
عمػػيمـ يىنػػاس ن ػػ تمـ اا لػػس مػػف لبػػؿ يخػػراد يكبػػر  ػػنا  و عممػػ ا عمػػس تن ػػ تمـ عمػػس لػػيـ معاديػػة 
لممجتمػػه و  خػػه اللبيبػػة  ف ت لػػه يي تايػػر ايجػػابه خػػه  ػػم كيات هػػ لاس ااطرػػاؿ هػػ  ترػػاؤؿ 

 مـ لبرامج مكىرة بعادة ت هيممـ نر ياَ  اجتماعيا   .مبالغ خيه بد ف  شتاع

ـ يلداىا  داميػة كػاف  2020_2011للأ ؼ  مد المجتمه الميبه شلاؿ الع رية الماتية 
مػػف تػػلاياها الكىيػػر مػػف ااطرػػاؿ د ف  ػػف البمػػ غ التػػه لػػددها البػػان ف الػػد له ب ػػف الىامنػػة 

و   أالبا  لا يلصؿ االياس مػنمـ عمػس ع رو بيف لتيؿ  جريح  معاؽٍ لركيا   مريض نر يا  
 الرعاية الطبية  النر ية  الاجتماعية اللاسمة لتماف تبدممـ خه العمر ب كؿ   ي .

عمػػػس الم ػػػت   الػػػد له خ ػػػؿ العػػػالـ خ ػػػلا  لريعػػػا  خػػػه صػػػياأة اتراليػػػة د ليػػػة تجػػػرـ تجنيػػػد 
البر ت كػ ؿ  مػف  77ااطراؿ   لعػؿ يلصػس مػا تػـ الت صػؿ  ليػه هػ  مػا  رد خػه نػص المػادة 

مػف اتراليػة لبػ ؽ  38ـ  و  تـ ن شه خه المػادة  1977ابتاخه اا ؿ لاترالية جنيؼ لعاـ 
ـ و  مرػادو "  لػساـ يطػراؼ النػساع باتشػال كاخػة التػدابير الممكنػة التػه تكرػؿ  1989الطرؿ  نة 

صػ رة عدـ ا تراؾ ااطراؿ ؛ الليف لـ يبما ا بعد  ف الشام ة ع ػر خػه النساعػات الم ػملة ب
مبا رة و  عمس هلو ااطراؼ بالتلديد الامتناع عف تجنيد ه لاس الصاار خه ل اتما الم ملةو 
 يجب عمػس يطػراؼ النػساع خػه لالػة تجنيػد هػ لاس ممػف بماػ ا  ػف الشام ػة ع ػر   لػـ يبماػ ا 

                                                 
لصميب ملمد الناديو ااطراؿ الجن د خه ظؿ البان ف الد له ابن انهوالمنظمة العربية لمملاؿ االمر  ا- 5

 .2020-10-21و  arabrorc. Orgاالمر و



 الصويعي           0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 86-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

و يي يف المجتمػػػه الػػػد له  6الىامنػػػة ع ػػػر يف ت ػػػعس بعطػػػاس اا ل يػػػة لمػػػف هػػػـ يكبػػػر  ػػػنا  "
 ابن انية ياض الطرؼ عف  ج د ااطراؿ خه  الات اللر ب !!. بمنظماته

 ب  ابجراـ المنظـ :

ييتػػػا   ػػػمدت مجػػػالات الجريمػػػة مػػػؤشرا   جػػػ د تنظيمػػػات متشصصػػػة خػػػه شطػػػؼ ااطرػػػاؿ   
  را مـ مف الد ؿ الربيرة و م تاميف خه للؾ لالات اللػر ب  الكػ ارث الطبيعيػة التػه تشمػؽ 
ن عا  مف الر تس ت ػمؿ لمػـ يعمػالمـ و ليػتـ بعػد للػؾ ا ػتالاؿ هػؤلاس ااطرػاؿ  ت ػايممـ خػه 

للؾ كشػػػدـ منػػػاسؿ  عمػػػاؿ خػػػه يعمػػػاؿ شطيػػػرة لا يتػػػ خر خيمػػػا يي يعمػػػاؿ أيػػػر م ػػػر عة و  كػػػ
لماية و  أالبا  ما يلصم ف عمس يج ر سهيدة  تتده ر لالتمـ الصػلية  النر ػية و كػللؾ مػف 
المجػػالات التػػه يػػتـ خيمػػا ت ػػايؿ ااطرػػاؿ مجػػالات التمريػػب  تػػر يج الم ػػر لات  الممن عػػات 

عػػف  نيجريييا   –) كادنيييا يجريػػت خػػه مدينػػة   الت ػػ ؿو"  تتنػػ ع ي ػػباب الت ػػ ؿ و خرػػه درا ػػة
مػف المت ػ ليف هػـ د ف  ػف الشام ػة ع ػر و  %   11) المت ػ ليف ااطرػاؿ  جػد  ف هنػاؾ 

 اف عجس ااهػؿ  عػدـ لػدرتمـ عمػس تػ خير الالتياجػات اا ا ػية  المدر ػية  ػاهـ خػه تلػ ؿ 
 7طلاب نيجريا  لس الت  ؿ ". 

اف المتنبميف خه الريؼ الايرلندي مف عمػاؿ ال ػمكرة "كما ي ارت درا ة انىر ب ل جية لم ك
 الصػػريح و  الػػليف يب مػػ ف ببيػػه اا ػػياس الصػػايرة كػػالم اد البلا ػػتيكية  المػػدا ف  مػػ اد الطػػلاس 
مف صاار ال ف  الليف د ف الشام ة ع ر و  لد  جػد انػه بتنػالص خػرص لمعمػؿ  خبػدانما و 

     8يتل ل ف  لس الت  ؿ ". 

به يجريت درا ة ل ؿ ت  ؿ ااطراؿ خه مدينة طػرابم  كػاف مػف تػمف خه مجتمعنا المي
 %   10) و   ) مقارنيية بالييدخل  يت ػػ ل ف ب ػػبب كبػػر لجػػـ اا ػػرة  %  21)نتا جمػػا  ف 

ب ػػػػبب  ػػػػ س  %   9) ل خػػػػاة الػػػػد ال الػػػػديف ي  كميممػػػػا و   %   01) لعػػػػدـ  جػػػػ د عا ػػػػؿ و 

                                                 
 نر  المرجه ال ابؽ . - 6
ت  ؿ ااطراؿ : ملامح ي لية و مريدة السل سي و مجمة العم ـ الاجتماعية  ابن انية و طرابم  و  -7
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رة خػػػػػه اللصػػػػػ ؿ عمػػػػػس الشمػػػػػ ر   ا ػػػػػتشداـ ااب لمػػػػػدشؿ   ) كا ػػػػػتشداـ ااب لػػػػػدشؿ اا ػػػػػ
 المشدرات  .

 العوامل المؤثرة في ظاهرة تشغيل الأطفال في المجتمع الميبي :

 انخفاض مستوى المعيشة للأسر الميبية : – 0

"  تعد كىرة الربراس خه مجتمه ما و  تدنه اال اؿ المعي ية لم  اد ااعظـ مف ال كاف 
ياـ كؿ مجتمه بالتعامؿ مه الظاهرة ب  ا ؿ ظاهرة اجتماعية أير صلية و  مف الممـ ل

عممية و اف  همالما لد يؤدي  لس تعبدها و مما يب د  لس ظم ر ينماط  م كية أير   ية و 
بؿ  لتس  لس بر س ظ اهر اجتماعية مف الن ع اللي لد ي كؿ شطرا  عمس ا تبرار المجتمه و 

للؿ م كلات اللياة و خالربر لالة   مف ااختؿ ت ظيؼ ابمكانات الملمية المالية  الب رية
أير مرأ بة و خمللؾ مف المريد يف تت لس جمة متشصصة خه كؿ مجتمه مممة متابعة 
الظاهرة و  رصدها  ليا ما  تلديد  م ت ياتما و  متابعة التاير خه اا عار   خه الدشؿ و 

كىيريفو  يتتاعؼ خعندما ترتره اا عار ب تيرة ي رع مف ارتراع الدشؿ و تتده ر يل اؿ ال
 .9عدد ل ي الدشؿ الملد د  كللؾ عدد الربراس "

 لكف مف هـ الربراس ؟ 
" مف الم تليؿ ر ـ ص رة تصؼ ] الربراس[ نظرا  لاشتلاؼ الملامح   المتايرات خه 
 جه الربر خه مشتمؼ المجتمعات   تبايف تتاري  الربر خه المجتمه ال الد و  تترؽ يأمب 

عمس المجتمعات الصناعية   النامية عمس يف الم تتعريف خه  الدرا ات الته يجريت
مجالات اجتماعية ملددة يك ن ف عمس العم ـ يكىر عرتة لم ل ع خه مصيدة الربرو  يندرج 
خه هلو الر ات المتعطم ف عف العمؿ ي  مف لا يتمتع ف باامف ال ظيره خه عمممـ و 

                                                 
مصطرس عمر التيرو اا تاع المعي ية لل ي الدشؿ الملد د خه المجتمه الميبه و درا ة امبريبية و  - 9

 . 7ليبيا و      و ص –طرابم  
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  الن اس و  يعتاس اا ر الكبيرة الته  الم ن ف و  المرتس  و   العجسة و   ااطراؿ و 
 10يعيمما  الد مف ال الديف"

"  لػػػد يكػػػ ف مػػػف المنا ػػػب يف يطمػػػؽ عمػػػس لالػػػة تػػػده ر ابمكانيػػػات الالتصػػػادية لػػػبعض 
يعتػػاس المجتمػػه الميبػػه  خػػه ال لػػت اللاتػػر و مجػػاسا  و تعبيػػر" الربػػر المؤلػػت " ليػػث يعنػػه 

ر   ليا ػػاته و التػػه ط رهػػا  برنػػامج اامػػـ هػػلا المصػػطمح  ل ػػب مػػا تؤكػػد عميػػه درا ػػات الربػػ
المتلػػدة ابنمػػا ه و ب نمػػا لالػػة تنػػتج مػػف التنػػالص المرػػاجل و ي  التػػدريجه لمبػػدرة ال ػػرا ية و 
الػػلي يػػؤىر عمػػس ي تػػاع ل ي الػػدشؿ الىابػػت و   يػػؤدي بػػبعض  ػػرا له  لػػس المبػػ ط  لػػس مػػا 

و تتعمػػؽ بالتبػػدؿ خػػه  د ف م ػػت   شػػط الربػػر و  يلػػدث للػػؾ عػػادة نتيجػػة لصػػدمات شارجيػػة
 . 11ال يا ات و ي  نتيجة لك ارث طبيعية و ي  يسمات مرر تة عمس بمد معيف "

 لا كاف م ت   معي ة اا رة  منشرتا  ب بب لمة الدشؿ خاف الطرؿ لد يجػد نر ػه مجبػرا  
عمػػس العمػػؿ و ي  متجمػػا  لػػه باشتيػػارو ي  ػػا  مػػف لػػدرة ااهػػؿ عمػػس تػػ خير التياجاتػػه اا ا ػػية و 
بعد يف يك ف تناسؿ مكرها  عمس لبه خه المعب  الترخيه  لصػص  مجػلات ااطرػاؿ و  أيرهػا 

التػػه لا تطالمػػػا ييػػػادي يطرالنػػا لتػػػس خػػه اا ػػػر التػػػه تعػػد لات دشػػػؿ مت  ػػػط و مػػف اا ػػػياس 
 كمىاؿ ب ػيط ي تػح لنػا مػد  انشرػاض م ػت   المعي ػة اللػاله و لمنػا بل ػاب تكمرػة  جبػة 
 خطػػار ا ػػرة مك نػػة مػػف  ػػتة يخػػراد يي ال الػػديف  يربػػه يطرػػاؿ و بليػػث يلصػػؿ كػػؿ خػػرد عمػػس 

 400الشبػس خ جػدنا  ف تكمرػة هػلا ابخطػار هػه ك ب لميب  لطعة جبف  بيتة  لطعػة مػف 
دينػػػار  ػػػمريا  و خمػػػا هػػػ  الػػػرلـ الػػػلي نتلصػػػؿ عميػػػه لػػػ  ل ػػػبنا تكمرػػػة  جبتػػػه الاػػػلاس  الع ػػػاس 
 مصػػػػاريؼ الم اصػػػػػلات و  خػػػػ اتير الكمربػػػػػاس  المصػػػػاريؼ المدر ػػػػػية  الملابػػػػ   االليػػػػػة و 

  العلاج....  أير للؾ الكىير مف ي جه ابنراؽ اا ا ية ؟
لا المىػػاؿ ي تػػح لنػػا بب ػػاطة  ػػديدة انشرػػاض م ػػت   المعي ػػة و  اللرمػػاف المػػادي  ف هػػ

اللي يعيش خه  طارو اأمب يطراؿ اا ر الميبية و  اللي لد يك ف داخعا  لبعتمـ لمبلث عػف 
 مصدر لمدشؿ بالعمؿ م ر عا  كاف ي  أير م ر ع.
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 انخفاض أجور الأطفال : – 0

ة مرأ بػػة مػػف لبػػؿ يربػػاب العمػػؿ ل ػػببيف ر ي ػػييف و يمىػػؿ ااطرػػاؿ  االػػداث ييػػادي عاممػػ
ال بب اا ؿ انشراض يج رهـ مبارنة بالبالايف و  ال بب الىانه طاعتمـ البالاػة لػرب العمػؿو 
ليػػث ي ػػكؿ الشػػ ؼ مػػف العبػػاب هاج ػػا  لمػػـ و  أالبػػا  مػػا يمػػار  يربػػاب العمػػؿ العنػػؼ عمػػس 

امؿ مه البالايف و خ ف رب العمؿ يك ف ااطراؿ لعدـ ش خمـ مف رد الرعؿ و يما خه لالة التع
 يكىر للرا  خه التعامؿ ش ية يف ي اجه عنرا  متادا  .

 خه لالة ك ف رب العمؿ ه  لاتػه رب اا ػرة و خػاف ااطرػاؿ بالن ػبة لػه ي ػكم ف ييػادي 
عاممػػة مجانيػػة و خمػػ  يبػػ ـ بت ػػايممـ د ف يي اجػػر و  يعتبػػد  ف هػػلا  اجػػب عمػػيمـ  لا يراد ا 

س الطعاـ  الم     أيرها مف اا ياس الته هه باا ا   اجب عمػس رب اا ػرة اللص ؿ عم
 ت خيرو للأطراؿ لا العك  .

 انخفاض درجة الوعي لدى الأهل : – 1

خػػه بعػػض االيػػاف يعمػػد ااب  لػػد ت اخبػػه ااـ ي  لا يكػػ ف لمػػا م لػػؼ راخػػض لػػ ي و  لػػس 
ـ لمعمؿ لي  بداخه اللاجة لمماؿ و خبػد  شراج اابناس مف الرص ؿ الدرا ية المبكرة و  ت جيمم

يكػػ ف هػػلا ااب أنيػػا  و  لكػػف بلجػػة تػػماف م ػػتببؿ اابنػػاس  تػػ ريىمـ يعمػػاؿ ااب و شاصػػة 
خػػػه خ ػػػات التجػػػار  اللػػػرخيف  المػػػسارعيف و ي  عنػػػدما لا يلػػػرس اابنػػػاس نتػػػا ج درا ػػػية مرتػػػية 

 لم الديف .

 التسرب من المدارس :  – 2

لداث عف م اصمة التعميـ ه  ظاهرة مت عبة  متعػددة اا ػباب   ف انبطاع ااطراؿ ي  اا
 أالبػا  مػػا ي تػه شيػػار العمػػؿ كشيػار بػػديؿ لمدرا ػة    لا خػػاف الت ػػرد  الانلػراؼ همػػا الشيػػار 

 الم اسي .

 باعتبادنا  ف الربر ه  العامؿ اا ؿ اللي ي ػاهـ خػه  جػ د هػلو الظػاهرة و ليػث تتطمػب 
ف كانػػت مجانيػػة تػػ   خر العديػػد مػػف اا ػػياس كالكتػػب  ااد ات المدر ػػية  المصػػر ؼ الدرا ػػة  ا 

لا كػػػػاف الطرػػػؿ عرتػػػة لمعبػػػاب خػػػػه اأمػػػب االػػػ اؿ  ػػػ اس مػػػػف  اليػػػ مه  الػػػسي المنا ػػػب و  ا 
المعمميف الليف يلدد ف عػدد لػد يكػ ف مبالاػا  خيػه مػف الكرا ػات  يل انػا  معينػة للأأمرػة  ر ػ ـ 
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ف المطالػب التػه لا يػراعي خيمػا بعػض المعممػيف بصلاح الن اخل خه المدر ػة ...  أيػر للػؾ مػ
الرر  لات بيف التلاميل خه الم ػت   المػادي و ييتػا  هنػاؾ عبػاب مػف نػ ع يشػر يرػرض عمػس 
هػػ لاس التلاميػػل هػػ   ػػشرية رخػػالمـ  ػػ اس مػػف عجػػسهـ عػػف تػػ خير طمبػػات المعممػػيف و ي  مػػف 

الم ػػػػاركة خػػػػه الػػػػرللات ملاب ػػػػمـ البديمػػػػة  يلػػػػليتمـ العتيبػػػػة الطػػػػراس و  عػػػػدـ لػػػػدرتمـ عمػػػػس 
الترخيميةو ي  لتس  ػراس  ػهس مػف مبصػؼ المدر ػة لػه ختػرة الا ػترالة و كػؿ هػلو التػا ط 
النر ية الته يشته لما يبناس ملد دي الدشؿ  تدشممـ خه د امة الر ؿ خه الدرا ػة  كراهيػة 

و  هنػا المدر ةو  البلث عف لؿ  ريه ي خر للاس  لا بػا   ملابػ  جديػدة  طعامػا  ي ػد الرمػؽ 
يماممـ اشتياريف و العمػؿ بكػؿ صػع باته  هػدرو لطرػ لتمـ  ا ػتنساخه لطالػاتمـ خػه  ػف مبكػرة و 

  يما الانلراؼ  الجريمة كلؿ  ريه .

 لمواجهة ظاهرة تشغيل الأطفال وبحثاً عن حمول جذرية لها نقترح الآتي :               

لت ػػػػايؿ االػػػػداث د ف يف يػػػػتـ  يىبتػػػػت بعػػػػض الدرا ػػػػات الاجتماعيػػػػة  ف المنػػػػه يلب ػػػػري – 1
معالجة الع امؿ المؤدية  ليه كالربر  الت رب مف المدار  و يؤدي  لس تلػ ؿ هػؤلاس االػداث 
 لس مت  ليف ي  لد يجلبمـ عالـ الانلراؼ  الجريمة لملص ؿ عمس الماؿ و للا نؤكد عمس يف 

 عك  .يك ف المنه  العباب المرلمة ااشيرة خه م اجمة هلو الظاهرة لا ال

و   03)رخػػه م ػػت   معي ػػة اا ػػر الميبيػػة عػػف طريػػؽ   عػػادة النظػػر خػػه البػػان ف رلػػـ  – 2
 تبػػػديـ ت ػػػميلات اكبػػػر لمػػػراأبيف خػػػه التلػػػ ؿ ل نتػػػاج و باعتبػػػار  ف العامػػػؿ الالتصػػػادي هػػػ  

 الداخه اا ؿ لت ايؿ ااطراؿ .

ة لاتجػػػاو ااطرػػػاؿ م اجمػػػة ظػػػاهرة الت ػػػرب مػػػف المػػػدار  باعتبارهػػػا الػػػد الع امػػػؿ الداخعػػػ – 3
لمعمػػػؿ و  يمكػػػف للػػػؾ مػػػىلا  عػػػف طريػػػؽ تػػػ خير خصػػػ ؿ تب يػػػة مجانيػػػة لمطمبػػػة ل ي الم ػػػت   
الدرا ػػػه التػػػعيؼ و ييتػػػا  تػػػ خير تعمػػػيـ شػػػاص بػػػل ي الالتياجػػػات الشاصػػػة تػػػمف نطػػػػاؽ 
المػػدار  العاديػػة مػػه تػػ خير ابمكانيػػات اللاسمػػة لػػللؾ كالمػػداشؿ الشاصػػة  ال  ػػا ؿ التعميميػػة 

المتشصصيف و ييتا  تبديـ الم اعدة اطراؿ اا ر لات الػدشؿ الملػد د و  ل ي   المدر يف
الظر ؼ الاجتماعية الشاصة كاايتاـ  يبناس اا ر الته لدث خيما طلاؽ ي  انرصػاؿ و  هنػا 
يػػػػ ته د ر ااشصػػػػا ه الاجتمػػػػاعه خػػػػه المدر ػػػػة لمبلػػػػث عػػػػف هػػػػؤلاس  الا ػػػػترادة مػػػػف مػػػػ ارد 
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ات الاجتماعيػػة المشتمرػػة لملصػػ ؿ عمػػس م ػػاعدات ماديػػة ي  المدر ػػةو  التن ػػيؽ مػػه المؤ  ػػ
 عينية لملو الر ات .

دعػػػ ة الم ػػػرعيف  لػػػس  عػػػداد صػػػياأة لػػػان ف للمايػػػة الطر لػػػة مػػػف الا ػػػتالاؿ و  ترعيػػػؿ  – 4
البػػػ انيف الم جػػػ دة خعػػػلا  و  منػػػه ت ػػػايؿ ااطرػػػاؿ خػػػه يعمػػػاؿ لا تميػػػؽ ب عمػػػارهـ  لػػػدراتمـ و 

كالدعارة  التمريػب  تػر يج الممن عػات  البتػا ه الم ػر لة و شاصة ااعماؿ أير الم ر عة 
  ت ديد العباب عمس مف يجبرهـ عمس لالؾ .

ن ػػػاس المراكػػػس التػػػه  – 5 ترعيػػػؿ د ر الجمعيػػػات  المنظمػػػات ابن ػػػانية الممتمػػػة بالطر لػػػة و  ا 
تػب ت خر الشػدمات الاجتماعيػة  الترخيميػة للأطرػاؿ  االػداث و مىػؿ المشيمػات الك ػرية و مكا

للمايػػػة الطر لػػػة يكػػػ ف د رهػػػا البيػػػاـ بالدرا ػػػات المكىرػػػة ا تػػػاع الطر لػػػة و  اطػػػلاع صػػػناع 
البرار عمػس النتػا ج التػه يػتـ الت صػؿ  ليمػا لم اجمػة يي شمػؿ خػه ي تػاع ااطرػاؿ  االػداث 

 عم ما  .

دراؾ ليمتػه لػد  ااطرػاؿ مػه  خمػاممـ  ف العمػؿ هػ   اجػب عمػيمـ و  – 6 تنمية لب العمؿ  ا 
ف بعػػد لصػػ لمـ عمػػس التعمػػيـ ي  التػػدريب الكػػاخه و  بمػػ أمـ ال ػػف المنا ػػب لػػللؾ و  للػػؾ لكػػ

عف طريؽ  دشالمـ خه برامج ت ايؿ مدر  ة  مرالبة خه خترات مف العطػلات الدرا ػية تلػت 
  راؼ ترب ييف  مشتصيف عمس يف تك ف يعماؿ ب يطة لا تنط ي عمس مشاطر و مه منلمـ 

مىؿ يد ات درا ية و لعب يطراؿ و ملاب  رياتية...الخ و عمس يف يػتـ  عا دا  ماديا  ي  عينيا  
 الدمج بيف العمؿ  الن اطات الترخيمية لتماف عدـ لرماف ااطراؿ مف التمته بابجاسة .
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 قائمة المراجع

 ي لا  : الكتب 

م التيػرو مصػطرس عمػر و اا تػػاع المعي ػية لػل ي الػدشؿ الملػػد د خػه المجتمػه الميبػػه و 1
درا ػػة امبيريبيػػة و طػػرابم  مليبيػػا و دار مػػداد لمطباعػػة   الن ػػر   الت سيػػه   ابنتػػاج الرنػػهو 

 . 2013الطبعة اا لس و
بػػد ي و المػػد سكػػه و معجػػـ مصػػطملات العمػػ ـ الاجتماعيػػة و بيػػر ت و مكتبػػة لبنػػاف و  – 2

 ـ . 1986الطبعة الىانية و 
م أدنس و ينتػ نه و عمػـ الاجتمػاع و ترجمػة   تبػديـ : د. خػايس الصػباغ و بيػر تم لبنػاف و 3

المنظمػة العربيػػة لمترجمػػة و مؤ  ػة ترجمػػاف و ت سيػػه مركػػس درا ػات ال لػػدة العربيػػة و الطبعػػة 
 ـ . 2005اا لس و يكت بر 

جية عربية لم اجمػة م رمسي و ناهد و ظاهرة عمالة ااطراؿ خه الد ؿ العربيةم نل    تراتي4
 ـ  1998الظاهرة و الباهرة و المجم  العربه لمطر لة   التنمية و المجمد اا ؿ و

 ىانيا  : الد ريات
السل سي و مريدة و ت  ؿ ااطراؿ : ملامػح ي ليػة و مجمػة العمػ ـ الاجتماعيػة  ابن ػانية و  –1

العػػػدد  –ال ػػػنة الشام ػػػة  طػػػرابم  و الجماهيريػػػة العظمػػػس و المي ػػػة الب ميػػػة لمبلػػػث العممػػػه و
 ـ .   1999الشام   

نلػػف  ػػع ب العػػػالـ و مجمػػة تصػػػدر عػػف برنػػامج اامػػػـ المتلػػدة للأعػػػلاـ  منظمػػة اامػػػـ  –2
 ـ . 2000 – 1999المتلدة لمطر لة و العدداف ال ابه  الىامف و 

 ىالىا :  بكة المعم مات الد لية 
الػػػد له ابن ػػانهو المنظمػػة العربيػػػة  م النػػادي و ملمػػد و ااطرػػاؿ الجنػػػ د خػػه ظػػؿ البػػان ف1

 .2020/يكت بر/21و  arabrorc.orgلمملاؿ االمر  الصميب االمر و
م 2 Http: //www.Albayan.Co.Ae/Albayan/Alarbed/2003/Issue201/Orbit/1.Htm 
م 3 Http://www.Assiada.com/Between.Htm  
م 4 Http://www.Annabaa.org/Nbanews/35/246.Htm 
م5 Http://www.Alsabaah.com/20040808/Research 

http://www.annabaa.org/Nbanews/35/246.Htm
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 حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 )مع الإشارة إلى تجربة بعض الدول ( 

 
 د. عمـــرمولــود دنــس                                  .أ                 د. سامية محمد الهمــالي

 جامعة الزاويةالعجيلات /  كمية الاقتصاد   جامعة الزاويةالعجيلات /  كمية الاقتصاد 

 الممخص
تسعى الدراسة إلى التعرف على واقع  حاضنات الأعمال وجوانبيا المختلفةة ويفففةة تطوفرىةا بامعتمةاد علةى 

لملائمتو لطبفعة وأىداف الدراسة  وذلك من خلال تقدفم اطار نظري عةام عةن الةدور  المنيج الوصفي امستقرائي
الةةذي تقةةوم بةةو حاضةةنات الأعمةةال وةةي دعةةم وتطةةوفر الماةةروعات الصةةلفرة والمتوسةةطة مةةن خةةلال الخةةدمات التةةي 

لأعمةال تقدميا . وقد تناولت ىذه الدراسة عرض لبعض التجارب العربفةة والدولفةة الناجحةة وةي مجةال حاضةنات ا
التةةةي فميةةةن امحتةةةذال بيةةةا وةةةي لفبفةةةا حفةةةث أ بتةةةت الحاضةةةنات وةةةي عدفةةةد البلةةةدان قةةةدرتيا ويفالتيةةةا وةةةي مسةةةاعدة 
الماةةةةروعات الصةةةةلفرة والمتوسةةةةطة وةةةةي تخطةةةةي الصةةةةعوبات والماةةةةايل التةةةةي تواجييةةةةا وةةةةي المراحةةةةل الأولةةةةى مةةةةن 

حاضةنات الأعمةال وةي لفبفةا إم أنيةا  تأسفسيا. ولقد توصلت الدراسة إلى نتائج منيا أنو بالرغم من محدودفة عدد
تسةةاعد علةةى تةةووفر بفئةةة ملائمةةة للماةةروعات الصةةلفرة والمتوسةةطة حتةةى تةةتمين مةةن ال بةةات وامسةةتمرارفة. ومةةن 

 خلال نتائج البحث أوصى الباح ان بمجموعة من التوصفات والمقترحات.
ا.عمــال،المشروعاث الصغيرة والمتوسطت  ليبيـــا. ،الكلماث الدالت: حاضنـــاث 

 المقدمة
من المصادر الرئفسفة لخلق ورص العمل والحد من  الصلفرة والمتوسطةتعد الماروعات 

 مايلة البطالة ، وتعتبر محرك أساسي للتنمفة امقتصادفة وامجتماعفة . وتتمفز الماروعات
ومن بقدرتيا على التوطن وي الرفف والمساىمة وي التنمفة المحلفة .  الصلفرة والمتوسطة

لفست بالميمة السيلة حفث ففال العدفد من ىذه  الماروعاتجانب أخر فعد إقامة ىذه 
الماروعات خلال السنوات الأولى من بدل إناائيا نتفجة الصعوبات التي تواجييا ، وليذا 
تقوم العدفد من الدول بمساعدة الماروعات الصلفرة والمتوسطة من خلال تووفر حاضنات 

وي تجاوز أسباب الفال حتى  تقوم بدورىا وي دعم التنمفة  ىادالأعمال التي تساع
امقتصادفة ،يما إنيا تساىم وبايل يبفر الماارفع المحتضنة والتي م تتوور ليا المقومات 
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اللازمة للبدل الفعلي وي العمل والإنتاج ومساعدة ىذه الماروعات بتووفر دراسات الجدوى 
علي مواجية الصعوبات الإدارفة والمالفة والفنفة والتسوفقفة وتقدفم الماورة اللازمة لمساعدتيا 

عداد الميان  التي عادة ما تواجو الماروعات وي مرحلة التأسفس ، بالإضاوة إلى تجيفز وا 
وغفرىا من متطلبات العمل يما تعتبر حاضنات الماروعات الصلفرة والمتوسطة مصادر 

الأي ر تطوراً مما فمين الماروعات الصلفرة جفدة للابتيار ووسفلة ىامة لنقل التينولوجفا 
والمتوسطة من تطوفر أويارىا ، وليذا وإن الملامح الأساسفة التي تمفز ماروعات الأعمال 

ميانفة النمو والجودة .  التي تستخدم الحاضنات ىي امبتيار وا 
 مشكــمة الدراســــة 

أن ضاوة إلى لإوالتناوسفة العالمفة، باتساع الفجوة بفن ما فتطلبو اقتصاد المعروة نتفجة م
الماروعات  فمين أن ففي بمتطلبات تحدفث وتطوفر معتماد على التموفل الحيومي ما

الصلفرة والمتوسطة من جانب ، وتزافد اعتماد العدفد من دول العالم على حاضنات 
لتي تعد أحد امعمالمن جانب أخر نظراً لدورىا وي دعم الماروعات الصلفرة والمتوسطة وا

الألفات الرئفسفة وي التنمفة امجتماعفة وامقتصادفة ، وعلى الرغم من امىتمام بيذه 
 الماروعات إم أنيا مازالت تواجو مجموعة من التحدفات التي تعرقل نجاحيا وتيدد بقالىا. 

، بإجرال دراسة  الماروعاتوي ظل ىذه التحدفات التي تواجو مستقبل  انلذا قام الباح 
حفث تعد أداة من أدوات التنمفة وي لفبفا عمال لألوضع إستراتفجفة لتطوفر حاضنات ا

بداعفة والمساىمة وي إقامة لإقتصادفة ترتيز حول دعم الماروعات المبتدئة وتطوفر اما
وعلي ضول ما سبق فمين تحدفد .ورادلأماروعات صلفرة لحل مايلة البطالة وزفادة دخل ا

يفف فمين تطوفر حاضنات : التالي التساؤل الرئفسيجابة عن لإمايلة الدراسة وي ا
 ؟عمال لأا اتحاضنوتجارب بعض الدول وي مجال على ضول خبرة  وي لفبفاعمال لأا

 :اليةةةةةعدة أسئلة ورعفة وىي يالت ي إلىوفتفرع عن ىذا السؤال الرئفس
دبفات لأعمال وي الأسس النظرفة لحاضنات الأما او عمال لأما مفيوم حاضنات اةةةةةةة 1

 المعاصرة؟ 
 ا؟ فةةةةعمال وي لفبلأما ىو واقع حاضنات اةةةةةةة 2
 ما ىو الدور الذي تلعبو وي دعم الماروعات الصلفرة والمتوسطة؟ةةةةةة 3
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إلى التعرف على الأسس النظرفة لحاضنات الأعمال  تيدف الدراسة الحالفة: هدف الدراسة
امستفادة منيا بما فتلائم مع معطفات امقتصاد اللفبي . ويفففة  وي الأدبفات المعاصرة

وتيدف إلى إلقال الضول على أىم الخبرات العربفة والدولفة وي مجال حاضنات الأعمال 
التي فمين امحتذال بيا والتعرف على الجيود اللفبفة المبذولة لتطوفر حاضنات الأعمال وي 

 .لفبفا
 يا:ل عدة إعتبارات منلامن خ دراسةنبع أىمفة الت: ادراسةأهمية ا

  .التعرفف بحاضنات الأعمال ودورىا وي دعم ومساندة الماروعات الصلفرة والمتوسطةةةةةةة  
، وليذا وي لفبفا عمال لأتعد ىذه الدراسة من الدراسات القلفلة وي مجال تطوفر حاضنات اةةةةةةة 

يونيا وسفلة وعالة للربط بفن  عماللأنظار إلي أىمفة تطوفر حاضنات الأقد تلفت الدراسة ا
 د. قتصامالمجتمع والصناعة وا

قد تساعد الدراسة واضعي السفاسات والقائمفن على اتخاذ القرار وي تقدفم بدائل وحلول ةةةةةةة 
عن طرفق الماروعات الصلفرة والمتوسطة عاني منيا تت التي لالمعالجة بعض الماي

 وي لفبفا .عمال لأتطوفر حاضنات ا
علي المنيج الوصفي امستقرائي يأسلوب مناسب  الدراسةةة تاعتمد :ــــة الدراســـةمنهجي

ولأجل متو لطبفعة وأىداف الدراسة ئلالموذلك طار النظري للدارسة لإلوصف واستعراض ا
 .ةةةويم الواقع على حقفقتو وللوصول إلى استنتاجات الدراس

 (1)التطــــور التاريخي لحاضنــــات الأعمـــال
ترجع ناأة الحاضنات إلى أول ماروع تمت إقامتو وي مريز التصنفع المعروف باسم 

Batavia  عندما قامت  9999وي ومفة نفوفورك بالومفات المتحدة الأمرفيفة ، وذلك عام
عائلة بتحوفل مقر اريتيا التي توقفت عن العمل إلى مريز للأعمال ، فتم تأجفر وحداتو 

مة ماروع ، مع تووفر النصائح وامستاارات ليم ، ومقت ىذه الفيرة للأوراد الراغبفن وي إقا
نجاحاً يبفراً ، خاصة وأن ىذا المبنى يان فقع وي منطقة أعمال ، وقرفباً من عدد من البنوك 
ومناطق تسوق ومطاعم ، وتحولت ىذه الفيرة وفما بعد إلى ما فعرف بالحاضنة ، ومنذ عام 

الصلفرة والمتوسطة التي أقفمت وي ىذا المريز ، والذي  ىناك الآمف من الاريات 9999
، ووي   center Batavia industrialفعمل حتى الآن وتحت نفس الإسم القدفم وىو ، 

( 995وصل عدد الحاضنات وي الومفات المتحدة الأمرفيفة إلى حوالي  ) 9991نيافة عام 
 خةة العيد نسبفاً وفرجع تارفحاضنة ، أما حاضنات الماروعات التينولوجفة ويي حدف ة
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حاضنات الماروعات التينولوجفة إلى بدافة عقد ال مانفنفات ، حفث ظيرت الحاجة إلى 
خلق واعلفات جدفدة قادرة على دعم ورعافة امختراعات والأبحاث التطبفقفة والإبداع 

  .التينولوجي وتحوفليا إلى اريات وروع ورص نجاحيا 
التجربة الفابانفة وي إقامة حاضنات الأعمال ، أن أول حاضنة وتذير الدراسات عن 

، حفث قامت الحيومة  9991ماروعات تمت إقامتيا وي الفابان يانت وي خلال عام 
قامة أولى الحاضنات ،  م قامت بعد ذلك إدارة المدن  والاريات الخاصة اليبفرة بتنففذ وا 

 والأقالفم بإقامة عدد أخر من الحاضنات .
دافة أعوام ال مانفنفات ، حفث البدافة الفعلفة لإقامة الحاضنات وي الومفات المتحدة ومنذ ب

الأمرفيفة ، لم تتوقف منظومة الحاضنات عن التطور ، حتى أصبحت الفوم تم ل صناعة 
ذا نظرنا إلى تطور الحاضنات  قائمة بذاتيا فطلق علفيا البعض " صناعة الحاضنات " وا 

حاضنة أعمال تعمل وي مختلف  3955نذير أن ىناك حالفاً حوالي الصناعفة وي العالم ، 
حاضنة وي الومفات المتحدة الأمرفيفة وقط ، وانتاار  9555دول العالم ، منيا حوالي 

حاضنة ،  569دولة وي العالم النامي ، تمتلك منيا الصفن  995حاضنة وي  9155حوالي 
حاضنة ليل منيما ، بفنما تمتلك الدول  (155ويل من يورفا الجنوبفة والبرازفل حوالي )

حاضنات ، البحرفن واحدة ، الملرب  95العربفة عدداً من الحاضنات نذير منيا : مصر 
 ا نان ، تونس واحدة .

 ( يوضح أهم الدول التي لديها برنامج لمحاضنات وعدد الحاضنات العاممة بها  1شكل رقم ) 
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 مفهوم حاضنات الأعمال 

إن ويرة الحاضنة تنبع من الرعافة والحضانة للصلفر وذلك لعجزه بمفرده عن إاباع 
حاجاتو وتحقفق رغباتو وتوجياتو ، ويذلك الحال بالنسبة للماروعات الصلفرة والمتوسطة 
والمقبلفن الجدد على سوق العمل إذ أنيم وي حاجة لمن فمد ليم فد العون وفدعميم بما 
فمينيم من بدافة ماروعاتيم وتطوفرىا وروع مستوى يفالتيا الإدارفة والتقنفة وامقتصادفة 
حتى تصبح قادرة على امعتماد على الذات والمناوسة وي سوق العمل، زمن ىنةةةا فميةةن 

 تعرفف حاضنة الأعمال بةة: 
فات الفنفة والمادفةةةةةة لفتميةةةةةةةن بأنيةةةةةةةا ماروعةةةةةةات منظمةةةةةةةة تستيةةةةةةدف تووفر الإميان -

بتياراتيةةةةةةم إلي  أصحةةةةةةةةةةاب الماروعةةةات من تأسفس ماةةةارفعيم وتحوفةةةةل أويةةةةةارىم وا 
ماروعةةةةةات عملفةةةةةةة وتدرفسيم طةةةةوال وترة بقائيم وي الحاضنة علي تأسفس واستدامة 

 . (2)الماروع وتسوفق منتجاتو

بأنيةةةةةةا )مجال محةةةةةةدد ومنظم فيدف إلي تنمفة الماروعات الصلرى مةةةةةةن  وتعةةةرف -
خةةةةةةلال تووفةةةةةر الإحتفاجةةةات المختلفة لبدل العمل بدلاً من إستيمال إجرالات التأسفس 

  (3)مروراً  بخدمات الإتصال والتواصل المعلوماتةةةي، وحتي التسوفةةةةق والتوجفةةةو والإراةةاد
ىي منظومةةةةة عمل متياملةةةةة من الخدمةةةةات والدعم الفنةةةةةي والإداري والمةةةالي والتسوفقي  -

 .(4)والتقني للأويةةةةةار والماروعةةةةةةات والمبادرفةةةةةةن
وتعةةةةةرف يذلك بأنيةةةةةةا ) منظومة متياملةةةةةةةة تعتبةةةر يةةةةل ماروع صلفر يأنو ولفد فحتاج  -

لى حضانة تضمو من مولده لتحمفو من إلي الرع افة الفائقةةةةةة والإىتمةةةةةام الاامل وا 
 .  (5)المخاطر التي تمده بطاقة الإستمرار لفيون قادراً علي النمال ومؤىلا للمستقبل

تتسم حاضنات الأعمال بعدة خصائص تمفزىا عن باقي الجيات  :خصــائــص الحـاضنـــات 
    -:  (6)ات الصلفرة ، ومن أىم ىذه الخصائص مافليالتي تدعم وتساند الماروع

 . قد تيون مؤسسات عامة أو خاصة أو مختلطة 

  إنيا تدعم الماروعات الصلفرة والمتوسطة من خلال تقدفم حزمة متياملة من ألفات
الدعم ، وتوور الدعم من خلال مدة معفنة إلي أن فتم إخراج الماروع من الحاضنة بعد 

 النضج . وصولو إلي مرحلة
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  تووفر مياناً لإحتضان الماروعات الصلفرة والمتوسطة يما فمينيا أن تدعم الماروع وي
 موقعو .

  بعض الحاضنات تيةةون تابعةةةة لمؤسسةةةةة أو جيةةةة تتلقي منيا الدعم يما فمين أن تيون
وي ايل مستقل ، وقد فيون ليا مقر مادي ، ووي بعض الأحفان اوتراضفة تقدم الدعم 

 الخدمات من خلال ابية الإنترنت . و 
فتجسد اليدف العام لحاضنات الأعمال من يونيا مؤسسات أو  :أهـــداف الحـــاضنــات

وضالات تنموفة لدعم المبادرات العلمفة والماروعةةات الناائةةةةة التةةي م تتوور ليا المقومات 
الماروعات وي التأسفس وذلك اللازمة للبدل الفعلي وي العمل والإنتاج ، ومساعدة ىذه 

عداد الميان وغفرىا ، ومن متطلبات العمل  بتووفر دراسات للجودة وتقدفم الماورة وتجيفز وا 
بما وي ذلك خدمات الحاسوب وامتصال والدعم التقني والفني ، وفمين استعراض أىم 

 :  (7)أىداف الحاضنات وي الآتي
 أو متوسطة تعتمد على تطبفق تقنفة  إقامة ودعم ماروعات إنتاجفة أو خدمفة صلفرة

مناسبة وابتيارات حدف ة ، وتووفر المناخ المناسب والإميانفات والمتطلبات لبدافة الماروعات 
 الصلفرة .

  توظفف نتائج البحث العةلمةةي والإبتيةةةارات والإبداعات وي ايل ماروعات تجعليا قابلة
ودراسات الجدوى للماروعات الصلفرة للتحول إلى الإنتاج ، وتقدفم الماورة العلمفة 

 والمتوسطة الناائة .

  ، ربط الماروعات الناائةةة والمبتيرة بالقطاعات الإنتاجفة وحرية السوق ومتطلباتو
وتأىفل جفل من أصحاب الأعمال ودعميم ومساندتيم لتأسفس أعمال جادة وذات مردود 

 بامقتصةةةةاد . بما فسيم وي تنمفة الإنتاج ووتةةح ورص للعمل والنةيوض

  مساعدة الماروعةةات الصلفةةةرة والمتوسطةةةة على مواجية الصعوبات الإدارفة والمالفةةة
والفنفةةةة والتسوفقفةةةةةة التي عادة ما تواجو مرحلة التأسفس ، وتقدفم الدعم والمساندة ليا 

 لتحقفةةةةق معدمت نمةةةةو وجةةةودة عالفةةةةة .
 مست مار وي مجامت ذات جدوى للاقتصاد الوطني م ل حاضنات وتةةةح المجال أمام ا

الأعمال التينولوجفة وحاضنات الصناعات الصلرى والداعمة وحاضنات ماارفع 
معلوماتفة وغفرىا ، والمساىمة وي تنمفةةةةة الموارد البارفةةةةة وحل مايلة العاطلفن والباح فن 

 عن أعمةةةال مناسبةةةة .
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  رعافةةةة وتفعفةةةةةل الإبداع العلمي والتقني وامقتصةةةةادي بمةةةا فحقق امستفادة منةةةةةو وي
تنافةةةةط وتوظفف الموارد البارفة ذات اليفالات العلمفة والتقنفة وامقتصادفة ، وتووفر 

وربط الماةةةةةةروع إميانفةةةةةات التطور والنمةةةو بما وفيا الدعم الفني والتقني والمالي وامستااري 
 بالسةةةةةةوق .

 ثكنولوجيا جديدة                        نتائج الابحاث العممية                                        
 وفرص أعمال مؤكدة                      ثكنولوجيا قابمة لمتحول لمشروعات                            
 

 امل                                                                   
 

 
 تحديات وتطبيقات                         مشاكل وأبحاث

 للأبحاث الصناعية                    تطبيقية لخدمة الصناعة

 العلمي قة بفن البحث لارجمة البحوث إلى ماارفع إنتاجفة والايل التالي فوضح العت
 .(9)قطاع الصناعةعمال الجامعفة و لأوحاضنات ا

 ةقة بين حاضنات األعمال والبحث العممي وقطاع الصناعالعلا( يوضح 2شكــل رقــم )
 عمال والجامعة وقطاع الصناعة حفثلأقة بفن حاضنات افتضح من الايل السابق العلا

بالربط بفن مؤسسات البحث العلمي وبفن ما فتطلبو قطاع  عمال الجامعفةلأتقوم حاضنات ا
العلمفة إلى ماروعات  الأبحاثتحوفل نتائج  خلالوالخدمات وي المجتمع، من  الإنتاج
الفعالة من الموارد البارفة  امستفادةودعم ليذه الماروعات لضمان  تسيفلاتوتقدفم 

 .امقتصادفةم وي التنمفة للمساىمة وي التطوفر الذاتي وتووفر ورص عمل مما فساى
وبايل عام وإن حاضنات الأعمال بجمفع أنواعيا تيدف إلى دعم ومساندة الماروعات 
الناائة والإبداعات العلمفة والفنفة والتقنفة وامقتصادفة والوقوف بجانبيا خلال وترة مؤقتة 

 لتيون قادرة على اق طرفقيا وي نسفج الواقع امقتصادي للمجتمع.
 ( 9)ات التي تقدمهـــا الحاضنـــاتالخدمــــ

 الجـــامعــة
 حاضنــات
 الأعمـــال

 الصنـــاعة
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فمين تقسفم الخدمات التي تقدميا الحاضنة والتي ترتبط مباارة بالصعوبات والعقبات  
التي تواجو الماروعات الصلفرة وي السنوات الأولى من عمرىا ) حفث تقدم ىذه الخدمات 

 بواسطة الحاضنات أو بامستعانة بجيات خارجفة ( علي النحو التالي : 
  ، الخدمات الإستاارفة: تتم ةةل وي ) الإستاارات الفنفة ، الإستاارات التسوفقفة

،  تدبفر التموفل ، الاؤون القانونفة ، برالة الإختراع ، الموضوعات المتصلة المحاسبة
 بالعمالة ، تنمفة الموارد البارفة ( .

 ر المعدات ، الأجيزة الخدمات الإدارفة: تتم ةةل وي ) إعداد الفواتفر ، استئجار وتأجف
 السمعفة والبصرفة ، التأمفن الصحي ، البرفد السرفع والصوتي ( .

   الخدمات العامة: تتم ةةل وي ) اماتراك وي المعارض الداخلفة والخارجفة ، تعرفف
 الماارفع المتحضنة بالمختبرات والورش المتخصصة ( .

  ، الفايس والإنترنت ، الرد علي خدمات السيرتارفة: تتم ةةل وي ) حفظ الملفات
الميالمات التلففونفة ، الربط الإليتروني بابيات المعلومات الدولفة ، معالجة النصوص 

 والترجمة ، واجبات موظف الإستقبال ، تصوفر المستندات ( .

 (11)التصنيــــف النوعي لحاضنـــات الأعمـــال
تيوفنيا وفمين أن نجد ووقاً  ليذه تتنوع الحاضنات بحسب مجامتيا وتوجفياتيا وطبفعة 

المعطفات أنواعاً متمافزة للحاضنات دون تجاىل للقواسم الماترية بفن ياوة الحاضنات 
وعلي الأخص الأىداف العامة للحاضنة وألفات الإدارة وفمين الإاارة إلي أىم أنواع 

 الحاضنات علي النحو الآتي :
 : _ الحاضنات الصناعية والتقنية 1

حاضنات الصناعفة والتينولوجفا دوراً  ميما وي تطوفر وتحدفت الصناعات الصلفرة تلعب ال
ميانفات مزمة لبدافة الماروعات الصناعفة  والمتوسطة حفث توور مجامً معداً  ومدروساً  وا 

ةةج والتينولوجفةةةا ، وخاصة وأن الحاضنةةةةات بإميانيا تووةةةةفر الألفة المناسبةةةةةةة لتطبفق نتائةةةة
 البحوث العلمفةةةةةةة والإبتيارات وي ايل ماارفع تينولوجفة صناعفةةةةةةة إنتاجفةةةةةة . 

 : _ حاضنات الأبحاث ) التكنولوجيا (  2
ىي حاضنات تستيدف تيفئةةةةة الإميانفةةةةات والمتطلبةةةةات اللازمةةةةةة لذوي الخبةةةةةةرات والمؤىلفةةةةةن 

ةةةةم وتوظفةةةةةف بحو يم العلمفة وي الإبداع ، والتجدفد تميفداً لتحوفليا إلى لتنمفةةةةةة أويةةةةةةارى
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منتجات ، وتافر العدفد من المرجعفات أن ىذه الحاضنات ترتبط بايل محدد بما فعرف 
 .  (Technological  innovation)بالإيتااف أو لإستحداث التينولوجفا التقني 
حاضنات الأعمال الزراعفة وتتولى دعم :   نيايما توجد انوع أخرى من الحاضنات م

حاضنات تربفة الحفوانات وتحسفن ، ومساندة المبادرات والماروعات الزراعفة الناائة 
السلامت وتيتم برعافة ودعم ومساندة المبادرات لتربفة الحفوانات ومنتجاتيا ، حاضنات 

 ىا. صناعة الدوال وتطوفر واستحداث أدوفة جدفدة ووعالة وغفةةةر 
 (11)مزايــــا الإنتســـاب لحاضنات الأعمـــال

تافر البفانات المناورة إلى مدى نجاح حاضنات الأعمال وي تنمفة الماروعات الصلفرة ، 
 وبالتةةالي وإن صاحب الماروع المنتسب للحاضنة فحصل علي عدة مزافا منيا :

 فنتج وفبدع وفسوق وفستقبل عملاؤه وفو .  مكان لممشروع 

 من خلال الإستفادة من قرض مفسر وتملك لمعدات الماروع .مالي  دعـم 

 المتوورة بالحاضنة م ل موظف لإستقبال عملائو ، وىاتف  التسهيلات الإستفادة من
 خاص ، ووايس ، وحاسب آلي متصل بالإنترنت ، وطابعة مستندات ... وغفرىا .

  وتلقي استاارات وي  المساعدة بعمل دراسات الجدوى للماروع ، خلال مندعـم فني
 مختلف المجامت م ل الإدارة والتسوفق والتصمفم والإنتاج والمحاسبة والأمور القانونفة .

  تنمفة الميارات من خلال التدرفب المستمر تبعاً محتفاجات الماروع م ل ونون البفع
 والتفاوض والمناقصات .. وغفرىا .

  التجاري والأمور ذات العلاقة مع اختصار الوقت المستيلك وي التراخفص والسجل
 الجيات الحيومفة.

  الإستفادة من علاقات وتعاون الحاضنة مع مختلف الجيات ذات العلاقة مع الماروعات
 المنتسبة وذلك داخل وخارج الحاضنة .

 خلال معاونة صاحب الماروع المنتسب وي الإاتراك بالمعارض  دعةةم تسوفقي من
 تسوفق منتجاتو من خلال ارية متعاونة مع الحاضنة .المحلفة والدولفة ومساعدتو ب

 بعض التجارب العربيــة والعالميــة في مجــال حاضنــات الأعمـــال 
إن استعراض بعض النماذج العربفة والعالمفة يتجارب ليا أىمفتيا وي مجال تأسفس 

اً مرجعفاً حاضنات الأعمال والماروعات وتفعفل دورىا امقتصادي والتنموي ، فم ل إطار 
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فستففد منو المقبلون على إناال الحاضنات ، ويذلك الحاضنات الموجودة وعلًا بما فدعم 
 نموىا وتحسن أدائيا.

 
 
 

 (12)أولًا : بعــض التجــارب العربيـــة
 التجربــة المصريــة  -9

بة وتعود بدافة التجر  ولى على مستوى العالم العربيالتجربة الأ تعد التجةربةةة المصةرفةةة
ايار الجمعفة المصرفة لحاضنات  المصرفة وي مجال الحاضنات إلى بدافة تأسفس وا 

م ، وىي من مؤسسات المجتمع المدني  9999الماروعات الصلفرة وي منتصف عام 
( وتيدف إلى تووفر الدعم والمساعدة للماروعات  N . G .Oالمصري غفةةةر الحيومفة ) 

لمساعدات الإدارفة والإجرائفة والتموفلفة والفنفة الصلرى عن طرفق إفجاد وتقدفم ياوة ا
وامستاارات ومراقبة الجودة والتسوفق والعمل على دعم ونار ويرة العمل الحر والمنتج بفن 

وي إطار برنامج فتضمن أنواع مختلفة من الحاضنات تحتضن عددا الماروعات وي الاباب 
 م . 9999، وقد تأسست أول حاضنة ماروعات تينولوجفة بالتبةةةفةةن سنة  عدة محاوظات

 19قامة لإعمال أسس خطة استراتفجفة لأوقد وضعت الجمعفة المصرفة لحاضنات ا
حاضنة أعمال وتجمعات ذات وحدات دعم تينولوجي وعلمي وصناعي، تلطي ياوة أنحال 

ال ةةةنتيمة التي يان من المفترض اةةةزمنفل الخطة اللاخ من ة، وذلكةةةةجميورفة مصر العربف
ل تموفليا الصندوق االجتماعي للتنمفة. وقد قام لامن خ ( 1553-9991)  دةةةمنيا وي الم
عمال والتجمعات لأا من حاضنةةة رة أ ني عارداجتماعي للتنمفة بتموفل إقامة واالصندوق ام

يورفة مصر العربفة حتى نيافة العلمفة والتينولوجفة والصناعفة تلطي بعض محاوظات جم
 .(93)1559فولفو 
لقد أناأ التجمع الوطني الأردني لحاضنات الأعمال والتينولوجفا  :التجربــة الأردنيــة -2

م استجابة للحاجة إلى إفجاد 9999والتي تأسست عام (اةةةوجفةةة للتينولةةةردنفلأالمجموعة ا(
عموماً والماروعات التينولوجفة خصوصاً ، مقومات مواتفة لنجاح الماروعات الصلرى 

وذلك من خلال احتضان الماروعات المبتدئة والناائة وتووفر ابية من المقومات 
والدعامات امقتصادفة والإدارفة والتقنفة والمالفة والماورة القانونفة والتسوفق ، وللاعتماد 
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تووفر امة والتواصل والمناوسة و على الذات والخروج إلى المجتمع الأوسع والمقدرة على امستد
ربط ة ، والعمل على ميانفات المتاحة من أجل خدمة الماروعات الصلفر لإالموارد وا

تاجفع التطور التقني بما فخدم الماارفع و  الماارفع الصلفرة بالماارفع التقنفة المتطورة
 .  (95)الناائة
 

 : الهيكل المؤسسي لمتجمع الوطني الأردني لحاضنات الأعمال 
 المجلس الأعلى للعلوم التينولوجفة . -9
 الجامعة الأردنفة . -1

 الجمعفة العلمفة المليفة . -3

 جامعة الأمفرة سمفة للتينولوجفا . -5
تقوم ويالة النيوض بالصناعة من خلال مريز المساندة لبعث : التجربــة التونسيــة -3

م محاضن مجتمع التونسي باستخداالمؤسسات مع المبادرفن وجيات اقتصادفة وعلمفة وي ال
 المؤسسات " الماروعات 

وتستففد تونس من توجييا للإنفتاح امقتصادي على الإقتصاد العالمي ومن اتفاقفة 
الاراية مع امتحاد الأوروبي ، وتسعى تجربة الحاضنات وي تونس إلى تأىفل المؤسسات " 

 اعل اليفول وي السوق .الماروعات " ودعم قدرتيا على المناوسة واندماجيا الف
أول حاضنة للماروعات وي أنائت حةاضنةةة وضةال المقةاولةةةي: ةـــــة المغربيـــالتجرب-5

تجربتو وي مجال  مةةن قاً م، وبرعافة  من المصرف الاعبي وذلك انطلا9999الملرب سنة 
ه تقدفم القروض للماروعات الصلفرة وياوة وسائل الدعم والرعافة ليا. وقد حددت ميام ىذ

لمساعدة وي أعداد ، واق أي ماروع جدفدنطلاميانفات الداعمة لإلإتووفر ياوة االحةاضنةةةب
لنصح ناال مريز خاص بتووفر اع ، يمةا تعمةةل على إزمة والخاصة بأي مارو لاالدراسات ال

دارفة لإتووفر الخدمات الميتبفة واةةل ، وأفضاً والماورة حول مرحلة التأسفس والعم
 .(99)والمالفة

 (16)ثانياً : التجــــارب العالميـــة
انطلقت التجربة الصفنفة وي مجال حاضنات الماروعات ينوع تجربة الصيــــن :  -1

من امستجابة للتحومت امقتصادفة وعولمة السوق ، وفرتبط برنامج إناال الحاضنات 
بالبرنامج الصفني ) التينولوجي ( التقني الوطني الذي فطلق علفو برنامج الاعلة القومفة 
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TORCH)مجامت التينولوجفا خاصة تلك  ( ، حفث تريز معظم حاضنات الماروعات وي
الماروعات ذات العلاقة بتقنفة المعلومات والفضائفات والتينولوجفا الحفوفة وتينولوجفا البفئة 

على المستوففن المريزي وعلى TORCHوتم تنففذ برنامجوالتينولوجفا الييرومفيانفيفة . 
فنفة ما فقارب من حفث تلطي الماروعات وي الحاضنات الص مستوى يل أقلفم وي الصفن،

وذلك عن طرفق التوسع وي إقامة الحدائق % من الماروعات التي فتم احتضانيا.  95
حصائفات إلى أن برنامج لإوالحاضنات التينولوجفة وبرامج التموفل الخاصة. وتافر ا

TORCH(91)أدى إلى: 
  ى حاضنة حت (569)ونجح وي إقامة ، ل التسعفناتلاحدفقة تينولوجفة خ (95)إناال

   2002.أيتوبر 

  ًة.حاضن (355)وي عدد الحاضنات تلتيا ألمانفا بة  حقق للصفن المريز ال اني عالمفا 
  فعمل ليا ما فقارب  (15196)وصل عدد الاريات التي أقفمت وي تلك الحاضنات

 .ملفون اخص (9911)

 :(99)مزافا الحاضنات الصفنفة ولعةةلو من الأنسب توضفح وذيةةر
  تتمفز معظم الحاضنات الصفنفة بطابعيا التينولوجي ودعميا  التكنولوجي:التخصـص

 .ست مار الخارجيللمؤسسات التي تستمر وي مجال التينولوجفا خاصة ام

 تنقسم إلى ىي و  :الشكل القانوني 
 . حةةةةة للربةةةةر ىادوةةحاضنات غف   -
 .ة ةةةة للدولةةةحاضنات تابع   -

 .ة ةةةات خاصةةةية لار ةةةحاضنات تابع   - 
 .رةةةةةال مخاطةةةحاضنات ملك رأس م   -

تخلو من عفوب   أن تجربتيا ممغم من النجاح الذي حققتو الحاضنات الصفنفة إوبالر 
التريفز على ، و ريفز على الماارفع التينولوجفة ، الت إىمال الماارفع الموجية للمرأةمنيةةا 

 رفع.واىمال الخدمات الفنفة وخدمات إقامة المااجيزة للماارفع لأتووفر المباني وا
أقدم  وتعةةد من حاضنة المؤسسات التينولوجفةمةةا فعةةرف ب :تجربـــة فرنســـا -2

وم تختلف الفيرة الفرنسفة وي مجال حاضنات وروبي، لأتحاد امالحاضنات على مستوى ا
دارة حاضنات الماروعات من حفث أىداويا ووعالفاتيا عن التوجو العالمي لإ ناال وا 
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الماروعات الصلفرة ، وتعتبر الحاضنات وي ورنسا من الفعالفات الميمة وي مجال التنمفة 
 امقتصادفة والتقنفة ، وتنقسم الحاضنات وي ورنسا إلى نوعفن ىما : 

: وىي تقوم باحتضان المبادرات التينولوجفة والدخول وي نوع  حاضنات مفتوحة -9
بات البحث من مختبرات وأدوات من أجل تحوفل ىذه الأويار من الاراية لتووفر متطل

والمبادرات إلى منتج قابل للتداول وي السوق وم توور ىذه الحاضنات المفتوحة أمينة 
 للماارفع .

: وتيدف ىذه الحاضنات إلى مساعدة أصحاب الماروعات وي  حاضنات مغمقة -1
التموفل بتدبفر ممولفن واحتضان الماروع بتووفر موقع أو ميان لو وي الحاضنة ، وذلك 

 بالمتطلبات والمساحة اللازمة لإقامة الماروع وتووفر التجيفزات والخبرة الفنفة وامراادفة .
الفرنسفة الحدائق التينولوجفة لتي أسست عمال الأم لة على حاضنات لأومن أاير ا

تصاالت، ووي العادة فتم تموفل موفطلق علفيا البعض وي ورنسا وادي ا م9969عام
رصدة، وذلك حسب القانون المنظم ليذه لأة اةةناالحاضنات من قبل وزارة البحث العلمي وخز 

 .(99)م9999 الصناعة وي ورنسا والذي تم إصداره عام
اون ةةةةةةةةةبالتع 1555و ةةةةةةولفةةةوي ف(15)ةةةةةةةةات التينولوجفةةةةةة المؤسسةةةةحاضنةةةةةةةةأسسةةةةت ولقةةةةةةد تةةة

 ENSICAEN ة العلفا للميندسفنةةةوالمدرس Basse Caen Normandie- ةةةةةةةةةةع جامعةةةةةةةةةةةةم
قات مع لاعال وتمتلك الحاضنة ابية واسعة من الةةةةبحاث الففزفلأGANILومؤسسة

مؤسسات التعلفم العالي ومخابر البحث والمؤسسات التينولوجفة ، وفتم تموفل الحاضنة من 
عضال المؤسسففن لأطرف الوزارة المنتدبة للبحث والتينولوجفا الجدفدة والجمعفات المحلفة وا

 دارةميتب إمةةن  تتيون الحاضنةاً و ألف فورو سنوف (955) غ مفزانفة الحاضنةةةتبل. للحاضنة
،  ة على برامج الحاضنةةةلجنة توجفو تقوم بالمصادق، لجنة اختفار ومتابعة الماارفع،
  .أعضال الحاضنة وفتيونون من مدارس ومعاىد واريات عاملة بالمنطقةو 

ال واحتضان أصحاب ةةةةةع وتجيفزات تسمح باستقبةةةةتتوور الحاضنة على عدة مواق
قات مع لامن خدمات الدعم والمراوقة وابية واسعة من العع، يما تقدم ليم العدفد ةةةالماارف

ان ةةةقامت باحتض 1555ة وي سنة ةةةق الحاضندارفة، ومنذ انطلالإمختلف اليفئات العلمفة وا
 .ماارفع بنجاح 9ا ةةرج منيةةةتخو اخصاً  55وظف حوالي ةةةت اً ةةةةةةةماروع 15

 :(19)ت الفرنسفةالحاضنا بيةةةا امتازت التةةيالخصائص مةةن أىةةم و 
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غفر مقتصرة على الاريات المنتسبة وفمين أن فتم تقدفميا للفر  ياأن خدمات -
 .المنتسبفن

 .تم إناال ي فر من الحاضنات وي مقر غروة التجارة والصناعة وي ورنسا -

زمة لتحوفل أويار معظم الحاضنات تعمل على تووفر الخدمات المالفة والتموفلفة ام -
إلى تقدفم الخدمات وتميفن الماارفع  تياتيدف أغلبف، و  ع واقعفةالرفادففن إلى ماارف

مدة ي ، و من موايبة التطور اليائل وي مجال التينولوجفة ولفس لتحقفق الربح الماد
 راً.اي 13لماروع يحد أقصى يالاحتضان

حاث ةةةبلأربط الجامعات بالماارفع من أجل تفعفل الجامعات وي تموفل ا تعمةةل على -
  .إلى واقع عملي ملموسوتحوفليا 

أدى ذلك إلى انتاةةار  أن أ بتتالحدائق التينولوجفة واعلفتيا وي دعم الماارفع الصلفرة بعةةدو 
 .اةةةةال ورنسةةةةةةة أنحةةةالحاضناتفي ياو

 (22)والجدول التالي يوضح أعداد الحاضنات في بعض دول العالم
 عدد الحاضنات الدولة عدد الحاضنات الدولة
 6 إفرلندا 63 النمسا

 59 إفطالفا 939 بلجفيا
 1 لويسمبرج 1 الدنمارك
 6 ىولندا 991 ورنسا
 13 البرتلال 16 ونلندا
 39 السوفد 355 ألمانفا
 39 أسبانفا 1 الفونان
 511 الصفن 195 برفطانفا

 313 الفابان 9555 الومفات المتحدة
 15 تافوان 355 يورفا الجنوبفة

 355 اليند 995 مالفزفا
 995 البرازفل 1 مصر

 واقـــع حاضنــــات الأعمال في ليبيا
تعد إدارة الحاضنات ومرايز الأعمال الذراع الفني للبرنامج الوطني للماروعات الصلرى 
والمتوسطة وىدويا الأساسي ىو نار  قاوة الرفادة و الإبداع والمساىمة بايل أساسي وي 
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فيون ليا دور بارز وي تنمفة امقتصاد الوطني وخلق أطلاق ماروعات صلرى ومتوسطة 
بتيارفة والإبداعفة ورص عمل وترسفخ  قاوة امعتماد على الذات وذلك باحتضان الأويار الإ

وتقدفم  ،لدى طلبة الجامعات و المعاىد العلفا والمساىمة وي تحوفليا إلى ماروعات رفادفة 
 . ة والجدفدةةةةةع القائمةةةةةةدرفب للماارفةةةةالخدمات امستاارفة والت

: "جيات تيدف إلى دعم وتطوفر ىيعمال ووق المنظور اللفبي لأحاضنات ا إن مفيةةوم
ماين لأل تقدفم إطار متيامل فامل تووفر الاوتنمفة الماروعات الصلرى والمتوسطة من خ

لمخصصة لمساعدة ارة والتنظفم اةةةستامت وآلفات المساندة والاوالتجيفزات والخدمات والتسيف
 ."أرباب تلك الماروعات سوال إنتاجفة أو خدمفة أومتخصصة

لسنة  (956)بموجب القرار رقم  عمال وي لفبفالأحاضنة اوناةةأة مفيوم لقةد ظيةر 
ساسي بحاضنات ومرايز لأباأن النظام ا(سابقاً  اللجنة الاعبفة العامة) م، الصادر عن1559

م ،  95/3/1559ل حاضنة أعمال بمدفنة طرابلس بتارفخ ، وقةةد تم إوتتاح أو (13)عماللأا
م ،  99/5/1559، وال ال ة بمدفنة سبيا بتارفخ 1/5/1559وال انفة بمدفنة بنلازي بتارفخ 

 وفلي ذلك إوتتاح أنواع أخرى من الحاضنات حفت تم إوتتاح يلا من :    

  أعمال المرأةحاضنة 

 وامتصامت حاضنة أعمال تقنفة المعلومات 
 والحفوفةةة اضنة أعمال التقنفات الزراعفةح 

 حاضنة جامعة بنلازي 

  حاضنة رفادة أعمال جامعة طرابلس 

  حاضنة أعما(لLEAP) 

 (24)الأهداف العامة لحاضنات الأعمال والخدمات التي تقدمها في ليبيا
التعرفف بالفرص امست مارفة المتاحة ، وتعزفز روح المبادرة ونار  قاوة امعتماد على  -9

 الذات وخلق جفل جدفد من الرفادففةةن.

 تحسفن نوعفة الماارفع والروع من ورص نجاحيا وتطوفرىا . -1

دارة الماارفع ، وتقلفص نسبة التع ر  -3 احتضان وتطوفر ميارات الأوراد لتأىفليم للعمل وا 
 وتأسفس ماروعات جدفدة أو توسعة ماروعات قائمة .

وي تطوفر الأويار ، دراسات الجدوى  أما الخدمات التي تقدميا الحاضنات تتم ةةل -5
امقتصادفة وخطة العمل ، الربط مع مختلف القطاعات امقتصادفة ، التوجفو لمصادر 
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التموفل المناسبة والربط مع المؤسسات التموفلفة ، امحتضان للماروعات الواعدة ، خدمات 
 ما بعد التأسفس للماروعات، وتوسعة الماارفع القائمة .

 :حاضنات الأعمال في ليبيا أهــم أعمال
 :(19)ات فمين توضفحيةةةةا بمةةا فلةةيحاضنبعض الالتي تقدميا والأعمةةةال لخدمات بالنسبة ل 
 
 
  :حاضنة جامعة بنغازي 

تعتبر أول حاضنات أعمال بالجامعات اللفبفة، تيدف إلى تعزفز روح المبادرة لدى طلبة 
ارفع ةةةعلى الذات ومساعدتيم على تأسفس ماعتماد وخرفجي جامعة بنلازي ونار  قاوة ام

وتحقفق  اد الوطنيةةةةقتصع قائمة بما فساعد على دوع عجلة امةةةةةةةع ماارفةةةةةدة أو توسفةةةةةةةدفةةةج
يتتوفج لجيود البرنامج  1591/  99/  93، وتم اوتتاح ىذه الحاضنة وي التنمفة المستدامة

ستاارات بالجامعة بالتعاون مع مريز البحوث وام الوطني للماروعات الصلفرة والمتوسطة
ست مار وي رأس ا والخاص بامةةةبتيارفة للفبفبداعفة واملإللمساىمة وي بنال السعة والقدرة ا

بداعفة لإويار الأساسي لحاضنة الجامعة وي احتضان الأفتم ل الدور ا. المال المعروي 
ومةةن أىةةم  .لى منتجات وخدمات تجارفةويار الناجحة إلأللطلبة والمساىمة وي تحوفل ا

ويار لأرااد للرفادفن وأصحاب الإالخدمات التي تقدميا الحاضنةتووفر المعلومات وا
تدرفب المحتضنفن على إدارة الماارفع ، قتصاديستاارات الفنفة وامبتيارفة وتقدم امما

الماارفع الرائدة وتطوفر موايبة عملفة تأسفس ، قتصادفةوانجاز دارسات الجدوى الفنفة وام
احتضان الماارفع المتمفزة داخل الحاضنة ورعافتيا وي مراحليا المبيرة ، عمال القائمةلأا

تميفن الطلبة من أصحاب الماارفع الرائدة من الحصول ، و قق النجاح المطلوبتححتى 
 .ت المالفة من الجيات التموفلفة التي تناسب ماارفعيمعلى التسيفلا

 والحيويــة:عمال الزراعيةلأا حاضنة تقنية  
م، 1559(لسنة  93)رقم  (اللجنة الاعبفة العامةسابقاً ) أنائت بموجب القرار الصادر عن

ة ةةةةة الزراعفةةةةال التقنفةةدة وي مجةةةةع جدفةةق ماارفلاوتيدف الحاضنة إلى تاجفع ودعم إط
ت التقنفة الزراعفة موالتقنففن وي مجاة. وتحتضن الحاضنة ماارفع رائدة للباح فن ةةةوالحفوف

 ومن أىم  والحفوفة والتي لدفيا القدرة على النمو لتصبح اريات واعدة وذات قفمة عالفة.
تقدفم استاارات ،  المساعدة وي وضع خطة العمل القائمةة الخدمات التي قدمتيا الحاضن
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تطوفر ، و  اعة مستنداتتقدفم خدمات لوجستفة من طب،  إدارفة وتسوفقفة ونصائح قانونفة
 .جةةةةق والتروفةةةميارات التسوف

 حاضنة أعمال (LEAP :) 

ا، حفث تسعى إلى ةةةةمريز جسور للدراسات والتنمفة حاضنة أعمال نسائفة وي لفبف ناةةأأ
صحاب الماارفع من النسال لأبفئة مبتيرة  ووفةةريدف إلى تتتعزفز أعمال وماارفع النسال و 

ة داعمة ومرفحة ةةعزز خدماتو عبر إتاحة بفئفو ة الواعدات والاريات الناائة لرعافة أويارىم 
ال الطموحات من ةةةعملأجسور إلى دعم مجتمع رائدات امريةةةز للنسال وبأجر رمزي، وفطمح 

ل لاار والخدمات من خةةةةويلأل تووفر التدرفب، والمحاد ات المفتوحة، وتسيفل تبادل الاخ
الخدمات التي تقدميا ومةةةن أىةةم .الةةةةعملأرااد ومجموعة استاارات الإالتوجفو وا

ئيم لتقلفل المخاوف لام وتسلفم منتجات صاحبات الماارفع إلى عملاالحاضنةخدمة است
ضاوة إلى برامج التوجفو، و  منفةلأا  . وفقوي استراتفجفات التس لعضةةواتالتدرفب لمساعدة او  ا 
  يانت  1593أمةةةا أىةةم خدمةةات حاضنات الأعمال وي لفبفا حسب التقرفر السنوي لسنة

 يالآتي : 

 ةـــات الإستشاريـــــالخدم/ 1
 المجموع حاضنات الأعمال مرايز الأعمال النااط

 1,253 377 916 عدد الزوار الجدد

 1,980 297 9,693 عدد المراجعفن

 الإقتصادية/ دراسات الجدوى 2
 العدد النااط

 915 دراسات الجدوى الإقتصادفة   )الجدفدة  (
 959 دراسات الجدوى الإقتصادفة  )المحد ة (
 دراسة  399 العدد اليلي لدراسات الجدوى الإقتصادفة

 ـنة لمريادييـــالدورات التدريبي/ 3
 عدد الدورات النااط

 36 دورة الرفادة وامبداع
 95 دورةدراسةالجدوى والتموفل والتارفعات

 9 دورة إدارة الماارفع
 9 دورات تخصصفة
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 متدرب 951 العدد اليلي للمتدربفن
 دةـــة المسانـــــالأنشط/ 4

 حاضنات الأعمال مرايز الأعمال النااط
 9 91 الجلسات التروفجفة
 1 9 جلسات محاضر زائر

 1 5 معارض
 15 19 مؤتمرات وندوات

 6 5 الإطلاع علي تجارب دولفة

 (26)ليبيا  ل فيحاضنات الأعما العراقيل  والصعوبات التي تواجه
عدم وجود دلفل إجرالات الحاضنةةات وبالتالي رؤفة لعمل برنامج العدم وضوح / 9
 موحد.
وىةةةةةذا ماترتب  اوب المصارفةةتج يفففةةةة  التموفل و ةةةلفأة و ةةةعدم وضوح رؤف/ 1
ر وي ةةةأخةةةةالت، و  ةةةةةةةف الدورات التدرفبفةةةة مصارفةةةةة لمجابيةةإفقاف صرف العيد المالفعلفةةي

 .نةةةةن المتعاونفةةةةدربفةةةات المةةةةصرف مستحق

عدم استيمال ، وترتب علفو  اتةةةن بالحاضنةةةة لتطوفر العاملفةةة تدرفبفةةةعدم وجود خط/ 3
 .   قلة التجيفزات بمرايز الأعمالات  و الحاضنةةةةاليادر الوظففي لبعض 

عدم وجود لجان استاارفة وبالتالي  لحاضناتلعدم وجود منظومة عمل موحدة / 5
قلة استخدام وأفضةةةاً  بالحاضنات لتقدفم الدعم الفني والمساىمة وي تقففم أويار الماروعات

 . التقنفة وي  التواصل و الحصول على  المعلومة
 .مال مبدئي للصرف على المرحلة التأسفسفة  للماارفع المحتضنة  رأسعدم وجود  /9
طبفعة عمل الحاضنات عادة تتطلب وجود موظففن بعد الدوام الرسمي الأمر الذى  /6

 فتعارض مع ساعات الدوام الرسمي.

ي حواوز أو تسيفلات من مؤسسات الدولة لدعم الماروعات المحتضنة أعدم وجود / 1
 املة خاصة .يونيا تحتاج إلى مع
 تقةةدفم إطةةار عةةام حةةول موضةةوعان ل مةةا تقةةدم وقةةد حةةاول الباح ةةمةةن خةةلاخلاصةةة القةةول و 

الماةةروعات الصةةلفرة والمتوسةةطة ومسةةاىمتيا وةةي تحةةول القةةوى امسةةتيلايفة إلةةي قةةوى إنتاجفةةة 
تسةةةةاىم وةةةةي التنمفةةةةة امقتصةةةةادفة وامجتماعفةةةةة بمةةةةا تةةةةووره مةةةةن وةةةةرص عمةةةةل لإوةةةةراد المجتمةةةةع، 

ك فميةةن إن تقةةوم بةةدور الصةةناعات الملذفةةة أو الميملةةة لصةةناعات اليبفةةرة. بالإضةةاوة إلةةي ذلةة
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عمةةةةال مةةةةن حفةةةةث مفيوميةةةةا، وناةةةةأتيا لأحاضةةةةنات ال سةةةةس النظرفةةةةةلأا وأفضةةةةاً تنةةةةةةاول البحةةةةث
وأنواعيةةةةا، وأىةةةةداويا، وعوامةةةةل نجاحيةةةةا، وأىةةةةم الخةةةةدمات التةةةةي تقةةةةدميا الحاضةةةةنات للماةةةةارفع 

يمةةا تةةم عةةرض ر.المحتضةةنة علةةى النمةةو والتطو  عاةةارفالصةةلفرة والمتوسةةطة، والتةةي تسةةاعد الم
فجابفةةة التةةي لإعمةةال والنتةةائج الأمجموعةةة مةةن التجةةارب الدولفةةة والعربفةةة وةةي مجةةال حاضةةنات ا

. وعةةةرض البحةةةث التجربةةةة اللفبفةةةة وةةةي مجةةةال الصةةةلفرة والمتوسةةةطة اةةةارفعحققتيةةةا وةةةي دعةةةم الم
ت تطوفرىةةةا لتسطفةةةةةع القفةةةةةام الماةةةروعات الصةةةلفرة والمتوسةةةطة وحاضنةةةةةات الأعمةةةةةال ومتطلبةةةةةا

 بدورىا .
 النتــائـــــــــج: 

 طةار النظةري للدراسةة وتحلفةل البفانةات تةم التوصةل إلةى جملةة مةن النتةائجلإل تيوفن الامن خ
 وىي:

_ تواجةةو الماروعات الصلفرة والمتوسطة وي لفبفةا مجموعةة مةن التحةدفات التةي تةؤ ر علةى 9
 استمرارىا.قدراتيا التناوسفة وورص 

_ فميةن لحاضةةنات الأعمةةةال رعافةةة الماروعةةةةةةات الناائةةةةة علةةى اخةتلاف أنواعيةةا خدمفةةة أو 1
 صناعفة .

_ زاد امىتمةةةام العةةةالمي بحاضةةةنات الأعمةةةةةال نتفجةةةة للتريفةةةز علةةةى أىمفةةةةةة نقةةةل التينولوجفةةةا 3
 ودعم امبتيار وتاجفع رفةةادة الأعمال. 

لأعمةةال وتاةةمل الحيومةةات والجامعةةات ومرايةةز البحةةوث _ تتعةةدد جيةةات إناةةال حاضةةنات ا5
 والقطةةةاع الخةةةةةاص.

_ تتسةةم تجربةةة حاضةةنات الأعمةةال وةةي لفبفةةا بةةبعض أوجةةو القصةةور وتحتةةاج للتطةةوفر لتةةتمين 9
 من أدال دورىا وي دعم الماروعات الصلفرة والمتوسطة.

لةدعم الماةروعات  _ فجب أن تيون حاضنات الأعمال وةي لفبفةا جةزل مةن منظومةة متياملةة6
 الصلفرة والمتوسطة. 

سةةتفادة مةةن تجةةارب الةةدول المتقدمةةة والصةةاعدة، التةةي فوجةةد ضةةعف وةةي نقةةل الخبةةرات وام_ 1
 لاىتمام بالماروعات الصلفرة.لتبنت وطورت رؤفة إستراتفجفة 

عمال وي الدول العربفة على الةرغم مةن الةدور اليبفةر واليةام لأوجود نقص وي حاضنات ا_ 9
العقبةات والعراقفةل ، إضةاوة إلةى قتصةاديجتماعفةة وامعبو وي المساىمة وي التنمفةة املذي تلا
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دارات واليفئةات وةي لفبفةا والتةي تاةيل أىةم عةائق وةي لإتزال تعاني منيةا ا البفروقراطفة التي م
 .إناال الحاضنات

 التــــوصيـــات:
وعات الجدفةدة والةذفن إناال حاضنات الماروعات لمساندة المبادرفن مةن أصةحاب الماةر _ 9

 .قامة ماروعاتيملإدارفة لإففتقرون إلى المقومات المادفة وا
عمةةةةةال لأعمةةةةةال التةةةةةدرفبات والنةةةةةدوات وورش العمةةةةةل حةةةةةول رفةةةةةادة الأأن تقةةةةةدم حاضةةةةةنات ا_ 1
ئيةا يفففةة الماةروعات وميةارات لاتةنظم لعم، و ت الخاصة بالاريات الناائةمتيار والمجامبوا

 ويار وتحوفليا إلي ماروعات ناجحةلأويفففة تسوفق ا العمل والتدرفب العملي
ل اختفةةار ماةةروعات لاختفةةار الصةةحفح للماةةروعات المحتصةةنة، وذلةةك مةةن خةةمأن فةةتم ا_ 3

 .قتصادفة، وتضفف إلى أناطة الجامعة البح فة تخدم التنمفة ام
القةوانفن ل العمل على سن وتعدفل ياوة لاتفعفل دور الحاضنات وي عملفة التنمفة من خ_ 5

 .ياوعمل ئياوالتارفعات التي تسيل إناا
_ فجب تعزفز التعاون بفن الحيومة والجامعات والمرايز البح فةة والقطةاع الخةاص وةي دعةم 9

حاضنات الأعمال وتووفر التموفل المناسب ليةا ، والعمةل علةى تطةوفر الخةدمات التةي تقةدميا 
 للماروعات الصلفرة والمتوسطة. 

 المـــراجــع
مةن علةي عمةر ، إدارة الماةروعات الصةلفرة )مةدخل بفئةي مقةارن (، الإبراىفمفةة ، الةدار / أف9

 . 93_91( ص901551الجامعفة ، ط
/عبةةةد السةةةلام باةةةفر الةةةدوفبي : مةةةوارد  قاوةةةة المبةةةادرة وةةةي توجفيةةةات تنمفةةةة المةةةوارد الباةةةرفة 1

الرابةةةع ، السةةةنة ال ال ةةةة )طةةةرابلس ، مناةةةورات المريةةةز العربةةةي لتنمفةةةة المةةةوارد الباةةةرفة ، العةةةدد 
 .91( ، ص 1559

دارة وتموفةةل حاضةةنات الماةةروعات الصةةلرى ) القةةاىرة ، 3 / أحمةةد دروفةةش : آلفةةات إقامةةة وا 
 . 91( ص 1553الجمعفة العربفة للحاضنات ، 

/ أدم عةةةاطف الاةةةبراوي ، أحمةةةد دروفةةةش :) نمةةةاذج عربفةةةة ناجحةةةة لحاضةةةنات الماةةةروعات 5
ة العربفةةةة الأولةةةى حةةةول حاضةةةنات الماةةةروعات ، القةةةاىرة ، الصةةةلرى ( ورقةةةة مقدمةةةة وةةةي النةةةدو 

 .5،ص  1553فنافر /  9_1
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/ اةةةلبي نبفةةةل محمةةةد ، دور الحاضةةةنات الصةةةناعفة وةةةي دعةةةم الإبةةةداع ) القةةةاىرة ، مناةةةورات 9
 . 6( ص1553المنظمة العربي للتنمفة الإدارفة ، 

عات الصةةةلفرة ( / وةةةاخر مفتةةةاح الاةةةحومي ،)حاضةةةنات الأعمةةةال ودورىةةةا وةةةي تنمفةةةة الماةةةرو 6
ورقةةةة مقدمةةةة وةةةي نةةةدوة تنمفةةةة وتطةةةوفر الماةةةروعات الصةةةلفرة والمتوسةةةطة وةةةي لفبفةةةا ، بنلةةةازي) 

 .9( ، ص  9/6/1556_1
/ رمضةةان السنوسةةي ، عبةةد السةةلام الةةذوفبي : حاضةةنات الأعمةةال والماةةروعات الصةةلرى ) 1

 .  15_11( ص ص   1553،  9طرابلس ، المريز العربي لتنمفة الموارد البارفة ، ط
مناةورات المنظمةة ، عمال مفاىفم مبدئفة وتجةارب عالمفةة لأحاضنات ا،  عاطف الابراوي/9
 . 1559( ، مفة للتربفة والعلوم وال قاوة( افسفسيو) الرباط بالملربلاسلإا

/ أسةةةامة عبةةةد الخةةةالق ، المعوقةةةات المادفةةةة التةةةي تعتةةةرض تنففةةةذ البةةةرامج الرائةةةدة وةةةي مجةةةال 9
فنيةةا وةةي الأقطةةار العربفةةة ) مجلةةة المةةوارد الباةةرفة ، العةةدد الأول _ المناةة ت الصةةلرى ، وتوط

 . 996( ص1556السنة ال انفة 
 . 19_  11/ رمضان السنوسي، عبد السلام الدوفبي ، مرجع سبق ذيره ، ص 95
/ صةةلاح الةةدفن حسةةن السفسةةي : اسةةتراتفجفات وآلفةةات دعةةم وتنمفةةة الماةةروعات المتناىفةةة 99

وسطة ودورىا وي التنمفة امقتصادفة وامجتماعفة وةي إطةار المتلفةرات الصلر والصلفرة والمت
 . 51ةة  59( ، ص 1559،  9العالمفة والمحلفة ) القاىرة ، دار الفير العربي ، ط

 . 995_  951/ رمضان السنوسي، عبد السلام الدوفبي ، مرجع سبق ذيره ، ص ص 91
الةةدروس المسةةتفادة ال ، عمةةلأال حاضةةنات اةةةةةمج دة وةةيةةةةة الرائةةةةة والدولفةةةةالتجةةارب العربف/ 93

فأ. سةةةةةةالمة مفتةةةةةةاح محمةةةةةةةد المصةةةةةةراتي يلفةةةةةةة االقتصةةةةةةةاد جامعةةةةةةة بنلةةةةةةةازي ةلبنةةةةةةال نمةةةةةةوذج لفبةةةةةةة
Salma.almasrite@uob.edu.ly 

الصةةلفرة: دراسةةة حالةةة عمةةال وةةي تموفةةل الماةةارفع لأدور حاضةةنات انعمةةة ،  نلةةم حسةةفن/ 95
 .991العدد ،  1591 قتصاد،مدارة والإتجارب بعض البلدان. مجلة ا

عمال ينموذج لتفعفل اسةتدامة المؤسسةات لأحاضنات ا، الطفب، بولحفة، ومحمد مرابط / 99
اةةةارة لحالةةةة الجزائةةةر، لإالصةةةلفرة والمتوسةةةطة عةةةرض لةةةبعض التجةةةارب العالمفةةةة الرائةةةدة مةةةع ا

 م . 1591 إايالفة استدامة المؤسسات الصلفرة والمتوسطة، الملتقي الوطني حول
 . 951_  956/ رمضان السنوسي، عبد السلام الدوفبي ، مرجع سبق ذيره ، ص  96
 مرجع سبق ذيره . 1591،  الطفب، بولحفة، ومحمد مرابط/ 91
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عمال وةي الجزائةر علةى ضةول التجةارب العالمفةة: لأسبل ترقفة حاضنات ا ، صالحطبفب/ 99
 .م 1593ر ، دراسة حالة حاضنة ورقلة، غردافة، يلفة االقتصادفة، الجزائ

عمةال ودورىةا وةي دعةم الماةارفع الصةلفرة وةي الضةفة لأمفسونالقواسمة، واقع حاضةنات ا /99
 م . 1595 جامعة الخلفل، ولسطفن ،سالة ماجستفر، ر  اللربفة

ي مراوقةةةة ودعةةةم الماةةةارفع عمةةةال التقنفةةةة ودورىةةةا وةةةلأحاضةةةنات ا،  عبةةةد السةةةالم وآخةةةرون/ 15
ول: لأمرفيفةة، بحةث مقةدم للملتقةى الةوطني الأمالفزفةة والفرنسةفة واالالناائة: التجربة الصفنفة و 

حةةةةول اسةةةةتراتفجفات التنظةةةةفم ومراوقةةةةة المؤسسةةةةات الصةةةةلفرة والمتوسةةةةطة وةةةةي الجزائةةةةر، جامعةةةةة 
 .99/99/1591قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر ،ابرفل 

 مرجع سبق ذيره .  1595،  مفسونالقواسمة/ 19
 . 9، ص  1559/ التقرفر السنوي لمجلس التطوفر امقتصادي لسنة 11
عمال وي دعةم وتطةوفر الماةارفع الصةلفرة وةي لأىند خلففة الصوفعي،  واقع حاضنات ا/ 13
 .  199ةةةةةة  119، ص  9/5الدراسات امقتصادفة ،  مجلة، لفبفا
 . 5، ص  1559/ التقرفر السنوي لمجلس التطوفر امقتصادي لسنة 15
 .  199ةةةةةة  119مرجع سبق ذيره  ، ص ىند خلففة الصوفعي، / 19
 . 9، ص   1593/ التقرفر السنوي لحاضنات الأعمال سنة 16
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 مفهومه وأنواعه وأسبابه ونتائجه –الفساد الإداري في القطاع العام 
 
 عاشور احمدد . عامر 

 طرابمسجامعة / كمية الاقتصاد والعموم السياسية 

 
 الممخص

المحاكـ في ليبيا مف خلاؿ محكمة الجميؿ الجزئية في مدينة الجميػؿ  وذلػؾ بفػدؼ يتناوؿ هذا البحث إدارة سجلات ووثائؽ 
التعػػػرؼ  مػػػل ا سػػػاليب والممارسػػػات امداريػػػة التائمػػػة  واممكانػػػات المتاحػػػة لفػػػذا التطػػػاع الػػػذ  يتػػػوـ  ميػػػ   مػػػؿ المحكمػػػة  

 يا ووظيفيا.والصعوبات التي يواجففا  مع امشارة إلل التيمة التي يمثمفا أرشيؼ المحكمة  مم
 الوثائؽ –محكمة الجميؿ  –ليبيا  –الكممات المفتاحية: سجلات المحاكـ 

Records Management in the Personal and Civil Status Departments: Al-Jamil District Court 
as a Model  
Abstract: 
This research deals with the management of court records and documents in Libya through 
the Al-Jameel District Court in the city of Al-Jameel, with the aim of identifying the existing 
administrative methods and practices, the possibilities available for this sector on which the 
work of the court is based, and the difficulties it faces, with reference to the value that the 
court archive represents scientifically. and functionally. 
Keywords: Court records - Libya - Court of Gemayel – documents 

 المقدمة :  
تعػاني مػف أثػارل الػدوؿ تعتبر ظاهرة الفساد امدار  والمالي ظاهرة  المية شديدة الانتشػار 

التتدمة  مل السػوا    وهػو فػي الػدوؿ الناميػة أشػد تػ،ثيراد   ولتػد  ػدها المختصػوف أكبػر  تبػة 
أماـ تطور الدوؿ النامية   هدا وقد حظيت ظاهرة الفساد فػي اوونػة ا خيػرة باهتمػاـ البػاحتيف 

 في مختمؼ الاختصاصات كالاقتصاد والتانوف و مـ الاجتماع .
بػػر الفسػػاد مػػف الظػػواهر المرتبطػػة بسػػموؾ المنظمػػات العامػػة   إدا إنػػ  ينشػػ، فػػي هػػدا ويعت

الطمػػب  نػػد نتػػاط تمػػاس التطػػا ييف العػػاـ والخػػاص   حيػػث تنشػػ، فػػرص الكسػػب التػػي يسػػعل 
ورائفػػا الكثيػػروف وذلػػؾ لمحصػػوؿ  مػػل ربػػ  زائػػد يتػػ،تل  نػػدما يكػػوف لػػد  المػػوظفيف العػػامييف 

 رات .حرية تتدير التصرؼ في إتحاد الترا



 عامر              0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة  116-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وخاصػة ونػدة مطمػع التسػعينات أصػب  محػط  امدار ونتيجة للاهتماـ الكبير لموضػوع الفسػاد 
داريػػػيف وقػػػانونييف وهيئػػػات دوليػػػة رسػػػمية  اهتمػػػاـ أطػػػراؼ  ديػػػدة مػػػف أكاديميػػػة واقتصػػػادييف واو

  مما أد  إلل توفير الكثير مف الدراسات النظرية والتطبيتية التي ناقشت مختمؼ أوج  وأهمية
 الظاهرة . هدل

إف تنػػامي التجػػارة الدوليػػة ودخػػوؿ العػػالـ مرحمػػة مػػف التكامػػؿ تتطمػػب الكثيػػر مػػف الشػػفافية 
تجعؿ الحاجة إلل الاهتماـ وتسميط الضو   مػل ظػاهرة الفسػاد  إف التعػرض لموضػوع الفسػاد 
يعتبػػر ذو أهميػػة بالنػػة  نػػد محاولػػة تشػػخيص واقػػع المنظمػػات العامػػة   و نػػد محولػػة اقتػػراح 

 اتيجيات الملائمة لتحسينفا .الاستر 
وتسعل هدل الورقة البحثية إلل استعراض أهـ الدارسات الحديثة فيما يتعمؽ بتعريؼ 
الفساد وكيفية قياس  وأنوا   وأسباب  ونتائج  إضافة لطرؽ مكافحت   وفي سبيؿ تحتيؽ 

ففوـ الفساد أهداؼ هدل الورقة البحثية ثـ تتسيمفا إلل منحتاف  تناوؿ المبحث ا وؿ فيفا م
وأنوا   ومظاهرل أما المبحث الثاني فيتناوؿ أسباب الفساد ونتائج  وكيفية قياس  ومكافحة 

الفساد والسياسات والتدبير اللازمة لفدل العممية   وأخيراد يتـ اختتاـ هدل مجمو ة مف 
 التوصيات توض  كيفية الوقاية مف هدل الظاهرة .

 المبحث الأول 
 أولا :مفهوم الفساد 

(   admiuistrative corroptiouتناوؿ العديد مف المختصوف الفساد امدار  لفا ) 
( الفساد ب،ن  )) الاستخداـ  WB) بالعديد مف التعاريؼ بصفة  امة يعرؼ البنؾ الدولي 

(   هدا وقد  رؼ احد  tanzi 2998السيئ لموظيفة العامة لتحتيؽ منافع خاصة (( )
يف  اميف باستخداـ سمطتفـ لتبوؿ الرشاو  مف التطاع الخاص الباحتيف ب،ن  )) قياـ موظف

لممنفعة الشخصية ((   و رف  البعض ا خر ب،ن  ))حالة يدفع فيفا الموظؼ نتيجة محفزات 
مادية أو غير مادية غير قانونية لمتياـ بعمؿ لصال  متدـ المحضرات وبالتالي إلحاؽ 

،ن  )) استنلاؿ المنصب لمحصوؿ  مل الضرر بالمصال  العامة ((   كما  رؼ آخروف ب
رب  أو منفعة أو فائدة   لصال  شخص أو جما ة بطريتة تشكؿ انتفاكا لمتانوف أو لمعايير 

 السموؾ ا خلاقية (( .
وبشكؿ  اـ   ف،ننا نجد قواسـ مشتركة بيف التعاريؼ السابتة فيما يخص وصؼ الفساد 

ف اختمفت في أساليب الطرح    إلا أننا غيرها تدور حوؿ أف الفساد امدار  امدار    حتل واو
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يعني الاستخداـ السيئ لمموظؼ العاـ لتحتيؽ غايات شخصية   حيث يتدرج مف الرشوة 
والابتزاز واستنلاؿ النفوذ والوساطة والمحسوبية والاحتياؿ والاختلاس والتزوير وغيرها مف 

ؿ ب،ف الفساد ظاهرة لا يتتصر آليات الفساد وامدار    مف خلاؿ هدل التعاريؼ يمكف التو 
 وجودها  مل التطاع العاـ فحسب بؿ إن  ظاهرة امتدت لتشمؿ التطاع الخاص أيضا .  

 -ومػف اجػػؿ تحديػػد مففػػوـ الفسػػاد امدار  فمنػػ  مػػف المفػػـ امشػػارة إلػػل أف الفسػػاد امدار  
د لػػػ   يواجػػػ  الصػػػعوبة نفسػػػفا فػػػي إيجػػػاد تعريػػػؼ محػػػد -با تبػػػارل شػػػكلاد مػػػف أشػػػكاؿ الفسػػػاد 

وللأسباب ذاتفا التي سيتت في معرض تبياف مففوـ الفساد بشكؿ  اـ... وأف الفسػاد امدار  
ينصب في التياـ بكؿ ا نشطة والممارسات المخالفة لمتػوانيف وا خػلاؽ  والمػوائ  والػنظـ التػي 

تل لػ  تحكـ العلاقة بيف الموظؼ العاـ والوظيفة التي يشنمفا  وكذلؾ العلاقػة بػالجمفور  ويتػ،
مػػف ورائفػػا الحصػػوؿ  مػػل نفػػع خػػاص مػػاد  أو غيػػر مػػاد ... أ  أف الفسػػاد امدار  يعػػر ؼ 
قياساد  مل مففوـ الفساد  مل أن : "استعماؿ لموظيفة العامة بجميع ما يترتب  ميفا مػف هيبػة 
ونفػػوذ وسػػمطة لتحتيػػؽ منػػافع شخصػػية ماليػػة وغيػػر ماليػػة وبشػػكؿ منػػاؼت لمتػػوانيف والتعميمػػات 

 (.38  1993)زويمؼ  الموز :  الرسمية"
وفػػي امطػػار نفسػػ  فتػػد حػػاوؿ بعػػض الكت ػػاب تبنػػي جدليػػة المصػػمحة الخاصػػة والمصػػمحة 
العامػػة معيػػاراد لمحكػػـ  مػػل فسػػاد السػػموؾ  حيػػث  ػػر ؼ الفسػػاد امدار   مػػل أنػػ : " النشػػاطات 

سػمي التي تتـ داخؿ جفػاز إدار  حكػومي والتػي تػؤد  فعػلاد إلػل حػرؼ الجفػاز  ػف هدفػ  الر 
(  كمػا يشػير مففػوـ الفسػاد امدار  إلػل: 56  1988لصال  أهػداؼ خاصػة..." )الا رجػي: 

"اسػػتخداـ امداريػػيف السػػمطة الوظيفيػػة المرتبطػػة بشػػنمفـ أدوارهػػـ فػػي تحتيػػؽ مكاسػػب شخصػػية 
معينػػة  فالفيبػػة والمكانػػة الاجتما يػػة التػػي اكتسػػبفا الشػػخص مػػف الػػدور الػػوظيفي الػػذ  يشػػنم  

ذ وسػػمطة يحتػػؽ مػػف ورائفػػا منػػافع خاصػػة يتجػػاوز بفػػا المسػػؤوؿ حػػدود التوا ػػد يتحػػوؿ إلػػل نفػػو 
   د.س(.274المنظمة لسمطت  امدارية في التنظيـ" )السيد: 

كما أن  مف المفـ امشارة إلػل أف الكت ػاب والبػاحثيف فػي مجػالات الفسػاد  قػد طػوروا  ػدداد 
مف التصنيفات لمفاهيـ الفساد امدار  وتعريفات  وفؽ المػدارس الفكريػة التػي ينتمػوف إليفػا مػف 

 جفة والزوايا التي نظروا منفا إلل الفساد مف جفة أخر ... 
تطور مففوـ الفسػاد امدار   بػر ثػلاث  (Simpson Werner)لتد تتبع سمبسوف فيرنر 

 (9  2001مدارس متمايزة فكرياد هي: )داغر: 
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التي تؤكد المعايير ا خلاقية والتيـ الدينية التػي  (Moralist School) المدرسة القيمية -1
تحارب الفساد  وتعدل مرضاد فردياد هداماد لمشخص. أ  أنفا تحتكـ لمتيـ ا خلاقية في تفسيرها 

 لماهية الفساد  وتعد أ  سموؾ )فعؿ  قوؿ( مناقض لفا في حكـ الفساد. 
الوظيفػػة أو الػػػدور  وبنػػا د  ميػػ  فػػػمف كػػؿ سػػػموؾ شخصػػي أو جمػػا ي  فػػػي إطػػار ممارسػػػة

الوظيفي العػاـ والخػاص  يتعػد  وبشػكؿ سػافر  مػل التػيـ الدينيػة وا خلاقيػة ولا يحػتكـ إليفػا  
ولا يعػػدها معػػايير ضػػابطة ومحػػددة لػػذلؾ السػػموؾ  يعػػد مػػف قبيػػؿ الفسػػاد الػػذ  يمحػػؽ الضػػرر 

 بالمصمحة العامة والخاصة  مل السوا .  
 - Structural)لمػػػنفل البنيػػػو  الػػػوظيفيالتػػػي اسػػػتندت إلػػػل االمدرسةةةة الوييفيةةةة  -2

Functional)   في طروحاتفا  و دت الفساد ظاهرة طبيعية ومصاحبة لمنمو  وثمناد لابػد مػف
دفعػػ  لػػدفع  جمػػة التنميػػة.   ووفتػػاد لػػذلؾ فػػمف الفسػػاد يحتػػؽ قػػدراد مػػف الاسػػتترار والتػػوازف فػػي 

أخػر  أكثػر رفاهػة وتتػدماد  مػف   لاقات المجتمع  الذ  ينشد التطور والانتتاؿ مف مرحمة إلل
خػػػػػلاؿ تنفيػػػػػذ مشػػػػػاريع التنميػػػػػة والبنيػػػػػة التحتيػػػػػة وتطػػػػػوير وتحػػػػػديث أجفػػػػػزة امدارة ومؤسسػػػػػات 
دارة المػػوارد  ممػػا قػػد يػػنجـ  نػػ  فػػي  الاقتصػػاد ونحوهػػا  التػػي تضػػطمع بمسػػؤوليات التطػػوير واو

التشػريعات  فضػلاد أغمب ا حياف حدوث تجاوزات سافرة واختراقػات متعمػدة لمتػوانيف والمػوائ  و 
 ػػػف التػػػيـ وا خػػػلاؽ  مػػػف قلبػػػؿ ا شػػػخاص الػػػذيف أسػػػندت إلػػػيفـ أدواراد  امػػػة فػػػي إدارة أجفػػػزة 
الدولػػة ومشػػرو اتفا امنتاجيػػة الخدميػػة فػػي التطػػا يف العػػاـ والخػػاص  وكػػذلؾ قطػػاع الوظيفػػة 

 .        العامة  التي تمثؿ الواسطة التي مف خلالفا تدير الدولة تمؾ ا جفزة والمشرو ات..
التػػي تسػػمل أيضػػاد باللاتعديميػػة  (Post – Functional) المدرسةةة مةةا بعةةد الوييفيةةة -3

(Non – Revisionists)  والتي ظفرت في الربع ا خير مف الترف العشريف  كرد فعؿ  مل
تزايػػد الفسػػاد وانتشػػارل مػػف جفػػة  و مػػل  يػػوب الفمسػػفة الذرائعيػػة التػػي اسػػتندت إليفػػا المدرسػػة 

مػػػف جفػػػة أخػػػر . حيػػػث أ ػػػاد رواد هػػػذل المدرسػػػة ت،كيػػػد المبػػػادئ ا خلاقيػػػة والتيمػػػة  الوظيفيػػػة
لموظيفػػة العامػػة أو الخاصػػة  أ  إ ػػادة الا تبػػار لفػػا مشػػدديف فػػي الوقػػت ذاتػػ    مػػل ضػػرورة 

 تطوير استراتيجيات متنو ة ا بعاد لمحاربة الفساد امدار .
تعػريفيف لمفسػاد امدار  وفػؽ  (Webster)وبنا د  مي  فتد صاغ قاموس "ويبسػتر" الػدولي 

المدرسػػة التيميػػة همػػا: "إضػػعاؼ أو إفسػػاد للاسػػتتامة والفضػػيمة والمبػػادئ الخمتيػػة"  أو "الحػػث 
 مل العمؿ الخاطئ بواسػطة الرشػوة أو الوسػائؿ غيػر التانونيػة ا خػر ". و مػل الػرغـ مػف أف 

 -لمحكػػـ  مػػل السػػموؾ الفاسػػد مففػػوـ الفسػػاد امدار  وفػػؽ المػػنفل التيمػػي يتبنػػل التػػيـ كمعيػػار 
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الػػذ  يعػػد متنيػػراد بمػػرور الػػزمف ونسػػبياد ولا  -إلا أف ذلػػؾ يتعمػػؽ بالضػػرورة بمففػػوـ التػػيـ ذاتػػ  
 يتصؼ بالثبات وكذلؾ صعوبة التحتؽ من .

يتضػػػػػ  مػػػػػف خػػػػػلاؿ الصػػػػػياغات السػػػػػابتة بشػػػػػ،ف مففػػػػػوـ الفسػػػػػاد  مومػػػػػاد والفسػػػػػاد امدار  
مجالػػ  أو نطاقػػ  أو زمانػػ  أو حتػػل جنرافيتػػ   معػػالـ خصوصػػاد  أف لمفسػػاد أيػػاد كػػاف شػػكم  أو 

 معينة يتبمور في ضوئفا مففوـ الفساد وأشكال  المتعددة منفا:
أف الفسػػػاد امدار  سػػػموؾ منػػػاؼت للأخػػػلاؽ ومتعػػػارضت مػػػع التػػػيـ ومنػػػاقضت لمػػػديف  وضػػػد  -1

 ػػف جػػادة الفطػػرة امنسػػانية التػػي جبمػػت  مػػل امصػػلاح... أ  أنػػ  بػػذلؾ يمثػػؿ سػػموكاد منحرفػػاد 
الصػػواب يسػػتوجب بالضػػرورة العتػػاب الػػدنيو  وا خػػرو   لمػػا يجػػرل مػػف ضػػررت  مػػل مرتكبػػ  
و مػػل المجتمػػػع  مومػػاد  و نػػػ  يمثػػؿ تحػػػدياد للأخػػػلاؽ والتػػيـ والػػػديف  وخطػػراد محػػػدقاد بػػػالمجتمع 
داراتفػػا  والدولػػة ونظامفػػا امدار  والاقتصػػاد  والاجتمػػا ي  ويفػػدد بتػػا  مؤسسػػاتفا وأجفزتفػػا واو

 لمختمفة...ا
أف الفسػػػاد امدار  يتػػػع مػػػف طػػػػرؼ موظػػػؼ  ػػػاـ يشػػػنؿ منصػػػػباد  امػػػاد  يخولػػػ  ممارسػػػػة  -2

السمطة التي تفوض إلي  في حػدود التػانوف  وبمػا يمك نػ  مػف ممارسػة دورل الػوظيفي فػي إطػار 
 المنظمة التي يعمؿ بفا سوا  كانت  امة أو خاصة...

أخلاقيػاد وقانونيػاد تسػتنؿ فيػ  الوظيفػة العامػة  أف الفساد امدار  يتـ بوسائؿ غيػر مشػرو ة -3
 وامتيازاتفا  لصال  فرد أو مجمو ة أفراد ويتـ  ادة  مل حساب المصمحة العامة...

يتخػػػػػذ الفسػػػػػاد امدار  أشػػػػػكالاد متعػػػػػددة منفػػػػػا  مػػػػػل سػػػػػبيؿ المثػػػػػاؿ لا الحصػػػػػر  الرشػػػػػوة  -4
كؿ مخػالؼ لمتػانوف  وبخفيػة والمحسوبية والاحتيػاؿ والاخػتلاس... إلػو  وهػي غالبػاد مػا تػتـ بشػ

 واحتراؼ ينماف  ف الدها  والمكر والخبث...
أف الفساد امدار  يترتب  مي   ادة حصوؿ الموظؼ العاـ  مل مكاسب شخصية  غير  -5

متررة ل  قانوناد سوا  كانت مادية أو غير مادية  وذلؾ بانتفاكػ  المتعمػد لمتػيـ والتػوانيف لتتػديـ 
أساس تمييز   أ  تفضيؿ بعض ا فراد  مل البعض اوخػر فػي  خدمات لبعض ا فراد  مل

 الخدمة متابؿ انتفا   منفـ بشكؿ ماد  أو غير ماد ...
أف لمفساد امدار  دوافػع  ػدة منفػا مػا يتعمػؽ بػالموظؼ العػاـ ذاتػ  وشخصػيت  وثتافتػ ...  -6

ة في الوصوؿ إلل إلو  كالرغبة في امثرا  وجمع الماؿ مف حم  وحرام  دوف تمييز  أو الرغب
مكانػػػة اجتما يػػػة مرموقػػػة  أو الرغبػػػة فػػػي التعػػػويض  ػػػف الحرمػػػاف... ومنفػػػا مػػػا يتعمػػػؽ ببيئػػػة 
العمػػػؿ والبيئػػػة الاجتما يػػػة وا وضػػػاع الاقتصػػػادية السػػػائدة وغيػػػر ذلػػػؾ  التػػػي قػػػد تشػػػك ؿ فػػػي 
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لحػػاح تػػدفع بػػالموظؼ العػػاـ  إلػػل ارتكػػاب المخالفػػات التػػي يمكػػف  مجمو فػػا  وامػػؿ ضػػنط واو
 بالفساد... وصففا

أف الفسػػػػاد امدار  مضػػػػر بفيبػػػػة الدولػػػػة ومػػػػا تمثمػػػػ  مػػػػف رمزيػػػػة ودلالػػػػة وطنيػػػػة وسػػػػيادية  -7
وحضارية  ومشول لصورتفا في أذهاف الناس الذيف يعدونفا الحػارس ا مػيف  مػل مصػالحفـ  
ومػػػػػدمر لمبنيػػػػػاف المؤسسػػػػػاتي المتمثػػػػػؿ فػػػػػي ا جفػػػػػزة وامدارات العامػػػػػة والمنظمػػػػػات امنتاجيػػػػػة 

ة المختمفػػة  كمػػا يز ػػزع الثتػػة لػػد  الجمفػػور فػػي الدولػػة ومؤسسػػاتفا  نتيجػػة ممارسػػة والخدميػػ
بعض الموظفيف العمومييف لسموكيات تعد مف قبيؿ الفساد  مستنميف فػي ذلػؾ الوظيفػة العامػة 

 كوسيمة لمتياـ بتمؾ السموكيات...
كما أنػ  آخػذ فػي  أف الفساد امدار  لا يمكف وقف  بسفولة رغـ أن  مف الممكف الحد من   -8

 الانتشار دوف توقؼ وأن  مف حيث المففوـ يعد نسبياد ومتنيراد وصعب التياس أيضاد...
 ثانيا: أنواع الفساد الإداري 

 يتسـ الفساد امدار  إلل أربع مجمو ات   وهي : 
الانحرافات التنظيمية   ويتصد بفا تمؾ المخالفات التي تصدر  ف الموظؼ في أثنا   .1

 لمفمات وظيفت  والتي تتعمؽ بصفة أساسية بالعمؿ   ومف أهمفا :ت،ديت  
  الخروج في  – دـ احتراـ العمؿ   ومف صور ذلؾ : ) الت،خر في الحضور صباحا

النظر إلل الزمف المتبتي مف العمؿ بدوف  –وقت مبكر  ف وقت الدواـ الرسمي 
التنتؿ مف مكتب إلل  –قرا ة الجرائد واستتباؿ الزوار  –النظر إلل متدار إنتاجيت  

 آخر ..... ( .
  امتناع الموظؼ  ف أدا  العمؿ المطموب من    ومف صور ذلؾ : )رفض الموظؼ

الت،خير في أدا   – دـ التياـ بالعمؿ  مل الوج  الصحي   –أدا  العمؿ المكمؼ ب  
 العمؿ .... (.

  متابؿ  الرغبة في الحصوؿ  مل أكبر اجر –التراخي   ومف صور ذلؾ : ) الكسؿ
 تنفيذ الحد ا دنل مف العمؿ .... ( . –أقؿ جفد 

  دـ الالتزاـ ب،وامر وتعميمات المسئوليف   ومف صور ذلؾ : )العدوانية نحو المسئوؿ 
البحث  ف المنافذ وا  ذار لعدـ تنفيذ أوامر  – دـ إطا ة أوامر المسئوؿ  –

 المسئوؿ ..... (.
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   دـ الميؿ إلل التجديد  – دـ إبدا  الرأ   –ومف صور ذلؾ : ) اللامبالاة  السميبة 
 دـ  –الانعزالية  –العزوؼ  ف المشاركة في اتخاذ الترارات  –والتطوير والابتكار 
تجنب الاتصاؿ با فراد ......  – دـ تشجيع العمؿ الجما ي  –الرغبة في التعاوف 

. ) 
  إدار  إلل  دـ تحمؿ المسؤولية   ومف صور ذلؾ : ) تحويؿ ا وراؽ مف مستو  

 التفرب مف اممضا ات والتوقيعات لعدـ تحمؿ المسؤولية ..... ( . –آخر 
 . إفشا  أسرار العمؿ 
الانحرافات السموكية   ويتصد بفا تمؾ المخالفات امدارية التي يرتكبفا الموظؼ  .2

 وتتعمؽ بمسمك  الشخصي وتصرف    ومف أهمفا : 
  ر ذلؾ : ) ارتكاب الموظؼ لفعؿ  دـ المحافظة  مل كرامة الوظيفة   ومف صو

 مخؿ بالحيا  في العمؿ كاستعماؿ المخدرات أو التورط في جرائـ أخلاقية ( .
   ومف صور ذلؾ : ) كتتديـ الخدمات الشخصية وتسفيؿ   سو  استعماؿ السمطة

ا مور وتجاوز ا تبارات العدالة الموضو ية في من  أقارب أو معارؼ المسئوليف 
 ما يطمب منفـ(.

 لمحسوبية   ويترتب  مل انتشار ظاهرة المحسوبية شنؿ الوظائؼ العامة ا
ب،شخاص غير مؤهميف مما يؤثر  مل انخفاض كفا ة امدارة في تتديـ الخدمات 

 وزيادة امنتاج .
   فيستعمؿ بعض الموظفيف الوساطة شكلا مف أشكاؿ تبادؿ المصال  . الوساطة 

فات المالية وامدارية التي تتصؿ بسير العمؿ ويتصد بفا المخال الانحرافات المالية   .3
 المنوط بالموظؼ   وتتمثؿ هذل المخالفات فيما يمي : 

 . مخالفة التوا د وا حكاـ المالية المنصوص  ميفا داخؿ المنظمة 
 وتعني قياـ الموظؼ بتسخير سمطة وظيفت  للانتفاع مف ا  ماؿ  فرض المنارـ  

بعض ا شخاص أو استخداـ التوة البشرية  الموكمة إلي  في فرض امتاوة  مل
الحكومية مف العماؿ والموظفيف في ا مور الشخصية في غير ا  ماؿ الرسمية 

 المخصصة لفـ .
   ومف صورل : ) تبديد ا مواؿ العامة في  امسراؼ في استخداـ الماؿ العاـ

مة في ا مور المبالنة في استخداـ المتتنيات العا –امنفاؽ  مل ا بنية وا ثاث 
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إقامة الحفلات والد ايات ببذخ  مل الد اية وام لاف والنشر في  –الشخصية 
 الصحؼ والمجلات في مناسبات التفاني والتعاز  والت،ييد والتوديع .... (. 

 ومف أكثرها ما يمي : الانحرافات الجنائية   .4
  الرشوة. 
  اختلاس الماؿ العاـ. 
 التزوير . 

  الفساد الإداريثالثاً : أسباب   
تعددت وجفات النظر بصدد أسباب الفساد امدار    حيث أف البعض يرجحفا  سباب 

داخمية في المنظمات نفسفا وأخر  خارجية تتعمؽ بالبيئة المحيطة تكوف ذات طابع 
اقتصاد  أو اجتما ي   و مل الرغـ مف التبايف والاختلاؼ مف الناحيتيف بدراسة وتحميؿ 

    أ  أنفا قد تكوف  سباب ودوافع ذاتية تدفع الموظؼ إلل الانحراؼ  ف الفساد امدار 
التيـ وأسموب الوظيفي أو قد ترجع  سباب أو  وامؿ خارجية مختمفة في البيئة الاقتصادية 
والاجتما ية والثتافية التي يعمؿ بفا الموظؼ   وسيتـ تناوؿ  هـ العوامؿ المسببة لمفساد 

 امدار  كا تي :
 وامؿ الاجتما ية .الع - أ

يعتبر العوامؿ الاجتما ية مف العوامؿ التي تؤثر ت،ثيراد مباشراد  مل سموؾ العامميف 
في ا جفزة امدارية المختمفة في أ  مجتمع   حيث إف التنشئة ا سرية 

والاتجاهات السائدة لد  أفرادل   وأخلاقفـ وقيمفـ النظرية والدينية تحدد بشكؿ 
 ر سموكيات امدارييف .مباشر أو غير مباش

 العوامؿ الاقتصادية : - ب
تعتبر العوامؿ الاقتصادية ذات أهمية كبيرة با تبارها احد ا سباب لمفساد امدار  

 في البمداف الفتيرة .
 العوامؿ امدارية : - ت

تتميز اغمب دوؿ العالـ الثالث بكبر حجـ التطاع العاـ وازدياد  دد العامميف في    
ر  مل المجتمع   فكمما كبر حجـ التطاع العاـ واتسعت مجالات  وهدا ل  ت،ثير كبي

ازداد الميؿ نحو الفساد   فضعؼ الجفاز امدار  في معالجة الانحرافات وغياب 
الرقبة امدارية والتساهؿ مع قضايا الفساد   كمما تساهؿ الانحراؼ في سموؾ 
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لا   هداؼ الجفاز العامميف وتزيد مف طرؽ خرؽ التوانيف   وبالتالي يختفي الو 
 امدار  .

وخلاصة التوؿ إف الفساد امدار  ل  أسباب  دة منفا الاقتصادية والاجتما ية 
وامدارية   ول  أثارل الضارة  مل التنمية الاقتصادية   مما يؤثر سمباد  مل 

 المصمحة العامة .    
  رابعاً: أشكال الفساد الإداري

تحظػػػل ظػػػاهرة الفسػػػاد امدار  بػػػا تراؼت متزايػػػدت مػػػف قبػػػؿ كثيػػػر مػػػف الػػػدوؿ والحكومػػػات  
والمنظمات الرسػمية وغيػر الرسػمية فػي العػالـ  كونفػا سػبباد رئيسػاد مػف أسػباب تػرد  ا وضػاع 
الاقتصػػػػادية والاجتما يػػػػة وامنسػػػػانية فيفػػػػا  وأف فسػػػػاد امدارة فػػػػي أجفػػػػزة ومؤسسػػػػات الدولػػػػة 

داراتفػػا المختمفػػ ة أصػػب  يشػػك ؿ تحػػدياد أمػػاـ الػػدوؿ والحكومػػات والعػػالـ ب،سػػرل  ومحكػػاد لفػػا فػػي واو
شػػراؾ كافػػة أفػػراد المجتمػػع فػػي إدارة  قػػدرتفا  مػػل إرسػػا  مبػػادئ الديمتراطيػػة والحكػػـ الرشػػيد  واو
شػػػؤونفـ المختمفػػػة مػػػف خػػػلاؿ نظػػػـ الحكػػػـ والسياسػػػة وامدارة والاقتصػػػاد... ا مػػػر الػػػذ  دفػػػع 

والتػي منفػا  مػل  –التي طالفا هي ا خر  الفساد  –مقميمية والدولية بالكثير مف المنظمات ا
سػػبيؿ المثػػاؿ منظمػػة ا مػػـ المتحػػدة  وصػػندوؽ النتػػد الػػدولي  والبنػػؾ الػػدولي  وبرنػػامل ا مػػـ 
المتحػػػدة لمتنميػػػة وغيرهػػػا  إلػػػل بػػػذؿ الجفػػػود فػػػي سػػػبيؿ معالجػػػة ظػػػاهرة الفسػػػاد  امػػػة وامدار  

 ة... خاصة والحد مف آثارها السمبي
وبػػالرغـ مػػف تعػػدد أشػػكاؿ الفسػػاد  مومػػاد واتسػػا فا  إلا أنفػػا تجػػاوزت الشػػكؿ التتميػػد  لفػػا 
المتمثؿ في الرشوة إلل أشكاؿ أخر  أكثر  المية  كالتجارة المحظورة والرشوة الدوليػة وغسػيؿ 
ا مػػواؿ وغيرهػػا. وفػػي هػػذا الصػػدد يمكػػف التعػػرض  كثػػر ا شػػكاؿ التػػي تنػػدرج ضػػمف حػػالات 

 امدار  ومنفا: الفساد
وهػػي تعػػد مػػف أشػػفر وأقػػدـ أشػػكاؿ الفسػػاد حيػػث تمػػارس بشػػكؿ فػػرد  وجمػػا ي  الرشةةوة: -1

وحتل بيف الدوؿ والمنظمات  حيث  ادة ما تدفع الرشوة لممسئوليف والموظفيف العمػومييف مػف 
قلبؿ ا شخاص طالبي الخدمة  وبالتالي ففي متايضة الخدمة بمبمغ مف الماؿ دوف وج  حؽ  

يحصؿ الموظؼ العاـ  مل مبمغ مف الماؿ  نظير تتديم  لخدمة ما لشخص ما وبشكؿ  حيث
غير مشروع وسوا  أكاف لمشخص حؽ فيفا أـ لا... وفػي هػذا الصػدد تشػير بعػض التتػديرات 

 في هذا الش،ف إلل أف قيمة الراشي تبمغ سنوياد ما يعادؿ تريميوف دولار أمريكي.
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مػف قبيػؿ أكػؿ أمػواؿ النػاس بالباطػؿ حيػث يتػوؿ  -لتعاطيفػا  أياد كاف "المسػوغ" -وتعد الرشوة 
الرسوؿ الكريـ: "لعف الله الراشي والمرتشػي والػرائش"  كمػا يعػز  انتشػارها إلػل نػزوع متعاطيفػا 
سػػوا  مػػوظفيف  مػػومييف أو أشػػخاص آخػػريف إلػػل تبريرهػػا وا تبارهػػا مػػف قبيػػؿ المكافػػ،ة  مػػل 

ذلػؾ إلػل نعتفػا ب،وصػاؼ أكثػر قبػولاد مػف الناحيػة  الجفد المبذوؿ  ويذهب ا مػر إلػل أبعػد مػف
ورغػـ  التيمية  كوصففا بالعمولة أو متابؿ خدمة سريعة  أو أتعاب أو ضيافة أو نحو ذلػؾ...

كؿ ذلؾ تعد الرشوة سموكاد فاسداد قد يمارس  الموظؼ العاـ مستنلاد حاجة الناس إلل خدماتػ   
تحتيؽ كسب خػاص  وأيػاد كانػت الحجػل التػي التي يجب أف يؤديفا بحكـ شنم  لوظيفة  امة ل

 يجر  سوقفا لتبريرها سوا  مف قبؿ الراشي أو المرتشي.
ويتمثػػؿ فػػي سػػؤ اسػػتعماؿ المػػاؿ العػػاـ والاسػػتحواذ  ميػػ  مػػف قلبػػؿ  الاحتيةةال والاخةةت س: -2

الموظؼ العاـ بدوف وج  حؽ  ويعد شكلاد مف أشػكاؿ سػرقة المػاؿ العػاـ  ويػتـ بطػرؽ متعػددة 
محتػػو  اميصػػالات الرسػػمية بػػذكر مبػػالغ غيػػر حتيتيػػة  يتػػ،تل معفػػا الحصػػوؿ  مػػل كتزييػػؼ 

الفرؽ بيف المبالغ المدفو ة فعلاد وبيف المبالغ المثبتة في اميصالات الرسمية  وتنييػر موا يػد 
السداد لممستحتات ب،نوا فا المصرفية أو الضريبية  أو للاسػتفادة مػف فوائػدها بشػكؿ شخصػي 

تابػػؿ مػػف دافعفػػا  با تبػػارل لػػـ يمتػػزـ بمو ػػدها  وقػػد يصػػؿ ا مػػر إلػػل حػػد أو لمحصػػوؿ  مػػل م
 إتلاؼ بعض المستندات...

إف الاحتيػاؿ والاخػػتلاس يعػػداف فػي حتيتتفمػػا ا تػػدا د سػافراد  مػػل المػػاؿ العػاـ  يػػتـ  ػػف طريػػؽ 
استنلاؿ الموظؼ العاـ لمنصب  لتحتيؽ مكاسب مادية  وتتعرض الشركات الكبػر  فػي العػالـ 

فلاسػفا إلل ح الات احتياؿ واختلاسات بمبالغ ضػخمة  تػؤد  فػي أحيػاف كثيػرة إلػل انفيارهػا واو
جػػرا  قيػػاـ بعػػض كبػػار المػػوظفيف والمسػػئوليف فيفػػا  بػػبعض الممارسػػات غيػػر المشػػرو ة أثنػػا  

 ممارستفـ لوظائففـ ومسؤولياتفـ...
ر إلػػل كونفػػا وهػػي مػػف أكثػػر أشػػكاؿ الفسػػاد امدار  خطػػراد بػػالنظالواسةةطة والمحسةةوبية:  -3

غيػر مرئيػػة  ولا يمكػف إثبػػات وجودهػا ب،دلػػة وبػػراهيف ماديػة دامنػػة  كمػا تتضػػي  مػل مػػا تبتػػل 
مػػػف دوافػػػع ومحفػػػزات لػػػد  الفػػػرد لبػػػذؿ الجفػػػد والتميػػػز... حيػػػث أنفػػػا تنطػػػو   مػػػل المحابػػػاة 
الشخصػػية والتمييػػز والتفضػػيؿ غيػػر الموضػػو ي مػػف جانػػب الموظػػؼ العػػاـ  لشػػخص آخػػر أو 

حساب شخص آخر أو جفة أخر  في الحصوؿ  مل منفعة معينة أو سمعة جفة أخر   مل 
أو خدمة  أو في التعييف لموظائؼ والترقية والتتيػيـ الػوظيفي  أو فػي العػلاج والطبابػة  أو فػي 
الحصػػوؿ  مػػل فرصػػة لمتعمػػيـ أو التػػدريب بالػػداخؿ أو بالخػػارج  أو فػػي تخصػػيص ا راضػػي 
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لات الطيػػػػراف ونحػػػػو ذلػػػػؾ مػػػػف صػػػػور الواسػػػػطة والبيػػػػوت  وحتػػػػل فػػػػي حجػػػػوزات الفنػػػػادؽ ورحػػػػ
والمحسػػوبية  التػػي يعػػدها الػػبعض  مػػل أنفػػا نتػػاج التوظيػػؼ الخػػاطئ لمعلاقػػات الاجتما يػػة  
التي تربط الموظؼ العاـ بنيرل مف الناس في إطار ا سرة والتبيمة والعشيرة  وما تفرض   مل 

ل غيػػرهـ  أو نتػػاج للانتمػػا  أفرادهػػا مػػف قػػيـ وأ ػػراؼ تمثػػؿ محػػددات لسػػموكفـ و لاقػػاتفـ تجػػا
 الفئو  أو الجفو  التائـ  مل تبادؿ المصال  والمنافع...

وتظفر الواسطة والمحسوبية بشكؿ واض   ندما توظػؼ العلاقػات الشخصػية مػف أواصػر 
وكػػػذلؾ  -والتػػػي يسػػػميفا المػػػؤرخ العربػػػي ابػػػف خمػػػدوف " صػػػبية الػػػدـ"  -التربػػػل ووشػػػائل الػػػدـ 

الػػبعض ممػػف يػػرتبط بفػػـ الموظػػؼ العػػاـ بػػدوف وجػػ  حػػؽ  فػػي  لاقػػات الصػػداقة  فػػي إيثػػار 
داراتفػػػا العامػػػة   الحصػػػوؿ  مػػػل الخػػػدمات والمنػػػافع التػػػي تتػػػدمفا أجفػػػزة الدولػػػة ومؤسسػػػاتفا واو
وكذلؾ منظماتفا امنتاجية والخدمية مف شركات ومنشآت ونحوها  وفي هذل الحاؿ يػتـ تنميػب 

الكفػػا ة وا هميػػة  الػػذ   مػػل أساسػػ   المصػػمحة الخاصػػة  مػػل المصػػمحة العامػػة وينتفػػي شػػرط
 يتمػػػايز أفػػػراد المجتمػػػع فػػػي شػػػنؿ الوظػػػائؼ وفػػػي الحصػػػوؿ  مػػػل الخػػػدمات والمنػػػافع المختمفػػػة
وبعبارة أخر  يفسر وجود الواسػطة والمحسػوبية اسػتمرار سػيطرة ا نسػاؽ الاجتما يػة التتميديػة 

ورل الوظيفي متستاد مع وسيادتفا في مجتمع معيف  ا مر الذ  يجعؿ سموؾ الموظؼ العاـ ود
امطػػػار الاجتمػػػا ي وثتافتػػػ  الاجتما يػػػة  رغػػػـ مػػػا لتمػػػؾ ا نسػػػاؽ مػػػف أهميػػػة فػػػي غػػػرس قػػػيـ 
التكافػػػؿ والتعاضػػػد والتعػػػاوف والتػػػآزر بػػػيف ا فػػػراد  با تبػػػار أف ا سػػػرة والتبيمػػػة والعشػػػيرة هػػػي 

دولػة لصػال  هػذل تنظيمات غير رسمية  تزداد أهميتفا لد  أفرادها غالباد  ندما يتراجػع دور ال
التنظيمػػات... وبػػذلؾ تصػػب  مثػػؿ هػػذل ا نسػػاؽ والتػػيـ التػػي تنرسػػفا  بئػػاد  مػػل الفػػرد والدولػػة  

  ندما تتعارض مع تحتيؽ المصمحة العامة وتمني كياف الدولة ووجودها...
دارات الدولػػػػة وأجفزتفػػػػا  التسةةةةيب الإداري: -4 وهػػػػو  ػػػػادة مػػػػا يسػػػػود فػػػػي الػػػػدوائر العامػػػػة واو

ختمفػػة  وينػػتل  ػػف حالػػة  ػػدـ التػػزاـ الموظػػؼ العػػاـ بػػالتوانيف والػػنظـ والمػػوائ   ومؤسسػػاتفا الم
التي تنظـ  لاقت  بالوظيفة التي يشنمفا وبالجمفور العاـ  حيث يعكس التسيب امدار  وجود 
حالة مف الفوضل في صورها المتعددة  مف إهماؿ وت،خير إنجاز المعاملات وضياع الوثػائؽ 

والتػػ،خير مػػف جانػػب الموظػػؼ العػػاـ  ػػف العمػػؿ  والخػػروج المتكػػرر قبػػؿ والمسػػتندات  والنيػػاب 
سػػا ة اسػػتعماؿ السػػمطة  وتػػرد  العلاقػػات امنسػػانية و لاقػػات  نفايػػة وقػػت الػػدواـ الرسػػمي  واو

 العمؿ وغير ذلؾ...
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وبذلؾ يعني التسػيب امدار : "إهمػاؿ الموظػؼ لمواجبػات المنوطػة بػ  والمنصػوص  ميفػا فػي 
والتػػػرارات التػػػي تػػػنظـ الوظيفػػػة العامػػػة بشػػػكؿ يػػػؤد  إلػػػل مػػػردود سػػػمبي  مػػػل التػػػوانيف والمػػػوائ  

 (. 57  2004امنتاجية وسير العمؿ" )إبراهيـ: 
وفي هذا الصدد يثار جدؿ حوؿ مػا إذا كػاف الفسػاد هػو نتػاج لمتسػيب امدار  أـ العكػس  

فسػػاد امدار  بكػػؿ والواقػػع فمنػػ  أيػػاد تكػػف التفسػػيرات فػػمف التسػػيب امدار   لا يتػػؿ خطػػراد  ػػف ال
نتاجيت ...  أشكال   مل كفا ة وفعالية أدا  الجفاز امدار  واو

ف   إساءة استعمال السمطة الممنوحة:-5 التي يرتبفا شنؿ الشخص لممنصب العاـ الذ   ر 
التػػانوف الػػدولي  ب،نػػ  منصػػب ثتػػة يتطمػػب العمػػػؿ بمػػا يتتضػػي  الصػػال  العػػاـ... حيػػث تمػػػن  

ولػ  الحػؽ فػي الوظيفة العامة شاغمفا "ا لموظؼ العاـ" سمطة محددة بحكـ التانوف والنظػاـ  تخ 
ممارسػػة الصػػػلاحيات اللازمػػة  منجػػػاز مفػػػاـ الوظيفػػة ومسػػػؤوليات المنصػػػب  غيػػر أنػػػ  لػػػيس 
دائماد يتـ استعماؿ السمطة مف جانب الموظؼ العػاـ فػي النػرض الػذ  مػف أجمػ  تػـ تفويضػفا 

بتػػزاز والترهيػػب والترغيػػب  لمضػػنط  مػػل إليػػ   بنيػػة تحتيػػؽ مكاسػػب شخصػػية  ػػف طريػػؽ الا
غيػػرل مػػف المػػوظفيف أو الجمفػػور ودفعفػػـ للاسػػتجابة لمطالبػػ  الشخصػػية فػػي الحصػػوؿ  مػػل 

 رشوة أو منفعة خاصة أو  مولة أو غير ذلؾ.
وغالبػػػاد مػػػا يتػػػوـ بفػػػذا السػػػموؾ الفاسػػػد بعػػػض المسػػػؤوليف  التهةةةرب البةةةريبي والجمركةةةي: -6

وا جفػػزة الرسػػمية  وفػػي الوظػػائؼ الكبيػػرة والمفمػػة كالضػػرائب  العمػػومييف فػػي امدارات العامػػة
والجمػػػارؾ وغيرهػػػا  مػػػػف خػػػلاؿ مػػػػن  إ فػػػا ات ضػػػريبية لفتػػػػرة طويمػػػة نسػػػػبياد  أو  مػػػل ا قػػػػؿ 
تخفػػيض مبػػالغ الضػػريبة المسػػتحتة  مػػل نشػػاطات ا  مػػاؿ وغيرهػػا  وكػػذلؾ تخفػػيض الرسػػوـ 

معينػػػػة  أو التلا ػػػػب بػػػػالتوانيف  الجمركيػػػػة أو ام فػػػػا  منفػػػػا  ػػػػف طريػػػػؽ إ طػػػػا  اسػػػػتثنا ات
واسػػػتنلاؿ مػػػا فيفػػػا مػػػف ثنػػػرات "اسػػػتثنا ات"... إضػػػافة إلػػػل تنييػػػر مواصػػػفات بعػػػض السػػػمع 
المسػػتوردة أو المصػػدرة فػػي المسػػتندات الدالػػة  مػػل ذلػػؾ  لتخفػػيض الرسػػوـ الجمركيػػة الواجػػب 

أخػػر  دفعفػػا إلػػل الخزينػػة العامػػة  فػػي الوقػػت الػػذ  يػػتـ فيػػ  فػػرض رسػػوـ جمركيػػة  مػػل سػػمع 
ضػػػرورية وهامػػػة  فػػػراد المجتمػػػع... وكػػػؿ ذلػػػؾ يػػػتـ بتيػػػاـ رجػػػاؿ ا  مػػػاؿ وأصػػػحاب الثػػػروات 
والشػػركات وكبػػار التجػػار وغيػػرهـ  بم انػػة المػػوظفيف العمػػومييف  مػػل تسػػفيؿ  مميػػات التفػػرب 
الضريبي والجمركي  متابؿ إغرائفـ بمبالغ مالية في شكؿ رشل أو  مػولات أو هػدايا أو نحػو 

إلل الفساد امدار  أشكالاد أخر  منفػا نفػب المػاؿ العػاـ  وتػ،جير الممتمكػات  كما يضاؼ ذلؾ
                            العامة خلافاد لمتانوف  والمتاجرة بالمناقصات والعطا ات العامة وغيرها.
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 المبحث الثاني  
 أولا :الآثار المترتبة عن الفساد الإداري  

الفسػػاد  مومػػاد لػػيس بظػػاهرة صػػحية بػػ،  حػػاؿ مػػف ا حػػواؿ  ناهيػػؾ  ػػف الفسػػاد امدار  
الػػذ  يمػػػارس باسػػػـ الوظيفػػػة العامػػػة واسػػػتنلاؿ المنصػػب العػػػاـ... ورغػػػـ شػػػيوع ظػػػاهرة الفسػػػاد 
امدار  وانتشػػارها حتػػل فػػي المجتمعػػات التػػي تػػد ي الديمتراطيػػة وحكػػـ التػػانوف  إلا أنػػ  مػػف 

مفسػػاد آثػػار سػػمبية  مػػل بنػػا  الدولػػة وكيػػاف المجتمػػع ونظامػػ  التيمػػي الضػػرور  التسػػميـ بػػ،ف ل
وا خلاقي  ومفػدد لبتػا  واسػتمرار منظماتػ  ومؤسسػات  المختمفػة... ورغػـ كػوف الفسػاد ملازمػاد 
لممجتمعات امنسانية إلا أن  و مل رأ  هنتنتوف: "... أف المجتمػع الػذ  استشػر  فيػ  الفسػاد 

 (. 64  1994د مف الفساد" )كمينجارد: لا يحتمؿ ل  أف يتحسف بمزي
إف لمفساد  موماد وامدار  خصوصاد آثار بالنة السػو   مػل الفػرد والمجتمػع  مػل السػوا   

 ويمكف إجماؿ بعض مف هذل اوثار في اوتي:
فتداف الثتة في الدولة ومؤسساتفا المختمفة  والتشكيؾ في دورها وقدرتفا  مل خدمة أفراد  -1

ر الػػذ  يػػؤد  إلػػل إضػػعاؼ سػػمطة الدولػة وسػػتوط هيبتفػػا  ومػػا تمثمػػ  مػػف قيمػػة المجتمػع  ا مػػ
 معنوية ورمزية في نفوس أفراد المجتمع با تبارها حاضنة لمجميع.

تعثر مشرو ات التنمية في المجالات المختمفة  وانعداـ أ  فرصة لتحتيؽ نمو اقتصػاد   -2
مشرو ات  وارتفاع تكاليففػا نتيجػة الرشػوة بسبب تبديد الموارد والفذر المصاحباف لتنفيذ تمؾ ال

والسػػرقة والاخػػتلاس وغيرهػػا  وذلػػؾ لجفػػة الثػػرا  الػػذ  يتحتػػؽ لفئػػة معينػػة مػػف ا فػػراد  الػػذيف 
يحتموف مراكز وظيفية ومناصب إدارية وقيادية في إدارة ا جفزة والمؤسسػات العامػة وشػركات 

 التطاع العاـ...
ونو ػػاد  وضػػعؼ ا دا  العػػاـ لممػػوظفيف العػػامميف فيػػ   تػػدني إنتاجيػػة الجفػػاز امدار  كمػػاد  -3

 بسبب انخفاض كمية العمؿ التي يتدمفا الموظؼ العاـ  وشعورل بامحباط و دـ الرضا... 
ضعؼ المستو  المعيشي لنالبية أفراد المجتمع  وتفاقـ ا زمات الاقتصادية والاجتما يػة  -4

ونشو  التفاوت الطبتي بػيف فئػات المجتمػع  نتيجػة غيػاب العدالػة فػي توزيػع الػدخوؿ والثػروات 
بشػػكؿ واضػػ   ممػػا يتػػي  الفرصػػة أمػػاـ الػػذيف يمتفنػػوف الفسػػاد امدار  ل ثػػرا  غيػػر المشػػروع  

ثروات طائمة  ف طريػؽ الرشػوة والاخػتلاس والمتػاجرة بالممتمكػات العامػة... الػو  فػي وتكويف 
 متابؿ إفتار غالبية أفراد المجتمع وخاصة منفـ العامميف في الوظيفة العامة. 
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انخفاض الروح المعنوية لمموظفيف العمومييف  وانعداـ روح المبادرة والابتكػار بسػبب  ػدـ  -5
دالػػة فػػي التتيػػيـ والمكافػػ،ة  مػػل امنجػػاز والتمييػػز لػػبعض المػػوظفيف تكػػافؤ الفػػرص  وغيػػاب الع

 مل أسس غير موضو ية في التعييف والترقي  وكذلؾ شعور قطا ات الجمفور بعدـ الرضا 
 ف أدا  امدارات العامة  بسبب مػا يتعرضػوف لػ  مػف ابتػزاز ومسػاومة متابػؿ حصػولفـ  مػل 

 الخدمات العامة...
ـ وا خػػػلاؽ فػػػي المجتمػػػع  بسػػػبب انتشػػػار ثتافػػػة الفسػػػاد امدار  بػػػيف انفيػػػار منظومػػػة التػػػي -6

غالبية الموظفيف العمومييف  وشيوع تعاطي كؿ أشكاؿ الفساد امدار  مف رشػوة وسػرقة المػاؿ 
 العاـ  تحتيتاد لمثرا  السريع في ظؿ غياب الوازع التيمي وا خلاقي والديني...

افػػذة والمنظمػػة لعلاقػػات ا فػػراد  مػػل مسػػتو  الوظيفػػة  ػػدـ احتػػراـ التػػوانيف والتشػػريعات الن -7
العامػػة  أو  مػػل مسػػتو  العلاقػػات امنسػػانية ا خػػر   بسػػبب التفػػاوف فػػي تطبيتفػػا  مػػل كػػؿ 
المخػػػػالفيف مػػػػف مرتكبػػػػي ممارسػػػػات الفسػػػػاد امدار  بشػػػػكؿ  ػػػػادؿ  وبالتػػػػالي انتشػػػػار الجػػػػرائـ 

 ػػب بػػالتوانيف والتشػػريعات واختراقفػػا... والمخالفػػات امداريػػة نتيجػػة شػػيوع ثتافػػة التػػذاكي والتلا
 أ  بعبارة أخر  ستوط هيبة التانوف والتشكيؾ في نزاهت ...

غيػػػاب تطبيػػػػؽ المعػػػػايير العمميػػػة والموضػػػػو ية فػػػػي اتخػػػاذ التػػػػرارات امداريػػػػة  واسػػػػتبدالفا  -8
ة  بالطرؽ الارتجالية والاجتفادات الشخصػية  إضػافة إلػل افتتػار تمػؾ التػرارات إلػل الاسػتتلالي

 نتيجة خضو فا مرادة المنتفعيف مف الفساد امدار ...
التفػػػػػرب مػػػػػف المسػػػػػؤولية  ػػػػػف ا  مػػػػػاؿ والفوضػػػػػل امداريػػػػػة والتنظيميػػػػػة  والتنػػػػػازع  مػػػػػل  -9

السػػمطات والصػػلاحيات ومػػا يترتػػب  ميفػػا مػػف امتيػػازات  ا مػػر الػػذ  يتػػود إلػػل بػػروز ظػػاهرة 
ؿ الوظيفة العامة وأطرها المختمفة إلل الصراع مف أجؿ الاستحواذ  مل أكبر قدر منفا  وتحو  

سػػاحة لػػذلؾ الصػػراع بػػيف مجمو ػػات المػػوظفيف وأصػػحاب المناصػػب  متابػػؿ إهمػػاؿ مصػػال  
 العامة مف الناس...

بروز جما ػات المصػال  "شػمؿ الفسػاد"  وهػي بػالطبع جما ػات وتنظيمػات غيػر رسػمية  -10
فزة وامدارات العامة ومؤسسات تتو   مل حساب الجما ات والتنظيمات الرسمية  داخؿ ا ج

الدولة... والتي تسعل لتحتيػؽ مصػالحفا الخاصػة  مػل حسػاب المصػال  العامػة   ػف طريػؽ 
ممارسػػة الفسػػاد امدار  بشػػتل أشػػػكال ... أ   ػػدـ الحػػرص  مػػػل المصػػمحة العامػػة  والشػػػ،ف 

 العاـ الذ  يفـ كؿ أفراد المجتمع...
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ا جفػػػػزة وامدارات العامػػػػة  والتبػػػػديؿ المسػػػػتمر  ػػػػدـ الاسػػػػتترار امدار  والتنظيمػػػػي فػػػػي  -11
 صػػػحاب المراكػػػز والمناصػػػب الوظيفيػػػة بنيػػػرهـ  وذلػػػؾ بنػػػرض إبعػػػاد الشػػػبفات التػػػي تحػػػوـ 
حػػولفـ بػػالتورط فػػي ارتكػػاب ممارسػػات الفسػػاد امدار   أو بنػػرض إبعػػاد المسػػؤولية  ػػنفـ فػػي 

رديػػػػػة والجما يػػػػػة نحػػػػػو ذلػػػػػؾ  ا مػػػػػر الػػػػػذ  لا يتػػػػػي  إمكانيػػػػػة توجيػػػػػ  الطاقػػػػػات والتػػػػػدرات الف
الاستخدامات المثمل لفا  والسعي بدلاد  ف ذلػؾ إلػل امثػرا  وجمػع المػاؿ مػف خػلاؿ اسػتنلاؿ 

 الوظيفة العامة...                                                                
و"اسػتحلاؿ"  وفضلاد  ف ذلػؾ فػمف هنػاؾ آثػاراد أخػر  لمفسػاد امدار   منفػا شػيوع ثتافػة النفػب

المػػاؿ العػػاـ تحػػت ذرائػػع مختمفػػة  وتحمػػؿ التػػيـ  والفوضػػل امداريػػة والتنظيميػػة  وامبتػػا   مػػل 
 ا وضاع  مل ما هي  مي  مف التخمؼ الاقتصاد  والاجتما ي والثتافي لممجتمع...

 ثانياً :قياس الفساد 
يؽ يتصؼ الفساد بمجمو ة مف الخصائص تجعؿ مف الصعب الحصوؿ  مل متياس دق

أنفا تحدث في  أ لمد  انتشارل  وهدل الخصائص متمثمة في كوف الفساد  ممية سرية 
الخفا  وان  غير شر ي فضلاد  ف ان  يحدث بصور مختمفة و ديدة وبالتالي يصعب وجود 

 متياس واض  ومتبوؿ لمفساد .
النتائل  ولكف نظراد لمحاجة الماسة لمعالجة موضوع الفساد كمياد سوا  مف حيث ا سباب أو

واوثار أو حتل المكافحة   فتد لج، الباحثوف إلل مجمو ة مف المتاييس التي تنشرها 
 مجمو ة مف الفيئات والمؤسسات المفتمة بموضوع الفساد .

ويتـ أ داد هدل المتاييس بنا د  مل استبيانات واستتصا ات ورا  خبرا  ومستثمريف أجانب 
لاؿ تجميع هدل اورا  يتـ إ داد متاييس لمفساد ترتب يعمموف في مختمؼ بمداف العالـ ومف خ

 المختمفة وفتاد لمد  انتشار الفساد فيفا وفيما يمي أهـ هدل المتاييس : ف مل أساسفا البمدا
 مقياس الأعمال الدولية : -1

وهو متياس مؤسس  مل استتصا ات لخبرا  ومستشاريف دولييف ويصدر  ف مؤسسة 
( وهو يرتب  80-83لعدد مف البمداف خلاؿ الفترة ) ا  ماؿ الدولية   وهو متاح 

بحيث كمما ارتفعت قيمة المؤشر دؿ ذلؾ  مل انخفاض مستو   10إلل  1البمداف مف 
 الفساد في ذلؾ البمد .

 
 



 عامر              0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة  130-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 دليل البمدان الدولي لممخاطر :  -2
مف قبؿ منظمة خدمات المخاطرة السياسية  1982يصدر هدا المؤشر سنوياد مند  اـ 

political risk services  1وهو أيضا مبني  مل أرا  خبرا  ومستشاريف وهو متدرج مف 
 بحيث كمما زادت قيمة المتياس دؿ ذلؾ  مل انخفاض الفساد . 6إلل 

 تقرير المنافسة الدولية :  -3
بمداد  58وهو مؤسس  مل استتصا  أرا  مدير  بعض الشركات التي تعمؿ في أكثر مف 

لمتنمية  دومؤسسة هارفار  World Economicالاقتصاد العالمي  . ويتوـ كؿ مف منتد 
بنشرل ويتدرج أيضا  Harvard Institute for International Developmentالدولية 
   ويعتمد نفس منفل التتييـ المتبع في المتياسيف السابتيف . 7إلل  1مف 

 مقياس الشفافية الدولية : -4
قبؿ منظمة الشفافية الدولية وهي منظمة دولية مف  1995وهو يصدر سنوياد مند العاـ 

وهو  بارة  ف  10إلل  1غير حكومية تعمؿ  مل مكافحة الفساد  بر العالـ ويتدرج مف 
  متوسط لعدد كبير مف متاييس الفساد المختمفة .    

  اً :سبل معالجة الفساد الإداري والحد منهلثثا
والمستشػػر   -  يعػػد بحػػؽ ظػػاهرة  الميػػة الػػذ –لا سػػبيؿ لمعالجػػة ظػػاهرة الفسػػاد امدار  

فػػػي ا جفػػػزة وامدارات العامػػػة والتطػػػاع الػػػوظيفي  مومػػػاد  إلا مػػػف خػػػلاؿ الا تػػػراؼ بوجودهػػػا 
كخطوة أولل  مل طريؽ المعالجػة العمميػة والموضػو ية  ثػـ تشػخيص حػالات الفسػاد امدار  

 ميفػا... حتػل يمكػف تحديػد وتحديد نطاقفا وحجمفا ونو فا  وأبعادها وطبيعة اوثػار المترتبػة 
السػػبؿ الكفيمػػة بمعالجػػة تمػػؾ الحػػالات التػػي تمثػػؿ فػػي مجمو فػػا ظػػاهرة الفسػػاد امدار   وفػػي 
إطػػػػػار إسػػػػػتراتيجية محػػػػػددة ا هػػػػػداؼ تتضػػػػػمف تحديػػػػػد ا دوات وا سػػػػػاليب المسػػػػػتخدمة لتمػػػػػؾ 

ؿ" الفسػاد المعالجة  هػذل امسػتراتيجية ينبنػي أف ترك ػز  مػل تنييػر ثتافػة المجتمػع التػي "تسػتح
وتمتػدح الفاسػديف  وهػي بطبيعػة الحػاؿ ثتافػة مشػػوهة لا تعكػس بػ،  حػاؿ مػف ا حػواؿ الثتافػػة 
ا صيمة لممجتمع امنساني برمت   فضلاد  ف المجتمع العربػي وامسػلامي... هػذا التنييػر فػي 

رسػا  ثتافػة امصػلاح والتطػوير امدار   كثتافػة بديمػة  ػف  الثتافة المجتمعية يتطمػب إشػا ة واو
ثتافػػػة الفسػػػاد والتخمػػػؼ امدار ... وفػػػي هػػػذا امطػػػار يمكػػػف  ػػػرض بعػػػض مػػػف ملامػػػ  هػػػذل 

 امستراتيجية في بعض مف سبؿ معالجة الفساد امدار  وهي:
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تبنػػي وتطبيػػؽ خطػػط وبػػرامل  مميػػة و مميػػة ل صػػلاح امدار  والتطػػوير التنظيمػػي   -أولاً 
لاقػػات الوظيفػػة العامػػة  والجفػػاز ضػػمف إسػػتراتيجية متكاممػػة تسػػتفدؼ إصػػلاح مػػا فسػػد فػػي  

امدار  والتطاع العاـ  موماد  وكذلؾ في  لاقات الموظفيف العمومييف بنيرهـ مػف الجمفػور  
 مػػػل أف تمتػػػل هػػػذل امسػػػتراتيجية التبػػػوؿ والػػػد ـ والمسػػػاندة مػػػف قبػػػؿ ا وسػػػاط المختمفػػػة فػػػي 

 المجتمع...
ا تمػػػاد مبػػػدأ الكفػػػا ة والجػػػدارة  فػػػي تػػػولي الوظػػػائؼ العامػػػة والمناصػػػب والمراكػػػز  -ثانيةةةاً 

الوظيفية المختمفة دوف تمييز  أ  وضػع الشػخص المناسػب فػي المكػاف المناسػب  مػف خػلاؿ 
العدالػػة فػػي إتاحػػة الفػػرص أمػػاـ المتتػػدميف لشػػنؿ الوظػػائؼ العامػػة وهػػو مػػا يعػػرؼ بمبػػدأ تكػػافؤ 

د مػػف وصػػوؿ ا شػػخاص غيػػر ا كفػػا  إلػػل الوظػػائؼ العامػػة  الفػػرص  وهػػذا مػػف شػػ،ن  أف يحػػ
والتػػي قػػد يصػػؿ إليفػػا ممػػف لا يتػػوافر فػػيفـ الحػػد ا دنػػل مػػف المواصػػفات والخصػػائص الواجػػب 

 توافرها في الموظؼ العاـ لشنؿ تمؾ الوظائؼ...
إصػلاح نظػـ الحػوافز مػف مرتبػات وأجػور ومفايػا ومكافػآت ونحػو ذلػؾ  بمػا يػتلا ـ  -ثالثاً 
ظػػروؼ الاقتصػادية والمعيشػػية الراهنػػة  ومسػتويات ا سػػعار وحالػػة ا سػواؽ وغيػػر ذلػػؾ  مػع ال

و ملاد بالمبدأ الاقتصاد  التائؿ بضرورة تساو  متدار ا جػر مػع كميػة العمػؿ  و ػدـ إ طػا  
الموظؼ العاـ الذريعػة مفسػاد الذمػة بحجػة تػدني المرتبػات وا جػور  و ػدـ قػدرتفا  مػل تمبيػة 

 ة اليومية ل  و سرت ...متطمبات الحيا
تفعيػػؿ دور التػػانوف وأجفػػزة الرقابػػة فػػي كشػػؼ ممارسػػات الفسػػاد امدار   وملاحتػػة  -رابعةةاً 

مرتكبيفػػػا وتتػػػديمفـ لمتضػػػا  إحتاقػػػاد لمبػػػدأ العدالػػػة وسػػػيادة التػػػانوف  و ػػػدـ التفػػػاوف فػػػي تطبيػػػؽ 
حتػل يمكػف تخميصػفا  التوانيف والتشريعات المتعمتة بمصلاح الجفاز امدار  والوظيفة العامػة 

مػػف ضػػعاؼ النفػػوس والفاسػػديف الػػذيف يسػػتنموف وجػػودهـ فيفػػا  لتحتيػػؽ مػػآربفـ الشخصػػية فػػي 
 الكسب غير المشروع...

اضطلاع ام لاـ بدورل في تو ية المجتمع بخطورة ظاهرة الفساد امدار    مل  -خامساً 
ر المؤسسػات ام لاميػة بنياف المجتمع وكيان  الاجتمػا ي والاقتصػاد  والسياسػي  وتفعيػؿ دو 

بػػراز مخػاطر الفسػػاد امدار   فػي نشػر ثتافػػة امصػلاح امدار  والتػيـ ا خلاقيػػة بػيف النػاس  واو
ومسػػاوئ   مػػل الفػػرد والمجتمػػع  وا ضػػرار التػػي يمحتفػػا بمكانػػة الوظيفػػة العامػػة وصػػورتفا فػػي 

 أذهاف الناس...
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دا -سادسةةاً  راتفػػا المختمفػػة  مػػف خػػلاؿ إصػػلاح وتطػػوير أجفػػزة ودوائػػر الوظيفػػة العامػػة واو
إ ادة هيكمتفا  مل نحو يمك نفا مػف تتيػيـ أوضػا فا وتتػويـ انحرافاتفػا... وهػذا يتطمػب تطػوير 
الفياكؿ والبني التنظيمية وامدارية ونظـ امجرا ات وطرؽ وأساليب العمؿ... الو  بما يتضي 

ػػػػ ف مػػػػف أدا  ا جفػػػػزة  مػػػػل مظػػػػاهر الجمػػػػود والتعتيػػػػد والمظػػػػاهر السػػػػمبية لمبيروقراطيػػػػة  ويحس 
وامدارات العامة  ويمنع الموظؼ العاـ مف استنلاؿ حالة الجمػود والتعتيػد والبيروقراطيػة  فػي 
ابتػػزاز ومسػػاومة الجمفػػور  نػػد تتػػديـ الخػػدمات العامػػة إلػػيفـ  متابػػؿ انتفا ػػ  بشػػكؿ شخصػػي 

 وغير مشروع...
عػايير والمتػاييس الموضػو ية ا تمػاد مبػدأ التتيػيـ المسػتمر والػدور   باسػتخداـ الم -سابعاً 

 دا  الموظػػؼ العػػاـ  ومنتاجيتػػ  وسػػموك  الػػوظيفي  وتتريػػر مػػا ينبنػػي  ممػػ  حيالػػ  فػػي ضػػو  
نتػػػػػائل التتيػػػػػيـ  و ػػػػػدـ خضػػػػػوع التتيػػػػػيـ للأهػػػػػوا  والمصػػػػػال  الشخصػػػػػية والػػػػػو لا ات الضػػػػػيتة 

الوظيفيػػة  كمػػا الػػولا ات والانتمػػا ات الوطنيػػة و  -فػػي المتابػػؿ  -والانتمػػا ات النفعيػػة  وتتويػػة 
هو الحاؿ في النموذج اليابػاني فػي امدارة بشػكؿ خػاص  حيػث يعتبػر الموظػؼ بػ،ف المنظمػة 
التي يعمػؿ فيفػا هػي بمثابػة المظمػة الاجتما يػة  والضػامف لحالػة الاسػتترار الػوظيفي والنفسػي 

 التي يعيشفا...
 الخاتمة :

  وأثػػػارل السػػػمبية وطػػػرؽ  رضػػػت هػػػدل الورقػػػة بشػػػكؿ مػػػوجز لمففػػػوـ الفسػػػاد امدار  وأسػػػباب
معالجتػػ  وتػػ،ثيرل  مػػل المنظمػػات العامػػة   وانعكاسػػات  السػػمبية  مػػل التنميػػة فػػي الػػدوؿ الناميػػة 

 فالفساد امدار  يضعؼ النمو الاقتصاد  ويؤثر  مل مناخ الاستثمار .
ومع تنوع وتشعب مظاهر الفساد امدار  وتطور أشكال  وأسػاليب  ومػا ينػتل  نػ  مػف أثػار 

 مػػػل أخلاقيػػػات واقتصػػػاديات الػػػدوؿ وخاصػػػة الناميػػػة منػػػ   ومػػػف المفػػػـ التػػػذكير بػػػ،ف  مػػػدمرة
المعالجػػة الجذريػػة لظػػاهرة الفسػػاد امدار  والحػػد مػػف آثارهػػا  تتتضػػي اتخػػاذ كػػؿ مػػا مػػف شػػ،ن  
إ ػػػادة الفيبػػػة والاحتػػػراـ لموظيفػػػة العامػػػة والعمػػػؿ العػػػاـ  وذلػػػؾ ضػػػمف إطػػػار مػػػف امصػػػلاحات 

كميػػػة وامداريػػػة والتنظيميػػػة والاقتصػػػادية ونحوهػػػا... هػػػذل امصػػػلاحات الشػػػاممة التانونيػػػة والفي
ػػػف  ينبنػػػي أف تتػػػوـ  مػػػل أسػػػاس مػػػف التػػػيـ ا خلاقيػػػة والتوا ػػػد الوظيفيػػػة  التػػػي يمكػػػف أف تحس 

 صورة الوظيفة العامة والموظؼ العاـ في أذهاف الناس... 
و ظػػاهرة  امػػة وممػػا تتػػدـ ذكػػرل يمكػػف التػػوؿ أف الفسػػاد امدار   مػػل وجػػ  الخصػػوص  هػػ

ذات أبعاد اجتما ية وثتافية واقتصادية وحضارية... كما أنفا ليست مجمو ة مػف الممارسػات 
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المعزولة  ف مسبباتفا  و ف الخصائص الفردية والظروؼ الاجتما ية لمرتكبيفا  وكذلؾ  ف 
 الظروؼ البيئية المحمية والدولية... 

اهرة  يتطمػػب بالضػػرورة تضػػافر جفػػود إف الحػػد مػػف الفسػػاد امدار  ومعالجػػة مسػػببات  كظػػ
جميػػػع ا فػػػراد مػػػف مػػػوظفيف وجمفػػػور  وكػػػذلؾ المنظمػػػات الحكوميػػػة وا هميػػػة  وا تبػػػار ذلػػػؾ 
مطمػػػػب دينػػػػي والتػػػػزاـ أخلاقػػػػي وواجػػػػب وطنػػػػي ومسػػػػؤولية فرديػػػػة وجما يػػػػة فػػػػي آف معػػػػاد  وأف 

أو مػواطف خطوات امصلاح الحتيتية في مواجفة الفساد تبدأ بالفرد نفس  سػوا  موظػؼ  ػاـ  
متمتػػػي الخدمػػػة  أو مسػػػئوؿ  ػػػف كيػػػاف الوظيفػػػة العامػػػة والعمػػػؿ العػػػاـ    مػػػل أف ت،خػػػذ هػػػدل 

 امصلاحات بعيف الا تبار  دد مف العوامؿ وهي :
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 أثر الأنماط القيادية في إدارة التغيير التنظيمي
 دراسة تطبيقية بشركة الخطوط الجوية الميبية/ طرابمس

 

 أ.  صالح المبروك المداح د. جمال محمد اندير
 جامعة طرابمس –كمية الاقتصاد جامعة طرابمس –كمية العمكـ 

 الممخص
ديػة المتتمةػة  ػد إدارل الترييػر التم يمػد باػركة التطػكط يىدؼ وذا البحث إلى تكضيح كتحديد أثػر انممػاط الايا

الجكيػػة الميبيػػة بمديمػػة طػػرابمس  حيػػث تػػـ التركيػػز  ػػد وػػذا البحػػث ةمػػى ةػػرو مةىػػكـ الايػػادل ا داريػػة كأوميتىػػا  
كأمماطىػػا  كمػػا تػػـ التعػػرو لمةىػػكـ الترييػػر التم يمػػد كأوميتػػه كأاػػبابه كأودا ػػه  كاتيػػران تػػـ تكضػػيح دكر انممػػاط 

ياديػة  ػد إدارل الترييػػر التم يمػد  كقػد اةتمػػاد البحػث ةمػى المصػػادر انكليػة كالثامكيػة لمحصػػكؿ ةمػى البيامػػا  الا
المطمكبػػة  بالاةتمػػاد ةمػػى المراجػػ  كالكتػػن التػػد أمكػػف الكصػػكؿ إليىػػا  ككػػذلؾ الدرااػػا  الاػػاباة كالتػػد تماكلػػ  

  انكليػة التػد تػـ جمعىػا كتحميمىػا بااػتتداـ مكضكع البحث  كتمص البحث بالاةتماد ةؿ تحميؿ كتةاير البياما
أف مماراػػة انممػػاط بعػػو أاػػالين ا حصػػاف الكصػػةد كالااػػتمتاجد  إلػػى مجمكةػػة مػػف المتػػا   أومىػػا مػػايمد  

الاياديػػػػػة طالػػػػػممط الايػػػػػادم الػػػػػديمكقراطد  الػػػػػممط الايػػػػػادم الاكتػػػػػكقراطد  الػػػػػممط الايػػػػػادم الحػػػػػر  الػػػػػممط الايػػػػػادم 
ةاكتة  يميػه الػممط الايػادم الحػر   ػد حػيف أف الترييػر التم يمػد الػذم تاػكـ بػه الاػركة التحكيمد(  تتـ بدرجا  مت

محػػػػؿ البحػػػػث ياػػػػىؿ م ػػػػاـ الاتصػػػػاؿ بػػػػيف الماػػػػتكيا  ا داريػػػػة المتتمةػػػػة بالاػػػػركة كيعمػػػػؿ ةمػػػػى إةػػػػادل تكزيػػػػ  
كمكلكجيػػػػا الاتتصاصػػػػا  كالمىػػػػاـ ك اػػػػان لمترييػػػػر الماػػػػتحدث  كأف الترييػػػػر التكمكلػػػػكجد يتػػػػيح لماػػػػركة ااػػػػتتداـ ت

المعمكما  باكؿ اكا  كأامؿ كيعمؿ ةمى تبايط الادرافا  بىا  كأف ذلؾ  يتـ مف تلاؿ تبمػد أ كػار كمبػادرا  
انمماط الايادية الاا دل لىا دكر إيجابد كمباار  ػد إدارل الترييػر التم يمػد  مف ماتكيا  تم يمية أدمى  كما أف

م الحػػرو ك ػػد وػػذا الصػػدد قػػدـ الباحثػػاف مجمكةػػة التكصػػيا  مػػف تػػلاؿ الػػممط الايػػادم التحػػكيمد  الػػممط الايػػاد
مػػذكر ممىػػا مػػايمد  العمػػؿ ةمػػى تمميػػة المىػػارا  الاياديػػة لػػدل العػػامميف  كتػػدريبىـ ةمػػى مماراػػة انممػػاط الاياديػػة 

م العمػؿ ةمػى تطػكير الػممط الايػاد انكثر ملافمة لعممية الترييػر التم يمػد كمتطمباتىػا الاياديػة كا داريػة  ككػذلؾ
ةػداد الايػادا  الاػابة أك مػا يعػرؼ بايػادا  الصػػؼ  الاػا د بالاػركة محػؿ البحػث  مػف تػلاؿ الاتجػان محػك بمػاف كاي
الثػػػػامد  كالتػػػػد ياػػػػ  ةمػػػػى ةاتاىػػػػا مىمػػػػة إدارل الترييػػػػر بىػػػػذن الاػػػػركة بعاميػػػػة متةتحػػػػة ككاةيػػػػة لحاجػػػػا  الترييػػػػر 

    تهوكضركراته  كماتكةبة نااليبه كأدكاته  كمتكقعة لمتا جه كمردكدا
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 القسم الأول: الإطار العام لمبحث 
 المقدمة والمنيجية المتبعة في البحث:

ياػػػىد العػػػالـ اليػػػكـ تريػػػرا   ػػػد مجػػػاؿ تكمكلكجيػػػا المعمكمػػػا  أاػػػالين ااػػػتثمار العمصػػػر 
الباػػرم كتكػػكيف  ػػرؽ العمػػؿ  كقػػد ك ػػر وػػذا الكضػػ  كمػػان وا ػػؿ مػػف المعمكمػػا  كالبيامػػا  بػػيف 

بمم ما  انةماؿ  كقػد جعػؿ الاػادل  يػر قػادريف ةمػى الاحتةػا   أيدم الماس كممىـ العاممكف
بالمعمكما  ككاػيمة لتمييػز أمةاػىـ  ممػا د عىػـ إلػى إتبػاع أممػاط جديػدل أك ةمػؿ تعػديؿ ةمػى 
أممػػػاطىـ الاياديػػػة بحيػػػػث يكاكبػػػكا المتريػػػرا  البي يػػػػة  ػػػد العصػػػر الحػػػػديث لمكاجىػػػة المػػػػديريف 

كػػػة متريػػػرل مػػػف  ىػػػكر اػػػم   كتػػػدما   كأاػػػكاؽ  الآتػػػريف  إضػػػا ة إلػػػى أف العػػػالـ ياػػػىد حر 
كأ كػار  كبػرافا  اتتػراع جديػدل  تماػ  تحػديا  جديػدل أمػاـ المم مػا  لتطػكير مةاػىا لتكػػكف 

 قادرل ةمى الااتمرارو
كما أف التطكر الاري  الذم تعياه ا دارل الحديثة  أدل إلى زيادل حاجة وذن المم مػا   

لػػى مػػا وػػك أكثػػر مػػف أف إلػػى إدارل ديماميكيػػة مرمػػة  قػػادرل ة مػػى مكاجىػػة متتمػػؼ التحػػديا   كاي
تدار   ىد تحتاج إلى أف تاادو كبمػا أف مجػاح الاػادل كالماػيركف  ػد إدارل كتكجيػه مم مػاتىـ  
يتحاػػؽ باػػدرل وػػىلاف ةمػػى إحػػداث الترييػػر كالااػػتجابة لػػه   ػػءف الحاجػػة لمثػػؿ وػػىلاف الاػػادل أمػػر 

دارته  باةتبار أ مىـ وـ مف يممككف الادرل ةمى التأثيرو كتعتمد درجة ضركرم لايادل التريير كاي
تابمىـ لذلؾ ةمى انامكن أك الممكذج الايادم  مما يماد ةمػيىـ ماػىكليا  جاػاـ  ػد كػؿ مػا 
يجػػػػػرم  ػػػػػد البي ػػػػػة التارجيػػػػػة  أك البي ػػػػػة الداتميػػػػػة لممم مػػػػػة  مػػػػػ  كجػػػػػكن تزكيػػػػػد مرىكاػػػػػيىـ 

  حداثهو بالمعمكما  الضركرية ةف كؿ تريير كتمؽ الجك المماان
 اولًا: مشكمة البحث:

لػػـ يعػػػد أثػػػر الترييػػػر تا يػػػان ةمػػػى المىااػػا  العامػػػة كالتاصػػػة   مع مىػػػا تكاجػػػه تحػػػديا  
البي ػػػة الداتميػػػة كالبي ػػػة التارجيػػػة كالتػػػد تجعػػػؿ الحاجػػػة مااػػػة لػػػد   ماػػػتكل الكةػػػافل كالةعاليػػػة 

ة ا  العاممة  د المم مػة لااتتداـ المكارد المتتمةة  كوذا لا يمكف أف يتـ إلا بتأويؿ جمي  ال
كتاصة   ػة الاػادل ا داريػيف أك المػديريف  كاةتبػار ذلػؾ  ماػةة ةمػى كػؿ إدارل تبميىػا لتمكيػمىـ 
مػػػف ااػػػتيعان كمكاجىػػػة التحػػػديا  كالتعامػػػؿ مػػػ  المتريػػػرا  المتتمةػػػة  نف الملاحػػػ  لاػػػمكؾ 

لمترييػر بػؿ يتعػاممكف  الايادا  ا دارية أك المديريف يجد أمىـ لا يميمكف إلػى التتطػيط الماػبؽ
 معه ةمدما يصبح أمران حتميان كضركريان لا مةر ممه بالمابة لىـو 
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أف ضػػػعؼ تػػػكا ر الايػػػادل ا داريػػػة المػػػىثرل  ك يػػػان الػػػدكر الايػػػادم  كةػػػدـ اتتيػػػار الػػػممط 
الايػػػادم الممااػػػن  كةػػػدـ مماراػػػة دكر قا ػػػد الترييػػػر باػػػكؿ  عػػػاؿ  كضػػػعؼ كةػػػافل الايػػػادا  

يػػػرز المعكقػػا  التػػػد تكاجػػه ةمميػػػة الترييػػر  كأف ومػػػاؾ حاجػػة مااػػػة إلػػػى ا داريػػة  تعػػػد مػػف أ
  ىكر قيادل تريير قادرل ةمى ااتيعان التريرا   كالتعامؿ م  ما تةرضه مف تحديا و

وبالتالي فأن مشكمة البحث يمكن صياغتيا في التساؤل الرئيسي التالي: ما أثر 
  إدارة التغيير التنظيمي؟ الأنماط القيادية السائدة بالشركة محل البحث في

ااتمادان إلى طبيعة ماكمة البحث كأابابىا كالعكامؿ المىدية إليىا  ثانياً: فرضيات البحث: 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأنماط القيادية فإنو يمكن صياغة الفرضية الرئيسية التالية: 

 السائدة في إدارة التغيير التنظيمي بالشركة محل البحث.
 ع من ىذه الفرضية الرئيسية، الفرضيات الفرعية التالية:ويتفر  
ػ يكجػد أثػر ذك دلالػػة إحصػا ية لمػممط الايػادم الػػديماراطد  ػد إدارل الترييػر التم يمػػد  6

 بالاركة محؿ البحثو
ػ يكجػد أثػر ذك دلالػة إحصػا ية لمػممط الايػادم انكتػكقراطد  ػد إدارل الترييػر التم يمػد  2

 بالاركة محؿ البحثوو
ػ يكجد أثر ذك دلالة إحصا ية لمممط الايادم الحر  د إدارل الترييػر التم يمػد بالاػركة  3

 محؿ البحثوو
ػ يكجػػد أثػػر ذك دلالػػة إحصػػا ية لمػػممط الايػػادم التحػػكيمد  ػػد إدارل الترييػػر التم يمػػد  4

 بالاركة محؿ البحثوو
 ثالثاً: أىداف البحث: 

 لتد تتمثؿ  د المااط التالية:يىدؼ البحث إلى تحايؽ مجمكةة مف انوداؼ كا
ػ التعػرؼ ةمػى أكثػر انممػاط الاياديػة الاػا دل بالاػركة محػؿ البحػث  كتكضػيح أثػر وػذن 6

 انمماط   د ةممية إدارل التريير التم يمدو
ػػػػ التعػػػرؼ ةمػػػى الماػػػاكؿ التػػػد قػػػد تكاجػػػه إدارل الترييػػػر التم يمػػػد كالمرتبطػػػة بانممػػػاط 2

 ؿ المماابة لىاوالايادية  كمحاكلة إيجاد الحمك 
ػػػػػ التعػػػػرؼ ةمػػػػى العلاقػػػػة التػػػػد تػػػػربط انممػػػػاط الاياديػػػػة بعمميػػػػة إدارل الترييػػػػر التم يمػػػػد 3

 بالاركة محؿ البحثو
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 تكمف أومية البحث  د إبرازن لممااط التالية:رابعاً: أىمية البحث: 
رن ػػػػ انوميػػػة الكبيػػػرل التػػػد تمثمىػػػا بػػػرام  الترييػػػر التم يمػػػد  ػػػد المم مػػػا  كا ػػػة  باةتبػػػا6

مػػػدتلان لتحاػػػيف انداف التم يمػػػد  كتحايػػػؽ قػػػدر ةػػػاؿ مػػػف التػػػكازف بػػػيف مككمػػػا  البي ػػػة 
 الداتمية كالبي ة التارجية لممم ما و

ػػ أف قدرل المم ما  المتتمةة ةمى تحايؽ أودا ىا  د البااف كالااػتمرار كالممػك كالتطػكر 2
د تكاجىىػا بااػتمرار  يعتمد باكؿ كبير ةمى مػدل قػدرتىا ةمػى التكييػؼ مػ  التريػرا  التػ

كتاصػػػة  ػػػد  ػػػؿ ال ػػػػركؼ التػػػد تاػػػىدوا بي ػػػة انةمػػػػاؿ التػػػد تتاػػػـ بالتاػػػارع كالتعايػػػػد 
 كالتطكرل  د كثير مف انحيافو

ػػػ أف تػػدةيـ قػػدرا  المم مػػا  المحميػػة ةمكمػػان  مػػ  تػػذليؿ الصػػعكبا  كحػػؿ الماػػكلا  3
ى دكر قياداتىػػػا التػػػد تكاجىىػػػا  ػػػد إطػػػار البي ػػػة التػػػد تعمػػػؿ  يىػػػا يعتمػػػد باػػػكؿ كبيػػػر ةمػػػ

ا داريػػػة ةمػػػى إدارل الكثيػػػر مػػػف الايااػػػا  كالتطػػػط كالبػػػرام  كالتػػػد مػػػف ضػػػممىا الترييػػػر 
 التم يمد ككيةية إدارته بكةافل ك عاليةو

لررو تحايؽ أوداؼ البحث  كللإجابة ةف التااىؿ الر يس بماكمة خامساً: منيج البحث: 
لممى  الكصةد بأامكن الماح  مف تلاؿ البحث  كلاتتبار  رضياته قاـ الباحثاف بااتتداـ ا

جم  البياما  كالمعمكما  مف مجمكةة مف المصادر كالمراج  المتتمةة كالتد تـ الكصكؿ 
إليىا كالمتمثمة  د الكتن كالبحكث الجامعية كالمجالا  العممية كالدكريا  وووالخ  بااتتداـ 

كمف ثـ تكزيعىا ةمى العيمة صحيةة الااتبياف  كالتد تـ تصميمىا ك ؽ الضكابط العممية  
 المتتارل  كتحميمىا بااتتداـ الاحصاف الكصةد كذلؾ لملا مة طبيعة البياما و

 يتضمف البحث مجمكةة مف الحدكد كالتد كام  ةمى المحك التالد:سادساً: حدود البحث: 
  كوػد الةتػرل الػد تػـ تلالىػا جمػ  المعمكمػا  الثامكيػة ككػذلؾ البيامػا الحددود الزمنيدة:ػػ 6

 الاكلية كالتد ااتررق  مف بداية إلد مىاية 
حيػػث قػػاـ الباحثػػاف بػػأجراف البحػػث باػػركة التطػػكط الجكيػػة الميبيػػة  الحدددود المكانيددة:ػػػ 2

 بمديمة طرابمسو
 سابعاً: التعريفات الأجرائية لمبحث:

وػػػػد الاػػػػمكؾ المتكػػػػرر التػػػػد يماراػػػػىا الاػػػػادل  ػػػػد العمػػػػؿ ةمػػػػى الأنمدددداط القياديددددة:  -1
ثركا  ػػيىـ مػػف أجػػؿ تحايػػؽ أوػػداؼ الاػػركة المطمكبػػة بكةػػافل ك اةميػػة كوػػذن مرىكاػػيىـ ليػػى 

 انمماط ود: ط اليماراطد  الاكتكقراطد  الحر  التحكيمد(و
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ود تمؾ العمميػة التػد يػتـ بماتضػاوا تحكيػؿ الكضػ  الحػالد أدارة التغيير التنظيمي:  -2
المجػػالا  التػػد  لماػػركة إلػػى كضػػ  غتػػر مر ػػكن  مػػف تػػلاؿ إةػػادل الم ػػر كتطػػكير كا ػػة

 ياممىا التريير التم يمدو
 ثامناً: الدراسات السابقة:

 الدراسات المحمية والعربية: -أ
الاياديػة  ػد ااػتراتيجية الترييػر  انممػاطبعمكاف: " أثػر  ( 2011دراسة ) العطشان:  -6

 التم يمػػد" وػػد   وػػذن الدرااػػة إلػػى تحديػػد انممػػاط الاياديػػة الاػػا دل  ػػد الاػػركا  التابعػػة
لممىااة الكطمية لممةط بميبيا  كتحديد أثر وذن انمماط ةمى ااتراتيجية التريير التم يمد 
 د تمؾ الاركا   كقد ااتتداـ الباحث الممى  الكصةد التحميمد  كتكصم  الدرااة إلػى 
ةػدل متػػا   أومىػا  كجػػكد أثػػر لقممػاط الاياديػػة ةمػػى إاػتراتيجية الترييػػر التم يمد كمػػا أف 

 ماراطد وك الممط الاا د  د تمؾ الاركا و الممط الدي
الاياديػػة ةمػػى مااكمػػة الترييػػر لػػدل  انممػػاطبعمػػكاف: " أثػػر ( 2013دراسددة )مفتدداح:  -2

العامميف ا داريػيف: درااػة ميداميػة ةمػى الاػركا  الكطميػة الميبيػة لتصػمي  الػمةط كالرػاز"  
دل الماػػػتتدمة مػػػف قبػػػؿ وػػػد   وػػػذن الدرااػػػة إلػػػى التعػػػرؼ ةمػػػى العلاقػػػة بػػػيف أممػػػاط الايػػػا

المػػديريف طممػػط الايػػادل انكتكقراطيػػة  ممػػط الايػػادل الديماراطيػػة  ممػػط الايػػادل الحػػرل( كأبعػػاد 
مااكمػػة العػػػامميف لمترييػػػر  ػػػد الاػػػركا  الكطميػػة الميبيػػػة لتصػػػمي  الػػػمةط كالرػػػاز  كااػػػتتدـ 

اف مػػف الباحػث المػمى  الكصػػةد التحميمػد  كتكصػػم  الدرااػة إلػى مجمكةػػة مػف المتػػا   كػ
أومىػػا  كجػػكد مااكمػػة لمترييػػر بدرجػػة  ػػكؽ المتكاػػط لػػدل العػػامميف ةمػػد مماراػػة المػػديريف 
لممط الايادل انكتكقراطية  كممط الايادل الحرلو كتاؿ المااكمة ةمد مماراة المػديريف لػممط 
الايادل الديماراطية  كذلؾ كجكد ةلاقة طردية بيف ممط الايادل انكتكقراطية  كممط الايػادل 

 الحرل  كأبعاد مااكمة الترييرو
: " أثػػػر أممػػاط الايػػادل  ػػػد مااكمػػة الترييػػر  ػػػد بعمػػكاف( 2013دراسددة )أبددو الغدددنم:  -3

مم ما  الاةماؿ " درااػة تطبيايػة  ػد اػركة ممػاجـ الةكاػةا  انردميػة  كوػد   الدرااػة 
داريػيف  ػد إلى التعرؼ ةمى أثػر أممػاط الايػادل ا داريػة ةمػى مااكمػة الترييػر لػدل   ػة ا 

اػػػركة ممػػػاجـ الةكاػػػةا  انردميػػػة  كااػػػتتدم  الدرااػػػة المػػػمى  الكصػػػةد التحميمػػػدو كقػػػد 
تكصم  الدرااة إلى ةػدد مػف المتػا   أبرزوػا  أف الػممط الايػادم الاػا د  ػد اػركة ممػاجـ 
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الةكاػػػةا  انردميػػػة وػػػك الػػػممط انكتػػػكقراطد كأف أكثػػػر أممػػػاط الايػػػادل تػػػأثيران ةمػػػى مااكمػػػة 
 الممط الديماراطد يميه الممط المتااوؿ  كأقمىـ تأثيران وك الممط انكتكقراطدوالتريير وك 

بعمػػكاف: " الايػػادل ا داريػػة كدكروػػا  ػػد تمميػػة مىػػارا  مػػديرم  (2015دراسددة )ندداف :  -4
ا دارا  " درااػػة حالػػة مجمكةػػة اػػركا  دامةكديػػك  جامعػػة الاػػكداف لمعمػػكـ كالتكمكلكجيػػا  

د   الدرااػة لمتعػرؼ ةمػى الاممػاط الاياديػة الاػا دل  ػد مجمكةػة كمية الدرااا  العميا  وػ
كمػدل ماػاومتىا  ػد تطػكير الاػركة مػف تػلاؿ  ػركو الدرااػة الاتيػة:  دامةكديكاركا  

طالتػػدرين  تةػػكيو الاػػمطة  التحةيػػز  الاتصػػاؿ الةعػػاؿ( ااػػتتدم  الباحثػػة الملاح ػػا  
مكمػػػا   كالػػػذم تػػػـ تكزيعػػػه ةمػػػى كالماػػػابلا  الاتصػػػية كالااػػػتبياف لجمػػػ  البيامػػػا  كالمع

مػػدراف ا دارا  بمجمكةػػة اػػركا  دامةكديػػكو كقػػد تكصػػم  الدرااػػة إلػػى  أف أممػػاط الايػػادل 
ا دارية الاا دل  د مجمكةػة اػركا  دامةكديػك وػك الػممط الػديماراطد ثػـ الػممط المػكقةد  

 كالممط انتكقراطد بدرجة قميمةو
ممػػػػاط الايػػػػادل ا داريػػػػة ةمػػػػى اػػػػمكؾ بعمػػػػكاف: "تػػػػأثير أ( 2016دراسددددة )طحطددددوح:  -5

المكاطمػػة التم يميػػة" درااػػة تطبيايػػة ةمػػى مك ةػػا  جامعػػة الممػػؾ ةبػػدالعزيز بجػػدل  كميػػة 
الاقتصػػاد كا دارل  جامعػػػة الممػػػؾ ةبػػػدالعزيز بجػػػدل  بالمممكػػػة العربيػػػة الاػػػعكدية  كوػػػد   

ل انكتكقراطيػػة  وػػذن الدرااػػة إلػػى التعػػرؼ ةمػػى تػػأثير أممػػاط الايػػادل ا داريػػة طممػػط الايػػاد
ممط الايادل الديماراطية  ممط الايادل الحرل(  د امكؾ المكاطمة التم يمية لػدل المك ةػا  
ا داريا  بجامعة الممؾ ةبدالعزيز بجدلو كاةتمد  الباحثة  د وذن الدرااة ةمى المػمى  
 الكصػػػةد التحميمػػػدو كقػػػد أ ىػػػر  الدرااػػػة العديػػػد مػػػف المتػػػا   ممىػػػا  تةػػػكؽ ممػػػط الايػػػادل
الديماراطية  يميه ممط الايادل الحرل  ثػـ ممػط الايػادل انكتكقراطية كػذلؾ كجػكد تػأثير لػممط 
الايػػػػػػادل الحػػػػػػرل ةمػػػػػػى اػػػػػػمكؾ المكاطمػػػػػػة التم يميػػػػػػة  كاػػػػػػبه  يػػػػػػان لتػػػػػػأثير ممػػػػػػط الايػػػػػػادل 
انكتكقراطيػػة  كممػػط الايػػادل الديماراطيػػة ةمػػى اػػمكؾ المكاطمػػة التم يميػػة  كمػػا تبػػيف ةػػدـ 

لة إحصا ية اتجان أمماط الايادل ا دارية  كامكؾ المكاطمػة التم يميػة كجكد  ركؽ ذا  دلا
تُعزل إلى المتريرا  الاتصية طالعمر  المىوؿ العممػد  ةػدد اػمكا  التبػرل  ػد الك يةػة 

 الحالية(و 
بعمػػػػػكاف: "دكر الايػػػػػادا  ا داريػػػػػة  ػػػػػد إدارل الترييػػػػػر ( 2016دراسدددددة ) صدددددالحي:  -6

ة" درااػػػػة ميداميػػػػة باطػػػػاع البريػػػػد كتكمكلكجيػػػػا  ا ةػػػػلاـ التم يمػػػػد بالمىااػػػػا  الجزا ريػػػػ
كالاتصاؿ بالجزا ر  ود   الدرااة إلى معر ة درجة مماراة الايػادا  ا داريػة  ػد قطػاع 
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البريػػػػػػد كتكمكلكجيػػػػػػا  ا ةػػػػػػلاـ كالاتصػػػػػػاؿ  دا رل الترييػػػػػػر التم يمػػػػػػد  كالتعػػػػػػرؼ ةمػػػػػػى 
الدرااػػػة   كااػػػتتدـ الباحػػػث المتطمبػػػا  اللازمػػػة  مجػػػاح ةمميػػػة الترييػػػر التم يمػػػد محػػػؿ 

المػػمى  الكصػػةد كمػػمى  درااػػة الحالػػةو كقػػد تكصػػم  الدرااػػة إلػػى مجمكةػػة مػػف المتػػا   
أومىا  أف درجة مماراة الايادا  ا دارية  دارل التريير التم يمد بالاطاع محؿ الدرااػة 

دا ػ  كاف بماػتكل متكاػط  كمػا يعتبػر كػؿ مػف دا ػ  مكاكبػة التطػكر كالتاػدـ التكمكلػكجد  
مكاكبػػػة المما اػػػة العالميػػػة  دا ػػػ  تحاػػػيف إمتاجيػػػة الاطػػػاع  مػػػف أقػػػكل الػػػدكا   تػػػأثيران ةمػػػى 
ةمميػػػة الترييػػػر التم يمػػػد   ػػػد حػػػيف أف مػػػف أوػػػـ معكقػػػا  ةمميػػػة الترييػػػر التم يمػػػد  ػػػد 
الاطػػػاع  ماػػػص الكةػػػافا  الباػػػرية الاػػػادرل ةمػػػى إحػػػداث الترييػػػر التم يمػػػد  كقمػػػة الػػػدةـ 

م  الترييػػر التم يمػػد  ػد الاطػػاع  كأف المتطمبػػا  انكثػر أوميػػة  ػػد المػالد كالمعمػػكم لبػرا
مجػاح ةمميػػة الترييػر التم يمػػد  ػد كػػؿ مػف متطمػػن تكػكيف العػػامميف الحػالييف لمػػتحكـ  ػػد 
التكمكلكجيا  الحديثة  كمتطمن تك ير ا دارل لممكارد المالية كالمادية اللازمة لػدةـ ةمميػة 

 عمؿ بركح الةريؽ الكاحد  د كا ة مراحؿ الترييروالتريير  متطمن تاجي  ا دارل ال
دكر الايػػادل ا داريػػة  ػػد إدارل الترييػػر التم يمػػد" : "بعمػػكاف (2016دراسددة )عددايش:  -7

ككالػػة أـ البػػكاقد  كوػػد   وػػذن الدرااػػة إلػػى معر ػػة  -درااػػة حالػػة بمػػؾ الجزا ػػر التػػارجد 
ماػػاومة اناػػالين الاياديػػة  ػػد  دكر الايػػادل ا داريػػة  ػػد إدارل الترييػػر التم يمػػد  كمػػدل
ككالػػة أـ البػػكاقد   كقػػد تكصػػم   -إحػػداث الترييػػر التم يمػػد  ػػد بمػػؾ الجزا ػػر التػػارجد

الدرااػػػػة إلػػػػى  لا يكجػػػػد دكر ذك دلالػػػػة إحصػػػػا ية لمػػػػممط انكتػػػػكقراطد  ػػػػد إدارل الترييػػػػر 
يػػر التم يمػػد   ػػد حػػيف يكجػػد دكر ذك دلالػػة إحصػػا ية لمػػممط الػػديماراطد  ػػد إدارل التري

التم يمػػػد  ككػػػذلؾ لا يكجػػػد دكر ذك دلالػػػة إحصػػػا ية لمػػػممط المتاػػػاوؿ  ػػػد إدارل الترييػػػر 
التم يمػػػد  كأتيػػػر تبػػػيف بأمػػػه لا يكجػػػد دكر ذك دلالػػػة إحصػػػا ية لمايػػػادل ا داريػػػة  ػػػد إدارل 

 التريير التم يمد  د بمؾ الجزا ر التارجد ككالة أـ البكاقدو 
 الدراسات الأجنبية: -ب

"  عاليػػػػة كمكةيػػػػة إدارل الترييػػػػر  ػػػػد المم مػػػػػة  ( بعنددددوان Voet :2013دراسددددة )  -1
ود   وذن الدرااة إلى التعػرؼ ةمػى ممػاو  الترييػر المتتمةػة  كمػدل  الىكلمدية العامة " 

إاػىاـ الايػادل التحكيميػة مػف الماػر يف المبااػػريف  ػد التمةيػذ الةعػاؿ لمترييػر التم يميػة  ػػد 
مم مػػة الىكلمديػػة العامػػة  كااػػتتدـ الباحػػث  ػػد ذلػػؾ المم مػػا  العامػػة  كقػػد تػػـ درااػػة ال

المم مػػػا  أن  المػػمى  الكصػػػةد التحميمػػدو كأاػػػار  الدرااػػة إلػػػى ةػػدل متػػػا   مػػف أومىػػػا 
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البيركقراطيػػة قػػد تمةػػذ الترييػػر التم يمػػد بةعاليػػة بااػػتتداـ مىػػ  الترييػػر المتطػػط كالترييػػر 
عتمػػد ةمػػى مػػكع الترييػػر كالىيكػػؿ ماػػاومة الايػػادل التحكيميػػة  ػػد الترييػػر تكمددا أن  الطػػار  

التم يمػػػد  كأف اػػػمكؾ الايػػػادل التحكيميػػػة مػػػف الماػػػر يف المبااػػػريف ياػػػاوـ مكةػػػان مػػػا  ػػػد 
 ةمميا  التريير المتطط لىاو

 القسم الثاني : الإطار النظري لمبحث
أصبح  الايادل مف أة ـ حاا ؽ الحيال الايااية كالاقتصادية   اولًا: القيادة الإدارية:

جتماةية  د كؿ بمداف العالـ  إذ يعكؿ ةميىا  د تحايؽ انوداؼ التد ود مصمحة كؿ كالا
المجتمعا   كمىار ةمى كؿ تطكر  يىا  حيث  د  الايادل ةملان تلاقان يىتـ بالامجاز 
كتحايؽ انوداؼ مف تلاؿ جىكد ممااة كمم مة   كالكصكؿ بان راد إلى ماتكل أ ضؿ  

حتياجا   د ةصرما الحالد  كليس أم مكع مف الايادل  كلكف  الايادل كاحدل مف أكبر الا
 الايادل ا بداةية ةمى كجه التحديدو

 تطكر أم مم مة يعتمد بالدرجة انااس ةمى كجكد الايادل ا دارية الاادرل ةمى إدارتىا ك ؽ 
أوداؼ كرىية كاضحة كمحددلو حيث متطم  دا مػان نف يكػكف  ػد مم ماتمػا قػادل قػادريف ةمػى 

حػداث الترييػر المماػكد  ك ػؽ ااػتراتيجيا  محػددل تاػمؿ متتمػؼ مجػالا  العمػؿ بالمم مػة  إ
كالاػػػدرل ةمػػػى ااػػػتثمار ا مكامػػػا  الماديػػػة كالباػػػرية بأقصػػػى درجػػػة ممكمػػػة  كألا يككمػػػكا مجػػػرد 
إدارييف ممةذيف لقوداؼ  كيراقبكف تحاؽ المتا     اد أصبح  الحاجة مااة إلى قيادل تتميػز 

لاػدرل ةمػى تحمػؿ الماػػىكلية  كالتكيػؼ مػ  كػؿ مػا وػػك جديػد كمتطػكر لمايػاـ بالػػدكر بالكةػافل كا
 الايادم المطمكن  تاصة م  ممك المم ما  كتطكروا كتعاد كتعدد أدكارواو

بدأ  العديد مف المم ما  الكبيرل بالعمؿ ةمى تحايف كتطكير مفيوم القيادة الإدارية:  -أ
ف التمةيذييف  كالتعرؼ المبكر ةمى المكاون الايادية ةممية اتتيار مف يتمؼ كبار الما كلي

لديىـ  كذلؾ نثروا  د امكؾ ان راد كالجماةا   كماتكل أدا ىـ  د التم يـ  كبالتالد  د 
تحايؽ انوداؼ باكؿ مباارو  المم مة تاتطي  قياس مدل كةافتىا مف تلاؿ معاممة 

  الايادل كةىل يمعكس ذلؾ باكؿ ايجابد ةمى الايادل ا دارية لق راد العامميف بىا   كمما كام
المم مة   كيمكف أف تحاؽ أودا ىا بكةافل ك عالية    الاادل وـ أماس مبدةكف يبحثكف ةف 

 (و 67:  2164المتاطر لاكتاان الةرص كالمكا آ  ط الاكارمة   
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يػة ان ػراد كقدةرؼ البعو الايادل ةمػى أمىػا:" ةمميػة ااػتتداـ المحةػزا  المتتمةػة  ثػارل دا ع
العػػامميف بالمم مػػة  لتحايػػؽ انداف المرتةػػ  كتكجيػػه اػػمككىـ محػػك امجػػاز انوػػداؼ التم يميػػة 

 (و78: 2117بصكرل مرضية "ط طه  
أمػػا الايػػادل مػػف كجىػػة م ػػر رماػػيس ليكػػر   ىػػد: " قػػدرل الةػػرد ةمػػى التػػأثير ةمػػى اػػتص أك 

راادوـ لميؿ تعاكمىـ كتحةيزوـ لمعمؿ بأ ةمى درجة مػف الكةػافل مػف أجػؿ جماةة  كتكجيىىـ كاي
 (و  78: 2116تحايؽ انوداؼ المراكمة "ط حريـ   

يمكف تمتػيص أوميػة الايػادل ا داريػة  ػد مم مػا  انةمػاؿ  ػد أىمية القيادة الإدارية:  -ب
 ( 66: 2161 طالعجمد  المااط التالية:

 بميةوأمىا حماة الكصؿ بيف العامميف كبيف تطط المم مة كتصكراتىا الماتا -6
 أمىا البكتاة التد تمصىر  د داتمىا طاقة المةاويـ كالايااا  كالااتراتيجيا و -2
 أمىا قيادل المم مة مف أجؿ تحايؽ انوداؼ المراكمةو -3
 مكاكبة التريرا  المحيطة كتك يةىا لتدمة المم مةو -4
 الايطرل ةمى ماكلا  العمؿ كراـ التطط اللازمة لعممىاو -5
ن كرةايػػة ان ػػراد باةتبػػاروـ أوػػـ مػػكرد لممم مػػة  كمػػا إف ان ػػراد يتتػػذكف تمميػػة كتػػدري -6

 مف الاا د ا دارم قدكل لىـو
قُام  الدرااا  المىتمة بالاا د كالايادل إلى ةدل أمماط   كتـ تصميؼ أنماط القيادة:  -ج 

: 2166ل  الايادل ك اان لممط الامطة التد يتمت  بىا الاا د كذلؾ  د ثلاث مجمكةا : ط ةمار 
77  ) 

 المجموعة الأولى: القيادة حسب سموك القائد
اػػترلاؿ الاػػمطة المممكحػػة لػػه اك يىػػا ياػػكـ الاا ػػد بالقيددادة الأوتواراطيددة )المتسددمقة(:  -1

ليحمػػؿ أتباةػػه ةمػػى الايػػاـ بأةمػػاؿ ك اػػان  رادتػػه كأوكا ػػه  كةػػادل مػػا ياػػتتدـ أاػػمكن 
بػآراف الآتػريف أك أ كػاروـ  كوػك الػذم التىديد كالتتكيؼ لتمةيذ ما يريػدو كوػك لا يىػتـ 

 يحدد انوداؼ كابؿ تحاياىاو
تتػػػاذ الاػػػرارا  التػػػد تحاػػػؽ اكتعمػػػد أف الاا ػػػد ياػػػمح نتباةػػػه ب ايدددادة عددددم التددددخل: -2

انوػػداؼ كاتتيػػار أاػػالين التمةيػػذ  كيتصػػػؼ الاا ػػد بالاػػمبية كالتاػػامح كالتػػكدد   ىػػػك 
ير ةمى مرىكايه  كدكرن يككف مركزان  د يمعن دكران ثامكيان  د التكجيه كا رااد كالتأث

 إةطاف معمكما  نتباةه بدلان مف تكلد زماـ المبادرل  د تكجيىـو 
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ةتبػػار ااتاػػىاد بالحاػػا ؽ  ك كوػػد تمبػػ  مػػف أاػػالين ا قمػػاع كالاالقيددادة الديمقراطيددة:  -3
أحاايس ان راد كماػاةروـ كجعمىػـ ياػعركف بكػرامتىـ كأوميػتىـو  الاا ػد الػديماراطد 

وتمػػػػػاـ الػػػػػلازـ  كياػػػػػدـ لىػػػػػـ المعمكمػػػػػا  مس بػػػػػآراف أتباةػػػػػه كيعيػػػػػر أ كػػػػػاروـ الاياػػػػػتأ
 كا راادا  اللازمةو 

يتميز الاا د الديكتاتكرم بمركز الامطة المطماػة  كياػكـ بءمجػاز القيادة الديكتاتورية:  -4
أةماله مف تلاؿ التىديد كا جبػار كااػتعماؿ مبػدأ التػكؼ  كوػك دا مػان يىػدد بػالثكان 

 ممرىكايف  يامؾ المرىكايف امككان معيمان  رضاف ذلؾ الاا دوكالعاان ل
 المجموعة الثانية: القيادة حسب الييكل التنظيمي:

كوـ الذيف يكتابكف امطتىـ مف الممصن الذم يارمكمه  كياػكـ وػىلاف  القادة الرسميين: -6
صػػػػػدار انكامػػػػػر لىػػػػػـ كاتتػػػػػاذ الاػػػػػرارا   كتحديػػػػػد راػػػػػاد المرىكاػػػػػيف كاي  الاػػػػػادل بتكجيػػػػػه كاي

ط المرربػػػػد   ا جػػػػرافا  كالايااػػػػا  التػػػػد تػػػػىثر ةمػػػػى اػػػػمكؾ المرىكاػػػػيف  ػػػػد العمػػػػؿ 
 (و674: 2114

كيطمؽ ةميىـ الاػادل الطبيعيػيف  كوػـ ان ػراد الػذيف يعممػكف داتػؿ القادة غير الرسميين:  -2
 جماةا  دكف أف يككف لىـ ممصن رامد بدرجا  متتمةةو

 ة:المجموعة الثالثة: القيادة حسب المواف والشخصي
حان المكقؼ الذم يجد الاا د مةاه  يه كقكل اتصيته الذاتيةو كي ىر وذا المكع مػف الايػادل 
ةػػادل  ػػد الاػػتص الػػذم ياػػتطي  مػػف تػػلاؿ مادرتػػه الاتصػػية جمػػ  أتبػػاع يىممػػكف بأ كػػارن 

 كغرا ه كصحة أودا هو
كؿ أك حيث ياصد بػممط الايػادل "اػمكؾ أك أاػمكن أك طرياػة الةػرد المػدير ةمػد مكاجىػة الماػا

يجػػاد بػػدا ؿ ممااػػبة لحمىػػا   المكاقػػؼ أثمػػاف العمػػؿ  كجمػػ  كتػػك ير المعمكمػػا  الكا يػػة حكلىػػا  كاي
 كالمةاضمة بيف وذن البدا ؿ لاتتيار البديؿ ان ضؿ لمعالجة الماكمة أك لتحايؽ الىدؼ" و

 ( ةمى الامكؾ المتكرر لمةرد  كةمى الر ـ مف أف الةرد قد يككف Styleكيطمؽ تعبير ممط ط 
لػػه ةػػدل أممػػاط إلا أف ومػػاؾ ممػػط يكػػكف ةػػادل وػػك الاػػا د   كوػػك مػػا يعبػػر ةػػف الطػػاب  العػػاـ 

  لماتصو
لا يكجػػد ممػػط كاحػػد مثػػالد قابػػؿ لمتطبيػؽ  ػػد كا ػػة المم مػػا  ك ػػد المكاقػػؼ  وفددي واادد  الأمددر

المتتمةػػة داتػػؿ المم مػػة الكاحػػدل  عمػػى الاا ػػد أف يتماػػؿ مػػف ممػػط إلػػى غتػػر بحيػػث يراةػػى مػػا 
 (89: 2164لاكارمة  يمد: ط ا
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 طبيعة المكقؼ كال ركؼ المحيطةو -أ
 طبيعة المرىكايفو -ن
 تحايؽ أوداؼ العامميف كالمم مة  د ذا  الكق و -ج
 إدراؾ كمعر ة حاجا  العامميف  ير المابعة لكض  م اـ  عاؿ لمحكا زو -د
 معر ة غراف العامميف كاتجاواتىـ  د طرؽ العمؿ كأااليبهو -ق
 رياه مثمى محددل ككاضحة لايادل ان رادوليس وماؾ ط -ك
 لا يكجد  د الكاق  قادل ديماراطييف أك أكتكقراطييف م ة بالما ةو -ز

 ثانياً: التغيير التنظيمي:
تاير أدبيا  التريير التم يمد إلى التادـ العممد كالتامػد الىا ػؿ  كامعكااػه باػكؿ كبيػر ةمػى 

ؿ الماميػة كالمتادمػة  كاتاػع   ػاورل العكلمػة كأثػر  الحيال ا ماامية  كتعا ـ الةجكل بيف الػدك 
باكؿ كبير  د المم ما  كااتراتيجياتىا  كوذن تما  تحػديا  تعياػىا المم مػا  التػد بػدأ  
تبحث ةف اندكا  كالآليا  التد تمكمىا مف مجابىتىػا بطػرؽ إبداةيػة كمبتكػرل   كػاف الترييػر 

يػػؽ الاػػبؽ  ػػد مجابىػػة وػػذن التحػػديا   كذلػػؾ التم يمػػد الآليػػة التػػد اةتمػػدتىا المم مػػا  لتحا
 (و 3: 2166بكصةىا تطكران  كريان  د ةالـ انةماؿ طتيااكم  

لاد تعدد  كتمكة  مةاويـ التريير التم يمد   مف الباحثيف  مفيوم التغيير التنظيمي: -1
مف ركز ةمى التكمكلكجيا الماتتدمة  د تعريةه لمتريير  كممىـ مف ركز ةمى المم مة 

جرافا  كا لبي ة التم يمية كالامكؾ التم يمد  كممىـ مف ركز ةمى الااتراتيجيا  كالتطط كاي
كقكاةد العمؿ بىدؼ التكيؼ كتحايف الآدافو كقد تعدد  التعريةا  كالآراف حكؿ التريير 

 التم يمد كممىا مايمد:
حػػػػػداث ترييػػػػػ -أ ر إف الترييػػػػػر التم يمػػػػػد " تريػػػػػر مممػػػػػكس  ػػػػػد الػػػػػممط الاػػػػػمككد لمعػػػػػامميف كاي

جػػػػػػذرم  ػػػػػػد الاػػػػػػمكؾ التم يمػػػػػػد ليتكا ػػػػػػؽ مػػػػػػ  متطمبػػػػػػا  ممػػػػػػاخ كبي ػػػػػػة التم ػػػػػػيـ ط الداتميػػػػػػة 
كالتارجيػػػػػػػػػػة ("  كيلاحػػػػػػػػػػ  أف وػػػػػػػػػػذا التعريػػػػػػػػػػؼ يركػػػػػػػػػػز ةمػػػػػػػػػػى البعػػػػػػػػػػد ا ماػػػػػػػػػػامد لمترييػػػػػػػػػػر 
التم يمػػػػػد  بػػػػػالر ـ مػػػػػف كجػػػػػكد أبعػػػػػاد أتػػػػػرل تاػػػػػ  ضػػػػػمف إطػػػػػار الترييػػػػػر التم يمػػػػػد كوػػػػػد 

 ( 26: 2117البعد الىيكمد  كالبعد التكمكلكجد ط ةبكم  
ك د تعريؼ غتر لمترييػر التم يمػد بامػه يعمػد " إحػداث تعػديلا   ػد أوػداؼ كايااػا   -ن

 ( 27: 2166المم مة أك  د أم ةمصر مف ةماصر العمؿ   حدل  ايتيف: ط الجىمد  
 : ااتحداث أكضاع تم يمية جديدلوالأولى
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يػر التم يمػد وػك ةمميػػة كماػتمت  مػف ذلػؾ بػػأف التري : تعػديؿ أكضػاع تم يميػػة قا مػةوالثانيدة
التممية كالتحايف الماػتمر كالمػم ـ  ػد جميػ  أجػزاف المم مػة أك بعػو ممىػا  كالتػد تماراػىا 
ا دارل لتحايػػػؽ ماػػػتكيا  متصػػػاةدل مػػػف الكةػػػافل التم يميػػػة  بحيػػػث تضػػػمف لمم ػػػاـ ااػػػتمرارن 

 مماابةوكتطكرن  د  ؿ ال ركؼ المتريرل  كذلؾ بالااتعامة بمجالا  المعر ة المتتمةة كال
تعػػػد ماػػػألة مكاكبػػػة الترييػػػرا  البي يػػػة ضػػػركرل حتميػػػة لباػػػاف أىميدددة التغييدددر التنظيمدددي:  -2

المم ما  اكاف كاف ذلؾ مف كجىة م ر المم مة كالعامميف  يىا أك المتعامميف معىػا  كتبػرز 
وذن انومية ةمػى محػك كاضػح ةمػدما يحاػؽ الترييػر وػدؼ تحاػيف ماػاطا  إاػباع الحاجػا  

ك ػػد وػذا الصػدد  ػػءف ومػاؾ ثلاثػة ةماصػػر  لق ػراد كتحايػػؽ الر اويػة الاجتماةيػةو الاقتصػادية
مىمة جعم  لعممية التريير التم يمد أومية بالرة  د  ؿ وذن التحديا  التد معياىا كود:ط 

 (و66: 2116العطيا   
ة ماػر  درااػة  ػد إحػدل الػدكريا  انمريكيػ :أىمية التغيير التنظيمي بالنسبة لمعاممين -أ 

%( مػػػػف انمػػػػريكييف ياػػػػعركف بػػػػأف مىػػػػاراتىـ لػػػػـ تاػػػػتتدـ كاممػػػػة  36مػػػػف أوػػػػـ متا جىػػػػا أف ط
%(  اػػط يعتبػػركف أةمػػالىـ 64%( ياػػككف بػػأف لػػيس لىػػـ اػػيطرل ةمػػى مػػا يةعمكمػػه  كط51كط

جذابة  كما أكضح  أف ومػاؾ امتةاضػان ممحك ػان  ػد الرضػا ةػف العمػؿ  كيرجػ  تةاػير ذلػؾ 
 ان ةف الماضػد  كيريػدكف أاػياف متتمةػة كمتعػددل  كالمم مػا  إلى أف الماس الآف أكثر اتتلا

 أكبر حجمان  قد أصبح  أقؿ إمااميةو 
با ضػػا ة لمتريػػرا   ػػد حاجػػا  كتكقعػػا   :أىميددة التغييددر التنظيمددي بالنسددبة لممجتمدد  -ب

العػػػامميف   ىمػػػاؾ ترييػػػرا   ػػػد البي ػػػة التم يميػػػة  تجعػػػؿ ان ػػػراد يجػػػدكف صػػػعكبا  بالرػػػة  ػػػد 
ا كالتكيػػػؼ معىػػػا  كالتػػػد مػػػف أمثمثىػػػا الترييػػػر  ػػػد أاػػػالين المكاصػػػلا  كالاتصػػػالا  متابعاتىػػػ

الحديثة: الحكااين الآلية   الةاكس  الامترم  طابكا  الاتصالا (  انقمار الصػماةية  كػؿ 
ذلؾ كار الحدكد كجعؿ العالـ قرية صريرل  بؿ كاكقان مةتكحان كأصبح مف الضركرم التعامؿ 

تمةػػة  لػػذلؾ احتػػؿ رضػػا العميػػؿ الصػػدارل  ػػد ااػػتراتيجيا  المم مػػا  مػػ  اػػعكن كثاا ػػا  مت
 نف العميؿ يم ر إلى الجكدل 

لكػػد تكػػكف المم مػػة  :أىميددة التغييددر التنظيمددي بالنسددبة لممنظمددة ) الجددودة الشدداممة( -ج
حاياة متميزل  يجن أف تعمؿ كؿ ةماصروا كأم متىػا بطرياػة صػحيحة كمتكاممػة   كػؿ جػزف  

اػػتص  ػػد المم مػػة يػػىثر كيتػػأثر بػػالآتريف كانتطػػاف قابمػػة لمتضػػاةؼ   ككػػؿ ماػػاط  ككػػؿ
كالةاؿ  د تحايؽ متطمبا   رد ما  د ا دارا  أك الك ػا ؼ يػىدم إلػى ماػكلا   ػد أمػاكف 
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ةديػػدل بالمم مػػة  كوػػذن بػػدكروا تضػػاةؼ الماػػكلا  كانتطػػاف  كومػػا يصػػبح لمعمػػؿ الصػػحيح 
 ىومف أكؿ مرل  د كؿ مكاف كزماف مزايا لا تحص

تتعػدد التحػديا  كالاضػايا التػد تكاجىىػا مم مػة اليػكـ  أسباب ودواف  التغيير التنظيمي:  -3
كيأتد  د مادمة وذن التحديا  ةدـ الااػتارار البي ػد   ػالتريير ةمميػة ماػتمرل  كبالتػالد  ػءف 
كؿ مم مة تجد مةاىا  د حالة ماتمرل مف محاكلة التكا ؽ كالاماجاـ م  التريرا  الحاصمة  

 كيمكف تاايـ أابان التريير إلى أابان تارجية كأترل داتمية كما يمد:
 (: 697: 2112كتتمثؿ  د المااط التالية طامك  الطراح   الأسباب الخارجية: -أ 
تعتبػػػر العكلمػػػة مػػػف العكامػػػؿ المحدثػػػة لمترييػػػر كمػػػا تعتبػػػر الدةامػػػة اناااػػػية لمتبػػػديلا   -6

كالايااػػػػد كالتكمكلػػػػكجد ك ػػػػد ال ػػػػكاور الةجا يػػػػة التػػػػد تطػػػػرأ  ػػػػد المجػػػػاؿ الاقتصػػػػادم 
 الاجتماةية كأكؿ ةكامؿ التريير التارجية 

الماػػاكؿ الاجتماةيػػة كتاػػببىا  ػػد الاماػػااؽ كا تػػتلالا  الثاا يػػة كالاضػػايا الاجتماةيػػة  -2
الجديدل التد امتار  مىتران كالبطالة كالصحة   امكؾ ان راد قد تعرو لتريرا  اريعة 

 ػػػد اتجاوػػػاتىـ كمػػػداركىـ كدكا عىػػػـ كاتصػػػياتىـ كمتيجػػػة  كذلػػػؾ م ػػػران لحػػػدكث تريػػػرا 
   حتمية لترير ال ركؼ البي ية المحيطةو

التطكر الاري  لمام  كالتدما  كايطرل اقتصاد الاػكؽ مػ  البحػث ةػف ممػكذج تم يمػد  -3
 يركز ةمى الكةافل كالةعالية كا متاجيةو

المم مػة ضػركرل الترييػػر إتتػراؽ التكمكلكجيػا التػد تػػأتد بمىػارا  جديػدل ممػا يتطمػػن مػف  -4
 مف أجؿ تحايؽ التكا ؽ بيمىا كبيف بي تىا كالايطرل ةميىا أك ةمى جزف ممىا لصالحىاو

التريرا  الماتمرل  د اكؽ الاكل العاممة ةمى جميػ  الماػتكيا  اػكاف مػف ماحيػة العػدد  -5
 طالكـ(  أك التركين المكةد لمكةافا  كالتدرينو

لماػػػػػتىدؼ كالتطػػػػػكر الماػػػػػتمر كالاػػػػػري   يىػػػػػا التريػػػػػر  ػػػػػد  ػػػػػركؼ الاػػػػػكؽ أك العميػػػػػؿ ا -6
 لحاجاتىـ ط ترير انذكاؽ(و

 مف أوـ انابان الداتمية ما يمد:الأسباب الداخمية:  -ب
مف الممكف أف تتضمف الاكل الداتمية ةكامؿ تم يمية أك إجرا ية أك امككية   اد يتعمػؽ  -6

ياتىا الػدميا  كمػػا العمصػر التم يمػد بماػكمة ماػؿ المعمكمػا  مػف قمػة المم مػة إلػى ماػتك 
 ي ىر العامؿ الامككد  د العجز  د تحايؽ الاتصاؿ الةعاؿو
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العكامػػػػؿ ا جرا يػػػػة  اػػػػد تماػػػػأ مػػػػف الةاػػػػؿ  ػػػػد اتتػػػػاذ الاػػػػرارا   أك تػػػػأتر  ػػػػد كصػػػػكؿ  -2
  المعمكما  أك ةدـ  عالية انامكن الايادمو

ميػػة ت ىػػر الحاجػػة لمترييػػر التم يمػػد ةمػػد حػػدكث ماػػتجدا  جديػػدل  ػػد بي ػػة العمػػؿ الدات -3
مكاميا  كقدرا  المم مة كأودا ىا  أك ةمدما تكاجه ماكلا  ذاتية داتؿ المم مة مما  كاي
يمػػت  ةمػػه ةػػدـ ملا مػػة التم ػػيـ الحػػالد لمتعامػػؿ مػػ  التريػػرا  الحادثػػة  ػػد البي ػػة أك ةػػدـ 
التكا ػػؽ بػػيف ةماصػػر التم ػػيـ ممػػا يتطمػػن ضػػركرل إحػػداث ترييػػر كتطػػكير تم يمػػد  ػػد 

 المم مةو 
لا اػػؾ أف لمترييػػر التم يمػػد أودا ػػه العامػػة كالتاصػػة كالتػػد تغييددر التنظيمددي: أىددداف ال -4

تتتمػػػؼ مػػػف مم مػػػة إلػػػى أتػػػرل  حاػػػن المم مػػػة كمػػػا تعػػػامد ممػػػهط حاػػػن تاػػػتيص حالػػػة 
المم مػػة( كمػػدل حاجتىػػا لمترييػػر  كمػػدل قػػدرتىا ةمػػى ااػػتيعان الترييػػر كتتطيطػػه كتمةيػػذن ف 

 (56: 2166الجىمد  : )تم يمد ممىا ما يمدكمف جممة انوداؼ التد لا يتمك أم تريير 
  زيادل مادرل المم مة ةمى التكيؼ كالتكا ؽ م   ركؼ متريرا  ماتجدلو -1
 الاعد ةمى تحايؽ التريير التدريجد  د قيـ كاتجاوا  المك ةيف المىميةو  -2
ترييػػر اػػمككيا  المػػك ةيف لتماػػجـ مػػ  الترييػػػرا  التػػد تحػػدث  ػػد محػػيط المم مػػػة  -3

 ااؿ مف العمؿ الةردم إلى العمؿ الجماةد ةمى اكؿ  رؽ العمؿوالتارجد  كالامت
تطػػكير إجػػرافا  العمػػؿ  ػػد المم مػػة باػػكؿ ياػػاةد ةمػػى تباػػيطىا كغدا ىػػا  ػػد أقػػؿ  -4

 كق  ممكفو  
ماػػػاةدل المػػػك ةيف ةمػػػػى تاػػػتيص ماػػػكلاتىـ كحةػػػػزوـ  حػػػداث الترييػػػر كالتطػػػػكير  -5

 المطمكنو  
 رل كالايادل معانولامتااؿ بالمم مة مف ا دارل  اط إلى ا دا -6
 الكاؼ ةف الصراع بىدؼ إدارته كتكجيه باكؿ يتدـ المم مةو   -7
العمػػؿ ةمػػى إيجػػاد التكا ػػؽ كالتمػػا ـ بػػيف المػػك ةيف كأوػػداؼ المم مػػة كبالتػػالد زيػػادل  -8

 درجة الامتماف لممم مة كأودا ىاو 
د ماؿ المم مة مف م اـ طالبيركقراطد( الاا ـ ةمػى تركيػز الاػمطة كةػدـ الماػاركة  ػ -9

اتتػاذ الاػرارا   إلػى م ػاـ طحيػكم( قػػا ـ ةمػى اللامركزيػة  ػد الاػمطة كالماػاركة  ػػد 
 اتتاذ الارارا  كامايان الاتصالا  كتبادلىا  د جمي  الاتجاوا و 
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 ثالثاً: دور الأنماط القيادية في إدارة التغيير التنظيمي: 
رؿ ةاميػػػة الايػػػػادا  لاػػػد أصػػػبح الترييػػػر ككيةيػػػة قيادتػػػػه بمجػػػاح مػػػف أوػػػـ المكاضػػػػي  التػػػد تاػػػ

ا دارية  كذلؾ نابان مامعة أومىا: أف التريير يحدث  د كؿ مكاف  كأف ارةته  ػد ازديػاد 
كتعاػػد  كأف ماػػتابؿ مجػػاح مم ماتمػػا يعتمػػد ةػػؿ كيةيػػة قػػدرل الاػػادل ةمػػى قيػػادل الترييػػر  كربمػػا 

اضػر  أف دكر تككف الايادل كالتريير مف أة ـ التحديا  التد تكاجه المم ما   د الكق  الح
: 2115الايػػادل ا داريػػة  ػػد إدارل الترييػػر يبػػرز مػػف تػػلاؿ مماراػػتىا لػػقدكار التاليػػة طالاػػممد 

667:) 
إقامة بماف تم يمد مرف كمتكا ؽ م  طبيعة المىاـ المككمػة إليىػا كمعطيػا  ال ػركؼ  -6

 المحيطة كالتصا ص الذاتية لممم مةو
تككيمان ةمميان ك كريػان كثاا يػان متكػاملان كمتكا اػان  تككيف ويكؿ المكارد البارية  د التم يـ -2

م  متطمبا  العصر كمتريراتػه  كمرتكػزان إلػى التاميػة  كتػك ير اػبؿ التمميػة الماػتمرل لتمػؾ 
 المكارد البارية كتمكميمىـ مف المااركة بالرأم كصم  الارارو

ممػػد كالتطػػكير تكػػكيف كتمميػػة كتطػػكير الرصػػيد المعر ػػد لممم مػػة كاةتمػػاد البحػػث الع -3
 التامد ابيلان لحؿ ماكلاتىاو 

تصػػػػميـ انماػػػػطة كالعمميػػػػا  كتماػػػػيؽ العلاقػػػػا  بػػػػيف ةماصػػػػر المم مػػػػة الداتميػػػػة    -4
 كتممية ةلاقتىا م  العماصر التارجية ذا  التأثيرو 

تمؽ ثاا ة تم يمية داةمة لمتريير الىادؼ   كتممية كدةػـ ةلاقػا  التعػاكف كالتةاةػؿ  -5
 ف ةماصرواو الديماراطد بي

جػػػػرافا   -6 إدارل التمػػػػكع  ػػػػد مجػػػػالا  انماػػػػطة التػػػػد تماراػػػػىا المم مػػػػة  ك ػػػػد م ػػػػـ كاي
 العمميا  المتتمةة  مف أجؿ مكاكبة بؿ كااتباؽ المتريرا  كا ةداد لمتعامؿ معىاو

 تأكيد مةاويـ اللامركزية كالتمكيف كتممية كحدا  انةماؿ ا اتراتيجيةو -7
راطد داتػػػؿ المم مػػػة كاحتػػػراـ حريػػػة التعبيػػػر نةضػػػا ىا ةمػػػى تأكيػػػد الػػػـ مػػػاخ الػػػديما -8

 متتمؼ الماتكيا  ك تح قمكا  التعبير لىـ لممااركة بآرا ىـ كماترحاتىـو
(  ةػػػدد مػػػف اندكار الحااػػػمة لمايػػػادل  ػػػد إدارل الترييػػػر   622: 2115كيضػػػيؼ ط العتيبػػػد  

 ممىا:
ثػؿ أاػاس ةممىػـ   كتاػكؿ  صػيا ة  اادل التريير قادل يمتمككف رىية تم صياغة الرؤية: -1

يصاؿ الرىية الكاضحة ةف الكض  الماتابمد المر كن  يه تطكل جكورية  مجاح الترييرو  كاي
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 ػػػءدارل الترييػػػر يجػػػن أف تػػػرتبط بالرىيػػػة كانوػػػداؼ ا اػػػتراتيجية لممم مػػػة  الاسدددتراتيجية: -2
 نمىا اندال التد يمكف مف تلالىا تحايؽ الرىية كالراالةو

يعتبػػػر الاتصػػػاؿ أحػػػد العماصػػػر اناااػػػية لمجػػػاح ةمميػػػة الترييػػػر  كيبػػػرز دكر صدددال: الات -3
الايادا   ػد الاتصػاؿ تػلاؿ تمةيػذ المراحػؿ المتتمةػة لمترييػر  ػد متتمػؼ الماػتكيا   كيعتمػد 
ذلؾ بصكرل أاااية ةمػى قػدرل الايػادا  ةمػى تبمػد إاػتراتيجية الاتصػاؿ الةعػاؿ كالماػتمر مػ  

  ثريف بالتريير داتؿ المم مة كتارجىاوأصحان المصالح كالمتأ
يتكقػػؼ مجػػاح الترييػػر ةمػػى مػػدل التػػزاـ كقماةػػة الايػػادل ا داريػػة  التددزام واناعددة القيددادة: -4

بضػركرل الحاجػػة لتبمػد برمػػام  الترييػر  كوػػذن الاماةػة يجػػن أف تتػرجـ  ػػد اػكؿ دةػػـ كمػػىازرل 
يصػػػػالىا لمعػػػػامميف  كالحصػػػػكؿ ةمػػػػػى كلا ف كالتػػػػزاـ المػػػػديريف  ػػػػػد  عالػػػػة مػػػػف تػػػػلاؿ الرىيػػػػػة كاي

 الماتكيا  الكاطى لتمةيذ الترييرو
يعمػػػؿ الاا ػػد الةعػػػاؿ ةمػػػى تحةيػػز التػػػابعيف  مجػػاز العمػػػؿ  كيماػػأ التحةيػػػز مػػػف  التحفيددز: -5

تػػػلاؿ ربػػػط أوػػػداؼ المم مػػػة باحتياجػػػا  ان ػػػراد كأوػػػدا ىـ كقػػػيمىـ كاوتمامػػػاتىـ  مػػػ  ضػػػركرل 
التحةيػز مػف تػلاؿ تحايػؽ امتصػارا  ةمػى المػدل  الاحتكاـ إلػى لرػة إقمػاع إيجابيػة  كمػا يماػأ

الاصير  كياتمزـ تحايؽ الامتصارا  الاةتراؼ به باكؿ كاضح  كمكا ػأل ان ػراد الػذيف جعمػكا 
 تحايؽ الامتصارا  ممكمانو

تاػكـ  كػرل التمكػيف ةمػى أف اػمطة اتتػاذ الاػرار يجػن أف يػتـ تةكيضػىا تمكين العداممين:  -6
ميػػػة  حتػػػى يتمكمػػػكا مػػػف الااػػػتجابة المبااػػػرل لطمبػػػا  العمػػػلاف لممػػػك ةيف  ػػػد الصػػػةكؼ انما

كماػػكلاتىـ كاحتياجػػػاتىـ   ةكػػرل التمكػػػيف تتطمػػن التتمػػػد ةػػف الممػػػكذج التاميػػدم لمايػػػادل الػػػذم 
يركػز ةمػى التكجيػه إلػى قيػادل تػىمف بالماػػاركة كالتاػاكر  كوػذا بػدكرن يتطمػن ترييػر  ػػد أدكار 

 يس كالمػرىكس  بحيػث يتحػكؿ دكر المػدير مػف الػتحكـ العمؿ  كمف ثـ طبيعة العلاقة بيف الػر 
كالتكجيػػػه إلػػػى الثاػػػة كالتةػػػكيو  كيتحػػػكؿ دكر المػػػرىكس مػػػف إتبػػػاع التعميمػػػا  كالاكاةػػػد إلػػػى 

 المااركة  د اتتاذ الارارا و
بعد جم  بياما  البحث  قاـ الباحثاف بمراجعتىا تمىيدان القسم الثالث: الإطار العممي لمبحث: 

كن  كقػد تػػـ إدتالىػػا لمحااػكن بءةطا ىػػا أرقامػػان معيمػة  أم بتحكيػػؿ ا جابػػا   دتالىػا لمحااػػ
المة يػػػة إلػػػى رقميػػػةو كقػػػد تمػػػ  المعالجػػػة ا حصػػػا ية اللازمػػػة لمبيامػػػا  بااػػػتتداـ اناػػػالين 

 ا حصا ية المماابةو 
 اولًا: اياس صدق وثبات أداة القياس )الاستبانة(
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ؼ صدؽ المحتكل ةمى امه قػدرل المايػاس ةمػى يُعر  صدق الاستبانة )الصدق الظاىري(: -1
"قيػػػاس مػػػا يمبرػػػد قيااػػػه مػػػف تػػػلاؿ الم ػػػر اليػػػه كتةحػػػص مػػػدل ملافمػػػة بمػػػكدن لايػػػاس ابعػػػاد 

 (و261: 2112المترير المتتمةة" طالاحطامد  
بيامػػا  وػػذن الدرااػػة  قػػاـ الباحثػػاف بمراجعػػة أوػػـ الدرااػػا   كلضػماف صػػدؽ محتػػكل ادال جمػػ 

كالبحػكث ذا  العلاقػػة كالتػد مػػف تلالىػا تػػـ التكصػػؿ الػى تصػػميـ الماػكدل الاكلػػى ندال جمػػ  
كـ التأككػػد مػػف صػػدؽ المحتػػكل بعػػرو الااػػتبامة بعػػد تصػػميمىا ةمػػى  البيامػػا  طالااػػتبامة(  كتػػ

َـ تحكيمىػا ةمميػان مػف قػبمىـ  مجمكةة مف المتتصصيف كالتبراف  د مجاؿ الا َـ ت َّػ دارل  كمػف ث َّػ
ككػػػػذلؾ تبيػػػػر كمتتصػػػػص  ػػػػد مجػػػػاؿ ا حصػػػػاف التطبياػػػػد  كقػػػػد تةضػػػػمكا ماػػػػككريف بءبػػػػداف 
َـ إتػػػراج ااػػػتبامه البحػػػث  ػػػد  َـ ت َّػػػ ملاح ػػػاتىـ كماترحػػػاتىـ حػػػكؿ محتكيػػػا  الااػػػتبامة  كمػػػف ث َّػػػ

جرافوػػا مػػف إضػػا ة أك حػػذؼ أك صػػكرتىا المىا يػػة بعػػد إجػػراف التعػػديلا  التػػد ااػػتمزـ انمػػر إ
 تعديؿو

ياصػػد بثبػػا  الااػػتبامة أف تعطػػد وػػذن الااػػتبامة مةػػس المتػػا   لػػك تػػـ ثبددات الاسددتبانة:   -2
إةادل تكزيعىا أكثر مف مرل تح  مةس ال ركؼ كالاركط  أك بعبارل أترل أف ثبا  الااتبامة 

مػا لػك تػـ إةػادل تكزيعىػا ةػدل يعمد الااتارار  ػد متػا   الااػتبامة كةػدـ ترييروػا باػكؿ كبيػر  ي
 مرا  تلاؿ  ترل زممية معيمةو

كقد اتكب َّػ  َّ الباحثػاف الايػاس ا حصػا د لمعر ػة ثبػا  أدال الايػاس طالااػتبامة(  كذلػؾ مػف تػلاؿ 
 طرياة: معامؿ ألةا كركمباخ   كما يمد:

 :(Cronbach's alpha Coefficient)معامل كرونباخ ألفا  2-1
  ك يىػػا يػػتـ (Cronbach's alpha Coefficient)كركمبػػاخ ألةػػا  ااػتتداـ الباحثػػاف طرياػػة

 احتاان معامؿ ألةا كركمباخ ةف طريؽ المعادلة التالية:
 

 تاير إلى ةدد  ارا  الاياسو تاير إلى معامؿ ارتباط ألةاو    حيث: 
تاػػير إلػػى مجمػػكع تبايمػػػا   تاػػير إلػػى تبػػايف الاتتبػػار الكمػػدو   

مة ذا  ثبػػػا  ضػػػعيؼ إذا كامػػػ  قيمػػػة معامػػػؿ ألةػػػا كركمبػػػاخ أقػػػؿ مػػػف الةارا وكتكػػػكف الااػػػتبا
%(  كجيػػد إذا 71% أك أقػػؿ مػف 61%  كمابػكلان إذا كامػ  وػػذن الايمػة ضػػمف الةتػرل طمػف 61

%(  أمػػا إذا كامػػ  81% أك أقػػؿ مػف 71كامػ  قيمػػة معامػػؿ ألةػا كركمبػػاخ ضػػمف الةتػرل طمػػف 
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لى أف الااتبامة تكػكف ذا  ثبػا  ممتػاز  %( ياير ذلؾ إ81وذن الايمة أكبر مف أك يااكم ط
 %( تعتبر المتا   التاصة بالاتتبار أ ضؿو611ككمما اقترن الماياس مف ط

أمػػػا  يمػػػا يتعمػػػؽ بثبػػػا  أدال وػػػذا البحػػػث طالااػػػتبامة(   اػػػد تػػػـ احتاػػػان معامػػػؿ كركمبػػػاخ ألةػػػا 
مػف محػاكر لمتريرا  البحث  كيكضػح الجػدكؿ التػالد قػيـ معػاملا  ألةػا كركمبػاخ لكػؿ محػكر 

 البحثو
 ( يبيف قيـ معامؿ الثبا  لكؿ محكر مف محاكر البحث6جدكؿ ط

 معامؿ الثبا  % ةدد الةارا  الرمز المترير  
 3وX1 5 86 الممط الايادم الديمكقراطد 1
 2وX2 5 86 الممط الايادم انكتكقراطد 2
 5وX3 5 76 الممط الايادم الحر 3
 9وX4 5 79 الممط الايادم التحكيمد 4

 9و81 20  أمماط الايادل
 7وX5 8 89 التريير الااتراتيجد 5
 6وX6 8 82 التريير  د الىيكؿ التم يمد 6
 6وX7 8 83 التريير التكمكلكجد 7
 7وX8 8 95 التريير الاماامد 8

 1و96 32  ادارل التريير التم يمد
 1و95 52  اجمالد الةارا 

الاػػػابؽ أف قيمػػػة معامػػػؿ ألةػػػا كركمبػػػاخ كامػػػ   كتبػػػيف مػػػف المتػػػا   المكضػػػحة  ػػػد الجػػػدكؿ
%(  وػد قػيـ 1و95مرتةعة لكؿ محكر مف محػاكر البحػث  ككػذلؾ قيمػة ألةػا لجميػ  الةاػرا  ط

 ثبا  ةالية جدان كمابكلة  د العرؼ ا حصا دو
بعػػػػػد الامتىػػػػػاف مػػػػػف تكزيػػػػػ  الااػػػػػتبياما   ثانيددددداً: التحميدددددل الإحصدددددائي لفقدددددرات البحدددددث:

كالحصػػػػػكؿ ةمػػػػػى البيامػػػػػا  المطمكبػػػػػة  تػػػػػـ تةريرىػػػػػا بااػػػػػتتداـ  ةمػػػػػى الماػػػػػاركيف  ػػػػػد البحػػػػػث
الحااػػػػػكن مػػػػػف اجػػػػػؿ معالجتىػػػػػا حاػػػػػن اناػػػػػالين ا حصػػػػػا ية الممااػػػػػبة لتكجىػػػػػا  البحػػػػػث  

 باصد بمكغ المتا   كاتتبار الةرضيا  التد تـ صيا تىاو
الااػػػػػـ انكؿ مػػػػػف قا مػػػػػة الااػػػػػتبياف تػػػػػـ وصدددددف خصدددددائص المشددددداركين فدددددي البحدددددث:

امػػػػػة  كالتػػػػػد تىػػػػػدؼ إلػػػػػى جمػػػػػ  البيامػػػػػا  التػػػػػد يمكػػػػػف مػػػػػف تلالىػػػػػا تتصيصػػػػػه لقاػػػػػ مة الع
التعػػػػػرؼ ةمػػػػػى تصػػػػػا ص ةيمػػػػػة البحػػػػػث  كلاػػػػػد تػػػػػـ تحديػػػػػد وػػػػػذن التصػػػػػا ص كبيامىػػػػػا ةمػػػػػى 

 المحك التالد:
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 ( يبيف كصؼ ةيمة البحث2جدكؿ ط
 النسبة العدد الفئات  المتريرا 

 الجمس
 %6و86 81 ذكر
 %4و68 68 امثى

 %100 98 الاجمالي

 العمريةالة ة 

 6و4 4 امة 31أقؿ مف 
 4و68 68 امة 44امة إلى  31مف 
 4و68 67 امة 59امة إلى  45مف 
 2و9 9 امة  أكثر 61مف 

 %100 98 الاجمالي

 المىوؿ العممد

 %6و6 6 دكتكران
 %3و63 63 ماجاتير

 %9و46 46 بكالكريكس + لياامس
 %3و67 67 دبمكـ ةاؿ

 %2و61 61 دبمكـ متكاط
 %6و6 6 ثامكية ةامة
 %100 98 الاجمالي

 المامى الك يةد

 %3و64 64 مدير مكتن
 %2و62 62 مدير إدارل
 %2و9 9 مدير دا ر
 %1و2 2 مدير مركز
 %7و34 34 ر يس قاـ

 %5و26 26 ر يس مكتن
 %1و6 6 مركز اتر
 %100 98 الاجمالي

 امكا  التبرل

 %2و66 66 امكا  5أقؿ مف 
 %2و66 66 امكا   9امكا  إلى  5مف 
 %2و9 9 امة 64امكا  إلى  61مف 
 %4و68 67 امة  أكثر 65مف 

 %100 98 الاجمالي

 التتصص
 %6و36 36 إدارل أةماؿ

 %2و8 8 تاكيؽ
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 %6و27 27 ومداة
 %6و4 4 تامية معمكما 

 %2و62 62 محاابة
 %1و6 6 اقتصاد
 %1و6 6 لرا 

 %3و64 64 تتصصا  اترل
 %100 98 الاجمالي

( كالتاصػػة بكصػػؼ 2يتبػػيف مػػف تػػلاؿ متػػا   التحميػػؿ ا حصػػا د المدكمػػة بالجػػدكؿ رقػػـ ط
% ( ماػارؾ   ػد 6و86تصا ص ةيمة البحث  أف مابة المااركيف  د البحث مف الذككر ط

% ( تاريبػػان 68%( ماػػارؾ  كمػػا يلاحػػ  أف ط4و68حػػيف أف ماػػبة الماػػاركيف مػػف الامػػاث ط 
اػمة(  كوػد اةمػى ماػبة   59الػى  45مااركيف  ػد البحػث أةمػاروـ ضػمف الةتػرل طمػف مف ال

% ( تاريبان  47 د حيف أف مابة الذيف يحممكف درجة طبكالكريكس أك لياامس( كصم  الىط 
%( تاريبػػان ياػػرمكف ممصػػن ر ػػيس قاػػـ  كمػػا يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ المػػذككر أف 35كأف ماػػبة ط

كيف  ػػػد البحػػػث لػػػديىـ تبػػػرل  ػػػد مجػػػاؿ ةممىػػػـ  كأف أكثػػػر % ( تاريبػػػان مػػػف الماػػػار 68ماػػػبة ط
 التتصصا  المكجكدل بالاركة محؿ البحث  تتصص إدارل أةماؿ  يميه تتصص ومداةو

درااػػة انممػػاط الاياديػػة الاػػا دل كأثروػػا  ػػد إدارل الترييػػر  ثالثدداً: اختبددار فرضدديات البحددث:
  X1الاػػا دل طالػػممط الػػديمكقراطد التم يمػػد: يركػػز وػػذا الجػػزف ةمػػى درااػػة انممػػاط الاياديػػة 

( كأثروا ةمػى إدارل الترييػر X4  ممط الايادل التحكيمية X3  الممط الحر X2الممط انكتكقراطد 
 التم يمد كذلؾ باتتبار الةرضية الر ياية لمدرااة كالتد تمص ةمى:

ير يكجد تأثير ذك دلالة إحصا ية لقمماط الايادية الاا دل بالاركة  د إدارل التري
 التم يمدو

كقػػػد قػػػػاـ الباحثػػػػاف بتااػػػيـ وػػػػذن الةرضػػػػية إلػػػى أربػػػػ   رضػػػػيا   رةيػػػة كذلػػػػؾ ك اػػػػان نبعػػػػاد 
 انمماط الايادية الاا دل:

الةرضية الةرةية الاكلى: يكجد تأثير ذك دلالة إحصا ية لػ الممط الايػادم الػديمكقراطد  ػد 
 إدارل التريير التم يمد

ر ذك دلالة إحصا ية لػػ الػممط الايػادم انكتػكقراطد  ػد الةرضية الةرةية الثامية: يكجد تأثي
 إدارل التريير التم يمد
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الةرضػػية الةرةيػػة الثالثػػة: يكجػػد تػػأثير ذك دلالػػة إحصػػا ية لػػػ الػػممط الايػػادم الحػػر  ػػد إدارل 
 التريير التم يمد

دارل الةرضية الةرةية الرابعة: يكجد تأثير ذك دلالة إحصا ية لػ ممط الايادم التحكيمد  ػد إ
 التريير التم يمد

لمعر ػة  (Pearson Correlation)كقد ااتتدـ الباحثاف ااػمكن معامػؿ ارتبػاط بيراػكف 
معمكيػػة طدلالػػة( العلاقػػة بػػيف المتريػػرا ن كلمعر ػػة ماػػبة تةاػػير التبػػايف  ػػد المتريػػر التػػاب  مػػف 

 Simpleقبػػػؿ المتريػػػر الماػػػتاؿ  كقػػػد قػػػاـ الباحثػػػاف بااػػػتتداـ ااػػػمكن الامحػػػدار الباػػػيط 
Regression) ككػػػذلؾ ااػػػمكن الامحػػػدار المتعػػػدد  )Multiple Regression) لمعر ػػػة )

 التأثيرا  المباارل بيف المتريرا  الماتامة كالمترير التاب و
دراسددة الأنمدداط القياديددة السددائدة وعإاتددو بددد إدارة التغييددر التنظيمددي باسددتخدام معامددل   -أ

 . (Pearson Correlation)ارتباط بيرسون 
يحاكؿ الباحثاف  د وػذن الةاػرل درااػة انممػاط الاياديػة الاػا دل طبأبعادوػا المتتمةػة( كةلاقتػه بػػ 

  (Pearson Correlation)إدارل الترييػػػػر التم يمػػػػد بااػػػػتتداـ معامػػػػؿ ارتبػػػػاط بيراػػػػكف 
( يكضػػػػح قيمػػػػة معامػػػػؿ ارتبػػػػاط بيراػػػػكف كالدلالػػػػة الاحصػػػػا ية الممػػػػا رل لكػػػػؿ 3الجػػػػدكؿ رقػػػػـ ط

دارل الترييػػػر التم يمػػػد 3ـ طمعامؿوجػػػدكؿ رقػػػ ( يبػػػيف العلاقػػػة بػػػيف انممػػػاط الاياديػػػة الاػػػا دل كاي
 بااتتداـ معامؿ ارتباط بيراكف

معامل ارتباط  العدد رمز المتغير المتغير ت
 بيرسون

الدلالة 
 العإاة الاحصائية

 طردية * 114و1 285وX1 98 1 الممط الديمكقراطد 6
 لا تكجد ةلاقة 226و1 625وX2 98 1 الممط انكتكقراطد 2
 طردية * 111و1 388وX3 98 1 الممط الحر 3
 طردية * 111و1 419وX4 98 1 الممط الايادم التحكيمد 4
 15و1*   داؿ إحصا يان ةمد ماتكل المعمكية   
    

 

دراسددة الأنمدداط القياديددة السددائدة وأثرىددا فددي إدارة التغييددر التنظيمددي باسددتخدام أسددموب  -ب
 (.(Simple regression analysisر البسيط تحميل الانحدا

  X1يحػاكؿ الباحثػػاف  ػػد وػػذن الةاػػرل درااػة انممػػاط الاياديػػة الاػػا دل طالػػممط الػػديمكقراطد 
( كأثروػػا ةمػػى إدارل الترييػػر التم يمػػد بااػػتتداـ X4  ممػػط الايػػادل التحكيميػػة X3الػػممط الحػػر 
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(  كبالتػالد معر ػة أثػر (Simple regression analysisأاػمكن تحميػؿ الامحػدار الباػيط 
انمماط الايادية الاا دل طكمترير ماتاؿ( ةمى إدارل التريير التم يمد طكمتريػر تػاب (  ككػذلؾ 
معر ػػة ماػػبة تةاػػير التبػػايف  ػػد المتريػػر التػػاب  مػػف قبػػؿ المتريػػر الماػػتاؿ  كلػػـ يػػتـ درااػػة أثػػر 

جػػػكد ةلاقػػػة بيمىمػػػا كالتػػػد تػػػـ الػػػممط انكتػػػكقراطد ةمػػػى إدارل الترييػػػر التم يمػػػد كذلػػػؾ لعػػػدـ ك 
 (و3تاجيمىا  د الجزف الاابؽ الجدكؿ رقـ ط

النمط الديمواراطي وأثره عمى إدارة التغيير التنظيمي باستخدام أسدموب تحميدل الانحددار  -1
 .(Simple regression analysis)البسيط 

لمعر ػة  (Simple linear regression)ااتتدـ الباحثػاف أاػمكن تحميػؿ الامحػدار الباػيط 
أثر الممط الايادم الديمكقراطد طكمترير ماتاؿ( ةمػى إدارل الترييػر التم يمػد طكمتريػر تػاب ( 
كذلػؾ بتك يػؽ ممػػكذج امحػدار المتريػر التػػاب  ةمػى المتريػػر الماػتاؿ  كقػد قػػاـ الباحثػاف بتك يػػؽ 

ميػػػؿ وػػػذا الممػػػكذج  كلاتتبػػػار معمكيػػػة طدلالػػػة( الممػػػكذج المك ػػػؽ ااػػػتتدـ الباحثػػػاف أاػػػمكن تح
  مف تلاؿ البياما  الكاردل بالجػدكؿ التػالد  اػجم  قيمػة إحصػافن اتتبػار ANOVAالتبايف 

F)مما ياير إلى أف الممكذج المك ؽ معمػكم 111و1( بماتكل دلالة احصا يةط485و8( ط  )
 طداؿ إحصا يان(و

كبعو ا حصافا  المتعماة بممكذج  (ANOVA)( يبيف اتتبار تحميؿ التبايف 4جدكؿ ط
 ارامحد

 معامل
 Rارتباط بيرسون 

R Square 
 معامل التحديد

Std. Error of the Estimate 
 الخطأ المعياري لمتقدير

F-Test 
 أحصاء الاختبار

P-value 
 الدلالة الاحصائية

 *  114و1 485و8 695و1 186و1 285و1

(  إلى قيمة معامؿ ارتباط بيراكف اجم  4كتاير المتا   الكاردل بالجدكؿ رقـ ط 
%( مف التبايما   د 6و8(  كوذا يعمد ط186و1(  كقيمة معامؿ التحديد اجم  ط285و1ط

المترير التاب  طإدارل التريير التم يمد(  يُةاروا التبايف  د المترير الماتاؿ طالممط الايادم 
 الديمكقراطد(و 

لتريير كلاتتبار معمكية معامؿ امحدار الممكذج المك ؽ لامحدار المترير التاب  طإدارل ا
( Tالتم يمد( ةمى المترير الماتاؿ طالممط  الايادم الديمكقراطد(  ااتتدـ الباحث اتتبار ط

(  حيث اجم  قيمة إحصافن الاتتبار 5كتحصؿ ةمى المتا   المدكمة بالجدكؿ رقـط
(  مما ياير إلى معمكية معامؿ 111و1( كقيمة الدلالة الاحصا ية المما رل لىا ط963و2ط
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عمد ذلؾ أف المترير الماتاؿ طالممط الايادم الديمكقراطد( له تأثير معمكم ةمى الامحدار  كي
 المترير التاب  طإدارل التريير التم يمد(و

( يبيف متا   تادير معاملا  امحدار المترير الماتاؿ ةمى المترير التاب  5جدكؿ ط
 

 معامإت 
 Bالانحدار 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

 معامإت
  Betaالمعياري الانحدار 

 ايمة إحصاءة
 Tالاختبار 

 الدلالة الاحصائية
P- Value 

(Constant) 1.798 .5901  3.045 0.003 * 
 * 0.004 2.913 2851. 1391. 4041. الممط الديمكقراطد

 15و1*   داؿ إحصا يان ةمد ماتكل المعمكية    

رل معامػػػؿ الامحػػػدار  ػػػد يتضػػح مػػػف المتػػػا   ا حصػػػا ية المدكمػػػة بالجػػدكؿ الاػػػابؽ أف إاػػػا
( كياير ذلػؾ إلػى أف تػأثير الػممط الايػادم الػديمكقراطد 414و1الممكذج المك ؽ مكجبة طط+( 

طكمتريػػر ماػػتاؿ( ةمػػى إدارل الترييػػر التم يمػػد طكمتريػػر تػػاب ( ايجػػابد  أم كممػػا ارتةعػػ  قػػيـ 
 "الممط الايادم الديمكقراطد" ارتةع  قيـ "إدارل التريير التم يمد"و

 يككف الممكذج المك ؽ ةمى الصكرل: كبذلؾ

 

 متا   تحميؿ الةرضية الةرةية انكلى:
 قبكؿ الةرضية الةرةية انكلى كالتد تمص ةمى:

 كجكد أثر ذا  دلالة احصا ية لػ الممط الديمكقراطد ةمى إدارل التريير التم يمد 
 كما يمد:يمكف صيا ة المعادلة التد تربط بيف المترير الماتاؿ كالمترير التاب  

 الممط الديمكقراطد X 414و1+  1.798إدارل التريير التم يمد = 

النمط القيادي الحر وأثره عمى إدارة التغيير التنظيمي باستخدام أسموب تحميل الانحدار  -2
 (.(Simple regression analysisالبسيط 

( Simple linear regressionااػػتتدـ الباحثػػاف أاػػمكن تحميػػؿ الامحػػدار الباػػيط ط
لمعر ػػة أثػػر الػػممط الحػػر طكمتريػػر ماػػتاؿ( ةمػػى إدارل الترييػػر التم يمػػد طكمتريػػر تػػاب ( كذلػػؾ 
بتك يػػؽ ممػػكذج امحػػػدار المتريػػر التػػػاب  ةمػػى المتريػػػر الماػػتاؿ  كقػػػد قػػاـ الباحػػػث بتك يػػؽ وػػػذا 
الممػػػكذج  كلاتتبػػػار معمكيػػػة طدلالػػػة( الممػػػكذج المك ػػػؽ ااػػػتتدـ الباحػػػث أاػػػمكن تحميػػػؿ التبػػػايف 
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ANOVA مػػف تػػلاؿ البيامػػا  الػػكاردل بالجػػدكؿ التػػالد  اػػجم  قيمػػة إحصػػافن اتتبػػار  F) )
(  ممػػا ياػػير إلػػى أف الممػػكذج المك ػػؽ معمػػكم 111و1( بماػػتكل دلالػػة احصػػا ية ط967و66ط

 طداؿ إحصا يان(و
كبعو ا حصافا  المتعماة بممكذج  (ANOVA)( يبيف اتتبار تحميؿ التبايف 6جدكؿ ط

 محدارا
 معامل

 Rاط بيرسون ارتب
R Square 
 معامل التحديد

Std. Error of the Estimate 
 الخطأ المعياري لمتقدير

F-Test 
 أحصاء الاختبار

P-value 
 الدلالة الاحصائية

 *  111و1 967و66 668و1 651و1 388و1

(  إلى قيمة معامؿ ارتباط بيراكف اجم  6كتاير المتا   الكاردل بالجدكؿ رقـ ط
%( مف التبايما   د 1و65(  كوذا يعمد ط651و1معامؿ التحديد اجم  ط (  كقيمة388و1ط

المترير التاب  طإدارل التريير التم يمد(  يُةاروا التبايف  د المترير الماتاؿ طالممط الايادم 
 الايادم الحر(و 

كلاتتبار معمكية معامؿ امحدار الممكذج المك ؽ لامحدار المترير التاب  طإدارل التريير 
( كتحصؿ ةمى T يمد( ةمى المترير الماتاؿ طالممط الحر(  ااتتدـ الباحث اتتبار طالتم

( كقيمة (4.119(  حيث اجم  قيمة إحصافن الاتتبار 7(المتا   المدكمة بالجدكؿ رقـ 
(  مما ياير إلى معمكية معامؿ الامحدار  كيعمد 111و1الدلالة الاحصا ية المما رل لىا ط

طالممط الايادم الحر( له تأثير معمكم ةمى المترير التاب  طإدارل  ذلؾ أف المترير الماتاؿ
 التريير التم يمد(و

 ( يبيف متا   تادير معاملا  امحدار المترير الماتاؿ ةمى المترير التاب  7جدكؿط

 معامإت 
 Bالانحدار 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

 معامإت
  Betaالانحدار المعياري 

 ايمة إحصاءة
 Tر الاختبا

 الدلالة الاحصائية
P- Value 

(Constant) 1.886 .3991  4.725 0.000 * 
 * 0.000 4.119 3881. 1071. 4421. الممط الحر

 15و1*   داؿ إحصا يان ةمد ماتكل المعمكية    
يتضح مف المتا   ا حصا ية المدكمة بالجدكؿ الاابؽ أف إاارل معامؿ الامحدار  د 

( كياير ذلؾ إلى أف تأثير الممط الايادم الحر 442و1طط+(  الممكذج المك ؽ مكجبة
طكمترير ماتاؿ( ةمى إدارل التريير التم يمد طكمترير تاب ( ايجابد  أم كمما ارتةع  قيـ 

 "الممط الايادم الحر" ارتةع  قيـ "إدارل التريير التم يمد"و
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 كبذلؾ يككف الممكذج المك ؽ ةمى الصكرل:

 

 الفرعية الثالثة:نتائج تحميل الفرضية 
 كالتد تمص ةمى:الثالثة قبكؿ الةرضية الةرةية 

 وجود أثر ذات دلالة احصائية لد النمط الحر عمى إدارة التغيير التنظيمي 
 يمكف صيا ة المعادلة التد تربط بيف المترير الماتاؿ كالمترير التاب  كما يمد:

 الممط الحر X 442و1+  886و6إدارل التريير التم يمد = 

النمط القيادي التحويمي وأثره عمى إدارة التغيير التنظيمدي باسدتخدام أسدموب تحميدل  -3
 .(Simple regression analysis)الانحدار البسيط 

 (Simple linear regression)ااػػتتدـ الباحثػػاف أاػػمكن تحميػػؿ الامحػػدار الباػػيط 
ل الترييػػر التم يمػػد طكمتريػػر لمعر ػػة أثػػر الػػممط الايػػادم التحػػكيمد طكمتريػػر ماػػتاؿ( ةمػػى إدار 

تػػاب ( كذلػػؾ بتك يػػؽ ممػػكذج امحػػدار المتريػػر التػػاب  ةمػػى المتريػػر الماػػتاؿ  كقػػد قػػاـ الباحثػػاف 
بتك يؽ وذا الممكذج  كلاتتبار معمكية طدلالة( الممكذج المك ؽ ااتتدـ الباحث أاػمكن تحميػؿ 

قيمػة إحصػافن اتتبػار    مف تلاؿ البياما  الكاردل بالجػدكؿ التػالد  اػجم ANOVAالتبايف 
(F) ممػػػػا ياػػػػير إلػػػػى أف الممػػػػكذج المك ػػػػؽ 111و1( بماػػػػتكل دلالػػػػة احصػػػػا يةط253و69ط  )

 معمكم طداؿ إحصا يان(و
كبعو ا حصافا  المتعماة بممكذج  (ANOVA)( يبيف اتتبار تحميؿ التبايف 8جدكؿ ط

 امحدار
 معامل

 Rارتباط بيرسون 
R Square 
 معامل التحديد

Std. Error of the Estimate 
 الخطأ المعياري لمتقدير

F-Test 
 أحصاء الاختبار

P-value 
 الدلالة الاحصائية

 *  111و1 19.253 662و1 667و1 419و1

(  إلى قيمة معامؿ ارتباط بيراكف اجم  8كتاير المتا   الكاردل بالجدكؿ رقـ ط 
لتبايما   د %( مف ا7و66(  كوذا يعمدط667و1( كقيمة معامؿ التحديد اجم  ط419و1ط

المترير التاب  طإدارل التريير التم يمد(  يُةاروا التبايف  د المترير الماتاؿ طالممط الايادم 
 التحكيمد(و 

)000.0()000.0(
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كلاتتبار معمكية معامؿ امحدار الممكذج المك ؽ لامحدار المترير التاب  طإدارل التريير 
( Tتدـ الباحثاف اتتبار طالتم يمد( ةمى المترير الماتاؿ طالممط الايادم التحكيمد(  اات

(  حيث اجم  قيمة إحصافن الاتتبار 9كتحصؿ ةمى المتا   المدكمة بالجدكؿ رقـ ط
(  مما ياير إلى معمكية معامؿ 111و1( كقيمة الدلالة الاحصا ية المما رل لىا ط388و4ط

ةمى الامحدار  كيعمد ذلؾ أف المترير الماتاؿ طالممط الايادم التحكيمد( له تأثير معمكم 
 المترير التاب  طإدارل التريير التم يمد(و

( يبيف متا   تادير معاملا  امحدار المترير الماتاؿ ةمى المترير التاب  9جدكؿ ط
 

 
 معامإت
 Bالانحدار 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

 معامإت
  Betaالانحدار المعياري 

 ايمة إحصاءة
 Tالاختبار 

 الدلالة الاحصائية
P- Value 

(Constant) 1.204 .5291  2.276 0.025 * 
 * 0.000 4.388 4091. 1281. 5611. ممط الايادية التحكيمية

 15و1*   داؿ إحصا يان ةمد ماتكل المعمكية    
يتضح مف المتا   ا حصا ية المدكمة بالجدكؿ الاابؽ أف إاارل معامؿ الامحدار  د 

لى أف تأثير الممط الايادم التحكيمد ( كياير ذلؾ إ566و1الممكذج المك ؽ مكجبة طط+( 
طكمترير ماتاؿ( ةمى إدارل التريير التم يمد طكمترير تاب ( ايجابد  أم كمما ارتةع  قيـ 

 "الممط الايادم التحكيمد" ارتةع  قيـ "إدارل التريير التم يمد"و
 كبذلؾ يككف الممكذج المك ؽ ةمى الصكرل:

 

 نتائج تحميل الفرضية الفرعية الرابعة:
 كالتد تمص ةمى:الرابعة قبكؿ الةرضية الةرةية 

 وجود أثر ذات دلالة احصائية لد نمط القيادي التحويمي عمى إدارة التغيير التنظيمي 
 يمكف صيا ة المعادلة التد تربط بيف المترير الماتاؿ كالمترير التاب  كما يمد:

 حكيميةممط الايادية الت X 566و1+  214و6إدارل التريير التم يمد = 
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دراسددة الأنمدداط القياديددة السددائدة وأثرىددا فددي إدارة التغييددر التنظيمددي باسددتخدام أسددموب  -ج
 و(Multiple Regression)تحميل الانحدار المتعدد 

يحػػػاكؿ الباحثػػػاف مػػػف تػػػلاؿ وػػػذا الجػػػزف تحديػػػد المتريػػػرا  الماػػػتامة التػػػد لىػػػا ةلاقػػػة طتػػػأثير( 
لتم يمػػد( كبالتػػالد تحديػػد المتريػػرا  الماػػتامة التػػد لىػػا مبااػػرل بػػالمترير التػػاب  طإدارل الترييػػر ا

تأثير مبااػر ةمػى المتريػر التػاب و كلتحديػد وػذن المتريػرا  كتايػيـ أثػر كػؿ ممىػا  قػاـ الباحثػاف 
( ةمػػى المتريػػرا  الماػػتامة المػػراد Yبتك يػػؽ ممػػكذج امحػػدار متعػػدد لػػػ إدارل الترييػػر التم يمػػد ط

لا يكجػػد لػػه ةلاقػػة كبالتػػالد  X2"المتريػػر   q = 3را  درااػػتىا كالبػػالد ةػػددوا ثػػلاث متريػػ
 لايكجد تأثير"   كود كما يمد:

 ( يبيف المتريرا  الماتامة كالمترير التاب  لمدرااة61جدكؿ رقـ ط
 رمز المتغير المتغير 

 المتريرا  الماتامة
Independent Variables 

 X1 X1الممط الديمكقراطد 
 X3 X3الممط الحر 

 X4 X4ايادم التحكيمد الممط ال
 المترير التاب 

Dependent Variables  
 Y إدارة التغيير التنظيمي

لمكصػكؿ إلػى  (Multiple Regression)كقد ااتتدـ الباحثاف أامكن الامحدار المتعدد 
الىدؼ المماكد مف وذا انامكن  كياتتدـ وػذا اناػمكن لتحديػد المتريػرا  الماػتامة المػىثرل 

طمػػ  ةػػزؿ تػػأثير المتريػػرا  انتػػرل( ككػػذلؾ تحديػػد  إدارة التغييددر التنظيمدديران  ػػد تػػأثيران مبااػػ
 أكثروا تأثيرانو

كتحصػلا  F )(ANOVA)كلاتتبار الةرضية ا حصا ية الااباة ااتتدـ الباحثاف اتتبار ط
( 8.968(  حيػػػث اػػػجم  قيمػػػة إحصػػػافن الاتتبػػػارط66ةمػػػى المتػػػا   المدكمػػػة بالجػػػدكؿ رقػػػـ ط

(  ممػػػا يػػػدؿ ةمػػػى ةػػػدـ قبػػػكؿ الةرضػػػية الصػػػةرية ط ػػػرو العػػػدـ(  111و1ط بدلالػػػة احصػػػا ية
كيعمػد ذلػػؾ أف المتريػرا  الماػػتامة مجتمعػة أك أف كاحػػد ممىػػا ةمػى انقػػؿ مػف معػػالـ الممػػكذج 

( كياػػير ذلػػؾ إلػػى أف الممػػكذج إدارة التغييددر التنظيمدديلىػػا تػػأثير معمػػكم ةمػػى المتريػػر التػػاب  ط
 المك ؽ معمكم طداؿ إحصا يان(و

 



 اندير و المداح      0207 سبتمبر(،71(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 662-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

كبعو ا حصافا  المتعماة بممكذج  (ANOVA)( يبيف اتتبار تحميؿ التبايف 66جدكؿ ط
 امحدار

 معامل
 Rارتباط بيرسون 

R Square 
 معامل التحديد

Std. Error of the Estimate 
 الخطأ المعياري لمتقدير

F-Test 
 أحصاء الاختبار

P-value 
 الدلالة الاحصائية

 *  111و1 8.968 646و1 223و1 472و1

(  إلػى قيمػة معامػؿ ارتبػاط بيراػكف اػجم  قيمػػة 66كتاػير المتػا   الػكاردل بالجػدكؿ رقػـ ط
( مػػػف %3و22(  كوػػػذا يعمػػػد أف ط223و1( ككػػػذلؾ قيمػػػة معامػػػؿ التحديػػػد اػػػجم  ط472و1ط

(  يُةاػروا التبػايف  ػد المتريػرا  الماػتامة إدارة التغيير التنظيمديالتبايما   د المترير التػاب  ط
  الػممط الايػادم التحػكيمد X3  الػممط الايػادم الحػر X1يادم الايادم الػديمكقراطد طالممط الا

X4المتجمعة  د ممكذج الامحدار المك ؽو ) 
كبما أمه تـ قبكؿ الةرو الاا ؿ بمعمكية تأثير كاحد ةمى انقؿ مػف معػالـ الممػكذج  معمػى 

ة ضمف الممكذج  كلىػذا ذلؾ مف الممكف كجكد بعو المعالـ التد ليس لىا تأثير معمكم داتم
الابن قاـ الباحثاف باتتبار معمكية كؿ معممة مػف معػالـ الممػكذج ةمػى حػدل  أم اتتبػار كػؿ 

  رضية مف الةرضيا  التالية:
 

( لاتتبار كؿ  رضية ةمى حدل  أم معر ة معمكية تػأثير كػؿ (Tكقد ااتتدـ الباحثاف اتتبار 
اديػػة   تحصػػلا ةمػػى المتػػا   المدكمػػة بالجػػدكؿ متريػػر ماػػتاؿ ةمػػى المتريػػر التػػاب  بصػػكرل امةر 

 التالد:
 ( يبيف متا   تادير معاملا  امحدار المتريرا  الماتامة ةمى المترير التاب  62جدكؿ ط

 
 معامإت
 Bالانحدار 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

 معامإت
  Betaالانحدار المعياري 

 ايمة إحصاءة
 Tالاختبار 

 الدلالة الاحصائية
P- Value 

(Constant) .7881 .6041  1.304 .1951 
 X1 .0281 .1681 0.020 0.169 .8661الممط الديمكقراطد 

 * X3 .3021 .1191 .2651 2.532 .0131الممط الحر 
 * X4 .4221 .1601 .3071 2.635 .0101الممط الايادم التحكيمد 

 15و1*   داؿ إحصا يان ةمد ماتكل المعمكية    

32,1,j
0β:H
0β:H

j1

j0











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(  كجػػكد متريػػريف ماػػتاميف  اػػط 62   ا حصػػا ية المدكمػػة بالجػػدكؿ رقػػـ طيتضػػح مػػف المتػػا
مف المتريرا  التد ااتطاع الباحثاف تجميعىا ذا  تأثير معمكم ضمف الممػكذج المك ػؽ كوػذن 

(  حيػث اػجم  الايمػة X4  الممط الايػادم التحػكيمد X3المتريرا  ود طالممط الايادم الحر 
( 161و1  163و1(  كوػػد ط15و1ر مػػف ماػػتكل المعمكيػػة طالاحتماليػػة لىػػذن المتريػػرا  أصػػر

 ةمى التكالد   يما لـ تاجؿ تأثيرا  معمكية لباقد المتريرا و
( لتحديػػد Stepwise Regressionكمػػا ااػػتتدـ الباحثػػاف طرياػػة الامحػػدار التػػدريجد ط

أ ضػػؿ ممػػكذج امحػػدار متعػػدد  كوػػد أوػػـ الطػػرؽ  ػػد إجػػراف تحميػػؿ الامحػػدار المتعػػدد  كتعطػػد 
وذن الطرياة امامة مف تحميؿ الامحدار  حيث يتـ  يىا إضا ة أك ااتبعاد المتريرا  الماتامة 
بطرياػػة ممت مػػة مػػف المعادلػػة كاحػػدان بعػػد الآتػػر كيجػػرم  ػػد كػػؿ تطػػكل بمػػاف معادلػػة امحػػدار 
جديػػػدل حتػػػى مصػػػؿ إلػػػى معيػػػار إحصػػػا د محػػػدد  كوػػػك أف تكػػػكف جميػػػ  المتريػػػرا  الماػػػتامة 

 ذا  تأثير مباار معمكيةو الداتمة  د الممكذج
كةمػػػد إجػػػراف تحميػػػؿ الامحػػػدار التػػػدريجد لتحديػػػد أوميػػػة كػػػؿ متريػػػر ماػػػتاؿ ةمػػػى حػػػدل  ػػػد 
ا اىاـ  د الممكذج الرياضد  الذم يمثؿ أثػر المتريػرا  الماػتامة ةمػى المتريػر التػاب  طإدارل 

كالػػذم يكضػػح ( 63الترييػػر التم يمػػد(  تحصػػؿ الباحثػػاف ةمػػى المتػػا   المبيمػػة بالجػػدكؿ رقػػـ ط
  (Multiple Regression)ترتيػن دتػكؿ المتريػرا  الماػتامة  ػد ممػكذج الامحػدار المتعػدد 

ككػػذلؾ قيمػػة التريػػر  ػػد بعػػو ا حصػػافا  المىمػػة   مجػػد قيمػػة التريػػر  ػػد معامػػؿ التحديػػد 
الػػذم يػػدؿ ةمػػى ماػػدار مػػا ياػػاوـ بػػه المتريػػر الماػػتاؿ المضػػاؼ أتيػػران  ػػد وػػذا الممػػكذج مػػف 

 يف المترير التاب وتةاير لتبا
(  أف الػػػػػػػممط الايػػػػػػػادم التحػػػػػػػكيمد 63كيتضػػػػػػػح مػػػػػػػف البيامػػػػػػػا  الػػػػػػػكاردل بالجػػػػػػػدكؿ رقػػػػػػػـ ط

%( مػػػػػػف إدارل 7و66( دتػػػػػػؿ أكلا بػػػػػػالممكذج المك ػػػػػػؽ بماػػػػػػبة تبػػػػػػايف تةاػػػػػػر مػػػػػػا ماػػػػػػدارن طX4ط
( بماػػػػػبة (X3الترييػػػػػر التم يمػػػػػد طالمتريػػػػػر التػػػػػاب (  ثػػػػػـ دتػػػػػؿ ثاميػػػػػان الػػػػػممط الايػػػػػادم الحػػػػػر 

(  2و22%( لتصػػػػػػػػبح ماػػػػػػػػبة تةاػػػػػػػير التبػػػػػػػػايف التراكميػػػػػػػػة ط5و5ماػػػػػػػدارن طتبػػػػػػػايف تةاػػػػػػػػر مػػػػػػػػا 
 %(و2و22كبذلؾ يككف مابة التبايف المةار لمممكذج المك ؽ ود ط

 Stepwise Regression( يبيف متا   تحميؿ الامحدار التدريجد 63جدكؿ ط
 النماذج
Model 

 المتغيرات
Variables 

R Square 
Change R Square 

 667و1 667وX4  1ممط الايادم التحكيمد ال الممكذج انكؿ
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 النماذج
Model 

 المتغيرات
Variables 

R Square 
Change R Square 

 الممكذج الثامد
    X4الممط الايادم التحكيمد 

 222و1 155وX3 1الممط الايادم الحر 

كبػػػػػذلؾ يكػػػػػكف الباحثػػػػػاف قػػػػػد قػػػػػاـ بتك يػػػػػؽ ممػػػػػكذج امحػػػػػدار المتريػػػػػر التػػػػػاب  طإدارل الترييػػػػػر 
( X3الػممط الايػادم الحػر   X4التم يمد( ةمى المتريرا  الماتامة طالممط الايػادم التحػكيمد 

كمعر ة اكثروا تأثيران ةمى المترير التاب   ككذلؾ مابة إاػىاـ وػذن المتريػرا   ػد تةاػير تبػايف 
 المترير التاب و

بعػػػد ااػػػتبعاد بعػػػو المتريػػػرا   كلمتأكػػػد مػػػف معمكيػػػة معػػػالـ ممػػػكذج الامحػػػدار المك ػػػؽ 
  ااػػػػتتدـ (Stepwise Regression)الماػػػػتامة بااػػػػتتداـ طرياػػػػة الامحػػػػدار التػػػػدريجد 

( 64( لىػػػذا الرػػػرو   ػػػأ ىر  المتػػػا   المدكمػػػة بالجػػػدكؿ رقػػػـ طTالباحثػػػاف ااػػػمكن اتتبػػػار ط
 P-Value)معمكية جمي  معالـ ممكذج الامحدار المك ؽ  حيث اجم  قيمة ماتكل الدلالػة ط

 %(:5المما رل لكؿ معممة أصرر مف ط
 

%( لجميػػػ  5د ماػػػتكل المعمكيػػػة طكيعمػػػد ذلػػػؾ  كجػػػكد أثػػػر جػػػكورم ذا  دلالػػػة إحصػػػا ية ةمػػػ
 المتريرا  الماتامة الداتمة  د الممكذج ةمى المترير التاب  طإدارل التريير التم يمد(و 

 ( يبيف متا   تادير معاملا  الامحدار بعد ااتبعاد المتريرا   ير المعمكية64الجدكؿ ط
 

 معامإت
 Bالانحدار 

 الخطأ المعياري
Std. Error 

 معامإت
 Betaالمعياري الانحدار 

 ايمة إحصاءة
 Tالاختبار 

 الدلالة الاحصائية
P- Value 

(Constant) .7441 .5431  1.370 1674و 
 * 114وX4 .4081 .1381 .2971 2.968 1الممط الايادم التحكيمد 
 * 166وX3 .2971 .1141 .2601 2.598 1الممط الايادم الحر 

 15و1*   داؿ إحصا يان ةمد ماتكل المعمكية    

(  أف جميػ  المتريػرا  الداتمػة 66كيتضح مف المتػا   ا حصػا ية المدكمػة بالجػدكؿ رقػـ ط
  X4 ػػد الممػػكذج المك ػػؽ ذا  تػػأثير معمػػكم  كوػػذن المتريػػرا  وػػد طالػػممط الايػػادم التحػػكيمد 

(  حيث اجم  الدلالة الاحصا ية لىذن المتريرا  أصرر مف ماتكل X3الممط الايادم الحر 
 ( ةمى التكالدو166و1  114و1(  كود ط15و1المعمكية ط

 كبذلؾ يككف الممكذج ةمى الصكرل:

jβ̂

  21,j,0.05ttP
jC 
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 متا   تحميؿ الةرضية المتعماة  بانمماط الايادية كأثروا  د إدارل التريير التم يمد:
 قبكؿ الةرضية الر ياية جز يان كالتد تمص ةمى: -

د  الػػممط الايػػادم كجػػكد أثػػر جػػكورم ذك دلالػػة إحصػػا ية لػػػ طالػػممط الايػػادم التحػػكيم
 الحر( ةمى إدارل التريير التم يمدو

 ر و الةرضية الر ياية جز يان كالتد تمص ةمى: -
كجكد أثر جكورم ذك دلالة إحصا ية لػ طالممط الايادم الديمكقراطد  الممط الايػادم  

 انكتكقراطد( ةمى إدارل التريير التم يمدو
 النتائج والتوصيات

 أولًا: النتائج:
 ائج المتعمقة بالعرض الوصفي لبيانات البحث ومتغيراتو وأىدافو:/ النت1
/  أف  البيػػة مةػػردا  ةيمػػة البحػػث وػػـ مػػف الػػذككر  كمػػا أف أكثػػر مػػف مصػػؼ ةيمػػة 6-6

اػمة  كأف مػا يزيػد ةػف مصػةىـ  61اػمة كأقػؿ مػف  45البحث مف ذكم الة ة العمريػة مػا بػيف 
ةمػػػػػاؿ كالىمداػػػػػة مػػػػػف أكثػػػػػر يحممػػػػػكف مػػػػػىولا  جامعيػػػػػة  كمػػػػػا كامػػػػػ  تتصصػػػػػا  إدارل ان

 التتصصا  الاا دل بالاركة محؿ البحثو
/ أف ممصن ر يس قاـ كاف مف أكثر المراكز الك يةية لدل مةػردا  ةيمػة البحػث  2-6

امة  65ثـ ر يس مكتن  كما أف أكثرية مةردا  ةيمة البحث وـ مف ذكم التبر العممية مف 
  أكثرو
ممط الايػػػػػادم الػػػػػديمكقراطد  الػػػػػممط الايػػػػػادم / تػػػػػتـ مماراػػػػػة انممػػػػػاط الاياديػػػػػة طالػػػػػ3-6

الاكتػػكقراطد  الػػممط الايػػادم الحػػر  الػػممط الايػػادم التحػػكيمد( مػػف قبػػؿ مةػػردا  ةيمػػة البحػػث 
بػدرجا  متةاكتػة  حيػث كػاف الػػممط الايػادم التحػكيمد مػف أكثػػر الاممػاط الاياديػة مماراػة مػػف 

اار انكبر  د ةمميػة إدارل الترييػر قبؿ مةردا  ةيمة البحث  كوك الممط الذم له التأثير المب
التم يمد بالاركة محؿ البحث  يميه الممط الايادم الحر  ثـ الممط الايادم الديمكقراطد   د 
حيف كاف الممط الايادم انقؿ مماراػة كتطبياػان مػف قبػؿ مةػردا  ةيمػة البحػث  كمػا أمػه لػيس 

 لبحثوله تأثير  د ةممية إدارل التريير التم يمد بالاركة محؿ ا
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/ أف الترييػػػر الااػػػتراتيجد تةرضػػػىا طبيعػػػة الماػػػاط الػػػذم تماراػػػه الاػػػركة كالػػػذم يحػػػتـ 4-6
ةميىػػػا التةكيػػػر  ػػػد الماػػػتابؿ  كمػػػف تػػػـ امتىػػػاج ااػػػتراتيجية الترييػػػر لممحا  ػػػة ةمػػػى مركزوػػػا 
التما اػػد  حيػػث أف الاػػركة لػػديىا م ػػاـ معمكمػػا  يمكمىػػا مػػف التمبػػى بالماػػتجدا  الماػػتابمية 

 لىا كذلؾ مف تلاؿ تريير ااتراتيجيتىا العامةو كالااتعداد
/ أف الترييػػر التم يمػػد الػػذم تاػػكـ بػػه الاػػركة محػػؿ البحػػث ياػػىؿ م ػػاـ الاتصػػاؿ بػػيف 5-6

الماػػتكيا  ا داريػػة المتتمةػػة بالاػػركة كيعمػػؿ ةمػػى إةػػادل تكزيػػ  الاتتصاصػػا  كالمىػػاـ ك اػػان 
ااػػػتتداـ تكمكلكجيػػػا المعمكمػػػا   لمترييػػػر الماػػػتحدث   ػػػد حػػػيف أف الترييػػػر التكمكلػػػكجد يتػػػيح

باكؿ اكا  كأامؿ كيعمؿ ةمى تبايط الادرافا  بالاركة  كيتـ ذلؾ  مف تػلاؿ تبمػد أ كػار 
 كمبادرا  مف ماتكيا  تم يمية أدمىو

/ تعيػػػر الاػػػركة اوتمامػػػان محػػػك الترييػػػر المػػػكةد لػػػدل العػػػامميف كتمميػػػة قػػػدراتىـ كمىػػػاراتىـ 6-6
  الحاصػػمة  ػػد مجػػالا  الترييػػر الاتػػرل مػػف تػػلاؿ التركيػػز كتػػأوميىـ بمػػا يػػتلا ـ مػػ  التريػػرا

 ةمى تعديؿ انمماط الامككية لديىـو
/ أف انممػػاط الاياديػػة الاػػا دل لىػػا دكر إيجػػابد كمبااػػر  ػػد إدارل الترييػػر التم يمػػد مػػف 7-6

تلاؿ الممط الايادم التحكيمد  الػممط الايػادم الحػر  حيػث اػجم  قيمػة معامػؿ التحديػد لكػؿ 
% ةمى التػكالد  كتبػيف أف انممػاط الاياديػة الاػا دل تػىثر باػكؿ إيجػابد 5و5%  7و66ممىا 

% مف التريرا  التػد تطػرأ ةمػى إدارل 8و77%  كاف 2و22 د إدارل التريير التم يمد بمابة 
الترييػػر التم يمػػد متيجػػة متريػػرا  أتػػرل لػػـ يػػتـ درااػػتىا  ػػد وػػذا البحػػث كيمكػػف درااػػتىا  ػػد 

 بحكث أترلو
 ئج المتعمقة باختبار الفرضيات:/ النتا2
 /نتائج اختبار الفرضيات الفرعية:1-2
دارل 6-6-2 / أف وماؾ ةلاقػة طأثػران( ذك دلالػة إحصػا ية  بػيف الػممط الايػادم الػديمكقراطد كاي

 التريير التم يمد  بالاركة محؿ البحث  ك د وذا ما يىكد صحة الةرضية الةرةية انكلىو
دارل / ةدـ كجكد ةلاقة طأثر 2-6-2 ان( ذك دلالػة إحصػا ية بػيف الػممط الايػادم انكتػكقراطد كاي

الترييػػر التم يمػػد  بالاػػركة محػػؿ البحػػث  ك ػػد وػػذا مػػا يىكػػد ةػػدـ صػػحة الةرضػػية الةرةيػػة 
 الثاميةو

دارل الترييػػر 3-6-2 / أف ومػاؾ ةلاقػػة طأثػػران( ذك دلالػػة إحصػػا ية بػػيف الػػممط الايػػادم الحػػر كاي
 ك د وذا ما يىكد صحة الةرضية الةرةية الثالثةو التم يمد  بالاركة محؿ البحث 
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دارل 4-6-2 / أف ومػػػػاؾ ةلاقػػػػة طأثػػػػران( ذك دلالػػػػة إحصػػػػا ية بػػػػيف الػػػػممط الايػػػػادم التحػػػػكيمد كاي
 التريير التم يمد  بالاركة محؿ البحث  ك د وذا ما يىكد صحة الةرضية الةرةية الرابعةو

 / نتائج اختبار الفرضية الرئيسية:2-2
كجػػكد ةلاقػػة طأثػػر جػػكورم( ذك دلالػػة إحصػػا ية لػػػ انممػػاط الاياديػػة طالػػممط /  ةػػدـ 6-2-2

الايادم انكتكقراطد  الممط الايادم الديمكقراطد( ةمى إدارل التريير التم يمد بالاػركة محػؿ 
 البحث  كوذا يعمد ر و الةرضية الر ياية جز يانو

ط الاياديػة طالػممط الايػػادم / كجػكد ةلاقػة طأثػر جػكورم( ذك دلالػة إحصػا ية لػػ انممػا2-2-2
التحػػػكيمد  الػػػممط الايػػػادم الحػػػر( ةمػػػى إدارل الترييػػػر التم يمػػػد بالاػػػركة محػػػؿ البحػػػث  كوػػػذا 

 يعمد قبكؿ الةرضية الر ياية جز يانو
 ثانياً: التوصيات:

/ العمؿ ةمى تممية المىارا  الايادية لدل العامميف  كتدريبىـ ةمى مماراة انمماط الايادية 6
لافمػػة لعمميػػة الترييػػر التم يمػػد كمتطمباتىػػا الاياديػػة كا داريػػة  كوػػذا يتطمػػن امتػػراط انكثػػر م

الماػػػىكليف ككػػػذلؾ الايػػػادا  ا داريػػػة الحاليػػػة أك المرتابػػػة بالاػػػركة محػػػؿ البحػػػث  ػػػد بػػػرام  
تدريبيػػة  تُعمػػى بتمميػػة كتطػػكير انداف الايػػادم  ككػػذلؾ تزكيػػدوـ بالمىػػارا  كالمعػػارؼ اللازمػػة 

 درا  الايادية التد تلا ـ متطمبا  التريير التم يمد  د مجالاته المتتمةةولتحايف الا
/ اف يكػػكف الترييػػر التم يمػػد المزمػػ  متاجػػان لضػػركرا  تاضػػيىا ال ػػركؼ التػػد تمػػارس مػػف 2

تلالػػه الاػػركة محػػؿ البحػػث ةممىػػا  كأف يػػتـ بمػػافن ةمػػى درااػػة دقياػػة ل ػػركؼ البي ػػة الداتميػػة 
ا يػىدم  ػد المحصػمة إلػى تحاػيف أداف الاػركة محػؿ البحػث  مػف كالتارجية كمتطمباتىا  كبمػ

 تلاؿ تعزيز مااط الاكل كالترمن ةمى مااط الضعؼ بىاو
/ أف ياػػتىدؼ الترييػػر التم يمػػد بالاػػركة محػػؿ البحػػث كا ػػة المجػػالا  الر ياػػية المرتبطػػة 3

لا  بتحاػػػيف أدا ىػػػا كدةػػػـ مركزوػػػا  ػػػد الاػػػكؽ  أف ياػػػتمؿ وػػػذا الترييػػػر أيضػػػا كا ػػػة المجػػػا
الةرةيػػػة  مػػػف تػػػلاؿ التركيػػػز ةمػػػى الترييػػػر التكمكلػػػكجد  كتعػػػديؿ الىيكػػػؿ التم يمػػػد  كمكةيػػػة 
المكارد البارية  ككذلؾ الااتراتيجيا  المكضكةة  بما يىدم ذلؾ إلى ترييػر أكضػاع الاػركة 
محػػؿ البحػػث ةمػػى انحاػػف   ػػد  ػػؿ ال ػػركؼ الحاليػػة التػػد تمػػر بىػػا الػػبلاد  كوػػد بطبيعػػة 

 ااة كااتثما ية كحاامة  كقد يتحدد  د ضك ىا حاضر الاركة كماتابمىاوالحاؿ أكضاع حا
/ العمػؿ ةمػػى تطػػكير الػػممط الايػادم الاػػا د بالاػػركة محػػؿ البحػث  مػػف تػػلاؿ الاتجػػان محػػك 4

ةداد الايادا  الاابة أك ما يعرؼ بايادا  الصؼ الثامد  كذلؾ بزيادل الاوتماـ بءةداد  بماف كاي
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الحديثػػة المتعماػػة بػػالمكارد الباػػرية  ػػد مجػػالا  ااػػتاطان اتتيػػار  كتمةيػػذ الايااػػا  كالبػػرام 
كتعييف الكةافا   ػد المكاقػ  الاياديػةوووإلخ  كالتػد ياػ  ةمػى ةاتاىػا مىمػة إدارل الترييػر بىػذن 
الاػػػركة بعاميػػػػة متةتحػػػػة ككاةيػػػػة لحاجػػػػا  الترييػػػر كضػػػػركراته  كماػػػػتكةبة ناػػػػاليبه كأدكاتػػػػه  

 كمتكقعة لمتا جه كمردكداتهو
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 اائمة المصادر المراج 

 أولًا: الكتب العربية والمترجمة
  طالريػاو  6  طالتغييدر الايجدابي فدي الشدركات والييئداتالجىمد  احمد بػف ةطػا ا :  -6

 (و2166قرطبة لمماركالتكزي  
  طةمػػػػاف  دار الماػػػػيرل لمماػػػػر 2  طالقيددددادة الإداريددددة الفعالددددةالاػػػػكارمة  بػػػػلاؿ تمػػػػؼ:  -2

 (و2014كالتكزي  كالطباةة 
رؤيدددة  -إدارة التغييدددر والتحدددديات العصدددرية لممدددديرالعطيػػػا   محمػػػد يكاػػػؼ الممػػػراف:  -3

 (2116ر الحامد لممار كالتكزي     طةماف  دا6  طمعاصرة لمدير القرن الحادي والعشرون
السددموك التنظيمددي، مفدداىيم وأسددس سددموك الفددرد والجماعددة فددي المرربػػد  كامػػؿ محمػػد:  -4

 (و2114ر الةرقاف لممار كالتكزي     طةماف  داالتنظيم
  ط ةمػػػػاف  دار الحامػػػػد لمماػػػػر كالتكزيػػػػ   6 ط مبددددادئ الإدارة الحديثددددةحػػػػريـ  حاػػػػيف:  -5

 (و2116
العولمدددة والدولدددة والدددوطن والمجتمددد  اػػػمك   اػػػاف مميػػػرو حمػػػزل كةمػػػد احمػػػد الطػػػراح:  -6

 (و2112  ط بيرك   دار المىضة العربية  6  طالعالمي
  طا اػكمدرية  دار الجامعػة موك التنظيمدي فدي بيئدة العولمدة والانترندتالسطه  طارؽ:  -7

 (و 2117الجديدل  
  طةمػػاف  دار كمػػكز المعر ػػة لمماػػر كالتكزيػػ   إدارة التغييددر والتطددويرةبػػكم  زيػػد مميػػر:  -8

 (و 2117
مدد  تطبيقددات عمددى الددد   مددنيج البحددث فددي العمددوم السددموكيةالاحطػامد  اػػالـ  كغتػػركف:  -9

SPSSو2112الرياو  دوف   ط) 

  ثانياً: البحوث المقدمة في المؤتمرات
مإمدددح الإدارة الجديدددة فدددي عصدددر المتغيدددرات وانعكاسددداتيا عمدددى إدارة الاػػػممد  ةمػػػد:  -6

  طالممتاػػى ا دارم الثالػث حػكؿ إدارل التطػػكير كمتطمبػا  التطػػكير  ػد العمػػؿ ا دارم التغييدر
 (و2115محك إدارل متريرل  اةمة   جدل  -
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  طبحػث ماػدـ لمممتاػى دور القيدادة التحويميدة فدي إدارة التغييدرالعتيبد  اعد بف مرزك:  -2
محػػػك إدارل متريػػػرل  -ا دارم الثالػػػث  إدارل الترييػػػر كمتطمبػػػا  التطػػػكير  ػػػد  العمػػػؿ ا دارم 

 (و2115ق/6426 اةمة  جدل  الاعكدية  
  كددار فددي المنظمددات الحديثددةدور التغييددر التنظيمددي فددي تطددوير الابتتياػػاكم  العربػػد:  -3

 (و2166طالجزا ر  جامعة احمد دارية بءدرار 

 ثالثاً: الرسائل الجامعية
  طالااورل  أطركاحة دكتكران  د ا دارل الذكاء الانفعالي والقيادة التحويميةةمارن  ةلاف:  -6

 (و2166العامة  جامعة الااورل  كمية الاقتصاد كالعمكـ الايااية  
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 الممخص

تعددددد اتددددتراتيجيات تدارة احت ييددددر ت ددددد تتددددم مجددددالات اتتمامددددات احنبددددرا  واحممارتددددين احمنتصددددين حم ظمددددات 
الأعمال نلال الآو دة الأنيدرةو و يدث تواجدج احجامعدات علدف اندتلاه ت واعادا وت جامادا وماامادا ت دديا م دتركا 

احت يدر احتدريبو وقدد تدده احب دث  يتمثل في  اجتاا حت تين متتوى تدائادا  تدف يتتد ف حادا احتدمقلم مدب متطلبدات
تحددي دراتدددة طبيعددة احعلاقدددة بددين اتدددتراتيجيات تدارة احت ييددر وبدددين الأدا  احددوظيلاي بددداحتطبي  علددي كليدددة الاقتصددداد 

(و (SPSSفدددردا بواتدددطة الاتدددتبيان وتدددم ت ليدددل احبيا دددات باتدددتندام  44واحعلدددوم احتياتدددية علدددف عي دددة قوامادددا  
دلاحدة ت صدائية بدين جميدب ع اصدر اتدتراتيجيات تدارة احت ييدر وبدين الأدا   وتوصل احب ث تحي وجود علاقة ذات

احدددوظيلايو بمع دددي ت دددج كلمدددا زاد الاعتمددداد علدددي اتدددتراتيجيات تدارة احت ييدددر كلمدددا تدي تحدددي ت تدددين متدددتوي الأدا  
 احوظيلاي في كلية الاقتصادو 

Abstract                                                                             
Change management strategies have been one of the most important areas of concern for 
business experts and practitioners in recent times, and universities - of all types, sizes and 
missions - face the common challenge of having to improve their performance so they can 
cope with the demands of rapid change. The aim of this research is to study the nature of 
the relationship between change management strategies and job performance by applying to 
Economic factully. The research found that there is a statistically significant relationship 
between all elements of change management strategies and job performance, meaning that 
the more reliance on change management strategies, the better the level of job performance 
inو 
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 المقدمة:  
اح ظام احتعليميو ك يره من ت ظمة اح ياة احمنتللاةو ي تاج تحف تدارةو وحكي ت ق  احت مية    

ثمارتا فإ اا ت تاج تحف تدارة فاعلة ت ظم ت  طتااو وت ت  جاود تفرادتا من تجل ت قي  
الأتداه احمرجوة في عاحم ا اح احيو و تيجة حتتارع احمت يرات احكثيرة فيجو وترعة ا ت ار 

لوماتو لا بد تن تدار احمؤتتات بمتلوب تداري تاده وواعٍو تتتطيب احت رك حتجاوز احمع
واقعاا اح احي احمملو  باحكثير من احم اكل واحعقباتو وحتتمكن من ت قي  الأتداه واحماام 
احتي ت  ئت من تجلااو ولأن تذه احعمليات معقدةو فإن احم ظمات تواجج نطرا  ديدا في 

 يلي  تيجة حعملية احت ييرو وتواجج احم ظمات احتي ت ارك في اتتراتيجية تدتور تدائاا احت 
تدارة احت يير ت ديا تداريا  اتما يتمثل في ت يير تركيزتا الاتتراتيجف طويل الأجل مب 
تج ب اضطرابات احعمليات احمتتمرةو  يث قد تؤثر تذه الاضطرابات بدورتا تلبا علف 

 و اح تائج الاتتراتيجية احمتتادفة
 مشكمة البحث :  

تعتبر م كلة احتعليم احعاحف واحب ث احعلمي من احم اكل احقومية احتي تواجااا حيبيا     
 احياو وتو ما يتطلب  ظرة جدية ورؤية واعية وتصور حمتتقبل احمجتمب احليبيو فلا توجد 

احجامعي اى من جامعات ا احليبية فف تقييم افضل احجامعات وتو ما يدل علف ضعه احتعليم 
في حيبيا وضرورة احتطلب تحف اح اوض بج وب كل ناص تواجج كلية الاقتصاد واحعلوم 
احتياتية بجامعة طرابلس ا تقادات كثيرة من احكثير من تفراد احمجتمب بل  تف من احطلبة 
احذين ي تظرون فترة طويلة حل صول علف افادات احتنرج ا يا ا بتبب عدم توفر  بر وا يا ا 

توفر ور  تو ا قطاع احكاربا  و وكذحك تعضا  تيئة احتدريس  بتبب عدم توفر  بتبب عدم
احتق يات احتك وحوجية اح ديثة احمتاعدة فف فام وتوصيل احمعلومة ودرجة الا باد واحتذمر 
بتبب تد ف احمرتب وقلة اح وافز ووعليج لابد من احتلاكير فف تطبي  اتتراتيجية 

 حمعوقات احتف تدت احف ا نلااض متتوى الادا  و احت ييرلاصلاح ومواجاة منتله ا
 ويمكن احتعبير عن م كلة احب ثو من نلال احتتاؤلات احتاحية:
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ما تمثير تطبي  اتتراتيجيات تدارة احت ييرعلي الأدا  احوظيلاي بكلية الاقتصاد واحعلوم  - 2
 احتياتية ؟

ة احتي ت تمل علياا حرفب ماتي اتاحيب واتتراتيجيات تدارة احت يير واحبرامج احلازم - 1
 الأدا  ؟

كيه يمكن مواجاة احمعوقات ومقاومة احت يير ع د تطبي  اتتراتيجيات تدارة احت يير في  - 1
 كلية الاقتصاد واحعلوم احتياتية؟

ما احمقتر ات احتي يمكن تن تتام في تطبي  الإدارة لاتتراتيجيات احت يير في كلية  - 4
 ؟ الاقتصاد واحعلوم احتياتية 

 ياده تذا احب ث حت قي  ما يلي :أهداف البحث:   
 دراتة طبيعة احعلاقة بين اتتراتيجيات تدارة احت يير وبين الأدا  احوظيلاي و - 2
توضيح ملااوم اتتراتيجيات تدارة احت يير ومكو اتاا وتتميتاا ودواعي تطبيقاا في كلية  - 1

 الاقتصاد واحعلوم احتياتيةو
احمعوقات ومقاومة احت يير ع د تطبي  اتتراتيجيات تدارة احت يير  احعمل علي مواجاة - 1

 في احكلية ؟
احتوصل تحي مجموعة من احتوصيات واحمقتر ات يمكن من نلاحاا ت تين وتطوير  - 4

 الأدا  احوظيلاي باحكليةو
في ضو  م كلة احب ث وتتدافج فقد تمت صياغة فرض رئيتف وتولا توجد فرضية البحث: 
دلاحة ت صائية بين اتتراتيجيات تدارة احت يير)احمتمثلة فف تياتة احتعلم و علاقة ذات 

 واحتدريب و احت ير فف احتك وحوجيا ( وبين الأدا  احوظيلايو
 احمت ير احمتتقل: اتتراتيجيات تدارة احت يير وت مل : متغيرات البحث : 

 احتدريبو -تياتات احتعلمو                             -
 احمت ير احتابب: الأدا  احوظيلايو -ير في احتك وحوجياو                  احت  -

حمعاحجة م كلة احب ثو فقد اعتمد احبا ثان علي   منهج البحث وأسموب جمع البيانات:
احم اج احوصلاي احت ليلي احذى ي اول وصه طبيعة احظاترة  موضب احب ث ويتم علي 

 مر لتين:
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احم اج علي تجرا  متح مكتبي حلمرا جب واحدوريات احعلمية احمر لة احوصلاية: يعتمد تذا 
واحب وث احتابقة واحتقارير واحمؤتمرا ت باده احوقوه علي احملااتيم والأتاحيب احمتصلة 

 باتتراتيجيات تدارة احت يير وعلاقتاا بالإدا  احوظيلايو
م الأتاحيب الإ صائية احمر لة احت ليلية: تعتمد احبا ثان علي تجميب احبيا ات الأوحية باتتندا

من تجل فام احنصائص احمميزة حع اصر احم كلة واحمت يرات احمؤثرة فياا ومن ثم انتبار 
 ص ة احلارضية احتي يقوم علياا تذا احب ثو وتم ذحك وف  الأتاحيب احتاحية:

 تتاحيب تجميب احبيا ات وتصميم قائمة الاتتقصا و -
 ( SPSS صائية ) ت ليل احبيا ات باتتندام احبرا مج الإ -
 دراتة  تائج احت ليل الإ صائي حلبيا اتو -

 مجتمع البحث:
 يتمثل مجتمب احب ث في جميب تعضا  تيئة احتدريس في كلية الاقتصاد واحعلوم احتياتيةو

 عينة البحث: 
 (الاتتمارات احموزعة واحمت صل علياا و تبة احمتترد واحلااقد م اا2جدول رقم )
عدد الاستمارات 

 الموزعة
عدد الاستمارت 

 الغير مستردة
نسبةعدد  

الاستمارت 
 الغير مستردة

عدد الاستمارات 
 الغير صالحة

نسبة عدد 
الاستمارات 

 الغير صالحة

عدد الاستمارت 
 الصالحة

نسبة 
الاستمارات 

 الصالحة

05 1 6% 1 6% 44 88% 

 
اعتمد احب ث علي تتاحيب احت ليل الإ صائي احتي ت اتبجو التحميل الإحصائي لمبحث:

من  يث الأتداهو واحلاروضو و وع احبيا ات احمتتندمة احتي تم اح صول علياا من نلال 
و وتم الاعتما د علف عدد  SPSS VR (22)قوائم الاتتقصا  باتتندام اح زمة الإ صائية 

لانتبار فروض احب ثو وتمثلت تذه من الأتاحيب الإ صائية في ت ليل احبيا ات وذحك 
 الأتاحيب فيما يلي:

 و( Cronbach's Alphaمعاملات احصد  واحثبات )احلاا كرو باخ • 
 احتقدير(و -احرتبة –معامل الانتلاه –الا  راه احمعياري  –احمقاييس احوصلاية )احمتوتط• 
الارتباط –يد معامل احت د –معامل ارتباط بيرتون  –ت ليل الا  دار احنطي احبتيط • 

 والا  دار احمتعددو
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 (Cronbach's Alphaمعاملات احثبات واحصد  ) احلاا كرو باخ  2/  4
حلت ق  من ثبات تداة احب ث فقد تم  تاب معامل الاتتا  احدانلي ) احلاا كرو باخ( حكل من 

 احمت ير احمتتقل بمبعاده احلارعيةو واحمت ير احتاببو 
حدراتات احتي ت اوحت اتتراتيجيات تعادة احت يير والادا و حقد تعددت االدراسات السابقة: 
 :ومن تتم تذه حدراتات

 ( McNamara, 2010دراتة ) -2
تدفت تذه احدراتة تحي معرفة احعوامل واحمعوقات احرئيتية من تجل احبد  باحت يير اح اجح     

عمليات احتف تر د وقيادتج من تجل تعزيز احت مية احمتتدامة في احتعليم احعاحي وتعريه اح
كلية ومؤتتة جامعية فف  86مؤتتات احتعليم احعاحف من تجل تطبي  ت يرات متتدامة فف 

احولايات احمت دة الامريكية باتتندام تتلوب احمقابلات اح نصيف حقادة تذه احكليات 
واحجامعات وتوصلت تن ت اك ارتباط مام بين اتترا تيجيات احت يير احمتتندمة واح ظم 

مة احتي عملتاا تذه احجامعاتو وبين متتوى احتقدم احمت ق  في ت لايز احت مية احداع
 احمتتدامة و 

( وتدفت تحي كيلاية تدارة اتتراتيجية احت يير والآحيات احمطلوبة في  1521دراتة ) رهو 
احمؤتتات احجامعية وتتاحيب تدارة احجودة اح وعية وتميز الأدا  كمدنل  ديث حلت ييرو 

راتة: تحف تصور مقترح يمكن تطبيقج في احجامعات احعربية حلارتقا    و احجودة وتوصلت احد
اح املةو وت لايذ بر امج حلجودة اح املة وف  مجموعة من احماام واحمرا ل حت مل احترتيبات 

 الاتتراتيجيةو ووضب الاتترا تيجية احمطلوبة وتطويرتا و
عن تصورات تعضا  تيئة  (  يث ك لات دراتة فليمي ج Fleming, 2010دراتة ) 

احتدريس في مجموعة من احجامعات في احولايات احمت دة الأمريكية   و الأدا  احوظيلاي 
حرؤتا  احجامعات احتي يعملون بااو وت ارت  تائج احدراتة: تن توقعات تعضا  تيئة 
احتدريس كا ت متوتطة   و الأدا و كما تن تدا  رؤتا  احجامعات يؤثر علف تدا  تعضا  
تيئة احتدريس في احجامعاتو وتن الأدا  احوظيلاي لأعضا  تيئة احتدريس مرتبط بتوقعاتام 

   و اح وافز احتي يمكن  صول احموظه علياا تن كان تدا ه احوظيلاي جيدو
( تحي احتعره علي  1528(:  وتدفت دراتة )م مود احتيدو  1528دراتة م مود احتيد )  

تدا  احعاملين في  ركات احتيا ة احمصريةو وتوصلت تثر الا ترا  احوظيلاي علي متتوي 
احدراتة تحي: تن ا نلااض متتوي الا ترا  احوظيلاي يؤدي تحي ت تين تدا  احعاملين في 
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% كما توصلت احدراتة تيضا تحي تن تكثر تبعاد الا ترا   2و41 ركات احتيا ة ب تبة 
 جاز اح نصيو ثم بُعد احوظيلاي متاتمة في ت تين الأدا ؛ تو بُعد  قص اح عور بالإ

 الإجااد احعاطلايو 
 ثانياً: الإطار النظري:

 إدارة التغيير: 2/  1
احت ييرلا ي دث من تجل احت يير  لاتج وا  ما احت يير حيمكن احجامعات من الأنذ بكافة تتاحيب 

ويتاعدتا الابتكار والإبداع واحجودة في كافة احمجالات احعلمية واحتق ية واحب ثية والإ تاجيةو 
تيضا علي احتلااعل مب بيئتاا احم لية والإقليمية واحعاحمية  تي تصل تحي متتوي احم افتة 

 احعاحميةو وتذه احجوا ب توه  ت اوحاا فيما يلي:
 احت يير: تتعدد ملااتيم احت يير وتنتله بانتلاه وجاات  ظر احبا ثين 

تاده يتعف تحف ت قي  (: بم ج ا تقال موجج و Luscher et al.,2008: 492فعرفج ) 
احتكيه احبيئي احدانلي واحنارجي بما يضمن احت ول تحف  احة ت ظيمية تكثر قدرة علي  ل 

( بم ج ت ركا دي اميكيا و بإتباع طر  وتتاحيب  1525احم اكلو وعرفج )باا  احدين احم جفو 
لبعض وا  باطا متت دثةو  اجمة عن الابتكا رات احمادية واحلاكريةو حي مل بين ث ياه آمالا ح

 & .Stephen Pحلبعض الآنرو وفي جميب الأ وال تو ظاترة يصعب تج بااو وعرفج )
Timothy A., 2011:155 بم ج احتعديل اح اصل علي الافرادو احايكل احت ظيميو )

 احتك وحوجيا وغاحبا ما ت تاج احت يرات ت لايز ح دوثج وتت مل الإدارة متئوحية احت ييرو 
( با اا احتق يات احتف تتتندم حنل  احت يرات (Jared 2011ر فلقد عرفاا تما تدارة احت يي

واح لااظ علياا دانل احم ظمة و ويقصد باا فف تذه احدراتة الاصلا ات احتف تقوم باا احكلية 
باده زيادة قدرتاا علف احتكيه مب الاوضاع احرات ة واحجديدة من نلال الاتت لال الامثل 

 متا ة بكلاا ة وفاعلية وحلموارد والامكا يات اح
(: بم اا فن  1551ملااوم اتتراتجيات تدارة احت يير: عرفاا )م تن احنضيريو  1/  2/  1

احتعميم اح امل حكل ما تو دانل احكيان الإداري واحموجج   و احاده احمراد ت قيقجو وعرفاا 
اث ت يير في (: علي ت اا اتترا تيجية متطورة تاده تحف ت د 1559كل من )ت ريدو ا مدو 

احميول والاتجاتات واحقيم واحاياكل احت ظيمية في احمؤتتات حتت اتب مب الا تياجات 
احجديدةو وتتتطيب احتعايش مب احت ديات احتي تلارضاا احت ييرات احاائلة في احبيئة الاجتماعية 

تراتيجية الاتتراتيجية احعقلا يةو وات واحثقافية والاقتصاديةو وتتمثل بثلاث اتتراتيجيات: (
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( بم اا: عملية  1529احتوعية احموجاةو والاتتراتيجية احقترية و وعرفاا )عبدالله نليهو 
م ظمة متتمرة تتبعاا احم ظمة حت يير تلوك احلارد   و اتتندام تتاحيب منتللاة في تدا  
تعماحامو بعد احنضوع حبرامج تدريبية تتاعدتم في تطوير ماارتام وقدراتام وت يير في 

 اتام   و الأفضل حام وحلم ظمةو ومواكبة تطورات احعصرواتجات
 نصائص اتتراتيجيات تدارة احت يير: 1/  2/  1
تتصه اتتراتيجيات تدارة احت يير بعدة نصائص تامةو تتمثل في ) ت مد يوتهو   

1525) 
( الاتتادافية: احت يير يجب تن يكون حج تده واضح وم دد وقابل حلقياس واحتطبي و  2) 

 ومربوط بإطار زم ي معينو
( احواقعية: يجب تن يرتبط احت يير باحواقب احعملي احذي تعي ج احم ظمةو وتن يتم ذحك  1) 

مكا ياتااو  وف  مواردتا وا 
( احتوافقية: تن يكون ت اك تواف  بين تتداه عملية احت يير وبين رغبات وا تياجات  1) 

 وتطلعات الأطراه ذات احعلاقة باحم ظمةو
( احلااعلية: يجب تن تتعي تدارة احت يير تحي ت قي  درجة م اتبة من ت قي  تتداه  4) 

 احم ظمة احم ددة متبقا و وتكون قوي متاتمتاا واض ة في ت قي  تتداه احم ظمة و
( احم اركة: ت تاج تدارة احت يير تحي م اركة وتعاون كافة الأطراهو حيكون احعمل  0) 

 احت ييرو جماعيا و ويلتزم بج كافة قوي
( اح رعية: يجب ان يتم احت يير ضمن احقوا ين والأ ظمة والأنلاقيات واحمتئوحيات  6) 

 الاجتماعية حلم ظمة تجاه احمجتمب احذي يعمل فيجو
( احر د: تي اتتندام احعقل احرا د في مقار ة تكاحيه احتلاتير باحلاوائد واحم افب احمترتبة  7) 

 ن احلاوائد احمترتبة علي احت ييروعليجو ب يث تكون احتكاحيه تقل م
( احقدرة علي احتكيه احتريب مب الأ داث: يجب تن يتعي احت يير تحي احتمقلم واحتكيه  8)  

مب احمت يرات احبيئية احم يطة باحم ظمةو وياده تحي احبقا  والاتتمرار واح مو في تعمال 
 احم ظمة و

 و( 1551) تين  ريمو احت ييراحعوامل احمؤثرة في انتيار اتتراتيجية  4/  2/  1
 ت احك احعديد من احعوامل احتي تؤثر في قرارانتيار الاتتراتيجية احم اتبة حلت يير م اا:
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( تتداه احت يير: تعتبر عملية ت ديد تتداه احت يير من تتم جوا ب عملية احت يير  2) 
ف من تيقوم  يث ت اا ت تمل علف ت ديد مضمون الأتداه وكيلاية ت ديد الأتداهو بمع 

بت ديد الأتداه و تل تي الإدارة احعليا تم وتيط احت يير تم بم اركة احعاملين و تيضا مدى 
مكا ية ت قي  الأتداهو وكل ذحك يؤثر علف الانتيار  درجة الإح اح احمصا بة حلأتداه وا 

 احم اتب حلاتتراتيجيةو
دى احقصير احلاردو احجماعة ( احجاة احمتتادفة: عادة يتتاده احت يير احت ظيمي في احم 1) 

 تو احم ظمة ككلو وحكن في احمدى احبعيد يتتاده احت يير احجاات احثلاثة و
 ويؤثر ت ديد احمتتوى احذي يتتادفج احت يير علف انتيار اتتراتيجية احت ييرو

( احموارد احمتا ة : ت تمل احموارد احلازمة حعملية احت يير علف احقوى احعاملةو  احموارد  1) 
حماحيةو احوقتو الأجازةو احنبرة واحمعرفةو وتتطلب كل اتتراتيجية مزيجا من احموارد ينتله ا

 عما تتطلبج الاتتراتيجيات الأنرى و
 أنواع استراتيجيات إعادة التغيير: 5/  1/  2
عادة احتعلم  2)   Standards and re-learning strategies( اتتراتيجيات احمعايير وا 

تتت د تذه الاتتراتيجيات علف تن تلوك احلارد وتفعاحج تتمثر باحقيم واحعادات واحتقاحيدو و تف 
يتم احت يير لأتلوب تو ممارتة معي ة يجب تن ي ير احلارد قيمج ومعاييره تجاه احممارتة 

 و( 1550والأتلوب احقديم )احتيد عليوةو 
تتضمن اتتندام احقوة واحقار  Power- Coercive( اتتراتيجيات الإكراه /احقتر  1)  

والإذعان لإرغام الألاه علف ت داث احت ييرو فاحت يير يلارض علف احعاملين بدون معارضة 
باحقوةو وع د مقاومة احعاملين حاذا احت يير تتتندم احجزا ات واحعقوبات حكل من يناحه تو 

 يقاوم  وت قتم اتتراتيجية احقوة احقترية تحف:
 ة: تي يتم ت داث احت يير بطر  الأعمال احتلمية واحقوة غير احع يلا -
 احقوة من نلال احم ظمات احتياتية: من نلال تصدار احت ريعات واحقوا ين اوحلوائح -

 ( وJohn Hayes, 2002كوتيلة لإ داث احت يير ) 
 ( اتتراتيجيات م اتج احت يير احعقلا ية احتجريبية تو اتتراتيجية احر د واحتطبي  احعملي 1) 

Empirical-Rational  الافتراض الأتاتي احذي تتت د تحيج تذه الاتترا تيجيةو تن الإ تان
عقلا ي ورا د وت ج  تيطب  احت يير احمقترح تذا ما تم تق اعج بجو وتذا يتطلب من قادة 

( ع د بد  عملية احت يير  يث persuasion campaignاحت يير تب ي  ملة تق اع فاعلة )
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في مر لة اح عور باحنوه وعدم احتمكد وذحك لإق اعام باح اجة احلاعلية يكون احعاملين 
 حلت يير حلاتتمرار واحبقا و ويتم ذحك من نلال اتتراتيجية اتصال مكو ة من ثلاثة مرا  ل:

مر لة قبول احت ييرو وتتت د تذه احمر لة علف بيان مدى اح اجة تحيج واحعواقب احمترتبة علف 
ر لة وضب تطار يتم من نلاحج  رح احمعلومات احمتعلقة باحت يير عدم الأنذ بجو تلياا م

وتوصيل احمعا ي احمراد تن يتتوعباا احعاملون وذحك بعد تعلان نطة احت يير من نلال 
احلقا ات باحعاملينو ثم مر لة فترة احت لايذ وفياا تتجلف ماارة قادة احت يير في تدارة احمزاج 

حعملية احت لايذو وذحك من نلال الاتصال احدائم بام  اح لاتي حلعاملين حضمان متا دتام
ومتاعدتام حتنطف اح تائج احتيئة احمترتبة علف احت يير مثل  دوث تنلايض حلعماحة ما 
يترتب عليج فقد احوظائه تو الأصدقا و احمر لة الأنيرة حل لااظ علف مك تتبات احت يير تتم 

ل تذه الاتتراتيجيات احمتتندمة يرتبط من نلال دعم احتلوك احجديد حلعاملينو تي من نلا
 (و David & Michael, 2005بتلوك تداري يؤدى تحي ت لايذتا وت قي  اح تائج احمتوقعة )

فف عاحم ا احيوم احمتميز بترعة احت يرات أساليب إدارة التغير فى مؤسسات التعميم العالى : 
رة احت يير باتاحيب متعددة من فف كافة احمجالات كان لابد حمؤتتات احتعليم احعاحف من ادا

 تتماا :
الأتلوب احدفاعف : وتو تد احث رات وتقليل الأضرار احتف تبباا احت يير وتتتندمج  -2

الادارة احتقليدية احتف لا تؤمن بضرورة احت يير تو لا تملك  جاعة الاقدام عليج وتذا 
حلت يير تى ان  يتاتم فف بقا  احم ظمة مب تقل احنتائر واحت يير بذحك يمثل رد فعل

الادارة ت تظر  تف ي دث احت يير وتب ث عن وتيلة تتعف من نلاحاا احف احتقليل من 
الاثار احتلبية اح اجمة عن احت يير وتذا الاتلوب يعتبر طريقة حترميم الاضرار اح اجمة 

 و
الاتلوب احاجومف : ويتطلب تذا الاتلوب من الادارة احمبادرة احف اتناذ نطط وبرامج  -1

جا باا لا داث احت يير تو ت ظيمج تو اتناذ الاجرا ات احوقائية حم ب احت يير احتلبف من 
احمتوقب تو تج بج ويتمثل فف احت بؤ باحت يير وتوقب ما تي دذ متتقبلا مب الاتتعداد 
حلتعامل مب احظروه احجديدة وم اوحة الاتتلاادة من احلارص احتف تتي اا وتج ب 

ن نلال احمبادرة احف اتناذ اجرا ات وقائية اتتباقية احتاديدات احمتوقب  صوحاا م
ويطل  علف تذا الاتلوب اتلوب احت يير احمتتمر وتتتندمج بعض احم ظمات حت يير 

 اتتراتيجياتاا وادنال احت تي ات واتت لال الافكار احمبدعة واحمبتكرة و 
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ات احتعليم تتلوب احت يير باحمقار ة احمرجعية : وتذا الاتلوب تتتندمج بعض مؤتت -1
 احعاحف بم اكاة بعض احجامعات احتف اتتندمت اتاحيب  اج ة فف احت ييرو

تتلوب احت يير بادارة احجودة اح املة : وتذا الاتلوب يركز علف ت يير مؤتتات  -4
احتعليم احعاحف من م ظور  موحف وحيس من م ظور جزئف  وتتمثل ادارة احجودة 

 ؤتتات احتعليم احعاحف كما يلف : واح وعية كمدنل حلت يير اح امل دانل م
ان مؤتتات احتعليم احعاحف مع ية بت قي  احجودة من اجل احم افتة احم لية والاقليمية  -ا

واحعاحمية فف مجال احتطوير واحت ديث احعلمف واحتق ف واحلا ف حلمدنلات واحعمليات 
 واحمنرجات حضمان جودة الا تاج و

تات احتعليم احعاحف ومتطلباتاا من ادا  وازم ة الانذ فف اح تبان جميب  اجات مؤت -ب
 وتكاحيه وامكا يات وجود اكاديمية وادارية وتك وحوجية و

ادارة احجودة اح املة تف ادارة ت اركية تعتمد علف مواتب الادارة احجامعية واعضا   -ج
 تيئة احتدريس واحموظلاين حلت تين احمتتمر لادا  م ظمات احتعليم احعاحف و

احجودة اح املة تف اتلوب ادارى ياده احف ارضا   اجات مؤتتات احتعليم  ادارة -د
احعاحف م اا احبقا  و احمرو ة و ارضا  وا باع  اجات احجااز الاكاديمف واحوظيلاف وذحك من 

 نلال احتركيزعلف رضا احزبون ووضب تذا علف راس قائمة الاوحويات و
جاتاا احب رية واحب ثية والا تاجية وذحك حقياس ادارة احجودة احجامعية لا بد ان تتابب منر  -و

 متتوى احجامعة فف تو  احعمل و
 (Performance Jobالأداء الوظيفي: تعريف الأداء الوظيفي: )

حقي موضوع الأدا  احوظيلاي وما يزالاتتماما من قبل احمنتصين علف احصعيدين     
ممثلا برجال الأعمال واحمديرين  اح ظريو ممثلا باحعلما  واحكتاب والأكاديميينو واحعملي

وص اع احقرارو ويع ي الأدا  في احل ة احقيام باحواجبو وتو م ت  من احلاعل تدى تمديةو 
بمع ف توصلج وقضاهو وتو تدى حلأما ة من غيرهو وتمدية حج  قجو ويمكن تعريه الأدا  

ده تو بم ج وتيلة احوصول تحي احا 1526احوظيلاي كالآتي: عرفج احم تصر م مودو 
مجموعة الأتداه دانل احوظيلاة تو احم ظمة وحيس اح تائج احلاعلية حلإجرا ات احتي يتم احقيام 

 باا في احوظيلاة احم ددة احتي ترتبط باح جاح والإ تاجية"و
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( بم ج  تائج احعمل علي تتاس احجودة واحكمية احم ققة من قبل  Celine, 2018وعرفج ) -
ي دد تدا  احعاملين علي ت ج تلوك  قيقي يعبر ع ج احجميب احموظه ع د احقيام بعملجو كما 

 باعتباره ت جاز احعمل احذي ي تجج احموظه احم اتب حدوره في احم ظمةو
 تتمثل تذه احعوامل فيما يلي: العوامل المؤثرة عمي الأداء الوظيفي لمعاممين: 
وتلاصيلية حعملاا ( غياب الأتداه احم ددة: فاح ركة احتي لا تمتلك نطط م ددة  2) 

وتتدافاا احمطلوب ت قيقاا ومعدلات الإ تاج احمطلوبة حن تكون قادرة علي قياس ما ت ق  
من ت جاز تو م اتبة الأفراد علي متتوي تدائام وذحك حعدم وجود معيار م دد متبقا حذحكو 

 (و1527وتن احتنطيط يوضح حللارد ما تو مطلوب م ج )ديا او 
لإدارة: تن عدم م اركة احعاملين في احمتتويات الإدارية احمنتللاة ( عدم احم اركة في ا 1) 

في احتنطيط واتناذ احقرارات يؤدي تحي وجود فجوة بين احقيادة الإدارية واحعاملين في 
احمتتويات الأنرى و وباحتاحي يؤدي تحي ضعه  عور احعاملين باحمتئوحية واحعمل احجماعي 

متتوي الأدا  حعدم م اركتام في احتنطيط ووضب  حت قي  تتداه اح ركةو وكذحك ا نلااض
 و( 1520الأتداه احمطلوب ت جازتا )م الو 

( احتتيب الإداري: يتمثل احتتيب الإداري دانل اح ركات في ضياع تاعات احعمل في  1) 
تمور غير مامة بل قد تكون مؤثرة ب كل تلبي علي تدا  الآنرين واحتكاتل في ت جاز 

 و( 1520اتناذ احقرارات )دلالو  الأعمال واحتارب من
( احرضا احوظيلاي: يعتبر احرضا احوظيلاي ت د احعوامل الأتاتية احاامة احتي تؤثر ب كل  4) 

كبير علي متتوي تدا  احعاملين دانل اح ركاتو ويتمثل احرضا احوظيلاي في مدي ق اعة 
فكلما زاد رضا احعاملين  احعاملين بماامام ووظائلاام و عورتم باحتعادة جرا  تدا  تذه احماامو

زادت كلاا ة تدائامو في  ين تن عدم احرضا احوظيلاي ت و ا نلااضج يؤدي تحي ضعه الأدا  
 (و1526وقلة الإ تاجية)م مدو 

( احتدريب: يرتبط  جاح تي م ظمة بمواردتا احب ريةو فإذا كان احع صر احب ري يمتاز  0) 
احموارد وباحتاحي تقديم ندمات ذات جودة  باحكلاا ة فإن ذحك يصا ب ه اتت لال فعال حباقي

عاحية واحعكس ص يحو وياده احتدريب تحي ت تين وتطوير قدرات احعاملين وباحتاحي ت تين 
تدائام وزيادة ت تاجية اح ركة ووضعاا في مكا ة تفضل حمواجاة احم افتةو وكذحك ت كتاب 

تا ة احلارصة تمامام حلترقي حلوظائ ه الأعلف ورفب رو ام احمع وية احعاملين ماارات جديدة وا 
 و( 1527)عوض اللهو 
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( وجود  ظام فعال حل وافز: تلعب اح وافز دورا تاما في رفب متتوي تدا  احعاملين وفي  6) 
زيادة الإ تاجو وتعتبر تدا ة تتتطيب اح ركة من نلاحاا زيادة معدلات الإ جاز حت قي   

ن باحرضا عن احعمل وت مية رغبتام في الإبداع الأتداه بكلاا ة وفاعليةو وزيادة  عور احعاملي
 والابتكارو

 محددات الأداء الوظيفي : 
( احجاد احمبذول: ويقصد بج درجة ا تجام احلارد لأدا  عملجو تي مدي دافعية احلارد لأدا   2) 

 عملج و
( احقدرات واحنصائص احلاردية: ويقصد بج قدرات احموظه واحنبرات احتابقة حديج احتي  1) 

 ت دد درجة فعاحية احجاد احمبذول و
( تدراك احلارد حوظيلاتج: ويقصد بج تصورات احلارد وا طباعاتج عن الأ  طة احتي يتكون  1) 

 م اا عملجو وعن احكيلاية احتي ي ب ي تن يمارس باا دوره في احم ظمةو
 الجزء العممى

 ( :  Cronbach's Alphaمعاملات احثبات واحصد  )احلاا كرو باخ  2- 
ت ق  من ثبات تداة احب ث فقد تم  تاب معامل الاتتا  احدانلي)تحلاا كرو باخ( حكل من حل

احمت ير احمتتقل بمبعاده احلارعيةو واحمت ير احتاببو وبعد تجرا  الانتبار ظارت اح تائج كما 
 يلي:

( : قيم معامل الاتتا  احدانلي حلاقرات احمت ير احمتتقل "اتتراتيجيات تدارة  2جدول ) 
 يير"احت 
 معامل احصد  معامل احثبات عدد احلاقرات احمقياس م

 و926 و817 7 تياتات احتعلم 2

و918 و864 0 احتدريب 1  

 و892 و800 8 احت ير فف احتق ية 1

 و952 و812 25 الادا  4

( تن قيم معامل احثبات )تحلاا كرو باخ( حلاقرات احمت ير احمتتقل 2يتضح من احجدول رقم) 
(  864و -817"اتتراتيجيات تدارة احت يير"  ومتتور الادا  و واحتي تراو ت ما بين ) 

( و وتراو ت قيم معامل احصد  حلاقرات احمت ير  65و5وكا ت احقيم جميعاا تكبر من) 
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() وتف  تب مرتلاعة تعطف ثقة حدى احبا ث في اح تائجو  918و - 892احمتتقل ما بين)و
 وت ج بالإمكان الاعتماد علياا لإجرا  عمليات احت ليل الإ صائي و

(احمقاييس احوصلاية حبعد تياتات احتعلم وفقاً لآرا  واتجاتات تفراد عي ة 1جدول رقم  )       
 احب ث

الا  راه  احمتوتط احلاقرات
 احمعيارى

معامل 
 الانتلاه

 احتقدير احرتبة

ت اك رغبة قوية حدى عميد احكلية فف -2
 ت يير احكلية حلا تن و

 م نلاض 6 880و11 811و2 957و2

تتاعد تدارة احكلية احعاملين علف تعلم -1
 تعماحام بصورة متتمرةو

 م نلاض 4 441و11 662و2 559و1

اعتبار عملية احتعلم ت دى توحويات -1
 الأتداه  احمتتقبلية

 مرتلاب 1 897و12 206و2 984و1

اح ظر تحي احمعرفة احم تركة باعتبارتا -4
 تتاتاً ح جاح احت يير الاتتراتيجيو

 مرتلاب 2 590و12 268و2 992و1

وضب نطة م دودة حتعليم وتدريب الأفراد -0
 و

 م نلاض 0 441و12 758و2 552و1

مكافمة الأفراد حما يقدمو ج من تفكار -6
 جديدة ومبتكرة و

 م نلاض 7 541و11 886و2 871و2

تبادل احمعلومات احمرتدة بين الأفراد -7
لإيجاد معاره وماارات جديدة يتم  قلاا تحي 

 الأعضا  احعاملين في احت ظيم 

 متوتط 1 002و11 619و2 871و1

   448و11 422و2 286و1 احمقياس احعام                   

 
 ( بعض احمقاييس الإ صائية الأتاتية حلاقرات تياتات احتعلم؛ 1يوضح احجدول رقم )    

ومن نلال قيم احمتوتطات والا  رافات احمعيارية ومعامل الانتلاه:  جد تن آرا  تفراد 
احعي ة قد اتجات جميعاا   و احموافقة علي مضمو اا حلاقرات تياتات احتعلم؛  يث تراو ت 

) حللاقرات ( مكافاة الافراد حما يقدمو ج من  992و1 – 871و2ابي بين ( قيم احمتوتط اح ت
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افكار جديدة ومبتكرة و واح ظر احف احمعرفة احم تركة باعتبارتا اتاتا ح جاح احت يير 
الاتتراتيجف ) كما توض ت اح تائج عدم وجود انتلافات كبيرة بين الآرا  حدى تفراد احعي ة 

(و كما  441و11 – 642و17م معامل الانتلاه ما بين )حبعض احلاقرات  يث تراو ت قي
توض ت اح تائج عدم وجود انتلافات كبيرة علف متتوى احم ور  يث بلغ معامل الانتلاه  

جماع بين آرا  تفراد احعي ة باحموافقة 448و11) % ( مما ي ير ذحك تحف تن ت اك اتلاا  وا 
 علف تتمية م ور تياتات احتعلمو وتف  تبة جيدة و

 (: احمقاييس احوصلاية حبعد احتدريب وفقاً لآرا  واتجاتات تفراد عي ة احب ث1ول ) جد
الا  راه  احمتوتط احلاقرات                     

 احمعيارى
معامل 

 الانتلاه
 احتقدير احرتبة

عملية تدريب الأفراد ي ظف بدعم -2
 الإدارة احعليا و

 م نلاض 0 590و19 860و2 954و2

يتم ت لايذ اتتراتيجية احت يير من نلال -1
قدرة الأفراد علي تطوير احماارات 

 واحتلوكيات احمطلوبة حلت يير  

 مرتلاب 2 894و15 101و2 112و4

ت رص تدارة احكلية علي ت ديد -1
 الا تياجات احتدريبية حلعاملين

 م نلاضة 4 552و19 852و2 941و2

احدورات احتدريبية تتواف  مب متطلبات -4
 احعملو

 جيدة 1 590و15 660و2 286و1

توجد دورات دانلية نارجية وتذه -0
 احدورات ت د من مقاومة احت يير

 متوتطة 1 886و19 700و2 851و1

   442و15 884و2 559و1 احمقياس احعامو

( بعض احمقاييس الإ صائية الأتاتية حلاقرات احتدريب؛ ومن 1يوضح احجدول رقم )  
نلال قيم احمتوتطات والا  رافات احمعيارية ومعامل الانتلاه:  جد تن آ را  تفراد احعي ة قد 
اتجات جميعاا   و احموافقة علي مضمو اا حلاقرات احتدريب؛  يث تراو ت قيم احمتوتط 

( حللاقرات يتم عملية تدريب الأفراد ي ظف بدعم الإدارة  112و4 – 954و2اح تابي بين) 
احعليا و يتم ت لايذ اتتراتيجية احت يير من نلال قدرة الأفراد علي تطوير احماا رات واحتلوكيات 
احمطلوبة حلت يير) كما توض ت اح تائج عدم وجود انتلافات كبيرة بين الآرا  حدى تفراد احعي ة 
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( كما  894و15 – 552و19تراو ت قيم معامل الانتلاه ما بين) حبعض احلاقرات  يث 
توض ت اح تائج وجود انتلافات كبيرة علف متتوى احم ورو  يث بلغ معامل الانتلاه  

جماع بين آرا  تفراد احعي ة باحموافقة 442و15) % ( مما ي ير ذحك تحف تن ت اك  اتلاا  وا 
 علف تتمية م ور احتدريبو وتف  تبة جيدةو 

(احمقاييس احوصلاية حبعد احت ير في احتك وحوجيا وفقاً لآرا  واتجاتات تفراد عي ة 4ول رقم ) جد
 احب ث

الا  راه  احمتوتط احلاقرات                   
 احمعيارى

معامل 
 الانتلاه

 احتقدير احرتبة

 متوتطة 1 562و17 119و2 881و1 تاتم ادارة احكلية بمواكبة احتطور احتك وحوجف-2

تعمل ادارة احكلية علف وجود و دة ناصة -1
 باحتك وحوجيا ومعاحجتاا

 ضعيلاة 8 580و19 607و2 674و2

توجد عمليات تطوير متتمرة حلتك وحوجيا -1
 احمتتندمة

 ضعيلاة 7 554و18 087و2 879و2

احتطور احتك وحوجف دفب باتجاه عملية -4
 احت يير

 متوتطة 1 172و18 841و2 781و1

احت يير باق اع احعاملين باحم ط  يتم ت لايذ -0
باتمية احت ير وبا ج ي ق  مصاح ام 

 اح نصيةو

 ضعيلاة 6 004و19 799و2 951و2

تاتمت احتك وحوجيا احمتتندمة فف ترعة -6
 ا جاز الاعمال

 متوتطة 0 541و19 412و2 556و1

تعمل تدارة احكليةعلي تبتيط تجرا ات -7
 احعملو

 متوتطة 4 671و18 018و2 064و1

تؤدى احتك وحوجيا اح ديثة احف تبتيط -8
 وترعة ا جاز الاعمال احمطلوبة

 مرتلاعة 2 401و15 101و2 180و4

   614و19 118و2 992و1 احمقياس احعام

( بعض احمقاييس الإ صائية الأتاتية حلاقرات احت ير في   4يوضح احجدول رقم ) 
احتك وحوجيا؛ وتيضا احم ور احكلفو ومن نلال قيم احمتوتطات والا  رافات احمعيارية ومعامل 
الانتلاه:  جد تن آ را  تفراد احعي ة قد اتجات جميعاا   و عدم احموافقة علي مضمو اا 

 – 674و2حتك وحوجيا؛  يث تراو ت قيم احمتوتط اح تابي بين )حلاقرات احت ير في ا



  قاسم وصكح        0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 286-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

( حللاقرات و توجد عمليات متطورة متتمرة حلتك وحوجيا احمتتندمةو تؤدى احتك وحوجيا 180و4
اح ديثة احف تبتيط وترعة ا جاز الاعمال ) كما توض ت اح تائج عدم وجود انتلافات كبيرة 

لاقرات  يث تراو ت قيم معامل الانتلاه ما بين بين الآرا  حدى تفراد احعي ة حبعض اح
( و تما علف متتوى (احم ور احكلي ) احمقياس احعام: فقد تبين تن 401و15 – 562و17)

( كما توض ت  118و2( با  راه معياري يتاوى ) 992و1متوتط آرا  تفراد احعي ة بلغ  )
معامل الانتلاه اح تائج عدم وجود انتلافات كبيرة علف متتوى احم ورو  يث بلغ 

جماع بين آرا  تفراد احعي ة باحموافقة 614و19) % ( مما ي ير ذحك تحف تن ت اك اتلاا  وا 
علف تتمية تؤدى احتك وحوجيا اح ديثة احف تبتيط وترعة ا جاز الاعمال و وتف  تبة 

 مرتلاعةو
ب ( بعض احمقاييس الإ صائية الأتاتية حلاقرات احمت ير احتاب0يوضح احجدو ل رقم )   

"الأدا  احوظيلاي"؛ وتيضا احم ور احكلفو ومن نلال قيم احمتوتطات والا  رافات احمعيارية 
ومعامل الانتلاه:  جد تن آرا  تفراد احعي ة قد اتجات جميعاا   و احموافقة علي مضمو اا 

(  886و1 – 558و2حلاقرات الأدا  احوظيلاي؛  يث تراو ت قيم احمتوتط اح تابي بين )
ي رضائك علي الأجر احذي ت صل عليج مقابل ما تقدمج من تعمالو ت ت حللاقرات )متتو 

راضف عن ادائك احوظيلاف ( كما توض ت اح تائج عدم وجود انتلافات كبيرة بين الآ ا ر  
 – 272و17حدى تفراد احعي ة حبعض احلاقرات  يث تراو ت قيم معامل الانتلاه ما بين )

احمقياس احعام: فقد تبين تن متوتط آرا  تفراد  (و تما علف متتوى )احم ور احكلي( 181و14
( كما توض ت اح تائج عدم وجود 906و2( با  راه معياري يتاوى )  667و1احعي ة بلغ )

% ( مما ي ير 778و11انتلافات كبيرة علف متتوى احم ور و  يث بلغ معامل الانتلاه )
جماع بين آرا  تفراد احعي ة باحموا فقة علف تتمية م ور الأدا  ذحك تحف تن ت اك اتلاا  وا 

 احوظيلايو وتف  تبة متوتطةو
تم انتبار فرضية احب ث من نلال ت ليل الا  دار احنطي اختبار فرضية البحث :  

و وذحك باتتندام طريقة احمربعات  Simple Linear Regression Analysisاحبتيط 
و( ومعامل ارتباط تبيرمان حت ديد مدي وجود ارتباط بين احمت يرات  OLSاحص رى ( 

احمتتقلة واحمت ير احتاببو ومعامل احت ديد حمعرفة اح تبة احمئوية احتي يلاترتا كل مت ير 
 ) tمتتقل في احتاببو بالإضافة تحي انتبار مقدرات الارتباط والا  دار واح موذج الإجماحي ( 

 تبارات واح تائج احتي توصل تحياا احبا ث:)و وفيما يلي الانf (و 
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احلارضية  ت ص علي ت ج "لا توجد علاقة ذات دلاحة ت صائية بين اتتراتيجيات تدارة  -ت
 احت يير وبين الأدا  احوظيلاي "و

 لانتبار فرضية احب ثو فقد قام احبا ثان باتتعراض  تائج احت ليل الإ صائي كاحتاحي:
 ANOVAلا  دار و تائج الارتباط و تائج ت ليل احتباين (: انتبار معاملات ا 6جدول )

 حللارض احرئيتي

 
 (الآتي : 6 تائج احجدول رقم )يتضح من 

قيمة متتوي احدلاحة توا  في معاملات الا  دار تو  تائج ت ليل احتباين تقل من متتوي  - 2
)و وتذا يع ي وجود علاقة ذات دلاحة ت صائية بين اتتراتيجيات تدارة 50αو5احمع وية ( = 

 احت يير وبين الأدا  و
رتباط بيرتون احموجبة تحي تن احعلاقة بين ت ير ت ارة معامل الا  دارو ومعامل ا - 1

اتتراتيجيات تدارة احت يير وبين الأدا  احوظيلاي علاقة طرديةو بمع ي ت ج كلما زاد تلاعيل 
 اتتراتيجيات تدارة احت يير كلما ارتلاب متتوي الأدا  احوظيلايو

ا مم 50و5) وتي مع وية ع د متتوي دلاحة تقل من  t= 30.77تن قيمة انتبار (  - 1
يؤكد ويدعم علي وجود علاقة ارتباط مع وية موجبة بين اتتراتيجيات تدارة احت يير وبين 

 الأدا  احوظيلايو
واحتي  ANOVAت ير  تائج الا  دار تحي متتوي احمع وية وفقا ح تائج ت ليل احتباين  - 4

 50و5) ع د متتوي دلاحة تقل من  F= 947تظارت تن اح موذج مع وي وفقا حقيمة ( 
)و وتذا يع ي تمكا ية الاعتماد علي اح تائج احتقديريةو وكذحك  128و  2رجتي  رية ( وبد

 تمكا ية تعميم  تائج احعي ة علي مجتمب احب ثو
و واحقائل "توجد علاقة  H1وقبول احلارض احبديل  H0وب ا   عليج تم رفض فرض احعدم  -

 دا  احوظيلاي احجامعي و" ذات دلاحة ت صائية بين اتتراتيجية ادارة احت يير وبين الأ
 

احمت ير 
 احمتتقل

معامل  احمت ير احتابب
 الا  دار

 قيمة
 t 

متتوى 
 احدلاحة

احقرار ع د 
a=0.05 

ارتباط  rمعامل 
 تبيرمان

اتتراتيجية 
 ادارة احت يير

الادا  
 احوظيلاف

 و841 مع وى 555و5 77و15 917و5
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 تتمثل  تائج احب ث فيما يلي:نتائج البحث: 
تظارت  تائج احب ث تن ت اك علاقة طردية بين جميب ع اصر اتتراتيجيات تدارة  - 2

احت يير وبين ع اصر الأدا  احوظيلاي باحكلية احمب وثةو فكلما زاد الاعتماد علي اتتراتيجيات 
 الأدا  احوظيلايوتدارة احت يير تدي تحي ت تين 

توض ت احمؤ رات الإ صائية تن احجامعات احمب وثة ب اجة تحي ت  يط وتلاعيل تبادل  - 1
احمعلومات احمرتدة بين احعاملينو وذحك لإيجاد معاره وماارات جديدة يتم  قلاا تحي لأعضا  

 احعاملينو
تبتيط تجرا ات تكدت احدراتة علي تتمية توافر  بكة  اتبات حلتعاملات احدانليةو و  - 1

 احعملو والإ راه احمبا ر واحمتابعة احمتتمرة من قبل احرؤتا  تحي احمرؤوتينو
تثبتت احدراتة عدم وجود برامج تدريبية فعاحة لأدا  احعمل وحكن تدريبات تام ية غير  - 4

 معبرة عن احت يير بما يت اتب مب مواكبة احتطورات احم لية واحعاحميةو
ث بمتمية عمل الإدارة احعليا في احجامعات علي توفير احموارد تظارت  تائج احب  - 0

 احلازمة حت تين الأدا  احوظيلايو
توصلت احدراتة بمن يتم احت يير باتتندام اتتراتيجية تق اع احعاملين باحم ط  وبمتمية  - 6

 احت ييرو وبم ج ي ق  مصاح ام اح نصية و
يات احتي يقتر اا ب من زيادة فعاحية يتعرض احبا ث تحي مجموعة احتوصتوصيات البحث:  

 اتتراتيجيات تدارة احت يير في كما يلي:
ضرورة بمن تقوم تدارة احجامعات علي توفير احمعرفة احكافية عن تدبيات احت يير  - 2

واحناصة باحعاملين علي منتله احمتتويات من نلال تب ي احدورات احتدريبية احتي يقوم باا 
 مجالو ذوي الانتصاص في تذا اح

يجب تعديل احقوا ين احناصة باحرواتب واح وافز لأعضا  تيئة احتدريس واحعاملين  - 1
 باحجامعاتو من  م ج يعمل علي ت تين الأدا  احوظيلايو

ضرورة وضب ت ريب جديد حزيادة مواز ة احب ث احعلمي حيتلا م مب ا تياجات احبيئة  - 1
 احنارجية و

ن نلال تواجد اتصال بين احمتتويات الإداريةو وتقديم حلت لب علي مقاومة احت يير م - 4
 احمعلومات احلازمة عن احت يير وم افعجو

 ضرورة تممين احم اخ احم اتب احذي يجعل عملية احتعلم تعم جميب ت  ا  احجامعة و - 0
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يجب توافر احنبرا  احمتنصصون في مجال احتنطيط الاتتراتيجي ع د وضب احنطط  - 6
 لال احمرا ل احمنتللاة حلت لايذوالاتتراتيجية ون

 المراجع   
 تولًا: احمراجب احعربية:

(و "تدارة احت يير واحتطوير احت ظيمي"و دار ك وز احمعرفةو  1525ت مد يوتهو )  - 2
 عمانو الأردن و

(و "تدارة احت يير ومواجاة الأزمات" و احطبعة الأوحفو احقاترة:  1550احتيد عليوةو ) - 1
 و 14 ر واحتوزيبو ص دار الأمين حل 

("تثر  ظم اح وافز احمادية واحمع وية علي  1526احم تصر م مود تبراتيم ب يرو )  - 1
 و 47متتوي الأدا  احوظيلاي"و رتاحة ماجتتيرو كلية احتجارة: جامعة عين  مسو ص 

( واقب ممارتة ادارة احت يير فف كليات احتربية بمكة 1521احل ياتف و اما ف تر ان )  -4
حمكرمة فف ضو  اعادة تيكلة كلية احب ات احمل قة بجامعة ام احقرى من وجاة  ظر ا

 احتعودية-احعميدات ورئيتات الاقتام و  مكة احمكرمة 
 موذج  -(و "تدارة احت يير في م ظمات الأعمال 1525باا  احدين احم جف احعتكريو ) -0

 و 11كاديمية احملاتو ة باحد ماركو ص احتجربة احماحيزية"و ماجتتيرو قتم احعلوم الإداريةو الأ
م ظور كلف)"و احطبعة الأوحفو دار  (و "تدارة احم ظمات ( 1551 تين  ريمو )  - 6

 و 151 - 151الأردنو ص ص  –اح امد حل  ر واحتوزيبو عمان 
(و "احرقابة الإدارية واحتتيب الإداري في احمؤتتة: دراتة  1520دلال غلوتف و)  - 7

تة توزيب احكاربا  واح از تبتة"و رتاحة ماجتتير غير م  ورةو كلية احعلوم ميدا ية في مؤت
 بتكرةو احجزائرو -الإ تا ية والاجتماعية: جامعة م مد نيضر

( و "تدارة ت يير مؤتتات احتعليم احعاحي احعربي   و  1521 ره تبراتيم احااديو )  - 8
جودة احتعليم احعاحي و احيمن: ص عا و جودة اح وعية وتميز الأدا "و احمجلة احعربية حضمان 

 و 148 - 141احعدد اح ادي ع رو ص ص 
(و "تثر اتتراتيجية احبرامج احتدريبية علي تدا  احعاملين  1529عبدالله نليه ظاترو )  - 9

في احجمارك الأرد ية"و رتاحة ماجتتيرو كلية الاقتصاد واحعلوم الإدارية: جامعة آل احبيتو 
 الأردنو
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"دور احتدريب في تدا  احعاملين د ا رتة  احة ب ك  ) 1527الله م مد )  عوض - 25
ربك"و رتاحة ماجتتير غير م  ورةو كلية  –فيصل الإتلامي احتودا ي فرع كوتتي 

 الاقتصاد واحعلوم الإدارية: جامعة الإمام احماديو احتودان و
"تثر الا ت ا ر  احوظيلاي علي تدا  احعاملين في  ) 1528 (م مود احتيد تمامو  - 22

 ركات احتيا ة احمصرية" و مجلة اقتصاديات احمال والأعمالو معاد احعلوم الاقتصادية 
 و 101 - 111واحتجارية وعلوم احتتييرو احجزائرو احعدد احتاببو ص ص 

"احتعلم احت ظيمي وتثره في ت تين الأدا  احوظيلاي"و دار ) 1520 (م ال احباروديو  - 21
 جليس احزمانو احطبعة الأوحيو عمانو الأردن و 
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 شمال شرق ليبيا وتأثيرىا عمى  ةالكارسيتيدراسة الظواىر 
 الوضع المائي بالمنطقة

 
 د. عبدالسلام محمد الراجحي  أ.د.سعيد عبدالمنعم عبدالقادر

 جامعة صبراتة –كمية العموم   المعيد العالي لتقنيات شؤون المياه / العجيلات

   أ. احمد عبدالله ضياف 
 محاضر مساعد / كمية العموم صبراتة

 
 الممخص

يتردرج مناهيرا ضرمن منراخ البحرر المتوسرط و  ,برالوواىر والمنراط  الكارسريتية تتميز منطقة شمال شرر  ليبيرا
برععم  معردل لسرقوط اامطرار فري ليبيرا و  ,شربو الصرحراوف فري ااجرزاج الجنوبيرة المنراخ إلريفي أجزائيرا الشرمالية 

تيررردذ ىرررذه الدراسرررة بصرررورة رئيسرررة إلررر  التعررررذ عمررر  هصرررائ  الورررواىر الكارسررريتية برررالجزج  مم/سرررنة , 600)
حفررر اانيياريررة وحفررر اوذابررة والكيرروذ الجيريررة ال :مثررل ,الشررمالي الشرررني مررن المنطقررة المائيررة بالجبررل ااهضررر

لاسررتفادة مررن ل وذلرر  ,الكيفيررة المكونررة لمعديررد مررن النطانررات التضاريسررية بالمنطقررةوالممرررات والشررقو  والبالوعررات 
وتناولرررت  اومكانرررات المائيرررة ليرررذه الورررواىر واسرررتلألاليا ا سرررتلألال اامثرررل فررري تحسرررين الوضررر  المرررائي لممنطقرررة,

ىيرررا وسررربل لمتعررررذ عمررر  إنتاجياتيرررا ونوعيرررة ميا ,الدراسرررة أيضررراص هصرررائ  بعرررا العيرررون الكارسررريتية المهترررارة
والررذف  ,اسررتهدمت الدراسررة المررنيف الوصررفي التحميمرري ,اسررتلألاليا ومرردا مسرراىمتيا فرري الموازنررة المائيررة بالمنطقررة

م   2020 -1990اعتمررد عمرر  ناعرردة معمومررات مررن الدراسررات السررابقة الجيولوجيررة والييدرولوجيررة هررلال الفترررة )
, ىرذه الفتررة مرحمتين في موسمي الصريذ والشرتاج هرلال والتي تمت عم  ,الدراسة الحقمية لممنطقة إل باوضافة 

تحميرل الكيميرائي لمعرين مسرة    –عين ستوة  –لمياه ثلاثة من العيون المهتارة )عين ابومنصور  وتم اهذ عينات
 في موسمي الصيذ والشتاج هلال الفترة المذكورة.

   
 مقدمة:  -1

في معوم النطانات التضاريسرية  ,اتزهر المنطقة المائية بالجبل ااهضر شمال شر  ليبي
بالجبررررل ااهضررررر وسرررريل بنلأررررازف والسرررريول الشرررررنية السرررراحمية والمرررردرجات الثلاثررررة الرئيسررررية 

بتواجرد الورواىر الكارسريتية  ,بين رأس اليلال وسوسة والبيضاج ,بالمنطقة الوسط  من الجبل
والتري كران ليرا  ,المهتمفة في الكثير مرن الصرهور والتكوينرات الجيريرة المكونرة ليرذه النطانرات
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مكاناتيا في المناط  المذكورة من  ,تعثير كبير عم  هصائ  العديد من العيون الكارسيتية وا 
ناشئ عن  ,دروليكياص معقداص ناحية أهرا فإن ىذه المواىر والمناط  الكارسيتية تمثل وضعاص ىي

التعرية الميكانيكية في ىذه المناط , وتحتاج ال  العديد من الدراسات المتعمقة بطبيعرة ونشرعة 
وذل  لماليا من تعثير عم  الوض  المائي  ,ىذه المناط  وا ستفادة من اومكانات المائية ليا

 بالمنطقة.
ذابرة المهتمفرة ااحجرام والحفرر اانيياريرة تنتشر الوواىر الكارسيتية المهتمفة مثل حفرر او

والكيوذ الجيرية والممرات والشقو  والبالوعات الكيفيرة فري الكثيرر مرن الطبقرات السرميكة مرن 
الصررررهور الجيريررررة, ونررررد نشررررعت ىررررذه الوررررواىر نتيجررررة لعمميررررة التعريررررة الكارسرررريتية لمتكوينررررات 

ووجررررود العديررررد مررررن الوديرررران الكربوناتيررررة الضررررهمة ذات الشررررقو  مرررر  تزايررررد كميررررات اامطررررار 
 العميقة.

تمثل المناط  الكارسيتية هزانات طبيعية تحوف بداهميا المياه نقيرة ضرمن شرقونيا , وىرذه 
الهزانرررات تتلأرررذا طبيعيرررا مرررن ميررراه اامطرررار التررري ترشرررا إلررر  بررراطن اارا وتهترررزن داهرررل 

مراص فري حالرة التردف  الصهور الكارسيتية, ويكون جريان الميراه فري المنراط  الكارسريتية أمرا دائ
المستديم او مؤنتاص في حالة التردف  الموسرمي والرذف ينشرع هرلال فتررات اليطرول اللأزيررة فقرط , 
وتكررون سرررعة واتجرراه الميرراه ميررر منتومررة ومضررطربة وذلرر   رتباطيررا بالتضرراريس الكارسرريتية 

مبعثررة داهرل من ناحية أهرا فإن العيون الكارسيتية ىي العيون التري تنشرع بصرورة  ,بالمنطقة
المنرررراط  الكارسرررريتية, وتعتمررررد هصررررائ  ترررردف  الميرررراه بيررررذه العيررررون بالدرجررررة ااولرررر  عمرررر  
الوررروذ الجيولوجيررة الييدروجيولوجيررة والييدروليكيررة لمنطقررة الكارسررت الترري تنبثرر  منيررا ىررذه 
العيرون ودورة الميرراه فييرا حيررث تكررون ىرذه العيررون فعالرة فرري موسررم تلأذيرة المنرراط  الكارسرريتية 

 ارتفاع مناسيب المياه فييا , وتتراج  ىذه الفاعمية في موسم تراج  التلأذية.و 
تيررررتم الدراسررررة الحاليررررة بررررالتعرذ عمرررر  هصررررائ  الوررررواىر والمنرررراط  الكارسرررريتية بررررالجزج 
الشررمالي الشرررني مررن المنطقررة المائيررة بالجبررل ااهضررر والترري تشررمل الجبررل ااهضررر وسرريل 

اوضررافة إلرر  دراسررة هصررائ  بعررا العيررون الكارسرريتية بنلأررازف والسرريول الشرررنية السرراحمية ب
المهتررارة بالمنطقررة وذلرر  بيرردذ ا سررتفادة مررن اومكانررات المائيررة لممنرراط  والعيررون الكارسرريتية 
وكيفيررة اسررتلألاليا ا سررتلألال اامثررل وتطويرىررا واسررتثمارىا . وتهتررتم الدراسررة بوضرر  مجموعررة 

 أنبرالوواىر الكارسريتية المدروسرة والتري يمكرن من التوصيات اللازمة لحل المشاكل المتعمقة 
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تكرررون معينرررا لجيرررات ا هتصرررا  فررري ا سرررتفادة مرررن اومكانرررات المائيرررة ليرررذه الورررواىر فررري 
 تحسين الوض  المائي لممنطقة. 

 .منيجية الدراسة والإجراءات البحثية -2
عمومات مرن والذف اعتمد عم  ناعدة م ,المنيف الوصفي التحميمي الدراسة الحاليةاستهدم 

 -1990 الدراسررررات الجيولوجيررررة الييدروجيولوجيررررة السرررررابقة عررررن المنطقررررة هررررلال السرررررنوات )
تحميرررل , و المعمومرررات مرررن البرررار العميقرررة والحفرررر ا ستكشرررافي بالمنطقرررة وبعرررا   م 2020

معمومررررات الضرررررب لررررربعا البرررررار اونتاجيرررررة, وتفسررررير نترررررائف نياسرررررات بعرررررا  برررررار المرانبرررررة 
, باوضرافة إلر  مومات المتروفرة مرن نترائف دراسرات ا ستشرعار عرن بعردبعا المع, و بالمنطقة

من الدراسة الحقمية لموواىر الكارسيتية بالمنطقة والتي تمت  إليياالمعمومات التي تم التوصل 
 وأيضرراص    م 2020 - 2019الصرريذ والشررتاج هررلال السررنتين )  موسررميعمرر  مرررحمتين فرري 

حميرررل الكيميررائي لميررراه ثلاثررة مرررن العيررون الكارسررريتية الدراسررة لمحررددات الحررروا الصررباب والت
عررين مسررة   فرري موسررمي الصرريذ والشررتاج هررلال  –عررين سررتوة  –بالمنطقررة ) عررين بومنصررور

 .الفترة المذكورة
  :موقع منطقة الدراسة -3

مرباص  200  بين هط  طول 1: شكل )التية باوحداثياتيتحدد مون  منطقة الدراسة 
 شما ص   320 ر 45 إل جنوباص  320 00 عرا دائرتيبين , و شرناص  22 0  -45  إل 

 
 مون  منطقة الدراسة  )1) شكل 
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 جيولوجية المنطقة: -4
 الخصائص التركيبية: – 1 – 4

الجنوب لمنطقة  إل   نطاع ىيدروجيولوجي تركيبي من الشمال 2يوضا شكل )         
 أيضراص ىنا  ثلاثة مراحل تركيبية تم التعرذ عمييا  أن, ومنو يتضا  1)المائية ااهضرالجبل 

 : إل المراحل التركيبية  أدتهلال العمل الحقمي في منطقة الدراسة, وند 
 الفوال  في العديد من المناط . أحياج -1
 عدة محدبات ومقعرات. إل تقسيم المنطقة  -2
ة وذلررر  بترررعثير وجرررود تسرررطا عرررام فررري المررردرجات الناشرررئة مرررن ىرررذه المراحرررل التركيبيررر -3

 عوامل الحت والتعرية.
ويرررررور المنطقرررررة بوضرررررعيا الحرررررالي مرررررن حيرررررث نطاناتيرررررا التضاريسرررررية وهصائصررررريا  -4

 . 4)الجيومورفولوجية ووواىرىا الكارسيتية
= ىررذه الهصررائ  التركيبيررة ليررا تررعثير كبيررر عمرر  طبيعررة وانتشررار الوررواىر الكارسرريتية 5

 . 10)بالمنطقة, تصنيفيا الييدروديناميكي

 
  نطاع ىيدروجيولوجي تركيبي من الشمال إل  الجنوب لمنطقرة الجبرل ااهضرر 2)شكل
 . 1)المائية
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 التتابع الطبقي:-4-2
التعرذ عميرو مرن هرلال  أمكنوالذف  ,  يوضا التتاب  الطبقي بمنطقة الدراسة3الشكل ) 

 ا بار المحفورة بالمنطقة, ومنو امكن استنتاج ان:
الدراسررة بتترراب  طبقرري يتررراوح عمررره الجيولرروجي مررن العصررر الكريتاسرري تمترراز منطقررة  -1

 العموف ال  الزمن الراب .
التتاب  الطبقي يتكون من طبقات سميكة من صهور الحجر الجيرف والحجرر الجيررف  -2

الحجررر الجيرررف الحفرررف والحجررر الجيرررف الطينري والمررارل مرر  رنررائ  مررن الجرربس, و الردولوميتي 
  .ر في معوم ا حيان بوجود الوواىر الكارسيتيةوتمتاز ىذه الصهو 

سم  الطبقات متباين ويصل لعدة مئات من ا متار في المنطقة الوسط  من الجبرل  -3
 ا هضر في كل من البيضاج وشحات.

يمتاز التتاب  الطبقي بالمنطقة بوجرود ثلاثرة اسرطا لعردم توافر  تمثرل كرل منيرا مرحمرة  -4
 تعرضت ليا المنطقة. من المراحل التركيبية التي

يويرررر بالتتررراب  الطبقررري مجموعرررة مرررن التكوينرررات الصرررهرية بمنطقرررة الدراسرررة واىميرررا  -5
تكرروين نصررر العبيررد وتكرروين البنيررة وتكرروين المجرراىير وتكرروين وادف الرردهان وتكرروين العويميررة 

الرزمن بر  وتكوين الفائديرة وتكروين الرجمرة ورواسرب وتكوين البيضاج وتكوين اا ةوتكوين درن
 الراب .

 
 . 8)  التتاب  الطبقي بمنطقة الدراسة3شكل )
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 الوصف وتحميل النتائج والمناقشة والاستنتاجات: -5

 :المناطق الكارسيتية بمنطقة الدراسة ونشأةطبيعة  -5-1
طبيعة ونشعة المناط  الكارسيتية بمنطقرة الدراسرة تررتبط  أنالدراسة الحالية  أثبتت  

 من: ارتباطاص وثيقاص بكل
  :طبيعة جريان المياه الكارسيتية في منطقة الدراسة من النوعية المؤنتة وتعتمد عم  -1

الشربكات الييدرومرافيرة الموسرمية    نشاط السريول والوديران والجرداول المؤنترة ) -*
  .الهريذ والشتاج   في فترات اليطول اللأزيرة )

ر وحركرة وسررعة الميراه السرطحي الر  داهرل الصرهو  الجريرانترشيا الميراه مرن  -*
 من فجوة ال  اهرا عبر الشقو  ومعد ت ا نحلال لمصهور التي تصادفيا.

 عدة هطوات لمتعرية الكارسيتية وويور المناط  الكارسيتية بتضاريسيا الحالية. -2
 منطقة: الر الكارسيتية باىظو ميكانيكية حدوث ال -5-2

الحقميرررة ان ىرررذه المراحرررل ىررري مراحرررل تررررا الدراسرررة الحاليرررة ومرررن هرررلال ا عمرررال 
 صيا في:يمتتابعة تمثل ميكانيكية حدوث الوواىر الكارسيتية بالمنطقة والتي يمكن تمه

شبكات ىيدرومرافية موسمية تتمثل في السيول والوديان والجداول المؤنتة في فتررات  -1
 اليطول اللأزيرة.

الكارسيتية وهمجان وفجوات عميقة عنرد مجموعة من الجريانات السطحية والبحيرات  -2
 مصبات الوديان.

 ترشيا المياه وتجميعيا داهل الفجوات والكيوذ الكارسيتية. -3
  متررررر 2-1زيررررادة ا نحررررلال وتكرررروين فجرررروات كبيرررررة الحجررررم تتررررراوح اعمانيررررا مررررن ) -4

 عشرات ا متار في سيل بنلأازف. إل شحات والبيضاج    بالمناط  الجبمية )
تدريجي لمشقو  وتكروين ننروات تصرل برين الفجروات او  بسرطا ا را عمر  توسي   =5

 عم  سبيل المثال: كرسيتيوة عيون يئتتدف  منيا المياه عم  ى كرسيتيوىيئة فوىات 
  .دية الكارسيتيئشر  بنلأازف وتنب  من تكوين الفا ةانيعين الز  -*
د هرررط عرررين مسرررو شرررمال شرررر  وادف الكررروذ والتررري تنبررر  مرررن عررردة كيررروذ عنررر -*

 التماس بين تكوين البيضاج وا بر .
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عرررين بومنصرررور فررري الجرررزج الشرررمالي الشررررني مرررن وادف درنرررة والتررري تنبررر  مرررن  -*
  .تكوين درنة المتكيذ والتاب  لمعصر ا يوسيني العموف

عين ستوة في الجزج ااوسط من منطقة الدراسة, وتنب  من تكوين سوسة التاب   -* 
 لمعصر اايوسيني.

 النفاذية وسرعة الجريان في المناطق الكارسيتية: -5-3
فيمرررا يهررر  النفاذيرررة وسررررعة الجريررران فررري المنررراط  الكارسررريتية بمنطقرررة الدراسرررة فقرررد ترررم     

 التوصل ال  ا تي: 
نوررررراص لكررررون الطبقررررات فرررري منطقررررة الدراسررررة مكونررررة مررررن رسرررروبيات جيريررررة ودلوميتيررررة  -1

ية فرري منرراط  الشررقو  والفواصررل هاصررة متماسرركة فررإن حركررة الميرراه تكررون بصررورة اساسرر
 التي تتمت  بالتصدع الشديد ) المنطقة الجبمية الشمالية الوسط   .

الوديررران العميقرررة تشررركل منررراط  صررررذ هاصرررة عنررردما تتبررر  شررربكة تكتونيرررة معينرررة  -2
  .  )المنطقة الجبمية الوسط 

 : 9)مال  عاداة توسي  الشقو  والفواصل بفعل عوامل ا نحلال والتعرية الكارسيتي -3
كمررا فررري  والعمررودف ) اافقرريتكرروين منرراط  ذات نفاذيررة عاليررة فرري ا تجرراىين  -*

   .سيل بنلأازف  
تشكيل وض  ىيدروليكي معقد وتفاوت في نفاذية المناط  الكارسيتية ) هاصرة  -*

 في سيل بنلأازف والمنطقة الساحمية الشرنية والمنطقة الجبمية الوسط   .
ة الحقمية وتحميرل معمومرات الضرب مرن بعرا ا برار بالمنطقرة كمرا اثبتت الدراس    

الررر  بعرررا معمومرررات ا ستشرررعار عرررن بعرررد ان نفاذيرررة  باوضرررافة  1يوضرررحيا جررردول )
المناط  الكارسيتية في منطقة الدراسة تتعلذ من عدة انومة متداهمة لممجارف والكيوذ 

بكل من سريل بنلأرازف وا جرزاج ذات ا شكال المتعددة والمنتشرة في الصهور الكارسيتية 
الوسط  من المنطقة الجبمية والسيول الشرنية وان نيم النفاذية المقاسة في ىذه المنراط  

   .متفاوتة
  القيم التي تم التوصل الييا عند تحويل نياسات النفاذية التي 2يوضا جدول ) -4

اجريت عم  المناط  الكارسيتية ال  نسب مئوية وعلانتيا بسم  الفجوات الكارسيتية 
والسرعة المتوسطة لمجريان والتي تم حسابيا من هلال عدة تجارب لقياس الجريان في 
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سرعة التيار المعروذ ) كارنتميتر برانس  وسجمت  ىذه المناط  باستهدام جياز نياس
ال  تصنيذ المناط   اص يضأالنتائف بالسم/ ثانية في الجدول المذكور ويشير ىذا الجدول 

  .الكارسيتية المدروسة طبقاص لمنسب المئوية لنفاذيتيا
ىنررا  تبرراين واهررتلاذ  كبيررر لمنسررب المئويرررة  أنيمكررن اسررتنتاج   2الجرردول ) ومررن
في المناط  المدروسة حيث تتميز منطقة سريل بنلأرازف برععم  نريم ليرذه النفاذيرة  لمنفاذية

حيرث تترراوح برين , %   يمييا المناط  الساحمية الشرمالية والشررنية76 -% 33تتراوح  )
 -% 15%   ثررم المنطقررة الجبميررة هاصررة الجبميررة الوسررط  تتررراوح بررين ) 70 -40%) 
   .4, كما يوضحيا شكل )%  55

فرررري المنطقررررة  البررررار  الدراسررررة الحقميررررة ومعمومررررات الضررررب مررررن بعررررا 1جرررردول )
    .باوضافة إل  بعا معمومات ا ستشعار عن بعد
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  تشرير الر  2فإن نياسات السرعة المتوسطة لمجريان والمذكورة بجردول ) أهرامن ناحية 
بي لمجبرل سم/ثانية   في الطرذ الجنو  3 -150 ان ىذه السرعة تتلأير في حدود كبيرة من )

سررم/ثانية   فرري ا جررزاج الشررمالية مررن سرريل بنلأررازف بينمررا السرررعة المتوسررطة  50 -80) إلرر  
ثانية   في المنطقرة الوسرط  مرن سريل بنلأرازف  سم / 25-20 لمجريان وا كثر انتشارا ىي )

والمنطقة الجبمية الوسط  فري البيضراج وشرحات, وفري العمروم فرإن سررعة الجريران لروحو انيرا 
عررد ىبرروط المرراج الرر  داهررل الصررهور الكارسرريتية مباشرررة فرري كررل المنرراط  الكارسرريتية تررزداد ب

المدروسة , وعند رسم العلانة بين السرعة المتوسطة لمجريان في المناط  الكارسيتية والنسبة 
 , لوحورررت العلانرررة الهطيرررة برررين السررررعة المتوسرررطة 5المئويرررة لنفاذيرررة ىرررذه المنررراط  شررركل )

نفاذيرة ىرذه المنراط , وتررا الدراسرة الحاليرة ان ىرذه العلانرة الهطيرة لئويرة لمجريان والنسبة الم
تشير ال  ارتباط حركة المياه في المناط  الكارسيتية المدروسة بالهصائ  الييدروجيولوجية 
والوض  الييدروليكي ليذه المناط  باوضافة ال  تعثرىا بدرجة كبيررة بطبيعرة وأشركال الشرقو  

 نحلال والتعرية  الكارسيتية.والفواصل وعوامل ا 
 تصريف الجريانات في المناطق الكارسيتية: -5-4 

الجريانات في المناط  الكارسيتية بمنطقة الدراسة تصرذ عادة  أنافادت الدراسة الحقمية 
  حيررث تتواجررد ىررذه الثقرروب عمرر  طررول المحرريط الهررارجي Sinkholesفرري التقرروب البالوعيررة )

نياسرات  اللأزيررة ) اامطرارمحددة هاصرة فري موسرم  لفتراتلتضاريس الكارست وتتمق  المياه 
موسرررم الشرررتاج   وتتركرررز ىرررذه الثقررروب البالوعيرررة بصرررفة اساسرررية فررري سررريل بنلأرررازف والمنررراط  

ىذه الثقوب ند تشكمت مالباص نتيجرة  هضر, ويعتقد انااالشمالية اللأربية والوسط  من الجبل 
لتفاعلات الكارست ضمن الصهور الكربوناتية ثم مطت بترسبات من الطين والرمل والجر  

 .طبقات بشكل يشبو القوس تقريباص  يئةعم  ى
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  هريطة توزي  وتصنيذ المناط  الكارسيتية بمنطقرة الدراسرة, تبعراص لمنسربة 4شكل )

 م . 2020الدراسة في  المئوية لنفاذيتيا  ) نياسات
 

 
   العلانرررة برررين السررررعة المتوسرررطة لمجريررران فررري المنررراط  الكارسررريتية والنسررربة 5شررركل ) 

  .المئوية لنفاذية ىذه المناط 

يلاحرو ان شركل السررطا الهرارجي والررذف يشربو القرروس فري الحفررر ا نيياريرة لررم يتلأيرر مرر  
الونت عم  الرمم من القوا الهارجية المؤثرة عميو والتي تقاوم بقوا الضلأط في القوس ونوا 
ا حتكا  الداهمي, وفي كرل الحرا ت يكرون منسروب الميراه الفائضرة اعمر  مرن منسروب المراج 

نفس اتجاه حركة الميراه  وتعهذلمياه الفائضة من هلال مجارف الكارست الجوفي حيث ترشا ا
 . 3)الجوفية في منطقة الدراسة وىو اتجاه  الشمال والشمال الشرني
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   دورة المياه عبر الصخور والمناطق الكارسيتية: -5-5
توصرررمت الدراسرررة الحاليرررة الررر  أن دورة الميررراه عبرررر الصرررهور والمنررراط  الكارسررريتية      

 بمنطقة الدراسة معقدة جداص وذل  من هلال تناول ودراسة كل من: 
 الفترة الزمنية لدورة المياه عبر الصخور والمناطق الكارسيتية: -5-5-1

 في ىذا المجال توصمت الدراسة ال  انو:
نيرررة ثابترررة لررردورة الميررراه عبرررر الصرررهور والمنررراط  الكارسررريتية ليسرررت ىنرررا  فتررررات زم-1

 .\بمنطقة الدراسة
 نوانين محددة. افىذه الدورة مير منتومة و  تهض   -2
من الطبيعي جداص استنتاج علانرة واضرحة تحكرم دورة التهرزين ليرذه الميراه وذلر   ن  -3

يرررررروذ وا تصررررررا ت ىررررررذه الرررررردورة تمثررررررل الصررررررفات الجيولوجيررررررة والجيوىندسررررررية ليررررررذه الك
الييدروليكيرررة  فيمرررا بينيرررا والتررري ترررؤثر بصرررفو اساسرررية عمررر  اسرررتطاعة كرررل مرررن النطرررانين 

 . 2)السطحي والجوفي عم  نقل المياه والفترة الزمنية المتعمقة بيذا النقل
 : نظم حركة المياه عبر المجمعات الكارسيتية:5-5-2

جىرررا فررري الدراسرررة وتحميرررل مرررن هرررلال الملاحورررات الحقميرررة والقياسرررات التررري ترررم اجرا
بعررا بيانررات ا ستشررعار عررن بعررد عررن الكيرروذ والملأرراور وتتبرر  الرردورة المائيررة بيررا امكررن 

 التوصل ال :
ينرردر وجررود نانررل مررائي منفرررد داهررل الكارسررت او وجررود ننرراة وحيرردة تتصررل مرر  نقرراط  -1

  .المدهل والمهرج
حجوم كبيرة جداص وتعهذ احرد حركة المياه عبر المجمعات الكارسيتية المدروسة تكون ب -2

 النماذج ا تية:
يويرر ذلر  بوضروح برالجزج  تسرباص رشحياص يسرود فري منطقرة الطبقرة العمويرة الحاممرة ) -*

  .ا وسط من سيل بنلأازف والسيل الساحمي الجنوبي  
نواماص ىيدروليكيا تحت الضلأط )يوير ذلر  فري ا جرزاج الشرمالية مرن سريل بنلأرازف  -*

  .مية الوسط  والمناط  الجب
جريانررررا ذو سررررطا حررررر )يويررررر ذلرررر  فرررري ا جررررزاج الشررررمالية السرررراحمية والسرررريول الشرررررنية  -*

  .والسيول الجنوبية اللأربية  
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جريانا مركبرا يكرون وانعرا جزئيراص تحرت الضرلأط والجرزج ا هرر عبرارة عرن سرطا حرر )  -*
 الشمالية واللأربية  .يوير في ا جزاج الجنوبية من سيل بنلأازف والمناط  الجبمية 

 الشحن والتفريغ في المناطق الكارسيتية: -5-5-3
 القياسات في الدراسة الحالية فإنو: إليو أشارتحسب ما 
 نياسات موسم الصيذ  : هلال الفترات الجافة ) -1

فييا يحدث الجزج ا كبر من دورة المياه تحت ا را وتجرف مياه كرل العيرون الكارسريتية 
الرر  انهفرراا  باوضررافةكررون الثقرروب البالوعيررة الكبيرررة والضررحمة ميررر فعالررة بشرركل مؤنررت وت
 صورة ممحووة.بانتاجية العيون 

  .نياسات موسم الشتاج   هلال الفترات المطيرة ) -2
فييررا مناسرريب الميرراه تكررون عاليررة وتصرربا كررل العيررون الكارسرريتية فعالررة وتنشررع حمقررة ملأمقررة 

ية كما ترتفر  انتاجيرة العيرون الكارسريتية ومعرد ت تصرريفيا بين دورتي المياه الجوفية والسطح
 بصورة ممحووة.

 : تأثير التعرية الميكانيكية في المناطق الكارسيتية: 5-5-4
عمميرات الحفرر ا ستكشرافية فري الكيروذ الكارسريتية نرد ادت  أنالدراسة الحقمية  أثبتت   

جريرران لمميرراه وبالتررالي زيررادة شرردة الرري تلأيررر منسرروب المرراج فرري ىررذه الكيرروذ وزيررادة سرررعة ال
التعريررررة الميكانيكيررررة وتلأيررررر الضررررلأط داهررررل الفجرررروات ممررررا ادا فرررري النيايررررة الرررر  العديررررد مررررن 
ا نييارات المفاجئة والتيدمات ا رضية وند لوحو ذل  بوضوح في منراط  التكيفرات العميقرة 

الشرمالية مرن سريل  اجبرااجز رأس اليرلال  , وأيضرا  –البيضراج  –سوسرة  بالمنطقة الشمالية )
 . 6)بنلأازف والسيول الشرنية

 : التصنيف الييدروديناميكي لمظواىر الكارسيتية:5-5-5
الررر  بعرررا معمومرررات باوضرررافة مرررن هرررلال تحميرررل نترررائف نياسرررات الدراسرررة الحقميرررة      

 ا ستشعار عن بعد امكن تمييز عدة اشكال لممناط  الكارسيتية بمنطقة الدراسة اىميا:   
  .مناط  الفجوات السطحية -1
  .مناط  الفجوات العمودية -2
  .المناط  ا نتقالية ذات الفجوات ا فقية والعمودية -3
  .مناط  الفجوات ا فقية -4
  .مناط  الفجوات العميقة -5
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  تفاصرررريل التصررررنيذ الييرررردروديناميكي لموررررواىر الكارسرررريتية بمنطقررررة 3يوضررررا جرررردول )
 .الدراسة

الدراسررة الحاليررة فررإن ىررذا التعرردد فرري ا شرركال الييدروديناميكيررة لموررواىر مررن وحيررة نوررر 
 الكارسيتية وتباين سمكيا في منطقة الدراسة  ربما يرج  ال :

  .الطريقة التي نشعت بيا ىذه المناط  ودرجة نفاذيتيا -1
  .وسرعة وحركة المياه داهميا اتجاه -2
 ا هتلاذ في كمية ا مطار السانطة. -3
 بيعة التعرية الكارسيتية بالمنطقة وتعثيراتيا المهتمفة.ط -4
 الهوا  الميثيولوجية لمصهور وتتابعيا الطبقي. -5
طبيعة ا نحلال والذوبان لمصهور السطحية وتحت السرطحية والمكونرة فري اللأالرب  -6

 من ا حجار الجيرية بعنواعيا. 
 العيون الكارسيتية بمنطقة الدراسة: -6
ن -6-1  تاجية العيون المدروسة:مواقع وا 

تويررر العيررون الكارسرريتية بعشرركال مبعثرررة ضررمن المنرراط  الكارسرريتية فرري منطقررة الدراسررة 
 : 5)في كل من أساساوتتركز 
  .الفائدية   –البيضاج  –شحات  –سوسة –المنطقة الجبمية الوسط  )راس اليلال  -1
  .بعا العيون المتفرنة في سيل بنلأازف -2
  .المتفرنة في درنة والسيول الشرنيةبعا العيون  -3

لتر/ثانيرة   1  هصائ  العيرون الكارسريتية ذات اونتاجيرة ااكبرر مرن )4يوضا جدول )
 .والتي تم حصرىا بمنطقة الدراسة
 ومنيا يمكن استنتاج أن:

 العمر الجيولوجي لمعيون المدروسة يتراوح بين العصر ا يوسيني والزمن الرباعي. -أ
 الكارسيتية تنتمي ال  تكوينات سوسة ودرنة والبيضاج والفائدية. ىذه العيون -ب
انتاجية ىذه العيون متفاوتة ومتباينة وتتونذ عم  العديد من العوامل التي تتعم  بنشرعة  -جر

الرر  ا هررتلاذ فرري ا وضرراع باوضررافة ىررذه العيررون الكارسرريتية وصررفاتيا الييدروجيولوجيررة 
 نومرة الييدروجيولوجيررة والييدروليكيررة لمميراه بيررذه المنرراط , الجيولوجيرة والتركيبيررة وتبرراين ا
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لمعيرررون الكارسررريتية بالمنطقرررة يترررعثر عمومررراص بمعرررد ت سرررقوط  اونتاجيرررةيضررراص فرررإن معرررد ت أ
 وبينيما علانة هطية. اامطار

 مساىمة العيون الكارسيتية في الميزان المائي لممنطقة  -6-2
نطقة مساىمة واضحة في الميزان المرائي واىميرا عرين لمعيون الكارسيتية المنتشرة في الم

الزيانة وعين القبة وعين الدبوسية وعين ستوة وعين مرارة وعرين كرسرة وعرين بومنصرور وعرين 
شررعيب وعررين الرربلاد وذلرر  بررالرمم مررن ان معوميررا يعرراني مررن التمرروث هاصررة  بميرراه الصرررذ 

 القمامة.الصحي وذل  لعدم صلاحية محطات المعالجة وانتشار مكبات 
وتشير حسابات الميرزان المرائي لممنطقرة فري الدراسرة الحاليرة الر  عردة مؤشررات يمهصريا 

 : 7)  ومنيا يمكن استنتاج أن5جدول )
 اص متررر    143 ) مسرراىمة العيررون الكارسرريتية فرري الميررزان المررائي لممنطقررة ىرري فرري حرردود -1

 السنة  / اص مكعب
, وىررري نسررربة تسرررتدعي  %  20) حررروالي  إلررر النسررربة المئويرررة ليرررذه المسررراىمة تصرررل  -2

 ا ىتمام والعناية بيذه العيون ووض  ااسس والضوابط لحمايتيا.
 .  التصنيذ الييدروديناميكي واشكال المناط  الكارسيتية بمنطقة الدراسة3جدول )

  أشكال المناطق الكارسيتية  نظام حركة المياه  أماكن تواجد الأشكال الكارسيتية

الأشكال الفجوية السطحية بوضوح في سيل تظير ىذه 
  بنغازي خاصة في المناطق الجنوبية الغربية منو.

تشكل مياه اليطول نماذج 
مختمفة من حفر الإذابة 
الكارسيتية والانييارات 
والفجوات مختمفة السمك 
والأشكال ، وتتحرك المياه 
في ىذه الفجوات السطحية 
حسب طبيعة ىذه الفجوات 

  عمى السطح

  مناطق الفجوات السطحية .1

تظير ىذه الاشكال بوضوح في مناطق سيل بنغازي حيث 
متر وأيضاً في السيول  30يصل سمكيا إلى حوالي 

الشرقية والمنطقة الوسطى من الجبل الأخضر حيث يصل 
متر في الفائدية والبيضاء  100ىذا السمك إلى أكثر من 

  وشحات

حركة المياه في الفجوات 
  بصفة عامة تكون عمودية

  . مناطق الفجوات العمودية2
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تظير ىذه الفجوات بكثرة عند المنحدرات الشمالية لمجبل 
  الأخضر وخاصة المدرج الثاني عند سوسة ورأس اليلال

فييا يكون منسوب المياه 
 متذبذباً 

عندما يكون منسوب   •
المياه مرتفعاً تكون 

 حركة المياه أفقية
عندما يكون منسوب   •

المياه منخفضاً تكون 
حركة المياه عمودية 

 دائرية

. المناطق الانتقالية ذات 3
  الفجوات الأفقية والعمودية

تكثر ىذه الفجوات بالمنطقة الشمالية الشرقية من الجبل 
 الأخضر خاصة منطقتي القبة ودرنة

فييا تتحرك المياه بالاتجاه 
الأفقي مع ارتفاع المنسوب 
وتكون حركتيا باستمرار في 
اتجاه الكتل الكارسيتية 

 المحيطة 

 . مناطق الفجوات الأفقية4

تنتشر ىذه الفجوات بالجزء الشمالي من سيل بنغازي ) 
 خاصة في مناطق بنغازي والزيانة وتوكره ( جنوب درنة

عادة فييا لا تتحرك المياه 
بنظام محدد ولكن تتحرك 
حسب الطبيعة الصخرية 
لمشقوق والفجوات والكيوف 

 العميقة

 . الفجوات الغميقة5

 
 
 
 

   إنتاجية العيون الكارسيتية التي تم حصرىا في منطقة الدراسة4جدول )
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 .الميزان المائي لممنطقةمساىمة العيون الكارسيتية في   5جدول )
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 النوعية الكيميائية لمياه العيون الكارسيتية المدروسة: -6-3

تررم فرري ىررذه الدراسررة التعرررذ عمرر  النوعيررة الكيميائيررة لميرراه ىررذه العيررون الثلاثررة, المهتررارة 
لمدراسررة التفصرريمية, وذلرر  بالتحميررل الكيميررائي لعينررات مياىيررا فرري كررل مررن موسررمي الصررريذ 

   6ج, عند مناب  العيون في موان  انبثانيا, ودونت النتائف في الجدول )والشتا
( نتائج التحميل الكيميائي لعينات مياه العيون الكارسيتية المدروسة عند 6جدول )

 مناطق انبثاق العيون

 ملاحظات

مجموع 
الاملاح الكمية  

 الذائبة
T.D.S 

العسر 
 الكمي
T.H 

 نترات
NO3- 

mg/ L 

 كموريدات
CL- 
mg/ L 

 كبريتات
SO$-- 

mg/ L 

 بيكربونات
HCO3 

mg/ L 

 بوتاسيوم
Ka+ 

mg/ L 

 صوديوم
Na+ 
mg/ L 

 ماغنسيوم
Mg++ 

mg/ L 

 كالسيوم
Ca++ 

mg/ L 

الاس 
الييدروجيني 

PH 

التوصيل 
 الكيربائي

E.C 

سنة 
 التحميل
2020 

 اسم العين

تحميل  -1
موسم 
 ا مطار
 

تحميل  -2
موسم 
 الصيذ

عين  1 1025 7.39 58 36 76 10 269 67 128 15 401 703
 2 1110 7.12 60 36 88 12 210 79 192 28 513 744 بومنصور

عين  1 900 7.32 63 25 54 7 225 61 94 11 326 590
 2 1030 7.02 58 33 80 3 292 73 165 18 444 782 ستوة

عين  1 738 7.06 58 31 76 10 208 47 68 2 250 532
 2 860 7.17 60 36 88 12 215 50 120 9 390 605 مسة

وأيضرراص عمرر  مسررافات مهتمفررة مررن منرراب  العيررون عنررد مسررارات الميرراه عمرر  السررطا, 
  .7ودونت النتائف في الجدول )

ومرررن ىرررذه الجرررداول أمكرررن اسرررتنتاج أن النوعيرررة الكيميائيرررة لميررراه العيرررون المدروسرررة, فررري 
معوميرا متقاربررة, ولرريس بينيررا تباينراص كبيررراص, حيررث يلاحررو أن التلأذيرة الطبيعيررة فرري مواسررم 
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اامطار اللأزيرة ) نياسات موسم الشتاج   يزيد مرن إنتاجيرة ىرذه العيرون, كمرا يحسرن فري 
وعيرررة مياىيررا, هاصرررة عنررد منابعيرررا, بينمررا يحررردث العكررس فررري موسرررم أحيانرراص كثيررررة مررن ن

الجفرراذ, ) نياسررات موسررم الصرريذ   حيررث تقررل اونتاجيررة بصررورة ممحووررة, كمررا يويررر 
أيضاص تراجعيا في نوعية المياه, كما توير مؤشرات التموث بوضروح فري ميراه العيرون فري 

 ون.موسم الصيذ, وأيضاص كمما ابتعدنا عن مصدر انبثا  العي
(  نتائج التحميل الكيميائي لعينات مياه العيون الكارسيتية المدروسة عمى 7جدول )

 مسافات مختمفة من  انبثاق العيون

 
 ملاحظات

المسافة 
من مون  
انبثا  
العيون 
 )متر 

مجموع 
ا ملاح 
 الذائبة

T.D.S 

العسر 
 الكمي
T.H 

 نترات
NO3- 

mg/ L 

 كموريدات
CL- 

mg/ L 

 كبريتات
SO$-- 

mg/ L 

 بيكربونات
HCO3 

mg/ L 

 بوتاسيوم
Ka+ 

mg/ L 

 صوديوم
Na+ 

mg/ L 

 مامنسيوم
Mg++ 

mg/ L 

 كالسيوم
Ca++ 

mg/ L 

ا س 
الييدروجيني 

PH 

التوصيل 
 الكيربائي
E.C 

سنة 
 التحميل
2020 

اسم 
 العين

تحميل  -
موسم 
 ا مطار
 
2- 

تحميل 
موسم 
 الصيذ

1560 
عين  1 1820 7.37 155 91 155 5 189 200 271 59 740 2000

 2 1913 7.43 183 103 162 11 116 222 293 73 816 2223 بومنصور

1020 
عين  1 1802 7.50 134 66 135 6 166 232 235 22 503 1192

 2 1913 7.63 143 73 158 7 185 289 293 39 533 1228 ستوة

1220 
852 400 21 110 183 93 2 64 37 110 7.51 1770 1 

 عين مسة
1016 519 37 173 259 126 4 112 53 122 7.62 1813 2 

 

 التوصيات: -7
 مجموعة من التوصريات لضرمان ا سرتلألال وا سرتثمار توصمت ىذه الدراسة ال        

 :تتمه  في التي الدراسةمنطقة باامثل لممناط  والعيون الكارسيتية 
 .المائية الجبل ااهضرحصر شامل لجمي  المناط  الكارسيتية بالمنطقة تحديد و  -1
الطرررر   واسرررتهدام لممنررراط  الكارسررريتية بالجبرررل ااهضرررر,دراسرررة ىيدروجيولوجيرررة   -2

واتهررراذ التررردابير  ,الكيررروذ الكبيررررةو  والحفررررالعمميرررة الحديثرررة فررري اكتشررراذ المسرررارات 
لتجنررب ا نييررارات المفاجئررة والتيرردمات اارضررية إثنرراج الحفررر ا ستكشررافي  اللازمررة

 .في المناط  الكارسيتية
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دراسرررة العيرررون بالمنررراط  الكارسررريتية, وتحديرررد موانعيرررا وهطررروط التمررراس التررري تنبررر   -3
ضرر  برنررامف دنيرر  ومتطررور , وو والعمررل عمرر  ا سررتفادة القصرروا مررن مياىيررا منيررا,

اط  المسررانط المائيررة ذات العلانررة بررالعيون الكارسرريتية لقياسررات كميررة اامطررار بمنرر
 .بالمنطقة

تحديرررد المواصرررفات اونتاجيرررة لمعيرررون الكارسررريتية, وربرررط الجررردوا ا نتصرررادية ليرررذه  -4
 العيون بالميزان المائي لمنطقة الدراسة.

صررلاح وحمايررة و  ,العيررون الكارسرريتية ذات اونتاجيررة الجيرردة اسررتلألال ميرراه  -5 ترررميم وا 
 .بمنطقة الدراسة العيونىذه وتعديل مجارف  ,تجمي ال عةشنم

لتحديرد معرد ت التمروث التري  ,المتابعة المستمرة لنوعية المياه في العيون الكارسيتية -6
  يا.وكيفية معالجت ليايمكن ان تحدث 

 قائمة المراجع: -8
  حت    نموت عطشاص, الدار الجماىيرية لمنشر 2003جادالله عزوز الطمحي ) -1

  . 174 – 134ليبيا )    -والتوزي  واوعلان, مصراتة,
  دراسة الموارد 1989المركز العربي لدراسات المناط  الجافة وااراضي القاحمة ) -2

ضر, شمال شر  المائية بحوا وادف الكوذ في المنطقة الوسط  من الجبل ااه
 ليبيا.
  دراسة 1993المكتب ا ستشارف لمدراسات الييدروجيولوجية بنلأازف ) -3

 ىيدروجيولوجية لمجزج الشمالي الشرني من ليبيا ) بين درنة والعقورية .
  دراسة في الجلأرافية, الدار الجماىيرية 1995اليادف مصطف  أبولقمة و هرون )  -4

 ليبيا. -اتة,لمنشر والتوزي  واوعلان, مصر 
 –  تقرير عن هصائ  العيون في منطقة البيضاج 1990الييئة العامة لممياه ) -5

 البياضة بالجزج ااوسط من الجبل ااهضر.
  دراسة لمهصائ  الييدروجيولوجية بالجز ااوسط من 1994الييئة العامة لممياه ) -6

 الجبل ااهضر ) دراسة تكميمية .
  تقييم اومكانات المائية بالجزج الشمالي الشرني من 1997)الييئة العامة لممياه  -7

 ليبيا.
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  دراسة لموض  المائي في ليبيا ) المنطقة الشرنية 2010الييئة العامة لممياه )  -8
 والجبل ااهضر .

مكانية استثمارىا, دراسة عممية وتقنية, 1990عامر العقاد ) -9   المياه الكارسيتية وا 
  18, 17وجيا العددان )مجمة العمم والتكنول

  الواىرة التكيفية بالجزج ااوسط من الجبل ااهضر, 1989يونس العوامي ) -10
 الييئة العامة لممياه طرابمس.
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ليبيا صبراتة،سكان منطقة  تقييم مستوي فيتامين د بين  
 

 عفاف عامر ابومهدي  ايوعجيمة الهادي عبد الممك
، جامعة صبراتة، ليبيا قسم الكيمياء، كمية العموم ، جامعة صبراتة، ليبيا قسم الكيمياء، كمية العموم    

 حافظ مولودالقندوز
 كمية العموم بالعجيلات، جامعة الزاوية، ليبيا قسم الكيمياء،

 
 الممخص

ذكمممممممممممممور  ممممممممممممم هم 68و (،٪77.92) ا مممممممممممماث ب سمممممممممممممبة 240هم مممممممممممممم  شخصمممممممممممما  308 شممممممممممممممت ال راسمممممممممممممة
سمجمت . وقم  2020 ممارس،إلى  2019 م تصفتسعة أشهر من  ٪(،واجريت ال راسة خلال فترة22.08)ب سبة
والتعممرل لمشمممس  والجمم س والحالممة ا جتما يممةاسممتبيان لتيةيممة البيا ممات الخاصممة بممالعمر  فمم  حمما تلا بيا ممات

. تمم قيماس صمبراتةسمكان م ةقمة  بين   مستويات فيتامينتقييم  الحالية إلىه فت ال راسة الأغذية.و  وت اول بعل
تممم  ،(ELISA)يميممةباسممتخ ام ةريقممة المقايسممة الم ا يممة ا  ز ([D(OH)25]هي روكسمم  -25) مسممتوف فيتممامين  

 . و أظهممرت ال تممات (Chi-square)كمم  ممما المتممات العمريممة باسممتخ ام اختبممار مربمما  تقيمميم مسممتويات الميتممامين
  مما و20 ≤بم ةقممة صممبراتة   مم  مسممتو  )  حمما ت ال راسممة سممبة ا  تشممار لمم قم فيتممامين بممين  انبشممكل  ممام  

( سمم ة العمم   الأ مممى 44-30المتممة العمريممة ) ، و سممجمت٪  75.00ب سممبة حالممة (  231/308/ مممل ( )  جممرام
/   ما وجرام20 ≤)   م  مسمتو  ا  تشمار لم قم فيتمامين    سمبةوسجمت،% 34.09حالمة و ب سمبة  105حا ت لم

  مم  مسممتو  لمم قم فيتممامين  فمم  ا  مماث ا  تشممار   سممبة ، وكا ممت، ٪  64.71الأ مممى و ب سممبة ف  الممذكورمممل(
بمممين  ا تشمممار ( ا مممم  44 -30العمريمممة ) ةالمتممم تكا ممم، و ٪  77.91ب سمممبةالأ مى و / ممممل(  ممما وجرام20 ≤)

وفقًممما و حسممم   مممول ت ممماول اليمممذاء  الحممما تتوزيممما   تمممات ال ، وأظهمممرت٪ 29.58ب سمممبة  ال راسمممةم ةقمممة  ال سممماء 
 % ( مقار مة بالمذين يت ماول الأسمماك 60.42ان ال ساء المذين يت ماول الحميم  أ ممى ب سمبة )  ،للإجابة ب عم أو  

 خاصممة فيمما  ممال ا تشممار  قممم فيتممامين   معمم ل مممن ال تممات  أن ( ، و  سممت   41.25( و المم هون ) 08..32) 
، و سممجمت اك ممر الحمما ت   مم  صممبراتة  تعمم  مممن الممم ن المشمسممةصممبراتة ، بممالرغم مممن ان م ي ممة م ةقممة ب ل سمماء
سممممتو  فيتممممامين   بالم ةقممممة تقمممميم مل اوسمممما إجراء أبحمممماث مسممممتقبمية( سمممم ة. و وصمممم  بمممم 44-30العمريممممة ) ةالمتمممم

 وبم اةق ليبيا.
 د،صبراتة، ليبيانقص فيتامين  د،فيتامين هيدروكسي، مستوي -55 :الكممات المفتاحية
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 المقدمة
الميتامي ات ه  موا   ضوية، تحتو   مى   صر الكربون با ضافة لمميذيات الأساسمية 

فمم  التممما لات الكيمياتيممة الحيويممة التمم    ور هممام الميتامي مماتو تمعمم  التمم  يحتاجهمما الجسممم، 
فالييما  أو  اسمتمرار حيماة البشمر   يمكمنفبم ون الميتامي مات  ، تقوم بتحويل الةعام الى ةاقة

الممم قم ال سمممب  لمميتامي مممات فممم  اليمممذاء يمممؤ   إلمممى حممما ت وأممممرال  قمممم مميمممزة ، وتخمممزين 
هون يمكمن أن يحم ث تسممم  تيجمة الجسم لكميات زات ة من الميتامي مات القابممة لممذوبان فم  الم 

 ور فيتممامين   فمم  بممفمم  السمم وات الأخيممرة الت مماول الممممرة لميتممامين أ و  ، و قمم  زا  ا هتمممام 
 أيضًا ، لميتمامين   الع يم  ممن الوظماتف فم  [1] ت ظيم  مو الخلايا والم ا ة واستقلا  الخمية

لب ممماء  الأساسمميةحيمممث يسمما   الجسمممم  مممى امتصممام الكالسممميوم احمم  الممم  اتم  جسممم ا  سممان
يمكمن وجمو   ، و[2 , 3]العظمام والمحافظمة  ميهما ، و كمذلك  اسمتتبا  الكالسميوم والموسممات

يمممتم تصممم يا فيتمممامين   ، و [1]مسمممتقبلات فيتمممامين   فممم  معظمممم الأ سمممجة والخلايممما فممم  الجسمممم 
تمم  ر تصمم يعو بعوامممل البيتممة و مممة الحيمماة. فالأشممخام و ي، [6,5,4]بشممكل رتيسمم  فمم  الجممم 

ذو  البشممرة ال اك ممة أك ممر  رضممة لمم قم فيتممامين   ربممما بسممب  امتصممام  صممبية الميلا ممين 
Ultra Violet B,[6,5]  التعمممرل  لمشممممس والحممم  الأ  مممى ممممن الأ شمممةة الخارجيمممة ، و

ةممول لتمماج فيتممامين   وفقمًما با ضممافة يختمممف إ  والسممموكيات البشممرية تقمممل مممن إ تمماج فيتممامين  
يسا   تعريل الوجو والمذرا ين لضموء ، و [6,4]ال هار وموسم الس ة وزاوية التعرل لمشمس

صممباحًا  مممى الحممماظ  مممى مسممتوف  9مممرات أسممبو يًا فمم  السمما ة  3 قيقممة  25الشمممس لممم ة 
تاجمو فم  و    ما يممتم فيتمامين   ممن الق ماة الهضممية أو يمتم  إ  [7,6]فيتامين   الم اس  

 [D(OH)25]هي روكسم  فيتمامين   -25ف  الكب  إلى ( هي روكسيمتوتحويمو )الجم  فإ و يتم 
 ,1]  فيتممممامين  م روكسممممم يهي -1،25إلممممى  لمجسمممممم  ممممم فمممم  الكمممممى والأ سممممجة الخارجيممممة

25(OH)D]25ين  م  فيتاممم روكسمم يهي -25، و hydroxy-vitamin D [25(OH)D]  
 بمالجينمخلايما ويمرتبة إمما بمسمتقبل فيتمامين   أو للمستقبل ال شة بع  ذلك ، يمكن أن ي خل ا

 و . [3,2]مستجي  ، م ل بروتين ربة الكالسيوم ، وبالتال  يسا   ف  امتصام الكالسميومال
يممممم ظم فيتمممممامين   أيضًممممما مسمممممتويات هرممممممون اليممممم ة ال رقيمممممة التممممم  تقممممممل بممممم ورها ممممممن فقممممم ان 

 .[8,3]العظام
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ة ا سممممتيروي ات ال ه يمممة وهمممم  تتكممممون ممممن  مممملاث حمقممممات ي تمممم  فيتممممامين   المممى مجمو مممم
 نس اسمية وحمقممة واحمم ة خماسممية. ويتميممز ا رجوسممتيرول  وجممو   مملاث روابممة مز وجممة بمم   ممم

 إن( ممممن بمممماق  الميتامي ممممات Dممممما يميممممز فيتممممامين ) يهي روكوليسممممتيرول،  -7 ا  ممممين كممممما فممممى
الشمممس  أشممعةتكوي ممو ةبيعيمما وممتمماح  مميممة التكمموين الةبيعمم  هممو  ا  سممانباسممتةا ة جسممم 

تما ممممل  أو إ ممممزيمفمممموق الب مسممممجية( ليممممتم تحويممممل هممممذا المركمممم  تمقاتيمممما )بمممم ون  الأشممممعةتح يمممم  )
( فهمو الشمكل D2فيتمامين ) إمما ا  سمان( وهمو الشمكل المصم ا فم  جسمم  D3) إلىكيميات ( 

( D3( و)D2بين التركيبمة الهيكميمة لميتمامين ) والمرق الأمعاء،الممتم من اليذاء  ن ةريق 
(  ممممى رابةمممة   اتيمممة بمممين D2فممم  السمسممممة الجا بيمممة لهمممما،تحتو  السمسممممة الجا بيمممة لميتمممامين )

( فم  كممل هممذا الكات ممات مممن الأورغوسمميترول D2يممتم إ تمماج فيتممامين )،و 23و22رتم  الكربممون ذ
 ، بي مما ون الأشعة الموق الب مسمجيةبتص عها  الب مسجية،و  يمكنوذلك استجابة للأشعة فوق 

( كوليكاليسيمرول  ن ةريق الأشعة فوق الب مسجية ويح ث هذا الجزء D3يتم إ تاج فيتامين )
 (.1،شكل )[7,5 ] اتابشكل ةبيع  ف  جم  الحيو 

 

 
 (D2 & D3) التركيب الكيميائي لفيتامين ديوضح  (:1شكل )

٪ ف  الم اةق المشمسة ،   يزال يح ث  90-30يتراوح مع ل   قم فيتامين   بين 
، العوامل م ل  التق م ف  العمر تا ير بعل ما الأخذ ف  ا  تبار الكساح ولين العظامفيها 

والج س الأ  و  ، وأسمو  الملابس ، والموسم ، والحالة ا جتما ية وا قتصا ية ، والحياة 
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الرضا ة  ،ل ف الباليين D فيتامين ح وث  قمالحضرية ه  من المؤشرات المُت بتة بها ل
م اليذات  ه   وامل الةبيعية المةولة  ون مكملات فيتامين   وا خمال ت اول الكالسيو 

ارتباة  قم فيتامين   ما تم ، الخةر المعروفة لمكساح و قم فيتامين   ف  الأةمال
 رجة الألم و شاة المرل ف  ا ضةرابات الروماتيزمية والحمل الميروس  ب الحالة وصف

والأ سولين  وحساسية ال هون،  BMIكتمة الجسم و  C وا  ترلوكي ات ف  التها  الكب 
 .[9]ل م وفشل القم  والوفياتوضية ا

مشكمة صحية  امة كبيرة حيث أ و م تشر ف  جميا المتات  D أصبح  قم فيتامين
يع  ال قم ف  ، [6] ترتبة بالع ي  من الأمرال المصاحبةو ، .[10,6]ج اسالعمرية والأ
( من المشاكل الصحية الشاتعة الت  يتعرل لها     كبير من ال اس ،ويسب  Dفيتامين )

قصا ف  تكوين البروتي ات الرابةة لمكالسيوم ف  خلايا ا معاء مما يؤ ر ف  امتصام  
يسب   قم الكالسيوم حتى لو تم ت اولو بكميات  Dالكالسيوم  وبالتال  فإن  قم فيتامين 

تشمل ، و يعا   حوال  مميار شخم ف  العالم من  قم أو قصور فيتامين  كافية، و 
عف  مو العظام وا تلال الصحة با ضافة إلى زيا ة خةر  قم فيتامين   ض مضا مات

ا صابة بالع ي  من الأمرال الشاتعة والخةيرة ، بما ف  ذلك بعل أ وال السرةان الشاتعة 
وأمرال القم  والأو ية ال موية و اء السكر  من ال ول الأول وأمرال الم ا ة الذاتية 

 بالعمر ، والتصم  المتع   والتها  المماصلوارتمال ضية ال م والت هور المعرف  المرتبة 
أ ار ا  تشار المرتما لميتامين   ،  مى الرغم من توفر أشعة الشمس ، و  [14,13,12,11]
، يتم تشخيم الكساح بشكل حصر  تقريبًا ل ف الأةمال الذين تقل  [6] مى م ار العام 

يكل العظم  ةويمة تشوهات اله ستولون بالصحةأ مارهم  ن  امين ، و  ي رك الم
، ف  ليبيا وال ول العربية الأخرف ، ال ساء الحوامل ، وبالتال  الأةمال ح ي     [15]الم ف

ه اك  قم ف  الأبحاث ،ف[17,16,15]الو  ة  ا ة ما يعا ون من  قم حا  ف  فيتامين   
أفريقيا تسجل م ةقة الشرق الأوسة وشمال ، [13]فيتامين   ف  ليبيا مستوياتحول العممية 
أظهرت تقارير ح ي ة أن ، [9]العالم ب مقار ة لبعل الم اةق  قم فيتامين   الية لمع  ت 

مع  ت أ مى من  قم فيتامين   ف  الم اةق المشمسة ف  العالم بما ف  ذلك  ول الشرق 
الأوسة وآسيا وشمال إفريقيا م ل ليبيا وقةر والمممكة العربية السعو ية وا مارات العربية 

يران وتركيا واله    .Subasinghe et alقام، [23,22,21,20,19,18,17,14]المتح ة وا 
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 40-20امرأة قبل ا قةال الةمث بين  132ف   D ب راسة  حول  ا تشار  قم فيتامين
 68  ، بي ما -٪( يعا ون من  قم فيتامين6.1كا ت  ما ية م هن )، س ة ف  سريلا كا

 فيتامين   حس  العمر مستو   فرق ف  ووج  أن   ٪( يعا ون من قصور فيتامي 51.5)
ي تشر  قم فيتامين   ، و س ة (40-31 (متقار  ما المتة العمرية )30-20) فالمتة العمرية

لا  بمالمهم ل ، و أشار ال  انف  م تصف العمر ف  سريلا كا ا صحاءبين سكان المجتما 
ين مستوف فيتامين    مى مستوف استخ ام المعمومات ف  تصميم برام  تعزيز الصحة لتحس

سيؤ   هذا إلى م ا ا ستخ ام العشوات  لمكملات فيتامين   وبالتال  تقميل التكممة ،السكان
أ بتت ال راسات الح ي ة أن لميذاء  لاقة وةي ة ،  [6]ا ضافية الت  يتحممها المرضى

لمختممة م ل: البروتي ات، بالصحة، فكمّما كان اليذاء متكاملًا يحتو   مى الع اصر اليذاتية ا
والميتامي ات، والمعا ن، و الكربوهي رات  فإنّ ذلك يؤ ر ف   ممية  مو الجسم بشكل ةبيع  
وسميم، ومقاومة الأمرال، والشماء م ها، والتقميل من ت  يرها المرض  ف  الجسم، ولكن     

، أو غير مباشر ح وث أ  خمل ف  ال ظام اليذات  فإن ذلك يظهر  مى الجسم بشكل مباشر
الموجو ة ف  المواكو، ومن الع اصر اليذاتية المهمة لجسم ا  سان الميتامي ات  

والخضراوات، والألبان قميمة ال سم، والك ير من السواتل، والزيوت الصحية، والبروتي ات، 
 . ظرا ل قم ف  ال راسات المتاحة  ن فيتامين   ف  م اةق غر  ليبيا، والحبو  الكاممة

ف  م ةقة  نالمقيمي   بين ال اس مستويات فيتامينكان اله ف من هذا ال راسة هو تقييم  لذا
 .صبراتة ف  الساحل اليرب  لميبيا

 :عملالمواد وطرق ال
 جمع العينات
ف  م ةقة صبراتة بالساحل اليرب  لميبيا ، ذكور  68ا ا و  240 هذا ال راسةشممت 

. وق  ملء استبيان 2020 فبراير28إلى  2019يو   مى م ف تسعة أشهر من أول يو 
لممشاركين ف  هذا ال راسة لتيةية البيا ات الخاصة بالعمر و الج س و الحالة ا جتما ية 

هي روكس  فيتامين -25تم قياس مستوف  ،والتعرل لمشمس و ت اول بعل الأغذية 
 [25(OH)D] باستخ ام ةريقة المقايسة الم ا ية ا  زيميةenzyme-linked 

immunosorbent assay( ELISA) اربعة مستويات    إلى مستويات فيتامين وتم تقسيم
مل، /  جرام  ا و 20-10معت ل بين  مل،  قم/  جرام  ا و 10 قم حا  أقل من 

 / مل.  ا وجرام 30≤ومستوف كاف  مل،/   ا وجرام 29-21بين  القصور
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 الأجهزة المستخدمة و الأدوات و المواد
 Plane Tube – Blaster – Pipette 200أ بو  -رباة –قةن ةب  –كحول –سر جة
micro – Pipette 100 micro - Cup  _Tips Pipette 10micro- Sample 

Delustione – Enzyme Conjeceted – TMB Substrates – Stop Solution 
– Water Delustione- Serum -  جهاز الإليزا –جهاز الةر  المركز( ELISA) - 

Bioelisa Washer – Microplate Reader، 
 خطوات العمل 

 Planeتم أخذ  ي ة ال م من المريل بواسةة سر جة،  م وضعت ف  الأ بو   -1
Tube. 

 قيقة، ووضا  15_ 10وترك ا  ي ة ال م تتجمة لم ة من  Plane Tubeرج الأ بو   -5
  قاتق . 10العي ة ف  جهاز الةر  المركز  لم ة 

 200، وضيمت  Cup، و وضعت ف   Serum( من microميكرو ) 10أخذت  -3
micro  منSample Delustione  قيقة ف   رجة حرارة  30، و تركت لم ة 

 لاث مرات ،  م   Bioelisa Washerاليرفة ، و  م وضعت ف  جهاز اليسيل
 جممت.

 قيقة ف   رجة  30و ترك العي ة AnzymeConjecetedميكرو  من  200أضيمت  -4
 لاث مرات ،  م  Bioelisa Washerحرارة اليرفة ،  م توضا ف  جهاز اليسيل 

 جممت.
 قيقة  20و ترك العي ة لم ة  TMB(  من محمول microميكرو ) 100أضيف  -5

 ويتحول لون المحمول إل  الأزرق .
تما ل ويتحول   هاء ال Stop Solution( من محمول microميكرو ) 100أضيف  -6

 المون من المون الأزرق إل  المون الأصمر،  م وضا العي ة ف  الجهاز لقراءة ال تيجة.
 ا وغرام  10أقل من [D(OH)25]تم تقسيم مستويات  فيتامين   إل    قم حا  فيو قيمة  و

 ا وغرام / مل ،  و القصور  20-10فيتامين    قم معت ل فيو قيمة  بين    [24]/ مل 
يساو  أو اكبر من  تو  ا وغرام / لتر   ومستوف كاف   فيو قيم 29-21تامين قيمتو بين بالمي
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. تم تقييم  SPSS-25 تم تحميل البيا ات باستخ ام، و  [25] مل/   ا وغرام 30≤
 كا .مربا  وباستخ ام اختباروالمتات العمرية  الج س،ما  الميتامينمستويات 

 النتائج والمناقشة
 الاجتماعيةتوزيع عدد الحالات بمنطقة الدراسة حسب الجنس والعمر والحالة .  1

 لميبيا سكان م ةقة صبراتة بالساحل اليرب  شخصا من  308ال راسة  هذا شممت
الع    تكا  ٪(، 22.08)ذكور ب سبة همم  68و  (،٪77.92) ا اث ب سبة 240هم م 

س ة تميها ( 44-30لمتة العمرية )    ا%  34.09حالة و ب سبة  105لمحا ت الأ مى 
(.اظهر توزيا 2)شكل (، و1)ج ول   % ، 29.87ب سبة  ( س ة29 -15المتة العمرية )

 ٪( ،60.39) ( متزوجة186/308حالة)186ان  ثللإ احس  الحالة ا جتما ية الحا ت 
ب سبة  (متزوج36/308حالة ) 36هن غيرمتزوجة، و ف  الذكور كا ت ٪( م 17.53) 54و
 (. 3 )شكل متزوج هم غير٪( م 10.38) 32و ٪( ،11.68)

 (: يوضح توزيع عدد حالات الدراسة حسب العمر والجنس1جدول )    
 المجموع إناث الذكور الجنس

 الفئات العمرية
عدد 
 النسبة المئوية% الحالات

عدد 
تعدد الحالا النسبة المئوية% الحالات  

النسبة %
 المئوية

≥14 18 26.47 9 3.75 27 8.77 

 29.87 92 33.33 80 17.65 12 59_15من

 34.09 105 36.66 88 25 17 44_33من
 15.26 47 15.42 37 14.71 10 59_45من

≤60 11 16.18 26 10.83 37 12.01 
  308  240  68 المجموع

 
 (: يوضح توزيع نسب عدد حالات الدراسة حسب الجنس5شكل )

77.9 

 الجنس 22.1

 ا.ناث 
 الذكور
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 الاجتماعية الحالة( يوضح توزيع نسب عدد حالات الدراسة حسب 3شكل )

 توزيع عدد حالات الدراسة حسب نوع تناول الغذاء.5
ان  ،للإجابة ب عم أو  وفقًاو حس   ول ت اول اليذاء  الحا تتوزيا  أظهر ت تات 

%( من الذين   يت اول الحمي  60.42الحا ت الذين يت اول الحمي  أ مى  سبة )
(  مى 67.92،58.75(، أما الحا ت الذين   يت اول الأسماك و ال هون اقل )39.58)

 .(4شكل )(  مى التوال ،41.25، 32.08التوال  من الذين يت اول الأسماك و ال هون)
 

 
 عدد حالات الدراسة حسب الإجابة عمي نوع تناول الغذاء يوضح توزيع نسب :( 4شكل )

 .توزيع عدد حالات الدراسة حسب التعرض لمشمس3
للإجابة ب عم أو وفقًا  التعرل لمشمس توزيا     حا ت ال راسة حس   تات ال أظهرت

% ( تكا  تكون  متساوية ما الذين    54.50ان الذين يتعرل لمشمس ب سبة )  ، 

0

50

100

 غير متزوجة متزوجة  غير متزوج  متزوج

11.68 10.38 
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بشكل  التعرل لمشمسكيمية  حس  الحا تتوزيا % (،  أما  49.16يتعرل لمشمس ) 
ان  ،مباشرة ) ب ون ارت اء أق عة ( أو غير مباشرة ) ب ون ارت اء أق عة و موا ا لمشمس ( 

% ( اك ر بقميل من الذين يتعرل لمشمس  52.30)  الذين يتعرل لمشمس مباشر ب سبة
الخريف،  ،فصول  ) الصيف حس الحا ت توزيا % (، اما  47.70بشكل غير مباشر ) 

% ( و ه   سبة  51.6الشتاء ( فان الذين يتعرضوا لمشمس ف  فصل الشتاء  ب سبة ) 
،  20.2سبة ) مرتمعة تعا ل  سبت  الذين يتعرضوا لمشمس ف  فصل الصيف و الخريف ب 

 . 5 وشكل، 2ج ول % (  م  التوال  ،  28.2
 ( يوضح توزيع عدد حالات الدراسة حسب التعرض لمشمس5جدول )

 فصل السنة كيفية التعرض  التعرض لمشمس الشمس

 الشتاء الخريف الصيف غير مباشر مباشر لا نعم الإجابة

Frequency 

 التكرار
168 143 161 147 65 87 159 

Percent % 54.5 45.5 55.3 47.7 53.5 58.5 51.6 

 

 ( يوضح توزيع نسب عدد حالات الدراسة حسب التعرض لمشمس5شكل )

 

 التعرض للشمس 
 نعم

 كيفية التعرض للشمس 

 قصيرة
 طويلة
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 العمر الدراسة حسبتوزيع مستويات فيتامين د بمنطقة .4
بم ةقة صبراتة  حا ت ال راسة سبة ا  تشار ل قم فيتامين بين   ام كا تبشكل  

 ، و سجمت٪  75.00ب سبة حالة (  231/308/ مل ( )   ا وجرام20 ≤    مستو  ) 
    المتة العمرية %  34.09حالة و ب سبة  105حا ت المتة العمرية الع   الأ مى لم

 .3% ،ج ول  29.87ب سبة  ( س ة29 -15المتة العمرية )تميها  ( س ة 30-44)
 

 يبين توزيع مستويات فيتامين د بمنطقة الدراسة حسب العمر   (:3)جدول 

 مستوي الفيتامين
 
 

 الفئات العمرية

 المجموع مستويات الفيتامين
 نقص حاد
10 > 
( % ) 

 نقص
0 >5  

( % ) 

 قصور
(51-59 ) 

( % ) 

 كفاية
(≥33 )  

( % ) 

Frequency 

 التكرار

Percent 

 النسبة  %

≥14 4 9 6 8 27 8.766 

 29.870 92 6 11 27 48 59_15من

 34.100 105 10 11 43 41 44_33من

 15.259 47 7 6 16 18 59_45من

≤60 8 17 6 6 37 12.013 

 100 338 37 40 112 119 المجموع

 
الدراسة حسب الجنس والعمرتوزيع مستويات فيتامين د بمنطقة .5  

حس  مستويات الذكور توزيا     حا ت  6والشكل  ، 4ج ول الأظهرت ال تات  ف  
 ˂فيتامين   ووفقًا لممتات العمرية ،ان  س  ا تشار حا ت  قم فيتامين   الحا  )الش ي ( )

%  ف  المتات العمرية )  8.33و  8.33116.67125.00141.67( مل/   ا وغرام 10
كان  س   .(  مى التوال  60≥( و )45-59) ،( 44 -30) ،(  29 -15) ،(  14≤
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 ا وغرام / مل(   2< 0تامين   المعت ل )ا تشار حا ت  قم في
 -15) ،(  14≤%  ف  المتات العمرية )  21.88و  15.63115.63131.25115.63

 سبة ا تشار حا ت  قم   .(  مى التوال  60≥( و )45-59) ،( 44 -30) ،(  29
 15.38و  30.77123.08100.00، 30.77 ا وغرام / مل(  29-21فيتامين   القصور )

(  60≥( و )59-45) ،( 44 -30) ،(  29 -15) ،(  14≤%  ف  المتات العمرية ) 
( مل/   ا وغرام 30≤ مى التوال . كا ت  س  ا تشار حا ت  قم فيتامين   الكماية )

 ،(  29 -15) ،(  14≤%  ف  المتات العمرية )  9.09و  72.7319.0919.09100.00
 توال .(  مى ال 60≥( و )45-59) ، ( 44 -30)

بشكل  ام  كا ت  سبة ا  تشار ل قم فيتامين بين ال ساء بم ةقة صبراتة     مستو  
 -30٪ كا ت المتة العمرية ) 77.91ب سبة حالة (  187/240 ا وغرام / مل ( ) 20 ≤) 
٪  29.58 ا وغرام / مل ( ب سبة 20 ≤( ا م  ا تشار     مستو  فيتامين )  44
اء بم ةقة ال راسة بشكل  ام  كان ا  تشار ل قم فيتامين   حالة ( بين ال س 71/240)

 العمرية المتة كا ت،  ٪ 44.58( 107/240( )مل/   ا وغرام 10 ˂الش ي      مستو  )
٪. ، و  سبة 2.80(   14≤)  فتة واقل،  ٪ 42.99 ب سبة ا تشار ا م (  29 -15)

( 80/240رام / مل( كان ) ا وغ 20-10ا تشار  قم فيتامين   المعت ل     مستو  )
٪ ، واقل فتة  41.25( ا م  ا تشار ب سبة  44 -30٪ ، و كا ت المتة العمرية ) 33.33

٪ ، 11.26( 27/240 ا وغرام / مل( كان ) 29- 21٪.   ، والقصور )5.00(   14≤) 
(   14≤٪ ، واقل فتة )  29.63( ا م  ا تشار ب سبة  44 -30و كا ت المتة العمرية )

( 26/240( )مل/   ا وغرام 30≤٪.  وكا ت  سبة الكماية تركيزات فيتامين   ) 7.41
واقل فتة )  ٪،34.62ا م  ا تشار ب سبة  (44 -30و كا ت المتة العمرية )،10.83٪

 .7و 6وشكل  ، 4ج ول . ٪   3.75(   14≤
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 (: يبين توزيع مستويات فيتامين د بمنطقة الدراسة حسب الجنس والعمر.4جدول )
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وحسب العمربمنطقة الدراسة  الاناث د عندمستويات فيتامين  (:يبين نسب7) شكل  
( ممن المشماكل الصمحية الشماتعة التم  يتعمرل لهما  م   كبيمر Dيع  ال قم فم  فيتمامين )

 قصا ف  تكوين البروتي ات الرابةة لمكالسيوم ف  خلايا الأمعاء مما يمؤ ر  ال اس، ويسب من 
يسمب   قمم الكالسميوم حتمى لمو تمم  Dفمإن  قمم فيتمامين  وبالتمال ‘ف  امتصمام الكالسميوم 

وتتمراوح ت اولو بكميات كافية. زال الكساح ولين العظام يح ث ف  الم ةقمة المشمسمة بالعمالم. 
مممما الأخمممذ فممم  ا  تبمممار بعممممل  الم ممماةق،٪   بهمممذا 90-30 قمممم فيتمممامين بمممين  معممم  ت

والحالمة  الملابس،والموسمم،وأسمو   الأ  و ،والتع  ية،والج س  العمر،العوامل م ل التق م ف  
 والحياة الحضرية ه  من المؤشرات المُت بتة بهما لضمعف الميتمامين وا قتصا ية،ا جتما ية 

D ولمممة  ون مكمممملات فيتمممامين   وا خممممال ت ممماول لممم ف البممماليين. الرضممما ة الةبيعيمممة المة
الكالسممممميوم اليمممممذات  هممممم  ممممممن  واممممممل الخةمممممر المعروفمممممة لمكسممممماح و قمممممم فيتمممممامين     ممممم  

تقما فم  شممال غمر  ليبيما  ممى ةمول سماحل  التم  من الم ن المشمسمة وتع  صبراتة.الأةمال
 كممان 20 ≤البحممر الأبمميل المتوسممة. بمممن معمم ل ا تشممار  قممم فيتممامين ) (   مم  المسممتو  

ويت اسمم  ا  تشممار العممال  م ةقممة صممبراتة ب ال سمماءبممين  حالممة( 187/240)٪  77.91ب سممبة 
ال راسممات السممابقة التمم   فمم ا  تشممار المرتممما لمم قم فيتممامين   الممذ  ظهممر  بهممذا ال راسممة ممما

 [27] (٪57.2، وفم  سمريلا كا )(٪69.2) [26]أسمبا   أجريمت فم  الأممريكيين ممن أصمل 
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(Rodrigo  ،أك ر من 2013 وآخرون .)ممن سمكان العمالم معرضمون لخةمر ا صمابة 50 ٪
 [28,29,30] .وأفريقيام فيتامين   ف  المكسيك وأوروبا وآسيا واله   قب 

همممذا ال راسمممة أ ممممى بشممكل ممحممموظ   هممما فممم   المسمممجمة فمم إن معمم  ت  قمممم فيتمممامين   
الع يممم  مممممن البممممم ان اليربيممممة. فمممم  إيةاليمممما وال مسمممما وشمممممال أوروبمممما )ف م مممم ا والمممم ا مرك وبول مممم ا 

 ٪55.5-10وأيرل مممم ا( والمممكممممة المتحمممم ة وك مممم ا يتممممراوح ا تشممممار  قممممم فيتممممامين   مممممن 
ن  ممما ال راسممة ، لكممن ا تشممار  قممم فيتممامين   فمم  صممبراتة مرتممما  مم [31,32,33,34,35]

، و مشمابهًا فم  ب يماز  فم  شمرق [36] %( 57.45الت  أجريت فم  العجميلات بيمر  ليبيما )
كمان ا تشمار  قمم فيتمامين   مشمابهًا فم   ول  أيضما،. [14] ٪ 76.1.1ليبيما ، والمذ  كمان 
  [20] ، المممكممة العربيممة السممعو ية [21] ، قةممر[18] ، تممو س[23] أخممرف م ممل مصممر

يمران -30ا  تشمار العممال  لم قم فيتمامين   بمين ا  مماث   م  المتتمين العمممريتين   ،كمان[19]وا 
%  ممم  التممول . ، وهممذا ال تيجممة ليسممت بعيمم ة  36.36و   37.97ب سممبة   29-15و  44

( 40-20الذين وج وا أن ا تشار  قم فيتامين   ف  المتة العمرية ) [27]  ما حصل  ميو 
راسمممة التممم  أجريمممت فممم  العجممميلات سمممجمت المتمممة ، مممما ال  [9]٪ ممممن المواضممميا40.5كا مممت 

 .[36]الأخرف.المتات العمرية  نما بي( الأ مى ا تشار 40-21العمرية )
 والتوصياتالاستنتاجات 
 الاستنتاجات

 :يم ما نستنج من هذه الدراسة  
( من المشاكل الصحية التم  يتعمرل لهما  م   كبيمر ممن D)   يع  ال قم ف  فيتامين -

همممذا ال راسمممة أ ممممى بشمممكل  المسمممجمة فممم معممم  ت  قمممم فيتمممامين   بالعمممالم، و  ال ممماس
إيةاليممما وال مسممما وشممممال  العربيمممة واليربيمممة م مممل ممحممموظ   هممما فممم  الع يممم  ممممن البمممم ان

 .أوروبا
فمممم  تكمممموين البروتي ممممات الرابةمممة لمكالسمممميوم فمممم  خلايمممما   قصممما يسمممب   قممممم فيتممممامين   -

يسمممب   Dإن  قمممم فيتمممامين فممم وبالتمممال ‘الأمعممماء ممممما يمممؤ ر فممم  امتصمممام الكالسممميوم 
  قم الكالسيوم

 ةالمتمممصمممبراتة خاصمممة فممم  م ةقمممة ب ال سممماء فممم   مممال ا تشمممار  قمممم فيتمممامين   معممم ل  -
حسمم   ممول  الحمما تتوزيمما الممى ان ال راسممة  أشممارت  تممات  أيضمما(. 44-30العمريممة )
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ان الحمما ت الممذين يت مماول الحميمم  أ مممى مقار ممة بالممذين يت مماول الأسممماك ت مماول اليممذاء 
 .ل هونوا

 التوصيات
 بالآتي:  وص من خلال هذه الدراسة  

ت مممماول مكممممملات . و ت مممماول ا ةعمممممة المحتويممممة  مممممى تراكيممممز  اليممممة مممممن فيتممممامين   -1
 الأةمال.وبحرم ش ي  كما يج  إبعا ها  ن مت اول  ةميتامين فقة بوصمة ةبيال

خمملال ايمام ا سممبول يحممافظ  ممى مسممتو  امممن  بشمكل كمماف التعمرل لأشممعة الشمممس  -5
مممن التعممرل الكمماف   هم مممة حيمماة يممم ع خاصممة ا شممخام الممذين لهممممممن فيتممامين  

 .ويمضل ان يكون التعرل ف  فترة الصباح قبل السا ة العاشرة، الشمسلأشعة 
تقمميم مسممتو  فيتممامين   بالم ةقممة وبم مماةق ل اوسمما مسممتقبمية  راسمماتإجممراء  ضممرورة -3

 ليبيا.
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 هأحوال طرابمس الغرب الاقتصادية أثناء حكم الأسرة  القرمانمي
 

 المبروك مسعود التريكى د .
 جامعه الزنتاف كمية الآداب والعموـ بدر
 

 الممخص
هػرة فػي ىػتل المجػالات  نتيجػة ازدهػار دطرابمس الغرب مز أثناء حكـ القرمانمييف كانت الأوضاع الاقتصادية في 

جميػ  مػػوارد الػػبدد الدامميػة مػػف تجػػارص وزرا،ػػه وصػنا،ه ل ونتيجػػة تبػػادؿ المػػوارد التجاريػة بيػػت الػػدوؿ المجػػاورة ل 
واهتماـ الولاة في طرابمس الغرب بالنىاط البحري ورغبة القرمػانمييف فػي تحنػيف أوضػاع الػبدد الاقتصػادية و لػؾ 

 ف مدؿ فرض إتاوات ،مي نفف الدوؿ ،ند مرورها بالبحر المتونط ضماناً لندمه تجارتها ومصالحها . م
ه ا بالاضافه إلي الهدايا القنصمية التي كانت تؤم  مف الدوؿ الاجنبيه ،ند تعيف قناصػمها فػي طػرابمس الغػرب ل 

 نتيجة ه ص الموارد الاقتصادية المتنو،ة  .الأمر ال ي نتج ،نه ازدهار البدد اقتصاديا وتطورها بنر،ة كبيرة 

   
 مقدمة:

كانػػت الأوضػػاع الاقتصػػادية فػػي طػػرابمس الغػػرب أثنػػاء حكػػـ القرمػػانمييف مزهػػرة فػػي ىػػتل 
المجػػالات  نتيجػػة ازدهػػار جميػػ  مػػوارد الػػبدد الدامميػػة مػػف تجػػارص وزرا،ػػه وصػػنا،ه ل ونتيجػػة 
تبػػػادؿ المػػػوارد التجاريػػػة بيػػػت الػػػدوؿ المجػػػاورة ل واهتمػػػاـ الػػػولاة فػػػي طػػػرابمس الغػػػرب بالنىػػػاط 

رمػػػانمييف فػػػي تحنػػػيف أوضػػػاع الػػػبدد الاقتصػػػادية و لػػػؾ مػػػف مػػػدؿ فػػػرض البحػػػري ورغبػػػة الق
 إتاوات ،مي نفف الدوؿ ،ند مرورها بالبحر المتونط ضماناً لندمه تجارتها ومصالحها . 

ه ا بالاضافه إلػي الهػدايا القنصػمية التػي كانػت تؤمػ  مػف الػدوؿ الاجنبيػه ،نػد تعػيف قناصػمها 
،نػػه ازدهػػار الػػبدد اقتصػػاديا وتطورهػػا بنػػر،ة كبيػػرة  فػػي طػػرابمس الغػػرب ل الأمػػر الػػ ي نػػتج

 نتيجة ه ص الموارد الاقتصادية المتنو،ة  .

 : تكمػػف أهميػػه الدرانػػة فػػي إبػػراز الأوضػػاع الاقتصػػادية لولايػػة طػػرابمس  أهػػداؼ الدرانػػة
الغػػػرب فػػػي ،هػػػد الأنػػػرة القرمانميػػػه ومػػػا تمتعػػػت بػػػه مػػػف ازدهػػػار فػػػي ىػػػتل المجػػػالات 



 كيالتري                0201 سبتمبر(،17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 230-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ماصة أف الاياله كانت تعانل فػي الماضػي مػف مىػاكؿ اقتصػاديه الاقتصادية المتنو،ة 
 نتيجة لننوات القحط المتدحقة  .

 : تـ انتمداـ المنهج الوصػفي التحميمػي والمػنهج التػاريمي زبػراز الىػواهد منهج الدراسة
التاريميػػػة الدالػػػة ،مػػػي تنػػػ ولات الدرانػػػة وربطهػػػا بموضػػػوع الدرانػػػة وتحميػػػؿ المعمومػػػات 

 در والمراج  المثبتة في الموضوع .ننتعيف بالمصا
 : أراد الباحث الكىؼ ،ف الأوضػاع الاقتصػادية لايالػه طػرابمس الغػرب إشكاليه الدراسة

مػف حيػػث نطػػور الصػػنا،ة والتجػػارة والزرا،ػػة ل ماصػة تجػػارص القوافػػؿ ودورهػػا البػػارز فػػي 
نمييف مػػف تطػػوير وانتعػػاش الػػبدد فػػي تمػػؾ الفتػػرة ل ومػػا هػػي النيانػػة التػػي اتبعهػػا القرمػػا

أجػػؿ ازدهػػار ولايػػاتهـ ومػػاهل المطػػوات التػػي قػػاموا بهػػا مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ وتحنػػيف أمػػور 
 ولايتهـ .

 : تػػػػـ تقنػػػػيـ الدرانػػػػة إلػػػػي ممػػػػس مباحػػػػث ل تنػػػػاوؿ المبحػػػػث الأوؿ تقسيييييمات الدراسيييية
الصنا،ة في ،هد القرمانمييف  تـ المبحث الثاني المورد الثاني لاقتصاد الاياله ل فكانت 

نػػـ إلػػي نػػو،يف أمػػا المبحػػث الثالػػث فتنػػاوؿ التجػػارة وهػػل مػػف مصػػادر الػػدمؿ الزرا،ػػة تنق
الانانػػيه لغالبيػػه النػػكاف فػػي الايالػػه ل وتنػػاوؿ المبحػػث الرابػػ  النىػػاط البحػػري ل بينمػػا 

 المبحث المامس تناوؿ تجارة الرقيؽ وما نتج ،نها مف أرباح هائمة 
 تـ ماتمه الدرانة مىتممة العديد مف النتائج .

تقوـ ،مي أناس الطريقػة اليدويػة ل أي ث الأول : الصناعة في العهد القرمانمي  : المبح
التي تعتمد ،مي يد ازنناف في أنتاج الصنا،ات الممتمفػة ل وكانػت أهػـ الصػنا،ات فػي تمػؾ 
الفتػػرة صػػنا،ه الجػػرود والعبػػاءات والبطػػاطيف ل وكانػػت هػػ ص الصػػنا،ات تصػػن  مػػف أصػػواؼ 

 . 1كبيرة في ممتمؼ أنحاء البددالأغناـ التي توجد ب ،داد 
وكانت هػ ص الصػنا،ات تمتمػؼ فػي مفتهػا بػامتدؼ ميػوط الغػزؿ نفنػها لاف صػوؼ هػ ص 
الصنا،ات كاف بغزؿ محمياً ولكف نظراً لعدـ وجود آلات الغزؿ التي تنتج الميػوط الرفيعػة فػ ـ 

أصػػحاب هػػ ص ميػػوط هػػ ص الصػػنا،ة غميظػػة لا تنفػػ  فػػي الصػػنا،ة المفيفػػة الأمػػر الػػ ي دفػػ  
الصػػنا،ات إلػػل انػػتيراد ميػػوط الغػػزؿ مػػف تػػونس التػػي كانػػت تنػػتورد مػػف انجمتػػرا ل واىػػتهرت 
الاياله بصنا،ه بال هب والفضة ل فقد كاف التجار ينتوردوف ال هب أما ،مي هيئه تػراب مػاـ 

                                                 
 . 123ل ص  1957محمد فؤاد ىكري ل ميدد دوله ليبيا الحديثةل القاهرة ل مصر ل  1
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وأمػػػا ،مػػػي ىػػػكؿ قضػػػباف صػػػغيرة مػػػف النػػػوداف حيػػػث يػػػتـ بيػػػ  الػػػ هب إلػػػي طػػػرابمس ومصػػػر 
،مي هيئه تراب حيث يصن  في مصر ويحوؿ إلي نػبائؾ تػـ يػتـ تصػديرص وماصة ال ي كاف 

إلػػي طػػرابمس أمػػا ،ػػف صػػنا،ه الػػ هب فػػي طػػرابمس فقػػد تػػـ الاهتمػػاـ بػػه اهتمامػػاً ىػػديداً تحػػت 
أىػػراؼ مػػف الحكومػػة ل حيػػث يتعػػيف لهػػ ا العمػػؿ موظػػؼ يقػػوـ بػػوزف ومػػتـ جميػػ  أنػػواع الحمػػي 

 . 1المصنو،ة مف ال هب
الصنا،ة توجد أيضا صنا،ه الجمود وكانػت متقدمػه نو،ػاً مػا ل وكانػت  بالاضافه إلي ه ص

هنػػػاؾ مػػػدابه محميػػػه لصػػػنا،تها ل ويػػػتـ انػػػتيراد هػػػ ص الجمػػػود فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف جػػػاهزة مػػػف 
النػػوداف ويصػػدرونها إلػػي مصػػر وبعػػد  لػػؾ يػػتـ انػػتيرادها مػػف مصػػر ،مػػي ىػػكؿ جمػػود ممونػػه 

نػػمانتو  ) الألػػواف ىػػهرة هػػو المػػوف الػػ هبيالألػػواف ممتمفػػة إلػػي طػػرابمس ل وكانػػت أكثػػر هػػ ص 
حيػػث كػػاف الننػػاء تقصػػه إلػػي قطػػ  صػػغيرة لانػػتعماله كزينػػة فػػي ىػػعرهف ل و لػػؾ ،ػػف طريػػؽ 
ظفػػر مػػ  مصػػدت الىػػعر ممػػا يكنػػبه لمعانػػا  وجمػػالًا ل كمػػا توجػػد صػػنا،ات أمػػر  كصػػنا،ه 

ات الجمديه ل كمػا الأح ية والصنادؿ والىنط والنروج الميؿ إلي غير  لؾ مف  أنواع الصنا،
قامت صنا،ات أمػر  مثػؿ صػنا،ه النػيوؼ والبنػادؽ الطويمػة ل حيػث تػـ انػتيرادها مفككػه ل 
ويػػػتـ تجميعهػػػا وتركيبهػػػا ل وبػػػ لؾ يكػػػوف ثمنهػػػا أقػػػؿ مػػػف ثمػػػف البندقيػػػة التػػػي تنػػػتورد جػػػاهزة ل 
وكانت أكثر الصنا،ات التي حققػت أربحػا  هائمػة هػي صػنا،ه النػفف ل وتعتبػر هػ ص الصػنا،ة 

عروفػػه منػػ  الفػػتم الانػػدمل ل واف كانػػت ازدهػػرت فػػي العصػػر القرمػػانمي ماصػػة فػػي ،هػػد م
 . 2يونؼ باىا

حيػػث أهػػتـ القرمػػانمييف بتػػد،يـ مركػػزهـ التجػػاري والعنػػكري فػػي حػػوض البحػػر المتونػػط ل 
حيػػػث كتفػػػوا اهتمػػػامهـ بالأنػػػطوؿ البحػػػري الػػػ ي أصػػػبم بمػػػرور الػػػزمف قػػػوة يحنػػػب لهػػػا ألػػػؼ 
حناب ل وتقوـ ه ص القوة بحماية ىواطئ الاياله والدفاع ،نها وقت النمـ والحرب ل وتتصػد  

 المصالم في البحر المتونط ل مما أضطر تمؾ لنفف الدوؿ الاوربيه  ات 
الػدوؿ إلػػي ،قػػد نمنػمه مػػف المعاهػػدات لضػماف نػػدمه تجارتهػػا وتنظػيـ العدقػػات البحريػػة 

 والتجارية فيما بينها وبيف طرابمس .

                                                 
 . 56ل ص  1960مجيد موري ل ليبيا الحديثة ل بيروت لبناف ل  1
ل مكتبه الفرجانل ل  1835_ 1795،مر ،مي بف إنما،يؿ ل انهيار حكـ الأنرة القرمانميه في ليبيا  2

 . 17ل ص 1966طرابمس ليبيا 
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فػػػػي صػػػػنا،ه النػػػػفف تنػػػػتورد مػػػػف الأناضػػػػوؿ أو الػػػػدوؿ  وكانػػػػت الأمىػػػػاب التػػػػي تنػػػػتمدـ
الاوربيه كالبندقية ل كما اىتهرت الاياله بصػنا،ه الصػابوف وصػنا،ه الممػور التػل كانػت مػف 
أهػػـ الصػػنا،ات إلػػل تػػدر أرباحػػا كبيػػرة ،مػػي الحكومػػة ل ونتيجػػة الضػػرائب التػػل كانػػت تفػػرض 

  .1،مي المصان  و،مي الحانات
يف طرابمس ومصر والنوداف وبقيه الدوؿ الاوربيػه أف كثػرت بػ لؾ وكاف لازدهار التجارة ب

المػػػوارد الاوليػػػه الدزمػػػة لهػػػ ص الصػػػنا،ات ل ولكػػػف مػػػا لبثػػػت هػػػ ص الصػػػنا،ات أف أمػػػ ت فػػػي 
التػػدهور نتيجػػة الظػػروؼ النيانػػية والصػػرا،ات الدامميػػة ل مػػا أدي إلػػي تحػػوؿ الطػػرؽ التجػػارة 

 لؾ أقفمػػت الأنػػواؽ المارجيػػة أبوابهػػا فػػي وجههػػا ،ػػف أيالػػه طػػرابمس ل فقمػػت المػػواد الاوليػػه وكػػ
بالاضافه إلي الكناد ال ي أصاب الأنواؽ الداممية لعدـ الانتقرار قيمه العممة المتداولة بػيف 

 . 2الباىا أمر حنب هو  الأهالي ل حيث كانت العممة تتغير مف وقت إلي
ة تنقنـ إلي نو،يف  أنانييف كانت الزرا،المبحث الثالث : الزراعة في العهد القرمانمي: 

 هما : زرا،ه الحبوب _ زرا،ه الفواكه والمضروات . 
أمػػػا زرا،ػػػه الحبػػػوب فتعتمػػػد ،مػػػي ميػػػاص ازمطػػػار ل فكممػػػا كػػػاف العػػػاـ كثيػػػر ازمطػػػار زاد 
محصػػػوؿ الحبػػػوب و،ػػػـ الميػػػر كمفػػػه أرجػػػاء الػػػبدد . وكانػػػت الحكومػػػة فػػػي تمػػػؾ الفتػػػرة تقػػػوـ 

لل الأنواؽ المارجيػة ولكػف ،نػدما يقػؿ المحصػوؿ بنػبب قمػه بتصدير الزائد ،ف حاجه البمد إ
ازمطار يميـ ،مي البدد ىبم المجا،ة والقحػط ل فيرتفػ  ثمػف هػ ص الحبػوب ويمنػ  تصػديرص / 
فإ ا أىتد القحط فػ ف الدولػة تمجػا إلػي الػدوؿ الصػديقة لتقػديـ المنػا،دة كمػا فعػؿ ) ،مػي باىػا 

الػػبدد إلػػي قحػػط ىػػديد نتيجػػة لغيػػاب ازمطػػار ل ـ ل ،نػػدما تعرضػػت  4871القرمػػانمي   نػػنه 
فتمقي المنا،دة مف نمطاف مراكش ال ي أرنؿ إليه مباله مف الماؿ ونفنا  مىحونة بالغدؿ ل 

 . 3كما قدمت له المنا،دة مف تونس

                                                 
ودوافو ميكاكل ل طرابمس تحت حكـ أنرة القرمانميه لت طه فوزي ل نىر مطبعه لجنه البياف العربي ل  1

 . 137ل ص 1961القاهرة مصر 
ـ ل منىورات 1911-1881مميفة محمد ال ويبيل الأوضاع العنكرية في طرابمس قبيؿ الاحتدؿ الايطالي  2

 . 31ل ص 1999الميبييف ضد الغزو الايطالي لليبيا  مركز جهاد
 . 278،مر ،مي بف إنما،يؿ ل انهيار الأنرة القرمانميه في ليبيا ل المرج  النابؽ ل ص  3
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وقػػد تميػػزت الزرا،ػػة فػػي تمػػؾ الفتػػرة بونػػائمها التقميديػػة  لاف الدولػػة لػػـ تحػػاوؿ إدمػػاؿ ا  
ئؿ الحرث والحصاد ل فظؿ الحيواف والمحػراث همػا أنػاس الحػرث ل والنػورج تحنيف ،مي ونا

  ي يديرص الحيواف ك لؾ هو أناس الحصاد . 
ولـ يتمؽ الفدح ا  منا،دات مف الدولة بؿ ،مل العكس ل حيث نجد بعض أفراد الأنػرة 

كػػانوا بػػدءوا يزاحمػػوف الفدحػػوف باىػػتغالهف بزرا،ػػه القمػػم والىػػعير لحنػػابهف المػػاص ل حيػػث 
يممكػػوف منػػاحات ىانػػعة مػػف الاراضػػل الزرا،يػػة نػػواء كانػػت ممكيتهػػا ألػػت إلػػيهـ ،ػػف طريػػؽ 
الدولػة العثمانيػة  أو أف هػ ص الأراضػي كانػت ممكػػاً لػبعض العػائدت والقبائػؿ إلػل هػاجرت مػػف 

 . 1أياله طرابمس الغرب إلي مصر وتونس فانتولت الدولة ،مي ه ص الأراضي

 ارة الحبوب لتنػديدل بدأ يونؼ باىا يحتكر بعض أنواع التجارة منها تج 4741وفل ،اـ 
ديونػػه ل ومػػف الطبيعػػي فػػاف معنػػل احتكػػار الحػػاكـ لنػػوع معػػيف مػػف التجػػارة أنػػه بهػػ ص الطريقػػة 

هو المىتر  والبائ  الوحيد الػ ي يحػدد النػعر الػ ي ينانػب مصػالحه فػي الىػراء والبيػ   يكوف
نيف مطػػورة هػػ ص الاحتكػػارات أيضػػاً .وبالنتيجػػة أدركػػت الطبقػػات الفقيػػرة مػػف الفدحػػيف والمػػواط

فبػػدأت الكراهيػػة والحقػػد تنمػػوا فػػي نفونػػهـ نحػػو هػػ ص الأنػػرة فكانػػت النتيجػػة فػػي النهايػػة الأثػػر 
 .2الكبير في إنقاط حكـ ه ص الأنرة

أما النػوع الثػاني مػف الزرا،ػة هػي زرا،ػه الفواكػه والمضػروات ل حيػث كانػت هػ ص الزرا،ػة 
وتعتبر مياص الآبػار ضػرورية لػري المضػروات التػي تحتػاج تعتمد ،مي مياص ازمطار والآبار ل 

 .3لمري لعدص مرات في الأنبوع ماصة في فصؿ الصيؼ لانعداـ نقط ازمطار

غيػػر لػػف هػػ ص المحاصػػيؿ التػػي كانػػت مصػػدر رزؽ الفػػدح الػػ ي كػػاف يكػػد ويىػػقل فػػي  -4
نػػبيؿ الحصػػوؿ ،مػػي الػػرزؽ مػػف المحاصػػيؿ ل ف نهػػا لػػـ تنػػمـ مػػف الضػػرائب إلػػل كانػػت 

 .تفرضها الدولة أو لنيانة الاحتكار وبي  البدد مقدماً لنداد ديوف الدولة

  

                                                 
 . 154ل ص  1966نيقولا زيادص ل ليبيا في العصور الحديثة ل القاهرة ل  1
 139ردافو ميكاكل ل طرابمس تحت حكـ أنرة القرمانميه ل المرج  النابؽ ل ص  2
 . 154مجيد موري ل ليبيا الحديثة ل المرج  النابؽ ل ص  3
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 المبحث الثالث التجارة في عهد القرمانميين : 
الػػػرغـ مػػػف أف مصػػػادر الػػػدمؿ الانانػػػيه لغالبيػػػه النػػػكاف فػػػي الايالػػػه كانػػػت تعتمػػػد  ،مػػػي

أنانػػػياً ،مػػػي الزرا،ػػػة والر،ػػػي ل فػػػاف النىػػػاط التجػػػاري لعػػػب دوراً لاينػػػتهاف بهػػػا فػػػي الحيػػػاة 
الاقتصادية لمبدد بصورة ،امه ل فاف معظـ الدلائؿ كانت تىير إلي أف  هناؾ نىاط ممحوظ 

جاريػػة فػػي الايالػػه  فػػي فتػػرة حكػػـ الأنػػرة القرمانميػػه ل حيػػث ىػػهدت فػػي فػػي مجػػاؿ الأ،مػػاؿ الت
مدينه طرابمس نمواً في مجاؿ التجارة ل واف التطور لـ ي ت مػف فػراغ بالاضػافه إلػي أنهػا مقػرا 
لحكومة الاياله فكانت بطبيعة الحاؿ المركز التجاري الرئيني الميناء الأنانػي بالننػبة لمػبدد 

ركػػز فػػل هػػ ص المدينػػة بالاضػػافه إلػػي المػػدف الأمػػر  الواقعػػة ،مػػي ونجػػد أغمػػب النىػػاط كػػاف يت
الىػػػريط النػػػاحمي مثػػػؿ مصػػػرانه وبنغػػػازي ودرنػػػه وغيرهػػػا مػػػف المػػػدف النػػػاحمية بالاضػػػافه إلػػػي 

 . 1بعض المدف الري الداممية مثؿ مرزؽ _ غدامس وغيرها
ل وكانػت نػرزؽ كاف لمتجارة بطرابمس أهميه معينػه فػي مجػاؿ التبػادؿ مػ  أفريقيػا الونػطل 

مركػػز تجمػػ  التجػػارة مػػ  دوامػػؿ أفريقيػػا ل وكانػػت بهػػا المنتجػػات الػػواردة مػػف طػػرابمس وبنغػػازي 
  .2وأوجمه تـ المنتجات الاوربيه

ولقػػد اىػػتممت التجػػارة الدامميػػة فػػي الايالػػه ،مػػي بيػػ  وتبػػادؿ النػػم  المنػػتوردة والمنتجػػات 
لمنتجػػات الزرا،يػػة والحيوانيػػة بالاضػػافه الػػي المحميػػة  فقػػد كانػػت التجػػارة المحميػػة تتمثػػؿ فػػي ا

المنتجػػات المصػػنعة محميػػاً ل وكػػاف ازنتػػاج الزرا،ػػي يتمثػػؿ فػػي القمػػم والىػػعير والتمػػور وزيػػت 
الزيتػػػوف والمضػػػروات والفواكػػػه والعنػػػؿ ومنتجػػػات  الغابػػػات كالأمىػػػاب والفحػػػـ ل أمػػػا بالننػػػيه 

 قار والجمود والصوؼ ووبر ازبؿ. الثروة الحيوانية فتىمؿ الأغناـ والما،ز وازبؿ والأب

أمػػػػػا  المنتجػػػػػات الصػػػػػنا،ية فتتمثػػػػػؿ فػػػػػي المصػػػػػنو،ات الصػػػػػوفية كػػػػػا لجػػػػػرود والبطػػػػػاطيف 
والمفروىػػػات ثػػػـ الارديػػػه والحصػػػر المصػػػنو،ة مػػػف المػػػوص ونػػػعؼ النميػػػؿ والىػػػنط والحبػػػاؿ 
المصنو،ة مف الحمفاء وك لؾ الاوانل الفماريػة ل وكػاف أغمػب هػ ص المنتجػات تنػتمدـ لغػرض 

ء ال اتي ل ويجػب أف ندحػظ أف ازنتػاج كػاف متواضػعاً لعػدة أنػباب منهػا أف كثيػراً مػف الاكتفا

                                                 
 180ل المرج  النابؽ ل ص  1835_ 1795ة القرمانميه ،مر ،مي بف إنما،يؿ ل انهيار حكـ الأنر  1
القرف       ،بدا لله ،مي إبراهيـ ل أنماط التجارة الداممية في ولاية طرابمس الغرب وبرقه في النصؼ الثاني مف  2

الغزو الايطالي ل ل نىر مركز جهاد الميبييف ضد  1984التان  ،ىر ل مجمه البحوث التاريمية ل العدد الثاني 
 . 400ص 



 0201 سبتمبر(، 17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  أحوال طرابلس الغرب الاقتصادية أثناء حكم الأسرة  القرمانليه

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 235 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

المػػزار،يف وأصػػحاب قطعػػاف الماىػػية فػػي المنػػاطؽ الدامميػػة وأصػػحاب المصػػان  الصػػغيرة فػػل 
المدف كاف لديهـ بعض الفائض ليعرضوص في الأنواؽ المحمية القريبة ل وك لؾ الحاؿ بالننبة 

يف كػػػانوا يعتمػػػدوف ،مػػػي حرفػػػه الزرا،ػػػة والر،ػػػي فيجمبػػػوف كميػػػه كبيػػػرة مػػػف لنػػػكاف الباديػػػة الػػػ 
 . 1الحبوب وأ،داد وافرة مف الحيوانات إلي الأنواؽ ماصة في الننوات الممطرة

واف معظـ ه ص الأنواؽ التي تقاـ في المدف النػاحمية  ات طػابعيف أنػواؽ تقميديػه ودائمػة 
 ة والحوانيت الكبيرة . وتىمؿ ،مي العديد مف المتاجر الصغير 

أمػػا الطػػاب  الثػػاني فكػػاف يتػػ لؼ مػػف أنػػواؽ ىػػعبيه تقػػ  فػػي منػػاحات أو أطػػراؼ المػػدف ل 
وبالننػػبة إلػػي أنػػواؽ الطػػراز الأوؿ كانػػت توجػػد غالبػػاً فػػي ونػػط فهػػي منػػقوفة وتظػػـ متػػاجر 

وؽ الجممػػة والقطػػا،ي والػػدكاكيف وفيهػػا تبػػاع جميػػ  أنػػواع البضػػائ  المنػػتوردة والمحميػػة مثػػؿ نػػ
 الرباع والترؾ في طرابمس  .

أما الأنػواؽ المفتوحػة فقػد كػاف فػي تجمعػات نػكانية معينػه وفػي الغالػب تعقػد لبيػ  وىػراء 
المنتجات المحمية ل وأغمب ه ص الأنػواؽ  العامػة تعقػد فػي ،ػدد معػيف مػف أيػاـ الأنػبوع ومهػا 

 بمس جاءت تنميه بعض الأنواؽ مثؿ نوؽ الثدثاء ونوؽ الجمعة في مدينه طرا
والجػدير بالمدحظػػة أف هػػ ص الأنػواؽ الىػػعبية لعبػػت دوراً بالننػبة لمنىػػاط التجػػاري والحيػػاة 
الاقتصادية اليومية و لؾ لأنها الأماكف الانانيه لبي  وتبادؿ المنتجات المحمية ل حيػث تػوفر 

غفيػرة  كافه  المواد الغ ائية والاحتياجات اليوميػة الضػرورية لعامػه النػاس وكػاف يرتادهػا أ،ػداد
 . 2مف الأهالي ل لؾ ف ف التبادؿ التجاري في ه ص الأنواؽ كاف دائما  نىطاً ورائجاً 

ومػػف أهػػـ مظػػاهر التجػػارة الدامميػػة فػػي الايالػػه أف أنػػعار المػػواد المعروضػػة فػػي الأنػػواؽ 
تتػػ ثر فػػي الغالػػب بعػػدص ،وامػػؿ منهػػا الغػػرض ،امػػؿ نػػزوؿ المطػػر ماصػػة بالننػػبة لممنتجػػات 

الثػػروة الحيوانيػػة  فمػػثدً فػػي فتػػرة  غػػزارة ازمطػػار والتػػي ينػػتج منهػػا جمػػ  محاصػػيؿ الزرا،يػػة و 
وفيرة يوثر  لؾ ،مي الأنعار ل بحيث تكوف أنعار القمم والىعير وأثماف الحيوانات تػنمفض 

 بىكؿ ممحوظ .

                                                 
ل ترجمه مميفة التميني ل الدار العربية لمكتاب ل  1911أتور  رونيل ليبيا من  الفتم العربي حتل ننه  1
 .43ل ص 2ط
محمد ،بد الكريـ ل يونؼ باىا والحممة الفرننية ،مي مصر ل بنغازي ل منىورات جامعه قار يونس ل  2

 . 66ل ص  1998
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أمػا فػي النػنوات التػي تقػؿ فيهػا الامطارفػ ف أنػعار الحبػوب ترتفػ  بىػدص ل كمػا أف ،وامػػؿ 
ثر تػ ثيرا مباىػراً فػي امػتدؼ الأنػعار ل مػثد  بعػد المنػافة و،ػدـ وجػود ونػائؿ النقػؿ أمر  تػؤ 

النري  الفعالة الرميصة ل كانت ونػيمه النقػؿ تعتمػد ،مػي ازبػؿ والبغػاؿ والحميػر وهػل طريقػه 
تقميديػػػػه ل فكػػػػاف مػػػػف الصػػػػعب نقػػػػؿ البضػػػػائ  الثقيمػػػػة كػػػػالقمم والىػػػػعير والتمػػػػور وغيرهػػػػا مػػػػف 

 طؽ الداممية إلي مراكز الأنواؽ الرئينية في المدف المنتجات مف المنا
و،ميه ف ف أنعار تمػؾ المػواد ربمػا تمتمػؼ مػف مكػاف إلػل أمػر ل وكانػت هػ ص التجػارة رغػـ 

 ازدهارها مهددص بعامميف هما : 
د انعداـ الثقة أو التكميؼ ال ي يمارنه الباىا النظاـ النقدي الأم  دوما  في الفناد ل وازديا

 والدمؿ العاـ  ،مي حكاـ الأقاليـ وغيرهـ مف الموظفيف المنؤليف ،ف الحماية
وقد أهتـ باىاوات الانرص القرمانميه بالنىاط التجاري نظراً لما يدرص مػف ربػم وفيػر ،مػيهـ ل 

مل هؤلاء التجار و،مي أنواع و لؾ ،ـ طريؽ فرض الضرائب الباهظة التي كانوا يفرضونها ،
معينػػه مػػػف التجػػارة ل وهػػػ ا الاهتمػػاـ  مػػػف قبػػؿ  الباىػػػاوات بالتجػػارة ومحاولػػػه تطويرهػػا لأقامػػػه 
هػػؤلاء التجػػار والتىػػديد ،مػػي ،قوبػػة النػػرقة والنهػػب ممػػا أدمػػؿ الطم نينػػة ،مػػي نفػػوس التجػػار 

ة وتحقيػػػػؽ وىػػػػجعهـ هػػػػ ا الآمػػػػف ،مػػػػي القػػػػدوـ إلػػػػي طػػػػرابمس مػػػػف كػػػػؿ مكػػػػاف لممارنػػػػه التجػػػػار 
 . 1ازرباح

كمػػا تػػـ تنظػػيـ المحطػػات التػػي كػػاف يػػتـ فيهػػا المقػػاء بػػيف تجػػار فػػزاف وطػػرابمس مػػ  تجػػار 
 النوداف وبقيه  مدف أفريقيا الونطل لمقياـ بعمميه التبادؿ التجاري بينهـ . 

أمػػا ،مػػي أنػػواع التجػػارة فػػي  لػػؾ الوقػػت نجػػد أف تجػػار فػػزاف كػػانوا يحممػػوف إلػػي النػػوداف 
أنواع الحرير وازبر والمرجاف والحريػر والاقمىػه والمرايػا والنػيوؼ الطويمػة والمندنػات جمي  

 . والبنادؽ وبعض أنواع النجاد  ال ي كاف يصن  في مصراته وبعض نواحي طرابمس الأمر 
بالاضػػػافه إلػػػي النػػػجاد التركػػػي والبػػػرانس الكبيػػػرة الحمػػػراء التػػػي كانػػػت مزينػػػه بػػػالحرير أو 

 هبيػػه وكػػ لؾ المتػػاجرة بػػالميوؿ ل ومػػف الأنػػواع الأمػػر  التػػي تتػػاجر بهػػا يميطػػاف أو أىػػرطه 

                                                 
كولا فولاياف ل ليبيا أثناء حكـ يونؼ باىا ل ترجمه ،بد القادر المحيىي ل طرابمس ل نىر مركز جهاد  1

 . 125ل ص  1988الميبييف ضد الغزو الايطالي ل 



 0201 سبتمبر(، 17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  أحوال طرابلس الغرب الاقتصادية أثناء حكم الأسرة  القرمانليه

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 237 -صفحة 
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الايالػػه أيضػػا أىػػرطه مػػف الزجػػاج الأنػػود والأزرؽ الػػ ي يصػػن  فػػي البندقيػػة والبػػارود وحجػػر 
 . 1الصواف ل وك لؾ المبارد والمطارؽ وبعض أنواع العطور

العبيػػػد وماصػػػة ازنػػػاث وفػػػل المقابػػػؿ يجمػػػب التجػػػار مػػػف النػػػوداف وغيرهػػػا مػػػف المنػػػاطؽ 
لارتفاع نعرهف ،ف ال كور ل ويحظروف أيضا الزباد وهو نوع مػف العطػور ينػتممص بطريقػه 
معينه مف بعض أنواع القطط الكبيرة المتوحىة حيث توجد ه ص المادة تحت  يوؿ هػ ص القطػط 

 الكبيرة . 
ممتمػؼ أنوا،هػا ومف النم  التجارية أيضا الجمػود وماصػة جمػود النعػاـ بريىػها والأقطػاف ب

 والتوابؿ والصنادؿ  الفامرة وأنناف الفيؿ . 
وكما ازدهرت تجارة القوافؿ بيت تجار بورنو وغدا مس ل ال يف كانوا ينقموف التبر والعبيدل 
ويتـ انتبدالها بالصفيم والأندؾ الحديدية ل وكاف باىا طرابمس بعػث مػرتيف فػي النػنة قافمػة 

اف المػػرز والمننػػوجات الفػػامرة والمعػػدف ويػػتـ انػػتبدالها مكونػػه مػػف مائػػه جمػػؿ تحمػػؿ إلػػي فػػز 
 بالتبر والتوابؿ والرقيؽ والمرز والمننوجات الفامرة 

أما البضائ  التي كاف ينقمها الطرابمنيوف إلػل الػدوامؿ فكػامف أغمبهػا ينػتورد مػف البندقيػة 
 .  2بايطاليا

التجػػػػار الطرابمنػػػػيوف وتجػػػػار الكونغػػػػو وغينيػػػػا     وكمػػػػا أقيمػػػػت ،دقػػػػات تجاريػػػػه أمػػػػر  بػػػػيف
وكانوا يىتروف العبيػد مػف بػدد الحبىػة ل وكػاف هنػاؾ الكثيػر مػف المدحػات بػالقرب مػف زوارص 
وهل مدحات طبيعيه ينتغمها في الغالػب تجػار البندقيػة لا يتوقػؼ العمػؿ فيهػا ألا فػي الىػتاء 

 ىمونة فوؽ أراضيهـ  ات ألطبقه ال هنية  بنبب كثرة المياص ل وينقؿ الممم إلي ميدنو وبر 

ومف البندقية أيضا تنتورد طرابمس قضباف الحديد الصمب والآلات الحربيػة ل ومػف مالطػا 
أجػػود أنػػواع النبيػػ  ل ومػػف نػػابولي نػػبائؾ الػػ هب ل وكانػػت تنػػتورد هػػ ص المنػػاطؽ مػػف طػػرابمس 

نػو ل وكمػا تصػدر الايالػه إلػي ممتمؼ أنواع النم  التجارية التػي تػ تل إليهػا مػف النػوداف وبور 

                                                 
،بدا لله ،مي إبراهيـ ل أنماط التجارة الداممية في ولاية طرابمس الغرب وبرقه في النصؼ الثاني مف القرف  1

 . 406المرج  النابؽ ل ص التان  ،ىر 
 . 185ل المرج  النابؽ ل ص  2835_  1795،مر ،مي بف إنما،يؿ ل انهيار حكـ الأنرة القرمانميه  2
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 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 238-صفحة 
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تمػػػؾ الػػػدوؿ الاوربيػػػه أهػػػـ المنتجػػػات المحميػػػة مثػػػؿ الجمػػػود والػػػبمم وتصػػػدر الممػػػم إلػػػي البندقيػػػة 
 . 1نابقاً 

أمػػا ،ػػف ،دقػػة الايالػػه مػػ  المنػػاطؽ العربيػػة فقػػد كانػػت تنػػتورد مػػف تػػونس زيػػت الزيتػػوف 
صػػنا،ه الجػػرود والعبػػاءات  والػػبمم والطػػواقي الحمػػر وميػػوط الغػػزؿ الرفيعػػة التػػي تنػػتعمؿ فػػي

 المفيفة . 
ومما نػبؽ يتضػم لػف التجػارة الدامميػة كانػت تمثػؿ مظهػراً مػف مظػاهر الحيػاة الاقتصػادية 
في أياله طرابمس الغرب في تمػؾ الفتػرة ل بالاضػافه إلػي فئػات المجتمػ  الأمػر  التػي مارنػت 

الػدوامؿ اتمػ ت مػف  الزرا،ة والر،ي ل ونجد إلي جانب هؤلاء فئة مف النكاف وبعض مناطؽ
ممارنه از،ماؿ التجارية مصدراً لمدمؿ ل وكانت تمثؿ  لؾ فل ىرائها وبيعها لأنػواع ممتمفػة 

 مف النم  والمنتجات المنتوردة والمحمية . 
ومهمػػػا يكػػػف مػػػف أمػػػر فػػػاف النىػػػاط التجػػػاري كػػػاف يمثػػػؿ أحػػػد  أبػػػرز الػػػد،امات الانانػػػيه 

ه ل حيث انه ىارؾ فػل د،ػـ الػدمؿ لػبعض الفئػات بالننبة لموض  الاقتصادي العاـ في الايال
مػػف المجتمػػ  ل كمػػا انػػه كػػاف مصػػدرا  لػػبعض العائػػدات الماليػػة ،مػػي مزينػػة الايالػػه و لػػؾ ،ػػف 

 .2طريؽ الضرائب المفروضة ،مي ممتمؼ الانىطه التجارية
 المبحث الرابع :  النشاط البحري .

ومػػف أهػػـ المظػػاهر العامػػة التػػي تميػػزت بهػػا الحيػػاة الاقتصػػادية فػػي الايالػػه ،بػػر فتػػرص حكػػـ 
الأنػػرة القرمانميػػه هػػو قيػػاـ نىػػاط بحػػري ،ظػػيـ مارنػػته الدولػػة فػػي  لػػؾ الوقػػت فػػي فتػػرة افتقػػار 
الػبدد إلػي المػوارد الاقتصػػادية الثابتػة التػي تعػػيف الػبدد ،مػي متا،بهػػا الماليػة وتنػا،دها ،مػػي 

 ض بالبدد وتنير لها الرماء . النهو 
والنبب الرئيني ال ي أنتد،ل وجود ه ا المورد هو ،دـ وجػود الانػتقرار النيانػي الػ ي 
يضػػمف تػػداوؿ المنتجػػات فػػي الػػبدد تػػداولًا تجاريػػاً دوف قيػػد أو حػػدود وأمػػاـ حاجػػه الػػبدد  إلػػي 

  النػػفف بالمغػػامرة إيجػػاد مػػوارد تغطػػل  لػػؾ العجػػز الػػ ي تىػػكو منػػه ل اتجهػػت الايالػػه إلػػي دفػػ
ونػػط البحػػار تمػػارس النىػػاط البحػػري ضػػد الػػدوؿ التػػي تعبػػر مػػف وقػػت إلػػي أمػػر ميػػاص البحػػر 

                                                 
 . 415،بدا لله ،مي إبراهيـ ل المرج  النابؽ ل ص  1
 . 145جيد موري ل ليبيا الحديثة ل المرج  النابؽ ل ص م 2



 0201 سبتمبر(، 17(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  أحوال طرابلس الغرب الاقتصادية أثناء حكم الأسرة  القرمانليه
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المتونػػػط ل ومػػػف جهػػػة أمػػػر  ف نهػػػا كانػػػت تضػػػغط ،مػػػي الػػػدوؿ الاوربيػػػه زجبارهػػػا ،مػػػي ،قػػػد 
 .1اتفاقيات ومعاهدات لت ميف المدحة الحرة لنفنها

وكانػػت هػػ ص الاتفاقيػػات لاتػػتـ ألا بعػػد أف تكفػػؿ الايالػػه مػػوردا جديػػد  يقػػدـ لهػػا فػػي صػػورة 
،ديدة ل فهي حينا  ،مي ىكؿ أنمحه و مائر ل وحيناً أمر ،مي ىكؿ هدايا قنصميه وضرائب 

تاوات ل وما إلي  لؾ مف الىروط التي يمميها الغالب ،مي المغموب .   وا 
ادر الػرزؽ بالننػبة لمحكومػة القرمانميػه ل وقػد انػتطاع ولقد كاف البحر يعتبر مف أهػـ مصػ

يونػػؼ باىػػا وهػػو أ،ظػػـ باىػػوات الأنػػرة القرمانميػػه أف يبػػدأ طموحػػه فػػي تحويػػؿ ولايػػة طػػرابمس 
 .2إلي مركز قوة رغـ الوض  النياني والاقتصادي المتهور

نػتفادة ويبدو أف طرابمس ومن  حوالي منتصؼ القرف الثامف ،ىر الميددي فىػمت فػي الا
مف ه ا المصدر وكاف ه ا ناتج ،ف إهمالها بحريتها ولتفػاد  هػ ص المنػارة قػرر يونػؼ باىػا 

 بناء بحريه قويه وانتمدمها بفا،ميه لتكوف مورد هاـ يعيف اقتصاد البدد . 
ومػػف اجػػؿ تحنػػيف اقتصػػاد الػػبدد ،مػػي القػػوة البحػػر بػػه رمػػـ يونػػؼ باىػػا حصػػوف المدينػػة 

مػػدفعا  كمػػا قػػاـ بإصػػدح ثػػدث نػػفف محطمػػه  81ا يقػػرب مػػف كمطػػوة أولػػي ووضػػ  ،ميهػػا مػػ
 تركها ،مي باىا وأضاؼ إليها نفف أمر  جديدة ل 

وبنبب تنػامي القػوة البحريػة وتطورهػا بػدأ المػوؼ يػدب إلػي نفػوس قناصػؿ الػدوؿ الاوربيػه 
ـ كثػػػؼ برنػػػامج طػػػرابمس  4714المقيمػػػيف بالايالػػػه ل ومػػػ  نىػػػوب الحػػػرب ضػػػد أمريكيػػػا نػػػنه 

ـ أصبم بإمكاف الاياله أف تفمر بوجود حوالي  4711مي نحو كبير ل وبحموؿ ننه البحري ،
نػفينة منػمحه و،ػدص زوارؽ حربيػه  11ـ  4711نفينة منمحه وأصبم بحوزتهػا مػ  نهايػة  41

 . 3وأصبحت طرابمس قوة بحريه ضاربه في البحر المتونط
لأوربي ماصة انجمترا ل حينمػا كما زادت أهميه القوة البحرية في الأناس كنتيجة لموض  ا

قػػػػررت مػػػػف اتمػػػػا  مالطػػػػا مركػػػػزاً لمقاومػػػػه تحركػػػػات نػػػػابميوف ألانػػػػتراتيجيه فػػػػي منطقػػػػه البحػػػػر 
ـ  4711المتونػػػط ،مومػػػاً ومصػػػر ،مػػػي وجػػػه المصػػػوص ل وبػػػاحتدؿ انجمتػػػرا لمجزيػػػرة نػػػنه 

                                                 
 . 132نيقولا زيادصل ليبيا في العصور الحديثة ل المرج  النابؽ  لص  1
 . 135_  131،مر ،مي بف إنما،يؿ ل المرج  النابؽ ل ص  2
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ئينػي وأقامه حاميتهـ العنػكرية وقػواتهـ البحريػة هنػاؾ أي أصػبحت طػرابمس أحػد الممػوليف الر 
بالمواىػػي وغيرهػػا مػػف المػػؤف الأمػػر  ل وهػػ ا إف دؿ ،مػػي ىػػئ ف نػػه يػػدؿ ،مػػي مػػد  انتعػػاش 
الايالػه فػػي تمػؾ الفتػػرة ل كمػػا كػاف هنػػاؾ غنػائـ لمبحريػػة يتحصػػؿ ،ميهػا المغػػامروف يحصػػرونها 
مػػف غػػػزواتهـ البحريػػػة ل وكػػػاف هػػؤلاء المغػػػامروف يعػػػودوف إلػػػي مدينػػه طػػػرابمس ل وكانػػػت هػػػ ص 

الأنواؽ  المحميػة بعضػها كػاف يصػدر إلػي المػدف الافريقيػه التػي كػاف بينهػا  البضائ  تباع في
 وبيف طرابمس ،دقات تجارية . 

أمػػػا بالننػػػبة لمنػػػفف التػػػي انػػػتولي ،ميهػػػا المغػػػامروف كػػػاف يضػػػـ بعضػػػها إلػػػي الأنػػػطوؿ 
الطرابمنػػ ل بعػػد إف يرفػػ  ،ميهػػا العمػػـ الػػوطني الػػ ي كػػاف ،مػػي ىػػكؿ ىػػريط ممطػػط أفقيػػا  إلػػي 

صػػفر ل والػػبعض الأمػػر مػػف النػػفف المنػػتولي ،ميهػػا كػػاف الباىػػا يعرضػػها لمبيػػ  لمػػف أحمػػر وأ
 . 1يرغب في ىرائها نواء كاف مواطف مف الاياله أو مف مارجها

ـ كالعبيػد ل ل وبعػد اجتما،ػات الػدوؿ 4741أما ،ف الأنري ف نهـ كانوا يبا،وف إلػي نػنه 
نػػر  ماصػػة بعػػد إرنػػاؿ أنػػطوؿ بقيػػادص الاوربيػػه فػػي ،ػػدص مػػؤتمرات وقػػررت منػػ  انػػترقاؽ الأ

ـ حيث أجبػر يونػؼ باىػا ،مػي ،ػدـ انػترقاؽ المنػاجيف ل وفعػد  أمػ   4741أكنمونت ننه 
 يعامؿ الأنري لا كالعبيد بؿ ك نري حرب . 

طػدؽ نػراحهـ وقد برز دور اليهود في ه ا الم جػاؿ كونػطاء فػي تحريػر هػؤلاء الأنػري وا 
منػػ  ،هػػد ،مػػي باىػػا القرمػػانمي حيػػث كػػانوا يقومػػوف بىػػراء هػػؤلاء الأنػػر  ثػػـ يقومػػوف بإرنػػالهـ 
إلي أهمهـ مقابؿ أف يقػوـ أهػيمهـ بػدف  القيمػة التػي يحػدها هػؤلاء اليهػود إلػي بعػض المنظمػات 

 المدف الاوربيه اليهودية التي كانت ت ننت له ا الغرض في بعض 
والجػػدير بالػػ كر قبػػؿ أف ننتهػػي مػػف الأوضػػاع الاقتصػػادية فػػي طػػرابمس الغػػرب أف نتحػػدث 

 ،ف تجارة الرقيؽ في ه ص الاياله لتكمؿ ب لؾ رنـ معالـ الصورة لمحياة الاقتصادية .
 المبحث الرابع  : تجارة الرقيق .

نرة القرمانميه  وا،تبارها أحد قد مارنت أياله طرابمس الغرب ه ص التجارة في فترة حكـ الأ
موارد الايالػه الاقتصػادية و لػؾ لاربػاح الكثيػرة التػي تحققهػا هػ ص التجػارة ل ومػف المعػروؼ أف 
الرقيؽ ينقنـ إلي نو،يف هما : النوع الأوؿ : هػو الػ ي كػاف المغػامروف يجمبونػه أثنػا غػزواتهـ 
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ـ  4741معاممػه العبيػد حتػل نػنه البحرية وقد ،رؼ بمونه الأبيض ل وكاف الأنػري يعاممونػه 
 . 1،ندما اجتمعت الدوؿ الاوربيه في ،دص مؤتمرات لمن  انترقاؽ المنيحييف

أمػػػا النػػػوع الثػػػاني : النػػػوع الػػػ ي يػػػتـ الحصػػػوؿ ،ميػػػه مػػػف أوانػػػط أفريقيػػػا وقػػػد ،ػػػرؼ بمونػػػه 
هػػػ ص الأنػػػود ل وكػػػاف النػػػوداف مػػػف أهػػػـ البمػػػداف الافريقيػػػه التػػػي كػػػاف التجػػػار ينػػػتوردوف منهػػػا 

التجارة ل وكانت طرابمس نوقاً هاماً لتجارة الرقيؽ ل وكانت هناؾ قوا،د متبعه في بيػ  وىػراء 
الرقيؽ ل فمثد  ،ندما يتـ ىراء العبد فػي منزلػه لمػدة ثػدث أيػاـ ويػدف  منػبقا ،ربونػا  لصػاحبه 

فيػػه ل قػػدرة ربػػ  المبمػػه المتفػػؽ ،ميػػه ل و لػػؾ لامتيػػار العبػػد مػػف حيػػث كونػػه صػػالحاً لممتػػاجرة 
وكانت مف أهـ الصفات التػي تجعػؿ العبػد غيػر صػالحا  هػو أصػابته بػالجنوف أو أف يكػوف قػد 
ألؼ التبوؿ أثناء الميؿ أو التىمير أثناء الميؿ ل فإ ا لـ يصاب العبد به ص الصفات فانه يكوف 

 صالحاً المتاجرة ويدف  المىتر  باقي المبمه المتفؽ ،ميه . 
رار التػػي ،انتهػػا الػػدوؿ الاوربيػػه نتيجػػة المغػػامرات البحريػػة ومػػف الجػػدير بالػػ كر أف الأضػػ

الطرابمنيه والتي كانت تمبيه لأوامر الباىا ،امد  مهما  ،مي أجبػار هػ ص الػدوؿ ،مػي المضػوع 
لمىيته ل لدف  ما يقرص ،ميها مف إتاوات وهدايا ننوية نظير أمف ونػدمه نػفنهـ مػف الا،تػداء 

 . 2،ميها
اجتمعػت هػ ص الػدوؿ وهػل انجمتػرا ورونػيا وبرونػيا والنمنػا فػي مػؤتمر ولحؿ ه ص المنػالة 

حدد مكانه مدينػه فيينػا ل وكػاف جػدوؿ أ،مػاؿ هػ ا المػؤتمر يىػمؿ العديػد مػف المنػائؿ المهمػة 
 كاف مف بينها أمف البحر المتونط كما أثارت انجمترا في ه ا المؤتمر من لة تجارة الرقيؽ . 

  قػػػرار بإلغػػػاء المغػػػامرات البحريػػػة ) الجهػػػاد البحػػػري ـ أصػػػدر المػػػؤتمر 4741وفػػػل نػػػنه 
وانترقاؽ المنيحييف ل غير انه في الوقت ال ي كانت فيه فرننا ترغب في تنفي  ه ا القػرار ل 
نجد أف انجمترا لا ترغب في ه ا التنفي  لأنه ليس فػي مصػمحتها مىػيه أف تحػؿ فرننػا محمهػا 

 .3ونطفيؤد   لؾ إلي إضعاؼ نفو ها في البحر المت
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ـ  4747تتػػػ رجم بػػػيف المػػػؤتمرات الدوليػػػة حتػػػل  ويبػػػدو إف منػػػالة البحػػػر المتونػػػط بقيػػػت
،ندما ،قد مػؤتمر اكػس لاىػابيؿ فقػد تقػرر ا نػاغل ا،تػداء ،مػي تجػارة الػدوؿ المتعاقػدة يجػب 
ردة ومنعه فوراً ونتج ،ف  لؾ أف موقؼ الباىا أصبم حرجػا  لمغايػة حيػث أف نػفنه لػـ تمػارس 

اـ بالننػبة لػدمؿ بػددة  للػ لؾ لػـ ا  نىاط بحري كما كاف نابقاً وبالتػالي فانػه فقػد مصػدر هػ
 . 1يتنازؿ ،مي الهبات الننوية التي تدف  في تمؾ الفترة نظرا  لتدهور الأوضاع الاقتصادية

ـ ونتيجػة لهػ ا الوضػ   4818وقد أدت قمه ازمطار إلي حدوث مجا،ة في طرابمس ننه 
انػتمرت هػ ص الحالػة النيئ فقد هاجر إلي مصر وتونس أكثػر مػف أربعػيف ألػؼ مػف الأهػالي و 

مف الجػدب والبػؤس ممػا أدي إلػي تفىػي ازمػراض المطيػرة المهمكػة مثػؿ مػرض الكػوليرا التػي 
انتىػػػر فػػػي كافػػػه مدينػػػه طػػػرابمس ل ف همػػػؾ الكثيػػػر مػػػف أهمهػػػا قػػػدر ،ػػػددهـ بحػػػوالي ممنػػػمائة 

 ىمص . 
 بالاضػػافه إلػػي أف الايالػػه تعػػانل مػػف مىػػاكؿ اقتصػػاديه ناتجػػة ،ػػف انتقػػاؿ وبػػاء الطػػا،وف

ـ ل وقػد ترتػب ،مػي  لػؾ ازمػه ماليػه أمػ ت حمقاتهػا تػزداد ضػيقاً  4871إليها مػف تػونس نػنه 
يومػػا  بعػػػد يػػوـ  كمػػػا كػػاف ضػػػباط الانكىػػارية بحاجػػػه مانػػه إلػػػي المػػاؿ لانفػػػاؽ ،مػػي ممػػػ اتهـ 
وىهواتهـ ل الأمر ال ي دف  الباىا إلػي فػرض ضػرائب باهظػة ،مػي الأهػالي فػي الوقػت الػ ي 

يعيىوف في  ائقه اقتصاديه نتيجة لننوات القحط المتدحقة كػؿ هػ ص الأمػور كاف فيه الأهالي 
 .2أدت إلي تدهور الأوضاع الاقتصادية في ولاية طرابمس الغرب
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 لمسؤولية الاجتماعية لمشركات وعلاقتها بالتنمية الاقتصادية"ا"
 دراسة ميدانية عمى شركة المدار الجديد للاتصالات

 
 المهدي مسعود المغيربي. أ  أحمد رمضان بن نوبة. د

 سوق الخميس قنيةتللعلوم وال عاليالمعهد ال  سوق الخميسالمعهد العالي للعلوم والتقنية  
 نجيب خالد محمد الكويخ

 باحث جامعي
 

 الممخص
والتنميدددة ا  تيددداديةأ حيدددث  جريدددت هدددذق   هددددهت هدددذق الور دددة  لدددق تويددديم العي دددة بدددي  المسددد ولية ا جتما يدددة

( مفددردة 15واسددتهدهت الدراسددة مدددرار ا،داراتأ والبددال)  ددددها  الدراسددة  لددق  ددردة المدددار الجديددد ليتيددا تأ 
 سدددتخدمت  سدددلوب المسدددم ال ددداماأ هيهدددا أ دمدددا تدددم تيدددميم اسدددتمارة اسدددتبيا  يدددمت محدددوري   ساسدددي  محدددور 

( هقددددراتأ 10( هقددددرةأ ومحددددور للتنميددددة ا  تيددددادية ويحتددددوي  لددددق   24للمسدددد ولية ا جتما يددددة ويحتددددوي  لددددق  
(أ SPSSت التدي تددم تجميعهداأ تددم اسدتخدام برندداملا الحدزم ا حيددالاية للعلدوم ا جتما يددة  ولغدرض تحليدا البيانددا

حيث تويلت الدراسة  لق  ددة نتدالالا  همهدا وجدود  ي دة طرديدة بدي   بعداد المسد ولية ا جتما يدة  ا  تيداديةأ 
أ ويمدددد  P_Value>αي القانونيددةأ الخيريدددةأ واةخي يدددة( والتنميدددة ا  تيدددادية ولدددد  ا ختبدددار ددددا   يدددر معندددو 

تفسددير ذلددن بلانددج   توجددد  ي ددة ذات د لددة  حيددالاية بددي   بعدداد المسدد ولية ا جتما يددة  ا  تيدداديةأ القانونيددةأ 
 -الخيريددةأ واةخي يددة( والتنميددة ا  تيدداديةأ دمددا    ال ددردة تتحمددا المسدد ولية القانونيددة  مددام الجميدد   المجتمدد 

تددوهر هددرص  مددا ةوالاددا الخددريجي    ا ليددما  الحقددوقأ با،يدداهة  لددق  نهدداالموظدد،(أ ويعتبددر  يجابيدد -المددواط 
  وهي مختل، التخييات العلمية التي تتواهق احتياجات ال ردةأ وهذا يد م ال باب ويعتبر داه  جيد.

 المقدمة"1-1  
تعدّ المس ولية ا جتما ية م   هم الواجبات التي تق   لق  اتق ال ردات والم سسات       

 لق اختيهها و  دالهاأ ههي ليست مجرد  واني   و  نظمة تقوم الدولة بويعها لت جي  
المبادرات تجاق المجتم أ با ثقاهة تعبر    سلون وحيارة مجتم  بلادملجأ هالمس ولية 

ة  خي ية هي المقام اةوا تلزم دا منظمة وهرد بالمساهمة هي تطوير ا جتما ية ثقاه
المجتمعاتأ وتحقيق التنمية المستدامةأ وهي التزام مستمر م  هذق الم سسات هي تطوير 



 0207 سبتمبر(، 71(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )  لمسؤولية الاجتماعية للشركات وعلاقتها بالتنمية الاقتصاديةا

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــالـعـلـوم الـتقـنيــة الــمـعــهــد الـعـالــي لـ 245 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

وتحسي  المستوى التعليميأ والثقاهيأ وا  تياديأ واليما  ا جتما ي ةهراد المجتم أ 
و ةأ والمس ولية ا جتما ية لل ردات   تقتير  لق وذلن م  خيا توهير الخدمات المتن

مجرد الم اردة هي اة ماا الخيرية و ما حميت تطو ية؛ هبا،يداهة  لق ا لتزام 
باةنظمةأ والقواني  المتبعةأ هنان ما يتعلق بالنواحي اليحية والبيلايةأ والتنمية ا  تياديةأ 

وا لتزام بالمناهسة العادلة والبعد    ومرا اة حقوق ا،نسا  وخاية حقوق العاملي أ 
ريار المستهلنأ با،ياهة  لق  نها  حدى القنوات التي تد م الميلحة العامةأ  ا حتدارأ وا 

  وهذا سرّ  وتها دعنير  ساسي مطلوب لتمتي  روابط العي ات ا،نسانيةأ
امة وذلن للحد و ليج هقد  يبم ا هتمام بالمس ولية ا جتما ية م  المويو ات اله     

م  الم ادا ا  تيادية وهي مقدمتها الفقر والبطالة والبيلاةأ م  خيا ا لتزام بتوهير البيلاة 
المناسبة و دم تبديد الموارد والقيام بعمليات التوظي، والتدريب وره  القدرات الب رية بما 

 ي هلها للم اردة هي  ملية التنمية المستدامة.
  مشكمة الدراسة3 1.3
م  خيا الزيارة الميدانية ا ستطي ية( التي  ام بها الباحثو  ل ردة المدار الجديدأ       

ودذلن بعد التحدث م  بعض المس ولي  وا ستفسار    البراملا والخطط واةن طة التي 
  دتها ال ردة انطي اً م  مس وليتها ا جتما ية تجاق المجتم أ  حظ الباحثو  وجود 

مة ال ردة هي التنمية ا  تياديةأ هلا لب الم رو ات التي  سهمت هيها  يور تجاق مساه
ال ردة خدمة للمجتم  دانت هي الجوانب الخيرية والمسا دات ا،نسانيةأ والقانونيةأ هي حي  

  هملت الجانب ا  تيادي هيما يتعلق بد م ال ردة لخطط التنمية والفقر والبطالة.
 دلة الدراسة تدم  هي ا،جابة    التسا ا الرلايسي وتلاسيساً  لق ما سبق طرحج هإ  م

 التالي:
  ماهي العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية بشركة المدار الجديد؟-

 فرضيات الدراسة3 1.3
 للإجابة عن تساؤل الدراسة الرئيس تم صياغة الفرضية الرئيسية التالية3

بي  المس ولية ا جتما ية لل ردة والمتمثلة هي  بعادها توجد  ي ة ذو د لة  حيالاية   -
 المس ولية القانونيةأ المس ولية اةخي يةأ المس ولية ا  تياديةأ المس ولية الخيرية( 

 والتنمية ا  تيادية.
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 من الفرضية الرئيسة تنبثق الفرضيات الفرعية التالية3  -
 القانونية لل ردة والتنمية ا  تيادية.توجد  ي ة ذو د لة  حيالاية بي  المس ولية  -
 توجد  ي ة ذو د لة  حيالاية بي  المس ولية اةخي ية لل ردة والتنمية ا  تيادية. -
 توجد  ي ة ذو د لة  حيالاية بي  المس ولية ا  تيادية لل ردة والتنمية ا  تيادية. -
 ة والتنمية ا  تيادية.توجد  ي ة ذو د لة  حيالاية للمس ولية الخيرية لل رد -

 أهداف الدراسة3 1.3
 تسعق هذق الدراسة  لق تحقيق  دة  هدا، هي:

. محداولة التعر،  لق نوع العي ة بي  المس ولية ا جتما ية والتنمية ا  تيادية بال ردة 1
  يد الدراسة.

ار المرجوة . الو و،  لق التحديات والم ادا التي تواجج ال ردة وتحوا دو  القيام باةدو 2
 منها خدمة لمجتمعها.

. تسليط اليور  لق مفهوم المس ولية ا جتما ية و هميتها للمجتم أ با،ياهة  لق تحديد 3
  بعادها والتعر،  لق  ي تها بالتنمية ا  تيادية.

. محاولة ا تراح بعض الحلواأ والتوييات للمس ولي أ والقالامي   لق  دارة ال ردة والتي 4
   تسهم هي الده  بعجلة ا  تياد المحلي وتحقيق التنمية.م   لانها  

 أهمية الدراسة3 1.3
 تستمد هذه الدراسة أهميتها من عدة جوانب هي3

 همية القطاع الذي  جريت  ليج الدراسة: حيث يعتبر  طاع ا تيا ت م   هم  .3
الدراسة هي القطا ات التي تساهم هي الده  بعجلة ا  تياد المحليأ وبالتالي هذق 

محاولة للمساهمة هي توجيج داهة م اري  و ن طة ال ردة نحو تنبني مفهوم المس ولية 
ا جتما يةأ وذلن م  خيا تسليط اليور  لق مويوع المس ولية ا جتما يةأ والذي 

 . د يمد  م  خيلج التويا  لق توييات يمد  تبنيها وتطبيقها هي ال ردة
ع المس ولية ا جتما ية لل ردات م  الموايي  الهامة  همية المويوع : ويعدّ مويو  .2

بالنسبة للدوا وذلن م  خيا مساهمة ال ردات هي د م التنمية وتحقيق ا ستقرار 
ا  تيادية وهق البراملا واةن طة التي تقدمها هذق ال ردة  نطي اً م  مس وليتها 

  ا جتما ية  مام المجتم .
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  مجتمع الدراسة3 1.3
ظرو، الراهنة المتمثلة هي جالاحة دورنا ويعوبة الحيوا  لق جمي  المستهدهي  نظراً لل-

تدو  مجتم  الدراسة م  مددرار ا،دارات ب ردة المدار الجديد   م  ا،دارات واة سام أ
 ( مفردة .15والبال)  ددهم  

نظراً ليغر حجم مجتم  الدراسةأ تم استخدام اسلوب المسم ال اما لجمي  مفردات  -
 جتم  الدراسة.م

 مصطمحات الدراسة3  1.3
 لتزام  ردة المدار بالمساهمة هي التنمية المستدامة م  موظفيهم المسؤولية الاجتماعية3  -

و الايتهم والمجتم  المحلي دداأ لتحسي  مستوى معي ة الناس بلاسلوب يخدم التجارة ويخدم 
 التنمية هي    واحد

ادهة  لق تعزيز نموّ ا تياد الدّواأ وذلن بتطبيق العديد : العمليّة الهالتنمية الاقتصادية -
الخُطط التطويريّةأ التي تجعلها  دثر تقدّماً وتطوّراًأ ممّا ي ثّر  لق المجتم  تلاثيراً  يجابيّاًّأ 

    طريق تنفيذ مجمو ة م  ا ستراتيجيّات ا  تياديّة الناجحة
 الدراسات السابقة3 1.3
  ،( بعنوان "المسؤولية الاجتماعية لمشركات وأثرها 6131دراسة )الجزيري وآخرون

 في الميزة التنافسية" دراسة ميدانية عمى شركة ليبيانا لمهاتف المحمول.
  هدهت هذق الدراسة  لق  براز دور و همية المس ولية ا جتما ية لل ردات هي تعزيز

انا للهات، المحمواأ الميزة التناهسية للمنظماتأ وتم اجرار هذق الدراسة  لق  ردة ليبي
( مفردة مماثلة لمفردات مجتم  53حيث تم اختيار  ينة   والاية بسيطة  ددها  

الدراسةأ الذي تمثا هي مدرار ا،دارات ور سار اة سام ومرادز البي  والخدمات بمدينة 
( مفردةأ وتم تيميم استمارة 62طرابلسأ الذي  دا   ددهم خيا هترة  جرار الدراسة  

يا  دلاداة لجم  البيانات اةوليةأ وبعد اجرار التحليا ا حيالاي تويلت الدراسة ا ستب
 لق     ردة ليبيانا تتحلق بمس ولية اجتما ية اتجاق العاملي  لديهاأ ههي توهر تلامي  
يحي مناسب لهم وةسرهمأ وبا،ياهة  لق  نها تمنم العاملي  مداهآت سنويةأ  لق 

 يب والتطوير المستمر للعاملي .جانب اهتمامها ببراملا التدر 
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  ( بعنوان "أثر تطبيق المسؤولية الاجتماعية عمى أداء الموارد 6131دراسة )سنقيره رفيقة
 "البشرية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  هدهت هذق الدراسة  لق التعر،  لق  تر تطبيق المس ولية  لق  دارة الموارد الب رية هي
سطةأ ولقد  ظهرت هدق الدراسة انج م  الجدير بالذدر      لب الم سسات اليغيرة و المتو 

اهتمامات المس ولية ا جتما ية تنيب  لق المورد الب ري وتنمية  دراتجأ حيث  نج  با 
سنوات  ليلة دا  ا هتمام ب  و  الموارد الب رية ينحير هي  دد  ليا م  المتخييي أ 

ارة اةهراد والموارد الب رية"أ يختيو  بداهة الذي  يعملو  هي  سم يطلق  ليج " سم  و  د
المسالاا ا،جرالاية المتيلة باستقطاب اةهرادأ وتنفيذ سياسات الم سسة هي  مور المفايلةأ 
سناد العما لم  يق   وا ختيار بي  المقدمي  ل غا الوظالا،أ ثم انهار  جرارات التعيي  وا 

ية ت ما متابعة ال  و  الوظيفية للعاملي   ليج ا ختيار. ودانت مهام  دارة الموارد الب ر 
م  حيث احتساب الرواتبأ يبط الو تأ تطبيق اللوالام هي  لا  المخالفات التي  د تيدر 
منهمأ وتنفيذ  جرارات ا،جازات  لق اختي،  نوا هاأ مبا رة الر اية الطبية وا جتما ية 

 ير بها المديرو  المختيو أ ثم وتنفيذ نظم تقييم اةدار و  ماا التدريب والتنمية التي ي
 متابعة  جرارات انهار الخدمة هي نهاية التقا د و يرها م  ا،جرارات الروتينية.

  ( بعنوان "أثر المسؤولية الاجتماعية عمى الميزة التنافسية 6133دراسة3 )نزال وعمر
 لشركة الاتصال الفمسطينية من وجهة نظر العملاء"

  التعددر،  لق اثددر المسدد ولية ا جتما يددة  لددق الميددزة هددهت هددذق الدراسددة  لق
التناهسددية ل ددردة ا تيداا الفلسدطينية مد  وجهدة نظدر العمديرأ حالدة دراسدية ل دردة 
جدوااأ حيدث اسدتخدم البداحثو  المنهلا الويفي لميرمتج ة راض الدراسةأ و جريت 

( ميدا مددد   مدددير  دددردة ا تيدددا ت 100هذق الدراسة  لدق  يندة  وامهدا  
الفلسدددطينيةأ واختيدددرت بالطريقدددة القيدددديةأ حيدددث يمم البددداحثو  اسددددتبانة دددددلاداة 

(لتحليا متغيرات الدراسةأ SPSSلجمدددد  المعلومدددداتأ حيددددث  اموا باسددددتخدام برندددداملا  
أ المسدددتوى التعليمددديأ مجددداا العمدددا(أو بعد تحليا البيانات  الجدنسأ مددددا  السدددد 

تويلت الدراسة  لق  دة نتالالا  همهاأ العديددد مدد  الجواندب ا يجابيدة هدي تعامدلها مد  
 ميلاهداأ و بندار المجتمد  الفلسدطينيأ ودورهدا الفا دا هدي د دم اةن ددطة الثقاهيدةأ 

ي ذلددن مدد  خديا التحليددا للبنددود الدواردة هددي ا ستبا أ وتبي   ييا و يرهدداأ حيددث تبند
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العديد م  الموا ، السدلبية مدثلآ مسد ولية ال دردة تجداق البيلادة حيدث داندت النظدرة  لق 
 هذا الجانب بيورة سلبية لمس ولية ال ردة.

 المسؤولية الاجتماعية 3.6
 المقدمة 3.3.6
ا جتما ي لل ردات هي الدوا  همية متزايدةأ بعد تخلي  ديد م   يدتسدب الدور     

الحدومات    دثير م   دوارها ا  تياديةأ والخدميةأ حيث سعق  دد دثير م  ال ردات 
 لق تبندي بدراملا هعالدة للمسدلاولية ا جتما يةأ تلاخذ هي ا  تبار ظرو، المجتم أ والتحديات 

ة ا جتما ية تعٌد حجر الزاويةأ و داة مهمة للتخفي، م  التي تواجهجأ و  ن    المسلاولي
سيطرة العولمةأ دما  يبم ا هتمام بالمسلاولية ا جتما ية مطلباً  ساسياً للحد م  الفقرأ 
وذلن م  خيا التزام الم سسات ا  تيادية    ردات محلية  و م سسات دولية( بتوهير 

قيام بعمليات التوظي،أ والتدريبأ وره  القدرات البيلاة المناسبةأ و دم تبديد المواردأ وال
الب ريةأ ومسداندة الفلادات اةدثر احتياجاً وهي وا   اةمر يمد  القوا  نج  زاا هنان 
 موض و دم دراية داهية م  جانب دا م  اةهراد وال ردات والمجتم  العربي ددا بمفهوم 

ا ودذلن بمدى هعاليتج وديفية بلورتج المسلاولية ا جتما ية لل ردات و بعادها ومدى تطوره
 (6111)فواد الحمدي،وا،هادة منج. 

  مفهوم المسؤولية الاجتماعية 6.3.6
نتيجة للتطورات الحايلة هي العالم و لق جمي  اةيعدةأ ا  تياديةأ وسياسية      

ا  تيادي واجتما يةأ  هدت العقود اةخيرة تطور لنظرة اةهدا، لمجتم  اة مااأ وللفدر 
 تر هي تحديد هدق اةهدا،أ ووهقاً للفدر ا  تيادي التقليدي يدم  هد، منظمات اة ماا 

  لق تحقيق   لق  درة م  الربم الذي بدورق يودي  لق التنمية.
و د انقسم  لمار ا  تياد بي  م يد ومعارض لفدر المس ولية ا جتما يةأ هم  بي        

( والذي ي يد Milton Friedmanالمتاا: العالم هريدمدا   الفريق المعارض  لق سبيا 
وجهة النظرية الديسيدية اتجاق المس ولية ا جتما ية ل رداتأ والذي يرى  نها تقلا م  

 اةرباحأ وهي بمتابج  بر  ياهي  لق تدالي، العما.
    (أ ههو م يد لوجهة النظر التي ترىPaul Samuelsson ما العالم سماليسو        

المس ولية ا جتما ية ل ردات لها بعدي  هما ا تياديأ واجتما يأ وانج  بد  لق ال ردات 
 ا  تسعق  لق ا بداعأ وتبني براملا المس ولية ا جتما ية.
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هالمس ولية ا جتما ية ل ردات تنيب  لق ا لتزام نحو الجمهور العامأ والمجمو اتأ      
نظمةأ دالعاملي أ والمساهمي أ والموردي أ والموز ي أ ذات ا هتمامات المميزة بعما الم

و يرهم بما يحقق تو عاتهم م  وجود المنظمةأ ولهذا هإنها تنب  م  ن اطات المنظمة التي 
ت ثر  لق المجتم  م  الناحية ا جتما ية بدرجة  دبر م  الن اطات العادية للمنظمةأ و  

د، اةساسي لقيام المنظمةأ ولد  يجب تحقيق يعني ذلن باليرورة  هماا الربحيةأ وهي اله
)فؤاد بميالحج".  اةرباح بطريقة مقبولة اجتما ياأ  ي بما يحقق تو عات المجتم  و  يير

 (6111الحمدي، 
 لق  نها " لتزام  يحاب الن اطات  عرف البنك الدولي المسؤولية الاجتماعية 

هم و الايتهم والمجتم  المحلي التجارية بالمساهمة هي التنمية المستدامة م  موظفي
دداأ لتحسي  مستوى معي ة الناس بلاسلوب يخدم التجارة ويخدم التنمية هي    

 (.6112".)جون سوليفان ،واحد
 أهداف المسؤولية الاجتماعية 1.3.6

 (61313)صالح،تتمثا  هدا، المس ولية ا جتما ية ب دا  ام هي النقاط التالية 
المنتلا  و الخدمة  لق الدوام مما يتفق م  متطلبات اثبات القدرة  لق تقديم  .1

  العمير.
 زيادة ريا العاملي     طريق التنفيذ الفعاا للنظام. .2
تحسي  القدرات واةدار العام لتلبية حاجيات ومتو عات  ميلاهاأ و يحاب   .3

 الميالم ا خري .
ي، بالسياسة وي  وتقييم هعالية التدابير المتخذة م   با الم سسة م   جا التعر   .4

  واةهدا، البيلاية والمجتمعية وا متثاا لها.
الحد والتقليا م  المخاطر التي يمد     يتعرض لها اةهراد بما يخص السيمة   .5

  واليحة هي العماأ والمجتم   لق حد السوا مما يخفض  دد الد اوي القيالاية
بمسا دة  مسا دة هي تطوير حوار  دتر هعالية م   طرا، المستفيدةأ وذلن .6

م سسة لجم  مختل، احتياجاتهم وتطلعهم  لق تحسي  ا،دارةأ وتحقيق التواز  بي  
  اةدار ا جتما ي وا  تيادي البيلاي.

 أبعاد المسؤولية الاجتماعية 1.3.6
 (113، 6111)محمد،يوجد العديد م  اةبعاد للمس ولية ا جتما ية م   همها 
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ر  لق خلق القيمة م  خيا  نتاج السل  والخدماتأ البعد ا  تيادي. هذا البعد ي ي -1
 وم  خيا خلق هرص العما وميادر الدخا.

البعد ا جتما ي. وهذا ي ما مجمو ة متنو ة م  الجوانب المتعلقة تلاثير  مليات  .1
ال ردة  لق الب ر داخا وخارج المنظمةأ مثا  ي ات العما السليمة واليحة 

 والسيمة.
وي ما دا النفقات والهبات التي تمنحها الم سسة طوا يةأ وبدو  البعد الخيري:   .2

 ر بة هي الربمأ لخدمة المجتم أ  و لخدمة  يية خيرية معينة.
 البعد البيلاي. هذا البعد يتعلق بآثار   ماا و ن طة ال ردة  لق البيلاة الطبيعية. .3
  أنواع المسؤولية الاجتماعية 1.3.6
  المسؤولية الاقتصادية .3

المس ولية ا  تيادية تحتوي  لق توهير  الاد  لق ا ستثمار للمالدي      هذق 
والمساهمي أ وتوهير هرص العما واةجر العادا للعماا؛ وادت ا، موارد جديدة؛ وتعزيز 
التقدم التدنولوجيأ وا بتدارأ وايجاد منتجات وخدمات جديدة .و العما التجاري م  هذا 

مجتم  وجمي   دوارها اةخرى يقوم  لق هذا ا هتراض المنظور هو وحدة ا تيادية هي ال
اةساسي والمس ولية ا  تيادية هي اةساسيةأ  ذ  نها ت تما  لق تعظيم الربحية وحقوق 
المساهمي أ والده  للموظفي أ وبي  السل  والخدمات بلاسعار معقولةأ والده  للموردي  هي 

ت تما المس ولية ا  تيادية دذلن التزام الو ت المناسبأ هي المجتمعات التي تعما بهاأ و 
ال ردة هي البحث    ميادر المواد الخامأ  دت ا، موارد جديدة والتحسينات التدنولوجية 

 (uddin etall، 6111وتطوير منتجات جديدة.  
 المسؤولية القانونية .6
لعما بموجب    المس ولية ا جتما ية القانونية ت تما  لق تو عات ا متثاا القانونية وا  

 وا د اللعبة وم  هذا المنظور هإ  المجتم  يتو   م  المنظمة ا لتزام بالقيام بمهمتها 
ا  تيادية يم   طار  ما المتطلبات القانونيةأ وبما    الت ريعات  د تلزم ال ردات 
ليستجابة م   يية ما     نج ييعب التلادد بلانها تطبق المساواةأ وم   هم مدونات 

لية القانونيةأ    يدو   دا ها متسقا م  تو عات الحدومة والقانو أ وا،متثاا  لق المس و 
الت ريعات الحدومية والمحليةأ و   تدو   ردة مواطنة ملتزمة بالقانو  و   تلبي التزاماتها 
القانونية م   جا    تدو  ناجحةأ وتوهر السل  والخدمات التي تلبي  لق اة ا الحد اةدنق 
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طلبات القانونيةأ وتتعلق المس ولية القانونية بتو عات المجتم  لمعرهة هيما  ذا دانت م  المت
دارة  يوا  ال ردات تلبي واجباتها هي  طار القانو . وم  بي  ذلن التير، بلامانة وا 
ال ردات لميلحة  يحاب الميالم وتوزي  اةرباح  ليهم. دذلن يق   لق  اتق ال ردات 

الموظفي  والعمير والموردي أ واةطرا، اةخرى بما هي ذلن مس وليات  انونية نحو 
 (.Carroll, 1991, 4-4) المجتمعات المحلية

 المسؤولية الأخلاقية .1
   المس ولية م  خيا توليد  وا د  خي ية يمد     تسير ال ردات وهقاً لهاٌ. و لق يور 

يرورة ترميزها  و ويعها ذلن ت تما المس ولية اةخي ية  لق الن اطات التي ليس م  ال
هي القانو  ولد  يتو عها  هراد المجتم  مثا احترام الناسأ تجنب اةذى ا جتما ي ومن  
اليرر ا جتما ي. وتعود جذور هذق المس ولية  لق المواثيق الدينية والمبادئ ا نسانيةأ 

 ية لن اطاتها: ومن  اليرر وم  مدوناتها    تلاخذ هي  ي  ا  تبار  ييا المدونات اةخي
و   ت دي   مالها  لق نحو يتفق م  اة را، المجتمعية والتو عات والمعايير اةخي ية و   
تعتر، وتحترم المعايير اةخي ية / المعنوية الجديدة التي ا تمدها المجتم ؛ حيث تتطلب 

ومني،أ المس ولية اةخي ية م  ال ردات التير، خلقياأ والقيام بما هو يحيمأ و اداأ 
وتجنب اةذى واليررأ هيي    من  اليرر الناجم    الآخري أ    المس ولية اةخي ية 
هي تلن السياسات والقراراتأ  و الممارسات التي م  المتو    ما  واجبات  يجابية(  و 
 واجبات سلبية( م   با  هراد المجتم أ و لق الر م م   نها ليس م  اليرورة    تدو  

لقانو . تتغلب الواجبات اةخي ية  لق القيود المفروية م  الواجبات القانونية مقننة هي ا
التي تهتم هقط بما   يجب القيام بج هقد تدو  اة ماا التي تقوم بها ال ردات  انونية       

، p807) ذلن   يعني بلانها  خي ية حيث    المس ولية اةخي ية هي التزام و يم ال ردة
2008 ،pava.) 

 المسؤولية الخيرية .1
المس ولية ا جتما ية لل ردات تتعدى دونها ا متثاا  لق ا لتزامات القانونية وا  تياديةأ 
ولدنها ت تما  يياً  لق المس ولية الخيرية للمنفعة طويلة اةجا  لق مستوى المجتم أ 

 أ و   ي ترن وم  مدوناتها    ت دي   مالها بطريقة تتفق م  التو عات الخيرية للمجتم
والموظفو  هي اةن طة التطو ية والخيرية يم  مجتمعاتهمأ وتوهير المسا دة   المديرو 

للم سسات التعليمية الخاية والعامة طو اًأ ومسا دة للم اري  التي تعود بالنف   لق 
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المجتم أ تي، هذق المس ولية اةسس التي ن لات  ليها ال ردةأ و  توجد  ليها  يود نتيجة 
لعقد  و  يود  انونيةأ هقد تلاخذ ال دردات  رارا للتبرع لعيج السرطا   و التبرع  لق جمعيات ا

خيرية متعددةأ وتفيد جمي  هذق التيرهات ال ردة ةنها تروجها بطريقة  يجابيةأ ويمد     
ت دي  لق زيادة العما م  العمير الذي يهتمو   ييا بم دلة معينةأ  ذ وجدت ال ردات 

 ت الحاير با  الترويلا لما تقوم بج بالنسبة لممارسات المس ولية ا جتما يةأ هي الو 
والسياسات وا،جرارات تعزز مو فها ا ستراتيجي وب دا خاص م  خيا سمعتها هي 

 (Alan، 611،6111)المجتمعات. 
 عوامل نجاح تطبيق المسؤولية الاجتماعية3 61.3.6
لدي تنجم منظمات اة ماا هي تطبيق المس ولية ا جتما يةأ هنان العديد م        

العواما الرلايسة التي يجب   دادهاأ وتنظيمها  با ال روع هي  طيق هذق البراملا وهي 
 (361، 6131)الروابدة،مقدمتها ما يلي 

 ية نحو يرورة تواهر القنا ة الداملة م  ا،دارة العليا بالمس ولية ا جتما  .1
  المجتم أ والعاملي  هيهاأ والمستفيدي  م  خدماتهاأ ومنتجاتها.

يرورة تواهر ر ية م سسية وايحة لمجا ت المس ولية ا جتما ية ون اطاتهاأ  .2
  ووي  الخطط المستقبلية المناسبةأ وا تبارها سياسة م سسة واجبة الممارسة.

بالدور ا جتما يأ  يرورة تواهر  خص  و جهة متفر ة ومتخيية لييطيع .3
 و د تدو  جهة ا رتباط لذلن م  ا،دارة العليا ، طالاها ا هتمام الوايم.

  مفهوم التنمية الاقتصادية 1.6.6
دلمة التنمية ت ما العديد م  الجوانب منها ا تياديةأ واجتما يةأ وسياسيةأ وثقاهيةأ  ي 
   التنمية  ملية حيارة  املةأ ومفهومها اختل،  ند دثير م  ا  تياديي أ وبي  الدوا 
الناميةأ والدوا المتقدمةأ وم  هدذق التعاري، الديسين: هي  ملية يزداد هيها الدخا القوميأ 

الفرد هي المتوسط با،ياهة  لق تحقيق معد ت  الية م  النمو هي  طا ات معينةأ  ودخا
تعبر    التقدمأ دما  رهت بلانها: العملية التي تستخدمها الدولة  ير المستدملة النمو هي 
استغيا مواردها ا  تيادية الحقيقيةأ بهد، زيادة دخلها القومي الحقيقيأ وبالتالي زيادة 

 (3226)عريقات،الفرد منج. متوسط نييب 
وهي  يياً  بارة     حد المقاييس ا  تياديّة المعتمدة  لق التدنولوجياأ لينتقاا م  
حالةً ا تيادية  لق  خرى جديدة؛ بهد، تحسينهاأ مثا: ا نتقاا م  حالة ا  تياد الزرا يّ 
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. تمد  لق التّدنولوجيا لق الينا يّ؛  و ا نتقاا م  ا  تياد التجاريّ  لق التجاريّ المع
 (.6111361)الشريف،

وتعرّ، التّنمية ا  تياديّة بلانّها العمليّة الهادهة  لق تعزيز نموّ ا تياد الدّواأ وذلن 
بتطبيق العديد الخُطط التطويريّةأ التي تجعلها  دثر تقدّماً وتطوّراًأ ممّا ي ثّر  لق المجتم  

  ة م  ا ستراتيجيّات ا  تياديّة الناجحةتلاثيراً  يجابيّاًّأ    طريق تنفيذ مجمو 
 (.1133221)ابوجودة،

  أهداف التنمية الاقتصادية 1.6.6
تمثا زيادة الدخا القومي الحقيقي هي الدوا النامية   زيادة الدخل القومي الحقيقي .3

 وا  هم  هدا، التنمية ا  تيادية لتلن الدواأ همعظم الدوا النامية تعاني م  
مستوى معي ة سدانهاأ وي ير ايطيح الدخا القومي  لق  الفقرأ وانخفاض

مجموع الناتلا القومي م  السل  والخدمات النهالاية التي تنتجها موارد المجتم  
ا  تيادية المختلفة خيا هترة زمنية معينةأ وتعتبر زيادة الدخا القومي حقيقةأ 

داهة  طا ات البنية  ذا تحققت زيددادة الدخا نتيجة تغييرات  ميقةأ وهيدلية هي 
 (11، 3226. )عريقات،ا  تيادية

   ن    هنان ارتباطاً وثيقاً و ي ة  البا ما تدو  طردية   رفع مستوى المعيشة .2
بي  زيادة الدخاأ وارتفاع مستوى المعي ة هي المجتم أ هدلما تحققت زيادة هي 

ى ذلن بالتالي الدخا القوميأ دلما  رتف  متوسط نييب الفرد م  هذا الدخاأ و د
 لق ارتفاع مستوى  هراد المجتم أ والتنمية ا  تيادية ليست مجرد وسيلة لزيادة 
نما هي وسيلة لره  مستوى المعي ة بدا ما يتيمنج هذا  الدخا القومي هحسبأ وا 

 التعبير م  معنقً.
يعتبر تقليا التفاوت هي توزي  الدخوا تقميل التفاوت في توزيع الدخول والثروات  .1

ثرواتأ يعتبر هدهاً لعملية التنمية ا  تياديةأ هلا لب الدوا النامية التي تعاني وال
م  انخفاض دخلها القوميأ وانخفاض متوسط نييب الفرد هيهاأ تواجج اختي ت 
هي توزي  الدخوا والثروات. وم  الطبيعي    يدو  للتفاوت هي توزي  الدخواأ 

هي  دم  عور اة لبية بالعدالة  والثروات آثار سلبية  لق المجتم أ تتمثا
ا جتما يةأ مما يخلق طبقات هي المجتم أ وي دي  لق توسي  الفجوة ا جتما ية 
بي   هراد المجتم أ وهذا يعني بدورق  يياً  هدار موارد التنمية ا  تياديةأ هي 
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حي     زيادة الطا ات ا،نتاجية هي المجتم  والناجمة     ملية التنمية 
يةأ ت دي  لق   ادة توزي  الدخا ليالم ال رالام اةوس  م  المجتم أ ا  تياد

بدً  م  ترديزها هي يد هلاة محددةأ ةنها تتوزع م  خيا الدخا القوميأ هي 
 (.11، 3211. )منصور، يورة دخوا هردية

يجب    تسعق التنمية ا  تيادية  لق تقديم التمويل اللازم لمقطاعات الاقتصادية  .1
ا دة الهيدلية ا،نتاجيةأ    التنمية ا  تيادية   تقتير  لق مجرد توسي  الق

زيادة الدخا القوميأ وزيادة متوسط نييب الفردأ با تسعق  لق التوس  هي بعض 
القطا ات الهامة م  الناحية ا  تيادية والفنيةأ حيث تمد هذق القطا ات 

لمجتم أ وازدهارق. وتهد، ا  تياد القومي با حتياجات اليزمة التي تحقق نمو ا
التنمية ا  تيادية  لق المساهمة هي حا م دلة  ساسيةأ تعاني منها الدوا 
الناميةأ تتمثا هي يع، التنسيق بي  القطا ات ا  تيادية المتخلفةأ وتسا د 

، 6111)المشهراوي، لق التعر،  لق احتياجات هذق القطا ات تمهيداً لتنميتها 
11.) 

 مية الاقتصادية3أهمية التن 1.6.6
 (.36131 )عمميات،يمد  حير  همية التنمية ا  تيادية دما يلي

   التنمية ا  تيادية هي  ملية تحقق للدوا ا ستقيلية ا  تيادية با بتعاد     .1
التبعية ا  تيادية بلا دالها المتعددةأ وذلن م  خيا تحقيق النموأ والتقدم 

تخلص م  هذق التبعية بلا دالهاأ و نوا ها ا  تيادي الذي يمد  الدولة م  ال
 المتعددة.

    ملية التنمية ا  تيادية تعما  لق تحقيق تحس  هي المستوى المعي ي ةهراد  .2
المجتم أ م  خيا زيدادة الدخا الفرديأ وتوهير هرص العما للأهرادأ مما ينعدس 

  لق المستوى اليحي والتعليمي لهم.
ة تعما  لق توهير الخدماتأ والسل  ةهراد الدولة     ملية التنمية ا  تيادي .3

 بالدميةأ والنو ية المناسبةأ والمطلوبة.
    ملية التنمية تعما  لق تقليص الفجوة ا  تياديةأ وا جتما ية بي  طبقات  .4

 المجتم أ والتي بدورها ت دي  لق تحقيق ا ستقرار السياسيأ وا جتما ي.
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تعما  لق تحسي  الناتلا المحلي  لق المستوى     ملية التنمية ا  تيادية  .5
 ا  تياديأ مما تحقق التطوير ا  تيادي المن ود.

    ملية التنمية ا  تيادية تعما  لق تقليصأ وتقليا الفجوة ا  تيادية  .6
 المتحققة ما بي  الدوا المتقدمة والدوا النامية.

 خصائص التنمية الاقتصادية 1.6.6
ا جملة م  الخيالاص التي تميزها    بعض با ي النمو ا  تياديأ التنمية ا  تيادية له

 (.11، 36131) بمهادف رحمة، وم   هم هذق الخيالاص
 التنمية  ملية مستمرةأ ومتيا دة وهقا لتزايد احتياجات  هراد المجتم . .1
 التنمية  ملية يدو  مخطط لهاأ ومحددة للغاياتأ واةهدا، ليست   والاية. .2
 مجتمعية ههي موجهة لجمي  هلاات المجتم .التنمية  ملية  .3
التنمية تدو  ميحوبة بإحداث تغيرات هيدلية سوار ا تياديةأ  و اجتما ية م   .4

 بنار  ا دة ذاتية محلية دو  ا  تماد  لق الخارج.
 العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية 1.6.6

 ردات والتنمية ا  تيادية با هتمام ب دا حظيت العي ة بي  المس ولية ا جتما ية لل
متزايد  خيراًأ و يبم القالامو   لق تلن ال ردات يسعو   لق الترديز هي   مالهم  لق 
اة نيار بمجتمعهم م  خيا استراتيجيات محددة تعما  لق د م اة ماا واةن طة 

مية ا  تيادية م  جانبأ ا جتما ية وا،نتاجية الخيرية هي البيدأ بهد، المساهمة هي التن
 ودسب و ر وثقة العمير وتعظيم اةرباح م  جانب آخر.

وت ير دراسات متعددة  لق    المس ولية ا جتما ية هي وليدة متطلبات التنمية ا  تياديةأ 
وال رادة هي التنمية ا  تيادية بي  الدولة والقطاع الخاص لبنار مستقبا  هيا للأجياا 

ا  يجاد ود م براملا اجتما ية وا تيادية وثقاهية ا تيادية مستقاة م  القادمةأ م  خي
 ا حتياجات واةولويات الوطنية.

وا تبر الخبرار م  خيا تلن الدراسات    هذا المفهوم يقوم  لق ا ستثمار هي الموارد 
الب ريةأ وخلق هرص  ماأ وتوهير بيلاة  ما يحية وآمنة جنباً  لق جنب م  حا 

ا جتما ية هي البيد  بر د م اة ماا والم اري  التي تعود بالنف  للمجتم   الم ديت
وتعما  لق تدريس هذا المفهوم بهد، تعزيز تدات، المجتم  وريا  هرادق     دار تلن 

 الن اطات ا  تيادية.
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دما يرى المتخييو      دداً دبيراً م  ال ردات العالمية التي طبقت مفهوم المس ولية 
ما ية هي بيلاتها العمليةأ ون اطاتها الخارجية تلاثرت  رباحها و عبيتها ب دا  يجابيأ ا جت

وزاد و ر الجمهور لهاأ اةمر الذي د م تناهسيتها ا  تياديةأ و سهم هي تحقيق التنمية 
ا  تيادية المستدامة هي الدوا التي تعما هيها. ''ا  تيادية'' تحاوا م  خيا هذا 

ص استعراض  برز ن اطات ال ردات والم سسات هي مجاا المس ولية ا،يدار المتخي
 ا جتما يةأ وهذا المفهوم و والادق ا،يجابية  لق تلن ال رداتأ وا  تياد المحلي.

يحدد خبرار مفهوم المس ولية ا جتما ية بلانها التزام مستمر م   با  ردات اة ماا 
ة ا  تيادية والعما  لق تحسي  نو ية بالتير،  خي ياً والمساهمة هي تحقيق التنمي

الظرو، المعي ية للقوى العاملة و الايتهم والمجتم  المحلي والمجتم  ددا. ويعني ذلن    
تلتزم ال ردات بتقديم براملا للمجتم  م  مرا اة ا تبارات اجتما ية و خي يةأ هي الو ت 

ات ليست تطو ية با هي الذي ي ير هيج مختيو   لق    براملا خدمة المجتم  هي ال رد
واجب وهرض يمليج ا نتمار  لق الوط أ مطالبي  بيرورة    تدو  جزرا م  ثقاهة المجتم  
وم سساتج للويوا  لق اةهدا، المرجوة. دما ي ير خبرار  لق    المس ولية ا جتما ية 

يةً م  للقطاع الخاصأ هي دا ما تقوم بج ال رداتأ  ياً دا  حجمها  و مجاا  ملهاأ طوا 
 جا تعظيم  يمتها المياهة للمجتم  دداأ و نها مس ولية دا  خص هي ال ردة وليست 
مس ولية  دارة واحدةأ  و مدير واحدأ وتبد  م  التزام ال ردات بالقواني  المختلفة خايةً ما 

 يتعلق بحقوق العاملي أ والحفاظ  لق البيلاةأ  لق    تيا  لق تنمية المجتم .
 حصائيالتحميل الا 3.1

 أدوات جمع البيانات3 3.3.1
تم ا  تماد  لق ا ستبيا  دوسيلة لجم  البيانات اليزمة ،جرار الدراسة العمليةأ وذلن     

با تبارق م  الوسالاا ال الاعة ا ستعماا هي مجاا البحث العلميأ و د تمت ييا ة  سلالة 
ا م  تفادي اةسلالة ا ستبيا  وتيميمها بطريقة مبسطة يسها  لق المستجوبي  ههمه

 المردبة والغامية التي ت تت  ذهانهمأ و د  سمت استمارة ا ستبيا  الق ثيثة  جزار وهي:
الجزر ا وا: خيّص لجم  المعلومات الديمغراهية  ال خيية( لبيا  خيالاص  ينة  - 

 الدراسة.
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الدراسة الجزر الثاني: خيّص لمحور ا ستبيا  اةوا المتعلق با،جابة     سلالة  -
( هقرة لقياس محور 24المتعلقة بجم  معلومات حوا المس ولية ا جتما ية وي ما  لق  

 المس ولية ا جتما ية بلابعادها
الجزر الثالث: خيّص لمحور ا ستبيا  الثاني المتعلق با،جابة     سلالة الدراسة  -

هقرة لقياس التنمية ( 10المتعلقة بجم  معلومات حوا التنمية ا  تياديةأ وي تما  لق  
 ا  تيادية.

 (  وزا  الفقددددددرات1جدوا  
ا جا
 بة

  ير مواهق جدا  ير مواهق محايد مواهق مواهق جدا

 1 2 3 4 5 الوز 
(أ 3=   5( /5+4+3+2+1( با تبار     3وا تبر الوسط الحسابي مساوياً للر م      

( تعبر    درجة مواهقة متدنيةأ 2م   وبالتالي هلا  المتوسطات الحسابية التي  يمتها   ا 
( تعبر    درجة مواهقة دو  المتوسط أ 3والمتوسطات الحسابية التي  يمتها   ا م   
( تعبر    درجة مواهقة 4( و  ا  و تساوي 3والمتوسطات الحسابية التي  يمتها  دبر م   

 مرتفعة.
 ثبات الاستبانة  .1

ا ستبانة نفس النتالالا لو تم   ادة توزيعها  دثر م  يقيد بثبات ا ستبانة    تعطي هذق 
مرة تحت نفس الظرو، وال روطأ  و بعبارة  خرى    ثبات ا ستبانة يعني ا ستقرار هي 
نتالالا ا ستبانة و دم تغييرها ب دا دبير هيما لو تم   ادة توزيعها  دة مرات خيا هترة 

 زمنية معينة.
الاي لمعرهة ثبات  داة القياسأ وذلن م  خيا معاما  لفا و د اتّبََ  الباحث القياس ا،حي

 (:Cronbach's alpha Coefficientدرونباخأ وذلن دما يلي: معاما  لفا درونباخ  
اتب  الباحث القياس ا،حيالاي لمعرهة ثبات  داة القياس  ا ستبانة(أ طريقة  لفا درونباخ 

 Cronbach's alpha Coefficientساب معاما  لفا درونباخ    طريق (أ وهيها يتم احت
 المعادلة التالية:
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ت ير  لق  دد هقرات  ت ير  لق معاما ارتباط  لفاأ     حيث: 
 القياس.

ت ير  لق مجموع تباينات     ت ير  لق تباي  ا ختبار الدليأ   
 الفقرات.

%أ 60وتدو  ا ستبانة ذات ثبات يعي،  ذا دانت  يمة معاما  لفا درونباخ   ا م  
%(أ وجيد  ذا 70%  و   ا م  60ومقبوً   ذا دانت هذق القيمة يم  الفترة  م  

%(أ  ما  ذا 80%  و   ا م  70دانت  يمة معاما  لفا درونباخ يم  الفترة  م  
ي ير ذلن  لق    ا ستبانة تدو  ذات  %80دانت هذق القيمة  دبر م   و يساوي 
% تعتبر النتالالا الخاية با ختبار  هيا. 100ثبات ممتازأ ودلما ا ترب المقياس م  

 ما هيما يتعلق بثبات  داة هذق الدراسة  ا ستبانة(أ هقد تم احتساب معاما  لفا درونباخ 
 يم معاميت  لفا  هقرةأ ويويم الجدوا التالي 34لمتغيرات الدراسة والبال)  ددها 

 درونباخ لدا محور م  محاور الدراسة.
 (6جدول )

   يمة  لفا  يمة  لفا درونباخ %
 المتغيرات المجا ت  دد الفقرات درونباخ

 المتغيرات المستقلة المسؤولية الاجتماعية 61 1.111 11.1%

 المتغير التاب  التنمية الاقتصادية 31 1.113 11.3%

 ا ستبيا  داميً   11 1.111 11.1%

يتيم م  النتالالا المويحة هي الجدوا السابق     يمة معاما  لفا درونباخ دانت 
%أ وهي  يم 87.8مرتفعة لدا محور م  محاور الدراسة. ودذلن  يمة  لفا لجمي  الفقرات 

الدراسة ثبات  الية جداً ومقبولة هي العر، ا،حيالاي.ولقد ا تمدت الدراسة هي تفسير نتالالا 
 لق تحديد المدى حيث تم تحديد طوا الخييا م  خيا حساب المدى بي  درجات المقياس 

( ثم زيادة 5( م    لق درجة هي مقياس ليدرث الخماسي وتقسيم الناتلا  لق  1اذ تم طرح  
  الناتلا  لق ا ا مقياس وهو الواحد اليحيمأ والتدرج بذلن دما يلي:

 5  لق درجة  ياس 
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 1 ياس   ا درجة 
 5-1=4 

4÷5=0.8                          

 0.8+1=1.8 :وهدذاأ دما هو مبي  هي الجدوا التالي  
 (3جدوا                                 

 طول الخمية الأهمية النسبية لها درجة الموافقة

 1.8 لق   ا م   1.0م   %36%  لق   ا م  20م   متدنية جدا

 2.6 لق   ا م   1.8م   %52 لق   ا م  % 36م   متدنية

 3.4 لق   ا م   2.6م   %68%  لق   ا م  52م   متوسطة

 4.2 لق   ا م   3.4م   %84%  لق   ا م  68م    الية

 5.0 لق  4.2م   %100%  لق 84م    الية جداً 

  تحميل بيانات الدراسة3 1.3.1
الويفي م  خيا المتوسطات الحسابية تم تحليا بيانات الدراسة باستخدام ا،حيار 

  وا نحراهات المعيارية وا همية النسبية ودانت النتالالا  لق النحو ا تي:
وهي: المس ولية  المتغيرات المستقمة3 المسؤولية الاجتماعية بابعادها الأربعة .1

 اة تياديةأ المس ولية القانونية أ المس ولية الخيرية أالمس ولية اةخي ية(.
 ( الوي، اةحيالاي لمتغير المس ولية ا  تيادية4ا ر م  جدو 

 ت
 العبارة

 المتوسط
 المرجح

 الانحراف
 P_Value المعياري

الاتجاه 
 السائد

الأهمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

تقوم  دارة ال ردة بتقديم مسا دات  1
مالية للم رو ات ا  تيادية 

 التابعة للدولة
 الية  90.67 مواهق *0.001 0.64 4.53

 جداً 

تتواهق  رباح ال ردة م  طبيعة   2
 الخدمات التي تقدمها..

  الية 82.86 مواهق *0.001 0.66 4.14
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تقوم  دارة ال ردة بتخييص جزر  3
م   رباحها لد م المجتم  

 المحلي.
 الية  94.67 مواهق *0.000 0.46 4.73

 جداً 

لدى ال ردة دراسات  لمية تقار   4
المادي للخدمات بي  المقابا 

 والدخا العام للمواطني .
  الية 81.43 مواهق *0.002 0.73 4.07

تعما  دارة ال ردة  لق توهير  5
بعض احتياجات المجتم  م  
الخدمات وهقا لتطلعات ور بات 

 المستفيدي .

 الية  85.71 مواهق *0.002 0.73 4.29
 جداً 

تعما ال ردة  لق تقديم  6
لتطوير البنية المسا دات المادية 
 التحية هي المجتم .

 الية  89.33 مواهق *0.001 0.83 4.47
 جداً 

تقوم  دارة ال ردة بتقديم مسا دات  7
مالية للم رو ات ا  تيادية 

 التابعة للدولة
 الية  90.67 مواهق *0.001 0.64 4.53

 جداً 

 0.05* ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية 

 الوي، اةحيالاي لمتغير المس ولية القانونية( 5جدوا ر م  

 ت
 المتوسط االعبارة

 المرجح
 الانحراف
الاتجاه  P_Value المعياري

 السائد
الأهمية 

 النسبية%
درجة 

 الموافقة

تتحما ال ردة المس ولية القانونية  1
 -المواط  - مام الجمي   المجتم 

 الموظ،(.
 الية  94.67 مواهق *0.000 0.59 4.73

 جداً 

تقوم  دارة ال ردة بتطبيق القواني   2
التي تحاهظ  لق البيلاة وحماية 

 المستهلن.
 الية  89.33 مواهق *0.001 0.83 4.47

 جداً 

تعما ال ردة  لق تطوير لوالاحها  3
الداخلية بما يخدم مس وليتها 
 ا جتما ية تجاق المجتم  المحلي.

 90.67 مواهق *0.000 0.52 4.53
 الية 
 جداً 

ال ردة سياسة ت جيعية تجاق لدى  4
 الية  88.00 مواهق *0.001 0.83 4.40 تبني المس ولية ا جتما ية.

 جداً 
تتيم  اللوالام الداخلية لل ردة  5

خيومات لدى بعض هلاات 
  الية 80.00 مواهق *0.006 0.93 4.00
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المجتم  مثا الطلبة وذوي 
 ا حتياجات الخاية.

اةيرار تتحما  دارة ال ردة داهة  6
واةخطار الناتجة      مالها 

 وداهة  ن طتها.
 الية  92.00 مواهق *0.000 0.51 4.60

 جداً 

 0.05* ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية 

 ( الوي، اةحيالاي لمتغير المس ولية الخيرية6جدوا ر م  
 ت

 المتوسط االعبارة
 المرجح

 الانحراف
 المعياري

P_Value  الاتجاه
 السائد

الأهمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

تسعق ا،دارة  لق تبني م سسات  1
المجتم  المدني العاملة هي القطاع 
الخيري و ير الهاد، للربمأ 

 لتغطية تدالي، برامجها.

 محايد 49.23 محايد 0.225 1.56 2.46

تعما  دارة ال ردة  لق تقديم  2
معونات لد م الم سسات 

العاملة المجتم  والجمعيات الخيرية 
 المحلي.

 الية  94.67 مواهق *0.000 0.46 4.73
 جداً 

تخيص  دارة ال ردة جزر م   3
  رباحها

 لد م الجمعيات الخيرية.
 الية  86.67 مواهق *0.001 0.72 4.33

 جداً 

تتيم  براملا و ن طة ال ردة  4
الم اردة هي الحميت التطو ية 
مثا  حميت التو ية والتثقي، 

 اليحي(.

 88.00 مواهق *0.001 0.63 4.40
 الية 
 جداً 

تساهم  دارة ال ردة هي د م  5
وتطوير البنية التحتية مثا 
 المست فيات والمرادز الطبيةأ 

 المدارس(.

 الية  85.33 مواهق *0.001 0.70 4.27
 جداً 

تقدم  دارة ال ردة المعاونات  6
  الية 81.33 مواهق *0.005 1.03 4.07 والمسا دات لذوي الدخا المحدود.

 0.05* ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية 
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 ( الوي، اةحيالاي لمتغير المس ولية اةخي ية7جدوا ر م  
 ت

 المتوسط االعبارة
 المرجح

 الانحراف
 المعياري

P_Value  الاتجاه
 السائد

الأهمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

 تلتزم  دارة ال ردة بقوا د العدالة 1
ا جتما ية وا نيا، بي  

 الموظفي .
  الية 81.33 مواهق *0.005 1.10 4.07

تلتزم ال ردة بميثا ها ا خي ي  2
تجاق العاملي  هيها والمجتم  

 المحلي والبيلاة.
 88.00 مواهق *0.001 0.83 4.40

 الية 
 جداً 

تعما  دارة ال ردة  لق تبني  3
وترسيخ المس ولية اةخي ية لدى 

م  خيا ورش العما  موظفيها
 والم تمرات والندوات.

 الية  89.33 مواهق *0.001 0.74 4.47
 جداً 

ت ارن ال ردة هي حماية المجتم   4
م  خيا التو ية المستمرة 

 للمواطني .
 الية  85.33 مواهق *0.001 0.70 4.27

 جداً 

تلتزم  دارة ال ردة بالمحاهظة  لق  5
 الية  94.67 مواهق *0.000 0.46 4.73 بيانات العمير المقيدي  لديها.

 جداً 
يوجد لدى ال ردة ميثاق  خيق  6

ييبط سلون اةهراد داخا 
 ال ردة.

 الية  86.67 مواهق *0.001 0.72 4.33
 جداً 

 0.05* ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية 

 المتغير المستقل ت
 المتوسط
 المرجح

 الانحراف
 P_Value المعياري

الاتجاه 
 السائد

الأهمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

1 
المس ولية 
  الية جداً  90.67 مواهق *0.001 0.48 4.53 ا  تيادية

  الية جداً  94.00 مواهق *0.000 0.46 4.70 المس ولية القانونية 2

  الية جداً  87.33 مواهق *0.001 0.64 4.37 المس ولية الخيرية 3

  الية جداً  91.33 مواهق *0.001 0.42 4.57 المس ولية اةخي ية 4
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نيحظ وم  خيا الجداوا السابقة    جمي  تسا  ت المتغيرات المستقلة دا  ا تجاق 
والذي يق  داخا المتغير المستقا   6هي الجدوا ر م  1السالاد لها  مواهق( ما دا التسا ا 

أ  ي    3وسيط ا،جابات يساوي  المس ولية الخيرية(أ والتي دانت نتيجة ا ختبار لج    
ا تجاق السالاد للإجابات دا   محايد(أ وتتراوح اةهمية النسبية للتسا  ت التي دا  ا تجاق 

%   الية جداً( لدا م  التسا  ت وهذا ما يدا  لق مواهقة 94.67السالاد لها  مواهق( بي  
 المبحوثي   لق   لب تسا  ت المتغيرات المستقلة.

خيا الجدوا السابق    جمي  المتغيرات المستقلة دا  ا تجاق السالاد لها  نيحظ وم 
%   الية جداً( للمتغير  المس ولية 94 مواهق( وتتراوح اةهمية النسبية للمتغيرات بي  

%   الية جداً( للمتغير  المسد ولية الخيرية(أ وهذا ما يدا  لق مواهقة 87.33القانونية(أ و
لمتغيرات المستقلة  موماًأ والجدوا التالي يويم اةهمية النسبية المبحوثي   لق دا ا

 هذق المتغيرات.  لدا
 ( يويم الوي، اةحيالاي  جمالي المتغيرات المستقلة8جدوا ر م  

 المتغير التابع3 التنمية الاقتصادية
 ( الوي، ا،حيالاي للمتغير التاب  التنمية ا  تيادية9جدوا ر م  

 التساؤل ت
 المتوسط
 المرجح

 الانحراف
 P_Value المعياري

الاتجاه 
 السائد

الأهمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

1 

توهر  دارة ال ردة هرص  ما 
ةوالاا الخريجي  وهي مختل، 
التخييات العلمية التي تتواهق 

 احتياجات ال ردة.

 الية  97.14 مواهق *0.000 0.53 4.86
 جداً 

2 
 لدى ال ردة خطة استراتيجية

تد م خطط التنمية المقررة هي 
 خطة الدولة.

  الية 82.67 مواهق *0.003 0.83 4.13

3 
تقوم  دارة ال ردة بمنم 

تخفييات لمختل، الم سسات 
 الحدومية  ثنار اةزمات.

  الية 82.67 مواهق *0.010 1.25 4.13

4 
تعما ال ردة  لق وي  
 ولويتها هي حالة تواهقية م  

 الخطط الوطنية.
  الية 82.67 مواهق *0.004 0.99 4.13
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5 
تعما ال ردة بالتنسيق م  
الجهات المحلية  لق د م 
 الم اري  اليغيرة والمتوسطة.

  الية 80.00 مواهق *0.007 1.07 4.00

6 
تعما ال ردة  لق توسي  
ن اطاتها وتقديم خدماتها هي 
 جمي  المناطق والمد  الليبية.

 الية  86.67 مواهق *0.001 0.72 4.33
 جداً 

7 

تعزز ال ردة التداما والتعاو  
م  البلديات وزارة الحدم المحلي 
لتقديم المسا دات المتعلقة 

 بخطط التنمية.

 الية  88.00 مواهق *0.001 0.83 4.40
 جداً 

8 

لدى  دارة ال ردة سياسة ت ج  
 لق استقطاب ال باب 
الخريجي  م  الجامعات 

 والمعاهد العليا.

 الية  88.00 مواهق *0.001 0.83 4.40
 جداً 

9 

تعما  دارة ال ردة  لق تبني 
الم اري  والدراسات التي تقدمها 
الم سسات البحثية لخدمة 

 المجتم .

  الية 82.67 مواهق *0.004 0.92 4.13

10 
ت ارن  دارة ال ردة بالتعاو  
الم سسات الحدومية هي وي  
 الخطط التنموية المستقبلية.

  الية 82.67 مواهق *0.011 1.19 4.13

 0.05* ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية 

نيحظ وم  خيا الجدوا السابق    جمي  تسا  ت المتغير التاب  دا  ا تجاق السالاد لها 
أ 1%   الية جداً( للتسا ا 97.14 مواهق(أ وتتراوح اةهمية النسبية للتسا  ت بي  

أ وهذا ما يدا  لق مواهقة المبحوثي   لق دا تسا  ت المتغير 5%   الية( للتسا ا 80و
 التاب .

 ( يبي  ا تجاق السالاد للمتغيرات المستقلة والتابعة10جدوا ر م  

 المتوسط المتغير ت
 المرجح

 الانحراف
الاتجاه  P_Value المعياري

 السائد
الأهمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

المتغيرات  1
  الية جداً  90.67 مواهق 0.001 0.61 4.53 المستقلة
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  الية جداً  92.67 مواهق 0.001 0.72 4.63 المتغير التاب  2

  الية جداً  93.33 مواهق 0.000 0.62 4.67 ا ستبيا  داميً  3

نيحظ وم  خيا الجدوا السابق    جمي  المتغيرات دا  ا تجاق السالاد لها  مواهق(أ  
السالاد للمتغيرات المستقلة داملةً  مواهق( ودانت اةهمية النسبية لها بحيث دا  ا تجاق 

%   الية جداً( مما يدا  لق مواهقة المبحوثي   لق تسا  ت المتغيرات المستقلة 90.67
داملةًأ ودا  ا تجاق السالاد للمتغير التاب  داميً  مواهق( ودانت اةهمية النسبية لج 

دا  لق مواهقة المبحوثي   لق تسا  ت المتغير التاب  داميًأ %   الية جداً( ممدا ي92.67
%   الية 93.33ودا  ا تجاق السالاد ليستبيا  داميً  مواهق( ودانت اةهمية النسبية لج 

 جداً( مما يدا  لق مواهقة المبحوثي   لق هقرات ا ستبيا  داميً.
 العلاقة بين المتغيرات3 1.3.1

لمس ولية ا جتما ية  ا  تياديةأ القانونيةأ الخيريةأ واةخي ية( العي ة بي   بعاد ا -
 والتنمية ا  تيادية:

تم  ياس درجة ونوع العي ة باستخدام اختبار ا رتباط الخطي المتعدد ودانت النتالالا 
 دالتالي:

 
Sum of Squares Df Mean Square F R P_Value 

Regression 3.900 4 .975 

2.925 0.734 0.077 Residual 3.333 10 .333 

Total 7.233 14  
 0.05* ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية 

  R=0.734يتيم م  النتالالا السابقة    معاما ا رتباط المتعدد 
   P_Value=0.077ا حتماا الم اهد 

 يد  نج وم  وجود  ي ة طردية بي   بعاد المس ولية ا جتما ية  ا  تياديةأ القانونيةأ 
أ P_Value>αالخيريةأ واةخي ية( والتنمية ا  تيادية ولد  ا ختبار دا   ير معنوي 

ويمد  تفسير ذلن بلانج   توجد  ي ة ذات د لة  حيالاية بي   بعاد المس ولية ا جتما ية 
 ديةأ القانونيةأ الخيريةأ واةخي ية( والتنمية ا  تيادية. ا  تيا
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العي ة بي   بعاد المس ولية ا جتما ية  ا  تياديةأ القانونيةأ الخيريةأ واةخي ية(  -
 والتنمية ا  تيادية داّ  لق حدة:

 
 المس ولية اةخي ية المس ولية الخيرية المس ولية القانونية المس ولية ا  تيادية

 التنمية ا  تيادية
R 0.400 0.568 0.313 0.683 

P_Value 0.140 0.027* 0.256 0.005* 

0.05ا رتباط داا  حيالاياً  ند مستوى المعنوية   

 ا  تيادية والتنمية ا  تيادية:المس ولية  .1
  R=0.400يتيم م  النتالالا السابقة    معاما ا رتباط المتعدد 

   P_Value=0.140ا حتماا الم اهد 
 ي  نج وم  وجود  ي ة طردية بي  بعد المس ولية ا  تيادية والتنمية ا  تياديةأ ولد  

أ ويمد  تفسير ذلن بلانج   توجد  ي ة ذات د لة P_Value>αا ختبار دا   ير معنوي 
  حيالاية بي  بعد المس ولية ا  تيادية والتنمية ا  تيادية.

 والتنمية ا  تيادية:المس ولية القانونية  .2
  R=0.568يتيم م  النتالالا السابقة    معاما ا رتباط المتعدد 

   P_Value=0.027ا حتماا الم اهد 
أ ويمد  تفسير ذلن بلانج توجد  ي ة طردية وذات د لة  حيالاية  P_Value<αنيحظ    

 بي  بعد المس ولية القانونية والتنمية ا  تيادية.
 الخيرية والتنمية ا  تيادية:المس ولية  .3

  R=0.313يتيم م  النتالالا السابقة    معاما ا رتباط المتعدد 
   P_Value=0.265ا حتماا الم اهد 

 ي  نج وم  وجود  ي ة طردية بي  بعد المس ولية الخيرية والتنمية ا  تياديةأ ولد  
  توجد  ي ة ذات د لة أ ويمد  تفسير ذلن بلانج P_Value>αا ختبار دا   ير معنوي 

  حيالاية بي  بعد المس ولية الخيرية والتنمية ا  تيادية.
 المس ولية اةخي ية والتنمية ا  تيادية: -4

  R=0.683يتيم م  النتالالا السابقة    معاما ا رتباط المتعدد 
   P_Value=0.005ا حتماا الم اهد 
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أ ويمد  تفسير ذلن بلانج توجد  ي ة طردية وذات د لة  حيالاية  P_Value<αنيحظ    
 بي  بعد المس ولية اةخي ية والتنمية ا  تيادية.

 النتــــائج3
وجود  ي ة طردية بي   بعاد المس ولية ا جتما ية  ا  تياديةأ القانونيةأ الخيريةأ  .1

أ P_Value>αمعنوي  واةخي ية( والتنمية ا  تيادية ولد  ا ختبار دا   ير
ويمد  تفسير ذلن بلانج   توجد  ي ة ذات د لة  حيالاية بي   بعاد المس ولية 
ا جتما ية مجتمعة وهي ا  تياديةأ القانونيةأ الخيريةأ واةخي ية( والتنمية 

 ا  تيادية.
توجد  ي ة طردية وذات د لة  حيالاية بي  بعد المس ولية اةخي ية والتنمية  .2

 ا  تيادية.
الموظ،(أ  -المواط  -   ال ردة تتحما المس ولية القانونية  مام الجمي   المجتم   .3

 ويعتبر  يجابيا ليما  الحقوق.
    دارة ال ردة توهر هرص  ما ةوالاا الخريجي  وهي مختل، التخييات العلمية  .4

 التي تتواهق احتياجات ال ردةأ وهذا يد م ال باب ويعتبر داه  جيد.
ا  دارة ال ردة دالاماً  لق تقديم معونات لد م الم سساتأ والجمعيات الخيرية تعم .5

 العاملة المجتم  المحلي مما يسا د  لق بنار سمعة ممتازة للم سسة.
    دارة ال ردة تلتزم بالمحاهظة  لق بيانات العمير المقيدي  لديهاأ وهذا يعتبر ميزة  .6

 لدى ال ردة
وترسيخ المس ولية اةخي ية لدى موظفيها م  خيا تعما  دارة ال ردة  لق تبني  .7

  ورش العماأ والم تمراتأ والندوات
تتحما  دارة ال ردة داهة اةيرارأ واةخطار الناتجة      مالهاأ وداهة  ن طتها امام  .8

 الجمي .
ال ردة تعما  لق تطوير لوالاحها الداخليةأ بما يخدم مس وليتها ا جتما ية تجاق  .9

 لي.المجتم  المح
    دارة ال ردة تعما  لق تقديم المسا دات المادية لتطوير البنية التحية هي المجتم   .10

 مما يزيد  وة ال ردة م  الناحية الخيرية.
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 التوصيـــــات3
زيادة اهتمام ال ردة بالبراملا المتعلقة بالمس ولية ا جتما ية م  خيا تبنيها لبراملا  .1

 تدالي، برامجهاأ وتقديم الد م والمساندة لها.م سسات المجتم  المدنيأ لغرض تغطية 
 لق  دارة ال ردة الترديز  لق وي  لوالام داخلية لها يدو  م  يمنها خيومدات  .2

 لدى بعض هلاات المجتم  مثا الطلبة وذوي ا حتياجات الخاية.
 لق  دارة ال ردة زيادة الترديز وا هتمام بقوا د العدالة ا جتما ية وا نيا، بي   .3

 ظفي  والعاملي  هيها.المو 
 تجاق تبني المس ولية ا جتما ية.  بالسياسات الت جيعية   لق  دارة ال ردة ا ستمرار .4
ا ستمرار هي تعزيز ال ردة لبراملا التداما والتعاو  م  البلديات ووزارة الحدم المحلي  .5

 لتقديم المسا دات المتعلقة بخطط التنمية.
ستراتيجية تد م خطط التنمية ا  تيادية وتساهم  لق ال ردة العما  لق   داد خطة ا .6

 هي تحقيقها وهق متطلبات التنمية التي تحددها الدولة.
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 مدى مساهمة المقررات الدراسية الجامعية فى نشر الثقافة البيئية 
 وحماية البيئة

 دراسة تطبيقية عمى مقرر الإنسان والبيئة بقسم الفمسفة بكمية الآداب الجميل
 

 الاستاذ فتحي ضو مسعود نصير
 الآداب الجميؿ جامعة صبراتةكمية 

 
 الممخص

إف علبقػػػػة الا بػػػػاف بالبي ػػػػة قديمػػػػة ج معػػػػ  ترتمػػػػؼ مػػػػف مجتمػػػػل إلػػػػ  لآرػػػػر ج تبعػػػػا لمػػػػد  الت ػػػػدـ العممػػػػ  
 مالتك ملمج  ج ف د شهدت الآم ة الأريرة اعتماما متزايدا ب ضايا البي ة مطرؽ أباليب  شر المع  البي   .

الث افػػة البي يػػة فػػ  الم ػػررات الدرابػػية باعتبارعػػا ركيػػزة أبابػػية فػػ  العمميػػة ممػػف رػػلبؿ المضػػل الػػراعف لماقػػل 
التعميميػػة ممػػا مصػػؿ إليػػو مػػف تػػدعمر فػػ  جميػػل مجالاتػػو مبجميػػل مصػػادر تممثػػو يب ػػ  التمػػمث الأرلبقػػ  صػػا ب 

لعلبقػة الدمر المهـ فػ  زيػادة جميػل أ ػماع التمػمث الأرػر  ممضػاعأتهاج فػررلبؽ الأػرد مبػممكياتو عػ  مػف تكػمف ا
بي ػػو مبػػيف بي تػػو مكيأيػػة العػػيش فيهػػا ج مع ػػا يمعػػب العمػػـ مالمعرفػػة مالتربيػػة م بػػف التػػدبير فػػ  ت ػػميـ متعػػديؿ عػػذ  
الأرلبؽ مالبممكيات لتكمف علبقة ايجابية مل البي ة ج معذ  العلبقة ترت  أيضػا بأهػـ ممعػ  الأػرد لمػا لػو معميػو ج 

لػمع  مالضػابط لتمػؾ البػممكيات مالأفعػاؿ ملمػا لهػا مػف اثػار إيجابيػة مالث افة البي ية ع  المصدر الأباب  لذلؾ ا
 عم  الأرد مالمجتمل لم أاظ عم  البي ة مصيا تها مالمشاركة ف  ت بي ها .

إف تجاعؿ أعمية الث افة البي ية  يث تعتبر البي ة ال اضػ ة الر يبػية لػلئرث البشػرو ج معػدـ الػمع  بهػا مػف  
إل  تدمير كؿ مظاعر ال ياة عم  بطح عػذا الكمكػب ج فالث افػة البي يػة تجعم ػا  ػدرؾ قبؿ أفراد المجتمل بيؤدياف 

أعمية التعايش مقيمتو ج ف  ف لا  عيش بمعزؿ عف العػالـ مالضػرر الػذ  يتبػبب فيػو الأػرد ببػبب أ ا يتػو ج معػدـ 
دراكو بيضر كما عا لب مف البشػر ج لأف الرمػؿ بر ػد الػ ظـ البي يػة فػ  مكػاف مػا ي تبػبب فػ  تػرثيرات فػ  معيو ما 

أمػػػاكف أرػػػر  قريبػػػة أم بعيػػػدة تضػػػر بػػػالتمازف البي ػػػ  الػػػذ  يػػػمثر بػػػدمر  فػػػ  الع اصػػػر البي يػػػة ج بػػػما أ كػػػاف عػػػذا 
 الع صر كا  ا  يا أم مكم ا طبيعيا.

الث افة البي ية ع  ث افة أرلبقية بالدرجة الأمل  ج ت م  فػ  الإ بػاف  ػب الإ بػا ية مالطبيعػة بكػؿ مكم اتهػا  
 ػػد بػػما  مذلػػؾ لارتباطهمػا بعضػػها بػػبعض ج مالتػػ  مػف رلبلهػػا يت  ػػؽ ال ػػمر مالتبػادؿ ال ضػػارو بػػيف كػػؿ عمػ  

المجتمعػػات فمػػا   تػػاج إليػػو اليػػمـ عػػم ب ػػا  قػػدرات الرػػد ممعػػيهـ مال ػػادريف عمػػ  أ ػػداث الترييػػر ممماكبػػة التطػػمر 
 مت  يؽ أعداؼ الث افة البي ية 
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ج بػػؿ عػػ  أبػػاس لهػػا مقاعػػدة ترتكػز عميهػػا ج فػػ ذا قم ػػا بتربيػػة أب ا  ػػا  الث افػة البي يػػة عػػ  صػػمب الث افػػة العامػة
فػػ  بي ػػة مممثػػة عمػػ  الصػػعيد التعميمػػ  مفػػ  الشػػارع فهػػؿ يع ػػؿ أف تملػػد مررجػػات  ظيأػػة   اذ إف عامػػؿ البي ػػة 

مػػ  مالمبػػط عا ػػؿ فػػ  تػػرثير  عمػػ  الإ بػػاف ج لػػذلؾ ي برػػ  أف  درمػػو فػػ  م اعج ػػا التعميميػػة مفػػ   يات ػػا اليمميػػة ع
جميػػػل الأصػػػعدة ج أليبػػػت الث افػػػة البي يػػػة برعميػػػة الث افػػػة ال أبػػػية مالاجتماعيػػػة مالعبػػػكرية مالمرػػػات مم ػػػم أميػػػة 
ال ابػمب بال بػبة لطالػػب الجػامع  أيضػا    ألا ي برػػ  أف تكػمف الث افػة البي يػػة مػف المػماد الإجباريػػة التػ  تػػدرس 

ة التمػمث مأعميػة  مايتهػا معرفػة ع يمػة مػا لػـ تجبػد فػ  ف  الجامعات ج كما تب   المعرفة البي ية مالمع  برطػمر 
 بممكيات بي ية   ي ية تعبر عف صأة المماط ة الايكملمجية .

يمكػػف ال ػػمؿ بػػرف درابػػة ت ميػػة الث افػػة البي يػػة م مايػػة البي ػػة أمػػر ماجػػب لإصػػلبح تمػػؾ البػػممكيات الراط ػػة  
درابػػة ج بع ػػماف مػػد  مبػػاعمة الم ػػررات الدرابػػية للئ بػػاف فػػ  تعاممػػو مػػل البي ػػة ج معػػم مػػا يمثػػؿ ممضػػمع عػػذ  ال

 الجامعية ف   شر الث افة البي ية م ماية البي ة .

   
 مقدمة:

إف علبقة الا باف بالبي ة قديمة ج مع  ترتمؼ مف مجتمل إل  لآرر ج تبعا لمد  الت دـ 
مطرؽ أباليب  العمم  مالتك ملمج  ج ف د شهدت الآم ة الأريرة اعتماما متزايدا ب ضايا البي ة

  شر المع  البي   .
ممف رلبؿ المضل الراعف لماقل الث افة البي ية ف  الم ررات الدرابية باعتبارعا ركيزة 
أبابية ف  العممية التعميمية مما مصؿ إليو مف تدعمر ف  جميل مجالاتو مبجميل مصادر 

التممث الأرر  تممثو يب   التممث الأرلبق  صا ب الدمر المهـ ف  زيادة جميل أ ماع 
ممضاعأتهاج فررلبؽ الأرد مبممكياتو ع  مف تكمف العلبقة بي و مبيف بي تو مكيأية العيش 
فيها ج مع ا يمعب العمـ مالمعرفة مالتربية م بف التدبير ف  ت ميـ متعديؿ عذ  الأرلبؽ 

أرد لما مالبممكيات لتكمف علبقة ايجابية مل البي ة ج معذ  العلبقة ترت  أيضا بأهـ ممع  ال
لو معميو ج مالث افة البي ية ع  المصدر الأباب  لذلؾ المع  مالضابط لتمؾ البممكيات 
مالأفعاؿ ملما لها مف اثار إيجابية عم  الأرد مالمجتمل لم أاظ عم  البي ة مصيا تها 

 مالمشاركة ف  ت بي ها .
ر يبية للئرث البشرو ج إف تجاعؿ أعمية الث افة البي ية  يث تعتبر البي ة ال اض ة ال       

معدـ المع  بها مف قبؿ أفراد المجتمل بيؤدياف إل  تدمير كؿ مظاعر ال ياة عم  بطح 
عذا الكمكب ج فالث افة البي ية تجعم ا  درؾ أعمية التعايش مقيمتو ج ف  ف لا  عيش بمعزؿ 

دراكو ب يضر كما عف العالـ مالضرر الذ  يتببب فيو الأرد بببب أ ا يتو ج معدـ معيو ما 
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عا لب مف البشر ج لأف الرمؿ بر د ال ظـ البي ية ف  مكاف ما يتببب ف  ترثيرات ف  أماكف 
أرر  قريبة أم بعيدة تضر بالتمازف البي   الذ  يمثر بدمر  ف  الع اصر البي ية ج بما أ كاف 

 عذا الع صر كا  ا  يا أم مكم ا طبيعيا.
الدرجة الأمل  ج ت م  ف  الإ باف  ب الإ با ية الث افة البي ية ع  ث افة أرلبقية ب      

مالطبيعة بكؿ مكم اتها عم   د بما  مذلؾ لارتباطهما بعضها ببعض ج مالت  مف رلبلها 
يت  ؽ ال مر مالتبادؿ ال ضارو بيف كؿ المجتمعات فما   تاج إليو اليمـ عم ب ا  قدرات 

 طمر مت  يؽ أعداؼ الث افة البي ية الرد ممعيهـ مال ادريف عم  أ داث التريير ممماكبة الت
الث افة البي ية ع  صمب الث افة العامة ج بؿ ع  أباس لها مقاعدة ترتكز عميها ج ف ذا      

قم ا بتربية أب ا  ا ف  بي ة مممثة عم  الصعيد التعميم  مف  الشارع فهؿ يع ؿ أف تملد 
عم  الإ باف ج لذلؾ ي بر  أف  مررجات  ظيأة   اذ إف عامؿ البي ة مالمبط عا ؿ ف  ترثير 

 درمو ف  م اعج ا التعميمية مف   يات ا اليممية عم  جميل الأصعدة ج أليبت الث افة البي ية 
برعمية الث افة ال أبية مالاجتماعية مالعبكرية مالمرات مم م أمية ال ابمب بال ببة لطالب 

مماد الإجبارية الت  تدرس ف  الجامع  أيضا    ألا ي بر  أف تكمف الث افة البي ية مف ال
الجامعات ج كما تب   المعرفة البي ية مالمع  برطمرة التممث مأعمية  مايتها معرفة ع يمة ما 

 لـ تجبد ف  بممكيات بي ية   ي ية تعبر عف صأة المماط ة الايكملمجية .
تمؾ يمكف ال مؿ برف درابة ت مية الث افة البي ية م ماية البي ة أمر ماجب لإصلبح  

البممكيات الراط ة للئ باف ف  تعاممو مل البي ة ج معم ما يمثؿ ممضمع عذ  الدرابة ج 
 بع ماف مد  مباعمة الم ررات الدرابية الجامعية ف   شر الث افة البي ية م ماية البي ة .

مشكمة الدرابة : أف معالجة المشاكؿ البي ية ت طمؽ مف مجتمل يبتطيل أف يع  الأرطار 
بالأجياؿ ال ادمة ج ملا يمكف مماجهة عذ  المشاكؿ إلا بررس قيـ ث افية مبممكية الم دقة 

تبتطيل أف تتأاعؿ إيجابيا بما  بشكؿ فردو أم جماع  ت مـ عم  م اعج عممية مدرمبة 
مدقي ة ج فالمجتمل يؤدو دمرا بالغ الأعمية ف  معالجة قضايا البي ة ج مذلؾ مف رلبؿ مجمد 

 مؽ الجميل مماجباتو لت  يؽ المباماة مالعدالة مف   أس المقت يهيئ مجتمل ماع  ممتأهـ ل 
 أجياؿ ت افظ عم  بي تها مم يطها ج مت رص عم  أف يتمتل الجيؿ  ببي ة بميمة .

مف  ضم  تعاظـ مرطمرة عذ  المشاكؿ الت  بات الجميل يعا   مف  تا جها ج كاف لابد      
مفعاؿ ف  ت مية الث افة البي ية لد  الطلبب مربط  لمم اعج الدرابية أف يكمف لها دمر ماضح
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الم اعج الدرابية بال ياة اليممية لمطلبب ج مما بها مف مشاكؿ مقضايا ف  بي تهـ ج لهذا 
أصبح مف الضرمرو معرفة دمر الم ررات الدرابية الت  تدرس ف  المقت ال اضر دارؿ 

يمكف ت ديد مشكمة الدرابة ف  أف الجامعات ف   شر الث افة البي ية ج ممف رلبؿ ما ببؽ 
الم ررات الدرابية قد لا تأ  بمتطمبات الث افة البي ية مالم افظة عم  التمازف البي   ج 

 مبصمر أكثر ت ديد ت امؿ الدرابة الإجابة عف التباؤلات التالية .

 ما مدو اعتماـ م رر الإ باف مالبي ة بالشرف البي     . -1
 مالبي ة كافية ل شر المع  مالث افة البي ية   .عؿ درابتؾ لم رر الإ باف  -2

 رصا عم  أعمية  شر الث افة البي ية لد  طلبب التعميـ الجامع  ج تبتمد  أهمية الدراسة:
 -عذ  الدرابة أعميتها مف عدة جما ب أعمها :

 تربيخ الث افة البي ية لد  الطالب الجامع  بمأهمـ البي ة مالم افظة عميها . -1
 ت عف البي ة مكيأية التعامؿ معها .تمفير معممما -2
 يمكف الابتعا ة ب تا ج عذ  الدرابة ف  تطمير م رر الإ باف مالبي ة ف  المبت بؿ . -3
 ترت  عذ  الدرابة ضمف الاعتماـ المتزايد عم  المبتم  الم م  مالعالم  بالبي ة . -4
  قبـ تضميف الث افة البي ية الت  ي بر  أف تكمف ضمف م رر الإ باف مالبي ة ف -5

 الأمبأة  

 أعداؼ الدرابة 
 ت ديد مبتم  الث افة البي ية لشري ة مهمة مف طلبب الجامعات الميبية . -1
التعرؼ عم  دمر م رر الإ باف مالبي ة عم  اكتباب الطالب مهارات الم افظة عم   -2

 البي ة .
غرس ت مية الث افة البي ية ف  تطمير بممؾ الطالب ليكمف مدرؾ لتصرفاتو اتجا   -3

 بي ة.ال
 ت ديـ م تر ات يمكف ت ديمها لتطمير الم رر الدراب  . -4
 التركيد عم  أف الث افة البي ية مبؤملية تتعامف جميل المؤببات مل المجتمل لت  ي ها . -5
 التعرؼ عم  ما يتمتل بو الطالب الجامع  مف ث افة بي ية مالإلماـ بمأاعيمها . -6

 فرضيات الدرابة 
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الإ باف مالبي ة ارتباطا طرديا مل  ماية البي ة ج بمع   ترتبط درجة الأا دة مف م رر  -1
 كمما اعتـ الم رر بال ضايا البي ية زادت الأا دة  بالتث يؼ البي   .

 م رر الإ باف مالبي ة يردـ ال ضايا البي ية بشكؿ كبير .  -2
 دمد الدرابة ) ال دمد المكا ية (: قبـ الأمبأة بكمية الآداب الجميؿ ج جامعة صبراتة 

  يث يدرس م رر الإ باف مالبي ة .
/  2019ال دمد الزم ية :اقتصرت عذ  الدرابة عم  مبتمو التطبيؽ لمعاـ الدراب  

2020  
ال دمد البشرية : تتمركز م دة الت ميؿ ف  عذ  الدرابة عم  الطالب الجامع  ج كأرد 

 فاعؿ ف  المجتمل 
 -المنهجية المتبعة والأدوات المستخدمة :

عم مجممعة مف الرطمات الم ظمة مالعمميات الماعية مالمبادئ العامة مالطرؽ  -الم هج "
 العممية الت  تبتردـ ف  درابة ظاعرة معي ة مم دمدة .

 المنهج الوصفي
يهدؼ الم هج المصأ  إل  تجميل البيا ات مالمعمممات الكافية  مؿ ممضمع الم اعج      

لم افظة عم  التمازف البي   ج مف رلبؿ مصؼ الدرابية مدمرعا ف   شر الث افة البي ية ما
مت ميؿ الظاعرة ج مت ديد  معها ج متمزيعها الجرراف  مرصا صها معمامؿ ارتباطها بريرعا 

 . (1)مف الظماعر
 المنهج الكمي  

بما أف الاعتماد عم  الأباليب الكمية بات  جر الأباس ف  قياس معدلات  جاح أو       
عمؿ تطبي   ج مبممغ  تا ج عممية تأبر الظاعرة المدرمبة ج معميو تـ الاعتماد ف  عذ  
الدرابة عم  مجممعة مف الأباليب متمثمة ف  ارتيار العي ة ال ممذجية لارتيار مت ميؿ مد  

براز صدؽ ال تا ج مالأرمض . الارتباط بيف  المتريرات المرتمأة ما 
 الابتبياف 

                                                 
ج ص  1990صأمح رير ج الب ث الجرراف  ج م اعجو ج مأباليبو ج طباعة دار المريخ لم شر مالتمزيل ج الرياض ج  (1)

115 . 



 نصير                 0207 سبتمبر(،71(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 276-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

عم أ د الأدمات الأبابية الت  تبتردـ ف  جمل البيا ات مالمعمممات الأملية أم مباشرة 
مف العي ة المرتارة ج أم جميل مأردات الب ث عف طريؽ تمجيو مجممعة مف الأب مة 

عم    ا ؽ معي ة ممجهات  ظر المب مثيف الم ددة مالمعدة مبب ا ج مذلؾ بهدؼ التعرؼ 
ف  الب ث ال ال  اعتمد عم  أداة الابتبياف مذلؾ بهدؼ جمل البيا ات  ( 2)ماتجاعاتهـ

 مالمعمممات عف عي ة ممثمة بجمهمر م ؿ الدرابة  .
العي ة ع  ذلؾ الجز  مف المجتمل ج الت  يتـ ارتيار بطري ة -عي ة الدرابة م جمها :

عامة لممجتمل المدرمس  يث تتمثؿ ف  ارذ عي ة م تظمة مف مجتمل تمثؿ الرصا ص ال
 . طمبة قبـ الأمبأة بكمية الآداب الجميؿ ج جامعة صبراتة (3)الدرابة

 –رصا صها  –أعدافها  –أعميتها  -مأهممها  -م امر الب ث :الث افة البي ية )أصمها 
 ع اصرعا ( –أبعادعا 

 الث افة البي ية كرعـ إبتراتجية لمعالجة المشاكؿ البي ية 
 دمر الث افة البي ية ف  دعـ الت مية المبتدامة 

 دمر مؤببات الت شية الاجتماعية ف   شر الث افة البي ية 
 تطمر الث افة البي ية عبر تاريخ البشرية 

ال رف الما د مالعشريف ج  جد  الث افة البي ية :مل زيادة المشكلبت البي ية متأاقمها مل بداية
أف ع اؾ  اجة مابة ال  اكتباب الأفراد مالجماعات ت مية الشعمر بالمبؤملية تجا  بي تهـ 
ماكتبابهـ الث افة اللبزمة ليكم ما قادريف عم  التعامؿ مل البي ة تعاملب بميما مغير مرؿ 

ة ذات الترثير بيف الإ باف ممؤذ بمكم ات البي ة مأف ي در عؤلا  الأفراد العلبقة المتبادل
مالبي ةج مذلؾ لأف الا باف عم الكا ف الأكثر تاثيرا ف  البي ة مف رلبؿ أ شطتو المتزايدة 
مم املاتو المبتمرة لمبيطرة عم  الممارد مف أجؿ الكبب ج لذلؾ فا و مف الضرمرو أف 

بتو المضرة بالبي ة يكتبب عذا الإ باف الدراية مالمعرفة اللبزمة ببي تو ج مأف ي د مف ممار 
بما  ب صد أم برير قصد مأف يكمف قادرا عم  مضل ال ممؿ لمشكلبت قا مة متأاد  

ف ذلؾ كمو يتـ مف رلبؿ الث افة البي ية .   مشكلبت أرر    ما 

                                                 
 . 206ج ص  1999ج دار عالـ الكتب ج ال اعرة  1بمير م مد  بيف ج ب مث الإعلبـ ج ط (2)
/  2019رالد عبد ا﵀ عجاج ج مبجؿ كمية الآداب الجميؿ ج بيا ات تجديد ال يد لطمبة قبـ الأمبأة لمعاـ الدراب   (3)

2020 . 
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 أصل الثقافة البيئية . 
عم  يد الكاتب )) تشارلز رمث (( مالذو كاف  1969ل د بدا مصطمح الث افة البي ية عاـ    
عمؿ ف  جامعة مباشمتمس   مقد ظهر ذلؾ مف رلبؿ م الات عديدة  مؿ التربية البي ية ي

مبعدعا  شر الكاتب م الة  مؿ الث افة البي ية ف  جريدة  يميمرؾ تايمز مالت  لـ تمؽ اعتماما 
يذكر ج إلا بعد ظهمر مصطمح الث افة البي ية ف  رطابات الر يس الأمريك  ريشارد  يكبمف 

أ يظهر عذا المصطمح ف  الرطب الت  كاف يم يها البيرمقراطيمف ف  أمريكا ج مبعدعا بد
بمع   أ و ظهر مف رلبؿ الاعتماـ ب ضايا البي ة ج التربية ج مالث افة ج الت  تعمؿ عم   شر 
المع  البي   أم الت بيس ب ضايا البي ة كمدرؿ أباب  لأدراؾ مراطر التممث ج مكذا 

 . (4)اـ أكثر بهذ  ال ضيةلتريير البممكيات للبعتم
 مفهوم الثقافة البيئية . -

ل د أصب ت الث افة البي ية مف المماضيل المهمة ذات الأملمية دارؿ المجتمعات كافة لما    
لها مف ا عكابات عم   ماية التمازف البي   ج لذلؾ ركزت الكثير مف الدمؿ عم  الاعتماـ 

البي ية ال ا مة ف  المجتمل ج قصد ت ش ة مماطف يتمتل بالث افة البي ية لمأرد مدمر  ف  العلبقة 
 .  بصأة الالتزاـ البي  

إف مصطمح الث افة البي ية مف المصطم ات ال ديثة ظهر مف رلبؿ الاعتماـ ب ضايا       
البي ة مالتربية مالث افة البي ية الت  تعتمد عم   شر ال س البي   أم الت بيس ب ضايا البي ة 

ج مقد تعددت مأاعيمها مل رؤية  (5)لإدراؾ مراطر التممث ملتريير البممكياتكمدرؿ أباب  
 مم دة مماض ة ف  ت ديد  ميظهر ذلؾ مف رلبؿ المأاعيـ التالية .

يعرؼ عبد الأتاح عأيأ  الث افة البي ية بر ها عف تعميـ غير ربم  يهدؼ إل  غرس       
المجتمل برعمية البي ة كجز  لا ي أصؿ عف قيـ ال أاظ عم  البي ة مف رلبؿ ت بيس الأفراد م 

                                                 
تشارلز رمث ج الث افة البي ية جذمرعا متطمرعا ماتجاعاتها ف  التبعي ات ج ترجمة عبد ا﵀ رطابية ج عديؿ م مد  (4)

  140 ج ص 15الأيصؿ ج مجمة التعريب ج العدد 
مرفت  بيف برع  ج بر امج م ترح لت مية المع  البي   لد  الأطأاؿ ج مؤتمر التعميـ ال مع  مدمر  ف  الت مية البشرية  (5)

 . 577ج ص  2006ف  عصر العملمة ج جامعة الإبك درية ج ب ة 
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دراؾ كيأية التعامؿ  الإ باف مالث افة ج مبالتال  فرف المع  البي   عم الإ باس بالمبؤملية ما 
 . (6)مل البي ة مصيا تها مف الأرطار الت  تهددعا

 ميعرؼ رمكابتؿ الث افة البي ية عم  أ ها فهـ أبابيات التأاعؿ بيف الا باف مالبي ة    
بمكم اتها ال ية مغير ال ية   ب يث يتضمف عذا التأاعؿ الأرذ مالعطا  بيف الإ باف 

 .  (7)مال بات مال يماف

كما يشير أ مد ي   عبد ال ميد إل  أف الث افة البي ية م تمو يتضمف ال يـ مالمبادئ       
مالمعايير البممكية الت  ت د اتجاعات الأرد ف  تعاملبتو البممكية مل المبط الم يط بو ج 

 . (8)بما يتأؽ مل ما عم مرغمب ع و

دمر  ف  مماكبة التريرات البي ية العالمية معميو فالث افة البي ية تتضمف إعداد الأرد لم ياـ ب     
يجاد  ممؿ تتصؼ بالإيجابية متزميد  ليصبح أكثر مشاركة ف  مماجهة المشكلبت البي ية ما 
الأفراد بالمعارؼ البي ية الأبابية مالاتجاعات البي ية المرغمب فيها ج ب يث تمك هـ مف 

لمبؤملية البي ية الم شمدة الت  ت  ؽ الا دماج الأعاؿ ف  بي تهـ الت  يعيشمف فيها ف  إطار ا
 ال أاظ عم  البي ة مف أجؿ ال اضر مالمبت بؿ .

تعد الث افة البي ية مأهمـ يعبر عف اكتباب الأرد لممكم ات المعرفية مالا أعالية مالبممكية  -
مف رلبؿ تأاعمو مل بي تو   مالت  تبهـ ف  تشكيؿ بممؾ جيد يجعؿ الأرد قادرا عم  

 . (9)بميمة مل بي تو ميكمف قادرا عم    ؿ عذا البممؾ للآرريف مف  ملو التأاعؿ بصمرة
مبذلؾ يتضح ل ا أف اقتراف مأهمـ البي ة بالث افة يعبر عف جا ب مهـ يعد مدرلب أبابيا  -

لت مية المع  البي   عم الث افة الت  تتصؿ بجا ب عاـ مف جما ب الشرصية معم 
لمع  مالتث يؼ   كمف الث افة كما عم معرمؼ البممؾ الذو يتمقؼ عميو  جاح برامج ا

 تعبر عف جما ب مكتببة ت ت ؿ عبر الأجياؿ مع  أ د المدارؿ الت ممية المهمة .

                                                 
 . 228 – 227ج ص  1996عأيأ  البيد عبد الأتاح ج ب مث ف  عمـ الاجتماع المعاصر ج دار الأكر العرب  ج  (6)
طم ت مبعمد ج عيبامة معيبة ج بدراف دليمة ج الث افة البي ية  تمية   م الابتدامة البي ية ج مجمة أفاؽ لمعممـ ج المجمد  (7)
  144ص  2020ج ب ة  2ج العدد  5
 . 145 أس المرجل البابؽ ج ص  (8)
 . 42ج ص  2013يج  ل ماية البي ة  ج عزامو اعمر ج لعم  ا مد ج الث افة البي ية بعد ابترات (9)
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الث افة البي ية ع  ذلؾ الكؿ المركب الذو يشمؿ المعارؼ مال يـ مالاتجاعات البي ية ؛ ا      
يف عما البممؾ البي   مالمع  كؿ ما يتعمؽ بالبي ة غير أف الث افة البي ية ترتبط بع صر 

مي صد بها أيضا رمؽ مع  بي   مرأو عاـ ماع ب ضايا البي ة عم  المبتم   (10)البي  
 .  (11)الدمل  مالم م  ج عف طريؽ إقامة  ال دمات مالمؤتمرات مالمعارض

تعاممهـ مع  تزميد الأرد بالمعرفة مطرؽ التأكير مأباليب العمؿ مأ ماط البممؾ المرتمأة ف  
مل البي ة ج فمف رلبلها تت  ؽ  شرة لمماطف يتمتل بالالتزاـ البي   مالذو ي تـ عميو اتباع ما 
عم صماب متج ب ما عم رطا دمف مجمد رقابة رارجية عم  بممكو ج متربيخ قيـ المشاركة 

افة ف   ماية البي ة مصيا تها ج ليصبح البممؾ البي   جز ا لا يتجزا مف أرلبؽ الا باف مث 
﴿إِفَّ المّوَ لَا يُرَيِّرُ مَا بَِ مٍْـ َ تَّ  يُرَيِّرُماْ مَا معذا مصداقا ل ملو تعال     (12)المجتمل
  ﴾ (13)بِرَْ أُبِهِـ

معميو فالث افة البي ية تتضمف إعداد المماطف لم ياـ بدمر  ف  مماكبة التريرات البي ية 
يجاد  ممؿ تتصؼ بالايجابية ج  العالمية ليصبح أكثر مشاركة ف  مماجهة المشكلبت البي ية ما 

متزميد الأفراد بالمعارؼ البي ية الأبابية ج مالمهارات مالاتجاعات البي ية المرغمب فيها 
ب يث تمك هـ مف الأ دماج الأعاؿ مل بي تهـ الت  يعيشمف فيها ف  إطار المبؤملية البي ية 

اة ال اضرة مالمبت بمية ج فه  تبدأ مف الم شمدة الت  ت  ؽ ال أاظ عم  البي ة مف أجؿ ال ي
شراؾ المث أيف البي ييف ف  ال مارات مال  اشات  تمفير مصادر المعمممات كتب م شرات ما 
المذاعة مالم شمرات ج مف  ال مادث مال ضايا البي ية ذات الصمة المباشرة مغير مباشرة 

 بالمجتمل
 -أعمية الث افة البي ية :
ا مهما ف  مماجهة الأرطار الت  ت تج ف  الأباس عف الا باف تمعب الث افة البي ية دمر 

 مممارباتو الراط ة ممف بيف أعـ ال  اط الت  يجب التركيز عميها  ذكر م ها ما يرت  .
                                                 

يمبؼ بيزيدج ج "الث افة البي ية المهاـ مالأبعاد"ج ف  الث افة البي ية المع  الرا بج ا ربطة الأكر الإبداع ج بملاية المادو   (10)
 .111ج ص  2008

 . 147البي ية مرجل بابؽ ج ص  طم ت مبعمد ج عيبامة معيبة ج بدراف دليمة ج الث افة البي ية  تمية   م الابتدامة (11)
 الإبك دريةمقضايا البي ة ج دار المعرفة الجامعية ج  الإ با ية بف م مد م   الديف البعدو ج درابات ف  العممـ  (12)

 . 240ج ص  2008
 مف بمرة الرعد . 11 الآية (13)
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إف  ماية م أظ ص ة م ياة الإ باف ع  التزاـ مماجب أرلبق  مف المأرمض أف  -1
 ل مالدملة .يؤرذ بعيف الاعتبار ع د ال ياـ برو عمؿ مف قبؿ المجتم

إف ال ماية مالتطمير المبتداـ لم ظاـ البي   ف  ت معها مجمالها مماعيتها ما عم إلا  -2
مباعمة ر يبية مف أجؿ ابت رار الم ظر الطبيع  العاـ ج مكذلؾ ل ماية الت مع ال يمو 

 الشامؿ .
المت معة إف أباس التماجد مالمعيشة للئ باف مال يماف مال بات ممتطمبات الابتثمار  -3

 لممجتمل عم  ماية الطبيعة كالتربة مالما  مالهما  مالم اخ .
إف  ماية م أظ الممارد المع مية مالتراث ال ضارو ك يـ  ضارية مث افية ماقتصادية  -4

 لمأرد مالمجتمل .
العمؿ عم   أظ متربيخ فضا ات  رة ج مذلؾ لردمة الأجياؿ المبت بمية مأيضا  -5

 ال يمو مالأماكف الطبيعية .ال أاظ عم  الت مع البي   
 . (14)ابتبداؿ المصادر الا أمرية بمصادر الطاقة البديمة -6

 أهداف الثقافة البيئية 
تهدؼ الث افة البي ية ال  تطمير المع  البي   ج مرمؽ المعرفة البي ية الأبابية برية       

بممرة بممؾ بي   ايجاب  مدا ـ مالذو عم بمثابة الشرط الأباب  ك  يبتطيل كؿ شرص أف 
يؤدو دمر  بشكؿ فعاؿ ف   ماية البي ة ج مبالتال  المباعمة ف  ت  يؽ ال أاظ عم  البي ة 

ا تراـ ال ما يف البي ية مالأ ظمة متج ب مرالأتها ج فالث افة البي ية تعرؼ الأرد  عف طريؽ
ببي تو متكامؿ أجزا عا الاجتماعية مالث افية مالطبيعية ج كما تباعد  عم  تشريص مشكلبتو 

 البي ة الم مية مالإقميمية مالعالمية .
ية فه  عبارة عف برامج أم  شاطات متعد التمعية البي ية مالت بيس البي   عدفا لمث افة البي 

تمجو لم اس عامة أم لشري ة معي ة بهدؼ تمضيح متعريؼ بي   معيف ج أم مشكمة بي ية 
شراكهـ ف  إيجاد ال ممؿ  لرمؽ اعتماـ مشعمر بالمبؤملية ج مبالتال  ترير اتجاعهـ م ظرتهـ ما 

فعاؿ ق  الت ميؿ مف المشاكؿ  ج كما تباعـ الث افة البي ية بشكؿ (15) الم اببة لمشكمة البي ية
                                                 

الماجبتير ف  عمـ اجتماع البي ةج قبـ العممـ مكممة ج مذكرة ل يؿ شهادة -درابة ميدا ية بمدي ة ببكرةمازيا عيبامو   (14)
 . 73ج ص 2009/2010الاجتماعيةج كمية العممـ الإ با ية مالاجتماعيةج جامعة م مد ريضر ببكرةج 

اماؿ فكيرو ج الث افة البي ية ما عكاباتها عم  الت مية المبتدامة ف  المجتمل المعاصر ج مجمة  مليات جامعة الجزا ر  (15)
 . 171الجز  الأمؿ ج ص  30( العدد  1) 
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البي ية مف رلبؿ برامج التمعية المرتمأة ج  يث أكدت الدرابات فعاليتها ج با ال  ج ب مل 
المبا ؿ الأرر  ج كالتشريعات البي ية مالب مث العممية ج ميتـ ت  يؽ الث افة البي ية بشكؿ 

مف رلبؿ الت ميؿ مف  ماضح ممباشر ج مف رلبؿ مضل ال ما يف مالبيابات البمبية عميها
التممث مالبيطرة عميو مكذلؾ الإدارة البميمة لممصادر الطبيعية م ماية ال ظاـ البي   ال يمو 
مل دعـ الهي ات مالجمعيات المترصصة ف   ماية البي ة ف  المدارس مالجامعات ج  يث 

مبتمييف مم اليف أف اعتماـ الت ظيمات البي ية بمجاؿ ي شر الث افة البي ية مالت بيس البي   
 . (16)أبابييف

التمعية البي ية العامة ج الت  تبتهدؼ أفراد المجتمل ككؿ برض ال ظر عف مبتمياتهـ  -
العممية ممراكزعـ الاجتماعية أم ف اتهـ العمرية ج فه  تشمؿ البرامج العامة لم ضا  

لابتهلبؾ  مالمماضيل البي ية الت  تشكؿ اعتماما مشتركا لكؿ أفراد المجتمل ج كطرؽ ا
ممعايير تص يؼ الم تجات مف  يث ترثيرعا عم  البي ة ممراعاة الم شات مالمرافؽ 
الإ با ية لمبعد البي   ف  ا جازعا مت أيذعا ج مطرؽ التعامؿ الص يح مل المرمأات 
الإ با ية المت معة مذلؾ مف أجؿ تكميف رأو عاـ فيما يتعمؽ بال ضايا البي ية ج 

ة عم  مرتمؼ البرامج مالبيابات الإ با ية ممد  ترثيرعا عم  متكريس  مع مف الرقاب
 الم يط .

التمعية البي ية المترصصة الت  تركز الجهمد   م ف ات مقطاعات م ددة مف المجتمل  -
مذلؾ بال ظر لرصمصيات ترثيرعا المباشرة عم  الم يط البي   م ار ة بأ ات أم 

الدمر الذو تمعبو المرأة كرـ ممربية لزرع قطاعات أرر  ج كأ ة ال با  مثلب بال ظر إل  
البممؾ مال س البي   ف  تمجهات أب ا ها ج كذلؾ بعض الأ ات الأرر  كالمزارعيف 

 مالصياديف مأص اب ال رؼ  ظرا لارتباطهـ بالم يط البي   .
ممما ببؽ يتضح أف الهدؼ الأباب  مف الث افة البي ية عم ت بيف العلبقات البي ية       
يها علبقة أفراد المجتمل بالبي ة معلبقة الإ باف مل أريو الإ باف مت مية ث افة الأرد بما ف

مالمجتمل ج لت  يؽ التمافؽ مل البي ة ال يمية الطبيعية ممل البي ة الت  ص عها الا باف 

                                                 
ج ص  2008ج دار  امد لم شر مالتمزيل ج عماف الأردف  1يم س إبراعيـ ا مد يم س ج البي ة مالتشريعات البي ية ج ط (16)

64 . 
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بمع   العمؿ عم  رؤية البي ة بجميل مبتمياتها لا ك يمة مادية ف بب ب در ما ع  قيمة 
 . (17)يجعمها رمزا لتاريرو م ضارتو معميتو ضارية بما 

 رصا ص الث افة البي ية
 لمث افة البي ية جممة مف الرصا ص مالبمات  ذكر م ها ما يرت  .

 تؤكد عم  فهـ العلبقات المتبادلة بيف الإ باف مبي تو الطبيعية مالاجتماعية مالث افية . -1
التأكير مالتدريب عم  اتراذ ال رارات تؤكد عم  اكتباب المعرفة مالمع  مت مية أمجو  -2

 لإيجاد  ممؿ مبدا ؿ فيما يتعمؽ بمشكلبت البي ة .
تركز عم  ت مية البممؾ مالاتجاعات مال يـ الايجابية ممهارات  ؿ المشاكؿ لد  الأفراد  -3

 لممصمؿ بالبي ة إل   معية ملب مة لمعيشة الإ باف .
 يا ة البي ة مالم افظة عميها .تؤكد عم  الجهمد الأردية مالجماعية ف  ببيؿ ص -4
تتمجو   م تج ب مشكلبت البي ة ج مالعمؿ عم  ت بيف عذ  البي ة لم ل  دمث  -5

 مشكلبت جديدة .
تتمجو عادة ال   ؿ مشكلبت م ددة لمبي ة البشرية عف طريؽ مباعدة الأفراد عم   -6

 إدراؾ عذ  المشكلبت . 
 تتميز بطابل الابت لبلية مالتطمل ال  المبت بؿ . -7
تررذ بم هج جامل لعدة فرمع عممية ف  ت امؿ متمضيح مشكلبت البي ة ج متؤمف  -8

 . ( 18)بتضافر أ ماع المعرفة اللبزمة لترييرعا
 أبعاد الثقافة البيئية 

إف الث افة البي ية مالمتمثمة ف  مجممعة مبادئ مال يـ مالأفكار البا دة ف  المجتمل        
لمع  البي   المتراكـ لديهـ مف مصادر عدة ج ع  ف  مالممثمة ف  رصيد أفراد   تيجة ا

ال هاية الم ظمة مالم ددة لبممكهـ ج فهما مترطيطا مالتزاما مع  تعتمد عم  ع صريف 
 -أبابييف :

                                                 
ج ص  1999ج  1ا مد ال كلبمو ج أباليب  ماية البي ة العربية مف التممث ج أكاديمية  ايؼ العربية لمعممـ الأم ية ج ط (17)

146 . 
 . 184 2008ج  2بمير م ممد ج الإعلبـ البي   ج دار الأجر ج ال اعرة ج مصر ط  (18)
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ع صر ممضمع  متمارث مف  صيمة قيـ المجتمل ككؿ يتبـ بالعمممية مالشممؿ يتـ  -
عمها مم دة لرالبية أفراد المجتمل ا ت الها مف جيؿ إل  جيؿ ممف فرد إل  فرد ج مما يج

 الراضعيف ل أس الظرمؼ مالمتعامميف مل  أس المعطيات .
 ؿ ع صر ذم طبيعة شرصية أم ذاتية ج يتمقؼ مجمد  عم  مد  ال  اعة الراصة  -

لكؿ فرد بضرمرة الالتزاـ بتمؾ المبادئ مال يـ أم الأفكار المتمارثة ج معذا ما يأبر مجمد 
مهتميف بالبي ة ممشاكمها لببب ما ج قد يدفعهـ للبعتدا  عميها ج بعض الأفراد غير ال

 بما  بطري ة مباشرة أم غير مباشرة رغـ ارتأاع مبتمو المع  البي   الجماع  .
 -كما أف الث افة البي ية باعتبارعا أبممب ل ماية البي ة ف  ها بشكؿ عاـ تررذ بعديف : -
معم العمؿ عم   دمث تلبف  المشكلبت البي ية مال د مف ترزمها  -: الأسموب الوقائي -1

مف رلبؿ البممكيات الرشيدة مالمماربات الإيجابية   م البي ة ج ملا يتمقؼ ذلؾ عم  
المبتم  الأردو م بب بؿ لابد أف يمس أيضا مبتم  الجماعة ج مف رلبؿ ال صح 

 الإرشاد مالتمجيو .
عالجة المشكلبت البي ية ج بررض الترأيؼ م ها أم م املة م -: الأسموب العلاجي -2

إزالتها ج ميتـ ذلؾ عم  المبتم  الأردو مالجماع  ج كما أف لمث افة البي ية أيضا جممة 
 -مف الأبعاد  ذكر مف بي ها :

 الم افظة عم  المبا ات الرضرا  ج مالم افظة عم   ظافة ال ياة  -
 ترشيد ابتهلبؾ الما  . -
 البي   ممكم اتو .التعريؼ بال ظاـ  -
 التعريؼ بالمشكلبت البي ية الإقميمية مالعالمية . -

 كما يمكف الإشارة ع ا ال  أعـ الركا ز الت  ت مـ عميها الث افة البي ية .
 ع  شعمر الأرد بالمبؤملية اتجا  بي تو . -الشعمر بالمبؤملية : -
ظافتها بمع   أف ص ة المجتمل أبابها ص ة البي ة م  -ال ظافة مالص ة : -

 مالث افة الجمالية مالذمقية ج بمع   أف الث افة مالذمؽ الأ   مبؤملية الجميل .
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 . (19)دعمة الإبلبـ ال  ا تراـ البي ة معدـ الإضرار بها -الالتزاـ الشرع  : -
 ع اصر الث افة البي ية 

يعتبر البا ث البيد عبد الأتاح عأيأ  برف قضية المع  البي    -المع  البي   : -1
بط أشد الارتباط بالث افة بمأهممها المابل ع د عمما  الا ثرمبملمجيا ج يمصؼ عذا المع  ترت

جز ا مف الث افة البا دة الت  تعمؿ كممجو عاـ لبممؾ الإ باف ج مبالتال  ف ف المع  عم 
 الإ باس بالمبؤملية ج مأدراؾ كيأية التعامؿ مل البي ة مصيا تها مف الأرطار الت  تهددعا .

 أس البياؽ يعرؼ البيد عبد الأتاح عأيأ  المع  البي   بر و درجة الإدراؾ عم  مف  
المبتمييف الأردو مالجماع  لأعمية الم افظة عم  البي ة م مايتها ج مالتعامؿ معها ج دمف 
الجمر عميها لتطميعها مف أجؿ ت  يؽ غايات فردية بريعة للئ باف ف  المد  ال صير تم ؽ 

المد  الطميؿ ج مبالتال  ف ف المع  البي   يع   ت بيس الأفراد برعمية  بالبي ة أضرار عم 
ال أاظ عم  البي ة ج مالتعامؿ معها بع لب ية مف رلبؿ تدعيـ دمر مؤببات الت شية 
الاجتماعية ج الت  ت مؿ عم  رفل المبتم  الث اف  مت مية المع  لديهـ لممشاركة بأاعمية ف  

 . (20)ف كؿ  معالت بيس بالبي ة م مايتها م
إذا كا ت التربية عممية ب ا  مت مية للبتجاعات مالمأاعيـ  -التربية البي ية : -2

مالمهارات مال درات مال يـ ع د الأفراد ف  اتجا  معيف لت  يؽ أعداؼ مرجمة ج ف  ها كذلؾ 
تكمف بمثابة ابتثمار لمممارد البشرية يعط  مردمدا دي اميكيا ف   ياة الأفراد مت مية 

مجتمعات ج ممف عذا المأهمـ لمتربية ف ف التربية البي ية ع  عممية تكميف ال يـ مالاتجاعات ال
مالمهارات مالمدركات اللبزمة لأهـ مت دير العلبقات المع دة الت  تربط الإ باف م ضارتو 
بالبي ة الت  ي يا فيها ج متمضيح  تمية الم افظة عم   ياتو الكريمة مرفعا لمبتميات 

 . (21)معيشية

                                                 
 مر الديف زماـ ج الث افة البي ية ج م اضرات ف  م ياس الث افة البي ية ج ترصص عمـ الاجتماع البي   ج ب ة أمل   (91)

بـ الردمة الاجتماعية ج جامعة م مد ريضر ج ببكرة ج الجزا ر ماجبتير ج كمية الآداب مالعممـ الاجتماعية مالإ با ية ج ق
 246ص   2008

 . 222ج ص  1996عأيأ  البيد عبد الأتاح ج ب مث ف  عمـ الاجتماع المعاصر ج دار الأكر العرب  ج  (20)
 . 329صج   2006كاظـ الم دادو ج التربية البي ية ج الأكاديمية العربية المأتم ة ف  الد مارؾ ج  (21)



 0207 سبتمبر(، 71(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )              مساهمة المقررات الدراسية الجامعية فى نشر الثقافة البيئية مدى 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 285 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ل د تعددت الآرا  ف  مع   التربية البي ية ممدلملها ج مذلؾ يت دد مدلمؿ العممية التربمية 
مأعدافها مف جهة ج ممدلمؿ البي ة مف جهة أرر  ج إذ ير  البعض أف درابة البي ة ف   د 

 ذاتها ضماف لت  يؽ التربية البي ية ج مالبعض الآرر ير  أف عذ  الأريرة اشمؿ مأعمؽ  .
 هنا نوضح أهداف التربية البيئية في العناصر التالية :و 
تمفير المعمممات لأهـ ال ظاـ البي   ممكم اتو الذو ي بر  أف يعرفها الأرد  -المعرفة : -

 مالجماعات   م بي تهـ البيمفيزي ية مكؿ ما يتعرض لو مف مشكلبت .
ات ليتمك ما مف متشمؿ المهارات الت  يجب أف يكتببها الأرد مالجماع -المهارات : -

 التعامؿ مل بي تهـ .
ميرتص بالاتجاعات مالاعتمامات مأمجو الت دير الت  ي بر  أف يكتببها  -الا أعاؿ : -

 . (22)الأرد مالجماعات لتربيخ بممكهـ إزا  بي تهـ
الأرد لا يملد مزمد برو قيمة إزا  أ  ممضمع رارج  ج ما  ما  -ال يـ البي ية : -3

 تكاؾ الأرد بمماقؼ رارجية  متباي ة تؤثر عميو ج ممف ع ا ف ف ال يـ تتكمف عذ  ال يـ  تيجة ا
ع  م صمة الاتجاعات الت  تتكمف لد  الأرد إزا  ش   معيف ج مرغـ  ببية ال يـ مارتلبفها 
مف فرد إل  ارر ممف مقت إل  ارر إلا ا و يمكف الاعتراؼ بمجمد قيـ معي ة شا عة يمكف 

الأرد مي كـ بها مت دد مجالات تأكير  مت دد بممكو متؤثر  ملب ظتها بمضمح مالت  يكتببها
 . ( 23)ف  تعميمو

مع اؾ مجممعة مف ال يـ تهدؼ إل   ماية مصيا ة البي ة ج مما يماجهها مف مراطر 
ممشكلبت مع  ما يعرؼ بال يـ البي ية مع  بمثابة الممجهات لبممؾ مأ شطتهـ البي ية 

ت  يصدرعا الأرد عم  مكم ات البي ة الاجتماعية مالإ با ية الأ كاـ ال يمية ال -متعرؼ بر ها:
مع  تعكس شرصية الأرد مت ميمو الدارم  لممماقؼ البي ية ج مع   تاج اجتماع  تـ 

 . (24)ابتيعابو مف البي ة الث افية ميبتردمو الأرد عم  قضايا البي ة ممشكلبتها
 لبي ية الث افة البي ية كرعـ إبتراتجية لمعالجة المشكلبت ا

                                                 
 . 95ج ص  2003جماؿ الديف عم  صالح ج الإعلبـ البي   ج مركز الإبك درية لمكتاب ج الإبك درية ج  (22)
ج  1 ظيمة ا مد بر اف ج م اعج الردمة الاجتماعية ل ماية البي ة مف التممث ج دار الأكر العرب  ج ال اعرة ج ط (23)

 95ج ص  2003

ج دار المفا  لد يا الطباعة مال شر ج الإبك درية ج  1ة مالإ باف ج م ظمر اجتماع  ج طرشاد ا مد عبد المطيؼ ج البي  (24)
 . 98ص ج   2007
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يبع  التث يؼ البي   إل  جعؿ بكاف العالـ أكثر معيا ماعتماما بالبي ة مبالمشاكؿ       
المتعم ة بها ج ليمتمكما المعرفة مالمهارة مالببؿ مال مافز مالالتزاـ لمعمؿ كرفراد ممجممعات 

 ا أف مف اجؿ إيجاد ال ممؿ لممشاكؿ الآ ية مال يمملة دمف  شم  مشاكؿ جديدة ج ملأف عمي
 هتـ عم  أف يب   عم  الكرة الأرضية بعد مرادرتها لها ممارد كافية تبتجيب لا تياجات 
الأجياؿ ال ادمة ج ليس عذا ف بب بؿ ي ل عمي ا ماجب تعميـ الأطأاؿ أف يملما الت دير 

ج ميكمف ذلؾ مف رلبؿ الت مية  (25)مالا تراـ لمك مز الطبيعية بالبي ة رغبة ف   مايتها
مة مع  الت مية الت  تم  ا تياجات ال اضر دمف الإرلبؿ ب درات الأجياؿ ال ادمة المبتدا

عم  تمبية ا تياجاتها ج ام ع  تعبير عف الت مية الت  تتصؼ بالابت رار ج متمتمؾ عمامؿ 
الابتمرار مالتمصيؿ مذلؾ مف رلبؿ إدماج البعديف البي   مالاجتماع  ف  كافة الأ شطة 

 عذا ت ت مظمة الث افة البي ية .الت ممية ج ميتـ كؿ 
معميو فمعالجة المشاكؿ البي ية ت طمؽ مف مجتمل يبتطيل أف يع  الأرطار الم دقة بو      

مبالأجياؿ ال ادمة ج ملا يمكف مماجهة عذا المشكؿ إلا بررس قيـ ث افية مبممكية تبتطيل أف 
مية مدرمبة مدقي ة ج تتأاعؿ ايجابيآ بما  بشكؿ فردو أم جماع  مت مـ عم  م اعج عم

لك ها لف تؤت  ثمارعا إذا لـ تكف مدرمبة مممجهة بع لب ية متضطمل بها الدملة مالهي ات 
الم مية مالم ظمات العالمية ا طلبقا مف العمؿ الإعلبم  ال  المؤببات التعميمية مال  

يات الميداف العمم  ج مع  كمها تؤدو إل  غرس قيـ جديدة مب ا  أفكار تماجو البممك
 . (26)الإ با ية   م الايجاب 

معميو تعد الث افة البي ية أ جل الأباليب لتطمير بممؾ الإ باف بعد فهـ عذا البممؾ ممعرفة 
جما بو المتعددة مالمرتمأة   ملما كا ت البي ة تتميز ب دمث تريرات مطأرات عمي ة ممبتمرة 

تتبـ بطابل الابتمرار مالتطمل ال   ج في بر  لمتربية البي ية أف تبتمعب الترير لذا يجب أف
 .  (27)المبت بؿ

                                                 
ج   2007رالد مصطأ  قابـ ج ادارة البي ة مالت مية المبتدامة ف  ظؿ العملمة المعاصرة ج الدار الجامعية ج الإبك درية (25)

 . 27ص 
 (  50-49ص  2013ج لعم  ا مد ج الث افة البي ية بعد ابتراتيج  ل ماية البي ة ج  أعمرعزامو  (26)

 . 6ص – 2010إياد عاشمر الطا  ج م بف عبد عم  ج التربية البي ية ج المؤببة ال ديثة لمكتاب بيرمت ج  (27)
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أف ال ؽ بالتمتل ببي ة بميمة مالارت ا  بجهمد ال ياة عما م مماف أبابياف ممتلبزماف 
لت  يؽ الت مية المبتدامة الت  يشهدعا الجميل متتمؽ إليها كؿ الأمـ ف  عالم ا الراعف ج 

ؿ لمبي ة ج ممف عذا الم طمؽ أصب ت التربية ميمر ت  يؽ الت مية المبتدامة عبر معرفة أفض
الببيؿ الأمثؿ لت  يؽ عذا الهدؼ ؛ لأ ها تشكؿ مبيمة لم اربة المبا ؿ الت  تطر ها البي ة 

 الاجتماعية مالطبيعية مالت ممية بشكؿ عاـ .
متأ د الث افة البي ية جا با مف  جاعتها أف لـ تكف ب دا داعما ل ماية البي ة ج فشمملية 

ؿ التربمو لا يت  ؽ ف  كامؿ تجمياتو أف ظؿ الأعؿ م تصرا عم  تمكيف ال اشي ة مف الأع
ال صمؿ عم  المعارؼ مالمعمممات ف  بعدعا الأكاديم  ج ملـ يتعد  ال  ت ش تهـ عم  
المماط ة متمكي هـ مف اكتباب مرتمؼ مهارات ال ياة اليممية مف  م دمتها تدريبهـ عم  

 ماية البي ة عبر ما يترذم و مف مماقؼ ميرتم و مف بممكيات  الإبهاـ ف  ت  يؽ م ممات
 يممية   فلب ت مية مف دمف تربية ملا تربية بدمف ت مية .

مما ببؽ يمكف ال مؿ برف الث افة البي ية ع  الث افة الت  تعمؿ عم  ت مية البممؾ 
 . (28)مالبي ةمالاتجاعات ال  جا ب تركيدعا عم  فهـ العلبقات المتبادلة بيف الا باف 

 -دور مؤسسات التنشية الاجتماعية في نشر الثقافة البيئية :
ع ا ب  امؿ تبميط الضم  عم  أكثر مؤببات الت شية الاجتماعية ترثيرا ف  تأعيؿ 
البممؾ البي   الماع  لد  الأاعؿ الاجتماع  ج مذلؾ مف رلبؿ دمر  ال يادو ف  ترشيد 

   م البي ة.البممؾ متص ي و مراصة ذلؾ الممجو 
تعتبر الأبرة كرمؿ رمية اجتماعية يتعمـ فيها الأرد ال يـ  -دمر مؤببة الأبرة : -

مالعادات مالبممكيات الاجتماعية ج الث افية مالدي ية ج مبما أ ها المبؤملية عف عممية 
الإ جاب للؤطأاؿ ج فه  بذلؾ ي ل عم  عات ها دمر التربية مت مية قدراتهـ ج ممف ع ا 

ـ المرأة ج إلاـ امرأ  يميا فه  المربية الأمل  ج مقد عبر المهاتما غا دو عف كاف تعمي
ذا عممت رجلب فر ت  أعمية تعميـ المرأة ب ملو : إذا عممت امرأة تعمـ أبرة بكاممها ج ما 

                                                 
ج مذكرة ل يؿ شهادة الماجبتير ف  عمـ اجتماع البي ةج قبـ العممـ مكممة -درابة ميدا ية بمدي ة ببكرةمازيا عيبامو   ( (28)

 . 62ج ص 2009/2010الاجتماعيةج كمية العممـ الإ با ية مالاجتماعيةج جامعة م مد ريضر ببكرةج 
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تعمـ فردا ما دا برغـ ذلؾ تب   عاجزة عف التكأؿ بجميل الرغبات أف مركز إلاـ فيرت  
   (29)ف  تربية الأطأاؿ مبمطتها إو إدارة شؤمف البيتثا ميا ج رغـ أعميتها 

مليس مف شؾ أف للؤبرة دمر كبير ف  ب ا  اتجاعات إيجابية ع د أطأالها   م البي ة 
ممكم اتها ج فتدعـ قيـ ال ظافة   مالمشاركة مالتعامف مترشيد الابتهلبؾ مغيرعا ج ذلؾ أف 

م زؿ يعتبر مف الأماكف المثالية لمتطبيؽ العمم  الأبرة تعتبر مأتاح التعميـ لد  الأطأاؿ ج مال
لمأاعيـ البي ة ج مع دما تمارس ا دو الأبس البي ية ف   طاؽ الأبرة ج ف  ها ترتبط بعد ذلؾ 
بربممب  ياة الأردج مع اؾ الكثير مف مأاعيـ التربية البي ية تعمـ ف  الم زؿ ج فع دما يمضح 

لية ج ام الاعت ا  ب باتات ال دي ة ام ال أاظ عم  الإبا  كيأية الترمص مف ال أايات الم ز 
 . (30)الطاقة الكهربا ية فهـ بذلؾ ي دممف لأب ا هـ قيما بي ية تبتهدؼ  ماية ممارد البي ة

مف ماجب المؤببات التربمية ال ياـ بعمميات  -دمر المؤببات التربمية مالتعميمية : -
ريؽ مضل برامج التربية البي ية ج تكمف ت بيبية دارؿ الهي ات التربمية مالتعميمية عف ط

 مبتمرة مد  ال ياة ج ب يث تبدا  مف الرمضة عبر جميل مرا ؿ التعميـ .
ت مـ مؤببات التربية ب عداد الأجياؿ رم يا ممعرفيا مبممكيا مبد يا مأرلبقيا ممه يا ج 

الت ش ة  فه  مبيمة المجتمل ف  الت شية الاجتماعية ج اذ يعمؿ عميها الكثير ف  عممية
الاجتماعية مالبيابية باعتبارعا الم يط الذو ي دد البممؾ المبت بم  لمطأؿ ف  المجتمل ج 
فه  ت م  شرصية المتعمـ مكأا تو ف   بخ العلبقات الاجتماعية مال جاح ف  إيجاد 
الأصدقا  ج مالتعامؿ مل الم يط الاجتماع  عم    م يميؽ بالمدربة مبمكا ة التمميذ ف  

لمدرب  ج مبشكؿ يجمب لو الا تراـ مالت دير ج ميعمؽ ال س ال ضارو مالبممؾ المبط ا
ج كما أ ها ت مـ بتربيخ المعايير الاجتماعية مال يـ مالاتجاعات  (31)المثال  ف   أبية التمميذ

المهمة ف  المجتمل مف رلبؿ م اعجها مأ شطتها المرتمأة  يث تباعد المتعمميف عم  
تجاعات مما ي مؿ مف فرص ررمجهـ عم  المعايير البا دة ف  تمثيؿ عذ  ال يـ مالا

                                                 
(29) Dossier- CINE,un label pour l'e'ducation a' l'environnement, s'kernla n 23,juillet 2004. 
La petite graine. Le journal du re'seau alsacien d' e'ducation relative a la nature et a 
l'environnement, p3,4. 

 . 22صج  2004راتب البعمد الا باف مالبي ة ج درابة ف  التربية البي ية  ج دار ال امد لم شر مالتمزيل ج عماف ج  (30)
 2005عامر ج الإق اع الاجتماع  ج رمأيتو ال ظرية مالياتو العممية ج ديماف المطبمعات الجامعية  ج الجزا ر ج مصباح  (31)

 123ج ص
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مجتمعهـج معذا بدمر  ي مؿ مف فرص الا  راؼ الاجتماع  ج ميباعد عم  الابت رار 
 المجتمل .

ملممدربة مظيأة اجتماعية مهمة ف   ياة التمميذ ج مذلؾ مف رلبؿ كم ها   طة الالت ا  
تا ة فرص عديدة أماـ التمميذ لاكتباب لعدد كبير مف العلبقات الاجتماعية المتد ارمة ج ما 

اتجاعات اجتماعية ايجابية ج مب ا  ث افة اجتماعية ماعية ج مع  م يط التأاعؿ الاجتماع  ج 
عميو ج فمؤببات الت شية ال ظامية عميها أف  (32)مال  مات الت  يجرو فيها الترثير الاجتماع 

مشكلبت البي ية مقضاياعا الكبر  مف مجهة تكثؼ أكثر مف مجهمداتها ج ماف تب ث ف  ال
 ظر م مية ممط ية  ج لك  تتكمف لد  المتعمـ صمرة ماض ة لمظرمؼ البي ية الم يطة بهـ 
ج مل التركيد عم  أعمية التعامف الم م  ج مل مراعاة البعد البي   ف  رطط الت مية مال مم ج 

لبؿ تمضيح ال يـ البي ية مبالتال  تأ ص كؿ  مم مت دـ مف م ظمر بي   مذلؾ مف ر
متربيبها لممتعمـ ف  إطار المجتمل الذو يعيش فيو عبر مرا ؿ العمر المرتمأة ج مف 
رلبؿ ت مية الأكر ال  دو مالبي   ج بتعميـ المهارات الأبابية مالمتكاممة ج ل ؿ المشكلبت 

ليب مت معة ف  التعميـ البي ية أم ال د مف تأاقمها ج تبتردـ الث افة البي ية ببي ات مرتمأة مأبا
 . (33) ج مل التركيد عم  ال شاطات العممية البي ية مالملب ظة المباشرة ذات الصمة بالبي ة

 الدرابة الميدا ية مت ميؿ  تا جها
 ال تا ج ( –الراتمة  -ت ميؿ مم اقشة إجابات أب مة الابتبياف  -) الدرابة الميدا ية 

  باف مالبي ة الطالب ف  الاعتماـ بالشرف البي    ( عؿ يباعد م رر الإ 1الجدمؿ رقـ ) 
 ال ببة % يباعد م رر الإ باف مالبي ة الطالب ف  الاعتماـ بالشرف البي  

 % 41.1  عـ
 % 0.4 لا

 % 58.5 أ يا ا
 عرض  تا ج التباؤؿ الأمؿ :

 
 

                                                 
 . 258ج ص  1984 امد عبد البلبـ زعراف ج عمـ ال أس الاجتماع  ج ال اعرة ج عالـ الكتب   (32)
مة الاجتماعية ف  ت  يؽ التربية البي ية ج المكتب عصاـ تمفيؽ قمر ج ب ر فت   المبرمؾ ج   م دمر فعاؿ لمرد (33)

 ج 2004ج  1الجامع  ال ديث ج ط
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 ما مدي اهتمام مقرر الانسان والبيئة بالشأن البيئي  .
% مف أفراد عي ة الدرابة عـ مف المؤيديف باف  41.1أف  ( 1يمضح الجدمؿ رقـ ) 

الم رر يباعد الطالب عم  الاعتماـ بالشرف البي   ج إما الذيف قالما باف الم رر يباعد أ يا ا 
%   ممف ذلؾ يتبيف أف الذيف قالما أف الم رر  58.5ف  الاعتماـ بالشرف البي   ما  ببتو 

( تؤكد  423.574العي ة ج ماف قيمة ارتبار مربل كرو ) مهتـ ممهتـ أ يا ا عـ أكثر أفراد 
الأرمؽ بيف ال بب ج ملذلؾ فاف اعتماـ الم رر بالشرف البي   كاف جيدا ج معذا ما يعط  

 أعمية عذ  الدرابة .
 ( عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد الطالب ف  معرفة المصطم ات البي ية   2الجدمؿ رقـ ) 

 ال ببة % يباعد الطالب ف  معرفة المصطم ات البي يةم رر الإ باف مالبي ة 
 أ يا ا لا  عـ المصطمح

 19 39.8 41.2 الث افة مالتربية البي ية
 %2 %52 %46 الت مية المبتدامة
 %2 %20 %78 الطاقات المتجددة
 %2 %24 %74 المطر أل امض 
 %2 %5 %93 ترير الم اخ

 %2 %41 %57 الم تجات صدي ة لمبي ة
 %2 %30 %68 الم ميات الطبيعية

 %1 %12 %87 التص ر

( أف معظـ المصطم ات متعارؼ عميها مف قبؿ أفراد  2أمض ت ال تا ج الجدمؿ رقـ ) 
% مف أفراد العي ة لا يعرفمف 41% م 52% م  39.8العي ة ج بي ما  جد أف ما  ببتو 

الم تجات صدي ة لمبي ة بالرغـ مف أعمية مصطمح الث افة مالتربية البي ية مالت مية المبتدامة 
عذ  المصطم ات ج تعتبر عذ  ال ببة كبيرة ج معم ما يبتمجب معو زيادة الاعتماـ 

 بالممضمعات الت  تباعد غم  التعريؼ بالبي ة ممكم اتها .
 ( عؿ الم رر الدراب  يباعد ف  فهـ مشاكؿ التممث مرطمرتو   3الجدمؿ رقـ ) 

 ال ببة % يباعد ف  فهـ مشاكؿ التممث مرطمرتوالم رر الدراب  
 % 82  عـ
 % 17 لا

 %1 أ يا ا
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% مف أفراد العي ة عـ عم  دراية برطمرة التممث 82( تبيف أف  3مف الجدمؿ رقـ ) 
 % ليس عم  دراية برطمرة التممث البي   . 17البي    معذا جيد ج بي ما  جد أف 

 باف مالبي ة ف  تمضيح مع   الممارد المتجددة ( عؿ يباعد م رر الإ 4الجدمؿ رقـ ) 
 مالرير متجددة   

 ال ببة % يباعد الا باف مالبي ة ف  تمضيح مع   الممارد المتجددة مالرير متجددة
 %75.7  عـ
 %20.3 لا

 %4 أ يا ا
% قالما 75.7( أف إجابات أفراد العي ة أف إجابات ما  ببتو  4يلب ظ مف الجدمؿ رقـ ) 

الم رر يمضح مع   الممارد المتجددة مالرير المتجددة معذا جيد ج مبما أف متمبط أف 
مذلؾ يدؿ عم   0.000% مقيمة الدلالة الإ صا ية 0.97الإجابات عف عذ  الأ رة يبامو 

 أف قيمة متمبط الإجابات مع مو .
الت   ( عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  تمجيو الطالب   م مبا ؿ 5الجدمؿ رقـ ) 

 يمكف أف يبتثمر بها الا باف ثرماتو الطبيعية  
يباعد م رر ف  تمجيو الطالب   م المبا ؿ الت  يمكف أف يبتثمر بها الإ باف 

 ثرماتو الطبيعية
 ال ببة %

 %34.2  عـ
 %26.3 لا

 %39.5 لا اعمـ
يمجو  % كا ت مف قالما باف الم رر الدراب  34.2( أف  ببة  5اتضح مف الجدمؿ رقـ ) 

الطالب   م ابترداـ مبا ؿ تباعد ف  ابتثمار ثرمتو الطبيعية ج معذ   ببة كبيرة ج مبما أف 
فهذا  0.337مقيمة الدلالة الإ صا ية تبامو    0.16متمبط الإجابات عم  عذ  الأ رة بمغ 

 يدؿ عم  أف قيمة متمبط إجابات أفراد العي ة غير مع مو .
الإ باف مالبي ة يباعد ف  إدراؾ الطالب لمشكمة ابت زاؼ ( عؿ م رر  6الجدمؿ رقـ ) 

 الممارد الطبيعية  
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 ال ببة % م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  أدراؾ الطالب لمشكمة ابت زاؼ الممارد الطبيعية
 %76.4  عـ
 %18 لا

 %5.2 أ يا ا
% باف الم رر  76.4( أف إجابات أفراد العي ة جا ت ب ببة  6يلب ظ مف الجدمؿ رقـ ) 

 يباعد ف  أدراؾ الطالب بمشكمة ابت زاؼ الممارد الطبيعية معذا جيد .
 ( عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  معرفة العلبقة بيف الا باف مالبي ة   7الجدمؿ رقـ ) 

 ال ببة % م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  معرفة العلبقة بيف الا باف مالبي ة
 %31.6  عـ
 %34.2 لا

 %34.2 لا اعمـ
%  34.2( مف إجابات أفراد العي ة يتضح أف ال ببة الأعم  ع   7مف الجدمؿ رقـ ) 

 34.2مف قالما باف الم رر الدراب  لا يباعد ف  معرفة العلبقة بيف الإ باف مالبي ة ممثمها 
بتو % مف قالما بر هـ لا يعمممف برف الم رر يمضح علبقة الا باف مالبي ة أو ما  ب

% ي ملما باف الم رر لا يباعد ف  معرفة علبقة الا باف مالبي ة معذا مؤشر رطير . 68.4
مقيمة الدلالة الإ صا ية تبامو 0.50مبما أف متمبط الإجابات عم  عذ  الأ رة يبامو 

فاف ذلؾ يدؿ عم  أف قيمة متمبط إجابات العي ة غير مع م  ج معذا يع   ضرمرة  0.797
 مأردات عذا الم رر ممعالجة ال صمر فيو.أعادة ال ظر ف  
 ( عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أبراز دمر الطالب ف   ماية البي ة   8الجدمؿ رقـ ) 

 ال ببة % يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أبراز دمر الطالب ف   ماية البي ة
 %47.4  عـ
 %36.9 لا

 %15.7 لا اعمـ
% باف 47.4( أف إجابات أفراد العي ة جا ت ب ببة  8يلب ظ مف الجدمؿ رقـ ) 

الم رر يبرز دمر الطالب ف   ماية البي ة ج مع  ال ببة الأعم  ج م يث أف متمبط 
فاف ذلؾ يدؿ عم  أف  0.392ج مقيمة الدلالة الإ صا ية تبامو  0.18الإجابات يبامو 

 قيمة متمبط الإجابات غير مع م  .
 لابتأادة مف م رر الإ باف مالبي ة  ( ما ع  ا  9الجدمؿ رقـ )  
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 ال ببة % الابتأادة مف م رر الإ باف مالبي ة
 %26.8 غير مأيدة

 %50.9 مأيدة ال   د ما
 %22.3 مأيدة بدرجة كبيرة

 عرض  تا ج الأرضية الأمل 
ترتبط درجة الأا دة مف م رر الإ باف مالبي ة ارتباطا طرديا مل  ماية البي ة ج بمع   

 اعتـ الم رر بال ضايا البي ية زادت الأا دة  بالتث يؼ البي   .كمما 
% 73.2( أف ما ي ارب مف ثلبثة أرباع المب مثيف مب ببة   9يتضح مف الجدمؿ رقـ )  

مف  جـ العي ة يعتبرمف أف الم رر مأيد ممأيد إل   د ما ممأيدج أما الذيف يعتبرمف الم رر 
ذلؾ يرو أفراد العي ة أف درجة ابتأادتهـ كا ت مأيدة % مل26.8غير مأيد ف د بمرت  ببتهـ 

دالة  112.098ممأيدة ال   د ما م تيجة للبرتلبؼ بيف ال بب فاف قيمة مربل كرو 
مكذلؾ ف  ها اكبر مف قيمة   0.5اقؿ مف مبتم   0.000إ صا ية ج لاف مبتمو دلالتها 

 . 9مبدرجة  رية  5.999مربل كرو الج دملية 
ر  الم بمبة أكبر مف قيمة كر  الج دملية ج مما يجعؿ تدعـ ص ة لم ظ أف قيمة ك

الأرضية ج ترتبط درجة الأا دة مف م رر الإ باف مالبي ة ارتباطا طرديا مل  ماية البي ة ج 
 بمع   كمما اعتـ الم رر بال ضايا البي ية زادت الأا دة  بالتث يؼ البي   .

ة يباعد الطالب عم  تركيد عادات بي ية ( عؿ م رر الإ باف مالبي  10الجدمؿ رقـ ) 
 بميمة    

 ال ببة % م رر الإ باف مالبي ة يباعد الطالب عم  تركيد عادات بي ية بميمة
 %15.8  عـ
 %36.8 لا

 %47.4 لا اعمـ
% لمذيف لا  47.4( يلب ظ أف إجابات أفراد العي ة جا ت ب ببة  10مف الجدمؿ رقـ ) 

مالبي ة يباعد عم  تركيد عادات بميمة اتجا  البي ة ج مذلؾ يدؿ يعمممف باف م رر الإ باف 
 0.106ماف قيمة الدلالة الإ صا ية تبامو  0.26عم  أف قيمة متمبط الإجابات يبامو 

 فاف ذلؾ يدؿ عم  أف قيمة متمبط الإجابات غير مع مو .
شريعات البي ية ( عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  فهـ ال ما يف مالت 11الجدمؿ رقـ ) 

 مدمرعا ف  الم افظة عم  البي ة  
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 ال ببة % يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  فهـ ال ما يف مالتشريعات البي ية مدمرعا ف  الم افظة البي ة
 %35.2  عـ
 %29 لا

 %35.8 لا اعمـ
قالما % لمذيف  68.8( أف إجابات عي ة الدرابة جا ت ب ببة  11يلب ظ مف الجدمؿ رقـ ) 

أف الم رر الدراب  لا يباعد ملا يعمممف باف الم رر يباعد ف  فهـ ال ما يف مالتشريعات 
البي ية مدمرعا ف  الم افظة عم  البي ة معذ  ال ببة كبيرة ج مبما أف متمبط الإجابات بمغ 

فاف ذلؾ يدؿ عم  أف قيمة متمبط إجابات  0.17مقيمة الدلالة الإ صا ية تبام   0.15
 عي ة الدرابة مع م  .أفراد 

 ( عؿ م رر الإ باف مالبي ة يردـ ال ضايا البي ية بشكؿ كبير  . 12الجدمؿ رقـ ) 
 

 ال ببة % م رر الإ باف مالبي ة يردـ ال ضايا البي ية بشكؿ كبير
 %20.6  عـ
 %15.5 لا

 %63.9 ال   د ما
 عرض  تا ج الأرضية الثا ية 
 القضايا البيئية بشكل كبيرمقرر الإنسان والبيئة يخدم 

للئجابة عم  الأرضية الثا ية تضم ت الدرابة بؤاؿ عؿ م رر الإ باف مالبي ة يردـ 
 ال ضايا البي ية بشكؿ كبير 

% مف أفراد العي ة قالما 15.5( يتبيف أف ع اؾ  ببة   12ممف رلبؿ الجدمؿ رقـ )  
% قالما أف  63.9ة مف المب مثيف باف الم رر لا يردـ ال ضايا البي ية ج بي ما اكبر  بب

الم رر يردـ ال ضايا البي ية ال   د ما ج أما الذيف أكدما أف الم رر يردـ ال ضايا البي ية 
 % مف أفراد العي ة . 20.6كا ت  ببتهـ 

دالة  335.780 تيجة الارتلبؼ بيف المب مثيف مف أفراد العي ة كا ت قيمة مربل كر  
مكا ت أيضا  اكبر مف قيمة مربل  0.50اقؿ مف  0.000ا إ صا ية لاف مبتم  دلالته
 . 2كر  الج دملية مبدرجة  رية 
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عذ  ال تيجة تؤكد عم  أف ال بب العالية مف أفراد العي ة أكدما أف الم رر يردـ ال ضايا 
البي ية بشكؿ متمبط ج مما يجعؿ ال تيجة رفض الأرضية مبالتال  ي بؿ الأرضية البديمة ج 

 ف مالبي ة يردـ ال ضايا البي ية بشكؿ متمبط .م رر الا با
( يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف  ماية البي ة مبؤملية أبابية عم   13الجدمؿ رقـ ) 
 عاتؽ الا باف  

 ال ببة % يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف  ماية البي ة مبؤملية أبابية عم  عاتؽ الا باف
 %56.7  عـ
 %26.5 لا
 %16.8 اعمـلا 

% كا ت لممؤيديف باف  56.7( اتضح أف ال ببة الأعم   13مف رلبؿ الجدمؿ رقـ ) 
مقيمة  0.39 ماية البي ة ت ل عم  عاتؽ الا باف ج م يث أف متمبط الإجابات تبام  

فاف ذلؾ يدؿ عم  أف قيمة متمبط إجابات أفراد عي ة  0.000الدلالة الإ صا ية تبام  
 الدرابة مع مو .

( عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  تعامؿ الا باف مل الممارد الطبيعية  14لجدمؿ رقـ ) ا
 عم  أ ها لا ت ضب أمر مرالؼ ل ا مف الطبيعة  

يباعد م رر  ف  تعامؿ الإ باف مل الممارد الطبيعية عم  أ ها لا ت ضب أمر مرالؼ 
 ل ا مف الطبيعة

 ال ببة %

 %35.8  عـ
 %41.1 لا
 %23.1 اعمـلا 

% لمذيف أجابما 41.1( أف إجابات عي ة الدرابة جا ت ب ببة  14يلب ظ مف الجدمؿ رقـ ) 
ج ماف قيمة الدلالة الإ صا ية  0.07بلب مع  الأعم  ج مبما أف متمبط الإجابات بمغ 

 فاف ذلؾ يدؿ عم  أف قيمة متمبط إجابات أفراد عي ة الدرابة غير مع م  . 0.326تبام  
( عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف الم افظة عم  مصادر الميا   15رقـ )  الجدمؿ

 ماجب عم  كؿ فرد  
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 ال ببة % يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف الم افظة عم  مصادر الميا  ماجب عم  كؿ فرد
 %60.8  عـ
 %24 لا

 %15.2 لا اعمـ
% لمذيف أجابما باف  60.8الأعم  ( أف ال ببة  15يتضح مف رلبؿ الجدمؿ رقـ ) 

الم افظة عم  مصادر الميا  ماجب كؿ فرد معذا جيد ج  يث أف متمبط الإجابات يبامو 
فاف ذلؾ يدؿ عم  أف قيمة متمبط إجابات  0.000مقيمة الدلالة الإ صا ية تبامو  0.63

 أفراد العي ة مع م  .
 كافية لنشر الوعي والثقافة البيئية   ( هل دراستك لمقرر الإنسان والبيئة 96الجدول رقم ) 

 ال ببة % دراستك لمقرر الإنسان والبيئة كافية لنشر الوعي والثقافة البيئية
 %15.2  عـ
 %20.6 لا

 %58.2 ال   د ما
 عرض  تا ج التباؤؿ الثا   

 هل دراستك لمقرر الإنسان والبيئة كافية لنشر الوعي والثقافة البيئية  
( تؤكد أف اعتماـ الم رر ب شر المع  مالث افة البي ية كاف م دمداج  16الجدمؿ ) مف بيا ات 

مما يعزز ذلؾ ارتبار مربل كرو مالدالة الإ صا ية لتؤكد الأرمؽ ف  ارتبارات المب مثيف 
مالت  تركزت ف  الإجابتيف ) ال   د ما + لا ( مال  ذلؾ يؤكد المب مثيف ال  أف اعتماـ 

  شر المع  مالث افة البي ية كاف م دمدا .الم رر يباعد ف  
 نتائج الدراسة 

 أمض ت الدرابة أف م رر الإ باف مالبي ة يهتـ بالشرف البي   بشكؿ ضعيؼ . -1
 م رر الإ باف مالبي ة لا يباعد ف  معرفة الت مية المبتدامة . -2
 يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  فهـ المشكلبت البي ية . -3
 مالبي ة ف  تمضيح مأهمـ الممارد المتجددة مالرير متجددة .يباعد م رر الإ باف  -4
يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  تمجيو الطالب   م المبا ؿ الت  يمكف أف يبتثمر بها  -5

 الإ باف ثرماتو الطبيعية بشكؿ قميؿ .
 يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  إدراؾ الطالب لمشكمة ابت زاؼ الممارد الطبيعية . -6
 رر الإ باف مالبي ة ف  معرفة العلبقة بيف الإ باف مالبي ة .يباعد م  -7
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 م رر الإ باف مالبي ة يبرز دمر الطالب ف   ماية البي ة بشكؿ ضعيؼ . -8
% مف أفراد 22.3كا ت الابتأادة مف م رر الإ باف مالبي ة بدرجة كبيرة لا يتعد   -9

 العي ة .
 دات بي ية بميمة بدرجة كبيرة .م رر الإ باف مالبي ة لا يباعد الطالب ف  اكتباب عا -10
 م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  فهـ ال ما يف مالتشريعات البي ية بشكؿ ضعيؼ . -11
 م رر الإ باف مالبي ة لا يردـ ال ضايا البي ية بشكؿ كبير . -12
 يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف  ماية البي ة مبؤملية عم  عاتؽ الا باف . -13
 باعد ف   شر الث افة البي ية بشكؿ م دمد .م رر الإ باف مالبي ة ي -14
مال   د ما ( عذا ب د ذاتو مؤشرات  –ارتأاع  ببة أفراد العي ة لمذيف اجابما ) لا اعمـ  -15

 تراجل الث افة البي ية .

 التوصيات 

مف رلبؿ ال تا ج الت  أبأرت ع ها عذ  الدرابة مالت  تكشؼ عف مدو ضعؼ م رر 
لث افة البي ية م ماية البي ة لدو طلبب قبـ الأمبأة بكمية الآداب اللئ باف مالبي ة ف  ت مية ا
 جممة التمصيات عم  ال  م التال  الجميؿ ج ميمكف صياغة 

إعادة ال ظر ف  م تم  م رر الإ باف مالبي ة ب يث يشمؿ برامج مأ شطة متكاممة  -1
 ـ م تمو عذا الم رر مل تهدؼ للبرت ا  بت مية الث افة البي ية لدو أفراد العي ة ج عم  أف يتلب

 مبتمو  ضجهـ مقدراتهـ مربراتهـ مميملهـ .
ابترداـ الأ شطة التعميمية الت  أثبتت فاعميتها ف  اكتباب الث افة البي ية مت مية  -2

المأاعيـ مالاتجاعات مال يـ البي ية لدو أفراد العي ة الأمر الذو يباعـ الطالب مف ابترداـ 
 ية مالعممية .عذ  الأ شطة ف   ياتهـ العمم

 أف يشارؾ ف  مضل الم رر فريؽ مترصص ف  المجالات البي ية . -3
أف يشمؿ م رر الإ باف مالبي ة عم  مشكلبت بي ية ماقعية يمكف عرضها بطري ة  -4

 م اببة ممترابطة ب يث يمكف ت ديمها مف ا لأعميتها مرطمرتها عم  المجتمل .
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الراصة بت مية الث افة مالمأاعيـ ضرمرة الاطلبع عم   تا ج الأب اث مالدرابات  -5
مال يـ مالاتجاعات البي ية بصأة عامة ع د أعداد م ررات درابية ذات مصؼ بي   ليكمف 

 الترير متماشيا مل ما يمص  بو الب ث العمم  .
ضرمرة ادماج م رر الث افة البي ية ف  كافة الترصصات معم  كافة المبتميات  -6

ة ا تياجات الت مية البشرية ج مذلؾ لرمؽ جيؿ مأع قادر الدرابية بطري ة يمك ها مف م ابم
عم  ت مؿ مبؤمليتو تجا  بي تو مالم افظة التم ا ية عميها مف رلبؿ البممؾ مالرمؽ البي   

 البميـ  .
ي بر  عم  الجامعات الاعتماـ بالأ شطة الت  تردـ البي ة متشجيل الطلبب عم   -7

 المشاركة فيها .
ة التدريس ف  العممـ مالمعارؼ مالمهارات البي ية ت ظيـ دمرات لأعضا  عي  -8

 .بابتراتجيات عممية مع د مؤتمرات م دمات تتعمؽ بالبي ة مالم افظة عميها .
 ت ظيـ الم ا ات مالتعامف بيف الربرا  ف  المجالات البي ية م ميا معربيا معالميا . -9

ف المرالأات الت  ضرمرة تطمير التشريعات البي ية لت ابب الزمف ال ال  ج فكثير م -10
ترتكب ضد البي ة اليمـ مل زيادة تبارع الت دـ الص اع  مالتك ملمج  الذ  أدو ال  زيادة 

 الأضرار الها مة الت  ت دث لمبي ة  تيجة عذ  المرالأات .  
تكثيؼ برامج التمعية مالث افة البي ية ف  الإذاعات الجامعية ف   اؿ مجمدعا ام  -11

الث افة البي ية مالبممؾ البي   لدو الطالب ب ضايا بي ية مكيأية إذاعة المدي ة مذلؾ ل شر 
 التعامؿ معها معدـ أل اؽ الضرر بها .

إقامة معارض تظـ أعماؿ الطمبة المتعم ة بالبي ة مالاعتماـ بالم اببات الت  تتعمؽ  -12
مب بالبي ة مثؿ يمـ البي   العالم  مالعرب  مأببمع الشجرة مم ل ابترداـ البي ة ف  ال ر 

مغيرعا مف الأ شطة باعتبارعا تمثؿ المجاؿ الأعـ ف  ت مية الث افة مال يـ مالاتجاعات البي ية 
 مت ميمها لبممؾ لد  الطالب . 

  



 0207 سبتمبر(، 71(، ع )5مجلة العلوم الشاملة، م )              مساهمة المقررات الدراسية الجامعية فى نشر الثقافة البيئية مدى 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 299 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 المراجع والمصادر 
صأمح رير ج الب ث الجرراف  ج م اعجو ج مأباليبو ج طباعة دار المريخ لم شر  (1)

 .1990مالتمزيل ج الرياض ج 
 . 1999ج دار عالـ الكتب ج ال اعرة  1ب مث الإعلبـ ج طبمير م مد  بيف ج  (2)
رالد عبد ا﵀ عجاج ج مبجؿ كمية الآداب الجميؿ ج بيا ات تجديد ال يد لطمبة قبـ  (3)

 . 2020/  2019الأمبأة لمعاـ الدراب  
تشارلز رمث ج الث افة البي ية جذمرعا متطمرعا ماتجاعاتها ف  التبعي ات ج ترجمة  (4)

 . 15ج عديؿ م مد الأيصؿ   مجمة التعريب ج العدد عبد ا﵀ رطابية 
مرفت  بيف برع  ج بر امج م ترح لت مية المع  البي   لد  الأطأاؿ ج مؤتمر   (5)

التعميـ ال مع  مدمر  ف  الت مية البشرية ف  عصر العملمة ج جامعة الإبك درية ج ب ة 
2006 . 

اصر ج دار الأكر العرب ج عأيأ  البيد عبد الأتاح ج ب مث ف  عمـ الاجتماع المع  (6)
1996 . 

طم ت مبعمد ج عيبامة معيبة ج بدراف دليمة ج الث افة البي ية  تمية   م   (7)
 . 2020ج ب ة  2ج العدد  5الابتدامة البي ية ج مجمة أفاؽ لمعممـ ج المجمد 

 طم ت مبعمد ج عيبامة معيبة ج بدراف دليمة ج  أس المرجل البابؽ .  (8)
عزامو أعمر ج لعم  ا مد ج الث افة البي ية بعد ابتراتيج  ل ماية البي ة  ج   (9)

2013 . 
يمبؼ بيزيدج ج "الث افة البي ية المهاـ مالأبعاد"ج ف  الث افة البي ية المع  الرا بج ا   (10)

 . 2008ربطة الأكر الإبداع ج بملاية المادو  
طم ت مبعمد ج عيبامة معيبة ج بدراف دليمة ج الث افة البي ية  تمية   م الابتدامة  (11)

 البي ية مرجل بابؽ 
 بف م مد م   الديف البعدو ج درابات ف  العممـ الإ با ية مقضايا البي ة ج  (12)

 . 2008دار المعرفة الجامعية ج الإبك درية 
 بمرة الرعد . 11الآية  (13)
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ج مذكرة ل يؿ شهادة الماجبتير ف  -ية بمدي ة ببكرةدرابة ميدا مازيا عيبامو   (14)
عمـ اجتماع البي ةج قبـ العممـ مكممة الاجتماعيةج كمية العممـ الإ با ية مالاجتماعيةج جامعة 

 . 2009/2010م مد ريضر ببكرةج 
اماؿ فكيرو ج الث افة البي ية ما عكاباتها عم  الت مية المبتدامة ف  المجتمل   (15)

 الجز  الأمؿ . 30( العدد  1 مليات جامعة الجزا ر ) المعاصر ج مجمة 
ج دار  امد لم شر  1يم س إبراعيـ ا مد يم س ج البي ة مالتشريعات البي ية ج ط  (16)

 . 2008مالتمزيل ج عماف الأردف 
أ مد ال كلبمو ج أباليب  ماية البي ة العربية مف التممث ج أكاديمية  ايؼ العربية   (17)

 .1999   1لمعممـ الأم ية ج ط
 . 2008ج  2بمير م ممد ج الإعلبـ البي   ج دار الأجر ج ال اعرة ج مصر ط  (18)
 مر الديف زماـ ج الث افة البي ية ج م اضرات ف  م ياس الث افة البي ية ج ترصص   (19)

عمـ الاجتماع البي   ج ب ة أمل  ماجبتير ج كمية الآداب مالعممـ الاجتماعية مالإ با ية ج 
 .  2008ج جامعة م مد ريضر ج ببكرة ج الجزا ر  قبـ الردمة الاجتماعية

عأيأ  البيد عبد الأتاح ج ب مث ف  عمـ الاجتماع المعاصر ج دار الأكر العرب ج  (20)
1996 . 

كاظـ الم دادو ج التربية البي ية ج الأكاديمية العربية المأتم ة ف  الد مارؾ ج  (21)
2006 . 

جماؿ الديف عم  صالح ج الإعلبـ البي   ج مركز الإبك درية لمكتاب ج   (22)
 . 2003الإبك دريةج 

 ظيمة ا مد بر اف ج م اعج الردمة الاجتماعية ل ماية البي ة مف التممث ج دار   (23)
 . 2003ج  1الأكر العرب  ج ال اعرة ج ط

ج دار المفا   1رشاد ا مد عبد المطيؼ ج البي ة مالإ باف ج م ظمر اجتماع  ج ط) (24)
 . 2007لد يا الطباعة مال شر ج الإبك درية ج 

رالد مصطأ  قابـ ج إدارة البي ة مالت مية المبتدامة ف  ظؿ العملمة المعاصرة ج  (25)
 . 2007الدار الجامعية ج الإبك درية 

 .2013عزامو أعمر ج لعم  ا مد ج الث افة البي ية بعد ابتراتيج  ل ماية البي ة ج  (26)
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لطا  ج م بف عبد عم  ج التربية البي ية ج المؤببة ال ديثة لمكتاب إياد عاشمر ا  (27)
 . 2010بيرمت ج 

ج مذكرة ل يؿ شهادة الماجبتير ف  -درابة ميدا ية بمدي ة ببكرةمازيا عيبامو    (28)
عمـ اجتماع البي ةج قبـ العممـ مكممة الاجتماعيةج كمية العممـ الإ با ية مالاجتماعيةج جامعة 

 .2009/2010ببكرةج م مد ريضر 
(29) Dossier- CINE,un label pour l'e'ducation a' l'environnement, 
s'kernla n 23,juillet 2004. La petite graine. Le journal du re'seau 
alsacien d' e'ducation relative a la nature et a l'environnement, p3,4. 

ج درابة ف  التربية البي ية  ج دار ال امد لم شر مالتمزيل ج  ( راتب البعمد الا باف مالبي ة30)
 . 2004عماف ج 

( مصباح عامر ج الإق اع الاجتماع  ج رمأيتو ال ظرية مالياتو العممية ج ديماف 31)
 . 2005المطبمعات الجامعية ج الجزا ر 

 . 1984ب  (  امد عبد البلبـ زعراف ج عمـ ال أس الاجتماع  ج ال اعرة ج عالـ الكت32)
( عصاـ تمفيؽ قمر ج ب ر فت   المبرمؾ ج   م دمر فعاؿ لمردمة الاجتماعية ف  33)

 . 2004ج  1ت  يؽ التربية البي ية ج المكتب الجامع  ال ديث ج ط
 ص يأة الابتبياف 

 عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة الطالب ف  الاعتماـ بالشرف البي      
 باعد الطالب ف  معرفة المصطم ات البي ية  عؿ م رر الإ باف مالبي ة ي  
 عؿ الم رر الدراب  يباعد ف  فهـ مشاكؿ التممث مرطمرتو    
 عؿ يباعد الإ باف مالبي ة ف  تمضيح مع   الممارد المتجددة مالرير متجددة     
عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  تمجيو الطالب   م مبا ؿ الت  يمكف أف يبتثمر بها   
  باف ثرماتو الطبيعية  الا
 عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  إدراؾ الطالب لمشكمة ابت زاؼ الممارد الطبيعية    
 عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد ف  معرفة العلبقة بيف الا باف مالبي ة    
 عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أبراز دمر الطالب ف   ماية البي ة    
 لابتأادة مف م رر الإ باف مالبي ة  ما ع  ا  
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 عؿ م رر الإ باف مالبي ة يباعد الطالب عم  تركيد عادات بي ية بميمة      
عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  فهـ ال ما يف مالتشريعات البي ية مدمرعا ف  الم افظة   

 عم  البي ة  
 كبير  . عؿ م رر الإ باف مالبي ة يردـ ال ضايا البي ية بشكؿ  
 يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف  ماية البي ة مبؤملية أبابية عم  عاتؽ الا باف    
عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  تعامؿ الا باف مل الممارد الطبيعية عم  أ ها لا   

 ت ضب أمر مرالؼ ل ا مف الطبيعة  
 عؿ يباعد م رر الإ باف مالبي ة ف  أف الم افظة عم  مصادر الميا  ماجب عم  كؿ فرد   
 عؿ درابتؾ لم رر الإ باف مالبي ة كافية ل شر المع  مالث افة البي ية     
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 التعميم والإصلاح برؤية الإمام محمد عيده
 

 أ. عفاف أحمد خميفة الصويعي
 جامعة صبراته –كمية الآداب الجميل 

 
 ــة:مقدمـــ

عبدد،  ولليدة توزيع دا وااتصداص  مشروع الإصلاح في التعميم الذي نادى به الإمام محمد
كدددل من دددا بمدددن ق تعمددديم  عريدددب مدددن النزعدددة اوفلاطونيدددة ومنددداداة  فلاطدددون لإصدددلاح التعمددديم 
الاجتمددداعي فدددي اطدددار، النظدددري وت اددديمة لطب دددات المجتمدددب  الا  ن الإمدددام محمدددد عبدددد،  عدددد 

ا ما ادال  فيده  عطى حرية التن ل بين طب ة و ارى  ور ى  نه لا يحرم من الكمال  حداً  وهذ
 فلاطون الذي مانب من الانت ال من طب دة الدى اادرىن ون ذلدح اديحدث اادتلال فدي التدوازن 
بددددين الطب ددددات   فالإمددددام محمددددد عبددددد، حدددددد الطب ددددات الاجتماعيددددة التددددي ياددددت دف ا مشددددروعه 
الإصددددلاحي   هددددل الصددددناعة والتجددددارة والزراعددددة تمبددددل طب ددددة العامددددة  وال ددددباط العادددديكرين 

حدددداكم ورهادددداي ا ومددددن يتعمددددلإ ب ددددم  ومدددداموري الإدارة عمددددى  اتلافمددددراتب م ومن و ع ددددام الم
ي ومددون بالعمددل فددي الدولددة وتدددبير  مددور الرعيددة وحمايت ددا تمبددل طب ددة الاااددة  و هددل الإرشدداد 
والتربيدددة تمبدددل طب دددة العممدددام  وكدددان الإمدددام محمدددد عبدددد، يدددرى ان ارت دددام النددداس بدددالتعميم مدددن 

ا غيدددر ممندددوع  وتشدددمل تمدددح الطب دددات كدددل  طيدددا  المجتمدددب  عمدددى الطب دددات الددددنيا الدددى العميددد
 ااتلا  ماتويات م الاجتماعية  حتى يواكبوا الت دم والتطور في كل المجالات.

 مشكمة البحث:
ع ية انحطاط المجتمعات الإالامية وحاجت ا الدى البعدث الدذاتين وذلدح يرجدب الدى 

عت دداد الصددحيخ و اددذت مكددان الشددرع البدددع البربيددة التددي دامددت عمددى الريدد  فحمددت محددل الا
ال ويم  وفااد العممام وج م م وتادمط الحكدام وجشدع م وادوم التربيدة فدي م  لتجداوز هدذا اومدر 
طددلالإ العنددان لمع ددل  وحدددد الإمددام محمددد عبدده  دام هددذ، اومددة  دعددام الددى الإصددلاح الددديني وان

ن اعي ا لمحكم والتممح ولديس ووبامها ااتفام الوحدة الإالامية بمعناها الح ي ي وانحلال ان و
 لمعمم.
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 أىمية البحث:
ركز الإمام محمد عبد، ج ود، عمى اصلاح التعميم في البلاد الإالاميةن لإعامة الصلات 
الممكنددة بددين العمددم والدددين عمددى نفددس ذلددح الددن ق ال ددويم ال ددرلن الكددريم  معتبددراً ان الع ددل هددو 

لصددالخ الإناددان يبصددر، ليصددل الددى هدفدده جددوهر المعرفددة و ادداس التجديددد   و ن الدددين جددام 
 بالعمم والعمل اومبل  ولا ابيل الى ادراح الح ايلإ الا عن طريلإ الع ل وهو اومبل.

 أىداف البحث:
حرص الإمام محمد عبد، عمى تجديد وتطوير التعميم حتدى لا يب دى التعمديم جامدداً  وحتدى 

ويواكب متطمبات العصدر  فادادل  يكون له دور في علاج مشكلات الناس والارت ام بحيات م 
العمددوم الحديبددة بدددار العمددوم  وت ويددة المبددة العربيددة مددن اددلال الاهتمددام بتدريادد ا والعنايددة ب ددا 
والتواب في عموم ا  وتلايم ا مب ظرو  العصر ومتطمبات الحدابة  ودعم ب افدة الحدوار مدب 

 الآار  من الال مهااات الب افة والإعلام.

 ح الاجتماعي وعلاقتو بالتعميم: مفيوم الإصلا -أولا
لمتعميم علاعة وبي ة بالإصدلاح الاجتمداعي وعبدل  ن نتنداول هدذ، العلاعدة لابدد مدن التعدر  
عمدى مف ددوم الإصددلاح الاجتمدداعي والدذي ي صددد بدده عمميددة تبييدر المجتمددب نحددو اوف ددل عددن 

مادددداويه طريدددلإ التصدددددي لمشددددكلاته ومعوعاتدددده الاناددددانية والتحدددرر مددددن اددددمبياته وو ددددب حددددد ل
وشددرور، الإجتماعيددة والاددموكية واوالاعيددة ... وهددو لايحدددث بصددورة عفويددة  و عشددوايية  انمددا 
يحدددث بطري دددة ماططدددة تااددذ بعدددين الإعتبدددار الوادددايل الإجراييددة ل صدددلاح والاطدددط الباييدددة 

 متنشيية وتطوير المجتمب ". ل
  الحكومدة  ولكنده وبالتالي فالإصلاح الاجتمداعي هدو حركدة ومنظمدة ورشديدة ويدتم ب شدرا

حركدددة واعيدددة تدددتم تحدددت تدددابير بعدددض ال دددوى الإيجابيدددة ال ادفدددة  وهدددو وليدددد حاجدددة اجتماعيدددة 
 ددرورية مددن دون تددابير  ي اددمطة عميددا والإصددلاح الاجتمدداعي لدديس معنددا، رفددض الما ددي 
برمتدده  و اهمددال الحا ددر الددذي يحمددل فددي بنايدده عناصددر الما ددي  و التطمددب الددى ماددت بل لا 

حيداة المجتمدب  بدل هدو عمميدة انت دام مدن الما دي وتحميدل لمحا در  وتنظديم لده يتصدل بواعدب 
 .  (i)في ض وم تصور المات بل ب مكانياته و احتمالاته التي لا يمكن التنبه ب ا وتوعع ا

الإصدددلاح الاجتمددداعي شددديم فر دددته  دددرورات العصدددر  لتحصدددين  فدددراد المجتمدددب   عدددد  وي  
عددادهم ليتعدامموا مددب ظدرو  الحيدداة بصدورة ايجابيدة  ويعددد "الإصدلاح الاجتمدداعي مدن  شددلإ  وان
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ميدددادين العمدددلن ونددده يواجددده شدددتى  دددروب الطبيعدددة البشدددرية المع ددددة و المشددداكل الاجتماعيدددة 
لتجارب المعمميدة فدي مبدل هدذ، المادايل  ولا مدن الميادور المتراكمة  وليس من الا ل اجرام ا

الوصدددول ب ددددا الددددى مرتبددددة الدعددددة وال ددددبط شدددبي ة بمددددا فددددي الحاددددابات الإحصددددايية والعمميددددات 
  و ددرورة التبييددر فددي الإصددلاح الاجتمدداعي لياددت بدداومر الادد ل  فالطبيعددة (ii)الميكانيكيددة"

ن  ف دددي تتطمدددب مج دددودات فكريدددة  البشدددرية والمشدددكلات الاجتماعيدددة هدددي ليادددت بددداومر ال دددي
وج ددود بشددرية موحددددة ومتكابفددة  والإصددلاح الاجتمددداعي لدديس غايدددة فددي ذاتدده بدددل هددو واددديمة 
لتطدددوير الواعدددب وحدددل مشدددكلاته.. وعدددد ينحصدددر الإصدددلاح الاجتمددداعي فدددي جاندددب معدددين  وعدددد 

ندده كممددا كددان شدداملا كممددا كددان ذلددح  دى الددى عظددم نتايج ددا جانددب  كبددر مددن  يكددون شدداملاً   وان
ولكندده فددي ح ي ددة اومددر تظددل الصددعوبة فددي الوصددول اليدده  فلابددد مددن اعددداد الاطددط المنظمددة 
والمدرواة في ابيل الوصول اليه ومن ج ة  ارى ف دو يتطمدب اعتنداع  كبدر عددد مدن الإفدراد 

عدددن الارتجدددال  و ن يراعدددي الإطدددار الب دددافي  ةعمدددى دراادددة عمميدددة بعيدددد اً بددده و ن يكدددون عايمددد
هنا ياتم  عن الطفرة الاجتماعية التي تهدي الى تحطيم ال يم  ومنميه  لمجماعة ولا يارج ع
  ولابددد مددن مراعدداة الحالددة الب افيددة ل فددراد  وبمددا يتماشددى مددب الدددين  ولا (iii)الب افيددة لمجماعددة"

 يحطم اوعرا   و ي  ي عمى العادات غير الم رة. 
صلاح الاجتماعي كما  نه يتابر في احداث الإ م ماً  بالذكر  ن التعميم يمعب دوراً  والجدير

من مدا يدهبر فدي الآادر ويتدابر بده. وعدد  بحدوبه  فالعلاعدة بين مدا علاعدة تفاعدل بمعندى  ن كدلاً 
 كددد كبيددر مددن الفلااددفة و عممددام التربيددة عمددى  هميددة الدددور الددذي ي ددوم بدده التعمدديم فددي احددداث 

ربويدددة كمدددا كدددان الإصدددلاح الاجتمددداعي  ف دددد و دددب افلاطدددون مدينتددده الفا دددمة عمدددى  ادددس ت
يددهمن ايمانددا كبيددرة بالدددور الددذي يجددب  ن ي ددوم بدده التعمدديم فددي () الفيماددو  اولمدداني )كانددت(

( الدى التعمديم 1827-1746) یتحاين العالم وتطوير،  وعد اتجه المربدي الاويادري بادتالوتز 
صدلاحه  ف حبعد  ن فشل في ميدان الإصلا وجده الايااي ليتاذ منه وايمة لتنمية المجتمدب وان

اهتمامدده الددى تعمدديم  بنددام الف ددرام والتعمدديم هددو الوادديمة الناجعددة لإحددداث الإصددلاح الاجتمدداعي  
وعد كان الشيخ الإمام محمد عبد، ياعى لإحدابه عن طريلإ التربية والتعميم  عدايلا: "مدن يريدد 

دون التربيدة  وبعدد ذلدح يداتي لده جميدب مدا يطمبده... مدن  ات داناير البلاد  فلا ياعى الا فدي 
وبوااطة تعميم التعميم ونمو المعار  بين  فراد اومة يتح دلإ  (iv)اتعاب فكر ولا اج اد نفس؟!"

المطموب  وفي ابيل تح يلإ ذلح روي  ن الشيخ محمد عبد،  كان عد  شار عمى الايد جمال 
اوفباني   ن يذهبا الى مكان بعيد  غير اا دب لادمطان دولدة  بدم ينشديان فيده مدرادة  الدين
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مام  ياتداران ل دا مدن التلاميدذ مدن نجبدا الناشديين مدن اوعطدار الإادلامية  ومدن يتوادمان لمزع
فدي م الايددر  بددم يربيددان م عمدى مددن ق عددديم  يعدددان م لمزعامدة والإصددلاحفلا تمددض عشددر اددنين 

يكون عندنا كذا وكذا من التلاميدذ الدذين يتبعونندا فدي تدرح  وطدان م  والادير فدي اورض  حتى
المطموب فينتشر حان انتشار  ولم يعجب الاديد هدذا الدر ي  ور ى فيده ادورا  النشر الإصلاح

فالاديد اوفبداني ااتمد  مدب الشديخ محمدد عبدد،   (v)لمعزيمة  ومبالبة في التشاهم من الحا ر
بالاصدددلاح والتبييدددر الادددريب عدددن طريدددلإ الحمددداس والبدددورة  واومدددام يدددرى  ن التبييدددر لبف دددو يطا

 والت دم لايحدث الا بالتاني والإصلاح التدريجي. 
مددب ر ي بعددض فماددفات التربيددة نجدددها متف ددة مددب ر ي الشدديخ الإمددام عمددى الدددور  وم ارنددة

ن ااتمفدت نظرت دا  فدي تح يدلإ ذلدح  فالفمادفة ال ام الذي يمعبه التعميم في تح يدلإ الإصدلاح  وان
مددن  بددرز زعماي ددا  تددرى  ن المدراددة لياددت مطالبددة  () البرجماتيددة التددي يعددد )جددون ديددوي(

بو ب برنامق ل صدلاح  و ن م مت دا تتمبدل فدي اعدداد الكدوادر المدربدة عمدى حدل المشدكلات 
باادددموب عممدددي  ب صدددد اعددددادهم لمواج دددة مشدددكلات الحيددداة وعدددن ذلدددح يددددور المدددن ق حدددول 

کلات اجتماعيددة والملاحددظ عمددى المدراددة البرجماتيددة بان ددا  دامددت الإصددلاح فددي المددن ق مشدد
 التعميمي وبااموب متطور. 

برامدد( مدن يودور من المدارس من تاالف دا فدي ذلدح فالمدرادة التجديديدة التدي يعدد )ت وهناح
م  هددددم مفكري ددددا تددددرى  ن التعمدددديم يجددددب  ن ي ددددود الإصددددلاح و ن تكددددون المدددددارس مراكددددز لمت ددددد

 والتجديديون يعتمدون عمى التعميم كوايمة لمتطور الح اري.  (vi)العممي
من المفكرين من  جرى الدرااات لإحداث الإصلاح الاجتماعي فعمى ابيل المبال  وهناح

مدددن ادددلال دراادددته عمدددى ادددت مجتمعدددات تح دددلإ في دددا الإصدددلاح  )***( جدددرى "العدددالم ) نجمدددز( 
دور  ااادي فدي احدداث هدذا الإصدلاح  و ن  بدر  الاجتماعي  توصدل الدى  ن التعمديم كدان لده
تنميددة الصددفات الشاصددية المرغددوب  الزاويــة الولــ :الإصددلاح فددي احدابدده كددان مددن زاويتددين: 

في ددا لدددى الفددرد االانفتدداح الفكددري والنزعددة الديم راطيددة  والاعت دداد فددي كفددامة وفاعميددة المعمددم  
اعدداد الفدرد لمتوافدلإ والتكيد  مدب المجتمدب  :والزاوية الثانيةوالوعي باهمية التاطيط والتنظيم  
تعدددد مدددن الاطدددط العمميدددة التدددي يعتمدددد عمي دددا فدددي احدددداث  روالزوايدددا التدددي حدددددها  نجدددز  نجمددد

الإصدلاح الاجتمدداعي فحريددة التعمدديم تح ددلإ الكفددامة ويح دلإ عامددل الرغبددة دور، فددي امددلإ حددافز 
 .  (vii)الاجت اد والمبابرة
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 )****(صلاح الاجتماعي درااة "المفكدر )ماككلاندد(الدرااات الم مة حول تح يلإ الإ ومن
الددذي توصددل مددن اددلال درااددته عمددى بلابددين مجتمعددا الددى  ن الإصددلاح الاجتمدداعي يتطمددب 
توافر ال درة عمى الإنجاز  وتكتاب هذ، ال درة من الال  اداليب التربيدة والتنشدية الاجتماعيدة 

ذا كددان التعمدديم يددهبر فددي  معددي و ادداليب الاتصددال الج الإصددلاح الاجتمدداعي ويادداعد عمددى وان
تح ي دده ف ددو يتددابر بحدوبدده  فمددن الماددتحيل  ن يددنجخ  ي اصددلاح تربددوي والنظددام الاجتمدداعي 
بدالإ عمدى مددا كدان عميدده  فمدن المتعددذر احدداث الإصدلاح طالمددا  ن المجتمدب بددالإ عمدى نظمدده 

الاجتماعيدة بابتددة  و تبيدرت تبيددرا طفيفددا   لددنظموالحدلإ  ندده طالمدا ظمددت ا (viii)و اداليبه الجامدددة"
ف ن المهاادات التربويدة ومن دا المدرادة تظدل بابتدة كدذلح  ولا يظ در  ي ميدل لتعدديم ا ويعندي 
ذلح  ن صمة التعميم بالإصلاح الاجتماعي عايمة عمى  ااس التفاعل  فكما يا م التعميم فدي 

عمددى تحديددد  هدددا  التعمدديم  ديادداعاحددداث الإصددلاح الاجتمدداعي فدد ن الإصددلاح الاجتمدداعي 
 وتطوير  االيبه. 

 أىم قضايا التعميم المرتبطة بالإصلاح الاجتماعي:  -ثانيا
العديد من ع ايا التعميم المرتبطة بالإصدلاح الاجتمداعي  واهدتم الشديخ محمدد عبدد،  توجد

 بعدد من تمح ال  ايا في مشروعه الإصدلاحي  وكدان ذلدح  واادر ال درن التاادب عشدر و وايدل
 ال رن العشرين  ومن هذ، ال  ايا ع ايا: 

لزامددده عامدددل  ااادددي فدددي تح يدددلإ  -  لزامددده  باعتبدددار  ن تعمددديم التعمددديم وان  مبدددد تعمددديم التعمددديم وان
 تكافه الفرص التعميمية وتح يلإ الإصلاح الاجتماعي المنشود. 

 ا كمدددا تندددداول ع دددية تعمدددديم المددددر ة باعتبدددار  ن المددددر ة تمبددددل نصددد  المجتمددددب  و ن ج م دددد -ب
 يمبل ع بة في ابيل الإصلاح الاجتماعي المنشود.  وتاارها

ومدن ال  ددايا اواددرى التددي تناول ددا الإمددام محمددد عبددد، ع ددية )تعمدديم  بنددام الف ددرام( الددذين  -ج
حرمدوا مدن التعمدديم فدي مدددارس التعمديم العددام نتيجدة عدددم عددرت م عمددى دفدب المصددروفات 

 .(ix)الباهظة"

فدي عدلاج هدذ، المشدكمة ب نشدام مددارس  هميدة ت دوم بتعمديم م  فحاول الشيخ الإمام الإاد ام
كما نادى ب رورة  انشام جامعة مصرية ايمانا منه بان البلاد في حاجة الدى تعمديم  لمجان با

 عال مبمر  ي وم عمى البحث العممي وحرية الفكر وتنمية المجتمب وعلاج مشكلاته. 
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 ولمناعشة هذ، ال  ايا نطرح الآتي: 

لزامو: تع -أولاا   ميم التعميم وا 
 صدددبخ التعمددديم ح دددا فدددي المجتمعدددات المعاصدددرة  تهيدددد، وتوجبددده الكبيدددر مدددن ال دددرارات  ل دددد

والموابيددلإ العالميددة منددذ ن ايددة الحددرب العالميددة البانيددة  نددذكر من ددا عمددى اددبيل المبددال الإعددلان 
فددي   والددذي نددص 1948العددالمي لح ددولإ الإناددان الصددادر مددن منظمددة اومددم المتحدددة اددنة 

لكل اناان حلإ التمتب بكافة الح ولإ والحريات الواردة فدي هدذا الإعدلان  نمادته البانية عمى  
ومن  هم ا حلإ التعميم دون  ي تمييدز بادبب العنصدر   و المدون  و الجدنس  ودون  ي تفرعدة 

عمى  ن يكدون التعمديم الابتددايي عمدى اوعدل  بين الرجال والناام  ومن بم نص الإعلان  ي اً 
  وبموجددب ذلددح الإعددلان  يصددبخ التعمدديم ح ددا م داددا لجميددب (x)"بندداتلمبنددين وال اً ومجانيدداً اميالز 

اوفددراد فددي  ي مجتمددب مددن المجتمعددات  لا فددرلإ بيددن م بحكددم  دميددت م فددي المطالبددة بانتفدداع م 
 بالتعميم. 
 ي ددا النصدد  البدداني مددن ال ددرن العشددرين  ن مددة نوعيددة فددي مجددال التعمدديم  وبددد ت  وشدد د

مجانيددة التعمدديم  بصدددور الإعددلان العددالمي لح ددولإ الإناددان  واعتبددار  ن التعمدديم حددلإ انادداني 
 لمجميب  وبه وعبر، تنت ل المجتمعات الإناانية من حالة التام  الى حالة الت دم. 

ر الإعددددلان العدددالمي لح ددددولإ الإنادددان ومنشددددور، الادددداص بالددددذكر  نددده عبددددل صددددو  والجددددير
ب رورة ااتفادة الجميب من التعميم  نلاحظ  ن الشديخ محمدد عبدد، عدد فطدن الدى  هميدة تعمديم 

لزامدده  التعمدديم لزامدده وطالددب بتح ي دده بدداكبر مددن نصدد  عددرن  ايمانددا مندده بددان تعمدديم التعمدديم وان وان
حدداث الإصدلاح الاجتمداعي المنشدود  وطالدب  عامل  اااي في تح يلإ مبد  تكدافه الفدرص وان

الشدديخ الإمددام بتعمدديم التعمدديم فددي عدددة م ددالات "ففددي احتفددال جمعيددة الم اصددد بالتصددديلإ عمددى 
 دعا الى:  -1882فبراير انة  14 فيلايحة النواب 

العناية بنشر التعميم في عموم اومة حتى يكون الكبير مدن  فرادهدا صدالحين ومادتعدين  -1
في التدبير الذي تتدرج به اومدة فدي مراتدب الت ددم والكمدال  ووجدل ذلدح يجدب  لممشاركة

 ن يت ددمن عددانون الحكومددة اواااددي تعمدديم التعمدديم ونشددر المعددار  والعمددوم التددي تههددل 
 . المرتبةالى تمح 

نادي بجعل التعميم الميمي اجباريا لمعمال والماتادمين الذين لم ينالوا حظ م مدن التربيدة  -2
. 
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 نددده لا ادددبيل لادددعادة  بندددام اومدددة الا اذا تاكدددد بيدددن م شدددان المعدددار  الح ي يدددة   و دددخ  -3
وعمددت التربيددة ادداير  فددرادهم  في دددمون بكميددت م عمددى اواددذ باواددباب المهديددة لانتشددار 

 .  (xi)في ااير الإنحام" وتعميم االعموم 
الجميددب   الشدديخ الإمددام هددو عدددم احتكددار التعمدديم لفيددة معينددة بددل يجددب نشددر، بددين ومشددروع

والملاحدظ عميده فدي م الاتده ومااطباتدده دايمدا يوجده النداس الددى التعمديم  ومدن ذلدح عولدده : "ان 
مطموبكم المحبوب هو العمم  كان العمم فيكم وكان الحلإ معه  وكدان الحدلإ فديكم وكدان المجدد 

س يف ددد بف ددد العمدم  وكددل موجدود ووجددد بوجددود العمدم  ..  مددا العمدم الددذي نحدد ودمعده... كددل مف د
بحاجتنا اليه... وهو العمم الذي يمس النفس  هو عمم الحيداة البشدرية... العمدم المحدي لمنفدوس 

وهنا يوجده الإمدام عامدة النداس بالتوجده   (xii)هو عمم  دب النفس  وكل  دب ل ا هو في الدين"
وهدددو عمدددم الددددين  وبدددين الإمدددام  ن مدددن  دددرورة الحدددال  ن ت دددتم  نفدددوسالدددى العمدددم المحبدددب لم

بتعمددديم التعمددديم وت دددوم بالصدددر  عميددده  ف دددو ي دددول: "ان عجدددز الحكومدددة عدددن تعمددديم الحكومدددة 
عمددة الإنفددالإ عمددى التعمدديم  ان : الحكومددة لا تنفددلإ عمددى  - ول مددا -التعمدديم ندداتق عددن عدداممين 

التعمديم ادنويا الا مبمدا مدايتي  لد  جنيده  مدب  ن فدي وادع ا انفدالإ  كبدر مندهن ون دام دا فدي 
يدددون مدددن الجني دددات   ي  ن نادددبة مدددا كدددان ينفدددلإ عمدددى التعمددديم وعتيدددذ الميزانيدددة ابندددي عشدددر مم

وهددي نادبة  دييمة جددا  ن دلدت عمدى شدديم  0/0 7.1بالنادبة الدى ميزانيدة الدولدة لا يتجداوز 
لم تكن ت ب مو وع نشر التعمديم  دمن  البريطانيةف نما تدل عمى  ن الحكومة تحت الإدارة 

مددن ميزانيت ددا"  0/0 7عمددى التعمدديم مددا يزيددد عددن  ايااددت ا  وااصددة و ن الدددول المت دمددة تنفددلإ
(xiii) . 

وانت ددددد الشدددديخ الإمددددام حكومددددة الوصدددداية البريطانيددددة وطالب ددددا ب ددددرورة الزيددددادة فددددي ناددددبة 
الميزانيددة  حيددث  ن الميزانيددة الحاليددة غيددر كافيددة لمتعمدديم  ولا يمكددن تح يددلإ الإصددلاح فددي ظددل 

يزانيددة ال ددييمة التددي لا تكفددي ومتطمبددات الميزانيددة ال ددعيفة  وبعددد مااطبتدده لمحكومددة عددن الم
ذكر بان العامل الباني في عجز الحكومدة بالصدر  عدن التعمديم هدو تزايدد  عميميالإصلاح الت

المصروفات التي تت ا اها الحكومة من الناس عمى تعميم  ولادهم من حين الى حين  لدرجة 
ذا ااتمر هذا التزايد  مادي   ن صارت تربية اوولاد عبيا ب يلا حتى عمى الطب ة المتواطة  وان

ذا كددان الددبعض يتددذرع بددان  تاددنىالتعمديم زارفددة لا ي التحمددي بدده الا فددي بيدوت اوغنيددام ف ددط  وان
فدددرص المصدددروفات عمدددى التعمددديم يترتدددب عميددده مراعبدددة الوالدددد لولدددد، فدددي التعمددديم مراعبدددة فعميدددة  

عمديم المجدداني يكددون ع يمددان ليحممده عمددى الااددتفادة مدن تعمدديم يكمفدده كبيدرا مددن النف ددات  و ن الت
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ونددده يدددهدي الدددى الاعت ددداد بمادددهولية الدولدددة عمدددى التلاميدددذ  ومدددن بدددم تنتشدددر الدددبلادة والكادددل 
 (xiv).بين م

وطالب الشيخ الإمام الحكومة التامص من عجزها  والإنفالإ عمى التعميم وف ا المتطمباته  
ن وجددد عجددزا فلابددد لمحكومدة ال يددام بدددورها تجددا، التعمدي م  و ن تادداهم فددي تعميمدده عددن وحتدى وان

طريلإ التبرعات و الإا ام في بنام المدارس حتى تعم التربية  ومن الوا خ  ن الشيخ الإمدام 
هدذ، ال  دية لدم ي تندب بددور الحكومدة  وااصدة و نده المطمدب عمدى دور المددارس المصدرية  يف

محمدد عمدي كان مجانيا في كدل هدذ، المددة  ف دد وجده  -1882منذ ع د محمد عمي الى انة 
باشددا عنايتدده الددى التعمدديم العممددي  وحمددل الندداس عميدده حمددلا  ولددم يكددن فددي مصددر الا اوزهددر  

والمبويددة... حيددث يحفددظ ال ددرلن وتدددرس الكتابددة وال ددرامة  بطريددلإ  يددةحيددث تدددرس العمددوم الدين
الرهبنددة المم وتددة وحددول ذلددح ج الددة عميددام وارافددات ذايعددة  وشدد ام مددادي  و ددع  ام ددي  

م الدددولاة علاجددده بالتربيدددة والتعمددديم... وفدددي ع دددد محمدددد عمدددي  و يدددام اادددماعيل  تدددم حددداول هدددهلا
راددال البعبا العمميددة  اومددر الددذي عدداد بشدديم مددن ال دددوم والنددور تافتتدداح المدددارس الماتمفددة  وان

  وااددتطاع محمددد عمددي الن ددوض بددالتعميم الددذي كددان اددببه الن  ددة الحديبددة فددي (xv)ل ددا الع مدي
 النص  الباني من ال رن التااب عشر.  الالمصر 

 تعميم المرأة:  -ثانياا 
يادص ع دية تعمديم المدر ة ف دد تصدددر الإعدلان العدالمي لح دولإ الإنادان عدن منظمددة  فيمدا

نددص فددي مادتدده البانيددة  عمددى  ن التعمدديم الابتدددايي عمددى اوعددل  -1948اومددم المتحدددة اددنة 
و حددددا مدددن عرارات دددا  1967ومددم المتحددددة ادددنة الزاميددا ومجانيدددة لمبندددين والبندددات  بدددم  صددددرت ا

ل دددا  ويددنص ال دددرار عمددى  ن تتادددذ كددل الم ددداييس لمتاكيددد عمدددى  ن  مهيدددةالمنصددفة لممدددر ة و ال
البنددات والناددام المتزوجددات  و غيددر المتزوجددات ل ددن ح ددولإ متادداوية مددب الرجددال فددي التعمدديم 

ادذها المدهتمر العدام لميونادكو عمى كافة الماتويات  ي ا  الى ذلح  ن كل ال رارات التدي ات
مواكبدة لمعدام الددولي لممدر ة  والتدي تادت د  تح يدلإ  امت( جد1974)الدورة البانيدة عشدر ادنة 

  والملاحددددظ  ن التبيددددر الددددذي حصددددل فددددي (xvi)تكددددافه الفددددرص التعميميددددة بددددين الرجددددال والناددددام
الحيدداة  المجتمعددات الحديبددة مددهارا والادداص بددالتعميم لمجنادديين كددان  ددرورة فر ددته ظددرو  

 ولم يجابه بع مية التام  والجمود  ولاايما التي كانت في عصر الشيخ الإمام محمد عبد،.
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هنا الى تمح ال جة التي  حدب ا كتاب عاام  مين لتحريدر المدر ة حتدى ان الدبعض  ونشير
ظن  ن الشيخ محمد عبد، بانه كان هو مهلفه  و ن البلا  كتب عميده اادم عاادم  مدين  و نده 

 ت المر ة في ع د الشيخ الإمام وحرمت من حرية التعميم بالصورة المطموبة . عد حورب
الشيخ الإمام في ذلح "ان اومة تتكون من البيوت العايلات فصلاح ا صلاح ا...  وي ول

ومن لم يكن له بيت لا تكون له  مة..  ما الناام ف د  رب بين ن وبين العمم باتار لا يدري 
   ذهدددان ن الارافدددات  ومدددلاح  حددداديب ن الترهدددات  الم دددم الا عمددديلاً متدددى يرفدددب.. فاصدددبخ حشدددو 

 . (xvii)الدعي ة عدهن.. الخ رلإمن ن لا ياتب
دعدددا الإمدددام محمدددد عبدددد، الدددى تعمددديم المدددر ة والن دددوض ب دددا عبدددل صددددور اعدددلان اومدددم  وعدددد

المتحدددة بنصدد  عددرن  ايمانددا بددان تعمدديم المددر ة هددو  ادداس تح يددلإ الإصددلاح الاجتمدداعي  ويعددد 
اددددتاذ محمددددد عبددددد، مددددن  هددددم الددددرواد الددددذين نددددادوا ب ددددرورة تعمدددديم المددددر ة  . والاددددهال الددددذي او

هو ما هي اوهمية من تعميم المر ة عند اواتاذ محمد عبد،؟ وما هدي  هددا  هدذا  نفاهيطرح
 التعميم؟ 
 هو المن ق المعد لتعميم المر ة؟ ول جابة عن ذلح نناعش الآتي:  وما

 أىمية تعميم المرأة: -
 الإمام محمد عبد، بتعميم المر ة وكان ذلح ناشيا عن عدة عوامل  من ا: اهتم

"مددا يتعمددلإ بب افتدده الإاددلامية حيددث يددرى  ن انصددا  المددر ة والن ددوض ب ددا  مددر يحددض  -1
 . الدينعميه 

ومن ا عوامل تتصل بالظرو  المنزلية التي نشا عمي ا  ف د عاش في ظل  ادرة  تعداني  -2
لج ل والارافات بين نااي ا  وتعر  ن لمظمم والااتبداد فر ى تعدد الزوجات  وانتشار ا

 تعميم المر ة وايمة فعالة لمتامص من هذ، العيوب.  في
كمدددا كدددان اجتماعددده مدددب كبدددار رجدددال الفكدددر فدددي صدددالون اوميدددرة ندددازلي فا دددل لدراادددة  -3

لمدر ة" والب افية في البلاد له تابير كبير فدي توجيده اهتمامده ل  دايا ا الاجتماعيةال  ايا 
.(xviii) 

الإمام محمد عبد، عن واعب الج ل الذي كانت تعيشه الفتداة فدي عصدر،  وعدد بدين  وتحدث
 ن تعمددديم المدددر ة  مدددر حددددض عميددده الددددين "ف دددد ااطددددب ا﵀ تعدددالى النادددام بالإيمدددان والمعرفددددة 
واوعمددال الصددالحة فددي العبددادات والمعدداملات  كمددا ااطددب الرجددال  وجعددل لمناددام مبددل مدددا 
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وعدددرن  ادددمامهن باادددماي م فدددي ليدددات كبيدددرة  وبدددايب النبدددي صدددمى ا﵀ عميددده وادددمم جعمددده ل دددم  
المهمنددات كمددا بددايب المددهمنين  و مددرهن بددتعمم الكتدداب والحكمددة مبممددا  مددر الرجددال ...  فيجددوز 
بعد هذا كمه  ن يحرم ن من العمم بمدا عمدي ن مدن واجبدات والح دولإ؟ وكيد  يمكدن لمنادام  ن 

اجمددالا وتفصدديلا؟ وكيدد  تاددعد فددي الدددنيا  و  ب دداولإ مددب الج ددل يددهدين تمددح الواجبددات والح دد
الآادددرة  مدددة نصدددف ا كالب دددايم لا يدددهدي مدددا يجدددب عميددده لربددده ولا لنفاددده ولا وهمددده ولا لمنددداس  

اومدددر الدددذي يجدددب عميددده ويتدددرح  والنصددد  اوادددر عريدددب مدددن ذلدددحن ونددده لا يدددهدي الا عمددديلاً 
 .(xix)الباعي
عددال: "نحددن نتمنددى تربيددة بناتنددا   ميةايريددة الإاددلاوفددي احدددى اطبدده بمدددارس الجمعيددة ال 

ن ا﵀ تعددددالى ي ددددول  م ددددياُ نث بدُدددالام  و  ﴿وان و ُ عا ل   ددددنث مُباددددل  الثددددذُي ع  ددددمُمُين  اُ ﴿و [238الب رة ﴾]ر   نث الم اا
ددمُم اتُ و   مُنُين  و   الام اا ددها مُن دداتُ و   الام    الددى غيددر ذلددح مددن الآيددات الكريمددة  التددي [35اوحددزاب ]﴾الام ها

فدددي التكدددالي  الدينيدددة والدنيويدددة  فكدددان تدددرح البندددات يفتراددد ن الج دددل   والمدددر ةتشدددرح الرجدددل 
 وتات وي ن البباوة من الجرم العظيم " 

الشددديخ الإمدددام بدددان ا﵀ فدددي كتابددده العزيدددز ولياتددده البيندددات لدددم يفدددرلإ بدددين الرجدددال  ويادددتدل
ميددب مددن دون ااددتبنام  فوجددب  ن تددتعمم المددر ة مددن دون عيددد  و شددرط  والناددام  فددالتكمي  لمج
المدر ة الجاهمدة عمدى  ادلالإ طفم دا عدايلا: انظدروا الدى المدر ة حدين بتابير وي رب الإمام مبلا "

اذ هذا و افه عن اوعين حتى لا يراح  اوح  -ت ول وبن ا مبلا : اذا  رادت  ن تمنحه شييا
اوبدرة   -ال ول  عممته بدلاث اصدال مدن الموب دات الم مكدات  !! فكم من ن يصة عممته ب ذا

والدنامة  والارعة. وربما تر يه ب نكار ما  عطته اذا االه  ادو،  فتعممده بدذلح  عدبخ الاصدال 
الكذب... فتامموا في فظاعة اوالالإ التي يشب عمي ا  بنام وبنات العامدة  والاوم والفااد وه

الورطدددة الشدددنيعة  الا بالتربيدددة الكاممدددة الشددداممة ل بندددام  مدددن اومدددة  ولا ادددلاص لندددا مدددن هدددذ،
والبندددات  و ن النادددام الجددداهلات  والرجدددال الجددداهمين لا يمكدددن  ن تتكدددون مدددن بين مدددا  مدددة ولا 

 (xx)المر ة يصمخ المجتمب  وبفاادها يفاد كل شيم. ب صلاحجمعية" ف و يرى  ن 
  وشاركت فدي مادهوليات الحيداة مياً الشيخ الإمام  ي ا  نه لو ارت ى و ب المر ة عم ويرى

ل اعت الش ة بين و دع ا وو دب الرجدل فدي المجتمدب  وتح  دت الماداواة بين مدا كدان الإمدام 
: لددن ي ددام  ندده عمددى الجناددين حيددث  اً "يددود  ن يكددون التعمدديم شدداملا لجميددب طب ددات اومددة ادداري

ه هذا الكيان اذا حدرم من مدا المعرفة العممية والتربية اوالاعية  ولن ي ر ل رلممجتمب كيان ببي
 . حد جنايه و احدى طب اته 
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نددادي الشدديخ الإمددام فددي وعددت مبكددر ب ددرورة تعمدديم المددر ة  منطم ددا مددن ف مدده وتفاددير،  ل ددد
لم دددرلن الكدددريم  وتمندددى  ن تدددن ض الفيدددة المادددتنيرة مدددن اوميدددرات المتعممدددات بتكدددوين جمعيدددات 

  (xxi)ناايية  ت يم المددارس لتعمديم البندات  وتاتح در مدرادات مدن الشدام لدي من ب دذ، الم مدة
عمى ما يشبم ن من  مور الايااة واات بال عمية ال وم في الصدالونات   وحبذ هذا الدور ل ن

ان رغبتدده فددي عيددام اوميددرات بجمددب اومددوال لإنشددام المدددارس لمبنددات دون الشددعب يعطددي فكددرة 
عن  ن تعميم البنات لم تكن له شدعبية لددى الجمداهير  بحيدث تدفعده الدى الإاد ام المدادي فدي 

مدراات من الشام ت طب بانده لدم يكدن فدي مصدر  ي مدرادات  ن مطالبته بجمب  كماتمويمه  
 (xxii)مصريات حيث كانت الج الة رانية بالكامل عمى الجنس المطي  بمصر؟

منطمددلإ الشدديخ الإمدددام ومطالبتدده بددان تدددتعمم المددر ة نددابب مدددن طري دده لإصددلاح اومدددة  وكددان
الإالامية  حيث لاحظ  ن ماهولية المر ة في الحياة لا ت ل  همية عن ماهولية الرجل  وي دب 
عمى عات  ا تربية اوبنام اوام  كان في بيت ا   م في مدارس البندات تعمدم الدنشم  ف دو يددعو 

اددممة المتحصددنة بدددين ا والمادداهمة فددي بنددام مجتمع ددا  والعمددم فددي رهيددة الإمددام الددى المددر ة الم
 فري ة عمى المامم والماممة. 

 أىداف تعميم المرأة.  -ب
 برنامق تعميم المر ة عند الشيخ الإمام محمد عبد، بعدة  هدا  نذكر من ا:  يتميز

عتبددار  ن العمددم محمددود  ن تعمدديم المددر ة ينببددي  ن يبددث فددي نفادد ا حددب العمددم وت دددير،  با -1
 . ذاتهفي 

كما يجب  ن ي د  تعميم المر ة الى تح يلإ كمال ا الام دي  وتعريف دا بح وع دا وواجبات دا  -2
 ومجتمع ا.   ارت افي 

ولتاتطيب المر ة الماممة  ن تشرح  هدا  الإالام ولدابه  وتدافب عن ع ايدد، ومبمده فدي  -3
 الدولية والمهتمرات العالمية.  المجامب

دح  فُيدهُ ف   ﴿طيب اعناع الاصوم ومناظرة  عدام الإالام امتبالا ل وله تعالى ولتات -4 اجث م نا ح 
ددام ح  مُددن  العُماددمُ ف   ددلا ت ع ددال واا ن ددداع    بان ام ن ددا ددا ج  دددُ م  ددام ك ما و  نُا ام ن او     بان ددام ك ما و   مُددنا ب عا ددن او   نُا     نف ا 

ع ل    و   م ى الك اذُبُين  ناف ا ك ما ب مث ن بات ُ لا ف ن جا  .(xxiii)[61]اورة لل عمران: ﴾لثعان ة  المثهُ ع 
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فيمددا اددبلإ  ن الشدديخ الإمددام كددان متحماددا وواب ددة  ندده اذا  عدددت المددر ة  ن تكددون  ويت ددخ
متعممة  ايكون المجتمب بحاجة الى عمم ا  و ن ا ات ارع اصوم الدين ورفالإ الج ل  وتدافب 

 عن نفا ا ومجتمع ا الذي هو بحاجة الى عمم ا وب افت ا  ف ي تربي اوجيال وتعدهم. 

 منيج تعميم المرأة.  -ج
ع ية من ق تعميم المر ة  بار الإمام محمد عبد، ب رورة تعميم المر ة ماتمفا عن غيدر،  في

من المفكرين ف م يركزون عمى  رورة تعميم البنت  مور دين دا  ولا وعبدل كدل شديم بدم بع دا 
مددن  مددور الدددنيا يتفدداوتون فددي تحديددد م دددار، ومدددا،   مددا الإمددام ف ددد بددين لنددا  ن نطددالإ التعمدديم 

لممر ة محدود   مدا  فدالإ تعمم دا لعمدوم الددنيا ف ن دا  فدالإ بدلا حددود  وندص عبارتده ي دول  نيالدي
ان مدا يجددب  ن تتعممده المددر ة مددن ع ايدد دين ددا ولدابدده وعباداتده محدددود  ولكددن مدا نطمددب من ددا 
لنظدددام بيت دددا وتربيدددة  ولادهدددا ونحدددو ذلدددح مدددن  مدددور الددددنيا ك حكدددام المعددداملات غيدددر محددددود.. 

وعدد حددد الشديخ الإمدام لممدر ة من ج دا المتمبدل  (xxiv)الزمان والمكان واوحوال  لاياتم  باات
فدي جدانبين الجاندب اوول وهدو الجانددب الدديني  وتدتعمم فيده المددر ة ف ده العبدادات و حكدام الدددين 

الدددى جاندددب تعمم دددا العمدددوم الدنيويدددة  اً ولعدددل ذلدددح فدددي حكمدددة ووج دددة نظدددر الشددديخ الإمدددام كافيددد
 ي حيات ا. ف ااوارى التي ت م 

 اً طالددب محمددد عبددد، بتعمديم الفتدداة المصددرية  حدددث عمدوم العصددر عددايلا ف دجدددت عمومدد وعدد
ومددداواة  یاليددوم  ولددم تكددن موجددودة بدداومس   لددم تددرى  ن تمددريض المر دد اً صددار تعمم ددا واجبدد

الجرحددى كددان عادديرا عمددى الناددام فددي عصددر النبددي صددمى ا﵀ عميدده واددمم  وعصددر الامفددام 
صددددار الآن متوعدددد  عمددددى فنددددون متعددددددة وتربيددددة ااصددددة..  د﵀ عددددن م  وعددددالراشدددددين ر ددددي ا

  و راد الشدديخ الإمددام مددن المددر ة  ن يكددون ل ددا دور هددام وبددارز  فددي عصددر الحدابددة  (xxv)الددخ"
والت ددددددم  لتواكدددددب بددددددورها روح العصدددددر  وكانددددده كدددددان يريدددددد ب دددددا  ن تكدددددون المدرادددددة النجيبدددددة 

 والم نداة  والطبيبة الماهرة. 
شدديخ الإمدددام كددان مددن واعدددب متطمبددات العصددر والحدابدددة وفددي ذات الوعددت كدددان ال ومنطمددلإ

لممر ة لمداول في جميب مجالات الحياة بما لا ياال  الشدرع الإادلامي  ولا  اً ومااطب اً حريص
يهبر في طبيعت ا وطبيعة عدرات ا عمى العطام و رب الشيخ الإمام مبالا ب وله: " ي اومرين 

تمددريض المددر ة لزوج ددا اذا هددو مددرض   و اتادداذ ممر ددة  جنبيددة   اددلام  ف ددل فددي نظددر الإ
تطمددب عمددى عورتدده  وتكشدد  مابددات بيتدده وهددل يتياددر لممددر ة  ن تمددرض زوج ددا  و ولدددها اذا 
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كاندددت جاهمدددة ب دددانون الصدددحة وباادددمام اودويدددة؟ نعدددم عدددد يتيادددر لكبيدددر مدددن الجددداهلات عتدددل 
مكدددان دوام  ادددر   والمدددر ة العالمدددة م دددادير اودويدددة الادددامة  و بجعدددل دوام  بزيدددادةمر ددداهن 

 ف ددل مددن المددر ة الجاهمددة فددي نظددر الشدديخ محمددد عبددد،  ويت ددخ اومددر الددذي اددبلإ  ن رهيددة 
الشيخ الإمام لممر ة كانت رهية عصرية ت د  الى تحرير المر ة  وداول ا في ميدادين الحيداة  

 .  (xxvi)يد ب ابروح المن ق الإالامي ومتعطرة بالعموم التي تاتف متنورة و ن تكون 

 تعميم أبناء الفقراء:  -ثالثاا 
الشددديخ محمدددد عبدددد، بطب دددة الف دددرام فدددي المجتمدددب  ور ي ب دددرورة  ن تندددال ح  دددا مدددن  اهدددتم

التعمدديم كبيرهددا مددن الطب ددات اواددرى  ف ددو يددرى بوجددود الايددر فددي هددذ، الطب ددة  وعددد ذكددر فددي 
لف ددرام  ويعددم الشددر جميددب احدددى تعمي اتدده عمددى الف يددر والبنددي عددايلا: "حيددث يكددون الايددر فددي ا

  وينفددددلإ الف يددددر مددددا يااددددذ مدددن مددددال البنددددي فددددي وج دددده اً اددددرفا وتبدددذير  ياوغنيدددام فيعطددددي البندددد
  وعنى الشيخ الإمام في مشروعه ب رورة  ن يكون التعميم عاما في كل البلاد  (xxvii)الشرعي

دارس ولجميدددب الطب دددات  واادددتص الشددديخ الإمدددام طب دددة الف دددرام بدددان تندددال ح  دددا مدددن العمدددم  بمددد
الجمعية الايرية الإالامية بال اهرة  في  نحام مصر  االجمعية الايرية الإالامية التي  اات 

وتعدها  نموذجا لتعميم  بنام الف درام. والجمعيدة الايريدة الإادلامية بال داهرة مدن  عددم الجمعيدات 
ر مندذ  ن ع دا و كبرها  برا في ادمة الإناانية والتعميم  وعدد شدمل نشداط ا معظدم  نحدام مصد

عشددر لمادداعدة ف ددرام الماددممين وتعمدديم  بندداي م  وعددد  اددبحممددت راددالت ا فددي  وااددر ال ددرن التا
وكاندددت ماددداهمة الشددديخ محمدددد عبدددد، فعالدددة فدددي ادمدددة    1892 اادددت فدددي ديادددمبر ادددنة 

 . (xxviii)الايرية الإالامية الجمعية
احددددى اطدددب الشددديخ محمدددد عبدددد، فدددي الإحتفدددال البالدددث بمدرادددة الجمعيدددة الايريدددة  وفدددي

الإاددلامية فددي ال دداهرة كددان عددد ذكددر: مددن  ددمن حديبدده عددن  هميددة مدددارس الجمعيددة الايريددة 
الإالامية عايلا: "ان مدارس الجمعيدة  و دعت لتعمديم  ولاد الف درام  مدا لابدد منده لكدل انادان  

 مته  ويعر  مدا يجدب عميده مدن  حكدام دينده  ويتربدى عميده عمدلا  بةوهو  ن يحان ال رامة بم
والحادداب والتدداريخ وت ددويم البمدددان  وطرفددا مددن مبددادي التدداريخ الطبيعددي وحفددظ الصددحة و دب 
المعاشددرة  ولابددد عندددنا مددن تعمدديم هددذ، اوشدديام عمددى وجدده مف ددوم فددي مدددة  ربددب اددنين  واددن 

 التمميذ 
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ندددنا لبددة  جنبيددة  وننددا لا نعددد التلاميددذ لموظدداي  يتجدداوز الامددس عشددرة اددنة  ولدديس ع لا
نمددا نعددددهم لمعمددل بددالحر  والصدددنايب  ومددا ذكرنددا مدددن التعمدديم لا ياددتبني عنددده  والشدد ادات  وان

  وفي اطبة الشيخ الإمدام اشدارة وهميدة انجداز مددارس الجمعيدة الايريدة (xxix)صانب ولا زارع 
ترشيدهم الى الااتفادة من التعميم في حيات م من ج ود  وبنام الف رام  و  مهالإالامية وما ت د

الم نية  وعدم اعتمادهم عمى الحكومدةن ون التعمديم فدي هدذ، المددارس  غيدر معدد لمارجاتده  
 تعيين ا في الوظاي  الحكومية  ولا يادم الحكومة وطلابه يجب  ن يعتمدوا عمى  نفا م. 

ي لجميدددب  بندددام المجتمدددب  هدددذ، الجمعيدددة عندددد الشددديخ الإمدددام هدددو اصدددلاحي وتندددوير  وهدددد 
 الايرية الإالامية نظام ا  ولوايح ا التي ت وم عمى الآتي:  ولمجمعية

اواددر الف يددرة التددي لا عدددرة ل ددا عمددى الكاددب  وعددد تددالم الشدديخ محمددد عبددد، لحددال  مادداعدة
ف رام اومة الذين لا يجدون فرصة لتعميم  بناي م في ول "يشدلإ عمدى الإنادان  ن يدرى كدل ادنة 

 ي مد الآبددام واوم ددات عمددى نظددارة المعددار   ي ددودون صددبارهم الي ددا اددايمين التصدددلإ عمددتددوار 
فددي مدارادد ا م تدددرين بف ددرهم... لكددن م ي ددطرون فددي  اددر اومددر الددى الرجددوع  ندداب بددول م مجا

وياددتمر عددايلا: مددا حيمتنددا؟ ي ولددون لنددا: ان  -الددى بيددوت م اددايبين اددايري العددزايم غيددر را ددين 
 بنام وطدنكم  غنيدام فدي وادع م انشدام مددارس مجانيدة لمف درام ل، و  ادفا، !  من ظ رانيكمبين 

نعددددم ان  بنددددام وطننددددا فددددي واددددع م ال يددددام ب ددددذا العمددددل  ولكددددن مصددددر لا يوجددددد في ددددا محبددددون 
  ومددن  جددل ذلددح اددعي الشدديخ (xxx)ل ناددانية  و اددص مددن فددي م محبددي الإناددانية الماددتنيرين

ماددداعدة الف دددرام  وتح يدددلإ رغبدددت م بتعمددديم  بنددددامهم . الإمدددام فدددي جمعيتددده الايريدددة بالاهتمدددام ب
 نشيت مدارس الجمعيدة الايريدة الإادلامية التعمديم  بندام  مدارس الجمعية الخيرية الإسلامية:

الجمعيدة فدي بدايدة انشداي ا ابدراهيم رشددي باشدا  واشدترح فدي مجمدس  هدذ،الف رام وتولى ريااة 
صددر ومادداعدة  بنددام الف ددرام  مبددل اومددام محمددد ادارت ددا العديددد مددن الددداعين لنشددر التعمدديم بم

عبد،  واعد زغمول  وعاام  مين  وحادن عاصدم باشدا  وعدد تدولى اوادتاذ محمدد عبدد، رياادة 
م   ومدددن  عظدددم الاددددمات التدددي عامدددت ب دددا  1905عدددام  الدددى 1900هدددذ، الجمعيدددة مدددن عدددام 

 مفة لتعميم  بنام الف رام الماتالجمعية الايرية الإالامية هي انشاي ا لممدارس في  نحام مصر 

 أىداف مدارس الجمعية الخيرية الإسلامية:  -أ
الشدديخ الإمددام محمددد عبددد، بددان التعمدديم فددي مدددارس الجمعيددة الايريددة الإاددلامية  هددو  ر ى
  رورة وواجب وبنام الف رام  وال د  منه:  تعميم
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والصددناع و صددحاب كمدا حدددد، الشدديخ الإمددام عددايلا: "اصددلاح الطب ددات الدددنيا  مددن الددزراع  -1
 الف رام الحرة من واطية و عالية  وترعية الصناعات الوطنية   وم صود ب م  بنام  الم ن

 الذين تا م التربية في الحفاظ عمى ع ايدهم  وت ذيب  الاع م. 
كددان التعمدديم فددي مدددارس الجمعيددة الايريددة الإاددلامية  "يجمددب بددين التربيددة الدينيددة  وبددين  -2

لم اومددددة مدددددارس التبشددددير التددددي  نشدددداها المبشددددرون  مددددب العنايددددة بالمبددددة  العصددددر عمددددوم 
العربيدددة  وتصدددحيخ عيدددوب التعمددديم  الدددذي فر ددده الإنجميدددز فدددي مددددارس الحكومدددة  فكدددان 
من اج دددا ال دددرلن والاددديرة والآداب  كمدددا كدددانوا يدددهدون الصدددلاة عندددد  ذان الظ دددر  وكاندددت 

ذا دع نا في هذا ال دد   نجدد (xxxi)مبةوال ينحوافز كبيرة  دبية ومالية لحفظ دروس الد   وان
 نده كدان نابعدا مدن  درورة وطنيدة تحدتم ظ ورهدا فدي هدذ، الفتدرة  ف دد ترتدب عمدى ت ددييلإ 
الاحددددتلال البريطدددداني لنطددددالإ التعمدددديم  وفددددرض المصددددروفات الباهظددددة اومددددر الددددذي  دى 

ومدن  هدذا  لحرمان الكبير من المصريين وااصة  بنام الف رام من الحصول عمدى التعمديم
ج ة  ارى  كان الإمام محمد عبد، يرى " ن مجتمعدات الطب دة العميدا والمتوادطة يدرفض 
الصددناعات واوعمددال اليدويددة  بددل  ندده كددان يحت رهددا اومددر الددذي  دى الددى تامدد  العددالم 
الإادددلامي  لدددذا دعدددي الدددى تعمددديم  بندددام الف دددرام مدددب احتفددداظ م بالصدددناعة الموروبدددة مبدددل 

كانت هذ، هي فمافة جمال الدين اوفباني  اتاذ محمد عبدد،  وعدد التجارة والحدادة  وعد 
دعا الي ا في محا رته الش يرة التي  ل اها في ااطنبول عن النبوة والصناعة وعال في ا 

ن داود كدددان حدددداد" ولعدددل هدددد  الشددديخ الإمدددام (xxxii)ان ندددوح عميددده الادددلام كدددان نجدددار  وان
تحددتفظ باصددالت ا فددي ات ددان عمم ددا    نالمجتمددبمحمددد عبددد، مددن تعمدديم الطب ددة الف يددرة فددي 

وزيادة تنويرها بالعمم  لتنطمدلإ نحدو الحدابدة والمعاصدرة بافكدار متشدبعة بدالعموم الصدناعية 
 والحرفية. 
بالددذكر  ن هندداح مددن يشددبه الدددور الددذي عددام بدده محمددد عبددد، فددي الاهتمددام بتعمدديم  والجدددير

( عمددى مددا 1827-1746( )ی بندام الف ددرام بمددا عددام بدده فددي  وربددا المربددي الاوياددري )باددتالونز 
في  االيب ما في التعميم من ااتلا   فكلاهما ابتد  من الطب دات الف يدرة ي يندا بدان التعمديم هدو 

جتمدداعي"  ولددذلح ف ددد اهددتم الشدديخ الإمددام  بالإعددداد الحرفددي وبنددام الف ددرامن الا صددلاح داة الإ
ون ددم وحدددهم ترجددب الددي م حاجددة اومددة  فددي ع ددام متطمبات ددا  و ااادديات حيات ددا ومعيشددت ا  
وياتحادددن فدددي ر ي الإمدددام  ن تكددددون هدددذ، الطب دددة مادددتنيرة  ومتمشددددية  هدددداف ا مدددب تطمعددددات 

ا الحدالي الدى تشدجيب الحدرفيين والصدناع  ف دم مدن ي دب عمدى وعتند فيالمجتمب  والحاجة مااة 
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عات  م الإنتاج في الدولة  ورفب ماتواها الاعتصدادي والمعيشدي  مدب  درورة  ن يكدون لمدولدة 
 . (xxxiii)ر س مال تعتمد عميه في حيات ا ومعيشة  فرادها

 نددادى بدده الشدديخ محمددد عبددد،  منددذ  وااددر النصدد  البدداني لم ددرن التااددب عشددر نحددن ومددا
بحاجة مااة له اليوم  فطب ة الحرفيين في المجتمب تحتاج الدى دعدم اداص  ليكتفدي المجتمدب 
وياتبني عن الااتيراد  ولابد من و ب نظام معين ل ا  وتشجيب وحوافز مادية لفية الحرفيين 
والصددناع  والتددي و ددب ل ددا الشدديخ الإمددام فددي اطتدده الإصددلاحية  نظددام درااددة عممددي مددنظم 

 وفترات تعميمية مناابة. عمى وفلإ جداول 

 نظام الدراسة بمدارس الجمعية الخيرية الإسلامية ومناىجيا:  -ب
نظددام الدرااددة بالجمعيددة الايريددة الإاددلامية عنددد بدايتدده محددددا ف ددد " عامددت الجمعيددة  كددان

الايريددة الإاددلامية عنددد نشددات ا  ربددب مدددارس ابتداييددة فددي كددل مددن ال دداهرة والإاددكندرية وطنطددا 
وعددررت المجنددة المشددكمة لمنظددر فددي  مددور التعمدديم ب ددذ، المدددارس   ن يكددون التعمدديم  -و ادديوط 
ن يكدون بعدض المددارس شداملا طب دة واحددة  عامينالابتدايي  مدة التعمديم بكدل عادم ادنتان  وان

 ی)الف دددرام( وتادددمى مددددارس الدرجدددة اوولدددى  وبع ددد ا شددداملا لطب تدددين )الف دددرام ال دددادرين( وهددد
فددي المدددن التددي يحتدداج الي ددا اصوصددا الددى تاهيددل صددناعة  و لا يزيددد  مدددارس الدرجددة البانيددة

اوولدددى عمدددى بمدددانين تمميدددذا فدددي الفصدددمين  ولا يزيدددد عددددد  درجدددةعددددد التلاميدددذ فدددي مددددارس ال
الدرجة البانيددة عمددى مايددة واددتين تمميددذا فددي  ربعددة فصددول  وكانددت مدددارس مداراددالتلاميددذ فددي 

ادددممين الدددذين يتدددوافر فدددي م الشدددروط المو دددوعة ل ددددذا الجمعيدددة ت بدددل بالمجدددان  ولاد ف دددرام الم
البدرض  ومددب ذلدح  جددازت عبددول تلاميدذ بمصددروفات مددن ل دم عدددرة عمددى دفع دا   وكانددت تمددح 

 . (xxxiv) بنام الف رام دون غيرهم اتيعابالمدارس ت د  بالدرجة اوولى ا
ت عبددول الجمعيددة الايريددة التددي تددم انشدداهها ت بددل الطددلاب مجانددا  ومددب ذلددح  جدداز  ومدددارس

بعدض الطددلاب ال ددادرين عمدى دفددب بعددض الرادوم  تشددجيعا من ددا لطدلاب العمددم  وفددتخ  بواب ددا  
وعدم احتكارها لمعطام عمى فية معينة. "ولما تولى الإمام محمد عبد، ريااة الجمعية تااادت 

والمحمددة  1902  وبنددي مددزار اددنة 1900جديدددة فددي بددور اددعيد اددنة  ييددةبددلاث مدددارس ابتدا
  وعدلت مدة الدرااة بمدارس الجمعية فاصبحت امس انوات من ا ادنة 1904الكبرى انة 

تح ددديرية  ولا ي بدددل التمميدددذ فدددي فرعدددة الادددنة التح ددديرية اذا ن دددص عمدددر، عدددن ادددبب ادددنوات 
وحددتدده بعمددر اددبب اددنوات وبمعددايير   دداوالجمعيددة الايريددة عددد تاااددت عمددى نظددام عبددول لطمبت
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لإشرا  المباشر عمى اير التعميم بمددارس الجمعيدة اميمة  وكان الشيخ محمد عبد، م تمة با
وعد حرصت الجمعية عمى  ن يظل عدد التلاميذ المتمتعين بالمجانيدة  كبدر مدن عددد التلاميدذ 

  ر ى (xxxv)دفب المصدروفات مىالذين يدفعون المصروفات  ولما زاد اعبال التلاميذ ال ادرين ع
ن يدددددفعون المصدددروفات لا ياددددل ببددددرض مجمدددس ادارة الجمعيددددة  ن زيدددادة عدددددد التلاميددددذ الدددذي

الجمعية اواااي  وهو تعميم  بنام الف رام  وذلحن ون عدد الف رام المذين تامخ ل دم الميزانيدة 
فدي كدل مدراددة  ة  وعدد حدددت الجمعيدة عددد مدن يتمتعدون بالمجانيداً ب بدول م مجاندا اديب ى بابتد

ال دادرين بمبمدا بلابدة جني دات بماية وامس مدن التلاميدذ  وحدددت المصدروفات عمدى التلاميدذ 
 .تدفب عمى بلاث  عااط

بددان مددا فر دده مجمددس ادارة الجمعيددة مددن راددوم رمزيددة لا تددهبر فددي ال ددادرين عمددى  ولاشددح
دفع ددا  و ن تمددح المبددالا تصددر  عمددى ادارة الدرااددة لمجمعيددة الايريددة  وفددي ذلددح ي ددول الإمددام 
محمد عبد،  "ان ما فرض عمى التلاميذ الموارين من  جر التعميم  وهو بلابماية عرش ادنويا 

ن نف دة التمميدذ فدي المددارس اوادرى تبمدا  ي ديلإليس اومدر الدذي   بمانيدةبده صددر الكدريم  وان
جني ات في الانة  و يزيد  ولو  نكم دفعتم في مدراة هي لكم  ع  ما تدفعون في مدارس 
غيركم لكنتم الرابحين   ان بلابماية عرش هي ليات بالشيم الكبير م ارنة  اومدر الدذي يددفب 

 ا الطالب بمانية جني ات  وم ارنة بين المبمبين المددفوعين في المدارس اوارى التي يدفب في
 . (xxxvi)يوجد فارلإ كبير  فالمبالا التي يدفع ا ال ادرين هي مبالا زهيدة ورمزية

ج ددة  اددرى وبعددد  ن يحصددل التمميددذ عمددى الشدد ادة الن اييددة تمح دده الجمعيددة ب حدددى  ومددن
ل ددا عمددى احدددى الحددر  تحددت الددورش الصددناعية ال ريبددة مددن المدراددة لمدددة عددام  يتدددرب الا

اشددرا  ومتابعددة الجمعيدددة  وتعطيدده الجمعيددة  بندددام ذلددح مصددروفا يوميدددا  حتددى اذا تمكددن مدددن 
 مكددن التحاعدده ب حدددى اوعمددال الحرفيددة التددي يتكاددب من ددا  امات ددان الحرفددة بعددد ان  ددام العدد

 ويت ددددخ  ن المدددددارس بالجمعيددددة الإاددددلامية تادددداعد اريجي ددددا وتشددددجع م  بحيددددث يددددتم الحددددالإ
الاددريجين ب حدددى الدددورش ال ريبددة مدددن الجمعيددة  ويكدددون الطمبددة مددددعمين بشدد ادات م وابدددرت م 
النظرية التي دراوها في مدارا م بالجمعيدة   مدام تمدح الدورش فدي الواعدب العممدي لحيدات م فدي 

 .المجتمب
عددن معممددي مدددارس الجمعيددة  ف ددد كددانوا يشددبمون وظددايف م عددن طريددلإ الإعددلان فددي   مددا

امدددت وظيفدددة معمدددم يعمدددن عن دددا فدددي احددددى الصدددح   ويعدددين لمطدددالبين يومدددا  الصدددح   فددد ذا
  وعددد زودت كددل (xxxvii)يمتحنددون فيدده بددم ينتاددب مددن بيددن م اوف ددل واوليددلإ لموظيفددة الااليددة
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عمدددى التعمددديم  واصدددص مفدددتش  و  كبدددر  مدددينمدرادددة بمكتبدددة تحتدددوي عمدددى مدددا ياددداعد المعم
لمتابعدة اوحدوال  اً ن لكدل مدرادة طبيبدلمتفتيش عمدى كدل مدرادة ومراعبدة حادن اديرها  كمدا كدا

الصحية لمتلاميذ وبالنابة لمعممي مدارس الجمعية الايرية الإالامية ف د كان الشديخ حريصدا 
الجمعيدددة الا مدددن اجتددداز   مددددارس ن يادددتفيد الطدددلاب مدددن معممدددي من ونددده لا ي بدددل بالتددددريس ب

ن  لمتددددريس بمددددارس ويكدددون هنددداح تندددافس لممت ددددمي متاصصدددة امتحدددان ال بدددول  مدددام لجندددة 
 الجمعية الايرية الإالامية. 

 : الإسلامية الخيرية الجمعية بمدارس الدراسة مناىج -ج
الاطة الدرااية بمددارس الجمعيدة الايريدة الإادلامية  م ادمة ومدروادة عمدى  كانت

 من ق التعميم الذي يت من المواد الدرااية الآتية:  وفلإ
ف دده الآداب  -عواعددد الدددين  -معدداني مفرداتدده "حفددظ ال ددرلن الكددريم وتجويددد،  وف ددم  -1

ال صص الواردة في  -ايرة النبي صمى ا﵀ عميه وامم  والامفام الراشدين  -الدينية
 اوالالإ.  ت ذيب -ال رلن الكريم 

 الآداب ال واعد الإملام.  -الإنشام  -المطالعة  -المبة العربية وتت من  -2
 واعد  والإنشام  والترجمة. الإملام  و ال  -المبة اوجنبية وتشمل  -3
 ما يحفظ الصحة..  -اوشيام الكبيرة الااتعمال  -4
 . لدفاترماح ا - اذ المااحات  -تعريفات  ولية في ال نداة  -حااب  -5
 .)جبرافية مصر بصفة ااصة(  -الجبرافيا  -6
 تاريخ مصر والعرب وتركيا.  -التاريخ  -7
وتدددرس هددذ، المددواد جميع ددا بتواددب  وعمددى  يدددى  (xxxviii)ناددخ رععددة" -الاددط )بمددث  -8

وبتمدح المدواد الم دررة  يحفدظ الطالدب ال درلن الكدريم وهدو  ومتاصصدين  ااتذة م درة 
كتدداب مدددن لا كتددداب لدده  ويف دددم شدددييا مددن الاددديرة النبويدددة  وادديرة الامفدددام الراشددددين  

المبددة  ليمكندده ذلددح مددن اعتفددام  بددر الصددحابة  فددي اددموك م المايددل و ال ددويم  ويدددرس
التدددي حدددددها مجمدددس ادارة  فادةالعربيدددة وعواعددددها  والريا ددديات وبددداعي العمدددوم المادددت

 الجمعية الايرية الإالامية. 
الدددددى العمدددددوم الدينيدددددة والريا دددددية  فددددد ن الطالدددددب فدددددي مددددددارس الجمعيدددددة الايريدددددة  وان دددددافة
ه  لدم يحدرم مدن ا افة الى تعممه المواد العممية كالريا يات والجبرافيا وغيرها ف ن الإالامية 
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مددواد النشدداط والمددواد العمميددة التددي يحتدداج الي ددا المددتعمم  وياددتطيب الطالددب الااددتفادة من ددا فددي 
 حياته اليومية المعيشية  وعد كانت م ررة هي اوارى كالآتي: 

 الرام.  -1
 تمرينات جادية و ناشيد وطنية ودينية.  - عمال يدوية وتدريبات عممية -2
 .دبير المعيشة"مبادي ت -مبادي النظامات  -3
 ومدن ن يكون تعميم المواد المذكورة كبيرها من المواد اوارى  م رر المدن ق كداملا.  عمى

ج دددة  ادددرى اذا عارندددا منددداهق التعمددديم بمددددارس الجمعيدددة "نجدددد  ن دددا لدددم تكدددن صدددورة مكدددررة فدددي 
لا لمددا كددان هندداح داع لوجودهددا  فمناهج ددا شدداممة لجميددب نددواحي  مندداهق المدددارس الحكوميددة وان
النمدو الوجدداني والجادمي والع مدي والاجتمداعي  ف دي تحتدوي عمدى المدواد الدينيدة التدي تادداعد 

  والمددواد العمميددة التددي تادداعد عمددى النمددو الع مددي  والمددواد العمميددة (xxxix)روحدديال وعمددى النمدد
الجاددددية التدددي تاددداعد عمدددى النمدددو الجادددمي  كمدددا كاندددت مدددواد التددداريخ والجبرافيدددا  والتمريندددات

تتصدددل مو دددوعات ا بمصدددر والإادددلام  اومدددر الدددذي ياددد م فدددي غدددرس روح الاعتدددزاز بدددالوطن 
صدبر  ف دلا عدن  ن مدواد مبدادي النظدام وتددبير المعيشدة والإالام في نفدوس التلاميدذ مندذ ال

التلاميدددذ مدددب المجتمدددب  وتح يدددلإ المواطندددة الصدددالحة والنمدددو  وافدددلإكاندددت ت دددد  الدددى تح يدددلإ ت
الاجتمدداعي الاددميم ولاشددح  ن تنظدديم المددن ق عمددى هددذ، الصددورة المتكاممددة يتفددلإ مددب اتجاهددات 

تكامددل لمفددرد  والاعتمدداد عمددى الددنفس  بعددد التربيددة الحديبددة التددي تدددعو الددى الاهتمددام بددالنمو الم
التعاون مب الجماعة  وب صدد الاهتمدام بالجواندب الع ميدة  ىالتوكل عمى ا﵀  وكذلح التعود عم

 لمطلاب والنفاية والصحية وكل ما ياص م. 
اومدر الدذي ادبلإ  ن الجمعيدة الايريدة الإادلامية وعيام دا بنشدر التعمديم بدين  بندام  ويت خ
ممدددوا ويادددتفيدوا مدددن مناهج دددا فدددي حيدددات م العامدددة  وحاجدددة اومدددة الإادددلامية ل دددذ، الف دددرام ليتع

الجمعيددة وج ددود طلاب ددا  والتددي بين ددا الشدديخ الإمددام محمددد عبددد، فددي اطابدده بم اصددد الجمعيددة 
الايدددر التدددي تم ي دددا مددددارس الجمعيدددة فدددي نفدددوس التلامدددذة  لابدددد  ن تنمدددو   جدددرابيمعدددايلا: "ان 
 صيبوا ب ا مدن البييدة )الوادط( التدي يعيشدون في دان ون الحدلإ دايمدا  الشر التي يموتبمب جراب

 . يبمب الباطل"
الشددديخ الإمدددام يشدددير الدددى  هددددا  الجمعيدددة وج ودهدددا  فدددي جعدددل المجتمدددب متدددوازن  وكدددلام
 وعدم تابير الماتوى الطب ي عمى حياة اوفراد بالمجتمب.  بب افته 
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 خاتمة

 فدددراد المجتمدددب   ينلتحصدددي عدددد الإصدددلاح الاجتمددداعي شددديم فر دددته  دددرورات العصدددر  
عدددادهم ليتعددامموا مددب ظددرو  الحيدداة بصددورة ايجابيددة  والجدددير بالددذكر  ن التعمدديم يمعددب دوراً  وان
م مدداً فددي احددداث الإصددلاح الاجتمدداعي   كمددا  ندده يتددابر بحدوبدده فكددلا من مددا يددهبر فددي اواددذ 

ما عايمة عمى  ااس التفاعل   فكما يا م التعمديم فدي احدداث الإصدلاح ويتابر به  فصمه بين 
الاجتمدداعي فدد ن الإصددلاح الاجتمدداعي يادداعد عمددى تحديددد  هدددا  التعمدديم وتطددوير  ادداليبه  
لزامددده  ااادددي فدددي تح يدددلإ مبدددد  تكدددافه الفدددرص التعميميدددة وتح يدددلإ الإصدددلاح  فتعمددديم التعمددديم وان

ر ة يدهدي الدى تطدور المجتمدب وتنميتده وعدلاج مشدكلاته الاجتماعي المنشود  كما  ن تعمديم المد
 وت دمه   كذلح تعميم الف رام مجاناً.
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زان الجوفي الرباعي في ــدروجولوجية عمى الخــوامل الييــدى تأثير العــــم
 يمناطق الغرب الميب

 
 منصور الطويل سالم عمار . أ

 جامعة الزاوية /كمية الموارد الطبيعية العجيلات
 

 مقدمة

الجوفيدة مددل المدوارد الملمدة لمميدا  الم ددتادمة شردرال العدرلا وللا ددتعما ت تعدد الميدا  
اليوميددةس  ددواا تكالددت تمددا الازالددات معددبعة تو ريددر معددبعة فددج ازالددات الميددا  الجوفيددة فددج 
بددداطل اشرلس تو فدددج ال راردددات والعددداو  بددديل ابيبدددات التربدددة والرمددد س والا دددال تو ارت دددا  

ر عمدددل الدولدددة والمدددواطل عمدددل ادددد  دددواا  وال تايدددي  الو ددد  مل دددولا الميدددا  الجوفيدددة لدددو تددد  ي
الليدروجيولوجيدددة لمازالدددات الجوفيدددة تعدددد مدددل ت ددد  العوامددد  التدددج تعتمدددد فدددج ا دددت مار الميدددا  
الجوفيددة  ومددل  ددنا الملطمدد  وش ميددة الميددا  الجوفيددة لمايددا  اليوميددة لكفددراد وكددنلا لمددبلاد كددال 

ونلددا لمعرفددة تكويلاتددي وتركيددز المددواد فددج  ددن  الميددا س  لزامددا درا ددة المكولددات لمميددا  الجوفيددةس
و ن  الدرا ة تاو  عمل تايي  التكويلات واركة جريال الميا  الجوفيدةس وكدنلا درا دة الادوا  
الليدروجولوجيددة مددل اددلا  عمميددات ااتبددار هبددار الميددا  الجوفيددة فددج بعددل ملدداط  الدرا ددةس 

 كماياس لمملاط  المجاور   و يت  درا ة بعل المواق  فج مديلة العجيلات
 -مشكمة الدراسة:

تعتبددر ملدداط  التددج و دد  تاددت المجلددر فددج  ددن  الدرا ددة  تعتبددر ملدداط  عددبي جافددة مددل 
ايددت تددوفر م ددادر كبيددر  لمميددا س ايددت تل  ددن  الملدداط  تعتمددد عمددج الميددا  الجوفيددة بعددك  

زيدداد  م دداابة فددج  رئي ددج لمتددزود بالميددا س وبتزايددد ال ددكال وتطددور تعددكا  الايددا  كددال  لدداا
ا دتللاا الميدا س وبالتدالج ف لدي كدال لزامدا درا دة العوامد  المدل ر  فدج الميدا  الجوفيدة مدل ايددت 
الك  والكيف ومل  ن  العوام   ج العوام  الليدروجولوجية التدج تل وجددت تاددد مددف تدوفر 

 الميا  الجوفية وتغنيتيس و نا ما  يت  تو ياي فج الدرا ة 
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 أىداف الدراسة
قمدددة الدرا دددات المائيدددة التدددج تجريدددت لملطادددة الدرا دددة بدددالرر  مدددل تللدددا ملطادددة نات ك افدددة  -1

  كالية عالية ل بياً 
معرفددة مدددف تدد  ر الميددا  الجوفيددة فددج الاددزال الربدداعج بالعوامدد  الليدروجيليددة ومدددف تددوفر -2

  والكيددفس  ددن  العوامدد  بالميددا  الجوفيددة والتددج تعتمددد عمددل  ددن  العوامدد  علددد وجود ددا فددج الكدد
     .ومعرفة مدف تموت  ن  الميا 

 منيجية الدراسة 

تدد  ه  ددن  الباددت عمددل جمدد  البيالددات والمعمومددات مددل اددلا  الكتددلا والتاددارير والو ددائ  
المتعماة بالمو و  وبا  تعالة بالارائط س و نا ما ي مل بالمللج الو  ج س وبالإ دافة للدل 

 بإتبا  الطر  الإا ائية الملا بة تامي  البيالات الو  ية للل تاميمي 

 الخزانات الجوفية بمنطقة الدراسة:

دلددت الدرا ددات س واشباددات س وعمميددات الا ددر التددج تجريددت عمددل الملطاددة الواقعددة عددما  
ردددرلا  دددل  الج دددار  ب عدددما  ردددرلا ليبيدددا ر عدددل وجدددود طبادددات  دددارية تتدددراو  تعمار دددا مدددل 

ازالدددات ميدددا  جوفيدددة س م دددغوطة وريدددر الع دددر الكريتا دددج الدددل الع دددر الربددداعج س تكدددول 
م دددغوطة س تاتمدددف فدددج للتاجيتلدددا س ولوعيدددة ميا لدددا س و دددمكلا وتعمدددا  تواجدددد ا س ويمكدددل 

 ا ر  ن  الازالات مل تعمل الل ت    عمل اللاو التالج :  

 الخزان الجوفي الرباعي:  -1

تطمدددددد   ددددددن  الت ددددددمية عمددددددل الطباددددددة المائيددددددة ال ددددددامة و ددددددج عبددددددار  عددددددل اددددددزال ريددددددر 
س ايددددت يرتكددددز  ددددنا  اشرلر متددددره تاددددت  ددددط  053-63 ددددغوطسيتراو  عماددددي مددددابيل ب م

الازال عمل طباة رير مل ن  مل الطيل اشزر  س وتتكول ال داور الااويدة للدنا الادزال مدل 
الاجر الرممجسواجر جيره رممج م  تداالات مدل الاجدر الجيدره س والطيلسوال دمتسوالرم  

ر متدر والعمد  اتدج م دتوه المداا ال داكل يتدراو  03-03لبوتتراو   دما الطبادة المعدبعة بدي
ر متددر مددل  ددط  اشرل وتتددراو  للتاجيددة اغبددار الم ددتغمة للددنا الاددزال بدديل 03-03مددابيل ب

ر مترمربددددددد / 03×2 0ر متدددددددر مكعدددددددلا /  ددددددداعة ول اديدددددددة  دددددددنا الادددددددزال ادددددددوالج ب33-23ب
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  المنابدة تتدراو  مدابيل % ر ول دبة اشمدلا05 -% 2 اليةسومعام  التازيل يتدراو  مدا بديل ب 
ر مميجدددرا  /لتدددر ت ددداعد الك بدددال الرمميدددة عمدددل ال دددط  س وتكويلدددات الادددزال 2333 -0333ب 

ر 0الربدداعج عمددل الت ددرلا المباعددر لميددا  ا مطددار والجريددال ال ددطاج لتغنيتددة يو دد  عددك  ب
الجددزا التغيددر فددج تعمددا  الميددا  فددج الاددزال الربدداعج بملطاددة الدرا ددة والملدداط  المجدداور  فددج 

رالتغيرفدددج  دددما الادددزال الربدددداعج 2العدددمالج الغربدددج مدددل  دددل  الج ار سكمدددا يو ددد  عدددك  ب
  ر 0003بملطاة الدرا ة والملاط  المجاور  ب الجديدهس

 الخزان المايوسين الأوسط :  -2

اددزال م ددغوط يادد  تاددت تكويلددات الادديل الربدداعج فددج الملطاددة عددما  فددال  العزيزيددة س 
مل الاجر الجيدره الددولوميتج س والاجدر الرممدج س مد  تدداالات  وتتكول  اور  نا الازال

مل الاجر الجيره والطيل س ت  مي عل الازال الرباعج طباة مل الطيل والرم  الطيلج عبي 
مل دددن  س مدددل جلدددة تادددره فدددال  دددنا الادددزال يتواجدددد بالملطادددة الغربيدددة مدددل  دددل  الج دددار  عمدددل 

ر متدددددر 022لطبادددددة الااممدددددة لمميدددددا  بر متدددددرس و دددددما ا003-33تعمدددددا  تتدددددراو  مدددددا بددددديل ب
ر متدددر مربددد /  اليدددة س وت ددد  للتاجيدددة 03-3ر مددد  معامددد  ل انيدددة ادددوالج ب2336الطمادددجسب

ر متره مكعبآ /  داعة ومجمدو  اشمدلا  المنابدة 033اغبار الم تغمة للنا الازال للل اوالل ب
ية  دنا  الادزال عدل ر مميجرا  / لتر ويت  تغن0333-6333بميا   نا الازال تتراو  ما بيل ب

 طري  الإمرار اشفاج لمميا  جلولا فال  العزيزية  

 

 

 

 

 

 

شكل ) 
1

( خريطة كنتورية لمتغيير في عمق الخزان الرباعي بمنطقة الدراسة 
والمناطق المجاورة 

 

)عمل الباحث استناداً إلى معمومات الآبار والتي تم دراستيا وآبار المناطق 
المجاورة (
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 الخزان المايوسين السفمي: -3

ادددزال م دددغوط ياددد  تادددت تكويلدددات الع دددر المايو ددديلج ا و دددط عدددما  فدددال  العزيزيدددة 
سوتتكول ال اور الااوية للنا الازال مل الاجر الجيره الرممج والاجر الجيره الددولوميتج 
والاجدر الرممددج مدد  تددداالات مددل الاجددر الجيددرهسوالطيلس ويتددراو  عمدد   ددنا الاددزال مددا بدديل 

ر متدددر مربددد  /  اليدددةسبيلما تبمدددق  دددماكة الطبادددة  03×2ديدددة بر مترسومتو دددط ل ا603-253ب
ر متره ايت تتغنه  ن  الطباة مل طباة التريا دج الكم دية التدج 03الااممة لمميا  فج ادود ب
ر 63ر وت   للتاجية اغبار الم دتغمة للدنا الادزال للدل ادوالل ب2336تا  ت  ملا بالطماجس 

ر مميجدرا  0533-2533ة  بميا   نا الازال تتراو  بمتره مكعبآ /  اعةول بة اغملا  المناب
                                                                                                       ر مميجرا /لتر فج الجزا الغربج مل  ل  الج ار                                                                                  3333/ لتر وتتجاوز ب

 الخزان الجوفي الترياسي العموي:  -4

اددزال م ددغوط يادد  تاددت الاددزال المايو دديلج ال دد مج فددج الملطاددة الواقعددة عددما  فددال   
ر متددر وتتكددول ال دداور الااويددة للددنا الاددزال مددل الاجددر الجيددره 353العزيزيددة عمددل عمدد  ب

تدددداالات مدددل الماربددد  والطددديل ويتدددراو   دددما الطبادددة  الددددولوميتج المتعدددا  والددددولوميت مددد 

شكل )
2

( التغير في سمك خزان 
الرباعي بمنطقة الدراسة 

والمناطق المجاورة
 

)المصدر : حسن 
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ر مترهسومعامددددد  الل اديدددددة للدددددنا الادددددزال 653-053الااويدددددة لمميدددددا  بلدددددنا الادددددزال مدددددا بددددديل ب 
-33ر متر مرب  /  الية وت د  للتاجيدة اغبارالم دتغمة للدنا الادزال ب 03×  3 0 -03×3ب

ر 0333-2333ا الادزال تتدراو  بر متره مكعبآ /  اعة وكمية اشملا  المنابة بميدا   دن003
مميجددرا / لترسوتاتمددف اددوا   ددنا الاددزال الليدروليكيددة ملطاددة مددل الددل تاددره ا ددلا درجددة 

 التعا سوالتركيلا ال اره   
 خزان كرش )رأس حامية (:  -5

ر متددره تاددت  ددط  033اددزال م ددغوط يادد  ت دد   اددزال العزيزيددة وعمددل عمدد  اددوالل ب
ر 2333مدددو  ا مدددلا  الكميدددة النائبدددة فدددج اددددود بمتدددرر مج 0333ا رل وب دددما ادددوالج ب

  مميجرا  / لتر
 الخزانات الأخرى:  -6

توجدددد عددددد مدددل الازالدددات تاددد  تادددت ادددزال رتس ااميدددة م ددد  ادددزال تو د عدددبج وبئدددر       
عجاجسوالوطيةسواللبميةسو ددددن  الازالددددات لدددد  ت ددددتغ  شعماقلددددا الكبيددددر  التددددج تبمددددق تك ددددر مددددل 

                          ر                                               0003ر متره تات  ط  ا رل عما  ال ال  ب البارولجس 0333ب
ر بعدل المعمومدات عدل الازالدات الجوفيدة الم دتغمة فدج ملطادة الدرا دة 0ويو   الجددو  ب 

والملاط  المجاور  ويتكول التركيز فج  ن  الدرا ة عمل مجموعة مل ميا  اغبار التج ت تغ  
الدرا دة والدنف تعدالج  الازالالجوفج الرباعج بالملطاة بإعتبار  ت   الازالدات الم دتغمة بملطادة

ميا دي مددل العديدد مددل المعدداك  التدج للددا  د تير كبيددر عمددل ا  دتغلا  وا  ددتللاا  اشرددرال 
 وا  تعما ت الماتم ة 

 ( الخزانات الجوفية المستغمة بمنطقة الدراسة .1جدول رقم )
 اشملا  النائبة مميجرا  / لتر درجة الارار  الإلتاجية متر مكعلا /  اعة ال ما بالمتر العم  بالمتر الازال الم تغ  ر  

 2333-0333 عادية 33-23 03-03 05-63 الرباعج 0

 0333-6333 عادية 033 03 005-33 الميو يل اشو ط 2

 0333-2533 عادية ا 63 022 60-253 الميو يل ال  مج 6

 0333-2333 05 003-33 63 353-053 التريا ج العموه 0

 2333 05 003-33 333 0333-033 رتس اامية 5

 المصدر : عمل الباحث 
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 مشاكل مياه الخزان الرباعي:

 ىبوط منسوب المياه الجوفية:  -1

ال ددالا ريددر الماددلل فددج مع دد  تجددزاا ملطاددة الدرا ددة تدف للددل  بددوط ادداد وم ددتمر فددج 
الطبيعيددددة فددددج ماابدددد   ةيددددنمل ددددولا الميددددا  الجوفيددددة فددددج اغبددددار ب ددددبلا الا ددددال معددددد  التغ

ا  ددتغلا   -ا  ددتللاا الم ددرط س ويمكددل تماددي  ت ددبالا  ددنا اللبددوط فددج اللادداط التاليددة : ت
 الجائر والمك ف وال يئ لمميا  

وبالتدددالج تددددلج معدددد ت التغنيدددة الطبيعيدددة  االا دددال كميدددة اشمطدددار اللاطمدددة  دددلوي -لا
 لمطباات المائية  

 التو   فج الزراعة المروية   -ج
زيدداد  عدددد اغبددار الم ددتغمة تدف التدد  ير ال ددمبج عمددل ال دد ات الليدروليكيددة لمطباددات  -د

 الااممة لمميا  
 عد  ا  تما  بل   الره والإ راف فج ا تادا  ميا ي - د 
 ارتفاع مموحة المياه:  -2

تم   ممواة الميا  ت   المعاك  فج الطباات المائية لمازال الرباعج بملطاة الدرا ة و دج 
لاجمدة عددل ا  ددتغلا  الجددائر واللبددوط العددديد فدج مل ددولا الميددا  س وتددزداد ل ددبة الممواددة فددج 
مع دد  الطباددات المائيدددة لماددزال بملطاددة الدرا دددة كممددا اتجللددا عدددماغ  ايددت الك افددة ال دددكالية 
وا  تغلا  رير المالل س كما ت لر تي دآ فدج بعدل الباد  المتلدا ر  فدج الجلدولا فدج ملداط  

 لزراعج  ا  تغلا  ا
الطبيعية التاكمية لممياه:  -3  

بعدددل اشبدددار بددداشجزاا الجلوبيدددة لملطادددة الدرا دددة ميا لدددا نات طبيعدددة تاكميدددة سوقدددد تمكدددل 
 ا تلتاج  ن  ال ا ر  مل                          

 ل بة عاليي مل  الج تك يد الكربول النائلا فج الماا      - ت
مددداا والتدددج ت دددبلا زيددداد  فدددج معامددد  التو دددي  ارت دددا  المجمدددو  لكمدددلا  النائبدددة فدددج ال - لا

 الكلربائج                          
 ر  0 3 – 3 3والتج تتراو  بيل بpH) الا ال الرق  الليدروجيلج  لمميا  ب  -ج
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ملاا ددة  ددا ر  التآكدد  فددج تلابيددلا التغميددف والم دداات  والم ددافج لددبعل اغبددار علددد  -د
 لجراا عمميات ال يالي للا                   

تآك  رلوس اغبار فج بعل اغبار الم تغمة لتيجة لعممية الت ك د وال دت   - د  
 الآبار المحفورة بدون مواصفات فنية أو إشراف من جيات الاختصاص :  -4

 لاا العديد مل اغبار الما ور  بالملطاة مل قب  التعداركيات الماميدة بددول موا د ات   
فلية  تو لعراف مل الليئة العامة لمميا  كما  و عميدي الادا  فدج اغبدار الما دور  فدج ا جدزاا 

الدرا دددة س وارمدددلا  دددن  اغبدددار  دددممت بطريادددة ريدددر ملا دددبة  الو دددطج والجلوبيدددة فدددج ملطادددة
لمتاك  فج  غط الميا  ممدا لدتج علدي اددوت ت درلا لمميدا  تمدا ب دبلا ت كد  رلوس اغبدار تو 
ت رلا الميا  مل تلابيلا الوقاية ال طاية وتلابيلا التغميف س مما ي بلا  در كميات كبير  مدل 

 الميا  وزياد  تمم  التربة بمرور الوقت  
عوامل الييدرجيولوجية التي تؤثر عمى مياه الخزان الرباعي ومصادر تغذيتوال  

تدددددددتاك  العوامددددددد  الليدرجيولوجيدددددددة بدرجدددددددة كبيدددددددر  فدددددددج طبيعدددددددة ميدددددددا  الادددددددزال الربددددددداعج  
عمددددل العلاقددددة بدددديل معددددد  التغنيةسومعددددد  ال ددددالا   امباعددددر  ار  تدددد  ير  كماسولوعآسايددددت ومددددل 

 ن  العوام  بمجموعتيل مل العوامد  الطبيعيدة و مدا  وطبيعة ا تزال الديلاميكج بيللماسوتتعم 
ر وتتاددد الموازلدة المائيدة 2336مجموعة عوام  ال ادسومجموعة عوامد  الك دلا بعبددالملع س 

عمدددددل الل دددددلا المئويدددددة لكددددد  مدددددل  ددددداتيل  الميدددددا  الادددددزال الربددددداعج بملطادددددة الدرا دددددة اعتمددددداد
ت ال دددداباة التددددج تجريددددت عمددددل عمددددل المعمومددددات الم ددددتاا  مددددل الدرا ددددا االمجموعتيلساعتمدددداد

 الملطاة فج  نا المجا  يمكل تماي   ن  العوام  وت  يراتلا فج اللااط التالية   
تم دد  كدد  تعددكا  الت دداقط عمددل  يئددة ميددا   ددائمة فددج ملطاددة الدرا ددة واا ددة ميددا   -0 

يددددة الاددددزال الربدددداعج والطباددددات المائيددددة لمازالددددات الجوفيددددة ناشمطددددار الم دددددر اش ا ددددج لتغ
شادرف التددج عمدل ات ددا   يددروليكج مدد   دنا الاددزال بدالرر  لل جددزا مدل  ددن  الميدا  يتباددر ا

وجدددزا تادددر ي دددت يد ملدددي اللباتسممدددا يامددد  مدددل ر ددديد المادددزول الجدددوفج فدددج بعدددل اشايدددال 
اا ة فج    عد  الت ا  معد ت  اوط اشمطار وتنبنبلاسو ج عاد  تكول اقد  بك يدر مدل 

 فج عجز  لوه كبير فج الطباات المائية لمازال  الكمية الم اوبة مما يت بلا
الميا  الزائد  عل ااجة التربة ت لاا عممية رف الماا ي  تعتبر ااد م دادر التغنيدة  -2

بددالازال الربدداعج بالت ددرلا المباعددرسوتتوقف ل ددبة الميددا  المت ددربة لتغنيددة الاددزال عمددل طبيعددة 
جددزاا العماليةسوالو ددطج نات التربددة الطباددات التاددت  ددطايةسايت تددزداد  ددن  الل ددبة فددج اش
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مماو ددة فددج اشجدددزاا الجلوبيددة نات التربدددة   وال دداور الاعددلةسبيلما تاددد   ددن  الل ددبة ب دددور 
 والطباات الطيلية 

الجريددال ال ددطاج تاددد العوامدد  الملمددة المددل ر  عمددل الا ددائ  الليدروجيولوجيددة   -6 
وطلا عمدددل  دددط  اشرل ودرجدددة لمادددزال الربددداعج بالملطاةسفاركدددة ميدددا  اشمطدددار علدددد  دددا

الادار  نا ال ط  وا ائ  التربة مل ايت درجدة التما دا والم دامية والعداو  س وطبيعدة 
الغطاا اللباتج تدو ر تد  يره كبيدره عمدل معدد  الجريدال ال دطاج بملطادة الدرا دة س و دو معدد  

نلددا ر و 0003%ر ا ددلا مددا تعددار لليددة ب الراجاددج والبددارولج 5 3يف جددده و  يتعدددف بع دد
ل ددره  لا ددال معددد ت  دداوط اشمطددارسوقوا  التربددة الرممددج وقمددة الادددار ال ددط  س واات دداا 
الغطاا اللبداتج فدج مع د  اشجزااسلدنا فدال طبيعدة ال ديو  اللاتجدة عدل  داوط اشمطدار ت دم  

 بمعد ت عالية ل بيآ لمتبار اا ة فج    ال روف الجافة وت  يراتلا 
الدرا ددة عاليددة وتددل ر تدد  يره  ددمبيآ عمددل معددد ت تغنيددة معددد ت التباددر فددج ملطاددة  -0
لات الجوفية بالملطاة واا ة الازال الرباعجسويرج  نلدا للدل ارت دا  درجدة الادرار  فدج االاز 

مع دد  تجددزاا الملطاددة بالإ ددافة للددل تل معددد   ددنا التباددر يددزداد مدد  ا لا ددال فددج ك افددة 
جزاا الو طل والجلوبية س كما يلاا  تي دآ الغطاا اللباتج فج العديد مل اشجزاا واا ة اش

معد  عالج مل التبادر فدج الملطادة التدج تتواجدد بلدا بعدل ا  دبا  بدالجزا العدمالج الغربدج 
مددل الملطاةستي ددآ فددال مع دد  اشجددزاا  بملطاددة الدرا ددة تمتدداز بلوعيددة تربددة وروا ددلا رمميددة 

واا ة فج الملاط  الملاددر   عديمة التما ا فج ك ير مل الاا ت وقابمة للالاراف ال ري 
فددج العددما  والعددما  الغربددج مددل الملطاةسو ددن  ا ددائ  ت دداعد للددل اددد كبيددر عمددل زيدداد  

 معد ت التبار  
معد ت اللت  تاد عوام  ال اد اللامة لمميا  فج ملطاة الدرا ةسوبرر  مل تل ملطادة  -5

مع دد  اشجددزاا س ل  تل  لدداا الدرا ددة ت تاددر كمددا نكددر  دداباآ للددل الغطدداا اللبدداتج الك يددف فددج 
ل بة مل ال اقد الطبيعج لميا  اشمطار بالملطاة ي اد  لويآ عل طري  اللت  مل بعدل تورا  
اشعددددجار تو المزروعددددات تو اللباتددددات المتلددددا ر  عمددددل  يئددددة باددددار مدددداا اا ددددة فددددج اشجددددزاا 

 العمالية الو طل  
اللامدددددة والمدددددل ر  عمدددددل  الت دددددرلا لميدددددا  اشمطدددددار للدددددل بددددداطل اشرل اادددددد العوامددددد  -3

 يدروجيولوجية الميا  فج الازالات الجوفية  واا ال طاج تو العمي سويم    نا الت درلا فدج 
ملطاة الدرا ة ل بة  والتج تعارت تي ا للل تل جدزا  دغير مدل  دن  الميدا  المت دربة يغدنه 
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يت ددرلا ت ددربآ الطباددات المائيددة لماددزال الجددوفج الرباعجسبيلمددا الجددزا اشكبددر مددل  ددن  الل ددبة 
عمياا للل الطباات المائية ال  مل والعمياةسوتل ل بة ما يت رلا مل الميا  للدل بداطل اشرل 
بالملطاة  واا كال ت رب  عمياآ تو  اك تتوقدف عمدل طبيعدة ال داور تادت ال دطاية فدج 
اشجزاا الماتم ة مل ملطاة الدرا ة س فللاا الملاط  العمالية الو طل تمتاز بوجود  داور 
وطباات مل الا ل الاعدل والرمدا  الاعدلة والاجدر الرممدج فدج تتابعلدا الطباجستعمدل مللدا 
فدددج الملددداط  الجلوبيدددة التدددج تمتددداز بوجدددود طبادددات طيليدددة و م دددالية وجيريدددة متما دددكة فدددج 

 تتابعلا الطباج 
تم ددددددد  الميدددددددا  المكت دددددددبة مدددددددل ادددددددارج اددددددددود ملطاةالدرا دددددددة عددددددداملا  امدددددددا ومدددددددل را  -3

وجيولوجية لمازال الربداعج بالملطادة  دواا كالدت ميا دا  دطاية تو ميدا  عمىالا ائ  الليدر 
لاعددئي عددل ت ددرلا ميددا  اشمطددار ال دداقطة عمددل ملطاددة تاددرف سايددت تكت ددلا  ددن  الميددا  مددل 
الملددداط  الجلوبيدددة المرت عدددة والميدددا  الملاددددر  فدددج الوديدددال الممتدددد  مدددل الجلدددولا للدددل العدددما  

تمعلا تي ا دورا  اما فج الت  ير عمل ميا  الازال كما وتم   م در لتغنية   نا الازال كما 
 ولوعا 
يم ددددد  الت دددددرلا الرت دددددج مدددددل الطبادددددات العميادددددة للدددددل الطبادددددات العميدددددا تادددددد العوامددددد   -0

 الليدروجيولوجية اللامة المادد  لا ائ  الميا  فج الازال الرباعج بملطاة
الدرا دددة اا ددددة فدددج اشجددددزاا العدددمالية العددددرقية ايدددت يتواجددددد ات دددا   يدددددروليكج بدددديل  

الطباات المائية لمازال م  الازالات العميادة واا دة الادزال المايو ديل اشو دط ونلدا لتدوفر 
الماومدددات الليدروليكيدددة لاددددوت م ددد   دددنا الت دددرلا فدددج ال ددداور والطبادددات التادددت  دددطاية 

وا مرارقيدددة ومعدددد ت اركدددة وتددددف  الميدددا  فدددج  س ددداميةوالل منيةوت ملدددا الزيددداد  ه كددد  مدددل ال
ا تجا  الرا ج وقد اعارت العديدد مدل الدرا دات الدل وجدود م د   دنا ا ت دا  الليددروليكج ب 

 ر   0003الراجاج و البارولجس 
مدل درا دة العوامدد  ال داباة التددج تدل ر عمددل ميدا  الاددزال الجدوفج الربدداعج ملطادة الدرا ددة 

الطباات المائية لمازال الجوفج الرباعج بملطاة الدرا ة تتغنه ب دور  رئي دية مدل  يت   تل
 الم ادر اغتية 

 ارتعا  ميا  اشمطار المامية   -ت  
  ريال وتدف  الميا  مل الملاط  المرت عة الجلوبية    -لا
 الميا  الملادر  فج الوديال الممتد  مل الجلولا لمعما    -ج
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 مل الطباات المائية العمياة  الت رلا الرت ج  -د
 الميا  الزائد  عل ااجة التربة بعد الره   - د

وقددد تعددارت بيالددات العديددد مددل اغبددار بالملطاددة للددل الا ددال معددد ت التغنيددة الطبيعيددة 
لمطباددة المائيدددة ال دددطاية ماارلدددة مددد  معددد ت ا  دددتغلا  لمميدددا  فدددج المجدددا ت الماتم دددة وال 

كميدة ال ددالا اشمدل س اشمددر الدنه تدف للدل ااددتلاف التدوازل فددج  معدد  ا  دتغلا  قددد تعددف
ميا  الادزال الجدوفج الربداعج س ممدا لجد  علدي و د  مدائج عمدل  قددر كبيدر مدل الاطدور  مد  
 مرور الزمل س و لور العديد مل المعاك  فج الازال ترتلا عميلا الك ير مل اغ ار ال مبية 

ء )متر ( للأبار التي تستغل الخزان الرباعي ر في منسوب سطح المالتغي( ا2جدول رقم )
 بمنطقة الدراسة وبعض المناطق المجاورة.

 المنطقة/ السنة 1965 1975 1985 1995 2005

 العجيلات المركز  3.90 4.70 7.80 11.90 16.90
 الزراماة 4.12 5.30 6.60 12.40 25.20
 الجديد  5.1 6.90 10.10 16.70 27.70
  يدف تبوعجيمة 3.5 4.60 5.80 7.90 11.20
 روط الديس 3.15 5.26 8.30 12.50 19.50
ر 2302الم در / رم ال ا يل ب  

( معدل اليبوط السنوي في مستوى سطح الماء )متر( للأبار التي تستغل 3جدول رقم )
 الخزان الرباعي بمنطقة الدراسة وبعض المناطق المجاورة

 الملطاة/ ال لة 1975-1965 1985-1975 1995-1985 2005-1995

 العجيلات المركز  0.08 0.31 0.41 0.50

 الزراماة 0.12 0.13 0.58 1.28

 الجديد  0.18 0.32 0.66 1.10

  يدف تبوعجيمة 0.11 0.12 0.21 0.33

 روط الديس 0.11 0.31 0.42 0.73

( 2012المصدر / رمضان حسين )  
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المذابة )مميجرام/لتـر ( لببـار التـي تسـتغل الخـزان ( التغير في تركيز الأملاح 4جدول رقم )
 الرباعي بمنطقة الدراسة والمناطق المجاورة.

 المنطقة/ السنة 1965 1975 1985 1995 2005

 العجيلات المركز  1653 2110 2610 3500 4769

 الزراماة 1699 1980 2380 3110 4020

 الجديد  1780 2020 2750 3360 4839

  يدف تبوعجيمة 2010 2620 3310 4100 5892

 روط الديس 1930 2360 3000 4110 5769

(2012المصدر / رمضان حسين )  

( معدل التغير السنوي في تركيز الأملاح المذابة )مميجرام/ لتـر ( للأبـار التـي 5جدول رقم )
 تستغل الخزان الرباعي بمنطقة الدراسة وبعض المناطق المجاورة

 الملطاة/ ال لة 1975-1965 1985-1975 1995-1985 2005-1995

 العجيلات المركز 46 50 89 127

 الزراماة 28 40 43 91

 الجديد  24 55 79 148

  يدف تبوعجيمة 61 69 79 179

 روط الديس 43 64 11 166

( 2012المصدر / رمضان حسين )  
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لببار التي تستغل الخزان ب/ساعة( عفي متوسط الأنتاجية )مترمك لتغير( ا6جدول  رقم )
 الرباعي بمنطقة الدراسة والمناطق المجاورة .

 الملطاة/ ال لة 1965 1975 1985 1995 2005

 العجيلات المركز  45.10 34.80 26.70 21.90 19.80

 الزرامقة 46.40 38.20 30.15 24.20 20.10

 الجديدة 44.80 35.60 28.40 23.30 21.20

 سيدى أبوعجيمة 39.90 29.60 22.10 17.30 14.10

 غوط الد يس 45.10 37.80 30.70 25.60 23.40

( 2012المصدر / رمضان حسين )  

( معدل التغير السنوي في متوسط الإنتاجية )متر مكعب /ساعة ( لببار 7جدول رقم )
 التي تستغل الخزان الرباعي بمنطقة الدراسة والمناطق المجاورة .

 المنطقة/ السنة 1975-1965 1985-1975 1995-1985 2005-1995

 العجيلات المركز  1.03 0.81 0.48 0.21

 الزرامقة 0.82 0.77 0.60 0.41

 الجديدة 0.92 0.72 0.51 0.21

 سيدى أبوعجيمة 0.03 0.75 0.48 0.32

 غوط الديس 0.73 0.71 0.51 0.23

( 2012المصدر / رمضان حسين )  

لتطددور الو دد  المددائج للبددار الم ددتغمة بالملطاددة وبعددل ال دداباة  ومددل درا ددة الجددداو 
 :للج اشتجو     التالملاط  المجاور  ت

 لاا  بوط عا  فج مل ولا  ط  الماا اغبدار الم دتغمة بملطادة الدرا دة وبعدل : أولاً 
-0035الملدداط  المجدداور  س وقددد كددال  ددنا اللبددوط ملت مددآ اددلا  فتددر  ععددرول عامددآ مددل ب
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عد نلا معد ت اللبدوط ادلا  ال تدر  الزمليدة التدج تمدت ال تدر  الزمليدة      ت ارعت ب ر0005
 المنكور  س ويرج  نلا رالبآ للل اش بالا اغتية :        

ارت ا  معد ت ال الا مل الازال الجوفج بمرور الوقت لتيجة ارت ا  الك افة ال كالية  -0  
 بالملطاة مل جلة والتو   فج ا ر اغبار مل جلة تارف 

 مل اغبار لتيجة التو   فج معاري  التلمية الزراعية    الازياد  معد ت ال -2
تطور لجمالج ا  تللاا مل ميا  الازال الم تغ  الا  اشربعيل  لة ما ية لدتج علدي  -6

تل ال الا قد ت اعف للل اوالل  مال مرات متجاوزه ل تة مرات تاديرات لعاد  التغنية مل 
   ر2330 ساللئية العامة لمميا  ماتمف الم ادر  بتارير

ا لا ددال والتنبددنلا وعددد  ا لت ددا  فددج معددد ت  دداوط اشمطددار ممددا يددل ر  ددمبآ عمددل  -0
 معد ت التغنية الطبيعية ال لوية لمازال  

 عف الرقابدة عمدل عمميدات الا در وال دت والتدج ت دبات فدج ك يدر مدل اشايدال بددول  -5
 ة  عي وابط ااياية تو قواليل را

: يلااد  تل  لداا الا دال وا د  ودوره فددج للتاجيدة اغبدار الم دتغمة بملطادة الدرا ددة يـ ثان
  فدج ملداط  الجديدد  وردوط الدديس والعجديلات المركدز وبعل الملاط  المجاور  بمرور الزمل

 ويرج  نلا رالبآ للل:
ا  تغلا  الجائر وال الا فو  معدد ت ال دالا اشمدل مدل اغبدار بمعدد ت  دت كبيدر   -0

 ول ترات زملية طويمة  
اغبار الما ور  بددول موا د ات فليدة تو تعدراف وبددول تدراي  وبماداييس ااطئدة وعدد   -2

 ا وعلا ش س ال يالة ال ميمة 
 ل مراعا  لك س ال لية والتالية لجوا اش الج والتعاركيات للل عمميات تعمي  اغبار دو  -6
ج ت دددتغ  الادددزال الجدددوفج الربددداعج بالملطادددة اغبدددار الما دددور  فدددج المدددزار  الاا دددة والتددد -0

وبعددل الملدداط  المجدداور  تدف للددل تك يددف الزراعددة المرويددة والتددج تاتدداج لكميددات كبيددر  مددل 
   الازال ا تغلاغ جائره وم رطآ الميا  مما تدف للل تد ور الو   المائج للبار التج ت تغ

تلا تو تعدغيملا بمعدد ت  دت عد  ا اتيدار الجيدد لمم داات الم دتادمة والا دال قددر  -5
 تكبر مل طاقتلا مما يل ر عمل ك  تلا فج ال الا بمرور الوقت  

 اغبار الم تغمة بملطاة الدرا ة فج الوقت الرا ل    ال ا: تم   الممواة العالية لميا
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ت   المعاك  س ايت لوا  لل  لاا زياد  دورية فج تركيز اشمدلا  النائبدة س بالإ دافة للدل  
  فج معد  التغيدر ال دلوه لتركيدز  دن  اشمدلا  فدج مع د  تجدزاا الملطادة  و دن  الزيداد  الزياد

 المماو ة فج الممواة قد يرج   ببلا للل :  
 زاف الميا  مل الطباات المجاور  اا  فج اشجزاا الجلوبية مل ملطاة الدرا ة   -0
عددر  فددج اشجددزاا العددمالية الممواددة اللاتجددة مددل نوبددال اشمددلا  فددج ملدداط  ا  ددبا  الملت -2

 والعمالية الغربية مل ملطاة الدرا ة  
لنابدددة ميدددا  الادددزال الجدددوفج الربددداعج ت لددداا اركتلدددا عدددماغ لك يدددر مدددل المعدددادل المكولدددة  -6

 لم اور مما يرف  ماتوا ا مل اشملا  الكمية النائبة بدرجة مماو ة  
ل ميا  الازال الجوفج الرباعج بمرور ت رلا الميا  مل الازالات العمياة اشك ر ممواة لل -0

 الوقت  
لم دددباات الملتعدددر  فدددج عدددما  ردددرلا ملطادددة الدرا دددة ت دددر عمدددل لوعيدددة الميدددا  الم دددتغمة  -5

بالملطاة مل ايت ا رت ا  المماو  فج ل بة ا ملا  النائبة مما ي اد ا ال لااية فج ك ير 
 مل اشايال للا تعما ت الماتم ة 

ور الو ددد  المددددائج للبددددار التدددج ت ددددتغ  الادددزال الجددددوفج الربدددداعج عمومدددآ فددددال ت ا دددي  تطدددد
بالملطاة ودرا ة اللتائج وتامي  المعمومات مل ايت معد ت اللبوط فدج ميدا  اغبدار وتطدور 
الممواة وتغير الإلتاجية يت   تل لمط ا  تللاا لميا  الازال الرباعج بالملطادة يعدالج مدل 

 قد وتدلج وتد ور لوعية الميا   الإ راف و وا الت رف وارت ا  ال ا
واتامددداس تو دددج الدرا دددة الادددائميل عمدددل الدولدددة بو ددد  التعدددريعات والادددواليل لتل دددي  المدددوارد 
المائيةس و   اطط لإيجاد م ادر جديد  لمميا  وف  تاليات الادي ة ومللا تلاية ميا  البار 

 ددتادا س وعددد  تل يمددات بايددت يكددول مبدددت التلميددة الم ددتدامة  ددو المعيددار اش ا ددج للددنا ا 
يجداد الطدر  الملا دبة لددنلاس تمدا مدا تو دج بددي  تادرف كإعداد  تددوير ميدا  ال ددرف ال داج وال
الدرا دة لممدواطل بدد ل يادلل ا ددتللاا المداا ويرعددد  فدج ت دي  ادددود  شلدي الإل ددال  دو تك ددر 

 الماموقات المت رر  مل ج اف اغبار الجوفية 
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 -المراجع:
ر اتدددج   لمدددوت عطعدددا س الددددار العرابيدددة لملعدددر 2336سب جددداد اع  عدددزوز الطمادددج  -1

 والتوزي  وا علال س م راتة س ليبيا  
الزراعددة المروريددة وت ر ددا عمددج ا ددتزاف الميددا   - ر 0003ب–ا دديل مامددد الجديددده  -2

الجوفيددة فددج عددما  رددرلا  ددل  الج ددار   ليبيددا لملعددر والتوزيدد  وا عددلال س م ددراتة س 
 ليبيا 

ر  درا دددددة لمو ددددد ات 2302رم ددددال ا ددددديل س ا ددددماعي  مامدددددد س ولددددديس معتددددو  ب -3
 الت مي  وعلا ر ا  تكما  لمجموعة مل ابار الميا  اشلتاجية فج ملطاة العجيلات 

 ر س درا ددة الترجدد  الكمددج واللددوعج فددج بعددل 2336 ددعيد عبدددالملع  عبدددالاادر س ب -4
را ددددة مادمددددة لممددددلتمر ال ددددالج اغبددددار المت رقددددة ب ددددل  الج ددددار  عددددما  رددددرلا ليبيددددا س د

 لجيولوجية العر  اشو ط س جامعة عيل العمس س الاا ر   
ا مكاليددات المائيددة  - ر 0003عبددد ال ددلا  مامددد الراجاددج س   ددميمال البددارولج سب  -5

ب عددددد  63-63بدددالجزا العدددمالج الغربدددج مدددل  دددل  الج دددار  مجمدددة الللد دددج العدددددال 
 ليبيا   –طرابمس  اا  مل الميا  ر

الدرا ددددة ال ليدددددة اددددو  ا ددددر وت ددددليف ا را دددددج   -  ر 2330ب  -التاريددددر الللددددائل  -3
 ليبيا  –طرابمس  –الليئة العامة لمميا   -–لمملاط  العمالية الغربية وال اامية بميبيا 
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c) - Dans un sens distributif : 
Exemple : 
Passagers et marins, tous étaient debout, qui accrochés au bordage, qui au 
cabestan, qui aux becs des ancres.  
 
Conclusion  
   
       Dans le présent mémoire nous avons étudié la catégorie 
grammaticale de l'utilisation du pronom relatif qui, une catégorie 
controversée pour de nombreux  grammairiens. 
L’apport principal de notre travail a consisté à montrer que le rôle du  
pronom relatif qui n’est pas une catégorie grammaticale marginale ou un 
objet de musée, réservé seulement à des locutions figées et des tours 
archaïques que nous trouvons uniquement dans les grammaires 
françaises. Au contraire, cette catégorie appartient pleinement à la langue 
contemporaine et mérite beaucoup plus d’attention en linguistique .Nous 
avons vérifié ceci par le nombre incontestable de ce pronom  dans les 
phrases simples et les phrases complexes. 
 
        Enfin, nous pensons à approfondir, dans l'avenir à ce terme de notre 
recherche, nous voudrions retracer le chemin parcouru. Dans la partie 
théorique nous nous sommes focalisée sur une description détaillée de 
l’utilisation du  pronom relatif qui où nous avons repéré quelques traits 
intéressants. Nous avons comparé ce type de subordonnée avec d’autres 
catégories qui peuvent se mbler similaires. Ainsi, l’analyse de la 
subordonnée relative et de l’interrogative a prouvé qu’il fallait bien 
distinguer ces deux catégories. L’opération de la nominalisation, mais 
aussi leur structure et le caractère des morphèmes introducteurs 
déterminent des rôles nettement différents. 
 
 
Référence : 
1- Bescherelle/ la grammaire pour tous. 
- Conception graphique et réalisation : c-album – Laurent Ungerer, Jean-
Baptiste Taisne, Muriel Bertrand, Bruno Charzat, HATIER, Paris, 
n°17878 - Janvier 2000. 
2- Bescherelle/ la grammaire pour tous. 
 - Conception graphique : Marie - Astrid Bailly-Maître, HATIER, Paris, 
édition, Èvelyne Brossier, Mai 2012.  
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Beaucoup de grammairiens admettent que qui soit employé pour les 
choses personnifiées, parfois aussi à propos des animaux (surtout des 
animaux domestiques, souvent considérés presque comme des 
personnes) : 
Exemple : 
Un chien à qui elle fait mille caresses(le bon usage. 1935). 
 
       De plus, l’antécédent de «qui» peut être une phrase ou une partie de 
phrase, mais cela témoigne d’une «langue littéraire archaïsante» 
(Grevisse et Goosse, 2008 : 912). «Dans l’usage ordinaire, quand 
l’antécédent est une phrase ou une partie de phrase, il est rappelé devant 
le relatif par le démonstratif neutre ce ou par un nom de sens vague» 
(Grevisse et Goosse, 2008 : 912). Qui peut également être employé sans 
antécédent (53). Il est alors parfois appelé nominatif (Grevisse et Goosse, 
2008) ou indéfini (Villers, 2009a : 160). Il désigne alors un être humain 
indéterminé et son antécédent aurait en quelque sorte été effacé. 
1- L’antécédent est un pronom personnel : 
Exemples : 
Je l’ai vu qui traversait la rue. 
La voilà qui arrive. 
2- L’antécédent est un pronom interrogatif : 
Exemple : 
Qu’ai-je dit qui vous choque autant? 
 
3- Le sujet 2 reprend toute la phrase 1 : Le pronom relatif est alors 
précédé du pronom démonstratif neutre «ce». 
Exemple : 
Il est venu me voir ce qui m’a fait plaisir. 
4- Le pronom relatif n’a pas d’antécédent : il s’apparente au pronom 
indéfini. 
a) - Dans les proverbes : 
Exemples : 
Qui vivra verra 
Qui va à la chasse perd sa place. 
 
b) - Dans les locutions, avec valeur neutre : 
Exemple : 
Voilà qui est fait.  
 



Le mécanisme de l'utilisation du pronom    relatif (QUI) 
 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 22-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Elle a pris la voiture de son père. Il avait la jambe dans le plâtre. 
 
Elle a pris la voiture de son père qui avait la jambe dans le plâtre. 
 
 
- Ne marquant aucune opposition de genre, «qui» peut être dans 
certain cas ambigu : on emploie alors les formes composées (lequel, 
laquelle, lesquels, lesquelles) qui permettent d’indiquer clairement 
qui est le sujet de la subordonnée relative. 
 
 
Exemples :                                       Laquelle avait la jambe dans le 
plâtre.  
Elle accompagnait la sœur de Paul, qui avait la jambe dans le plâtre.  
 
                                                       Lequel avait la jambe dans le plâtre. 
  
b) ˮ«Qui plus est», «qui mieux est», «qui pis est» sont des éléments 
incidents; qui est ici un pronom neutre ayant pour antécédent la phrase 
elle-même ou une partite de celle-ciˮ.7 
Exemples : 
Panne d’électricité, quel ennui ! Et qui plus est, nous n’avons pas de 
 bougies (Dict. contemp.). 
Le plus grand esprit de ce temps ! Et, qui mieux est, grand esprit et grand 
cœur (DUHAMEL, Cécile parmi nous, p 40). 
La présence de cette lampe [...] changea radicalement l’aspect des Aub- 
ignettes.qui pis est, on y vit un signe, et néfaste (BOSCO, Balesta, p.174) 
 
 «QUI» représentant, comme complément. 
«QUI», comme représentant et complément, est toujours introduit par 
une préposition. 
 
  a) Dans l’usage ordinaire, il s’applique à des personnes : 
Exemples : 
La personne à qui je parle. 
Ceux pour qui je travail, contre qui je lutte. 

                                                 
7Idem. Le bon usage, Maurice Grevisse et André Goosse, p.914. 
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Les femmes qui sont occupées à ce travail ne sont pas assez payées. 
- Nous remarquons que le pronom relatif est sujet du verbe de la 
proposition qui suit. L’antécédent peut être une personne ou un objet 
(masculin, féminin, neutre, singulier ou pluriel). Ainsi que, nous 
proposons le schéma suivant pour clarifier l’emploi du pronom relatif 
«qui» dans la phrase. 
 

 

(a)             (1)  (b)                     (2) 

 verbe2     2 complément2   Sujet  

           

   

  (a)                                        (b)                                  Qui6 
 
- Nous remarquons que le sujet (2) reprend un constituant de la 
première phrase (antécédent), sujet (a) ou complément (b), animé ou 
inanimé :  
Exemples : 
 (A) Son père était couché sur le divan. Il avait la jambe dans le 
plâtre.  
             Son père, qui avait la jambe dans le plâtre, était couché sur le      
divan. 
A droite se dressait la maisonnette. C’était sans doute celle du 
jardinier. 
A droite se dressait la maisonnette qui était sans doute celle du 
jardinier. 

 
(B) Elle accompagnait son père. Il avait la jambe dans le plâtre. 
 
      Elle accompagnait son père qui avait la jambe dans le plâtre. 
 

                                                 
. Les pronoms relatifs pdf, 2016, p1.WWW. Site internet 6

 

complément1     verbe1     Sujet1  
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        ʺLe pronom relatif est défini selon Bescherelle : le pronom relatif 
relie la proposition subordonnée relative à la proposition dont  elle 
dépend. 
Exemple : 
Il a acheté le tableau que nous avions vu ensembleˮ.4 
     
      En grammaire le pronom relatif dépend de trois facteurs. Il dépend 
d’abord de sa fonction syntaxique dans la subordonnée relative. Cette 
fonction peut être sujet de la subordonnée relative, complément direct ou 
indirect du verbe, attribut du sujet, complément de phrase, complément 
du nom ou complément de l’adjectif.  
 
      L’emploi d’un pronom relatif peut aussi dépendre du caractère animé 
ou inanimé de l’antécédent (voir qui et lequel pour une discussion plus 
élaborée) et, dans le cas de lequel, du genre et du nombre de l’antécédent.  
 
- Les conditions d’emploi de chaque pronom sont présentées ci-dessous. 
Le pronom relatif «qui» peut occuper deux fonctions, sur lesquelles tous 
les grammairiens s’entendent : sujet du verbe de la subordonnée relative 
ainsi que complément indirect du verbe lorsqu’il est précédé d’une 
préposition. 
Exemples : 
La colombe qui vole.  
L’amie à qui tu parleras. 
«QUI» représentant, comme sujet n’est jamais élidé.  
ʺDans la langue ordinaire, qui a pour antécédent un nom ou un pronom 
qui peuvent désigner aussi bien des personnes que des choses. Il a, de 
manière implicite, les deux genres, les deux nombres et les trois 
personnesˮ5. 
 
Exemples : 
Mon père qui est menuisier a fait tous les meubles. 
La fleur qui plaisait tant à mon cœur désolé (NERVAL,Cbim., Desdich- 
ado). 

                                                 
4Bescherelle, la grammaire pour tous, Paris, Mai 2012, p.196. 

5 Le bon usage, Maurice Grevisse et André Goosse, grammaire française, 14e, 
Paris : septembre 2007, p.914. 
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Exemple :  
Qu’est-ce qui fait l’oiseau? C’est le plumage. 
- Nous avons ainsi produit une locution pronominale interrogative 
complexe qui assure le double marquage sémantique et fonctionnel, nous 
proposons le tableau suivant pour connaitre la différence entre animé et 
non-animé. 
 
 
qui est-ce qui (animé sujet) qui est-ce que (animé compl.) 

qu’est-ce qui (non-animé sujet) qu’est-ce que (non-animé compl.) 

 
 
 
le pronom relatif 
 
ˮLe pronom relatif est défini selon Larousse comme suit : le pronom 
relatif remplace un nom ou un pronom, nommé antécédent, exprimé dans 
la proposition qui précède. Il établit ainsi une relation entre cette 
proposition et la seconde, dite relative, qui complète ou explique cet 
antécédent : 
Exemple : 
 Il régnait un silence dont chacun finissait par s’inquiéter. 
 
 Dont : pronom relatif, remplace «silence» : chacun finissait par 
s’inquiéter de ce silence. «Silence» est l’antécédent de «dont».  
- L’antécédent peut ne pas être exprimé dans les proverbe en particulier; 
le pronom relatif a alors un sens indéfini : 
Exemple :  
Qui dort dîne. 
Le sujet de dîne serait celui, antécédent de qui, dans : Celui qui dort 
dîneˮ.3 
   

                                                 
3 J.DUBOIS, G.JOUANNON, R.LAGANE, grammaire française, p.60. 
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Exemple :  
 A qui faut-il adresser cette réclamation? 
Le pronom interrogatif peut être indirect. La question est posée par 
l’intermédiaire d’un verbe comme demander, savoir, dire, ignorer. 
 «Qui» : pronom interrogatif indirect.  
Exemple : 
 je demande à qui il faut adresser cette réclamation. 
         ˮLe point de vue de J. Popin : Ceux-ci peuvent relever des 
nominaux et ils offrent la particularité de l’anticipation. Reste à voir 
comment ils assurent la liaison avec leur représenté. Les deux formes 
fondamentales «qui» et «que» sont opposées entre elles comme forme de 
l’animé / forme du nom animé; en principe leur opposition n’est pas 
fonctionnelle et qui s’emploie aussi bien comme sujet que comme 
complément ˮ2 : 
Exemples :  
Qui est venu? 
Qui as-tu battu? 
A qui parlais-tu? 
      Pour que, les choses sont moins simples puisqu’il s’emploie comme 
complément direct, le complément indirect étant assuré par quoi; mais il 
a pu s’employer aussi comme sujet, comme en témoigne la probable 
survivance de qu’importe. 
- Cette situation aurait dû conduire «La Fontaine a écrire, interrogeant sur 
le nom  animé sujet» :  
Exemple : 
Que fait l’oiseau? C’est le plumage. 
- Nous aurions tous compris cette forme comme une forme complément 
direct : 
 aussi le fabuliste a-t-il écrit : 
 Exemple :  
Qui fait l’oiseau? C’est le plumage. 
 
Voulant signifier par là nom l’animé, mais la fonction sujet. L’attention 
est ainsi attirée sur une difficulté évidente du système qui va conduire à 
sa transformation. Désormais nous écririons ici : 
 

                                                 
2 www. Site internet.pdf.12 août 2015,  cinquième chapitre : pronoms interrogatifs, J. 

Popin, 1993, pp,91,92. 
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Introduction  
       Maitriser la grammaire de la langue française est d'une priorité 
absolue pour ceux qui font des études dans cette langue. J'ai bien 
remarqué que le rôle du pronom relatif qui, ainsi que son caractéristique 
syntaxique et sémantique est un vaste domaine d'une très grande 
importance dans la syntaxe française. 
En grammaire, le pronom relatif qui est de pronom particulier et se 
distingue des autres pronoms (interrogatif ,personnels, démonstratifs, 
possessifs...).  
  Dans les langues flexionnelles, le pronom relatif qui peut adopter la 
forme voulue En français, par exemple, le pronom relatif sujet est 
obligatoirement «qui», le complément du nom « dont », le COD « que », 
etc. 
    Dans l'introduction présentée ici, nous observons bien que le rôle du 
pronom relatif qui  n’est  pas une chose facile à apprendre rapidement ou 
bien aisément. Ses études demandent approfondissement et attention 
adéquate. 
Dans cette recherche, nous allons essayer d'identifier et de clarifier  
l'importance du sujet : {le rôle du pronom relatif qui}. De même nous 
étudierons certains aspects de ce pronom , et nous procéderons à une 
étude théorique approfondie et à une analyse grammaticale concernant le 
rôle du pronom relatif qui. 

Définition du pronom en grammaire :  

Il faut distinguer le pronom interrogatif du pronom relatif 
le pronom interrogatif 
       ʺ En grammaire, les pronoms interrogatifs invitent à désigner la 
personne ou la chose sur laquelle porte l’interrogationʺ 1 : 
Exemple : Qui as-tu rencontré? De quoi parlez-vous? 
Le pronom interrogatif peut être direct. autrement dit, l’interrogation est 
posée directement : la proposition se termine, dans ce cas, par un point 
d’interrogation «?». 
 «Qui» : pronom interrogatif direct.  
 
 

                                                 
1 J.DUBOIS, G.JOUANNON, R.LAGANE, grammaire française, LAROUSSE, France, Mai 

1994,p.p.65,66,67. 
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Abstrac 
Dans le présent mémoire nous avons étudié la catégorie grammaticale de l'utilisation du pronom relatif qui, une 
catégorie controversée pour de nombreux  grammairiens. 
L’apport principal de notre travail a consisté à montrer que le rôle du  pronom relatif qui n’est pas une 
catégorie grammaticale marginale ou un objet de musée, réservé seulement à des locutions figées et des tours 
archaïques que nous trouvons uniquement dans les grammaires françaises. Au contraire, cette catégorie 
appartient pleinement à la langue contemporaine et mérite beaucoup plus d’attention en linguistique .Nous 
avons vérifié ceci par le nombre incontestable de ce pronom  dans les phrases simples et les phrases 
complexes. 
 Enfin, nous pensons à approfondir, dans l'avenir à ce terme de notre recherche, nous voudrions retracer le 
chemin parcouru. Dans la partie théorique nous nous sommes focalisée sur une description détaillée de 
l’utilisation du  pronom relatif qui où nous avons repéré quelques traits intéressants. Nous avons comparé ce 
type de subordonnée avec d’autres catégories qui peuvent se mbler similaires. Ainsi, l’analyse de la 
subordonnée relative et de l’interrogative a prouvé qu’il fallait bien distinguer ces deux catégories. L’opération 
de la nominalisation, mais aussi leur structure et le caractère des morphèmes introducteurs déterminent des 
rôles nettement différents. 

 الملخص
 

تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن أهمیة عناصر اللغة، التي تتكون منها الجملة المفیدة، التي یمكن الوقوف 
ة في تركیبة الجملة وهو اسم الموصول (الذي). لقد علیها. وقد ركزنا في هذه الدراسة على احد العناصر الضروری

تناوله القدامى من لهم باع في المجال اللغوي، كما تناوله المحدثون؛ فقد أظهرت الدراسات بأنه لیس من الأسماء 
الهامشیة عند القدامى التي یمكن الاستغناء عنها؛ بل من العناصر الضروریة في تركیبة الجملة البسیطة و الجملة 

لمركبة في اللغة الفرنسیة، قدیما، كما نجدها في اللغة المعاصرة من خلال هذه الدراسة حیث كان اهتمامنا بالمعیار ا
الوصفي والمعیار التاریخي، بشكل دقیق ومفصل، مع ذكر بعض العناصر المتشابهة مع هذا الاسم والتقاء الجذور 

ن العناصر المذكورة في هذه الدراسة، من خلال السرد اللغویة مع بعضها بعض، والدور الذي یلعبه كل عنصر م
التاریخي الذي مرت بها هذه العناصر عبر الحقب التاریخیة. من خلال هذه الدراسة بات جلیا واضحا إن اسم 
الموصول (الذي) من الأسماء ذات الأهمیة في التاریخ اللغوي لا استغناء عنه في تركیبة الجملة الفرنسیة، بنوعیها 

لة البسیطة والجملة المركبة. ومتناولته هذه الدراسة ما هو إلا جزئیة لا یمكن الاستغناء عنها في تركیبة الجملة الجم
 المستقلة التي تؤدي معنى یمكن الوقوف علیه. 
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6 . Lecture should create a suitable and friendly environment while they 
are speaking.                                                                                                       
 
7 . The lectures should encourage all students to speak with them in 
English. 
Suggestion: The researcher suggested carrying out more studies and 
researches about speaking difficulties encountered by English language 
students.                                                                                                       
REFERECES 
1 . Aftat , Mokhtar , { 2008 }, Motivation and Genuine Learning. { 
online } –Available : http: //WWW . English teacher 1 . Com/ 
motivation. Htm { March 15 , 2011 }.                                                                                        
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// WWW . Eliweekly . com / elt – newsletter / 2010 / 06 / 06 – article – 
spoken – English – for – non – native students problems – solutions – 
and techniques – by – a – ramesh – babu / . {March 15, 2011}.                           
3 . Baldwin, Caroline , { 2011 } . How to Overcome Shyness During an 
Oral Presentation. {online } Available: htt : // WWW . ehow . com / how 
– 7852354 – overcome – shyness – during – oral – presentation . hitml 
{February 17 , 2001 } .                                                                                  
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7 / Not allowing learners to participate in discourse can be another reason 
for speaking difficulties.                                                                                      
Answering the fourth question :                     
Answering the fourth question “ what are the suitable solutions for 
speaking difficulties ? “ On observing the interview the researcher 
noticed that there are some factors that causes speaking difficulties , 
consequently the researcher suggests and adopts the following solutions 
which may help in overcoming such difficulties :                                                                            
1/ Making the students more competent in communicating orally English 
by practicing English speaking.                                                                          
2 / Students should avoid anxiety by encouraging them to speak fluently 
even if they make errors or mistakes in their speaking and not to 
criticized them familiar with the person whom are talking with.                                     
3 / Students must have motive to express themselves.                                       
4 / Encouraging learners not to use their mother tongue.                                  
5 / Encouraging learners to read more and more to get high quantity of 
vocabulary.                                                                                                     
6 / Raising the motivation of English speaking.                                                
7 / Providing the environment which may help the students in English 
speaking.                                                                                                      
8 / Allowing learners to participate in discourse which may help the 
students English speaking.                                                                                             
9 / Raising the element of self confidence in the students.                                
RECOMMENDATIOPNS 
1. The first cause that makes the students difficult in speaking English is 
that the environment does not support the students to speak English 
frequently.  
2 . The second solution is for the students themselves. They can have an 
English conversation club that consists of their own classroom. They can 
share and talk about anything in English during that time. In this club , 
they can learn together. Students can correct each other without feeling 
embarrassed.                                                                                                 
3 . Lectures should create a comfortable environment by strengthening 
the confidence of English Language Learning.                                                    
4 . Lectures should not try to correct the local errors of students when 
they struggle to get their meaning across. Instructor can also speak to the 
students privately to eliminate any embarrassment.                                                     
5 . Lecture should not insist on the errors of the student while they are 
speaking.                                                                                                      
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Education, Zulton speaking skills ? “ To answer such question the 
researcher computed means, standard deviation and relative weight of the 
scored of the study sample on each domain and total degree of speaking 
English Language skill test as shown in table { 2 }.  
Table { 2 } : Means , standard deviation, relative weight and ranks for 
the sample of the study errors occur on each domain and total degree of 
speaking skills test .                                                                                      

Rank     Relative weight  Standard deviation Mean     Skills     
2        27.50         1.81         2.75     Fluency   
3       28.21         0.95         2.82     Grammar   
 1       30.00         1.02         3.00     Pronunciation 
  3.21         8.57     Total degree  

 
Table { 2 } : showed that the study sample errors in pronunciation got the 
highest relative weight {30.00 } , their errors occurred in grammar has 
got the second rank with relative { 28.50 } and the fluency has got the 
lowest relative weight { 27.50 }. This results that the highest errors of 
speaking skills among study sample participants occurs in pronunciation , 
then in grammar and the lowest errors in fluency and the level of errors 
of speaking English skills occur among English Language Department –
College of Education Zulton are medium level of errors.                                               
Answering the third question:  
Answering the third question “ what are the causes of speaking difficulty 
that face the students while they speak ? ” On observing the interview the 
researchers noticed that there are some factors that cause difficulty in 
speaking are as follows :                                                                                
 1/ Students are worried about making mistakes , fearful of criticism , or 
simply shy .                                                                                                     
 2 / Students have no motive to express themselves.                                         
3 /  Learners who share the same mother tongue.                                          
 4 / Many learners lack the necessary vocabulary to get their meaning 
across, and consequently, they cannot keep the interaction going. 
Inadequate strategic competence and communication competence can be 
another reason as well for not being able to keep the interaction going.                                
5 / Some learners also lack the motivation on to speak English.                   
6 / The lack of target language environment can be considered another  
problem , which of course results in a lack of involvement in real  life 
situations.                                                                                                     
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Techniques of Collecting Data :                                                       
The study employed two techniques of collecting data namely 
observation and interview. The observation was carried out to find out 
grammar and pronunciation and the students participations errors in 
fluency in speaking skill activity. The interview was conducted to know 
students participations difficulty in grammar, pronunciation and the 
fluency in speaking skill activity, factors that hinder students from 
speaking and the causes of such factors as well as the solutions to 
overcome these factors.                               
Answering the questions , Discussion and Results:                       
Answering the first question: “ what is the most difficult type that 
encounter the students of English Language Department – College of 
Education , Zulton  in speaking skills ? To answer such question the 
researcher computed means, standard deviation and relative weight of the 
scores of the study sample on each domain degree of speaking English 
Language skill interview as shown in table { 1 }.                                                                   
Table { 1 }: means, standard deviation, relative weight ranks for the 
sample of the study scores on each domain and total degree of speaking 
skills test.  

 Rank     Relative weight  Standard deviation Mean     Skills     
 1         72.50      1.81         7.25        Fluency   
2         71.79      0.95         7.18        Grammar   
3         70.00      1.02         7.00        Pronunciation 
 71.43      3.21         21.43      Total degree  

 
Table { 1 }: shows that the study sample participants have the highest 
relative in fluency skills { 72.50 } which was medium relative weight, 
then in grammar skills they had relative weight { 71.79 } and the lowest 
relative weight they have got is the relative weight of pronunciation and 
the total relative weight was a medium weight { 71.43 } which means 
that the level of students of English at English Language Department – 
College of Education, Zulton in speaking skills is medium and the skills 
which has got the first rank was the fluency, 2 rank grammar and the last 
rank was pronunciation. It means that the most difficult type is “ 
pronunciation “, is percentage is 71.43% , then “ grammar” its percentage 
71.79 % , the last one is “ fluency “ its pronunciation is 72.50 % . 
Answering the second Question Results related to the second 
question. The second question stated  “ what are the levels of errors 
that occur among students of English Language Department – College of 
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in learning and gain better scores than those who have weaker motivation 
of success showing that building students motivation to learn is urgent 
for every teacher .                     
Cause of Lack of Motivation:  
With respect to the causes of lack of motivation, Gardner in Nunan 
{1999 } elaborates the causes of  the students lack of motivation e.g 
uninspired teaching, boredom, lack of perceived of materials and lack of 
knowledge about the goals of the instructional program. These four, as 
the further says, very of then become source of students motivation. 
Uninspired teaching, for example, affects students motivation to learn. In 
this context, monotonous teaching, in many cases, reduces the students 
motivation due to their feeling of boredom. This shows that paying 
attention to those four factors is vital. In response to the issue of 
motivation, Bobu { 2010 } argues that lack of motivation in learning 
causes students hesitation to speak English in the classroom. He says that 
the background of this situation is that students are not motivated by the 
teachers towards the communication in English, in line with what Babu 
says, Siegel { 2004, in Aftat, 2008 } believes that motivation is a product 
of good teaching. In his further explanation,  Aftat emphasize that to 
motivate students to learn will and actively communicate in English, 
teachers should have passion, creativity and interest in their students. In 
other words, students motivation is really influenced by the teachers 
teaching performance. Therefore, it is important that teachers also show 
enthusiasm in their teaching performance.                                              
Possible Solution to Overcome Lack of Motivation:                       
Aftat { 2008 } suggests that to encourage students motivation, teachers 
should provide constant encouragement and support as well ask questions 
that reveal the basis of a students problems. Doing this becomes very 
important because encouragement also gives students a feeling of secure 
and welcome in their learning. Other suggestions to increase students 
motivation are shared by Liu and Huang { 2010 }. They say that to 
overcome students lack of motivation, teachers can do activities like 
promoting students awareness of the importance of English, enhancing 
students interest in English, and developing their self – confidence.                                      
METHODOLOGY 
Research Setting and Participants:  
This study was undertaken at English Language Department – College of 
Education, Zulton. The participants consisted of 14 fourth grade students 
to find out related difficulties that they face in speaking skills.                          
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understood them or when they do not understands other speakers. In this 
situation , they would rather keep silent while others do talking showing 
that the students are lake of confidence about themselves and their 
English necessarily suffer from communication apprehension. This 
shows that building students confidence is an important part of teachers 
focus of attention. This means that the teacher should also learn from 
both theories and practical experience on how to build the students 
confidence.                                                           
    Cause of lack of Confidence :  
He and Chen { 2010 } state the main cause of students confidence is their 
low ability in speaking English. In this case, as they add, many students 
think that their English is bad and feel that they cannot speak English 
well. The other cause of students lack of confidence also deals with the 
lack of encouragement from the teacher { Brown , 2001 }. In this 
context, many teachers do not think that convincing students they are 
able to speak English is important. As a result, as Brown adds, students 
find the learning demotivating rather than motivating. This suggests that 
encouragement and showing that they will able to communicate well in 
English plays a role in students success of learning.                                                                         
Possible Solutions to Overcome Lack of Confidence:  
With regard to possible solution to overcome the students lack of 
confidence, Ye Htwe { 2007 } shares the strategy to build studentds 
confidence. He says that maximizing students exposure to English is a 
good way to build the students confidence. In line with this, Kubo { 2009 
} adds that to build students confidence to speak English , teachers can 
provide regular opportunities to practice proper pronunciation and 
intonation , and to converse freely. By doing this, students will 
experience a greater sense of ability to speak English. Therefore teacher 
should create a comfortable atmosphere in which learners are encouraged 
to talk in English and are praised for talking .                                                                                    
Lack of Motivation:  
It is mentioned in the literature that motivation is key to students learning 
success { Songsiri , 2007 } . With regard to the issue of motivation in 
that can it affect students reluctance to speak in English. In this sense, 
motivation is a key consideration in determining the preparedness of 
learner to communicate. Zua { 2008 } further adds that motivation is an 
inner energy. Shy says that no matter what kinds of motivation the 
learners possess it will enhance their study interest. It has been proven in 
many studies that students with a strong motivation to succeed can persist 
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language can affect students performance. It can influence the quality of 
oral language production and make individuals appear less fluent than 
they really are. This explanation suggests that teachers should make an 
attempt to create a learning atmosphere which give students more 
comfortable situations in their learning activity.                                                                                
Cause of Anxiety:  
Regarding the causes of anxiety, Horwitz and Cop { 1986, in Zhao Na, 
2007} based on the findings of their study , found out three main causes 
of students anxiety i .e communication apprehension test anxiety and fear 
of negative evaluation. The communication apprehension refers to the 
students ability to communicate in the target language. Their low ability 
in this aspect, in many cases, causes anxiety feeling among many 
students. The second cause which is test anxiety deals with students fear 
of being tested. The last causes has to do with other students evaluation. 
In this case, as mentioned above, very often that other students evaluation 
causes anxiety among students themselves. In addition, fear of being 
evaluated by their teachers is also another factor affecting students 
anxiety { Liu, 2007, Zhou, et part all 2004 }. All these show that 
understanding students better and being skillful in managing classroom 
should be part of the teachers concern. As suggested by Harmer { 2007 }, 
to reduce this anxiety feeling, teachers need to pay attention to each 
students strengths and weaknesses so that they can create a learning 
method which accommodates all students in the classroom.                                                              
Possible Solutions to Overcome Anxiety:  
In order to overcome anxiety, Koichi Sato { 2003 } on his research about 
improving students speaking skill suggests that teachers should be more 
careful about anxiety which can intense in students and find techniques 
that allow students to participate more in oral activities. In addition, 
providing students with positive reinforcement { Keramida , 2009 } , 
motivating students { Chri stophel , 1990 , Frymier , 1993 cited in to be 
noticed by the teacher since it can lower students anxiety, increase their 
confidence, and encourage their willingness to communicate { Chan , 
2002 cited in Noon – ura, 2008 }. Dealing with anxiety in students 
learning, Tsui { in Nunan , 1999 } explains that to deal with the reluctant 
students teachers should accept a variety of answer. The way , the 
students can feel more confident in answering the teacher questions .                                              
Lack of Confidence:  
It is commonly understood that students lack of confidence usually 
occurs when students realize that their conversation partners have not 
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As they say , their inability to show their ability in speaking is also 
influenced much by their feeling of shyness. In other words , it can be 
said that shyness plays an important role in speaking performance done 
by the students. Causes of Shyness  

     With regard to the cause of shyness, Bowen { 2005 } and Robby 
{2010 } argue that some shy learners are caused by their nature that 
they are very quiet. In this case, the students are not very confident 
and tend to be shy because most of them find it very intimidating 
when speaking English in front of their friends and teacher. In 
addition , Saurik { 2011 } indentifies that most of English students 
feel shy when they speak the language at by their peers. This fact is 
also found in the data of this study that student’s shyness is their 
perception on their own ability. In this sense, they are afraid of being 
laughed at by their friends due to their low ability in speaking English.  

 Possible Solutions to Overcome Shyness  
In terms of possible solution to overcome shyness, { 2011 } says that it is 
urgent that teacher creates a friendly and open classroom environment by 
doing this , shy students are hoped to feel fine of making mistakes in 
their learning. This way , students will not worry of their imperfect 
pronunciation and grammar. As a result , they dare to speak in their 
speaking class. Solving the shyness problem , Chinmoy { 2007 } 
suggests that in order to help students to be more confident in their 
speaking that convince students to look upon shyness as a thing to 
overcome and do not fear failure or success. The above solutions to 
reduce shyness are worth doing. As said by students involved in this 
study, their feeling of shyness needs to be solved. In this case , they need 
guidance from.                                                                     
Chapter Four 
Anxiety  
Anxiety is a feeling of tension, apprehension and nervousness associated 
with the situation of learning a foreign language { Horwitz et all cited in 
Nascente, 2001 }. Further Nascente writes that, among other affective 
variables, anxiety stands out as one of the main blocking factors for 
effective language learning. In other words, anxiety influences students 
in learning language. Therefore , paying attention to his factor of learning 
should also be taken into consideration .                                                                          
The fact that anxiety plays an important role in students learning is also 
shared by other researchers like Horwits { 1991 } as cited in Sylvia and 
Tiono { 2004 }. He believes that anxiety about speaking a certain 
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Causes of Fear of Mistake 
The primary reason of fear of mistake is that students are afraid of 
looking foolish in front of other people and they are concerned about 
how other will see them { K urtus, 2001 }. In addition, Hieu { 2011 } and 
Z–ang { 2006 } cited in He and Chen { 2010 } explain that students feel 
afraid of the idea of making mistakes as they are worried that their 
friends will laugh at them and receive negative evaluations from their 
peers if they make mistake in speaking English. Students’ fear of 
mistakes in speaking English has been a common issue especially inane 
EFL context like in Indonesia. As argued by Middleton { 2009} , most 
EFL students are afraid to try and to speak in a foreign language they 
learn. In this context , as he adds , students do not want to look foolish in 
front of the class. In some other cases , they also worry about how they 
will sound , and are scared of sounding silly and so on 
Possible Solutions to Overcome Fear of Mistake 
In terms of possible solution to overcome students’ fear of mistakes , Zua 
{2008 } gives several suggestions. First , She suggests that emotional 
bonds between students and teachers should be build. This way , the 
students are expected to feel comfort with their teacher and believe that 
the teacher will help them if they make mistake.                                                                      
Second, Zua further states that the teacher should improve the students 
concentration when learning English. This can be done, she suggests, by 
creating a supporting learning atmosphere. Finally, the last suggestions 
that the teacher creates a harmonious atmosphere that can reduce students 
nervousness. In this context, how to deal with errors in conversation 
English of students is worth discussing and emphasizes that mistakes in 
communication are keys to carry out a communication.                                    
Shyness 

Shyness is an emotional thing that many students suffer from at some 
time when they are required to speak English class. This indicates that 
shyness could be a source of problem in students learning activities in the 
classroom especially in the class of speaking. Therefore, paying attention 
on this aspect is also quiet important in order to help the students do their 
best in their speakimg performance in the classroom { Gebhard, 200 }. In 
line with this, Baldwin { 2011 } further explains that speaking in front of 
people is one of the more common phobias that students encounter and 
feeling of shyness makes their mind go blank or that they will forget 
what to say. This theory is also supported by the result of this research in 
which most students fail perform the speaking performance at their best. 
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need to incorporate sufficiently intensive language improvement 
component in the current teacher preparation program.                                                                     
 
Chapter three 
The Nature of Speaking Skill   
It is mentioned in the literature that , naturally , to speak means to 
produce some words representing one’s ideas. It is a process of building 
and sharing meaning through the use of verbal and non – verbal symbols 
, in a variety of context { Chaney , 1998 in K ayi , 2006 } .                                                  
In line with this issue , there have been some relevant researchers 
conducted. Burns and Joyce in Nunan {1999} , Schwartz { 2005 } , and 
Thom bury { 2005 } argue that, psychological factors such as anxiety or 
shyness , lack of confidence , lack of motivation , and fear of mistakes 
are the factors commonly that hinder students from speaking .                                           
Another study conducted by K oichi Sato { 2003 } finds that students of 
English are not highly competent in speaking because of their fear of 
making mistakes. The same finding is also shared by another research 
conducted by Ballard { 1996 , in JIN Y an – hua , 2007 } who finds that 
students fail to join in the English discussion because of their vocabulary 
problems and fear of making mistakes resulting in their inability to speak 
English well. In addition, she says that students find speaking English a 
stressful activity especially if they have to perform something using 
English. The finding above confirms the results of this study as well be 
explained in part of the result findings.                                                                                              
Psychological Factors That Hinder Students from Speaking:  
It has been mentioned earlier there are some psychological factors that 
hinder students from practicing their speaking in English class. Each of 
them is explained below.                                                                                         
Fear of Mistake  
As argued by many theorists, fear of mistake become one of the main 
factors of students’ reluctance to speak in English in the classroom { T 
sui in Nunan , 1999 , Y I Htwe, 2007, Robby , 2010} . With respect to 
the fear of making mistake issue , Aftat, { 2008 } adds that this fear is 
linked to the issue of correction and negative evaluation. In addition, this 
is also much influenced by the students’ fear of being laughed at by other 
students or being criticized by teacher. As a result, students commonly 
stop participating in the speaking activity { Hieu , 2011 }. Therefore , it 
is important for teachers to convince their students that making mistakes 
is not wrong or bad thing because students can learn from their mistakes .                                       
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nature of those problems and the circumstances in which ‘ problems ‘ are 
constructed .                                                                          
 
Martain Mateject 2013 :  
The thesis deals with the topic of difficulties in teaching speaking skills 
to adult learners. In the background chapter , the characteristics of adult 
learners together with differences in teaching them in comparison to the 
young are explained as well as the theory necessary for further research , 
the most important part is dedicated to the role of adult learners 
experiences and language learning expectations together with the 
difficulties they may meet while learning English. The theoretical part 
deals also with the communicative approach and especially with the 
teachers’ and learners ‘ roles in the process of teaching and learning the 
English language focusing on the differences between young and adult 
learners. The conducted research in language school is described in the 
second part of thesis. The data collected via questionnaires describe adult 
learners’ attitudes towards language learning and especially towards 
difficulties they consider significant and influential. Based on the results, 
it is concluded that the respondents as a sample representing adult 
learners meet theoretical assumptions attitude to language learning  their 
expectations from the teachers or difficulties they meet while learning 
English , described in various literal sources but their opinions differ in 
some points .                     
 
Zhengdong Gan 2012 :  
This paper reports the results of a study that aimed to identify the 
problem with oral English skills of E S L { English as a second language 
} students at a tertiary teacher training institution in Hong Kong. The 
study , by way of semi – structured interview , addresses the gap in our 
understanding of the difficulties E S L students encountered in their oral 
English development in the context of a Bachelor of Education { English 
language } program. Insufficient opportunities to speak English in 
lectures and tutorials , Lack of a focus on language improvement in the 
curriculum , and the input – poor environment for spoken communication 
in English outside class apparently contributed to a range of problems 
that closely related to the socio cultural , institutional and interpersonal 
context in which individual ESL students found themselves. The results 
of the study lead us to question the effectiveness of the knowledge – and 
pedagogy – based ESL teacher training curriculum. They also point to a 



Problems and Difficulties of  Speaking that Encounter English 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 4-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

3– Skill: the ability to do something skill.                                                     
4– Speaking skill: the ability to speak will, accurately, and proficiently.    
5– Speaking skill strategy: plans to solve difficulties that occur when 
reaching particular speaking goal .                                                                     
Chapter two 
Method of the study:                                                                                   
The researcher followed the analytical descriptive “ Method in this study 
A– Population:                                                                                             
The population of the study is from English students who studies English 
Language at college of Education Zulton for academic year 2020/2021.  
B– Sample of the study:  
The researcher chose a random sample from the population of the study 
composed of {14}Students who study English Language.  
C– Instrument of the study:  
The researcher will hold an interview with the students and let them 
about certain subject, then they will analyze their speech. Such analysis 
based on : 1– Pronunciation . 
2– Grammar .   
3– Proficiency in order to show the difficulties of speaking .  
Statistical method used in the study:                                                            
The researcher discharged and analyzed the interview by using { S P S 
S} program. The researcher used the percentage in the study .                            
Previous Studies:  
Samira Al Hosni 2014 :  
Speaking is the active use of language to express meaning, and for young 
learners, the spoken language is the medium through which a new 
language in encountered , understood , practiced , and learn . Rather than 
oral skills being simply one aspect of learning language ,  the spoken 
form in the young learner’s classroom acts as the source of language 
learning. However , speaking problems can be major challenges to 
effective foreign language learning and communication . English as a 
foreign language {E F L} learners , no matter how much they know 
about the English language , still face many speaking difficulties . many 
studies have indicated that oral language development has largely been 
neglected in the classroom , and most of the time , oral language in the 
classroom is used more by teachers than by students . However , oral 
language , even as used by the teacher , hardly ever functions as means 
for students to gain knowledge to deal with oral communication 
problems in an EFL context , researchers first need to know the real 
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discussions in the lectures of different courses. The importance of such 
study lies in the following:                                                                                       
1– The research formulates a list of useful techniques and procedures for 
students speaking skills to overcome such problems.                                        
2– The study will upgrade the level of students speaking skills by 
adopting suitable techniques and procedures for proficiency and accuracy 
of speaking skill.                                                                                                                
3– The research shall highlight and focus on the causes of such 
difficulties and problems and tries to find suitable solution for the same.                        
4– The study will draw the attention of persons in charge and the officials 
to the importance of student’s role in achieving and carrying out 
proficient and accurate speaking skills.                                                                               
The objective of the Research :  
The main objective of the research of “ speaking Difficulties 
Encountered by English Students At English Language Department” 
College of Education Zulton are:                                                                                                       
1– Improving and developing students skills, techniques.                             
2– Procedures of speaking so as to enrich and assist the student “ability” 
of speaking skills.                                                                                             
3– Adopting suitable speaking skills strategies.                                             
4– To enable students to learn a wide range of speaking skills, including 
how to speak accurately and proficiently.                                                       
5– To bring and draw students to a level of practical proficiency that will 
enable them to be linguistically and analytically equipped to complete 
extended speaking skills and increasing their confidence in practicing 
speaking skills.                                                                                                  
The study has three Limitation:                                                                  
1– Limitation of time: The study was carried out and applied in summer 
course of the academic year 2020/2021.                                                            
2– Limitation of place: The study was applied and carried out in English 
language department.                                                                                    
3– Limitation of subject: The study will deal and discuss “ speaking 
encountered by English language students and what difficulties are 
suitable solutions” ?                                                                                                   
 Definition of terms: 
1– Speaking: it is the action of conveying information or expressing 
one’s thoughts and feeling.                                                                                       
2– Speaking Difficulties : are difficulties that speaker could have when 
dealing with speaking skill.                                                                           
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Chapter One 
Introduction 
Since English is a foreign Language in our country, most students 
especially senior high school students are not familier with it { Hetrake. 
1995} Kavin Herrakul also said that they use English more frequent only 
inside the class and less frequent outside the class. Whereas, student’s 
have limited time to learn English in class, and they still do not have 
enough encouragement to practice English outside the class in order to 
get familiar with English. This case brings a problem that make senior 
high school students have difficulties to communicate in English. This 
the cause that make the students difficult to article will analyze 
communicate in English and suggest some solution that the can 
overcome the difficulties, the main goal of teaching speaking is 
communicative efficiency. Teaching speaking means helping learners 
develop their ability to interact successfully in the target language. To do 
so, one must have communicative competence. Richards, Platt, and 
Weber { as cited in Nunan, 1999, p, 226 } defined the characteristics of 
communicative competence as thus, to help students enhance their 
speaking skills, the teacher must help students improve their grammar, 
enrich their vocabulary, and mange in tractions in terms of who says 
what, to whom, when, and about what.                                                                                              
The problem of the study: 
The researcher discusses the speaking difficulties encountered by English 
Language Students, at English Language Department/ College of 
Education, Zulton. The study will answer the main question: What are 
the difficulties and problems that face the student of English Department, 
and what are the College of Education, Zulton. In speaking skills? 
Suitable solutions? The following sub–questions arise from the main 
question:                                   
1– What is the most difficult type that encounter the students in the 
speaking?                                                                                               
2– What are the errors that occur students speaking?                                   
3– What are the causes of speaking difficulty that face the students while 
they speak?                                                                                           
4– What are the suitable solutions for speaking difficulties?                          
The importance of the study:  
The researcher during their career and teaching the courses at college of 
Education. Zulton. That the students face some difficulties and problems 
in speaking while they introduce and talk about their projects and during 
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Abstrac 
The study aims at exploring the speaking difficulties encountered by English 

Language students at English Language Department in College of Education, Zulton. 
The study , more over aims at exploring the causes of such difficulties. The researcher 
used experimental method so as to show and measure the speaking difficulties 
encountered by English Language Students at English Department College of 
Education, Zulton. The researcher designed an interview to be applied on the sample of 
the study. Such interview will be applied for each student to investigate speaking 
difficulties and the causes of such difficulties. The results showed and indicate there 
some difficulties in the speaking of the student due to some reasons such as fear of 
mistake, shyness, anxiety and lack of confidence. The researcher adopted some 
recommendations the most important one is to establish an environment support and 
encourage the students to speak English frequently, and suggested carrying out more 
researcher and students regarding speaking difficulties encountered by English 
Language students. 

 الملخص
 

یواجهها طلاب اللغة الانجلیزیة فـي قسـم اللغـة الانجلیزیـة بكلیـة تهدف الدراسة الي استكشاف صعوبات التحدث التي :
التربیـــة زلطـــن . تهـــدف الدراســـة لاستكشـــاف اســـباب هـــده الصـــعوبات . اســـتخدمت الباحثـــة المـــنهج التجریبـــي لبیـــان و 

نــة قیـاس صـعوبات التحـدث التـي یواجههـا طـلاب اللغـة بالقســم . قامـت الباحثـة بتصـمیم مقابلـة سـیتم تطبیقهـا علـي عی
الدراسـة . و ســیتم تطبیــق هــده المقابلــة علــى كــل طالــب لتحقــق فــي صــعوبات التحــدث . اظهــرت النتــائج وجــود بعــض 

 الصعوبات في حدیث الطالب بسبب بعض الاسباب مثل: الخوف ، الخجل ، القلق و قلة الثقة بالنفس .
التحــدث باللغــة الانجلیزیــة بشــكل تبنــت الباحثــة بعــض التوصــیات اهمهــا انشــاء بیئــة داعمــة و تشــجیع الطــلاب علــى 

 متكرر و اقترح اجراء المزید من الابحاث فیما یتعلق بصعوبات التحدث باللغة الانجلیزیة.
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