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أثر العوامل التنظيمية في مستوى الصراع الوظيفي بين المديرين: دراسة تحميمية عمى 
 مركز طرابمس الطبي

 البارونيخالد مسعود د. 
 كمية الاقتصاد جامعة طرابمس

 الممخص
عمى أثر العوامل التنظيمية في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين  التعرف ىذه الدراسة إلى ىدفت     

بمركز طرابمس الطبي، وبنيت الدراسة عمى فرضية رئيسية مفادىا: "يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعوامل 
التنظيمية في مستوى الصراع الوظيفي بين المديرين بمركز طرابمس الطبي في طرابمس، واعتمدت الدراسة 

منيج الوصفي التحميمي، كما اعتمدت صحيفة الاستبيان كأداة لجمع البيانات الأولية لمدراسة؛ وتم اعتماد عدة ال
متغيرات تشكل محددات الصراع الوظيفي والتي تؤثر في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين، وذلك 

ية، مستوى فاعمية الييكل التنظيمي، حسب ما أشارت أدبيات الدراسة وىي: )مستوى وضوح الأىداف الإستراتيج
 مستوى معايير تقييم أداء المديرين، مستوى العلاقات الإنسانية بين المديرين(.

مدراء الادارات ورؤساء الأقسام والمكاتب بمركز طرابمس الطبي، والبالغ عددىم من مجتمع الدراسة  تكون
( صحيفة استبيان، استرد منيا 251( مفردة، وقد اعتمد الباحث أسموب المسح الشامل، فقام بتوزيع )251)
اىر ( استمارة تم تحميميا والتوصل لمنتائج من خلاليا باستخدام البرنامج الاحصائي لتحميل الظو 231)

 .SPSSالاجتماعية 
  وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا:

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لوضوح الأىداف الاستراتيجية في مستوى الصراع كشفت الدراسة عن  -2
 بالمركز قيد الدراسة. بين المديرين الوظيفي

بين  مستوى الصراع الوظيفيوجود أثر ذو دلالة إحصائية لفاعمية الييكل التنظيمي في بينت الدراسة  -1
 .بالمركز قيد الدراسة المديرين

بين  وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمعايير تقييم أداء المديرين في مستوى الصراع الوظيفيأثبتت الدراسة  -3
 .بالمركز قيد الدراسة المديرين

 بين المديرين لصراع الوظيفيالدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمعلاقات الانسانية في مستوى ا أثبتت -4
 .بالمركز قيد الدراسة

ذات دلالة احصائية في آراء مجتمع الدراسة حول العوامل التنظيمية أثبتت الدراسة وجود فروق معنوية في  -5
المؤثرة في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين تعزى لاختلاف بعض العوامل الديموغرافية، وعدم وجود 

 آرائيم تعزى لعوامل ديموغرافية أخري.فروق في 
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Abstract 
This study aimed at identifying the effect of the Organizational Factors affecting the 

level of Occupational Conflicts amongst the administrators at the Tripoli Medical 

Center. This study was based on a main hypothesis: “There is a statistically 

significant effect of the Organizational Factors upon Occupational Conflicts 

amongst the administrators in the Tripoli Medical Center”. The study adapted the 

analytic descriptive approach, as well as the questionnaire was adapted as an 

instrument to collect the preliminary data of the study. Several variables were 

adapted, that define the Organizational Factors that affects the level of Occupational 

Conflicts amongst the administrators  according to what the literature review 

indicated, namely (the Clarity Level of the Strategic Objectives, Effectiveness Level 

of the Organizational Structure, Evaluation Standards Level of Managers 

Performance, and Humanitarian Relations Level Between administrators). 
 The study population consisted of administrators, Heads of Departments and 

Offices at the Tripoli Medical Center, which are (152). The researcher adopted the 

comprehensive survey method, he has distributed (152) questionnaires, and retrieved 

(137) form, they were analyzed and through them, he has obtained the results using 

Statistical Package for the Social Sciences Program (SPSS).  
The study has reached the following results, mainly 
1- The study revealed that there is a significant statistical effect for the Clarity 

Level of the Strategic Objectives upon the Occupational Conflicts amongst the 

administrators. 
2-The study viewed that there is a significant statistical effect for the Organizational 

Structure Effectiveness upon the Occupational Conflicts amongst the administrators. 

3-The study showed that there is a significant statistical effect for the Standards of 

administrators Performance Evaluation upon their Occupational Conflicts.  

4-The study showed that there is a significant statistical effect for the Humanitarian 

Relations upon the Occupational Conflicts amongst the administrators.  

5- This study confirmed that there is statistical significant differentiation between 

the administrative' conflict level referred to some demographical specifications of 

responses, and there is no statistical significant differentiation referred to some other 

demographical specifications of responses in the case study center.     
 مقدمة: 

يعد الصراع أحد أنماط التفاعل الاجتماعي الذي ينشأ من تعارض مصالح المتنافسين، ىذا 
التفاعل يتحول في كثير من الاحيان إلى صراع حاد قد يستيدف إنياء وجود الأطراف 

لى تحطيم ا لآخر والتفوق عميو، ولكن ىذا الصراع قد يكون لو ابعاد إيجابية لو الأخرى وا 
تحول إلى تنافس شريف عمى الموارد والسوق ورضى المستيمك وتحسين مستوى الإنتاجية 
والأداء، فالصراع ظاىرة تنظيمية ذات حدين يمكن أن تكون سمبية ولكنيا يمكن أن تكون 

يواجو الفرد الكثير من صور الصراع المتباينة، فقد  ايجابية أيضاً، لذلك فإنو من الطبيعي أن
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يواجو صراعًا بين ذاتو وبين طموحاتو وقدراتو واستعداداتو، كما قد يعاني من صراع نتيجة 
لعلاقتو مع الآخرين، وأيضاً الوضع التنافسي يكون فيو أطراف متصارعة مدركين لمتعارض 

ل طرف في الحصول عمى المركز الذي ولإمكانية الحصول عمى مراكز مستقبمية، ورغبة ك
يتعارض مع الطرف الآخر، ويحدث ىذا الصراع داخل الفرد الواحد وداخل الجماعة، وكذلك 
داخل المنظمة الواحدة، حيث لا تستطيع أي منظمة أو شركة ميما اختمف شكميا أو حجميا 

يعممون وفقًا  أو طبيعة عمميا أن تنئ بنفسيا عن الصراعات، فالمنظمات تتكون من أفراد
لأىداف وقيم مختمفة، وىؤلاء الأفراد قد يتعاونون لتحقيق ىذه الأىداف والقيم كما يتنافسون 

 بين بعضيم البعض. 
من ىنا جاءت ىذه الدراسة لتحميل أثر بعض العوامل التنظيمية المحددة لمستوى الصراعات 

رابمس الطبي، حيث الوظيفية في مستوى حدة الصراع الوظيفي بين المديرين بمركز ط
افترضت الدراسة تأثير عوامل تنظيمية معينة شكمت المتغيرات المستقمة المتمثمة في: 
)وضوح الأىداف الاستراتيجية، فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم أداء المديرين، مستوى 

الأخرى العلاقات الإنسانية، الخصائص الديموغرافية لممديرين( وثبات العوامل التنظيمية 
 المؤثرة عمى المتغير التابع بالدراسة وىو: )مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين(.

 الإطار العام لمدراسة:
 مشكمة الدراسة: 

من خلال الدراسة الاستطلاعية التي قام بيا من خلال اطلاعو عمى العديد من الدراسات 
والأبحاث المتعمقة بموضوع الصراع الوظيفي، كذلك قيامو بإجراء مقابلات مع بعض من 
مديري الإدارات بالمركز الطبي ورؤساء الأقسام ومديري المكاتب وتقديم بعض الأسئمة التي 

ة الاستبيان، توصل الباحث إلى أن المركز يعاني من وجود صراعات ضمنت لاحقاً بصحيف
وظيفية، مما قد يؤثر عمى مستوى أداء المديرين داخل المركز، حيث تمارس ىذه المركز 
دارية متشابكة ومعقدة إلى حد بعيد نظراً لتعدد  نشاطيا في ظل وجود علاقات اجتماعية وا 

خصصات ووجود مصالح متباينة، بالمقابل تبين أطراف الصراع والتداخل والتشابك في الت
لمباحث من خلال إطلاعو عمى بعض التقارير المتعمقة بمؤشرات الأداء تبين كثرة غياب 
المديرين وتأخرىم عن العمل وتأخر إنجاز الميام وتنفيذ القرارات وكثرة شكاوى المواطنين 

لأداء الوظيفي لممديرين، بسبب سوء مستوى تمقييم لمخدمات، مما يعكس انخفاض مستوى ا
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ومن خلال كل ذلك توصل الباحث إلى صياغة مشكمة الدراسة، والتي تتمثل في تساؤل 
 رئيسي مفاده: 

ما أثر المحددات التنظيمية في مستوى حدة الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد 
 الدراسة؟.

الدراسة ركزت عمى بعض وحيث أن لمصراعات الوظيفية أسباب أو محددات كثيرة فإن 
المحددات التنظيمية التي يتوقع تأثيرىا المباشر عمى حدة الصراعات الوظيفية بين المديرين 
وذلك حسب ما تم استقرائو من أدبيات الدراسة، لذلك تم ترجمة التساؤل الرئيسي ليذه الدراسة 

 في صورة تساؤلات فرعية، وىي عمى النحو التالي: 
ف الاستراتيجية في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين ما أثر وضوح الأىدا .0

 بالمركز قيد الدراسة؟.
ما أثر فاعمية الييكل التنظيمي في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز  .1

 قيد الدراسة؟.
ما أثر معايير تقييم أداء المديرين في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز  .2

 لدراسة؟.قيد ا
ما أثر مستوى العلاقات الانسانية في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز  .3

 قيد الدراسة؟.
ىل ىناك اختلافات معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول مستوى  .4

 الصراعات الوظيفية بين المديرين تعزي لاختلاف الخصائص الديموغرافية بينيم؟.  
 ة الدراسة: أهمي

 تتمثل أىمية الدراسة في الجوانب التالية: 
  الأهمية العممية: .1

وتتمثل في حداثة الموضوع حيث أن دراسات قميمة تناولت موضوع الدراسة، كما أنو من 
الموضوعات الحيوية والميمة التي تغطي قطاعًا واسعًا من الإداريين والموظفين ورؤساء 
الأقسام ومديري المكاتب، كما أنو يفسح المجال أمام الباحثين في إدارة الأعمال لتناول 

 علاقة بمتغيرات الدراسة. موضوعات أخرى ليا 
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  الأهمية الذاتية: .2
وتتمثل في زيادة قدرات ومعارف الباحث في مجال إدارة الأعمال، وفي تطوير إمكانياتو 
البحثية، ورفع كفاءتو في المجال التطبيقي، وزيادة رصيده العممي بالمعمومات والمعارف 

 المتعمقة بموضوع الدراسة. 
 الأهمية الميدانية: .3

وتتمثل في تطبيق الجانب العممي عمى المركز طرابمس الطبي، وىي دراسة تطبيقية تجمع 
بين النظري والتطبيقي، وذلك من  أجل معرفة أثر الصراعات الوظيفية عمى أداء المديرين 

 بالمركز قيد الدراسة. 

 أهداف الدراسة: 
 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف الآتية: 

ات الوظيفية ومستوياتيا وعناصرىا وخصائصيا ومصادرىا وأساليب التعريف بالصراع .0
 التعامل معيا.

التعرف عمى أثر وضوح الأىداف الاستراتيجية في مستوى الصراعات الوظيفية بين  .1
 المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

التعرف عمى أثر فاعمية الييكل التنظيمي في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين  .2
 بالمركز قيد الدراسة.

التعرف عمى أثر معايير تقييم أداء المديرين عمى مستوى الصراعات الوظيفية بين  .3
 المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

. التعرف عمى أثر مستوى العلاقات الانسانية بين المديرين في مستوى الصراعات 4
 الوظيفية بينيم بالمركز قيد الدراسة.

ىناك اختلافات معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة . تحديد ما إذا كان 5
حول مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين تعزي لاختلاف الخصائص الديموغرافية 

 بينيم.
 . التعرف عمى مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة.6
راعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد . التعرف عمى مستوى العوامل التنظيمية لمص7

 الدراسة.
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. تقديم مجموعة من التوصيات التي من شأنيا الحد من مستوى الصراعات الوظيفية بين 8
 المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

 فرضيات الدراسة:
 بنيت الدراسة عمى الفرضيات التالية: 

ح الأىداف الاستراتيجية في مستوى يوجد أثر ذو دلالة احصائية لوضو  الفرضية الأولى:
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لفاعمية الييكل التنظيمي في مستوى  الفرضية الثانية:
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

لمعايير تقييم أداء المديرين في مستوى  يوجد أثر ذو دلالة احصائية الفرضية الثالثة:
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمستوى العلاقات الإنسانية في مستوى  الفرضية الرابعة:
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة. 

ىناك اختلافات معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة  الفرضية الخامسة:
حول مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين تعزي لاختلاف الخصائص الديموغرافية 

 بينيم. 
 منهجية الدراسة:

نظراً لطبيعة بيانات الدراسة ومتغيراتيا فقد اعتمد الباحث المنيج الوصفي التحميمي لملائمتيا 
 ة واختبار فروضيا والإجابة عمى تساؤلاتيا.لمدراس

 مجتمع الدراسة:
مدراء الادارات ورؤساء الأقسام والمكاتب بمركز طرابمس الطبي، من يتكون مجتمع الدراسة 

( 041( مفردة، وقد اعتمد الباحث أسموب المسح الشامل، فقام بتوزيع )041والبالغ عددىم )
 .صالحة لمتحميل( استمارة 026استمارة، استرد منيا )

 أداة جمع بيانات الدراسة: 
بالنسبة لمجانب النظري من الدراسة تم تجميع البيانات من الكتب والمراجع والدوريات وشبكة 

الباحث  قامأما بالنسبة لمجانب العممي  ،المعمومات الدولية، ذات العلاقة بموضوع الدراسة
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ي تساعده في اختبار فرضيات الدراسة بتصميم استمارة استبيان لمحصول عمى البيانات الت
 المعمقة بموضوع الدراسة. 
 أسموب التحميل المتبع: 

قام الباحث بتحميل أثر العوامل التنظيمية في  الصراعات الوظيفية بين المديرين، وذلك 
باختيار فرضيات الدراسة من خلال اجراء بعض الاختبارات الاحصائية باستخدام حزمة 

 عمى بيانات الدراسة.   SPSSلمعموم الاجتماعية البرامج الاحصائية
 حدود الدراسة: 

 الحدود البشرية: 
 تتمثل في مدراء الادارات ورؤساء الأقسام والمكاتب بمركز طرابمس الطبي. 

 الحدود الزمنية: 
تتمثل في حدود الدراسة في الفترة التي تم من خلاليا الحصول عمى البيانات والمعمومات 

 م. 1107از ىذه الدراسة من العام اللازمة لإنج
 تتمثل بمركز طرابمس الطبي.  الحدود المكانية:

 الحدود الموضوعية: 
تتمثل في دراسة أثر العوامل التنظيمية في مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين بمركز 

 طرابمس الطبي.
 مجتمع الدراسة:

قسام والمكاتب بمركز طرابمس الطبي، يتكون مجتمع الدراسة من مدراء الادارات ورؤساء الأ
( 251( مفردة، وقد اعتمد الباحث أسموب المسح الشامل، فقام بتوزيع )041والبالغ عددىم )

 .( استمارة صالحة لمتحميل026استمارة، استرد منيا )

  الإطار النظري لمدراسة )الدراسات السابقة(:
إدارة الصراع التنظيمي من قبل المسؤولين "إستراتيجيات (، بعنوان: 2015دراسة الجمل ). 1

 في مديريات التربية والتعميم في محافظة الخميل كما يراىا المرؤوسون".
في مديريات  المسئولونىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الإستراتيجيات التي يستخدميا 

ؤوسون، وفقا التربية والتعميم في محافظة الخميل في إدارة الصراع التنظيمي كما يراىا المر 
لعدة متغيرات ىي )الجنس، المؤىل العممي، سنوات الخبرة، المديرية(؛ اعتمدت الدراسة عمى 



 د.خالد الباروني    2102 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 05 صفحة

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

( مرؤوس؛ وتم استخدام الاستبانة 011المنيج الوصفي التحميمي، تمثمت عينة الدراسة من )
ات أن إستراتيجي  :كأداة لمدراسة؛ وقد توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أىميا

العاممين في مديريات التربية والتعميم في محافظة  المسئولينإدارة الصراعات التنظيمية لدى 
في مديريات  المسئولينالخميل كانت متوسطة، وجاء ترتيب الإستراتيجيات المتبعة من قبل 

د فروق التربية والتعميم تنازلياً: السيطرة والقوة، التعاون، التنازل، التجنب، التسوية، وعدم وجو 
في مديريات التربية  المسئولينذات دلالة إحصائية في الإستراتيجيات المتبعة من قبل 

والتعميم في محافظة الخميل تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤىل العممي، سنوات الخبرة، 
 المديرية(. 

"درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث بمحافظات (، بعنوان: 2014دراسة نصر ). 2
 ستراتيجيات إدارة الصراع وعلاقتيا بالمناخ التنظيمي".غزة لإ

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة 
لإستراتيجيات إدارة الصراع من وجية نظر المديرين المساعدين وعلاقتيا بالمناخ التنظيمي؛ 

( مفردة في 063وتمثمت عينة الدراسة من )اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، 
مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، وقد توصمت 

أن درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث  : الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أىميا
الإستراتيجيات المتبعة من  بمحافظات غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع متفاوتة، جاء ترتيب

قبل مديري مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع تنازلياً: 
 %1.41، إستراتيجية التنازل 73% ، إستراتيجية التسوية %4.71إستراتيجية التعاون 
 ، عدم وجود فروق ذات%8.27، إستراتيجية الييمنة والسيطرة %8.31 إستراتيجية التجنب

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى جميع مجالات إستراتيجيات 
إدارة الصراع تعزى لمتغير الجنس والمرحمة التعميمية، وجود علاقة موجبة دالة إحصائياً عند 

ستراتيجية التسوية من ناحية وبين المناخ التنظيمي 1.10مستوى ) ( بين إستراتيجية التعاون وا 
( بين 1.10جالاتو ودرجتو الكمية، ووجود علاقة سالبة دالة إحصائياً عند مستوى )بم

إستراتيجية التجنب، الييمنة والسيطرة، والتنازل ومعظم مجالات المناخ التنظيمي ودرجتو 
 الكمية. 

: "الصراع التنظيمي وأثره عمى أداء المنظمة: دراسة (، بعنوان2014دراسة )الشايبي، . 3
 مى الشركة العامة لمكيرباء.تطبيقية ع
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ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أثر الصراعات التنظيمية عمى أداء المنظمة بالشركة 
العامة لمكيرباء، وتحديد مستويات الصراع وأىم أنواعو، ومراحمو ومصادره، وأجريت الدراسة 

ردة، وتم جمع ( مف017عمى عينة عشوائية طبقية من المدراء والعاممين بالشركة بمغت )
البيانات الأولية لمدراسة باستخدام صحائف الاستبيان كأداة رئيسية لمدراسة، واعتمدت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي؛ وتوصمت الدراسة إلى إثبات وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

 مستوى الصراعات التنظيمية وأداء المنظمة.
راتيجيات إدارة الصراع التنظيمي وعلاقتيا بمستوى "إست( بعنوان: 2013دراسة سالم ). 4

 الذكاء العاطفي لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية".
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لإستراتيجيات إدارة 

قتيا بمستوى الذكاء الصراع التنظيمي في الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة وعلا
العاطفي من وجية نظرىم، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي. وتمثمت عينة 
الدراسة في جميع رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية )الإسلامية، الأزىر، 

د توصمت ( رئيس قسم، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، وق65الأقصى( والبالغ عددىم )
في  الأكاديميةدرجة ممارسة رؤساء الأقسام   :الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أىميا

الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي من وجية نظرىم 
وقد جاء ترتيب إستراتيجيات إدارة الصراع عمى النحو ، )%87.57كانت بنسبة كبيرة )

، إستراتيجية الاسترضاء %67.54، إستراتيجية التسوية %77.01 )إستراتيجية التعاونالتالي:
، وعدم وجود %)73.40، إستراتيجية المنافسة %14.41، إستراتيجية التجنب 77.57%

بين متوسطات تقديرات أفراد  ) α≥1.14) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
الأقسام الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية في محافظات غزة العينة لدرجة ممارسة رؤساء 

، وعدم ) ةلإستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي تعزى لممتغيرات )المؤسسة التعميمية، الكمي
بين متوسطات تقديرات ) α≥ 1.14وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

م الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية في محافظات أفراد العينة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسا
غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية، عدا ممارسة 
إستراتيجية الاسترضاء حيث وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين المحاضر والأستاذ 

لة إحصائية عند مستوى عدم وجود فروق ذات دلا، و المساعد والمشارك لصالح المحاضر
بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام ) α≥ 1.14الدلالة )
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الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية في محافظات غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي 
حيث  تعزى لمتغير سنوات الخدمة في العمل الإداري، عدا ممارسة إستراتيجية المنافسة

 01سنوات، ومدة الخدمة من  01-4وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين مدة الخدمة من 
 سنوات. 01-4سنوات فما فوق لصالح مدة الخدمة من 

"دراسة وتحميل إدارة الصراع في مديريات التربية  (، بعنوان:2013دراسة العويوي ). 5
 والتعميم في محافظة الخميل".

ف عمى واقع الصراع التنظيمي في مديريات التربية والتعميم في ىدفت الدراسة إلى التعر 
محافظة الخميل في خمس قضايا )مستويات الصراع التنظيمي، أسباب الصراع التنظيمي، 
أنواع الصراع التنظيمي، الإستراتيجيات المتبعة في إدارةً  الصراع(، والتعرف عمى الفروق 

العمر، الجنس، الوظيفة، المديرية، الخبرة الإدارية، وفقا لمتغيرات الدراسة والتي تمثمت في )
واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي، وتمثمت عينة الدراسة من  ؛المؤىل العممي(

وقد  ( مدير ومديرة مدرسة، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة؛251رئيس قسم و)) 37)
توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أىميا: أن المتوسط الحسابي لمستوي الصراع 

( أي درجة متوسطة، وأىم 51وبوزن نسبي ) 01.2التنظيمي في مديريات التربية والتعميم بمغ 
أسباب الصراع التنظيمي من وجية نظر مديري المدارس ورؤساء الأقسام جاء عمى النحو 

ودية الموارد، الأسباب الشخصية، عدم وضوح الصلاحيات، عدم وضوح التالي )محد
، كما اثبتت الدراسة أنو لا توجد فروق بين آراء أفراد الدراسة تجاه واقع الصراع (المسؤوليات

التنظيمي وفقاً لمتغير الجنس، وتوجد فروق بين آراء أفراد الدراسة تجاه واقع الصراع 
 ، الوظيفة، المديرية، الخبرة الإدارية، المؤىل العممي(. التنظيمي وفقاً لمتغير )العمر

"العلاقة بين بعض المتغيرات التنظيمية والصراع التنظيمي (، بعنوان: 2013دراسة طه ). 6
 في المستشفيات الحكومية ومحافظات غزة".

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى العلاقة بين بعض المتغيرات التنظيمية والصراع التنظيمي 
في المستشفيات الحكومية بمحافظات غزة، والتعرف عمى الأسباب التي تؤدي لمصراع داخل 
ىذه المستشفيات من وجية نظر العاممين فييا، والتعرف عمى وجود فروق في مستوى 

: )عدم وضوح الدور، ندرة الموارد، عدم تنوع ، وىيالصراع تبعا لبعض المتغيرات
عمى أسباب ىذا الصراع، والتعرف  ،اسة المؤسسات(الاتصالات، غياب الحوافز، ضعف سي

عامل/ة في  247واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت عينة الدراسة من 
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المستشفيات الحكومية بمحافظات غزة، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة؛ وقد توصمت 
قة ذات دالة إحصائية بين متغيرات الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أىميا: وجود علا

الدراسة )عدم وضوح الدور، ندرة الموارد، عدم تنوع الاتصالات، غياب الحوافز، ضعف 
سياسة المؤسسات( والصراع التنظيمي داخل المستشفيات الحكومية في قطاع غزة، عدم 

جابات ين متوسطات استب ) α≥1.14وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
أفراد العينة حول أسباب الصراع التنظيمي في المستشفيات الحكومية في قطاع غزة تعزى 
إلى: )الجنس، الحالة الاجتماعية، العمر، المؤىل العممي، نوع وطبيعة العمل، الخبرة 
وسنوات العمل، اسم المستشفى، الجية التي يحصل منيا المستجيب عمى راتبو، حصول 

 (. المستجيب عمى دورات
"الصراع التنظيمي وأثره عمى الأداء الوظيفي لمعاممين:  (، بعنوان:2013دراسة )موسى، . 7

 فرع النقازة".  -دراسة ميدانية عمى صندوق التقاعد
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل أثر الصراع التنظيمي في أداء العاممين بصندوق التقاعد فرع 

ي تعتمدىا المنظمة قيد الدراسة في التعاطي مع النقازة، والتعرف عمى الإستراتيجيات الت
الصراعات التنظيمية، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وكانت صحائف 
الاستبيان الأداة الرئيسية لجمع البيانات الأولية لمدراسة، وتم استخدام اسموب المسح الشامل 

اء الاقسام والوحدات والموظفين ( مفردة ىم المدراء ورؤس247لمجتمع الدراسة المكون من )
بفرع الصندوق بالنقازة؛ وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا: وجود علاقة أثر عكسية بين 
الصراع التنظيمي في المنظمة قيد الدراسة والأداء الوظيفي لمعاممين، وارتفاع حدة الصراعات 

الإستراتيجية التي تعتمدىا التنظيمية بالمنظمة قيد الدراسة، وتوصمت الدراسة أيضاً إلى أن 
المنظمة قيد الدراسة في إدارة الصراعات التنظيمية ىي إستراتيجية التيدئة واستخدام الحمول 

 الوسطية ثم استخدام القوة والتجاىل.
"العلاقة بين المناخ التنظيمي والصراع التنظيمي لدي (، بعنوان: 2012دراسة المدهون ). 8

 . "الجامعات الفمسطينية بقطاع غزةالموظفين الإداريين في 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى العلاقة بين المناخ التنظيمي والصراع التنظيمي لدى 
الموظفين الإداريين في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة، والتعرف عمى توجياتيم نحو 

لتنظيمي تبعا المناخ التنظيمي السائد، وأيضا التعرف عمى وجود فروق في مستوى الصراع ا
لممتغيرات الشخصية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت عينة الدراسة 
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موظف وموظفة، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة؛ وقد توصمت الدراسة إلى  (211من )
ع وجود علاقة عكسية قوية بين المناخ التنظيمي والصرا  :عدد من النتائج، كان من أىميا

وأن أكثر الأبعاد تأثيراً في الصراع التنظيمي كان الحوافز، وكمما زادت بمقدار  ،التنظيمي
( من الدرجة، وعدم وجود فروق ذات دلالة 61.1درجة واحدة انخفض الصراع بمقدار )

إحصائية في استجابة أفراد العينة حول مستوى الصراع التنظيمي تعزى إلى )الجنس، الحالة 
لعمر، المؤىل العممي، المستوى الوظيفي، سنوات الخبرة العممية(، وذلك عمى الاجتماعية، ا

 عكس متغير اسم الجامعة والذي كان لصالح جامعة الأقصى. 
"درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات (، بعنوان: 2011دراسة العسولي ). 9

 بل تطويرىا".غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي من وجية نظرىم وس
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة 
لإستراتيجيات إدارة الصراع، والتعرف إلى سبل تطويرىا لدى المديرين، واعتمدت الدراسة 

( مدير ومديرة، وتم استخدام 023عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت عينة الدراسة من )
تبانة كأداة لمدراسة؛ وقد توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أىميا: أن درجة الاس

ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع كانت كبيرة 
، وأن أعمى إستراتيجية مستخدمة كانت إستراتيجية التعاون وأن درجة 4.69%)وبنسبة )

ستراتيجيات المختمفة تنازلياً كالتالي )التعاون، التسوية، التنازل، التنافس، ممارسة المديرين للإ
، وأثبتت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد )التجنب

عينة الدراسة عمى جميع مجالات استبانة إستراتيجيات إدارة الصراع تعزي لمتغير الجنس 
التنافس )الييمنة( وكانت لصالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة  باستثناء إستراتيجية

إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارستيم لإستراتيجيات إدارة 
 الصراع تعزي لمتغير سنوات الخدمة والمؤىل العممي

تبعيا مديرو "إستراتيجيات إدارة الصراع التي ي(، بعنوان: 2011دراسة مرزوق ). 10
 مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة وعلاقتيا بالالتزام التنظيمي في المدارس".

الكشف عن العلاقة بين إستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي التي  إليىدفت الدراسة 
يستخدميا مديرو مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة ومستوى الالتزام التنظيمي لممعممين 

عممين، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت عينة من وجية نظر الم
معمم/ة(، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة؛ وقد توصمت الدراسة إلى  677الدراسة من )
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مديرو مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة يستخدمون : عدد من النتائج، كان من أىميا
( %78.71 -%  11.48ولكن بنسب متفاوتة تتراوح من )جميع إستراتيجيات إدارة الصراع 

وجاء ترتيب ممارسة مديرو  ،وكانت إستراتيجية التعاون ىي الإستراتيجية الأكثر شيوعاً 
مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة لإستراتيجيات إدارة الصراع المختمفة تنازلياً: )التعاون، 

الدراسة أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية التسوية، التنازل، التنافس، التجنب(، وأثبتت 
بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لإستراتيجيات إدارة   ) α≥ 1.14عند مستوى الدلالة )

الصراع التي يستخدميا مديرو مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة تعزي لمتغير )سنوات 
 α≥ 1.14) عند مستوى الدلالة ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية الخدمة، المؤىل العممي(

بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لإستراتيجيات إدارة الصراع التي يستخدميا مديرو  )
مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة تعزي لمتغير )الجنس(، ما عدا إستراتيجية التنافس 

 .حيث كانت الفروق لصالح الإناث
يب معالجة الصراع التنظيمي من قبل الملاك "أسال (، بعنوان:2005دراسة الحيالي ). 11

 الإداري والتدريبي في المنظمات الرياضية العراقية".
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الأسموب الشائع في معالجة الصراع التنظيمي من قبل 
الملاكات الإدارية والتدريبية في المنظمات الرياضية في المنطقة الشمالية من العراق، 
والتعرف عمى فاعمية معالجة الصراع التنظيمي من قبل الملاكات الإدارية والتدريبية في 

في المنطقة الشمالية، ومقارنة فاعمية معالجة الصراع التنظيمي بين المنظمات الرياضية 
 المنظمات الرياضية وملاكاتيا الإدارية والتدريبية في المنطقة الشمالية. 

استخدم الباحث المنيج الوصفي بطريقة المسح كما ضم مجتمع البحث وعيناتو، فضلًا عن 
صراع التنظيمي من قبل الملاكات الإدارية أداتو التي تطمبت بناء مقياس لأساليب معالجة ال

والفنية في المنظمات الرياضية، وبعد استكمال الشروط العممية الخاصة ببناء ىذا المقياس تم 
( إدارياً ومدرباً ومساعداً لممدرب موزعين عمى أندية واتحادات 211تطبيقو عمى عينة قواميا )

بيانات إحصائياً عن طريق الوسط الحسابي ومراكز شباب المنطقة الشمالية، وتمت معالجة ال
والانحراف المعياري والمتوسط الفرضي والنسب المئوية وتحميل التباين باتجاه واحد واختبار 

 دنكن لمعرفة دلالة الفروق وقد توصل الباحث إلى عدة استنتاجات منيا:
اضية ومدربييا أسموب المواجية أكثر الأساليب استخداما من قبل إداريي المنظمات الري .0

 في المنطقة الشمالية.
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أسموب التيدئة أكثر الأساليب استخداماً من قبل مساعدي مدربي المنظمات الرياضية في  .1
 المنطقة الشمالية.

فاعمية الملاكات الإدارية والتدريبية في معالجة الصراع التنظيمي باستثناء مساعدي  .2
 المدربين في الاتحادات الرياضية الفرعية.

تفوق ملاكات الأندية الرياضية والاتحادات الرياضية الفرعية عمى أقرانيم في مراكز  .3
 الشباب.

 التعريفات الإجرائية: 
ىو أعمى درجات التوتر حدة وخطورة حيث يجعل طرفي العلاقة متناحرين  الصراع: .1

 خر. بالقدر الذي يرفض فيو كل طرف الاعتراف بحق الوجود والمنفعة والبقاء لمطرف الآ
ىو ظاىرة طبيعية تفرزىا التفاعلات الاجتماعية، وىو أمر حتمي  الصراع التنظيمي: .2

وضروري في التنظيم ولا يمكن تجنبو إطلاقاً، ويجب عمى الإدارة أن تتعرف عميو وأن لا 
 يخرج الصراع عن نطاق سيطرتيم.    

لصراع إلى ىو عممية إدارية ونفسية وشخصية ييدف فييا أطراف ا الصراع الوظيفي: .3
 تحقق مصالحيم عمى حساب مصالح الآخرين.

ويقصد بيا مدى استيعاب المديرين لمعايير التي وضعت وضوح الأهداف الإستراتيجية:  .4
 عمى أساسيا الأىداف الإستراتيجية، والغايات التي وضعت لأجميا، والنتائج المراد تحقيقيا.

تنظيمي عمى تحقيق التفاعلات ويقصد بيا قدرة الييكل ال فاعمية الهيكل التنظيمي: .5
 والاتصالات لتحقيق الأىداف التنظيمية.

ويقصد بيا مدى توفر روح التعاون المشترك  العلاقات الإنسانية بين المديرين: .6
 والعلاقات الطيبة بين المديرين.

ويقصد بيا المعايير الفنية والموضوعية التي يتم عمى  معايير تقييم أداء المديرين: .7
 م مدخلات وعمميات ومخرجات أداء المديرين. أساسيا تقيي
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 نموذج الدراسة: 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 (: نموذج الدراسة1شكل )

 الإطار العممي لمدراسة:
 أداة الدراسة: 

استخدم الباحث صحيفة الاستبيان لغرض تحقيق أىداف الدراسة، واشتممت عمى جزأين 
أساسيين حيث أستخدم الجزء الأول في جمع البيانات الشخصية عن المبحوثين والمتمثمة 
بالجنس، المؤىل العممي، العمر، وسنوات الخبرة، الوظيفة الحالية بالمركز، أما الجزء الثاني 

ن من المحددات التنظيمية لمصراع الوظيفي مجال تركيز ىذه الدراسة، من الاستبيان فتكو 
 وىي عمى النحو التالي:

 ( فقرات.7وضوح الأىداف الاستراتيجية، وتكون المحور من ) 
 ( فقرة.02فاعمية الييكل التنظيمي، وتكون المحور من ) 
 ( فقرات.7معايير تقييم أداء المديرين، وتكون المحور من ) 
 ( فقرة .02قات الانسانية بين المديرين، وتكون المحور من )مستوى العلا 

 المتغير المستقل

العوامل 
 التنظيمية

الصراعات 
 الوظيفية

 التابعالمتغير 

مستوى العلاقات 
 الإنسانية

معايير تقييم أداء 
 المديرين

فاعمية الهيكل 
 التنظيمي

وضوح الأهداف 
 الاستراتيجية

العوامل 
 الديموغرافية
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وقد استخدم الباحث الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد المجتمع للإجابات المتعمقة 
بالمقياس الثلاثي، حيث تم إعطاء درجة واحدة للإجابة )غير موافق( ودرجتان للإجابة 

( 1وقد تم استخدام متوسط القياس )افق(، )موافق الى حد ما( وثلاث درجات للإجابة )مو 
كنقطة مقارنة لتحديد مستوى إجمالي كل  ،الثلاثللإجابات ( 2، 1، 0وىو متوسط القيم )

 محور من محاور الدراسة.
 (: ترميز بدائل الاجابة.1جدول )

 غ١ش ِٛافك الإجببت
ِٛافك اٌٝ دذ 

 ِب
 ِٛافك

 2 1 0 اٌتش١ِض

 بالدراسة:الأساليب الإحصائية المستخدمة 
لإجراء العمميات الإحصائية اللازمة لتحميل  بعد ترميزىا الآلي لقد تم إدخال البيانات إلى الحاسب

، وذلك (SPSS) الإحصائية لمعموم الاجتماعية ةالبيانات باستخدام البرنامج الإحصائي الحزم
(، والذي يُعَد 1.14للإجابة عمى تساؤلات الدراسة أو التحقق من فرضياتيا بمستوى معنوية )

وبما ، (Sekaran, 2003: 24) مستوى مقبولًا في العموم الاجتماعية والإنسانية بصورة عامة
نحتاج في بعض الأحيان إلى حساب بعض المؤشرات التي يمكن الاعتماد عمييا في ننا أ

تعرف عمى مدى لموصف الظاىرة من حيث القيمة التي تتوسط القيم أو تنزع إلييا القيم 
حيث أن س القيم التي يأخذىا المتغير، وأيضا ما إذا كان ىناك قيم شاذة أم لا، و تجان

لا يكفى، لذا فإننا بحاجة لعرض بعض المقاييس  هالاعتماد عمى العرض البياني وحد
، وكذلك الدراسةالإحصائية التي يمكن من خلاليا التعرف عمى خصائص الظاىرة محل 

، ومن أىم ىذه المقاييس مقاييس النزعة المركزية والتشتتإمكانية مقارنة ظاىرتين أو أكثر، 
 وقد تم استخدام الآتي:

لتحديد عدد التكرارات، والنسبة المئوية لمتكرار التي تتحصل عميو كل  :لتوزيعات التكراريةا
إجابة، منسوبا إلى إجمالي التكرارات، وذلك لتحديد الأىمية النسبية لكل إجابة ويعطي صورة 

 الدراسة عمى العبارات المختمفة. مجتمعأولية عن إجابة أفراد 
المبحوثين عن كل فقرة، حول  لتحديد درجة تمركز إجاباتيستعمل : المتوسط الحسابي

 .الدراسة محاورمن  محوركل  لتحديد مستوىوذلك ، درجات المقياس
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لتحديد اتجاه الإجابة لكل عبارة من عبارات المقياس وفق مقياس ، المتوسط الحسابي المرجح
 .التدرج الخماسي

حرافيا عن لقياس تشتت الإجابات ومدى انيستخدم الانحراف المعياري : الانحراف المعياري
 .متوسطيا الحسابي

: لتحديد جوىرية الفروق بين متوسط الاستجابة (One Sample T – test)اختبار تي 
 .( في المقياس الثنائي2ومتوسط القياس )

 لحساب ثبات أداة الدراسة.معامل كرونباخ ألفا: 
جماليو. معامل الارتباط:  لإيجاد العلاقة بين كل محور من محاور الاستبيان وا 

لتحديد أثر المتغيرات المستقمة )العوامل التنظيمية( عمى  تباين الانحدار الخطي والمتعدد:
 المتغير التابع )الصراع الوظيفي بين المديرين(.

 صدق فقرات الاستبيان:
 تم قياس صدق فقرات الاستبيان من خلال الآتي:

 أولًا: صدق المحكمين:
ية واللازمة لبناء الاختبارات والمقاييس، حيث أن صدق المحكمين يعد من الشروط الضرور 

والصدق يدل عمى مدى قياس الفقرات لمظاىرة المراد قياسيا، وان أفضل طريقة لقياس 
الصدق ىو الصدق الظاىري والذي ىو عرض فقرات المقياس عمى مجموعة من الخبراء 

عمى  لمحكم عمى صلاحيتيا، وقد تحقق صدق المقياس ظاىرياً من خلال عرض الفقرات
مجموعة من المحكمين المتخصصين في إدارة الأعمال والاحصاء الوصفي، وقد تم الأخذ 

 .في نظر الاعتبار جميع الملاحظات التي قدمت من قبل المحكمين
 ثانياً: صدق الاتساق البنائي:

جمالي الاستبيان.(: معامل الارتباط بين 2جدول )  محاور الدراسة وا 

 اٌّذــــــبٚس ث
ػذد 

 اٌفمشاث
 ِؼبًِ الاستببط

ل١ّت اٌذلاٌت 

 الإدصبئ١ت

 1.111 1.643 7 ِذٛس الأ٘ذاف الاعتشات١ج١ت 1

 1.111 1.635 02 ِذٛس فبػ١ٍت ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ 2

 1.111 1.76 7 ِذٛس ِؼب١٠ش تم١١ُ أداء اٌّذ٠ش٠ٓ 3
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 1.111 1.673 02 ِذٛس اٌؼلالبث الأغب١ٔت 4

 1.111 1.857 31 اٌصشاع اٌٛظ١فٟ 5

قيمة الدلالة الإحصائية للارتباط بين إجمالي الاستبيان ( أن 1بينت النتائج في الجدول ) لقد
حيث كانت قيم الدلالة  (1.14)دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية ومحاوره الفرعية 

 (.1.14)الإحصائية جميعيا أقل من 
 الثبـــــــــات:

إذ يعطي النتائج نفسيا بعد تطبيقو مرتين في زمنين  ،وىو الاتساق في نتائج المقياس
ن أحيث  الفا(، كرونباخ)فراد، وتم حساب الثبات عن طريق معامل لأانفس مختمفين عمى 

وتعتمد ىذه الطريقة عمى اتساق  ،يزودنا بتقدير جيد في أغمب المواقف الفا( كرونباخ)معامل 
لمثبات تعد مقبولة إذا كانت  الفا( كرونباخ)أداء الفرد من فقرة إلى أخرى، وأن قيمة معامل 

ولاستخراج الثبات وفق  ؛(Sekaran, 2003: 311) ( واقل من ذلك تكون منخفضة1.5)
، وقد كانت قيمة استبيان( 026البالغ عددىا ) صحائف الاستبيانىذه الطريقة تم استخدام 

(، 1.811الاستراتيجية" تساوي )المحور الأول "الأىداف لثبات  الفا( كرونباخ)معامل 
(، ولمحور "معايير تقييم أداء 1.584ولممحور الثاني "فاعمية الييكل التنظيمي" تساوي )

(، ولإجمالي "الصراع 1.560(، ولمحور "العلاقات الانسانية" )1.725المديرين" تساوي )
جمالي1.818الوظيفي" ) دلالة  ذات معاملاتوىي  ،(1.830الاستبيان بيذه الطريقة ) (، وا 

 جيدة لأغراض البحث ويمكن الاعتماد عمييا في تعميم النتائج.
 .ثباتالفا كرونباخ لممعامل : (3جدول )ال

 ِؼبًِ أٌفب ػذد اٌفمشاث ئجّبٌٟ الاعتب١بْ ث

 1.811 7 الأ٘ذاف الاعتشات١ج١تٚضٛح  1

 1.584 02 فبػ١ٍت ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ 2

 1.725 7 اٌّذ٠ش٠ِٓؼب١٠ش تم١١ُ أداء  3

 1.560 02 اٌؼلالبث الأغب١ٔت 4

 1.818 31 اٌصشاع اٌٛظ١فٟ ب١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ 5

 1.830 51 ئجّبٌٟ الاعتب١بْ
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 مجتمع الدراسة:
مدراء الادارات ورؤساء الأقسام والمكاتب بمركز طرابمس الطبي، من يتكون مجتمع الدراسة 

( 041الباحث أسموب المسح الشامل، فقام ببتوزيع )( مفردة، وقد اعتمد 041والبالغ عددىم )
 ( استمارة صالحة لمتحميل كما ىو مبين بالجدول أدناه.026استمارة، استرد منيا )

 .الفاقد منهاالمسترد و الاستمارات الموزعة والمتحصل عميها ونسبة  :(4جدول )
ػذد 

الاعتّبساث 

 اٌّٛصػت

ػذد 

الاعتّبساث 

 اٌّفمٛدة

ٔغبت 

الاعتّبساث 

 اٌّفمٛدة

ػذد 

الاعتّبساث 

 غ١ش صبٌذت

ٔغبت 

الاعتّبساث اٌغ١ش 

 صبٌذت

ػذد 

الاعتّبساث 

 اٌصبٌذت

ٔغبت 

الاعتّبساث 

 اٌصبٌذت

041 06 00.07% 1 1% 024 77.71% 

 الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق الخصائص الديموغرافية:
 . الجنس: 1

 (: يوضح توزيع افراد العينة حسب الجنس.5جدول )
 إٌغبت% ػذد اٌذبلاث اٌجٕظ

 60.6 72 ركر

 39.4 54 أنثي

 %011 026 الوجووع

( كانوا من %60.6( أن غالبية افراد العينة وما نسبتو )4تبين من خلال الجدول رقم )
 ( من الاناث .%28.3( مبحوثين وما نسبتو )43الذكور، بينما )

 . المؤهل العممي:2
 العينة حسب المؤهل العممي.(: يوضح توزيع أفراد 6جدول)
 إٌغبت% ػذد اٌذبلاث اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 2.9 4 ثانوً

 11.7 16 دبلوم هتوسط

 27.0 37 دبلوم عالٌ

 34.3 47 بكالورٍوس

 7.3 10 هاجستَر

 15.3 21 دكتوراه

 0.4 1 أخرى

 %011 026 الوجووع

كان مؤىميم العممي  (%1.8( مبحوثين وما نسبتو )3( تبين أن )5من خلال الجدول رقم )
( 26( يحممون مؤىل الدبموم المتوسط، وأن )%00.6( مبحوثاً وما نسبتو )05ثانوي، وأن )

( مبحوثا وما نسبتو 36( كان مؤىميم العممي دبموم عالي، و)%16.1مبحوثاً وما نسبتو )
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( %6.2( مبحوثين وما نسبتو )01( من خرجي الجامعات )بكالوريوس(، وأن )23.2%)
( كانوا من حممة الدكتوراه، %04.2( مبحوثا وما نسبتو )10من حممة الماجستير، و)كانوا 

 ( يحملان مؤىلات أخرى.%0.4وأن مبحوثين اثنين وما نسبتو )
 . العمر: 3

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب العمر.7جدول )
 إٌغبت% ػذد اٌذبلاث اٌؼّش

 17.5 24 سنت 14أقل هن 

 32.8 45 24 سنت الي أقل هن 14هن 

 31.4 43 سنت 34سنت الي أقل هن  24هن 

 18.2 25 سنت فوا فوق 34هن 

 %011 026 الوجووع

( كانت اعمارىم أقل من %06.4( مبحوثا وما نسبتو )13( ان )6تبين من خلال الجدول )
 24الى أقل من  14( تراوحت اعمارىم من %21.7( مبحوثاً وما نسبتو )34سنة، و) 14

الى  24( كانت أعمارىم ضمن الفئة العمرية من %20.3( مبحوثا وما نسبتو )32سنة، و)
سنة فما  34( كانت اعمارىم من %07.1( مبحوثا وما نسبتو )14سنة، و) 34أقل من 

 فوق.
 . سنوات الخبرة:4

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب الخبرة.8جدول )
 إٌغبت% ػذد اٌذبلاث عٕٛاث اٌخبشة

 17.5 24 سنو 04أقل هن 

 21.9 30 01سنواث الي  4هن 

 29.9 41 04سنواث الي اقل هن  01هن 

 30.7 42 سنت فأكثر 04هن 

 %100 137 الوجووع

( كانت خبرتيم اقل من %06.4( مبحوثا وما نسبتو )24( نلاحظ أن )8من خلال الجدول )
سنوات،  01الى  4( تراوحت خبرتيم من %10.8( مبحوثا وما نسبتو )21سنة، و) 04
( 31سنة، و) 04الى اقل من  01( كانت خبرتيم %18.8( مبحوثا وما نسبتو )30و)

 سنة فأكثر. 04( كانت خبرتيم %21.6مبحوثا وما نسبتو )
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 الوظيفة الحالية: .5
 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية.9جدول )

 إٌغبت% ػذد اٌذبلاث اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 1.5 2 هذٍر عام

 10.9 15 هذٍر ادارة

 18.2 25 رئَس قسن

 16.1 22 هشرف

 51.8 71 هوظف

 1.5 2 غَر هبَن الإجابت

 100 137 الوجووع

(  04( كانا مدراء عامين، و)%0.4( تبين ان مبحوثين اثنين وما نسبتو )8من خلال جدول )
( %07.1وما نسبتو )( مبحوثاً 14( كانوا مدراء إدارات، وان )%01.8مبحوثا وما نسبتو )

( 60( من المشرفين، وأن )%05.0( مبحوثا وما نسبتو )11كانوا رؤساء أقسام، وأن )
 ( من الموظفين.%40.7مبحوثا وما نسبتو )

في وصول الدراسة الحالية إلى  تساعدمؤشرات إيجابية البيانات الشخصية تعتبر وبذلك فإن 
لما فييا من تنوع في الجنس والمؤىل  حقائق عممية يمكن تعميميا عمى مجتمع الدراسة

 العممي والعمر وسنوات الخبرة والوظيفة الحالية.
 
 

 الوصف الإحصائي لمحاور الدراسة وفق إجابات المبحوثين: 
ولتحديد درجة الاتفاق عمى كل فقرة من فقرات الاستبيان وعمى إجمالي كل محور من محاور 

(، فتكون الدرجة مرتفعة )أفراد One Sample T-Testالاستبيان، تم استخدام اختبار )
( وقيمة 1.14العينة متفقين عمى محتوى الفقرة( إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من )

(، وتكون الدرجة منخفضة )أفراد 2متوسط الاستجابة لمفقرة أكبر من قيمة متوسط القياس )
( 1.14لالة الإحصائية أقل من )العينة غير متفقين عمى محتوى الفقرة( إذا كانت قيمة الد

(، أو إذا كانت قيمة الدلالة 2وقيمة متوسط الاستجابة لمفقرة أقل من قيمة متوسط القياس )
 (.1.14الإحصائية أكبر من )
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 أولًا: وضوح الأهداف الاستراتيجية:
(: يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحميل الوصفي لمحور وضوح الأهداف 10جدول)

 الاستراتيجية.
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 ٕ٘بن تذذ٠ذ ٚاضخ لأ٘ذاف اٌّشوض. 1
 77 54 6 ك

 هرتفعت 1.111 0.583 2.52
% 4.4 39.4 56.2 

2 

اطبس ٠تُ اصذاس اٌتؼ١ٍّبث ٚاٌمشاساث فٟ 

الا٘دددذاف الاعدددتشات١ج١ت ٌتطب١دددك  طددددظ 

 اٌؼًّ ببٌّشوض.

 55 72 10 ك
 هرتفعت 1.111 0.608 2.33

% 7.3 52.6 40.1 

3 

٠ددتُ تمغدد١ُ ٚاجبددبث اٌؼّددً بدد١ٓ الألغددبَ 

اٌّختٍفدددت بدددبٌّشوض فدددٟ اطدددبس الا٘دددذاف 

 الاعتشات١ج١ت.

 66 52 19 ك

 هرتفعت 1.111 0.712 2.34
% 13.9 38.0 48.2 

4 

تمددددَٛ ئداسة اٌّشودددددض بتؼض٠دددددض ٚتطددددد٠ٛش 

اٌخدددذِبث اٌذب١ٌدددت ٚاعدددتذذا   دددذِبث 

 جذ٠ذة تغتج١ب لادت١بجبتٗ.

 86 34 17 ك
 هرتفعت 1.111 0.708 2.50

% 12.4 24.8 62.8 

5 

٠ؼتّذ اٌّشوض ع١بعت ٚاضذت فٟ تط٠ٛش 

ٚتذغدددد١ٓ الأداء بّددددب ٠ذمددددك الا٘ددددذاف 

 .الاعتشات١ج١ت

 58 55 24 ك

 هرتفعت 1.111 0.735 2.25
% 17.5 40.1 42.3 

6 
تشاػدددٟ الأ٘دددذاف الاعدددتشات١ج١ت تطددد٠ٛش 

 ِٙبساث ِذ٠شٞ اٌّشوض.

 61 57 19 ك
 هرتفعت 1.111 0.703 2.31

% 13.9 41.6 44.5 

7 
تإدٞ الأ٘ذاف الاعدتشات١ج١ت ئٌدٝ تذذ٠دذ 

 بشاِج تط٠ٛش٠ت فبػٍت.

 72 52 13 ك

 هرتفعت 1.111 0.662 2.43
% 9.5 38 52.6 

8 
تشوض الأ٘دذاف الاعدتشات١ج١ت ػٍدٝ الأداء 

 اٌؼٍّٟ ٌٍّشوض.

 69 54 14 ك

 هرتفعت 1.111 0.669 2.40

% 10.2 39.4 50.4 

التعميمات ( تبين أن ىناك تحديداً واضحاً للأىداف، ويتم اصدار 01من الجدول رقم )
، كما تبين إنو يتم العمل بالمركزوالقرارات في اطار الاىداف الاستراتيجية لتطبيق خطط 

ن إدارة تقسيم واجبات العمل بين الأقسام المختمفة بالمركز في اطار الاىداف الاستراتيجية ، وا 
، وتطوير الخدمات الحالية واستحداث خدمات جديدة تستجيب لاحتياجاتوالمركز تقوم بتعزيز 

لأداء بما يحقق الاىداف واضحة في تطوير وتحسين اكما تبين إن المركز يعتمد سياسة 
 تحديد برامج تطويرية فاعمة، وتبين أيضاً إن الأىداف الاستراتيجية تؤدي إلى الاستراتيجية

 وتركز عمى الأداء العممي بالمركز.
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الأهداف لإجمالي مستوى وضوح  (One Sample T- test)(: نتائج اختبار 11جدول )
 الاستراتيجية.
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الأ٘ذاف ٚضٛح 

 الاعتشات١ج١ت

1.2

8 
 هرتفع هعنوً 1.111 7.573 1.408 1.28

( أظيرت أن 00الاستراتيجية، فإن النتائج في الجدول رقم ) ولتحديد مستوى وضوح الأىداف
(، وأن 1( وىو أكبر من متوسط القياس )1.28متوسط الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )

(، ولتحديد معنوية ىذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار 1.28الفروق تساوي )
وهذا يدل عمى أن مستوى معنوية الفروق، ( وتشير إلى 1.14تساوي صفراً وىي أقل من )

 مرتفعاً. وضوح الأهداف الاستراتيجية كان
 ثانياً: فاعمية الهيكل التنظيمي: 

 One(: يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحميل الوصفي واختبار )12جدول )

Sample T-Test.لمحور فاعمية الهيكل التنظيمي ) 
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1 
ا١ٌٙىدددً اٌتٕظ١ّدددٟ ٌٍّشودددض 

ٚاضدددخ ٠ّٚىدددٓ أْ ٠ذمدددك 

 أػٍٝ ِغتٜٛ ٌٍىفبءة.

 55 68 14 ك

 هرتفعت 1.111 0.646 2.30
% 10.2 49.6 40.1 

اٌّغدددددإ١ٌٚبث ٚاٌؼلالددددددبث  2

 ٚاضذت ِٚذذدة ببٌّشوض.

 50 73 14 ك
 هرتفعت 1.111 0.633 2.26

% 10.2 53.3 36.5 

3 
اٌٛصدددل اٌدددٛظ١فٟ ِذدددذد 

بىددددددً ٚضددددددٛح ٌٍّددددددذساء 

 ٚاٌّشؤٚع١ٓ ببٌّشوض

 50 64 23 ك

 هرتفعت 1.110 0.705 2.20
% 16.8 46.7 36.5 

 هرتفعت 1.110 0.673 2.20 47 70 20 كٕ٘دددبن تٕبعدددك بددد١ٓ اٌؼّدددً  4
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ٚب١ٓ اٌّغإ١ٌٚبث اٌّىٍدل 

 بٙب دا ً اٌّشوض
% 14.6 51.1 34.3 

5 
٠ٛجذ ببٌّشوض ٔظبَ اتصدبي 

ِغددددددتّش ِٚبب ددددددش بدددددد١ٓ 

 اٌّذساء ٚاٌّشؤٚع١ٓ.

 51 69 17 ك
 هرتفعت 1.111 0.662 2.25

% 12.4 50.4 37.2 

اٌّٛلدددغ اٌدددٛظ١فٟ ٌّدددذساء  6

 اٌّشوض ٚاضخ

 54 67 16 ك
 هرتفعت 1.111 0.661 2.28

% 11.7 48.9 39.4 

7 

ٕ٘دددبن تٛافدددك بددد١ٓ ا١ٌٙىدددً 

اٌتٕظ١ّدددٟ ٌددد داساث ٚبددد١ٓ 

 ِٙبَ ػٍّٙب ببٌّشوض.

 63 64 10 ك

 هرتفعت 1.111 0.621 2.39

% 7.3 46.7 46 

8 
٠ٛجذ  لافبث ب١ٓ اٌّدذساء 

بددددبٌّشوض دددددٛي اٌٛاجبددددبث 

 ٚاٌّغإ١ٌٚبث. 

 57 65 15 ك

 هرتفعت 1.111 0.659 2.31
% 10.9 47.4 41.6 

9 
٠ظٙدددش ػدددذَ اٌتٛافدددك بددد١ٓ 

اٌّددذساء دددٛي أداء اٌّٙددبَ 

 اٌٛظ١ف١ت

 43 81 13 ك
 هرتفعت 1.111 0.603 2.22

% 9.5 59.1 31.4 

10 
٠ٕشأ اٌصشاع ب١ٓ اٌّدذساء 

اٌددز٠ٓ ٌددذ٠ُٙ  ددلاف دددٛي 

 اٌؼًّ ببٌّشوض.

 ك

% 

12 79 46 
 هرتفعت 1.111 0.604 2.25

8.8 57.7 33.6 

11 
ػٍددددٝ ٠ددددتُ تٛص٠ددددغ اٌؼّددددً 

 اٌج١ّغ بؼذاٌت ٚ فبف١ت.

 47 49 41 ك
 هنخفضت 1.413 1.712 2.04

% 29.9 35.8 34.3 

12 

ٕ٘دددبن ٔمدددل فدددٟ اٌّدددٛاسد 

اٌلاصِددددددت لإتّددددددبَ اٌؼّددددددً 

ببٌشددددىً اٌصددددذ١خ الأِددددش 

اٌزٞ  ٍك صدشاػبث ددٛي 

 اٌّٛاسد.

 54 70 13 ك

 هرتفعت 1.111 0.634 2.30

% 9.5 51.1 39.4 

13 
 ٕ٘ددددددددبن تؼددددددددبس  بدددددددد١ٓ

ِتطٍبددددددبث اٌؼّددددددً ٚبدددددد١ٓ 

 أ٘ذاف اٌّذساء

 51 73 13 ك

 هرتفعت 1.111 0.627 2.28

% 9.5 53.3 37.2 

ويمكن أن يحقق أعمى ( إن الييكل التنظيمي لممركز واضح 01نستنتج من الجدول رقم )
ن  مستوى لمكفاءة الوصف ، كما تبين إن المسؤوليات والعلاقات واضحة ومحددة بالمركزوا 

تناسق بين العمل وبين المسؤوليات وىناك الوظيفي محدد بكل وضوح لممدراء والمرؤوسين 
نظام اتصال مستمر ومباشر بين المدراء إضافة إلى وجود  المكمف بيا داخل المركز

بين الييكل ووضوح المركز الوظيفي لمدراء المركز، كما تبين وجود توافق  والمرؤوسين
وتبين وجود خلافات بين المدراء بالمركز حول  بين ميام عمميا بالمركزالتنظيمي للإدارات و 

، كما بين المدراء حول أداء الميام الوظيفيةالواجبات والمسؤوليات مع ظيور عدم التوافق 
ن ىناك نقصاً في  بين المدراء الذين لدييم خلاف حول العمل بالمركزتبين وجود صراع  وا 
 بالشكل الصحيح الأمر الذي خمق صراعات حول الموارد لإتمام العملالموارد اللازمة 
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، كما أظيرت النتائج في متطمبات العمل وبين أىداف المدراءإضافة إلى وجود تعارض بين 
 الجدول إن العمل لا يتم توزيعو بصورة عادلة وبشفافية عمى الجميع.

الهيكل أثر فاعمية لإجمالي  (One Sample T- test)(: نتائج اختبار 13جدول )
 التنظيمي.
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فبػ١ٍت ا١ٌٙىً 

 اٌتٕظ١ّٟ
1.13 1.13 1.214 0.548 1.0 

غَر 

 هعنوٍت
 هنخفضت

( أظيرت أن 02ولتحديد مستوى فاعمية الييكل التنظيمي، فإن النتائج في الجدول رقم )
( 1( وىو أكبر بقميل من متوسط القياس )1.13متوسط الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )

(، ولتحديد معنوية ىذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية 1.13وأن الفروق تساوي )
وهذا يدل  (، وتشير إلى عدم معنوية الفروق،1.14وىي أكبر من )( 1.0للاختبار تساوي )

 منخفضاً. عمى إن مستوى فاعمية الهيكل التنظيمي كان
 ثالثاً: معايير تقييم أداء المديرين:

 One(: يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحميل الوصفي واختبار )14جدول )

Sample T-Test المديرين.( لمحور معايير تقييم أداء 
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1 

٠تُ اعتخذاَ أددذ  

اٌتم١ٕددددددبث ٌتم١دددددد١ُ 

 الأداء ببٌّشوض.

 43 48 46 ك
1.98 0.809 1.6

41 
 هنخفض

% 33.6 35 31.4 

2 

٠ددإ ش ٔددٛع اٌتم١ٕددت 

اٌّغددددددتخذِت فددددددٟ 

ل١دددبط الأداء ػٍدددٝ 

ِغدددددددددت٠ٛبث الأداء 

 ببٌّشوض.

 52 69 16 ك

2.26 0.656 1.1

11 
 هرتفع

% 11.7 50.4 38 

3 

تتددددددددددٛفش ج١ّددددددددددغ 

اٌّؼٍِٛدددددددددددددددددددددددبث 

اٌّغددددددبػذة ػٍددددددٝ 

 28 66 43 ك
1.89 0.714 1.1

64 
 هنخفض

% 31.4 48.2 20.4 
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تم١ددددددددددددددددددددد١ُ الأداء 

 ببٌّشوض.

4 

ٔظددبَ اٌتشل١ددت تددذفغ 

لالتدددشاح اٌّدددذ٠ش٠ٓ 

أفىددددددددددبس جذ٠ددددددددددذة 

ٌتذغددددد١ٓ أداء ِدددددب 

 ٠مِْٛٛ بٗ

 42 55 40 ك

2.01 0.776 1.7

15 
 هنخفض

% 29.2 40.1 30.7 

5 

٠غدددددتخذَ اٌّشودددددض 

ِإ ددددشاث ِلائّددددت 

ٚٚاضدددددذت ٌتم١ددددد١ُ 

 الأداء

 31 61 45 ك
1.90 0.740 1.0

18 
 هنخفض

% 32.8 44.5 22.6 

6 

٠ددتُ الاػتّددبد ػٍددٝ 

ِإ ددددشاث تؼىدددددظ 

وددددددددددً اٌجٛأددددددددددب 

اٌذا ١ٍدددددددددددددددددددددددددددددت 

 ٚاٌخبسج١ت ٌٍّشوض

 28 71 38 ك

1.93 0.693 1.1

1 
 هنخفض

% 27.7 51.8 20.4 

7 

ٔظددددددددبَ اٌذددددددددٛافض 

ِشددجغ ػٍددٝ ِض٠ددذ 

 ِٓ اٌبزي ٚاٌؼطبء

 45 74 18 ك
2.20 0.651 1.1

10 
 هرتفع

% 13.1 54 32.8 

8 

سبدددددددددددظ بدددددددددددشاِج 

اٌتدددذس٠ب اٌّختٍفدددت 

ببٌٕتددددددددددددددددددددددددددددددبئج 

ٚاٌتٛصدددد١بث اٌتددددٟ 

تخددشب بٙدددب ػ١ٍّدددت 

اٌتم١دددددد١ُ ٌّؼبٌجددددددت 

 ٔمبط اٌضؼل.

 40 80 17 ك

2.17 0.625 1.1

11 
 هرتفع

% 12.4 58.4 29.2 

( تبين لا يتم استخدام أحدث التقنيات لتقييم الأداء بالمركز قيد الدراسة، 03من الجدول رقم )
ن نظام الترقية  إضافة إلى عدم توفر جميع المعمومات المساعدة عمى تقييم الأداء بالمركز، وا 
لا تساعد المدراء لاقتراح أفكار جديدة لتحسين أداء ما يقومون بو، كما تبين إن المركز لا 

عمى مؤشرات تعكس كل ملائمة وواضحة لتقييم الأداء ولا يتم الاعتماد يستخدم مؤشرات 
 .الجوانب الداخمية والخارجية لممركز

ن  كما تبين إن التقنية المستخدمة تؤثر في قياس الأداء عمى مستويات الأداء بالمركز، وا 
ج التدريب برامنظام الحوافز يشجع عمى المزيد من البذل والعطاء، وتبين ايضاً إنو يتم ربط 
 .المختمفة بالنتائج والتوصيات التي تخرج بيا عممية التقييم لمعالجة نقاط الضعف
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محور معايير تقييم أداء لإجمالي  (One Sample T- test)(: نتائج اختبار 15جدول )
 المديرين.
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ِؼب١٠ش تم١١ُ أداء 

 اٌّذ٠ش٠ٓ
1.13 1.13 1.374 0.102 

1.20

2 

غَر 

 هعنوً

هنخ

 فض

( أظيرت أن 04، فإن النتائج في الجدول رقم )مستوى معايير تقييم أداء العاممينولتحديد 
( 1( وىو أكبر بقميل من متوسط القياس )1.13الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )متوسط 

(، ولتحديد معنوية ىذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية 1.13وأن الفروق تساوي )
وهذا يدل عمى ( وتشير إلى عدم معنوية الفروق، 1.14( وىي أكبر من )1.202للاختبار )

 .منخفضة أن معايير تقييم الأداء كانت
 رابعا: العلاقات الانسانية:

 One(: يوضح التوزيعات التكرارية ونتائج التحميل الوصفي واختبار )16جدول )

Sample T-Testلمحور العلاقات الانسانية ). 
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1 
اٌّددذ٠ش٠ٓ ٚاٌّشؤٚعدد١ٓ ٠تؼددبٍِْٛ ِددغ بؼضددُٙ 

 اٌبؼض بشىً ئٔغبٟٔ ِت١ّض، 
 42 78 17 ك

 هرتفعت 1.110 0.633 2.18
% 12.4 56.9 30.7 

2 
٠تٛاصدددددً اٌّدددددذ٠ش٠ٓ ٚاٌّشؤٚعددددد١ٓ بدددددبٌّشوض 

ِبب شة، ٚ٘دُ ػٍدٝ اعدتؼذاد ٌتبدبدي اٌّؼٍِٛدبث 

 اٌّتؼٍمت ببٌؼًّ.

 38 84 15 ك
 هرتفعت 1.110 0.601 2.17

% 10.9 61.3 27.7 

٠ذددبٚي اٌّددذ٠ش٠ٓ ت١ّٕددت ػلالددبتُٙ ف١ّددب ب١ددُٕٙ  3

 ٚب١ٓ اٌّشؤٚع١ٓ بّب ٠خٍك ب١ئت ػًّ صذ١ت.

 41 82 14 ك
 هرتفعت 1.111 0.604 2.20

% 10.2 59.9 29.9 

4 
٠تدددد١خ اٌّددددذ٠ش٠ٓ دا ددددً اٌّشوددددض ٌٍّشؤٚعدددد١ٓ 

اٌتدٟ اٌّشبسوت فدٟ اٌمدشاساث ٚاٌؼّدً ببٌطش٠مدت 

 ٠شا٘ب ِٕبعبت

 24 88 25 ك
 هنخفضت 1.776 0.600 1.99

% 18.2 64.2 17.5 
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٠تشددددبسن اٌّددددذ٠ش٠ٓ ِددددغ صِلائٙددددُ إٌّبعددددببث  5

 الاجتّبػ١ت

 31 92 14 ك
 هرتفعت 1.100 0.562 2.12

% 10.2 67.2 22.6 

6 

ٕ٘دبن تٛاصددً بد١ٓ اٌّددذ٠ش٠ٓ ٚاٌّشؤٚعد١ٓ ِددٓ 

 31 92 14 ك ٔبد١ت اٌتٛج١ٙبث ٚالا شاف. 
 هرتفعت 1.100 0.562 2.12

% 10.2 67.2 22.6 

٠ذدبٚي اٌّددذ٠ش٠ٓ ِؼبٌجدت ِشددىلاتُٙ ِٚشددىلاث  7

 صِلائُٙ عٛاء ب١ٓ اٌّشؤٚع١ٓ أٚ ببٌؼًّ

 41 81 15 ك
 هرتفعت 1.111 0.613 2.19

% 10.9 59.1 29.9 

8 
لا ٠تفُٙ اٌّذساء ِٛالل ٚٚجٙبث ٔظش بؼضدُٙ 

 اٌبؼض

 49 73 15 ك
 هرتفعت 1.111 0.639 2.25

% 10.9 53.3 35.8 

 ٠خفٟ اٌّذساء ػذَ است١بدُٙ ٌبؼضُٙ اٌبؼض 9
 45 79 13 ك

 هرتفعت 1.111 0.610 2.23
% 9.5 57.7 32.8 

ػٕذِب ٠ٛجٗ اٌّذ٠ش إٌمذ ئٌٝ أدذ صِلاءٖ ٠ىْٛ  10

 رٌه ب١ّٕٙب فمظ.

 39 83 15 ك
 هرتفعت 1.110 0.605 2.18

% 10.9 60.6 28.5 

تتددأصَ اٌؼلالددبث اٌشخصدد١ت بدد١ٓ اٌّددذساء بغددبب  11

  لافبث اٌؼًّ.

 38 86 13 ك
 هرتفعت 1.111 0.584 2.18

% 9.5 62.8 27.7 

٠ذدددبٚي اٌّدددذساء تخف١دددل ددددذة اٌخلافدددبث ػدددٓ  12

 طش٠ك تجبٍ٘ٙب.

 30 91 16 ك
 هرتفعت 1.128 0.572 2.10

% 11.7 66.4 21.9 

ػذَ ِٛضٛػ١ت بؼض اٌّدذساء فدٟ اٌتؼبِدً ِدغ  13

 ِشؤٚع١ُٙ  ٍك اعت١بء ٚصشاع فٟ اٌؼًّ.

 57 67 13 ك
 هرتفعت 1.111 0.641 2.32

% 9.5 48.9 41.6 

يتعاممون مع بعضيم البعض بشكل إن المديرين والمرؤوسين ( تبين 05من الجدول رقم )
ن المديرين  ،وان التواصل بين المديرين والمرؤوسين يتم بصورة مباشرة إنساني متميز وا 

كما تبين إنيم  تنمية علاقاتيم فيما بينيم وبين المرؤوسين بما يخمق بيئة عمل صحيةيحاولوا 
بين المديرين يشاركوا مع زملائيم في المناسبات الاجتماعية، فقد تبين إن ىناك تواصل 

ن المديرين يحاولوا  ،والإشرافتوجييات والمرؤوسين من ناحية ال معالجة مشكلاتيم وا 
، كما تبين عدم تفاىم المدراء لمواقف ومشكلات زملائيم سواء بين المرؤوسين أو بالعمل

ن  نيم يخفوا عدم ارتياحيم لبعضيم البعض، وا  ووجيات النظر مع بعضيم البعض وا 
نيم يحاولون تخفيف حدة العلاقات الشخصية بين المدراء تتأزم بسبب خلافات الع مل وا 
بعض المدراء في التعامل مع الخلافات عن طريق تجاىميا، كما تبين عدم موضوعية 

، وأظيرت النتائج في الجدول إن المديرين لا خمق استياء وصراع في العملمما مرؤوسييم 
 .المشاركة في القرارات والعمل بالطريقة التي يراىا مناسبةيتيحوا لممرؤوسين 
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محور العلاقات لإجمالي  (One Sample T- test)(: نتائج اختبار 17جدول )
 الانسانية.
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 الأغب١ٔتاٌؼلالبث 
1.1

1 
 هنخفض غَر هعنوً 1.260 1.787 1.160 1.11

( أظيرت أن متوسط 06، فإن النتائج في الجدول رقم )مستوى العلاقات الانسانيةولتحديد 
( وأن 1( وىو أكبر بقميل من متوسط القياس )1.11الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )

الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار (، ولتحديد معنوية ىذه 1.11الفروق تساوي )
 وهذا يدل عمى أن(، وتشير إلى عدم معنوية الفروق، 1.14( وىي أكبر من )1.260)

 .مستوى العلاقات الانسانية كان منخفضاً 
 

 خامساً: مستوى الصراع الوظيفي بين المديرين:
( أظيرت أن 07الجدول رقم )، فإن النتائج في مستوى الصراع الوظيفي بين المديرينلتحديد 

( وأن 1( وىو أكبر من متوسط القياس )1.0متوسط الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )
(، ولتحديد معنوية ىذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار 1.0الفروق تساوي )

وهذا يدل عمى اتفاق ( وتشير إلى معنوية الفروق، 1.14( وىي أقل من )1.111)
بحوثين إجمالي فقرات الصراع الوظيفي، لذا فإن مستوى الصراع الوظيفي بين المديرين الم

 .(1)كان منخفضاً 
 

                                                 
(
1

عند تحديد مستوى إجمالي  الصراعات الوظيفية ، تمت مراعاة الصياغة الايجابية للفقرات التي تقيس ( 

الصراعات الوظيفية، حيث إن ارتفاع درجة الموافقة يعني انخفاض مستوى الصراعات الوظيفية، لذا وجب 
 التنويه لذلك.
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الصراع الوظيفي محور لإجمالي  (One Sample T- test)(: نتائج اختبار 18جدول )
 بين المديرين.
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اٌصشاع 

اٌٛظ١فٟ ب١ٓ 

 اٌّذ٠ش٠ٓ

 هرتفع هعنوً 1.111 2.827 1.210 1.0 1.0

 اختبار فرضيات الدراسة:
لاختبار صحة فرضيات الدراسة تم استخدام ارتباط بيرسون لاختبار جوىرية العلاقة بين 
متغيرات الدراسة، فتكون العلاقة طردية إذا كانت قيمة معامل الارتباط موجبة وتكون عكسية 
إذا كانت قيمة معامل الارتباط سالبة، وتكون العلاقة معنوية )ذات دلالة إحصائية( إذا كانت 

، وتكون غير معنوية اذا كانت قيمة الدلالة (1.14)دلالة الإحصائية أقل من قيمة ال
 .(1.14)الإحصائية أكبر من 

ولتحديد أثر الصراع  الوظيفي عمى أداء المديرين، تم استخدام تباين الانحدار لبيان نسبة 
 أثر المتغيرات المستقمة في المتغير التابع عن طريق معامل التحديد.

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لوضوح الأىداف الاستراتيجية في مستوى لى: الفرضية الأو 
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة.

وضوح الأىداف الاستراتيجية والصراع ( وجود علاقة بين 08بينت النتائج في الجدول رقم )
الدلالة الإحصائية صفراً  وكانت قيمة، (1.701)رتباط الا، حيث كانت قيمة معامل الوظيفي

 .وتشير إلى معنوية العلاقة
تم استخدام تحميل  ،ولتحديد أثر وضوح الاىداف الاستراتيجية في مستوى الصراع الوظيفي

( وىي قيمة 151.63تساوي ) F( ان قيمة 08التباين للانحدار فبينت النتائج في الجدول )
وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً وىي  (،2.8110مرتفعة جداً قياساً بالقيمة الجدولية )

(، وىذا يدل عمى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لوضوح الأىداف الاستراتيجية 1.14أقل من )
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(، وىي تشير إلى أن ما 1.548في مستوى الصراع الوظيفي، وكانت قيمة معامل التحديد  )
 ىداف الاستراتيجية.وضوح الأسببو الصراع الوظيفي ( من التغيرات في %54.8نسبتو )
(: نتائج تحميل التباين للانحدار لتحديد صلاحية نموذج انحدار وضوح الأهداف 19جدول )

 الاستراتيجية عمى الصراع الوظيفي بين المديرين.
دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 Fل١ّت 

 اٌّذغٛبت
 ل١ّت اٌذلاٌت

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِؼبًِ 

اٌتذذ٠ذ 

(R
2

) 

 الأ ش ٔغبت

0 7.0 7.0 

151.63 1.111 1.701 1.548 54.8% 024 3.083 1.120 

025 01.182  

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لفاعمية الييكل التنظيمي في مستوى الفرضية الثانية: 
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة.

فاعمية الييكل التنظيمي والصراع ( وجود علاقة بين 11بينت النتائج في الجدول رقم )
وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً ، (1.715)رتباط الا، حيث كانت قيمة معامل الوظيفي

 .وتشير إلى معنوية العلاقة
تم استخدام تحميل التباين  ،ولتحديد أثر فاعمية الييكل التنظيمي عمى الصراع الوظيفي

( وىي قيمة مرتفعة 138.826تساوي ) F( ان قيمة 11ئج في الجدول )للانحدار فبينت النتا
(، وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً وىي أقل من 2.8110جداً قياساً بالقيمة الجدولية )

(، وىذا يدل عمى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لفاعمية الييكل التنظيمي في الصراع 1.14)
( من %53.8( وىي تشير إلى أن ما نسبتو )1.538التحديد )الوظيفي، وكانت قيمة معامل 

 فاعمية الييكل التنظيمي.سببو مستوى الصراع الوظيفي التغيرات في 
(: نتائج تحميل التباين للانحدار لتحديد صلاحية نموذج انحدار فاعمية الهيكل 20جدول )

 التنظيمي عمى الصراع الوظيفي بين المديرين.
دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 Fل١ّت 

 اٌّذغٛبت
 ل١ّت اٌذلاٌت

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِؼبًِ اٌتذذ٠ذ 

(R
2

) 

ٔغبت 

 الأ ش

0 6.871 6.871 

138.826 1.111 1.715 1.538 53.8% 024 3.200 1.121 

025 01.182  
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في مستوى  يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعايير تقييم أداء المديرينالفرضية الثالثة: 
 الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة.

معايير تقييم اداء المديرين والصراع ( وجود علاقة بين 10بينت النتائج في الجدول رقم )
وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً ، (1.747)رتباط الا، حيث كانت قيمة معامل الوظيفي

 .وتشير إلى معنوية العلاقة
تم استخدام تحميل التباين  ،ديد أثر معايير تقييم أداء المديرين في الصراع الوظيفيولتح

( وىي قيمة مرتفعة 265.116تساوي ) F( ان قيمة 10للانحدار، فبينت النتائج في الجدول )
(، وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً وىي أقل من 2.8110اساً بالقيمة الجدولية )يجداً ق

وىذا يدل عمى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمعايير تقييم أداء المديرين في (، 1.14)
(، وىي تشير إلى أن ما نسبتو 1.625الصراع الوظيفي، وكانت قيمة معامل التحديد )

 معايير تقييم أداء المديرين.سببو الصراع الوظيفي ( من التغيرات في 62.5%)
لتحديد صلاحية نموذج انحدار معايير تقييم (: نتائج تحميل التباين للانحدار 21جدول )

 أداء المديرين عمى الصراع الوظيفي بين المديرين.
دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 Fل١ّت 

 اٌّذغٛبت

ل١ّت 

 اٌذلاٌت

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِؼبًِ اٌتذذ٠ذ 

(R2) 

ٔغبت 

 الأ ش

0 8.135 8.135 

265.116 1.111 1.747 1.625 62.5% 024 2.137 1.113 

025 01.182  

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعلاقات الانسانية في مستوى الصراعات الفرضية الرابعة: 
 الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة.

، العلاقات الانسانية والصراع الوظيفي( وجود علاقة بين 11بينت النتائج في الجدول رقم )
وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً وتشير ، (1.666)رتباط الاحيث كانت قيمة معامل 

 .إلى معنوية العلاقة
تم استخدام تحميل التباين للانحدار،  ،ولتحديد أثر العلاقات الانسانية في الصراع الوظيفي

اساً يجداً ق ( وىي قيمة مرتفعة114.115تساوي ) F( ان قيمة 11فبينت النتائج في الجدول )
(، 1.14(، وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفراً وىي أقل من )2.8110بالقيمة الجدولية )

وىذا يدل عمى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمعلاقات الانسانية في مستوى الصراع 
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( من %51.2(، وىي تشير إلى أن ما نسبتو )1.512الوظيفي، وكانت قيمة معامل التحديد )
 العلاقات الانسانية.سببو مستوى الصراع الوظيفي في التغيرات 

(: نتائج تحميل التباين للانحدار لتحديد صلاحية نموذج انحدار العلاقات 22جدول )
 الانسانية عمى الصراع الوظيفي بين المديرين.

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 Fل١ّت 

 اٌّذغٛبت

ل١ّت 

 اٌذلاٌت

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِؼبًِ اٌتذذ٠ذ 

(R
2

) 

ٔغبت 

 الأ ش

0 6.304 6.304 

114.115 1.111 1.666 1.512 51.2% 024 3.767 1.125 

025 01.182  

ىناك اختلافات معنوية ذات دلالة احصائية في آراء مجتمع الدراسة الفرضية الخامسة: 
تعزى لاختلاف  حول مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين بالمركز قيد الدراسة

 الخصائص الديموغرافية بينيم.
 الجنس: 
آراء  ( لمفروق فيIndependent Sample T-Test" )Tنتائج اختبار " :(23جدول )

حسب  مستوى العوامل التنظيمية لمصراع الوظيفي بين المديرين مجتمع الدراسة حول
 .الجنس

 اٌجٕظ اٌؼٛاًِ اٌتٕظ١ّ١ت
ػذد 

 اٌذبلاث
 اٌّتٛعظ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌفشٚق فٟ 

 اٌّتٛعظ

ل١ّت 

اٌذلاٌت 

 الإدصبئ١ت

ِؼ٠ٕٛت 

 اٌفشٚق

ٚضٛح الأ٘ذاف 

 الاعتشات١ج١ت.

 0.45888 2.4639 83 ركر
 هعنوٍت 0.027 0.2

 0.58361 2.2639 54 أنثي

 .فبػ١ٍت ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ
 0.26454 2.0732 83 ركر

 غَر هعنوٍت 0.182 0.07606
 0.35643 1.9972 54 أنثي

ِؼب١٠ش تم١١ُ أداء 

 .اٌّذ٠ش٠ٓ

 0.46126 2.0828 83 ركر
 غَر هعنوٍت 0.223 0.10366

 0.51724 1.9792 54 أنثي

 اٌؼلالبث الأغب١ٔت
 0.2104 2.0232 83 ركر

 غَر هعنوٍت 0.908 0.00608
 0.34584 2.0171 54 أنثي

ب١ٓ  اٌصشاع اٌٛظ١فٟ

 اٌّذ٠ش٠ٓ.

 0.24932 2.134 83 ركر
 غَر هعنوٍت 0.114 0.08326

 0.36263 2.0507 54 أنثي

( أن متوسط الذكور لوضوح الأىداف الاستراتيجية 12أظيرت النتائج في الجدول رقم )
(، ولتحديد معنوية ىذه الفروق، فإن 1.1(، وكانت الفروق )1.1528(، وللاناث )1.3528)

وتشير إلى معنوية ىذه  (1.14)( وىي أقل من 1.116قيمة الدلالة الإحصائية تساوي )
الفروق، أي وجود فروق معنوية في آراء مجتمع الدراسة حول مستوى وضوح الأىداف 
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الاستراتيجية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور، في حين إن قيم الدلالة الإحصائية لباقي 
ود فروق معنوية ذات ، وىذا يشير إلى عدم وج(1.14)المتغيرات كانت جميعيا أكبر من 

دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم أداء 
 المديرين، العلاقات الانسانية، ومستوى الصراع الوظيفي بين المديرين تعزى لمتغير الجنس.

 المؤهل العممي:
آراء مجتمع ِغتٜٛ ٌب١بْ الا تلاف فٟ  )(: ٔتبئج ا تببس )اٌتبب٠ٓ الأدبد24ٞجذٚي )

اٌّإً٘ تؼضٜ لا تلاف  الدراسة حول العوامل التنظيمية لمصراع الوظيفي بين المديرين

 اٌؼٍّٟ.

 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌؼٛاًِ اٌتٕظ١ّ١ت
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 ل١ّت

 F 

اٌذلاٌت 

 الإدصبئ١ت

 .ٚضٛح الأ٘ذاف الاعتشات١ج١ت

1.09 2941. 6 1.763 الوجووعاثبَن 

5 

 

.3691 

 
 2681. 130 34.864 داخل الوجووعاث

  136 36.627 الوجووع الكلٌ

 .فبػ١ٍت ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ

226. 0221. 6 1311. بَن الوجووعاث

1 

 

.9681 

 
 0961. 130 12.530 داخل الوجووعاث

  136 12.661 الوجووع الكلٌ

 ِؼب١٠ش تم١١ُ

 .اٌّذ٠ش٠ٓأداء 

311. 0751. 6 4521. بَن الوجووعاث

1 

 

.9301 

 
 2431. 130 31.525 داخل الوجووعاث

  136 31.977 الوجووع الكلٌ

 .اٌؼلالبث الأغب١ٔت

143. 0111. 6 0651. بَن الوجووعاث

1 

 

.9901 

 
 0761. 130 9.905 داخل الوجووعاث

  136 9.970 الوجووع الكلٌ

ب١ٓ  اٌٛظ١فٟاٌصشاع 

 اٌّذ٠ش٠ٓ.

 0271. 6 1631. بَن الوجووعاث
0.29

1 
 0931. 130 12.131 داخل الوجووعاث 9411.

  136 12.293 الوجووع الكلٌ

( إن قيم الدلالة الإحصائية لجميع المتغيرات تراوحت ما 13بينت النتائج في الجدول رقم )
وىذا يشير إلى عدم وجود فروق (، 1.14( وجميعيا أكبر من )1.88( و)1.258بين )

معنوية ذات دلالة في إحصائية آراء مجتمع الدراسة حول وضوح الأىداف الاستراتيجية، 
فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم اداء المديرين، ومستوى الصراع الوظيفي بين المديرين 

 تعزى لمتغير المؤىل العممي.
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 سنوات الخبرة:
آراء مجتمع الدراسة لبيان الاختلاف في  )نتائج اختبار )التباين الأحادي :(25جدول )

حول مستوى العوامل التنظيمية لمصراع الوظيفي بين المديرين تعزى لاختلاف سنوات 
 الخبرة.

 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌؼٛاًِ اٌتٕظ١ّ١ت
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 ل١ّت

 F 

اٌذلاٌت 

 الإدصبئ١ت

ٚضٛح الأ٘ذاف 

 .الاعتشات١ج١ت

 4171. 3 1.252 بَن الوجووعاث
1.569 

 

.2001 

 
 2661. 133 35.375 داخل الوجووعاث

  136 36.627 الوجووع الكلٌ

 .فبػ١ٍت ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ

 3761. 3 1.128 بَن الوجووعاث
4.337 

 

.0061 

 
 0871. 133 11.533 داخل الوجووعاث

  136 12.661 الوجووع الكلٌ

 .أداء اٌّذ٠ش٠ٓ ِؼب١٠ش تم١١ُ

 5221. 3 1.567 بَن الوجووعاث
2.284 

 

.0821 

 
 229. 133 30.411 داخل الوجووعاث

  136 31.977 الوجووع الكلٌ

 .اٌؼلالبث الأغب١ٔت

 1881. 3 563. بَن الوجووعاث
2.653 

 

.0511 

 
 0711. 133 9.407 داخل الوجووعاث

  136 9.970 الكلٌ الوجووع

ب١ٓ  اٌصشاع اٌٛظ١فٟ

 اٌّذ٠ش٠ٓ.

 3291. 3 987. بَن الوجووعاث

 0851. 133 11.307 داخل الوجووعاث 0111. 3.868

  136 12.293 الوجووع الكلٌ

( عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء 15بينت النتائج في الجدول رقم )
وضوح الأىداف الاستراتيجية، معايير تقييم أداء المديرين، والعلاقات مجتمع الدراسة حول 

الانسانية بين المديرين تعزى لمتغير سنوات الخبرة، حيث كانت قيم الدلالة الإحصائية اكبر 
(، في حين إن قيم الدلالة الإحصائية لفاعمية الييكل التنظيمي والصراعات 1.14من )

وتشير إلى وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في (، 1.14الوظيفية كانت أقل من )
آراء مجتمع الدراسة حول فاعمية الييكل التنظيمي والصراعات الوظيفية بين المديرين تعزى 

 لمتغير سنوات الخبرة.
آراء مجتمع الدراسة حول مستوى لبيان الاختلاف في  )دنكاننتائج اختبار ) :(26جدول )

 .زى لاختلاف سنوات الخبرةفاعمية الهيكل التنظيمي تع

 اٌخبشة عٕٛاث
ػذد 

 اٌذبلاث

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  1.9231 42 فأوثش عٕت 15

 2.0375 2.0375 41 عٕت 15 ِٓ ألً ئٌٝ 10



 د.خالد الباروني    2102 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 33 صفحة

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 2.1314  24 عٕٛاث 5 ِٓ ألً

 2.1487  30 عٕٛاث 10 ِٓ ألً ئٌٝ 5

Sig.  .1200 .1541 

 04 لفئة الخبرة( ان متوسطة الاستجابة 15في الجدول رقم ) (دنكان)بينت النتائج اختبار 
 في فاعمية الييكل التنظيمي. فئات الخبرةوتختمف عن باقي  ،ىي الأقل فأكثرسنة 

آراء مجتمع الدراسة حول مستوى لبيان الاختلاف في  )دنكاننتائج اختبار ) :(27جدول )
 .الخبرة الصراع الوظيفي بين المديرين تعزى لاختلاف سنوات

 ػذد اٌذبلاث اٌخبشة عٕٛاث
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  1.9881 42 فأوثش عٕت 15

 2.0993 2.0993 41 عٕت 15 ِٓ ألً ئٌٝ 10

 2.1738  30 عٕٛاث 10 ِٓ ألً ئٌٝ 5

 2.2113  24 عٕٛاث 5 ِٓ ألً

Sig.  .1270 .1471 

 04 لفئة الخبرة( ان متوسطة الاستجابة 16في الجدول رقم ) (دنكان)بينت النتائج اختبار 
 الصراعات الوظيفية.في  فئات الخبرةىي الأقل وتختمف عن باقي  فأكثرسنة 

 العمر:
آراء مجتمع الدراسة لبيان الاختلاف في  )نتائج اختبار )التباين الأحادي :(28جدول )

 لاف العمر.حول مستوى العوامل التنظيمية لمصراع الوظيفي بين المديرين تعزى لاخت
 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌؼٛاًِ اٌتٕظ١ّ١ت

ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث

 ل١ّت

 F 

اٌذلاٌت 

 الإدصبئ١ت

ٚضٛح الأ٘ذاف 

 .الاعتشات١ج١ت

 2861. 3 8571. بَن الوجووعاث
1.062 

 

0.368 

 
 2691. 133 35.770 داخل الوجووعاث

  136 36.627 الوجووع الكلٌ

 .ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟفبػ١ٍت 

 3031. 3 9091. بَن الوجووعاث
3.428 

 

.0191 

 
 0881. 133 11.752 داخل الوجووعاث

  136 12.661 الوجووع الكلٌ

 .أداء اٌّذ٠ش٠ٓ ِؼب١٠ش تم١١ُ

 8571. 3 2.572 بَن الوجووعاث
3.878 

 

.0111 

 
 2211. 133 29.405 داخل الوجووعاث

  136 31.977 الوجووع الكلٌ

 .اٌؼلالبث الأغب١ٔت

 1921. 3 5751. بَن الوجووعاث
2.712 

 

.0481 

 
 0711. 133 9.396 داخل الوجووعاث

  136 9.970 الوجووع الكلٌ

ب١ٓ  اٌصشاع اٌٛظ١فٟ

 اٌّذ٠ش٠ٓ.

 2871. 3 8601. بَن الوجووعاث

 0861. 133 11.434 داخل الوجووعاث 0221. 3.333

  136 12.293 الوجووع الكلٌ
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( عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء 17بينت النتائج في الجدول رقم )
مجتمع الدراسة حول مستوى وضوح الأىداف الاستراتيجية تعزى لمتغير العمر، حيث كانت 

(، في حين إن باقي قيم الدلالة 1.14( وىي اكبر من )1.257قيمة الدلالة الإحصائية )
( وتشير إلى وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء 1.14الإحصائية أقل من )

مجتمع الدراسة حول فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم اداء المديرين، العلاقات 
 الانسانية، ومستوى الصراع الوظيفي بين المديرين تعزى لمتغير العمر.

آراء مجتمع الدراسة حول مستوى لبيان الاختلاف في  )دنكاننتائج اختبار ) :(92جدول )
 .فاعمية الهيكل التنظيمي بالمركز قيد الدراسة تعزى لاختلاف العمر

 ػذد اٌذبلاث اٌؼّش
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  1.9624 43 عٕت 45 ِٓ ألً ئٌٝ 35

  1.9631 25 فٛق فّب عٕت 45

 2.0929 2.0929 24 عٕت 25 ِٓ ألً

 2.1385  45 عٕت 35 ِٓ ألً ئٌٝ 25

Sig.  .102 .545 

 34إلى أقل من  24الفئتين العمريتين ( ان 18في الجدول رقم )( دنكان)بينت نتائج اختبار 
سنة في تقديرىا  24إلى أقل من  14سنة فما فوق تختمف عن الفئة العمرية  34سنة، و

 .لفاعمية الييكل التنظيمي ولصالح الأخيرة
معايير  آراء مجتمع الدراسة حول لبيان الاختلاف في )دنكاننتائج اختبار ) :(30جدول )

 تقييم أداء المديرين تعزى لاختلاف العمر.

 ػذد اٌذبلاث اٌؼّش
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   1.8650 25 فٛق فّب عٕت 45

  1.9302 1.9302 43 عٕت 45 ِٓ ألً ئٌٝ 35

 2.1639 2.1639  45 عٕت 35 ِٓ ألً ئٌٝ 25

 2.1979   24 عٕت 25 ِٓ ألً

Sig.  .583 .051 .775 

سنة فما فوق ىي  34الفئة العمرية ( ان 21في الجدول رقم ) (دنكان)نتائج اختبار  أظيرت
ن الفئة العمرية أقل من  سنة ىي الأكثر تقديراُ  14الأقل تقديراً لمعايير تقييم أداء المديرين، وا 

 .لمعايير تقييم اداء المديرين
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العلاقات  آراء مجتمع الدراسة حوللبيان الاختلاف في  )دنكاننتائج اختبار ) :(31جدول )
 الانسانية تعزى لاختلاف العمر.

 اٌؼّش
ػذد 

 اٌذبلاث

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  1.9200 25 فٛق فّب عٕت 45

 1.9857 1.9857 43 عٕت 45 ِٓ ألً ئٌٝ 35

 2.0632  45 عٕت 35 ِٓ ألً ئٌٝ 25

 2.1090  24 عٕت 25 ِٓ ألً

Sig.  .3291 .0841 

سنة فما فوق ىي  34الفئة العمرية ( ان 20في الجدول رقم ) (دنكان)النتائج اختبار بينت 
ن الفئتين العمرية  سنة إلى  14الأقل تقديراً لمعلاقات الانسانية من باقي الفئات العمرية، وا 

 سنة ىي الأكثر تقديراً لمعلاقات الانسانية. 14سنة واقل من  24اقل من 
 آراء مجتمع الدراسة حول لبيان الاختلاف في )دنكاننتائج اختبار ) :(32جدول )

 ظيفية بين المديرين تعزى لاختلاف العمر.الصراعات الو 

 N اٌؼّش
Subset for alpha = 0.05 

1 2 

  2.0200 25 فٛق فّب عٕت  45

  2.0221 43 عٕت 45 ِٓ ألً ئٌٝ 35

 2.1786  24 عٕت 25 ِٓ ألً

 2.1804  45 عٕت 35 ِٓ ألً ئٌٝ 25

Sig.  .977 .980 

سنة فما فوق ىي  34الفئة العمرية ( ان 21في الجدول رقم ) (دنكان)نتائج اختبار أظيرت 
ن الفئتين العمرية  سنة إلى  14الأقل تقديراً لمصراعات الوظيفية من باقي الفئات العمرية، وا 

 سنة ىي الأكثر تقديراً لمصراعات الوظيفية. 14سنة واقل من  24اقل من 
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 الوظيفة الحالية:
آراء مجتمع الدراسة لبيان الاختلاف في  )نتائج اختبار )التباين الأحادي :(33جدول )

مستوى العوامل التنظيمية لمصراع الوظيفي بين المديرين تعزى لاختلاف الوظيفة  حول
 الحالية.

 ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌؼٛاًِ اٌتٕظ١ّ١ت
ِجّٛع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذش٠ت

ِتٛعظ 

 اٌّشبؼبث
 f  ل١ّت

اٌذلاٌت 

 الإدصبئ١ت

ٚضٛح الأ٘ذاف 

 .الاعتشات١ج١ت

 2611. 4 1.046 بَن الوجووعاث
.9761 

 

.4231 

 
 2681. 130 34.813 داخل الوجووعاث

  134 35.859 الوجووع الكلٌ

 .فبػ١ٍت ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ

 0831. 4 3321. بَن الوجووعاث
.8801 

 

.4781 

 
 0941. 130 12.258 داخل الوجووعاث

  134 12.590 الوجووع الكلٌ

أداء  ِؼب١٠ش تم١١ُ

 .اٌّذ٠ش٠ٓ

 2121. 4 8471. بَن الوجووعاث
.9411 

 

.4431 

 
 2251. 130 29.267 داخل الوجووعاث

  134 30.115 الوجووع الكلٌ

 .اٌؼلالبث الأغب١ٔت

 0751. 4 3011. بَن الوجووعاث
1.042 

 

.3881 

 
 0721. 130 9.400 داخل الوجووعاث

  134 9.702 الوجووع الكلٌ

ب١ٓ  اٌٛظ١فٟ عاٌصشا

 اٌّذ٠ش٠ٓ.

 0241. 4 0961. بَن الوجووعاث

 0901. 130 11.749 داخل الوجووعاث 9001. 2651.

  134 11.845 الوجووع الكلٌ

( إن قيم الدلالة الإحصائية لجميع المتغيرات تراوحت ما 22بينت النتائج في الجدول رقم )
(، وىذا يشير إلى عدم وجود فروق معنوية 1.14( وجميعيا أكبر من )1.8( و)1.277بين )

ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول وضوح الأىداف الاستراتيجية، فاعمية 
الييكل التنظيمي، معايير تقييم اداء المديرين، ومستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين 

 تعزى لمتغير الوظيفة.
ــج الدراسة:ن  تائــ

 توصمت الدراسة لمنتائج التالية:
وجود أثر ذو دلالة إحصائية لوضوح الأىداف الاستراتيجية في كشفت الدراسة عن  .0

 بالمركز قيد الدراسة.  مستوى الصراعات الوظيفية بين المديرين

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لفاعمية الييكل التنظيمي في مستوى بينت الدراسة  .1
 .بالمركز قيد الدراسةالصراعات الوظيفية بين المديرين 
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وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمعايير تقييم أداء المديرين في مستوى أثبتت الدراسة  .2
 .بالمركز قيد الدراسة الصراعات الوظيفية بين المديرين

ود أثر ذو دلالة إحصائية لمعلاقات الانسانية في مستوى الصراعات أثبتت الدراسة وج .3
 .بالمركز قيد الدراسة الوظيفية بين المديرين

أثبتت الدراسة وجود فروق معنوية ذات دلالة احصائية في آراء مجتمع الدراسة حول  .4
 مستوى وضوح الأىداف الاستراتيجية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور.

ة عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول أثبتت الدراس .5
فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم أداء المديرين، العلاقات الانسانية، والصراعات 

 الوظيفية بين المديرين تعزى لمتغير الجنس.

تمع الدراسة حول . أثبتت الدراسة عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مج6
وضوح الأىداف الاستراتيجية، فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم اداء المديرين، 

 والصراعات الوظيفية بين المديرين تعزى لمتغير المؤىل العممي.
. أثبتت الدراسة عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول 8

تيجية، معايير تقييم أداء المديرين، والعلاقات الانسانية بين المديرين وضوح الأىداف الاسترا
 .تعزى لمتغير سنوات الخبرة

. أثبتت الدراسة وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول 01
 فاعمية الييكل التنظيمي، والصراعات الوظيفية بين المديرين تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

. أثبتت الدراسة عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة 00
 حول وضوح الأىداف الاستراتيجية تعزى لمتغير العمر.

. أثبتت الدراسة وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة حول 01
المديرين، العلاقات الانسانية، والصراعات فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم اداء 

 الوظيفية بين المديرين تعزى لمتغير العمر.
. أثبتت الدراسة عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في آراء مجتمع الدراسة 02

حول وضوح الأىداف الاستراتيجية، فاعمية الييكل التنظيمي، معايير تقييم اداء المديرين، 
 الوظيفية بين المديرين تعزى لمتغير الوظيفة.والصراعات 

 مرتفعاً. . أظيرت الدراسة إن مستوى وضوح الأىداف الاستراتيجية كان03

 منخفضاً. أظيرت الدراسة إن مستوى فاعمية الييكل التنظيمي كان. 04
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 .. أوضحت الدراسة إن مستوى معايير تقييم الأداء كانت منخفضة05

 .ى العلاقات الانسانية كان منخفضاً . بينت الدراسة إن مستو 06

 اظيرت الدراسة إن مستوى الصراع الوظيفي بين المديرين كان منخفضاً. .07

 توصيات الدراسة:
 توصي الدراسة بالآتي:

. العمل عمى حل الخلافات بين مدراء المركز حول الواجبات والمسؤوليات لضمان التوافق 0
 بينيم حول أداء الميام الوظيفية.

تاحة  . الحرص1 عمى توزيع العمل والميام بعدالة وشفافية، من أجل خمق روح المنافسة وا 
طلاق الطاقات بين المديرين.  الفرص للإبداع وا 

. ضرورة توفير الموارد اللازمة لإتمام العمل بشكل صحيح لضمان عدم وجود صراعات 3
 حول ىذه الموارد.

المعمومات المساعدة في تقييم أداء ضرورة استخدام التقنيات الحديثة وتوفير جميع  .8
 المديرين.

 ضرورة اعتماد مؤشرات واضحة وملائمة لتقييم أداء المديرين بالمركز. .9
طلاق مساحات  .10 إعطاء الفرص المناسبة والكافية لممشاركة في صنع القرارات وا 

 كافية لمعمل بالطرق التي يراىا المديرين مناسبة.
نظر بعضيم البعض وعدم اخفائيم عدم  ضرورة تفيم المديرين لمواقف ووجيات .11

 ارتياحيم لبعضيم البعض.
التزام الموضوعية في التعامل مع المرؤوسين لضمان عدم خمق استياء وصراعات داخل  .12

 العمل.
 العمل عمى تفعيل نظم الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع المديرين عمى البذل والعطاء. .13
 رجات نظام تقييم أداء المديرين.بمخبرامج التدريب المختمفة ضرورة ربط  .14

 قائمة المراجع:
 في المسؤولين قبل من التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات" ،(1104) سميرالجمل، . 0

  النجاح جامعة مجمة ،"المرؤوسون يراىا كما الخميل محافظة في والتعميم التربية مديريات
 بدون بمد النشر.، 0العدد  ،(18) مجمد الانسانية، والعموم للأبحاث
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 غزة بمحافظات الغوث وكالة مدارس مديري ممارسة "درجة ،(1103) سلامة . نصر،1
 كمية منشورة، غير ماجستير رسالة ،"التنظيمي بالمناخ وعلاقتيا الصراع إدارة لإستراتيجيات

 فمسطين. غزة: الأزىر، جامعة التربية،
 دراسة: المنظمة أداء عمى وأثره التنظيمي الصراع" ،(1103) صقر عمي . الشايبي،2

 جامعة الاقتصاد كمية منشورة، غير ماجستير رسالة. لمكيرباء العامة الشركة عمى تطبيقية
 .طرابمس، ليبيا

 الذكاء بمستوى وعلاقتيا التنظيمي الصراع إدارة "إستراتيجيات ،(1102) ميرفت . سالم،3
 غير ماجستير رسالة ،"الفمسطينية الجامعات في الأكاديمية الأقسام رؤساء لدى العاطفي
 .غزة: فمسطين الإسلامية، الجامعة منشورة،

 التربية مديريات في التنظيمي الصراع إدارة وتحميل "دراسة ،(1102) محمد . العويوي،4
 .فمسطين. الخميل، جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة ،"الخميل محافظة في والتعميم

 في التنظيمي والصراع التنظيمية المتغيرات بعض بين العلاقة" ،(1102) لينا . طو،5
 غزة: الأزىر، جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة ،"غزة محافظات: الحكومية المستشفيات
 فمسطين.

: لمعاممين الوظيفي الأداء عمى وأثره التنظيمي الصراع" ،(1102) عمر صالح . موسى،6
 كمية منشورة، غير ماجستير رسالة ،"النقازة فرع -التقاعد صندوق عمى ميدانية دراسة

 ليبيا. :طرابمس جامعة الاقتصاد
 الموظفين لدى التنظيمي والصراع التنظيمي المناخ بين "العلاقة ،(1101) إياد . المدىون،7

 جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة ،"غزة بقطاع الفمسطينية الجامعات في الإداريين
 .فمسطين غزة: الأزىر،

 غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة" ،(1100) محمد . العسولي،8
 غير ماجستير رسالة ،"تطويرىا وسبل نظرىم وجية من التنظيمي الصراع إدارة لإستراتيجيات

 .فمسطين غزة: الإسلامية، التربية، الجامعة كمية منشورة،
 وكالة مدارس مديرو يتبعيا التي الصراع إدارة "إستراتيجيات ،(1100) ابتسام . مرزوق،01

 غير ماجستير رسالة ،"المدارس في التنظيمي بالالتزام وعلاقتيا غزة بمحافظات الغوث
 غزة: فمسطين. الاسلامية، الجامعة منشورة،
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وكالة  مدارس مديرو يتبعيا التي الصراع إدارة إستراتيجيات (2011) "ابتسام مرزوق،. 00
غير  ماجستير رسالة ،"المدارس في التنظيمي بالالتزام وعلاقتيا غزة بمحافظات الغوث

 .فمسطين :غزة الاسلامية، الجامعة منشورة،
 التنظيمي الصراع معالجة أساليب" ،(1114) عمي قادر محمود القادر عبد . الحيالي،01
 غير ماجستير رسالة ،"العراقية الرياضية المنظمات في والتدريبي الإداري الملاك قبل من

 الموصل، الجميورية العراقية. جامعة الرياضية، التربية كمية منشورة،
02. Uma, Sekaran, (2003), "Research Methods For Business, A Skill - 

Building Approach", Fourth Edition, Southern Illinois University at 

Carboundale. 
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 دراست تحليليت لبعض مؤشراث التنميت المستدامت في ليبيا
 0202-0222عن الفترة 

 لطفي الهادي أبوزيدد. 
 قسم الاقتصاد جامعة صبراته  – كليت الموارد البشريت

 

 الملخص
المؤشةرا  اقتتاةيد   للتيم ة  المسةتدام  مةن طةيل تطع ى ةي  لةى تسعى هذه الدراسة  لدراسة  حتيل ةل 

، حذلك من طيل اتعيع المي ج الحاةفي التيل لةي، حتةد طلاة  2014-2000اقتتايد الل عي طيل الفترة من 
اليتيئج من طيل المؤشرا  التي شملت ي الدراسة  إلةى ايةا  ةين هيةيك تدعةدعيً ا  ةي مةي عة ن اقرتفةيع حال عةحط عسةع  

 ييل   دم اقستىرار اي الس يسي  اقتتايد   حالظرحف الس يس  التي ش دت ي العيد.
Abstract 

This study seeks to study and analyze the economic indicators of sustainable 

development through its application to the Libyan economy, during the period 2000-

2014, through the analytical descriptive approach. The results of the study showed 

that there was a Fluctuation between the rise and fall due to Instability in economic 

policies and political circumstances in the country. 

 :ِمذِخ
اعزؾٛرد ِٛػٛػبد اٌز١ّٕخ ؽ١ضا وج١شا ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ لبَ ثٙب اٌؼذ٠ذ       

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزٟ وبٔذ رٙذف ِؼظّٙب إٌٝ إ٠غبد اعزشار١غ١بد ٌٍز١ّٕخ رزٕبعت ٚرزلاءَ ِغ 

اٌزمذَ اٌؾبطً فٟ اٌؼبٌُ ٚوزٌه ِلائّزٙب ِغ إٌظُ الالزظبد٠خ اٌغبئذح فٟ اٌجٍذاْ اٌؼبٌُ 

ٚثؼذ ظٙٛس ِظطٍؾبد ِٚفب١ُ٘ ٌٍز١ّٕخ وبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ظٙش . فخاٌّخزٍ

فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ِغبس أٚ أعٍٛة عذ٠ذ ٌٍز١ّٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ ٠ؼزّذ 

ِب ث١ٓ الإٔغبْ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚ٘ٛ ٠ش١ش إٌٝ  ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ

ّبَ ثبٌٕٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ِؼبً، ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الا٘ز

فٕٙبن ٕ٘بن ِؤششاد ِشوجخ رؼذ٘ب عٙبد د١ٌٚخ ِضً ِؤعغخ  ٌلأع١بي اٌؾبػشح ٚاٌمبدِخ 

ثشىً عٕٛٞ د١ٌلاً ِشوجب ػٓ اٌؾش٠خ الالزظبد٠خ   ١٘Heritage Foundationشربط 

د ِب ٘ٛ ِزؼٍك ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ أٚ اٌغبٔت الالزظبدٞ، أٚ ٌم١بعٙب، ِٚٓ ٘زٖ اٌّؤششا

 .رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌشفبٖ ٚؽ١بح الإفشاد
 :ِشىٍخ اٌذساعخ

إْ اٌزمذَ الالزظبدٞ اٌؾبطً فٟ ثؼغ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ طبؽجٗ إلبِخ ٚإٔشبء اٌؼذ٠ذ ِٓ      

ُ إٌبرظ اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ ٚالاعزضّبساد اٌؼخّخ ٚلذ أدٜ إٌٝ ص٠بداد ِشرفؼخ فٟ ؽغ

اقتتايدي اي ل ع ي ميزال  لى مي هح  ل ا من ي ث غ١ش أْ اٌٛػغ . اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ
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استمرار س طرة تطيع اليفط  لى الي ية اقتتايد   حهح مي  ع س  دم يدحث تيم   يى ى   
اي الىطي ي  اقتتايد   الأطرى.  لى الرغم من اهتميم ل ع ي  غ رهي من الدحل الييم   

المستدام   أسيس لتيى ق العدال  اي تحز ع الثرحا  ع ن الأج يل، إق أن اهتميم ي  عيلتيم  
عيلتيم   المستدام  ميزال دحن المستحى المطلح ، حعييءً  لى ذلك اين المش ل  العيث   تتمثل 
اي معرا  اتجيه التيم   المستدام  اي ل ع ي من طيل تيل ل ععض المؤشرا  اقتتايد   

 ي؟المتعلى  ع 

 :فشػ١خ اٌذساعخ
ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثأعٍٛة اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وأعبط ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ      

رٛص٠غ اٌضشٚاد ث١ٓ الأع١بي ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغ١ّغ اٌذٚي إلا أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ 

ْٚ اٌّغزٛٞ اٌّطٍٛة ِٕٙب ١ٌج١ب ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ ِبصاي ا٘زّبِٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ د

 .  ٚرٌه ِٓ خلاي أخفبع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤششاد اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ

رجشص فىشح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ أطجؾذ ٘بعظ ع١ّغ اٌذٚي، ٚرٌه ِٓ أعً اٌّؾبفظخ       

. ١خ اٌّغزذاِخػٍٝ ثمبئٙب، ؽ١ش ارخزد ػذح إعشاءاد ٚع١بعبد ِٓ شأٔٙب اٌز١ّٙذ ٌزؾم١ك اٌزّٕ
رطج١ك ثؼغ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ  ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ِٓ

اٌّغزذاِخ ػٍٝ الالزظبد ا١ٌٍجٟ ٌّؼشفخ ِغزٜٛ ٚارغب٘بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ ٚطٍذ 

 .إ١ٌٗ
 :ِٕٙظ اٌذساعخ

لأعً اٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ رزّبشٝ ِغ الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ       

اٌٛطفٟ ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ ارغب٘بد ِٚغزٛٞ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبعزخذاَ 

 .اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌجؼغ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ فٟ ١ٌج١ب

 :ؽذٚد اٌذساعخ

 .4152-5991د ا١ٌٍجٟ ػٓ اٌفزشح ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الالزظب

 : ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ :أحقً 

٠شٜ اٌىض١ش ِٓ ػٍّبء الالزظبد ثأْ اٌزطشق إٌٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غت أْ ٠ز١ّض       

اٌز١ّٕخ )ػٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد الأخشٜ اٌّغزخذِخ فٟ ؽمً ِغبي اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ ِضً 

، ٚاٌزؼبس٠ف اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٚػؼٙب ػٍّبء الالزظبد رّضً )ٞ الالزظبد٠خ، إٌّٛ الالزظبد

 (. 42، ص5992, عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ)اٌّفب١ُ٘ ثشىً ِلائُ 
اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ رٕطٛٞ ػٍٝ رؼظ١ُ اٌّىبعت اٌظبف١خ "  ث١ٛطؽ١ش ٠شٜ       

ٌطج١ؼ١خ ػٍٝ ِشٚس فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ شش٠طخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌخذِبد ٚٔٛػ١خ اٌّٛاسد ا

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ رظٛس رّٕٛٞ شبًِ ٠ؼّذ إٌٝ رم٠ٛخ ِخزٍف " ٠ٚمٛي ث١ٍظ ثأْ". اٌٛلذ

رّؼ١خ ثّب ف١ٙب الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ، فٟٙ اعزضّبس ٌىً اٌّٛاسد ِٓ أعً ٌّغالاد اٌّغا
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ف١شٜ ثأْ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ رش١ش إٌٝ اٌؾذ الأِضً ِٓ  ثبسث١١شأِب ". الإٔغبْ

اٌزذاخً ث١ٓ إٌظُ اٌضلاس اٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رى١ف د٠ٕب١ِى١خ 

 (. 2، ص5992عشاس ػبدي اؽّذ ،)ٌٍجذائً 
ي الاططٕبػٟ اعزجذاي سأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ ثشأط اٌّب ثبسث١١شٚرؼُ اٌجذائً اٌزٟ ٠ؼشفٙب      

سغُ رؼذد رؼبس٠ف . إٌٝ ؽذ أْ الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ لا رضاي رزٛاسس ٔفظ اٌمذس ِٓ سأط اٌّبي

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ الالزظبد١٠ٓ إلا أْ ثؼغ اٌزؼبس٠ف سوضد ػٍٝ الإداسح اٌّضٍٝ ٌٍّٛاسد 

ٌّؾبفظخ اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؾذ الألظٝ ِٓ ِٕبفغ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثششؽ ا

 .ػٍٝ خذِبد اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚٔٛػ١زٙب
رمش٠ش ٌغٕخ ثشٚدرلأذ ٌمذ صاد ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ثّظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؼذ طذٚس        

إر أطجؼ أٚي رؼش٠ف  5991اٌزٞ أػذرٗ اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ عٕخ " ِغزمجٍٕب اٌّشزشن"اٌّغّٝ 

ز١ّٕخ فٟ إؽبسٖ اٌؼبَ ِفِٙٛبً ث١ئ١ب صُ رؾٛي ٠ٚؼذ ِفَٙٛ اٌ. ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ٘زا اٌزمش٠ش

ػشف . الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ: اٌٟ ِفَٙٛ رّٕٛٞ شبًِ ٠ؼُ صلاصخ ِؾبٚس ٟ٘

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌجشٔبِظ الأُِ الإّٔبئٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ 

, WCED)ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌّمج
فبٌّفَٙٛ الالزظبدٞ ٠ؼٕٟ أْ ٠ىْٛ الالزظبد لبدس ػٍٟ إٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ػٍٝ (. 5991

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِؼمٌٛخ ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ، ٚرغٕت الاخزلالاد  ،أعبط ِغزّش

 .اٌمطبػ١خ اٌّزطشفخ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ رذ٘ٛس الإٔزبط اٌضساػٟ أٚ اٌظٕبػٟ

 :ِؤششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخيي يً: ث

ثؼذ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثذساعبد ٚأثؾبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشصد اٌؾبعخ إٌٝ ٚػغ ِؤششاد 

و١ٍخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رشخض اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

الالزظبدٞ فمؾ ٚاٌزٞ ٠ؼُ ٚاٌّؤعغبر١خ إلا أْ اٌزشو١ض فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ع١زؼّٓ اٌغبٔت 

 المؤشرا  اقتتايد   ميل الدراس  من أهم ي مي  لي: ِغّٛػخ ِٓ

 :من الييتج الميلي الإجميلي الفرديا    .1
رغزخذَ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ِمب١٠ظ ِزؼذدح ٌم١بط اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌذٚي اٌؼبٌُ، ٠ٚؼزجش         

٠ٚمظذ ثٗ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  .ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ أؽذ رٍه اٌّمب١٠ظ

الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ، ِمغِٛبً ػٍٝ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍغىبْ، ؽ١ش ٠ؼذ ٘زا اٌّؤشش ِم١بعبً 

ؽ١ش رىّٓ أ١ّ٘خ ِؤشش ٔظ١ت . ّٙب ٌّغزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالأداء اٌىٍٟ ٌلالزظبدِ

اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثأٔٗ أؽذ ِؤششاد ل١بط ِغزٜٛ اٌشفبٖ الاالالزظبدٞ 

ٌّٛاؽٕٟ اٌذٌٚخ، فٕظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠غزخذَ ػبدح ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ثٍذ 

فٟ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ إشبسح إٌٝ أْ الالزظبد ٠زغٗ  ٚآخش، فبلاسرفبع

 (21، ص4159ػبِش اٌّمشٞ، ػٍٝ لبثٛعخ،.  )ٌٍّّٕٛ

 الايدرا  حالحاردا   يسع  من الييتج الميلي الإجميلي: .2

٘ٛ ػجبسح ػٓ إعّبٌٟ اٌظبدساد ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ِؼبفبً إ١ٌٙب إعّبٌٟ اٌٛاسداد       

٠ٚؼذ ٘زا . 511ٚاٌخذِبد، ِمغِٛب ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِؼشٚثب فٟ ِٓ اٌغٍغ 



 2029 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م ) دراسة تحليلية لبعض مؤشرات التنمية

 لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن،  55 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

ييال اٌّؤشش ِم١بعبً ٌذسعخ أفزبػ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ػٍٝ الالزظبد اٌؼبٌّٟ، ٚاٌزٞ ٠ّضً 
 جمع حاردا  حايدرا  إلى إجميلي الييتج الميلي.

 را د اليسي  الجيري  يسع  مئح   من الييتج الميلي الإجميلي: .3
ِغًّ طبفٟ اٌظبدساد ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚطبفٟ ( ٘ٛ إعّبٌٟ اٌؾغبة اٌغبسٞ       

، ِمغِٛبً ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٠ٚؼىظ ٘زا اٌّؤشش ِذٜ (اٌذخً ٚطبفٟ اٌزؾ٠ٛلاد

 .أفزبػ الالزظبد ِٚشبسوزٗ د١ٌٚبً 
 يسع  اقستثمير الثيع  الإجميلي الى الييتج الميلي الإجميلي: .2

ثٙزا اٌّؤشش الإٔفبق ػٍٝ الإػبفبد إٌٝ الأطٛي اٌضبثزخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ ٠ٚمظذ 

، ح عتعر إجميلي ت ح ن رأس الميل اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ؽ١ش ٠م١ظ ٔغجخ الاعزضّبس إٌٝ الإٔزبط
الثيع  من أهم المؤشرا  اقتتايد   ال ل  ؛ حعي تعيره  ؤثر ح تأثر عيلييتج الميلي الإجميلي 

ت  تعيدل   ع ي مي، ح  حن لفترا  الإعطيء الزميى دحر اي تلك العيت ،  مي أن من طيل  ي
طع ع  اقتتايد من ي ث  حيا اتتايد ر عي مثل اقتتايد الل عي أح اتتايد إيتيجي  لع  
دحرا اي تيد د اتجيه العيت  التعيدل   ع ن الييتج الميلى الإجميلي حع ن إجميلي ت ح ن رأس 

، ح مثل ايتيج السلع الرأسميل   (4، ص2014 ،)محمد عبدالنبي محمد سالم الميل الثيع .
مثل الآق  حالمعدا  حالمعييي ححسيئل اليىل حغ رهي، ح ظم ت ح ن رأس الميل الاياي الذي 
 ستطدم اي ز يدة الطيت  اقيتيج  ، حت ح ن رأس الميل التعح ضي الذي  ستطدم لليفيظ  لى 

 الىيئم  اح تعح ض اقيدثير اي راس الميل الثيع  الىيئم.الطيت  اقيتيج   
 ثيلثيً: ت يس التيم   المستدام  اي ل ع ي من طيل المؤشرا  السيعى :

 يا   الفرد من الييتج الميلي الإجميلي: .1
 عد المؤشر من مؤشرا  الىحة الدااع  لليمح اقتتايدي ي ث  ى س مستحى الإيتيج ال لي 

ى س التيم   المستدام  ت يسي  يمي اإيا  مثل  يار هيميً من  ييار حيجما حمع أيا ق  
( ان هييك ز يدة يال  اي يا   الفرد من 1يح    الي ية. ي ث  ييظ من الجدحل رتم )

الييتج الميلي اقجميلي اي ل ع ي، ي ث زاد يا   الفرد من الييتج الميلي اقجميلي من 
د يير،  19088 حهي 2008 م  لا اي سي  الى ا لي ت 2000د يير اي سي   3275

مل حن د يير ل عي )اليشرة اقتتايد   للمارف  102.242.9حالييتج الميلي الإجميلي علغ 
( حترجع هذه الز يدة الى ز يدة ا رادا  الايدرا  اليفط   الراجع 43، ص2017المر زي، 

الفرد من الييتج الميلي الي ارتفيع اسعيرهي، حهذا أذى الي ز يدة المعدل السيحي ليا   
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ايطفض الييتج الميلي الإجميلي ي ث  2009%. ع يمي اي سي  16.1الإجميلي ي ث علغ 
مل حن د يير ل عي حاذي الي ايطفيض يا   الفرد من الييتج الميلي  70.493.3حال الي 

د يير، حذلك عسع  ايطفيض أسعير اليفط طيل هذه السي   14434اقجميلي ل ال الى 
ة عيلأزم  الميل   التي ش دهي العيلم طيل هذه الفترة حهذا أذي الي ايطفيض المعدل متأثر 

% )المر زي، التىر ر 24.4السيحي ليا   الفرد من الييتج الميلي الإجميلي ي ث علغ 
(، ع يمي  يد الييتج الميلي اقجميلي الى اقرتفيع اي سي  2009السيحي الثيلث حالطمسحن، 

إ جيع يً  لى متحسط يا   الفرد ممي زاد طيل هذه السي  ل ال الى  ي ث أثر ذلك 2010
د يير، حهذا أذي الي ز يدة المعدل السيحي ليا   الفرد من الييتج الميلي  16809

سجل ايطفيضيً ل ال الى  2011%، ع يمي اي سي  16.5الإجميلي مرة اطرى ل ال الي 
يج اليفط الطيم حالغيز الطع عي د يير ح رجع هذا اقيطفيض الى ايطفيض ايت 7982

( ممي اذي ذلك الى ايطفيض الييتج الميلى الإجميلي ل ال الي 2011)المر زي، 
مل حن د يير ل عي، حهذا عدحره أدى الى ايطفيض معدل اليمح السيحي ليا     4745495

 اأن اقتتايد الل عي تد تعياي، ي ث ارتفع  2012%، أمي اي سي  52.5-الفرد ي ث علغ 
عمعدل يمح محج  ،  2012مل حن د يير سي   11245910الييتج الميلي الإجميلي إلى 

ح رجع سع  هذا اليمح إلى استئييف شر ي  اليفط  مل ي حز يدة إيتيج حتادر اليفط حالغيز 
الطع عي،  مي أدى اليمح المليحظ اي الييتج الميلي الإجميلي عيلأسعير الجير   إلى ارتفيع 

د يير، ثم  يد متحسط  18537رد من الييتج الميلي الإجميلي الى متحسط يا   الف
)المر زي، التىر ر السيحي  6516ل ال الي  2014يا   الفرد الى اقيطفيض طيل سي 

( ح رجع سع  هذا اقيطفيض اي متحسط يا   الفرد الى 2014الثيمن حالطمسحن، 
سعي  أهم ي تأث ر اقيتجيجي  اي ميش الييتج الميلي الإجميلي حذلك عس  مجمح   من اق

تم إغيق ععض الميشآ  اليفط     2013حاليز ي  الإدار    لى إيتيج اليفط، حاي  حل ح 
حالغيز   حايطفض  الايدرا  من اليفط الطيم عش ل  ع ر، حاقيىسيم ع ن الي حمت ن، 

اعلس حالتيياس  لى المؤسسي  الميل   )مارف ل ع ي المر زي ايىسم الي المر زي طر 
حاليفط   حاقستثمير   )المؤسس  لحطي   لليفط، حالمؤسس   حالمارف المر زي عيغيزي( 

حمحايي التاد ر، ممي أدى  الل ع   ليستثمير(، حس طرة ععض الج ي   لى يىحل اليفط 
إلى ايطفيض الإ رادا  عيلإضيا  الى الأزم  التي عدأ  تش دهي أسعير اليفط العيلمي 

 .2014ر حايطفيضا اي احاط
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 (1جدحل رتم )

-2000متحسط يا   الفرد من الييتج الميلي اقجميلي عيلأسعير الجير   طيل الفترة 
2014 

 السي 
يا   الفرد من الييتج الميلي اقجميلي 

 عيلدحقر

معدل اليمح السيحي ليا   الفرد من 
 الييتج الميلي الإجميلي

2000 3275 - 

2001 3174 -3.1 

2002 4390 38.3 

2003 5446 24.1 

2004 6756 24.1 

2005 8927 32.1 

2006 14163 58.7 

2007 16438 16.1 

2008 19088 16.1 

2009 14434 -24.4 

2010 16809 16.5 

2011 7982 -52.5 

2012 18537 132.2 

2013 12349 -33.4 

2014 6516 -47.2 

 المادر: تىر ر مارف ل ع ي المر زي، أ داد مطتلف 
 ايدرا  السلع حالطدمي   يسع  مئح   من حاردا  السلع حالطدمي :-2

 ع ن مؤشر ايدرا  السلع حالطدمي   يسع  من حاردا  السلع حالطدمي  تدرة العيد  لى 
اقستمرار اي اقست راد، حتعرز الأهم   الي ح   ل ذا المؤشر من يى ى  ارتفيع درج  ايفتيح 

العيلمي، حعتيلي مرتعط عيلتىلعي  التي تد تيدث اي الأسحاق اقتتايد الل عي  لى اقتتايد 
الطيرج  . أي ت يس اقيفتيح التجيري عي تعيره ييال جمع حاردا  حايدرا  يسع  

 الايدرا  اليى ى   إلى إجميلي الييتج الميلي.

(، أن يسع  الايدرا  الى الييتج الميلي اقجميلي تد علغ  2ح ييظ من الجدحل رتم ) 
، حاطد  تتذعذ  ع ن اقرتفيع حاقيطفيض الي ان حال  الي ا لي 2000% سي  33.4
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%. 126.5ي ث علغ  يسع  الايدرا  الى الييتج الميلي اقجميلي  2014ل ي اي سي  
حهذا  دل  لى الدحر الذي تلععا الايدرا  اليفط   اي اليشيط اقتتايدي التي زاد  اي 

 .2014سي  

% سي  11.4الحاردا  الى الييتج الميلي اقجميلي اىد  يي   حمن ييي   اطري اين يسع 
حأطد  هذه اليسع  ا ضيً التذعذ  طيل سيحا  الدراس  الي ان علغ  أتاى يسع   ،2000
حذلك قن الحاردا  تعتمد عش ل  ع ر  لى ا رادا  الايدرا   2014% سي   51.6ل ي 

لفترة حذلك عسع  تىلعي  أسعير اليفط من اليىد الأجيعي حالتي تعتعر متدعدع  طيل هذه ا
 الذي  عتعر المادر اليشط الحي د اي اقتتايد الل عي.

ح ىيس اقيفتيح التجيري أي درج  اقيفتيح  لى العيلم الطيرجي عي تعير ان يسع  التجيرة 
الطيرج   الي الييتج الميلي اقجميلي أيد المؤشرا  التي تىيس ع ي ممي  ؤ د اهم   التجيرة 

لطيرج   حدحرهي اي التيم  ، ي ث أن المعدل الطع عي لمعدل اقيفتيح  لى العيلم الطيرجي ا
(. 2017% من مع ير اقيفتيح اقتتايدي ) لي، 20يدده اقتتايد حن عي ث ق  تعدى 

حيتى  2000( إن معدق  ايفتيح اقتتايد الل عي اي الفترة 2ح ييظ من الجدحل رتم )
عيلز يدة حاليىاين ي ث سجل معدل اقيفتيح  لى العيلم الطيرجي تتذعذ   2014الفترة 
، 2014% اي سي  178، حارتفع أي ان سجل ا لى يسع  لا 2000% اي سي  21.9

حذلك عسع  ضعف الىطي ي  اقتتايد   غ ر اليفط   الأطرى الميتج  للسلع، ح دم تدرت ي 
د الل عي الي اق تميد  لى س يس   لى تغط   متطلعي  السحق الميل   حالذي ادي عيقتتاي

 إييل الحاردا  ممي  جعل اقتتايد الل عي أ ثر  رض  للادمي .
 (2جدحل رتم )

 2014-2000الايدرا  حالحاردا  حدرج  اقيفتيح الطيرجي طيل الفترة 

 السي 

يسع  الايدرا  
الى الييتج الميلي 

 الإجميلي

يسع  الحاردا  الى 
الييتج الميلي 

 اقجميلي

يسع  الايدرا  
 الى الحاردا 

 معدل اقيفتيح 

)التجيرة الطيرج  /الييتج 
 الميلى اقجميلي(

2000 33.4 11.4 34.2 21.9 

2001 29.9 16.0 53.5 13.9 

2002 51.3 36.6 71.2 14.7 

2003 76.1 29.6 47.6 32.6 

2004 67.4 31.6 46.9 35.8 
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2005 64.5 23.5 36.6 40.9 

2006 71.0 21.1 29.7 49.9 

2007 66.6 23.4 35.2 43.2 

2008 75.3 25.4 33.7 49.9 

2009 65.7 39.0 59.4 26.7 

2010 60.1 31.1 51.7 29.0 

2011 48.9 28.7 58.8 20.4 

2012 68.3 46.4 67.9 39.7 

2013 82.1 38.9 47.4 121.1 

2014 126.5 51.6 40.8 178.1 

، حيدة 2018، حالرعع الثييي 2017المر زي الرعع الراعع اليشرة اقتتايد   لمارف ل ع ي 
 .2014التجيرة الطيرج  ، 

 را د اليسي  الجيري  يسع  مئح   من الييتج الميلي اقجميلي:-3
 ى س مؤشر را د اليسي  الجيري درج  مد حي   الدحل ح سي د اي تى  م تدرت ي مع تيمل 
الد حن، ح رتعط هذا المؤشر عىي دة المحارد من طيل الىدرة  لى يىل المحارد إلى الايدرا  

( إن 3ع دف تعز ز الىدرة  لى التسد د، حاي هذا الادد  ييظ من طيل الجدحل رتم )
يري الى الييتج الميلي اقجميلي أطد  هذه اليسع  ا ضيً التذعذ  طيل يسع  اليسي  الج

ثم ارتفع  الي ان علغ  أتاى يسع   2000سي    %19.8سيحا  الدراس  ي ث علغ  
، ع يمي استمر  هذه اليسع  اي التذعذ  الى ان سجل  2008% سي  44ل ي الى ا ثر من 
س  ت م  العجز اي اليسي  الجيري حذلك ع 2014% اي سي  56.2-ت م  سيلع  تدرهي 

  الييجم  ن ايطفيض يجم الايدرا  الل ع  .

 (3جدحل رتم )

-2000را د اليسي  الجيري  يسع  مئح   من الييتج الميلي اقجميلي طيل الفترة 
2014 

 اليسي  الجيري السي 
الييتج الميلي 

 الإجميلي

يسع  اليسي  الجيري الى الييتج 
 الميلي الإجميلي

2000 3659.0 18456.9 19.8 

2001 1839.0 18079.1 10.2 

2002 -498.0 25914.1 -1.9 
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2003 6625.0 31731.8 20.9 

2004 11277.0 41486.2 27.2 

2005 19577.5 66450.7 29.5 

2006 33643.0 79029.9 42.6 

2007 35845.1 92693.6 38.7 

2008 45983.0 102242.9 44.9 

2009 11724.0 70493.3 16.6 

2010 19927.0 102538.2 19.4 

2011 3872.0 47594.5 8.1 

2012 30034.0 112591.0 26.7 

2013 12.3 79952.6 0.02 

2014 24.172.3- 43030.2 -56.2 

  2015الرعع الراعع، - 55المادر : اليشرة اقتتايد   لمارف ل ع ي المر زي ،المجلد 

 الإجميلي الى الييتج الميلي الإجميلي:يسع  اقستثمير الثيع  -4 
ع يمي  . ى س يسع  اقستثمير الإجميلي الى الييتج الميلي الإجميلي، ح ععر  يا  يسع  مئح  

اياي الت ح ن الرأسميلي ا مثل الت ح ن الرأسميلي الثيع  الإجميلي مضيايً إل ا التغ ر اي 
لذي  ع س اقرتفيع المطرد اي المطزحن، مطاحميً ميا است يك رأس الميل الثيع  حا

جراءا  يفز اقستثمير، حالثى  العيل    إجميلي ت ح ن رأس الميل الثيع  يت ج  لج حد حا 
إن هييك تدعد  اي معدل اقستثمير الذي  (  تحضح4للمستثمر ن. حع ييي  الجدحل رتم )

 ي   ع س تدرة اقتتايد الل عي  لى تحظ ف أيجيم  ع رة من اقستثمير اي الىطي
، ح رجع سع  2009سي   30.9الى  2001% سي  16.4اقتتايد  ، ي ث ارتفع  من 

هذا اقرتفيع الى ارتفيع أسعير ح م ي  إيتيج اليفط ممي ادى الى ارتفيع العيئدا  اليفط   
التي سيهم  اي ز يدة اقستثميرا  اي الىطي ي  اليفط   حغ ر اليفط   حعدحرهي زاد  من 

الي  2011تج الميلي اقجميلي، تم ايطفض معدل اقستثمير طيل سي  مسيهمت ي اي اليي
% حذلك عسع  اقحضيع الس يس   التي مر  ع ي الدحل  طيل هذه الفترة ممي اذي الى 13.3

، عسع  ارتفيع 2014% سي  24.7ايطفيض الإ رادا  اليفط  . ع يمي  يد حارتفع الي 
 ستىرار الس يسي.أسعير ح م ي  إيتيج اليفط يت ج  شعا اق
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 (4جدحل رتم )

 يسع  ت ح ن راس الميل الثيع  الى الييتج الميلي الإجميلي
 معدل اقستثمير الييتج الميلي الإجميلي ت ح ن راس الميل الثيع  السي 

2001 2968.7 18079.1 16.4 

2002 3558.8 25914.1 13.7 

2003 3330.7 31731.8 10.5 

2004 3495.8 41486.2 8.4 

2005 6848.1 66450.7 10.3 

2006 7824.6 79029.9 9.9 

2007 14860.3 92693.6 16.0 

2008 19406.8 102242.9 18.9 

2009 21807.4 70493.3 30.9 

2010 23946.5 102538.2 23.4 

2011 6333.1 47594.5 13.3 

2012 13742.8 112591.0 12.2 

2013 11314.2 79952.6 14.1 
2014 10645.3 43030.2 24.7 

اليشرة اقتتايد   لمارف ل ع ي المر زي الرعع   . 2012المادر: يشرة اليسيعي  الىحم   
 .2018الراعع 

 اليتيئج حالتحا ي :-راععيً 
 اليتيئج:-احقً 

إن التيم   تتيىق اي ضل اقستىرار حاقمن، حالمجتمع الل عي أاعح اي ييل  معىدة من 
حالارا ي  الداطل   التي ش دت ي ل ع ي تعل إ يدة تيى ق الحيدة، غ ي  اقمن حاقستىرار، 

حتد ش ل  عيلإضيا  إلى أسعي  أطري معحتيٌ رئ س يٌ لعمل   التيم   حايطفيض مؤشرات ي. اي 
ي ن ان  دم تحار  حامل اقستىرار التي تم ن المجتمع  يم  حالشعي  حاليسيء عش ل طيص 

ي  مل   التيم   عاحرة أ ثر اي ل   لإن التيم   تعطي جزء هيم من الس ين من المشير   ا
ثميرهي اي ضل اقستىرار حاقمن حاشراك  يا  الأطراف المعي  ن عيلتيم  ، حهذا مي أدي الي 

 ض حر اليتيئج التيل  :
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تدعد  يا   الفرد من الييتج الميلي الإجميلي ع ن الز يدة حاليىاين من سي  لأطري  -1
 استطداميً لى يس مستحى التيم  . عي تعيره أيد المعي  ر

 دم تدرة اقتتايد الل عي  لى تغط   متطلعي  السحق الميل   حالذي ادي عيقتتايد  -2
الل عي الي اق تميد  لى س يس  إييل الحاردا  ممي  جعل اقتتايد الل عي أ ثر  رض  

 .2014% سي  178.1للادمي  حهذا مي أظ ره معدل اقيفتيح حالذي علغ 
( 56.2-اليسي  الجيري  يسع  مئح   من الييتج الميلي الإجميلي ايطفض الي ) را د -3

، حهي يسع  متدي   ع ل المعي  ر. حذلك عس  ت م  العجز اي اليسي  2014اي سي  
الجيري الييجم  ن ايطفيض يجم الايدرا  الل ع   عسع  اقحضيع الس يس   التي مر  

 ض اليىحل اليفط  .ع ي الدحل  طيل هذه الفترة حاتفيل عع
% سي  24.7يسع  اقستثمير الثيع  الإجميلي الى الييتج الميلي الإجميلي ارتفع الي  -4

 ، عسع  ارتفيع العيئدا  اليفط   الييجم  ن ارتفيع أسعير اليفط. 2014

 التحا ي :-تيي يً 

 تيس ن الفعيل   اقتتايد   حذلك عتشج ع الإدارة المثلي حالرش دة للمحارد العشر   -1
حالطع ع   حذلك عإشعيع ييجي  المجتمع من طيل تيمل المسؤحل ي  حالمؤسسي  
المست ل  ن إزاء السلع حالطدمي  التي  يتجحي ي ح ستطدمحي ي من طيل إترار الس يسي  

 الي حم   المىعحل  مثل معدأ داع الضرائ  حتيمل الت يل ف الع ئ   حاقجتمي   .
حاج   الأزمي  اقتتايد   حالتذعذعي  المستمرة اي عييء اتتايد ي  حطي   تح   اي م -2

أسعير اليفط العيلمي حذلك من طيل اق تميد  لى سلع  من السلع للايدرا  عدق 
من اق تميد  لى سلع  حايده  مي اي ل ع ي حهذا س ؤدي إلى ز يدة اقيفتيح اقتتايدي 

 مع العيلم  دم اق تميد  لى المسي دا  الإيميئ   الدحل  
تحج ا المحارد اي ل ع ي من اجل اقستغيل الأمثل لتيس ن حراع مستح ي  المع ش  ا ي.  -3

ايلطل  الميلي  لى الميتجي  الزرا    حالسلع المايع  حالطدمي  س زداد مع تزا د 
الس ين ممي  تطل  إشعيع الييجي  الأسيس   للإاراد من تلك السلع حالطدمي  اي 

 العلدان الييم  .
حارق حالتفيح  اي تحز ع الدطحل ع ن الأغي يء حالفىراء. حان هذا ال دف  تطل  تىل ل الف -4

العمل  لى ان تحجا الس يسي  اقتتايد   حاقجتمي    اي ل ع ي الى استثمير المحارد 
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المتيي  ا  ي حالعدال  اي التحز ع ع ن الجم ع لضمين يىحت م من تلك المحارد  لى 
 أسلح  مستدام.ش ل استثميرا  حسلع حطدمي  حع

إن استعراض حتيل ل أهم مؤشرا  التيم   المستدام  اتتايد ي يييظ  لى الرغم من تحار 
مىحمي  التيم   من محارد عشر   حمحارد ميل  ، إق إن غ ي  التطط ط اقسترات جي الاي ح 
من اجل رسم س يسي  حاضي  المعيلم ت دف إلى يىل ل ع ي الغي   إلى دحل  أ ثر يمحا 

 طحرا.حت

 :اٌّشاعغ
، رؾ١ًٍ الالزظبد اٌىٍٟ أعٍٛة (4159)ػبِش اٌف١زٛسٞ اٌّمشٞ، ػٍٝ لبثٛعخ،  -

 .س٠بػٟ، داس ؽبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ
، رؾ١ًٍ ٚل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ (4152)ِؾّذ ػجذإٌجٟ ِؾّذ عبٌُ  -

ِظش ٚاٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس  ٚإعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ

 .اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ
، اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌخطخ رٕف١ز رظٛس اٌخطخ اٌشبٍِخ (5992)عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ  -

 .42ٌٍّٕظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ، رٛٔظ، ص
ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ِشوض غ١ُٕ ٌٍزظ١ُّ ٚاٌطبثؼخ،  ، اٌج١ئخ(5994)عشاس ػبدي اؽّذ،  -

 .2الأسدْ، ص
، رطج١ك ِؤششاد اٌز١ّٕخ (4115)اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ أع١ب،  -

 .اٌّغزذاِخ فٟ ثٍذاْ الإعىٛا، الأُِ اٌّزؾذح
 .4111ِؤششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚاٌّزمذِخ، اٌؼشاق، -
 .4152، 4119ٌّظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ  اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ -
 .4151إٌششح الالزظبد٠خ ٌّظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ  -

 .2014يشرة اليسيعي  الىحم   حزارة التطط ط ، -
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 في المنظمات الميبية –بين المفهوم وامكانية التطبيق  –الإدارة الإلكترونية 
 وجدان كعبارد. 

 طرابلس -المعهد العالي للعلوم التقنية  
 الممخص

الدولياة ااننترناتت تارايرات عديادة ومتنوعاة علاظ المنظماات نتج عن الانتشاار الواعاو والعاريو لشابلة المعلوماات 
والمؤععات بانضافة إلاظ  إداراتهاا وتواهاتهااا فالاتاااح ال اديث لمعظام تلاك المنظماات لاو الت اول ن او اندارة 

 انللترونية لما يوفرح ذلك من فرص عديدة للنااح وتقديم أفضل الخدماتا
ماااالات عماال علااظ  الترلياازعاااد وموهااوم الادارة انللترونيااة ماان خاا ل لااذا الب ااث يقاادم تاارطير فلاار  نظاار   ب

وم اولااة تيااميم واحتااراح ليلاال تنظيمااي أعاعااء ت عااين ا داح وموااهااة أ  ت ااديات حااد توااااء لااذح  لادارةلااذح ا
 المنظماتا 

وتعااديل الهيلاال وخلاص الب ااث إلااظ ضاارورة رفااو معااتول التوعيااة الاقافيااة برلميااة الت ااول ن ااو اندارة الاللترونيااة 
 التنظيمي بما يتناعب مو عملية التغيير والاعتوادة القيول من مزايا اندارة انللترونيةا

Abstract 

The quick and wide spread of the internet network resulted many and various 

impacts on business organizations as well as its administrations and directions, the 

modern direction of these organizations is the transfer to the electronic management, 

due to the availability of success chances and providing the best quality of services. 

This research provides an ideological and theoretical framework for the aspects and 

concept of the electronic management, and aims to propose and design an 

organizational structure based on the improvement of performance and facing any 

outstanding challenges.  
The present research concluded to the necessity of transferring to the electronic 

management and modifying the organizational structure in order to comply with 

change process and enjoying the maximum benefit from the electronic management.  

 مقدمة : 
لعقدين عابقين والار لو ظ واود ع حة وايقة بين انبداع اندار  واندارة 

 المشارلة بالولر ،لذح القواعد بينال دياة، فا ول نتياة  عس علمية وحواعد تتبو، ومن 
دارتها ا فمو اورة المعلومات والاتيالات  دث تغيير في اعلوب إتا ة المعلومات و عن وا  

وفاعليتء ا فعاد علظ معامعنا ميطل ات ومواليم اديدة مال اندارة العمل اندار  وادائء 
ال لومة الاللترونية ا فاندارة  وأخيراالتاارة الاللترونية ، التعليم انللتروني ،الاللترونية
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متلاملة تهدف الظ  -رحمية–ولظ منظومة اللترونية  اندارة لي أ دث مدارسالاللترونية 
علظ نظم معلومات حوية  بالاعتماد الاللترونينظام ال إليو  ت ول العمل اندار  اليد

ل تللوة ، وبالتالي خوض التلاليف وت عين حتعهم في اتخاذ القرار برعرع وحت وا ومتوفرة، 
ن الادارة رنها شرن الادارة اللترونية شألا الزمنياإالاغرافي و  مشللتي البعدا داح وتااوز 

و الاتااح العريو والمتنامي ن و العولمة الر يبة ، لذا يتطلب التقليدية توااء ت ديات لايرة م
معرفة الموهوم النظر  للإدارة انللترونية وليوية التعامل مو اعاعيات تطبيقها بانضافة الظ 

 الليبية االمنظمات  موومواحمتها  المعوحات التي توااههامعرفة 

ين باندارة الاللترونية والمهتم البا اينالمية الب ث من خ ل تعريف  موتتاع
دراعة حبول ومواحمة الاوعاط  أ ومتطلبات تطبيقها وموااهة ومعالاة معوحات تطبيقهاا 

التوظيف  بمعنظول بالماتمو الورحي الظ ال ورحظ،  الادارية لطبيعة التطور انللتروني والت
لب ث بمناحشة يعنظ ا يث اللامل والشامل لتلنولوايا المعلومات في الادارة ووظائوهاا 

 المبا ث الرئيعة التالية ولظ :

 المب ث ا ول : منهاية الب ث ا

 اانيديولوايت للب ث ا الولر المب ث الااني : انطار 

يعوبات التي حد الالموهوم  ، متطلبات التنويذ و  –المب ث الاالث : المنظمة الاللترونية 
 افي المنظمات الليبية توااء التنويذ

 : الاعتنتااات والتوييات ا المب ث الرابو

 المبحث الأول : منهجية البحث

 اولًا : مشكمة البحث :

تمال الادارة الاللترونية اتاالا  ديااً ولربما غير معروف للإدارة، اذ انء يقوم علظ 
لم تعد  التقليدية اندارة خاية وأنعس ومبادئ مختلوة عما لان متعارف عليء تقليدياً ا أ

الاعتاابة لمتغيرات العير ومتطلباتء، فقد ادل التطور في ماال الاتيالات حادرة علظ 
لذح  مخرااتمن حبل اميو ادارات المنظمات ل عتوادة من   والمعلومات الظ التولير الاد
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عتول الطمو ات نتياة من مقدار اعتوادة المنظمات الليبية لا يرتقظ الظ ألا إالاورة التقنية ، 
بيئتها المعلوماتيةا وبناحً علظ ما تقدم يملن يياغة مشللة الب ث في للتقدم البطيح في 

 اناابة علظ التعاؤلين التاليين : 

  الاللترونية ؟ انداريةمالي متطلبات وظائف العملية 
  داخل المنظمات الليبيةا  ماالات ومعوحات تطبيق اندارة الاللترونيةت ديد 

 ثانياً : أهداف البحث :

 ظ ت قيق ماموعة من الالداف التي تن ير في الاتي :يهدف الب ث ال

 ترونية لموهوم وتواء ادارل  ديث والداف وعمات الادارة الالل موهومالتعرف الظ  ا1
التعرف علظ اعلوب الت ول ن و الادارة الاللترونية وذلك من خ ل دراعة  ا2

 عنايرلا والتطرق لمميزاتهاا
انللترونية في منظمات الاعمال  فهم متطلبات ومعوحات تطبيق مشروع الادارة ا3

 بشلل عام وعبل موااهة تلك المعوحاتا
 دراعة الهيلل التنظيمي للمنظمات انللترونية وبما ي قق اداح فعال ا ا4
 اعتلشاف بعض نقاط القوة والضعف والويول الظ تويياتا  ا5

 أهمية البحث : 

 منرلميةيعتمدلا لمية لبرل ألدافء التي يععظ لت قيقها ألمشللة الب ث و 
رتء النعبية في الب وث دالموضوع الذ  يتناولء ، فللموضوع المية من  يث  يويتء ون

موهوم ذلك المنظمات الليبية نتياة للون الماال اندارة انللترونية في المتعلقة بوالدراعات 
معرفة مدل توهم الاوعاط الادارية لطبيعة التطور انللتروني  بانضافة إلظ ،العهد  ديث

 ا إلىماتمو لا ورحيي اعتخدام التلنولوايا والت ول من ماتمو ورحظ ف
 رابعاً: فرضيات البحث

 : ينالتاليين يياغة الورضي تمتللب ث  ةالرئيعي تللإاابة عن التعاؤلا
براز ا  والنظرية في تبلور موهوم اندارة انللترونية و  الولريةطرو ات تعهم الا -

 لتطبيقها ا ميتنظيالميتها للمنظمات وتيور ليلل 
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 لناك اخت فات أعاعية بين وظائف ومهام الادارة الل عيلية والادارة الاللترونيةا  -
 خامساً: منهج البحث :

تم اعتماد المنهج الويوي لتوضيح موهوم اندارة الاللترونية ومتطلبات تنويذلا 
 التطبيقا دراعة ت دياتو 

 المبحث الثاني : الإطار النظري )الفكري( لمبحث

 اولًا: مفهوم الإدارة الإلكترونية 

ن فلرة وموهوم اندارة الاللترونية  ديث تماماً في ماال العلوم اندارية ويشير الظ إ
تلامل المعلومات بين الادارات المختلوة داخل المنظمة واعتخدامها في توايء العياعات 

ارة الاللترونية والتي تم والااراحات ن و ت قيق ا لداف ا ولناك عدة مواليم وتعريوات للإد
 تداولها في ا دبيات وعلظ يو ات الويب نذلر منها :

اب علظ انها الاعتغناح عن المعام ت الورحية اندارة الاللترونية لما عرفها لع   -
  ل الملتب انللتروني عن طريق الاعتخدام الواعو لتلنولوايا المعلومات ا  و 

لتبية ام معالاتها  عب خطوات متعلعلة وت ويل الخدمات العامة الظ إاراحات م
 تا42: 2111منوذة معبقاً االعاب،

اندارة الاللترونية : لي انااز المعام ت الادارية وتقديم الخدمات العامة عبر  -
شخيياً ننااز  اندارات إلظ ل نتقالشبلة الانترنت بدون ان يضطر العم ح 

 ت 2: 2114للوحت والاهداارضوان ،  إلدارمن  يرافق ذلكمعام تهم مو ما 
نااز ا عمال باعتخدام النظم والوعائل الاللترونية ب يث إاندارة الاللترونية لي  -

 تا 42: 2111تشمل ا عمال وال لومات الاللترونية العاب،
الادارة الاللترونية لي العملية الادارية القائمة علظ الاملانات المتميزة للأنترنت  -

ال في التخطيط والتوايء والرحابة علظ الموارد والقدرات الاولرية وشبلات الاعم
للشرلة والاخرين بدون  دود من اال ت قيق الداف الشرلة االعامر  والغالبية ، 

 تا88: 2117
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مما عبق يملن وضو تعريف شامل ومبعط للإدارة الاللترونية علظ انء : اعتخدام تلنولوايا 
ات ال دياة لتنويذ الاعمال الادارية وت قيق خدمات اللترونية المعلومات والاتيالات والتقني

افضل للمنظمة والمواطنين في ا  ملان وزمان وبما ي قق زيادة في ا داح وعرعة في 
 اننااز واتخاذ القرارات بناحاً علظ معلومات دحيقة ومباشرة ا

تنظيم ، الخطيط ،  ياالت من التقليدية اندارةاندارة الاللترونية ادارة  دياة واامعة لوظائف 
تنويذ وتقييم وت ويز ا داح، الا انها تتميز بقدرتها علظ خلق المعرفة واعتغ لها في ت قيق ال

 ا لداف ا

 اانياً: الداف وملاعب اندارة انللترونية :

 ت:3: 2114للإدارة الاللترونية الداف وملاعب لايرة تععظ لت قيقها نذلر منها ارضوان ، 

 وتبعيط لافة الااراحات الادارية وما يتعلق بها من عمليات ا تقليل -1
 الدحة والوضوح في العمليات الادارية وتقليص وحت الانااز ا -2
التعامل مو عدد البر من العم ح في ذات الوحت علظ نقيض الادارة التقليدية التي  -3

 تضطرلم ل يطواف في يووف انتظار طويلة ا
بين طرفي المعاملة مما يؤدل الظ ال د من نووذ  الغاح عامل الع حة المباشرة -4

 الع حات الشخيية ا
 المختلوة بالمنظمة ولرنها و دة مرلزيةا انداراتادارة ورحابة  -5
 وظ في يعاعد في  ل مشالل المنظمات  بماالتقليل من اعتخدام الورق   -6

 واعترااع ا رشيفا
لمعتويد ومتخذ القرار توفير ال يول علظ البيانات والمعلومات بيورة فورية ل -7

 وتعهيل ال يول علظ الخدمات في أ  زمان وملان ا
 ت عين اداح المنظمة من خ ل التغذية العلعية للعميلا -8

علظ  ت2: 2116،الطائياالاللترونية لما يرالا  ألدافاندارةتبويب عبر ويملن انيااز 
 المعتويين القريب والبعيد ولذلك الخدمات لما يلظ : 

 الداف حريبة المدل  -ا
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 تهيئة البنية الت تية المعنية لتشغيل الخدمات الاللترونية ا -
انااز وتوفير عدد من خدمات الادارة الاللترونية الخاية با فراد والمنظمات عن  -

 طريق شبلة الانترنتا
 ا ألبرتقليل عدد زيارات المعتويدين من الخدمة وانااز المعام ت بعرعة  -
 الداف بعيدة المدل  -ب

 توفير عدد البر من الخدمات عبر الانترنتا -
العمل علظ تهيئة وتوعية العم ح والموظوين ل عتوادة اللاملة من الخدمات  -

 الاللترونية ا
 توفير الخدمات الاللترونية عبر حنوات اديدة لالهواتف والااهزة النقالة ا -

 الخدمات التي تقدمها اندارة  -ج

 ال عابات الميرفيةللتروني او الخيم من الدفو ان -
 التوظيف انللتروني والتعرف علظ فرص العمل المتوفرة والاعتوادة منهاا -
 التعام ت الميرفية ا -
 الاعتع م من مرالز التعوق ا -
 ال از انللتروني ل عتئاار ، ال از والتمليك ا -
 ماً  ا البطاحات الي ية وايدار شهادات العضوية في الغرف التاارية -
حاعدة بيانات عن لافة نماذج الادارة الاللترونية يملن ملئها وتقديمها للدوائر  -

 ال لومية اللترونياًا

تطورت فلرة توظيف المعلومات في الادارة الاللترونية  وتنامت بشلل لبير، فقد نشر لذا 
ت ليل تلك " داخل المنظمة ام انتقل الظ ؟ دث ذاالتوظيف في يورة تقارير تعبر عن " ما

وانتقلت تقنيات عملية  ا "؟المتغيرات "لماذا  دث مال لذح التقارير لمعرفة ما وراح  دوث
 الاامعة" ام الظ مر لة الرؤية ؟توظيف المعلومات الظ مر لة التنبؤ ا  "ماذا عي دث

واخيراً الظ مر لة الار تقدماً ولظ توظيف  ،للمعلومات والترايرات المختلوة للقرارات
 ا "  ؟ومات من اال ت قيق الالداف "ماذا تريد ان ي دثالمعل
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 ( مراحل تطور فكرة تطبيق الادارة الالكترونية في منظمات الاعمال1شكل )

http://www.businessweek.com:/print/magazine/content/01_16/b3728612.htm?main
window. 

 :الالكترونية الإدارةتطور 
العابقة المتعلقة بردبيات الموضوع ناد ان اغلبها يعير لما يلظ : بالراوع الظ الدراعات 

 ت46:  2119انام ، 

ضافة للمدارس  اندارة -1  ،العابقة انداريةالاللترونية امتداد وا 
ابتداحاً من المدرعة التقليدية الظ المدرعة انداريةن تطور المدارس و انداري البا اون دد 

تلك المدارس في منتيف  رأس دارة الاللترونية علظالعلولية وما الظ ذلك لتتوج الا
 القرن الماضيا تععينيات

 : اندارةفي  التلنولوايالادارة الاللترونية امتداد للتطور  -2

الالة م ل العنير البشر  وتعدل الظ اعمال التخطيط والرحابة  بإ  لتطور لذا الاتااح 
ل في م الاة الذلاح البشرل في الرؤية المتما الايطناعيالذلاح  إلظالقابلة للبرماة لييل 

 لول الانترنت وشبلات ا عمال ذات الابعاد التلنولواية ولظ   تظالخبيرة  إلظ ا نظمة و
تا وحد 56:  2119التلنولوايا اانام ،  اتاحيظ درا اندارةموتعاملت فيها  التيالمر لة 
 بين ا بعادتلامل  إذأنهاان الادارة الاللترونية  ل لمشالل الادارة التقليدية  البا اونلا ظ 
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وان يامو بينهما  ا خيرة، الابعاد الرحمية المتا ة في  والمادية المواودة في الادارة التقليدية 
 ت52:  2111ا العاب ،  للإدارةلنموذج 

 : التاليالاللترونية من خ ل الادول ويملن توضيح الم الاخت فات بين الادارة التقليدية و 

 (1جدول رقم )

 بعض الفوارق بين الادارة التقميدية والالكترونية

 الادارة الاللتروني الادارة التقليدية التينيف
معام ت ورحية متعرضة للتلدس  اليوة

 والتلف مو الزمن
 من التلف والتقادم مرمناللترونظ في أرشيو

ال وظ والتخزين 
 والضياع 

يعوبة في  وظ واعترااع البيانات 
والمعام ت للونها معام ت ورحية 

 وت تاج لمخازن ضخمة

بيانات   نهاعهولة في ال وظ والاعترااع 
اللترونية ت تاج الظ غرفة يغيرة ل وظ 

 الااهزة فقط
برامج ال ماية تلول عدم التلف او  تترار بالعامل البشرل  الملان وال ماية

 بالبيانات والمعام تالت عب 
م دودية عاعات الدوام اليومي  العرعة والتواعل

وت تاج لزمن طويل لانااز 
 المعام ت 

عاعة يومياً وتواعلها  24تقدم خدماتها 
عريو اذ تعتقبل وترعل اللاير من الرعائل 

 في ذات الوحت
لا يملنها الاعتوادة من الموارد  المهام

 المعلوماتية
 المعلوماتية لديها وتخزنهااتعتامر الموارد 

ال عن،  عين بن م مدااندارة الاللترونية بين النظرية والتطبيقاورحة عمل حدمت إلظ المؤتمر الميدر :
 ، الععوديةا2119الدولظ للتنمية اندارية، الرياض،

 الادارة الاللترونية نتاج تطور وتبادل البيانات الاللترونية  -3

ترونية تتعامل مو البيانات والمعلومات عن طريق شبلة داخلية مؤخراً ايب ت الادارة الالل
وغير م دود  اعاملها واععتوايبح  -الانترنت –لبيرة و دياة ولذلك عبر الشبلة الدولية 

لبيانات والمعلومات عبر شبلة داخلية مو الها تعامل ضيق  التيالتقليدية  اندارةعلظ علس 
 م دودةا 
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 الظ التواعل الآلي: الت ول من التواعل البشرل -4

 –تهتم الادارة الاللترونية بت ويل ال معام تها الادارية الورحية الظ عمليات اللترونية
وأض ت المنظمات تتميز بيوات مميزة في ادارة الموارد البشرية  -انللترونيالت ول 

 تا66: 2117االعاماول،والمالية والمعلوماتية والارتقاح بمعتول الاداح وتبعيط الااراحاتا

 الالكترونية : للإدارةم الالكتروني الضروري اخامساً: النظ

 انللترونيالنظام 

يهدف لذا النظام الظ اعتغ ل موارد المنظمة اعتغ لًا تاماً  يث يقوم بربط العاملين 
نشطة الادارات علىراذ يملنهم الاط ع  ،بعضهم البعض بغض النظر عن موحعهم الاغرافي

ومعاعدة المنظمة واداراتها  ا داحالمعلومات عبر شبلة الانترنت وت عين الاخرل وتبادل 
 ت 118: 2119اا عدل،  واتخاذ القرار العليا في التخطيط والتنظيم والتنويذ والمتابعة والرحابة

لمشروعات، العمل ، ادارة اخطط  :يتلون لذا النظام من اميو الانشطة المرتبطة بالمنظمة 
، نظام متابعة وتوايق والعنو ادارة اليادر والوارد، تقييم الآداح الدور   مراحبة التلاليف،

علظ عبيل الماال لا  لذالل  االااازات، نظام للبريد الاللتروني، نظام للع حات الخاراية
لشراح انللتروني ا بانضافة الظ نظام تطوير الع حة مو مؤععات التمويل وأنظمة ،ال ير
من بينها :  والتيالاللترونية  للإدارةلناك العديد من ا نظمة الاللترونية ال زمة  لما أن

 تا5: 2114النظم الخبيرة والذلية وانظمة الخدمة المتلاملة اانيار ،
يتميز لذا النظام بردائء  عمالء عن بعد،  وظ الواائق والمعتندات اللترونياً، عرعة نشر 

 ماية من الوالت ول الظ ماتمو لا ورحي مو دراة عالية اداً المعلومات وتوايء التعليمات 
 عرية وعرعة تداول البيانات والمعلوماتاالو 

 : وظائف المنظمة الإلكترونية
بالراوع الظ ما ورد في بعض الادبيات المرتبطة بالمنظمات وادارتها الاللترونية عيتم 

 2114ا ارضوان،  من خ ل الادول التالي التطرق لبعض وظائف المنظمة الاللترونية
 :ت3:
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 (2جدول رقم )

 وظائف المنظمة الالكترونية

 الهدف والمهام الادارة
 
 

 ادارة التخطيط

اعتعراض خطط المنظمة القييرة وطويلة ا ال للل لياناتها  المهمة:
 و تظ علظ معتول ا فراد والتعرف علظ مخرااتهاا

مهام المنظمة وتقييم العاملين بها علظ اعس علمية لالهدف:  التخطيط 
 للورد والادارةا  أداحومراحبة معدل 

 
 ادارة التلليوات

لمهام التظ تم تلليف االعمل وب ث موحف تلليوات  أداحمتابعة  المهمة: 
العليا  اندارةتلليوات التظ تواهها الالادارات بها ، ا  التعرف علظ موحف 

 التلليوات الداخلية بين رؤوعاح القطاعات اداخل المنظمة ولذلك 
المنظمة من خ ل تنويذ   داحالهدف : التقييم والمتابعة الاللترونية 

 التلليوات
 أواعبوعياً ، لمنظمة لللاعرض لافة انشطة ومخراات ومهام المهمة:  المعرفة

عبر شهرياً او نيف عنوياً او عنوياً،  تظ يتم الراوع اليها في ا  وحت 
 الزمنيةا اندارةوالوترةت ديد اعم 
 او يعرداخل المنظمة بعرعة  المعلوماتيادارة الم تول  الهدف: 

توايق البيانات الخاية بالااتماعات الخاراية بين المنظمة  المهمة:  ادارة العم ح
والعم ح بشلل يعاعد علظ الراوع اليها والاعتوادة منها ، ولذلك توايق 

 الااراحات التي ي ية لتنمية الع حة بينهمااراح المعتويدين و 
الهدف: ال واظ علظ بيانات العم ح لتوفير وحت واهد الاتيال بهم عند 

 ال ااةا  
الداخلية  بياناتهالافة ي تو  اللترونظ للمنظمة أرشيووتوايق  المهمة: إعداد ادارة الواائق

 اتاالبيان تلك والخاراية بما يعاعد في عهولة عرض واعترااع
 ا ماندراة عالية من بالهدف: توايق بيانات المنظمة الداخلية والخاراية 

 والعريةا
 وظ الواائق الخاية بااتماعات المنظمة علظ مختلف المعتويات المهمة:  ادارة الااتماعات

 . اندارية
عهولة ضمان الهدف : التوايق انللترونظ ل اتماعات الداخلية ل

 العمل بالمنظمةا اعترااعها ومتابعة عير
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تنظمها أو تشارك  التيالتعرف علظ ا  داث والمناعبات الهامة المهمة:  ادارة الانشطة والا داث
،  يث تقوم لافة الخارايأو  الداخليفيها المنظمة عواح علظ المعتول 
عوف تنظمها أو تنول الاشتراك  التيليانات المنظمة بتعايل مناعباتها 

بها بشلل يتيح لاميو العاملين التعرف علظ طبيعة ال دث والمشارلين فيء 
 والاهة المنظمة لء وطبيعة الدور الذل عوف تقوم بء لل اهة بالمنظمة ا

الهدف: ت قيق عناير التنظيم والتعاون والتنعيق اللامل بين اميو ليانات 
حيتات بين  دث وآخر وتوعيل مشارلة المنظمة  تظ لا تتعارض التو 

 .العاملين بالمنظمة 
ادارة المراع ت 

 الاللترونية 
 

لبعض أو لل العاملين داخل  انللترونيتبادل رعائل البريد المهمة: 
 المنظمة أو أ د لياناتهاا

الهدف : تيعير وتبادل الرعائل بين أعضاح المؤععة بعرعة وعهولة ، 
ين عرية المعلومات إلظ اانب ترشيد اعتخدام وتوفير ألبر حدر من ترم

 . الموارد
عواح عامة،  المواضيودائرة ال وار: تتم من خ ل طرح أ د  -1المهام :  ادارة الخدمات الاللترونية 

ال وااز بين  آليات إزالةإحتيادية،    إاتماعية، أو اقافية للمناحشة لر د 
 العاملينا

 ول  عبر ا راحالرأل  ول الخدمات داخل المنظمة: يتم اعتبيان -2
 .الخدمات أو القضايا الهامة

ن من تنظيم المواعيد وتعايل ألم ا  داث ا اندة انللترونية: تمل   -3
 اليوميةا

تو يد نماذج العمل المعتخدمة: بتو يد الشلل العام للمخراات من  -4
 .تقارير ودراعات ونماذج عمل داخلية

تقوم بها  التيانع ن عن نشاط اندارات: نبذح عن ألم ا نشطة  -5
دارات المنظمة أحعام  .وا 

العروض انللترونية ونشر الاقافة داخل المنظمة: يملن من خ لها  -6
تمت بالمنظمة، لضمان اعتمرار  التياعتعراض اميو العروض انللترونية 
 التوايل وتعلعل ا فلار بين العاملينا

المنظمة إللترونياً والتغلب علظ  فيف : توعيل التوايل بين العاملين الهد
يااد وعيلة عريعة ومبتلرة  والزمانيةال وااز الملانية  داخل المنظمة وا 
 ا ا  داثلافة  فيلمشارلة العاملين 

 ا2114ئيس المرلز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، ، ر  rradwan@idsc.gov.egرضوان، رأفت ،  الميدر:

mailto:rradwan@idsc.gov.eg
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 منظمات الميبيةالالمبحث الثالث: التحول للإدارة الالكترونية ومتطمبات تطبيقها في 
 : اولًا: مزايا وآثار تطبيق الادارة الالكترونية

لما ذلر عابقا في ادبيات الموضوع ، الادارة الاللترونية  اعلوب  ديث من 
وينعلس ايضاً علظ  ،علظ الافراد والمنظمات وماالات عملها ةلء ااار واعع ،اعاليب الادارة

 ظروفالالمختلوة، ف انداريةالادارة ووظائوها واعتراتياياتها علظ لافة المعتويات 
حد تلون غير فعالة في ظل التغيير العريو  أنهالا ، إلمنظمات والتي حد تلون ناا ةانداريةل

يملن ايااز الااار المترتبة علظ  ،معلوماتية والاتيالاتا عليءفي بيئات العمل وخاية ال
وفق تطبيق الادارة الاللترونية في الماالات الاحتيادية ، الادارية ، العياعية، والااتماعية 

 :  مايلي

وخايةً  اندارةعلظ النشاط الادارل للل ووظائف  آاارالاللترونية  للإدارةالمجال الادارى:
ي حتهيئة   البيئة التنظيميةا وا 

فتح  بالتاليالادارة الاللترونية في يناعة البرمايات و  آاار: تتضح  الاحتياد الماال 
 اديدة وفرص عمل وزيادة فاعلية العمليات الانتااية ا أعواق

الاللترونية يعود موهوم عولمة الاقافة مما حد يؤار علباً  اندارةبانتشار  :الاجتماعيالمجال 
 تا112: 2118ام مد وعمرو،االااتماعيالمعاناة من التولك  بالتاليالم لية و  علظ الاقافة

الاللترونية في المنظمات يعود انتشار ال لومات  اندارةبتطبيق  المجال السياسي:
العياعي وتعهيل  الوعيالاللترونية وتيبح الع حة بين الدولة والمواطن مبنية علظ زيادة 

واعتخدام نظم المعلومات الاللترونية في  ا ولوياتالمشارلة في وضو العياعات وت ديد 
 تا98: 2117،   الانتخابات والتمايل العياعي ااالعاماو 

 (242: 2001)السممى، :كما أن التحول للإدارة الالكترونية يمتاز بعدة مزايا

 أعمال عالين التقنية الرحمية وتيميم نظام خلق دراة عالية من التلامل بين لل م -1
 علس التيميم في ميزتين: نوي، اللواحة

 التمتو بلامل ماتتي ء التقنية الرحمية من املانيات للعمل والاداحا -
 ي قق دراة عالية من المنافعة ا للأعمالالتمتو بمزايا تيميم  -
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عتغ لها في ت قيق خدمات تهتم بتطوير اعتخداماتها لتقنية المعلومات والاتيالات وا -2
 فائقة الاودة للعم حا

 الالكترونية : للإدارةثانياً: معوقات التحول 

الاللترونية  للإدارة الورحيحد يولر البعض بان الت ول من الادارة التقليدية ذات الطابو 
ات ن تنويذ الاعتراتيايأن الطريق ممهد للتطبيق و أالمعتمدة علظ التقنيات الرحمية ال دياة 

 عتوااء التطبيق، التيعيتم بلل عهولة وع عة ا الا ان لناك العديد من العوائق والمشالل 
حد تعيق عمل وتنويذ اعتراتياية  التيلا بد من تولير شامل وم يط بلل العناير  ،عليء

الادارة الاللترونية وم اولة تنويذلا وايااد  لول مناعبة لها، ومن بين لذح العوائق نواز ما 
 ت :197: ص: 2114اابومغايض،  يلي

بعد تبعيط  الوظيويمقاومة لائلة من حبل الموظوين الذين يخشون علظ معتقبلهم  -
 الااراحات وتنظيم العملياتا

 المنظمات علظ فئة م دودة اداًا  أغلباحتيار الانترنت في  -
 الخوف من فقدان العرية في امن وع مة البيانات الشخيية ا -
يعيد حطاع تلنولوايا المعلومات في الاتيالات م لياً او نقص القدرات علظ  -

دعم غير لافٍ من حطاع تلنولوايا المعلومات والاتيالاتاابلرل، 
 تا16-14:ص:ص 2111

للمنظمات والذ   والتنظيمي القانونيترخير متعمد او غير متعمد في وضو الاطار  -
 الاللترونية"ا للإدارةيشلل اعاعاً    عملية تنويذ "

 2114العلبيات المتوحعة من تطبيق الادارة الاللترونية داخل المنظمات اابو مغايض، أما
ال المعام ت  ي وبالتالياللترون إلظمن ت ول العمل اليدو   رت فتنش227:229:ص 

ولذا ما يعرضء الظ مخاطر لبيرة عواح من الموظوين  اللتروني أرشيف إلظاليدوية تت ول 
ا بانضافة الظ زيادة انللترونيلاعتخبارات متمالة في التاعس او القراينة وبعض ااهزة ا

التبعية للخارج اذ ان ليبيا ليعت رائدة في ماال تلنولوايا المعلومات ولظ دولة معتهللة لها 
ومباشر علظ تقنيات اانبية لل واظ علظ امن معلوماتها مما يعرضها برن  يوتعتمد اعتماد لل
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، ناليك عن الشلل الذ  حد يييب الادارة لرد فعل  انللترونيلتاعس ل عرضةتلون 
 دارل الظ اخراإعليم وتااوز التعلعل والتدرج في الانتقال من معتول الللتطبيق غير 

 الالكترونية داخل المنظمات الميبية   للإدارةاستراتيجية التحول 

الليبية لابد من الترليز علظ الادارة  نها  المنظماتلضمان نااح تطبيق الادارة الاللترونية 
لضمان ناا ها لابد من ا خذ بعين الاعتبار النقاط  ، عليء، تؤار وتترار بالبيئة الم يطة 

 الرئيعية التالية :

واود شبلة اتيالات عللية ولاعللية  دياة مبنية علظ بنية ت تية عليمة حادرة علظ  -
التطبيق وتقييم  ، بانضافة إلظالمنظمة والعم حترمين التوايل ونقل المعلومات بين 

 اا داح
ويراعظ في ذلك التنافس بين المزودين  ،لار من مرلز لخدمة الانترنتأالتعاحد مو  -

 بالخدمةا
تدريب العاملين علظ طرق اعتخدام ال اعوب وفهم حواعد البيانات وادارة الشبلات  -

 م لياً ودولياًا
ريق اعت داث لانة تتولظ تطبيق مشروع الت ول بتهيئة توفير الارادة العياعية، عن ط -

 يءا عل وانشرافالبيئة المناعبة للعمل 
ضواحتشريعات ونيوص حانونية تعهل عمل الادارة الاللترونية  إيدار - طابو  وا 

 عليهاا  الشرعية
 ال ماية الاللترونية لبيانات ومعلومات المنظمةا -

لابد من وضو اعتراتياية  ،ة في المنظمات الليبيةالانتقال الظ الادارة الاللتروني لع عة
 دحيقة وم لمة للتخطيط والتنظيم والتنويذ ، وعليء لابد من تقديم بعض المقتر ات :

 دياة ترلز علظ  إعتراتياية يالتقليدية وتبن   اندارية ا عمالالابتعاد عن اعتراتياية  -
العميل من خ ل لافة معتوياتها الاداريةا ولذا يعتواب توليد اقافة اولرية اديدة 

اعل رضا العميل اولظ التماماتها ا وترويج اقافة التشارك  من خ لللمنظمة ا 
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والمنظمة ت تاج الظ  ،مارد مملنات لو يث ان اولر الادارة الاللترونية  انللتروني
 تا125ا العراق:ومعرفة ومهارات واشخاص  ت ومواحفعمليا

 االلترونياً  اندارةاعتراتياية المتابعة العريعة لخدمات  -
الترليز علظ ليلل التشريعات والانظمة الذ  يدعم الادارة الاللترونية وذلك باعت داث  -

 منهاا  تعديل القائم أوحوانين اديدة 
 ة والمشارلة بالمعرفة وت ويز القبولاالترويج لممارعة لذح الادار إلظ دارة يبادر إمالس  -
لا ورحظ بتغيير اقافة الموظوين والعمل علظ بناح  إلظ ماتموالت ول من ماتمو ورحظ  -

منظمة متلاملة بإتا ة المعلومات طوال الوحت ومتابعة تنويذ ا عمال ونشر التقارير 
 والا يائيات لضمان عهولة اتخاذ القرارا

 قيق عائد علظ الاعتامار ويتم ذلك ب عاب تللوة دراعة مالية معتويضة لضمان ت -
العائد من تطبيق الادارة الاللترونية مو الترليز علظ  عاب تلاليف لل من الافراد 

 والتقنية والعمليات مو ا تعاب تلاليف التدريبا
 معقدةاالاختيار التقنية البعيطة غير  -
ات الظ دراعة وت ليل مواليم والم للين في اندارة وتلنولوايا المعلوم البا ايندعوة  -

 الادارة الاللترونية وطرق تطبيقهاا
وطرق اعتخدامها  تظ يعهل  ،اللترونياً  اندارية للمنظمة لللشلال المواحو أتو يد  -

 االتعامل معهاللمواطن 

تعاعد علظ  التيع وة علظ لل ما عبق، ياب توفير بعض اللواحات الونية والتقنية 
مو بعاطة اقافة بعض العم ح ،  يت حمدارة الاللترونية بما تبعيط وتعهيل ادخال الا

ويعت عن تو يد اشلال المواحو الاللترونية علظ عبيل الماال وتو يد وتبعيط طرق 
موحو شامل لاميو المرالز الادارية بالمنظمة، بانضافة الظ ت ديد  عبر اعتخدامها

مال االابتلار والمعلوماتيةت، وان  ونيانللتر يشغل يوة الرئيس  للذ مهارات المتطلبات و ال
عن بعد  إدارةا عمال، علظ النظام الرحميالمنظمة  ندارةيعتمد نظام الذالرة المؤععية 

 ا الاللترونيو وظ لل الاعمال والواائق اللترونياً مو اعتماد دليل ل تيال 

للمنظمات  التنظيميمما عبق ن  ظ برنء لابد من  دوث بعض التغيرات في الهيلل 
وذلك بدراعة لافية ومعتويضة للافة وظائف الهرم   انللترونيمو الت ول  يت حم تظ 
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عادة اندار  وبعدلا تملين العاملين بما ي ئم لذا الت ول  ،ويف وتوييف وظائوء وا 
 : كالتاليالمقترح  التنظيمي الإلكترونيلمهيكل  ويمكن توضيح  الابعاد المهمةا 

 الادارة العليا:

ضم الرئيس واعضاح مالس الادارة ووظيوتء يياغة لوية المنظمة ، يس الهرم و أر 
 ا انعتراتيايةوالرحابة إملانياتها توعيل وتوايء 

بويف وتوييف مواردلا البشرية وربطها بعنايرلا المادية  لذح اندارة تقومو 
دارياالاللترونية والعمل علظ تنميتها فنياً  نشر فلر بانضافة إلى،  تظ ي دث التغيير وا 

 ابين الاميو انللترونيالعمل 

 الادارة الوعطظ :

ورأس  ،وتضم احعام الادارات وو دات الخدمات المشترلة ولي ذات طبيعة اعتشارية
 ا داحالقادر علظ  و مال لذح الادارات العنير البشرل المدرب والمؤلل ايداً 

والاعتاابة العريعة للعم ح من خ ل اعتيعابهم التام لمتطلبات تقنيات المعلومات 
علظ خلق دراة عالية اداً من الع حات التبادلية فيما  اندارةلذح تعمل  والاتيالات او

 وت قيق الترابط والتلامل ا بين و داتها وأحعامها

 الادارة التنويذية 

الوعطظ ومهمتها  باندارةالعابقة الذلر  انداراتفي  وتضم لذح الادارة اميو الموظوين
علظ تنمية رؤل وحيم عمل مشترلة بين الموظوين  يث تعمل  تنويذ عمليات المنظمة

 اا داحمعيار لتقييم  ليوالترليد علظ ان الاناازات 

مشترلة بين العاملين  بياناتوتقوم لذح الادارة بتيميم نظم للمعلومات وبناح حواعد 
 يق دراة عالية اداً من التناعق بين انشطتهم التنويذية المختلوة اوت ق

أما المتطلبات اندارية لنااح تطبيق اندارة الاللترونية والتي تندرج ت ت وظائف العملية 
الاللترونية لي ايضاً ت تاج لاعتراتياية انتقال، ويملن توضيح اواء تباين العمليات 

 ية والاللترونية من خ ل الادول التالي :الادارية  بين اندارة التقليد
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 (3جدول رقم )
 بعض الفروقات بين وظائف الإدارة التقميدية والإدارة الإلكترونية

وظائف 
 اندارة

 اندارة الاللترونية الادارة التنويذية االتقليديةت

 
 
 
 
 

 التخطيط

ء اعمال واتااح خطة وا دة توا   -
 المنظمةا

للظروف  تعتايبخطط متعددة  -
 المختلوة ا

الالتزام بالخطة ضرور  لاميو المعتويات 
 لغرض التنعيق وو دة الاتااحا

 الخطة مرنة اعتاابةً  ل تغيراتا -

بتنويذ  الالتزامالمخاطرة ترتظ من عدم  -
 الخطةا

من عدم حدرة المنظمة  ترتظالمخاطرة  -
 علظ العمل خارج الخطةا

الخطة الابتلار ضرور  من اال وضو 
 ا فضلا

الابتلار ضرور  عند التنويذ ل عتاابة 
 للظروف المتغيرةا

معايير الخطة اداة رئيعية في ترشيد ا داح 
 وتعزيزحا

الاقة لي ا داة الرئيعية في ما لو 
 مطلوب اناا ء من اال المنظمةا

 
 
 
 

 التنظيم

التنظيمي غير التنظيم ميووفي والهيلل  التنظيم عمود  والهيلل التنظيمي م ددا
 م ددا

التقعيم اندار  علظ اعاس الاحعام 
 والو داتا

 التنظيم حائم علظ الورقا

الو دات الاعتشارية او العلطة  علعلة الاوامر الادارية او العلطة الخطيةا
 الاعتشاريةا

 تعدد الرؤعاح المباشرينا التنظيم أ اد  الرئيس المباشرا
الو دات معتقلة وذات مرالز علطة  العلطة مرلزية في القمة

 متعددة
 
 
 

 توايء وحيادة

المتغيرات وظيوية متعددة في اتاالات  خط عير وظيوي اابت ذو اتااح وا دا
 عدةا

 لايف الترليزا واضح الترليزا
 يرتبط بالع حات وا فلار والشبلاتا يرتبط بالمؤععة وا فرادا
 ال لم الم لظانموذج في  نموذج في ال لم الذاتي

 يهتم بالنتائج واليورة العامة  ا يهتم بالتواييل ويغرق فيهاا
يخاطر بمشروعات اديدة وا ياناً  يتانب المخاطرة ويععظ للأمان

 يغادرلا حبل الوشلا
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 الرحابة

 رحابة معتمرةا رحابة دوريةا
متابعة العمل وحياس ا داح واننااز 

 بالمخططابمقارنة العمل الوعلي 
 تقليل الرحابة ،ورحابة المنتج فقطا

، ابوظبي، مرلز الامارات للدراعات 1ت، الادارة الرحمية: الماالات والتطبيقاتاط2115الميدر: الع ق، بشير عباسا
 والب وث الاعتراتيايةا 

ظيمية، اندارة انللترونية تمال ت ولًا مطلقا في المواليم ، النظريات، ا عاليب، الهيالل التن
والتشريعات والنيوص القانونية ولافة الااراحات اندارية التي تقوم عليها اندارة التقليدية، 
ولظ نظام متلامل وشامل من الملونات التقنية، المعلوماتية، البيئية، المالية، التشريعية ، 

ا في إنااز وا فراد، ويلمن اولرلا في عملية المتابعة المعتمرة للتطورات التقنية وتوظيوه
تعهم الطرو ات  -ا عمال اولذا ما يدفعنا الظ ان نعلم بي ة فرضيتي الب ث : 

براز الميتها للمنظمات وتيور ا  انيديولواية والنظرية في تبلور موهوم اندارة انللترونية و 
 لتطبيقها ا تنظيميليلل 
 لناك اخت فات أعاعية بين وظائف ومهام الادارة الل عيلية والادارة الاللترونيةا  -

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
 علظ ضوح ما تقدم عردح في المب ث العابق املن التويل الظ النتائج التالية :

يتطلب الت ول من اندارة التقليدية الظ الادارة الاللترونية تغييراً اولرياً للل نظم العمل  -1
اندار  في المنظمات اندارية التقليدية وت ويلها اللترونياً لتشمل التخطيط ، التنظيم، 

 التوايء والرحابةا 
لبات ادارية مهمة متمالة لتوعيل ااراحات وعمليات اعتخدام الادارة الاللترونية لناك متط -2

في: رعم خطط مرنة لا تواح ا  تغييرات يتطلبها اعتخدام الادارة الاللترونية ، تهيئة 
 العاملين وتدريبهم علظ اعتخدام الادارة الاللترونيةا

أبرز الت ديات التي توااء تطبيق وفهم الادارة الاللترونية غياب الخبراح والمختيين ،  -3
 ونية والاعتماد باللامل علظ التقنيات من الخارج انقص الاملانيات ال

يانب تنظيم وعن حوانين وتشريعات من حبل المنظمات لتنظيم عمل اداراتها اللترونياً  -4
 وممارعتهاا 
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 النمو الحضري في ليبيا

 حسام الدين عمار المكسك . أ
 جاكظب صبراةل –قكنب اكةربنب 

 

 الممخص
ظككنب اكلكم اكحضذن كل اهمكمناة فن ظككنب ةمنئب مةمرنط اوقكنك اكحضذن فن ظصذلا ةُظد 

أمكنب ىذةباطل باكحناب قتر اكمنككب ماكةمنئب ةظلن إحاطب اكلرنج اكحضذن اككمجمد بأأل إظادب قكا اكحاكن 
اكحناب ككركال مةغنذ كفممك اكركل فن حد داةل ؿ اكنمكنب ككركال ملكم اككدنلب خاصب مأل اكةغنذ فن مرائ

كن ماكتقافن خكف  كزككب فن اكلرنج اكحضذن اكقدنك مقد اذةبطة مدل اككزككب باكةطمذ اكةكلمكمجن ماكظك
وةظقس مذل اكلةائج بأف ملاؾ لكواً  اكركل مأركمب اكحنابزاء اذةبطة بةغنذ اككفامنك إقكا كل جمب أخذم 

حضرناً ةرةب ظكن ظككنب اىلةقاؿ إكن اككدنلب ومو كا ةؤقدل ارةفاع لربب اكزنادة فن كظدىت اىرةمىؾ 
، ت اىجةكاظنب كلما واكظككنب كدى اككماجرنفواكةىؾ بظض اكركط، وقذكؾ ةورط دائرة اككظارؼ واكظىقا

بةوفنر فرص اكظكؿ فن اككدف اكصغنرة ، وةلوع اهظكاؿ كف قبؿ كؤررات اكدوكب، وذكؾ وأوصت الدراسة 
بإقاكب اككزارنط اكصلاظنب فن كظظـ اككلاطؽ حرب كواد اكخاـ اككةوفرة فنما واكةن بدورما ةخكؽ فرص ظكؿ 

اهظكاؿ فن اككدف اكصغنرة إكن جالب اهظكاؿ اكزراظنب كف أجؿ اكرفط بكرةوى أقتر كككواطلنف وبذكؾ ةةلوع 
 .دخؿ اكفرد

Abstract 

The process of urban growth is a priority in the process of creating and expanding 

the urban region in our time. Restructuring and preparation means enclosing the 

urban fabric that is more important because it relates to the daily life of the 

population and the growth of the city, especially that changing the means of life of 

the population and changing the concept of housing itself created a problem in the 

fabric The problem is related to technological, scientific and cultural development 

This is reflected in the high rate of increase in consumption and ownership of some 

goods, as well as the expansion of the circle of knowledge and social and scientific 

relations among immigrants. The study recommended that opportunities be provided 

for Working in small cities, and diversifying the work of state institutions, by 

establishing industrial projects in most areas according to the raw materials available 

in them, which in turn create more job opportunities for citizens. Agricultural work 

in order to raise the level of per capita income. 
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 مةدلمقا

ةظةبذ ظككنب اكلكم اكحضذن كل اهمكمناة فن ظككنب ةمنئب مةمرنط اوقكنك 
اكلرنج اكحضذن أل إظادب اكمنككب ماكةمنئب ةظلن إحاطب قكا اكحضذن فن ظصذلا اكحاكن 

أمكنب ىذةباطل باكحناب اكنمكنب ككركال ملكم اككدنلب خاصب مأل اكةغنذ فن قتر اككمجمد بأ
اكحناب ككركال مةغنذ كفممك اكركل فن حد داةل خكف  كزككب فن اكلرنج اكحضذن ؿ مرائ

اكقدنك مقد اذةبطة مدل اككزككب باكةطمذ اكةكلمكمجن ماكظككن ماكتقافن كل جمب أخذم 
اكركل مأركمب اكحناب فن حد داةل هل اكلطذب اكقدنكب زاء اذةبطة بةغنذ اككفامنك إقكا 
اكركل فنما ظباذب ظل كأمم كك نظد اظةباذ فن مدا اكظصذ بربب طكمحاة قاف اكةن 

  . إكنل كل ةطمذ ظككن ماقةصادن ماجةكاظنؿ إلرال اكنمك مكا مص

اظةباذل كل اككماضنط بطرابكس مقد ةك اخةناذ كمضمط اكلكم اكحضذن ككدنلب 
اكةن فذضة لفرما فن اهملب اهخنذب اكةن أصبحة ةظالن كل اكةمرط اكظزمائن مكا نلجك 

اككةخكفب ماكبطاكب ماكفقذ ماكجذنكب حناء كركل مالةزاذ اهقاكخةكفب كزاقؿ ظلل كل 
 ......إكخ .  

 كا مم إى الظكاركنبنب ممدا اكمضط اككةأذك اكدن ةظنزل اكظدند كل اككدل اك
باوضافب إكن ظدك حناء كل اهقتنر ماضح كظدك فاظكنب اكزبكاة اكةقلنب مغنابما فن 

ء كل لاحنب ةمنئةل مةلطنكل أم كل اكلاحنب اكجكاكنب ماكفلنب إطاذ رواءاىمةكاك باككحنط 
ؿ مقد ةك اكةطذف إكن لكم اكحضذن مكزكىةل فن اكظاكك بصفب ظاكب كل خى، اككبلن

 .ةن زمدة اكةطمذ اكرذنط فن جكنط اككنادنلدذارب ةحكنكنب همك اككدل اك
 مشكمة البحث :  

اكحصػوؿ ظكػن وذكػؾ كغػرض ،  مجرة اكرنفننف إكن اككدف اككنبنػب اكقبنػرة ارةكرارنىحظ       
كقالنػػب ، وكةػػوفر ورػػائؿ قضػػاء أوقػػات اكفػػراغ ،ظكػػنظكػػن ةظكػػنـ أأو  ، ظكػػؿ أفضػػؿ اىرةقػػاء  وا 

كقالنػػػػب اىرػػػػةكةاع  ، كػػػػف طبقػػػػب اجةكاظنػػػػب دلنػػػػا إكػػػػن طبقػػػػب اجةكاظنػػػػب ظكنػػػػا بحنػػػػاة اككدنلػػػػب وا 
كػػػف أجػػػؿ اكرغبػػػب فػػػن اكةحػػػرر كػػػف قنػػػود اكقػػػنـ  ربكػػػاو  ، وكزانػػػا اكةحػػػدنث اىجةكػػػاظن اكحدنتػػػب،
 وأ،  ظكػػاؿ اكصػػلاظنبقاكةجػػارة واه ، ، وككاررػػب كمػػف ةحقػػؽ دخػػىً اقةصػػادناً كرةفظػػاً  اكةقكندنػػب

اكظواكػػػؿ  . وقػػػؿ مػػػذلهجػػػؿ ككاررػػػب أقتػػػر كػػػف دور اجةكػػػاظن نحقػػػؽ كطػػػاكح اكفػػػرد وةطكظاةػػػل
 وذكؾ .كف اكرنؼ إكن اككدنلب جغرافناككدنلب قد ةدفط بظض اهفراد إكن اكحراؾ اك إكناكجاذبب 
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 ورػنادة ،اككةكتكب فػن قكػب ةػوفر اكخػدكات اكجنػدة ،فن كقابؿ ظواكؿ اكطرد اككوجودة فن اكرنؼ
ظبػاء أرػرةل بةحكػؿ أ اكفػرد اكةػزاـ، و اكةن ى ةزجط ظكػن اكةجدنػد واوبػداع اكةقكندنب  اكقنـ بظض

، وككاررػػػب اككمػػػػف رقػػػود واكزػػػظور بلػػػوع كػػػف اك ، ، وةواضػػػط اكطكوحػػػات واكةطكظػػػات اكككةػػػدة
 .دخىً نحقؽ ةطكظات اكفرد درقاكزراظب واكرظن اكةن ى ةُ  اكبرنطب اكةقكندنب

ةكحور حوؿ كحاوكػب اكةظػرؼ ظكػن ظواكػؿ اكطػرد فػن اكرنػؼ وظكنل فإف كوضوع اكبحث ن     
  وظواكؿ اكجذب فن كدنلب طرابكس، وظىقب اكةحضر .

 ة :  ــالأهمي
مدل اهمكنب ةكمل لابظب ، اككظذفنؿ اكحقؿ كمضمط أمكنب نحةكما داخكقؿ 

باهرار كل ذغبب اكباحت لفرل محبل اكدائك كككزف ظل اهرباب اكحقنقنب اكةن دفظةل 
ء ةحقنف جككب كل اهمداف اكةن ةرامك فن إتذاؿ ككخمض فنل مكماصكةل مدكق كل أج

 بصفب خاصب .   اكرمرنمكمجنببحوث اكظككن بصفب ظاكب ماكؿ اككجا

مطامذب اكلكم اكحضذن كل اككماضنط اكماكب اكةن ةظكر أمكنةما أبظاداً كخةكفب 
فنل نظلن فقدال اككدنلب كطابظما كةحقـ فمضمن مغنذ بزقؿ ظكن اككجةكط مالةزاذما 

 اكظاك.  

اكةن ةظالن أغكب ةجكظاةما اكحضذنب كل مدل اهذكب ؿ ماحدب كل اكدمكنبنا م
اكظكذالن كةرببب فن ؿ ةكفب ظكن جكنط اهصظدب خاصب فن اككجامبذذة آتاذما اككخ

لةزاذ قااىجةكاظن ؿ مفن اككجا، اكفمضمنب اككةخكفب مأذكب اكركل...اكخء الةزاذ اهحنا
أكا ظكن اككرةمم اكتقافن فةجكة ، الةزاذ اهلزطب غنذ اكذركنبؿ اهلزطب اكةجاذنب فن ط

 دنلب مطذنقب اكظنز فنما.أرارا فن ظدك ةكنف كظطك اككماجذنل كط مضط اكك

  :الأهداف

أوىً نمدؼ اكبحث كككرامكب فن إتراء اكةراث اكرورنوكوجن بوجل ظاـ وفن إكداد 
 اككقةبب اكجاكظنب بكظكوكات أوّكنّب ظف مذل اكظامرة واكةظرؼ ظكن أبظادما .

وكذكؾ قاف ظكن اكباحث أف نضط ظدداً كف اهمداؼ نرظن إكن ةحقنقما كف خىؿ 
 وأوكما :اكبحث 
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 .وخصائصل  اككدنلب ظكراف وألكاط أزقاؿ ةحدند  -

 اكحناة كط ةقنفما وكدى اككماجرة اكرنفنب اهررة ظكن اكةحضنر ةأتنر كدى كظرفب -

 .اكجدندة  اكحضرنب

 .بكدنلب طرابكس  اككخطط غنر اكلكو إكن اككؤدنب اهرارنب اكظواكؿ ةحدند -

 .فنل  اككؤترة اكظواكؿ بكخةكؼ وربطما رورنوكوجنا اكظامرة مذل ةفرنر كحاوكب -

اكبحث  إزقاكنب وفقا ةةجدد اكةن اهرارنب اككحاور ةةبنف كككوضوع اكرابؽ اكطرح وكف
 واكةلظنكنب واكبنئنب اىجةكاظنب اكظواكؿ كف بجككب كرةبطب قظامرة اكحضري اكلكو أف حنث

 فن وضظاً غنر روي اكلةائج ةكؾ وةزقؿ اكرابقب اكجوالب ظكن ركباً  ةلظقس لةائج إكن نؤدي

 مذل ةخكفل اكحناة وكا كجاىت جكنط ةكس اكةن باككزقىت ظلل لظبر واكذي اكحضري اككجاؿ

 . اكررنط اكةورط اكظكرالن اككةخكفب، اهحناء الةزار واكبطاكب، اكرقف قأزكب آتار كف اككزقىت

 مفاهيم البحث :

جةكػػػاظن كبػػػدأ ىرةقزػػػاؼ أو وصػػػؼ أو إفَّ أنَّػػػب بحػػػث ظككػػػن نةخػػػذ كػػػف اكواقػػػط اى         
اخةنػػار ظػػامرة كظنلػػب ، ىبػػد أفه نقػػوف كمػػا إطػػار لظػػري كحػػدّد ، وكفػػامنـ أرارػػنب ةةػػرجـ مػػذل 

 اكظامرة ظكن أرض اكواقط فن صورة أبظاد وةظرنفات إجرائنب .

وكف اككلطكقات اهرارنب ةحدند اككفامنـ اككةصكب بكوضوع اكبحػث فاككفػامنـ ةحػدد           
ؿ اككةغنػػػػرات وكضػػػكولما اكةػػػػن نحػػػددما اىةجػػػػال اكرورػػػنوكوجن اكظػػػػاـ ككباحػػػث ونظطنظمػػػػا زػػػق

 أمكنةما .

 النمو الحضري :

نظلن اكلكػو اكحضػري اكزنػادة فػن اكرػقاف، وقػذكؾ اكةغنُػرات اكرػقالنب اكحادتػب فػن كلطقػب      
أو أقتػػر كػػف كلػػاطؽ اككدنلػػب، اكةػػن ةةكةػػط بكنػػزات كظنلػػب اقةصػػادنب واجةكاظنػػب وجغرافنػػب، ككػػا 
 نجظكما كحوراً ككةلكنب باكلربب كككلاطؽ اهخرى وةؤتر فنما بحنث ةجظكما ةةجل إكنما دائكاً . 
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ونظػرؼ اكلكػو اكحضػػري بألػل اكةغنػر اكقكػػن واكقنفػن، ومػو اكرػػكب اكككنػزة ككظػامر اكحنػػاة      
اكحضرنب. واكلكو اكحضري مو زنادة اككراحب وزنادة اكرقاف فن كلطقػب حضػرنب. ومػو أنضػا 
ظبػػارة ظػػف جككػػب اكةغنػػرات واكةبػػدىت اكةػػن ةةظػػرض كمػػا ألكػػاط وأزػػقاؿ اهلزػػطب اىجةكاظنػػب  

ةكاظنػػػػب، واكخػػػػدكات اكصػػػػحنب، واهلزػػػػطب اىقةصػػػػادنب  قاكصػػػػلاظب، واكةجػػػػارة، قاكرظانػػػػب اىج
واهلزػػػطب اكتقافنػػػب اككلبتقػػػب ظػػػف اككظامػػػد واكجاكظػػػات. وةزانػػػد مػػػذل اهلزػػػطب ةػػػؤدي إكػػػن لكػػػو 

 (. 511: 5991وةورط حضري كرةكر)اكبلداؽ،

، واكةلػػوع وكػػف ملػػا فػػإف اكةظرنػػؼ اوجرائػػن ككلكػػو اكحضػػري مػػو اكزنػػادة فػػن ظػػدد اكرػػقاف     
اككملػػن، واهلكػػاط اككظنزػػنب، لةنجػػب ىلةقػػاؿ بظػػض اوفػػراد أو اكجكاظػػات كػػف كلػػاطؽ كخةكفػػب 

 إكن اككدنلب.

 التحضر:

اكةحضر مو اكظككنب اكةن بكقةضاما ةحزد لرػبب كةزانػدة كػف رػقاف أحػد اككجةكظػات فػن      
ؼ جػػوف قىنػػد (. ونظػػر 21: 1005اككػػدف، قػػد ةػػرةبط أوى ةػػرةبط بظككنػػب اكةصػػلنط )كلصػػور،

كةزؿ اكةحضر بألل ظككنب اكةحوؿ إكن حضر، أي اىلةقاؿ إكن اككػدف، واكةحػوؿ كػف اكزراظػب 
 إكن غنرما كف اككمف اكزائظب فن اككدف، وكا نرةبط بذكؾ كف ةغنر فن اهلكاط اكركوقنب .

مػا وةظرؼ كوروظب اكظكوـ اىجةكاظنب ظامرة اكةحضػر بألمػا ةكػؾ اكظككنػب اكةػن ةػةـ بكوجب     
اكزنادة فن رقاف اككدف بربب اكمجرة اككةجمب إكنما كف اككلاطؽ اككخةكفب، وبزقؿ خاص كف 
اكرنػػؼ بظػػد ةػػرؾ اكزراظػػب قكملػػب رئنرػػنب، واكةمػػاف كمػػف أخػػرى ةةلارػػب وحنػػاة اككػػدف، وحػػدوث 
ةغنػػػػػػرات فػػػػػػن طبػػػػػػائط وألكػػػػػػػاط اكةصػػػػػػرفات كمػػػػػػؤىء اككلةقكػػػػػػنف إكػػػػػػػن اككػػػػػػدف وةقػػػػػػنفمـ ككحنػػػػػػػاة 

 (.9: 5991فنما)ظكن،

 الحضرية: 

ا اكرػػػقاف ةجػػػال مػػػدوار اكةػػػن نقػػػوـ بؽ واهاهلرػػػامػػػن أرػػػكوب فػػػن اكحنػػػاة نػػػرةبط بػػػاكلظـ و      
كػػط اككجةكػػط وحػػرقةمـ اكرػػقالنب اككةكتكػػب فػػن اكمجػػرة اكرنفنػػب  ةفػػاظكمـ قػػذكؾبظضػػمـ اكػػبظض، و 

اكحضرنب، وقدرةمـ ظكن اكةقنؼ كط اكةلظنـ اىجةكاظن، واكضػبط اىجةكػاظن اكرػائد، وألكػاط 
 (.1: 5991اكركوؾ اكحضرنب)جىؿ،
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 الدراسات السابقة:

درارػب كندالنػب   أثارهـا ودوافههـا -دراسة محمد الغريب عبد الكريم )الهجرة الداخمية -1
. وةكتكػت 1977كخصائص اككماجرنف كف قرنب كزنرؼ إكن اكقامرة فن كصر رلب 

 أمداؼ اكدرارب فن ةحقنؽ تىتب فروض أرارنب من:
كػػف اكرنػػؼ إكػػن اكحضػػر فػػن كجكوظػػب كػػف اكظواكػػؿ اىقةصػػادنب  ةلحصػػر دوافػػط اكمجػػرة .1

 واىجةكاظنب اكةن نكقف ربطما بكةغنرات لفرنب كتؿ كرةوى اكطكوح واىةجامات اىجةكاظنب.
إف ظػػامرة اكمجػػرة ظككنػػب الةقائنػػب هزػػخاص كظنلػػنف كػػدنمـ كجكوظػػب كػػف اكخصػػائص أو  .2

 اكصفات ةخةكؼ ظف قرلائمـ ككف كـ نماجروا.
 ار واضحب ظكن اكفرد واككجةكط لةنجب مجرة اكرنفننف إكن اكحضر..ملاؾ أت3

 منهج الدراسة والهينة: 

كقػػػد أرػػػةخدـ اكباحػػػث اككػػػلمج اىكبرنقػػػن فػػػن درارػػػةل، وأرػػػةخدـ ارػػػةكارة اىرػػػةبناف ظػػػف      
 طرنؽ اككقابكب اكزخصنب كجكط اكبنالات اككطكوبب كف أفراد اكظنلب.

 نتائج الدراسة:

كقػف ارةخىصػما ومػن أف اكظكػؿ اكزراظػن كػـ نظػد كلارػباً كقتنػر كػف ملاؾ لةنجب ظاكب ن .1
زباب اكرنؼ زدندي اكطكػوح فػن اكوصػوؿ إكػن حنػاة أفضػؿ. وقػد نرجػط ذكػؾ إكػن قكػب اكػدخؿ 
اكظائد كف اكزراظب وروء اهحواؿ اىقةصادنب وتبات كراحب اهرض اككزروظب بكا ى نةلارػب 

 كط زنادة اكرقاف فن اكرنؼ.

داخكنػػب كػػـ ةحػػدث حراقػػاً نػػذقر كػػدى كجكوظػػب كػػف اككمػػاجرنف اكػػرنفننف كػػف إف اكمجػػرة اك .2
لاحنػػب اكػػدخؿ، بػػؿ قػػاف مػػذا اكحػػراؾ إكػػن اكخكػػؼ كػػف اكلاحنػػب اككملنػػب واكةظكنكنػػب لةنجػػب رػػوء 

 أحواكمـ اىقةصادنب باككرقز اكحضري.

اكةػن إف اكمجرة اكداخكنب ةظكػؿ دائكػاً ظكػن ةفةنػت قتنػر كػف اككظػاننر اكتقافنػب واكحضػارنب  .3
 نحككما اككماجروف كظمـ كف اكرنؼ إكن اككدنلب.

وةفند مذل اكدرارب بأف اكمجرة اكداخكنب لوع كف ألػواع اكحػراؾ اىجةكػاظن اهفقػن، نةرةػب      
ظكنل لوع آخر كف ألواع اكحراؾ اىجةكاظن اكرأرن. فاككماجر نغنر كف كقاف إقاكةل ونحةاج 
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اكةػاكن اكةغنػر فػن كقػدار اكػدخؿ وكصػدرل، أي ةغنػػر إكػن ةغننػر لػوع كملةػل، ككػا نةرةػب ظكنػػل ب
فن اككرةوى اىقةصادي. وظكنل نظةبر الةقاؿ كف وضط اجةكاظن اقةصادي كظنف إكػن وضػط 

 آخر، ومذا كا نقصد بل "كصطكح اكحراؾ اىجةكاظن" فن مذل اكدرارب. 

درارػػػب كندالنػػػب  دراســـة الســـيد محمـــد الحســـيني )ايثـــار ا جتماعيـــة لمحـــراك المهنـــي  -2
 1983ككجكوظػػػب أرػػػر ظكػػػاؿ اكصػػػلاظب باكوجػػػل اكبحػػػري فػػػن جكمورنػػػب كصػػػر اكظربنػػػب رػػػلب 

 وقالت أمداؼ  اكدرارب ظكن اكلحو اهةن:

 اكةظرؼ ظكن ظككنب اكحراؾ اككملن كف حنث طبنظب اكحراؾ وألكاطل وكظدىةل وآتارل. -

أرػػر ظكػػاؿ اكصػػلاظب وقالػػت  اكةرقنػػز ظكػػن اهتػػار اىجةكاظنػػب ككحػػراؾ باكلرػػبب ككجكوظػػب -
 فروض اكدرارب قاهةن:

ملػػػاؾ ةفػػػػاوت بػػػػنف كظػػػػدؿ اكحػػػراؾ اككملػػػػن بػػػػنف اهجنػػػػاؿ باكلرػػػبب هرػػػػر اكحػػػػراقننف وغنػػػػر  -
 اكحراقننف.

إف اكةكارػػػؾ اهرػػػري وروابػػػط اكقرابػػػب واضػػػح بػػػنف اهرػػػر غنػػػر اكحراقنػػػب ظلػػػل كػػػدى اهرػػػر  -
 اكةحرؾ.اكحراقنب، وأف اىرةقرار اهرري كرةبط قذكؾ بقدر 

إف اكحػػراؾ اككملػػن نػػرةبط بزنػػادة دخػػؿ اهرػػرة، وةغنػػر أرػػاكنب اولفػػاؽ، ورػػموكب حصػػوكما  -
 ظكن اككقةلنات اككادنب وارةفاع اككرةوى اكةظكنكن فنما ظكوكاً.

 إف اكحراقننف نخةكفوف ظف غنر اكحراقننف فنكا نةظكؽ بكرةونات اكطكوح اككملن. -

وغنػػػر اكحػػػراقننف فنكػػػا نةظكػػػؽ بػػػبظض اكقػػػنـ اككةظكقػػػب ملػػػاؾ فػػػروؽ ككحوظػػػب بػػػنف اكحػػػراقننف  -
 بورائؿ اكحراؾ قاكةظكنـ واكلزاط اىجةكاظن واكرنارن.

 كلمج اكدرارب واكظنلب:

 ةـ اخةنار ظنلب اكدرارب كف أرر ظكاؿ اكصلاظب كقركب إكن:     

 . اكحراقننف، أي اكذنف كارروا اكحراؾ.1
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أفرادما اكحراؾ، وقػد امػةـ اكباحػث بدرارػب جنػؿ  . غنر اكحراقننف، أي اهرر اكةن كـ نكارس2
 اهباء و اهبلاء.

 ارةخدـ اكباحث فن مذل اكدرارب اككلمج اكوصفن إكن جالب ارةكارة اكبحث فن اكدرارب.

 لةائج اكدرارب:

 ةوصكت اكدرارب إكن كدى ةأتنر اككقالب اككملنب كهباء ظكن اككقالب اككملنب كهبلاء. -

اكةكارػػؾ اهرػري وروابػػط اكقرابػب أقػوى بػػنف أرػر غنػػر اكحػراقننف ظلػػل أوضػحت اكدرارػب أف  -
 كدى أرر اكحراقننف.

أوضػػحت اكدرارػػب وجػػود ظىقػػب إنجابنػػب بػػنف اكحػػراؾ اككملػػن وزنػػادة اكػػدخؿ وةغننػػر أرػػاكنب  -
 اولفاؽ، وارةفاع اككرةوى اكةظكنكن.

واىجةكاظنػب إذا كػا قورلػوا ةبنف كف اكدرارب أف اكحراقننف أقتر ككاررب كككزػارقب اكرنارػنب  -
 بغنر اكحراقننف.

أوضػػػحت اكدرارػػػب أف ملػػػاؾ فروقػػػاً ككحوظػػػب بػػػنف اكحػػػراقننف وغنػػػر اكحػػػراقننف فنكػػػا نةظكػػػؽ  -
 بأراكنب وألكاط اكةرونح وكرةونات اكطكوح اككملنب.

 تالناً: اكدرارات اككحكنب:

ي الأســرة بمدينــة دراســة  الــدكتور ياســين عمــي الكبيــر )التحضــر والتغيــر ا جتمــاعي فــ -3
 . وقالت أمداؼ اكدرارب ظكن اكلحو اهةن:1971رلب  طرابمس 

 درارب اكةغنرات اكةن طرأت ظكن اهررة اكرنفنب اككماجرة إكن كدنلب طرابكس.  -1

ةبلن وجمب اكلظر اكةن ةرى أف اهررة اككماجرة إكن اككدنلب ةةظرض ظلػد إقاكةمػا   -2
ألمػػػػا أجػػػػزاء كةفاظكػػػػب كػػػػف ظككنػػػػب  باككدنلػػػػب كةغنػػػػرات نجػػػػب أف نلظػػػػر إكنمػػػػا ظكػػػػن

اجةكاظنب لفرنب كظقدة، نلجـ ظلما حدوث ةغنرات فن قنـ واةجامات وكظرفػب اكفػرد 
 اككماجر.
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اكقزؼ ظف اكةغنرات اكةن طرأت ظكن زخصنب اكفػرد اككمػاجر والظقارػاةما ظكػن   -3
 أررةل.

كحاوكػػػػب اكوقػػػػوؼ ظكػػػػن اكضػػػػغوط اكةػػػػن نكاررػػػػما أفػػػػراد اهرػػػػرة ظكػػػػن رب اهرػػػػرة   -4
 داث ةغنرات فن ركوقل، واةجاماةل وكواقفل اكةقكندنب لحو اكحناة اهررنب.   وح

 كلمج اكدرارب واكظنلب:

 211أرػػةخدـ اكباحػػث كػػلمج اككرػػح اىجةكػػاظن بارػػةخداـ اكظنلػػب حنػػث بكػػ  حجػػـ اكظنلػػب      
 ( أررة حضرنب. 73( أررة كماجرة، و)137أررة قاطلب فن كدنلب طرابكس كلما )

 :لةائج اكدرارب

ةوصػػؿ اكباحػػث إكػػن جككػػب كػػف اكلةػػائج ظكػػن كرػػةوى اهبظػػاد اهرارػػنب ككبحػػث كفادمػػا:      
وجػػود فػػروؽ بػػنف اهرػػرةنف فنكػػا نةظكػػؽ بأرػػكوب اكةلزػػئب، واكظىقػػب بػػنف اكػػزوجنف، واهرػػكوب 
اكدنكقراطن اكرائد فن اهررةنف، اهكر اكذي نرى كظل اكباحث ألػل قكػؿ أو أضػظؼ كػف درجػب 

راد اهرػػرة اكرنفنػػب بزػػقؿ خػػاص. وأف اهرػػرة اككمػػاجرة ةػػأترت بػػاكةغنرات اكةػػن اكةفاظػػؿ بػػنف أفػػ
ةظرضػػت كمػػا بكػػا نقودمػػا إكػػن اكةحػػوؿ لحػػو اكلكػػوذج اكحضػػري اكػػذي نةػػأتر بارػػةظكاؿ ورػػائؿ 
اىةصػػػػاؿ اكجكػػػػامنري، واكةظكػػػػنـ، وظكػػػػر اهب. ونػػػػرى اكباحػػػػث أف مػػػػذل اكةغنػػػػرات ةظبػػػػر ظػػػػف 

وةحػدنث اهب، وباكةػاكن اهرػرة. أكػا كػدة اوقاكػب وحػدما كةغنرات كةورطب بػنف ةػأتنر اككدنلػب 
 فكـ نقف كما ةأتنر فن ةحدنث اهررة.

 دراســة ســمية الشــارف البريكــي )الهجــرة الداخميــة سلــب حــي الأنــدلس أســبابها وأثارهــا  -4
. وقالػػػت أمػػػداؼ 2111درارػػػب كندالنػػػب ظكػػػن ظنلػػػب كػػػف اككمػػػاجرنف إكػػػن حػػػن اهلػػػدكس رػػػلب 

 اكدرارب قكا نكن:

. ةحدنػػد اككزػػاقؿ واهتػػار اككةرةبػػب ظكػػن ظككنػػب اكمجػػرة إكػػن كلطقػػب اكدرارػػب، واكةظػػرؼ ظكػػن 1
الظقارات مذل اكظامرة ظكن اكوضػط اكػدنكغرافن ككرػقاف فػن قػؿ كػف كلػاطؽ اهصػؿ وكلطقػب 

 اكدرارب.

. ةركنط اكضوء ظكن إحدى كلاطؽ كدنلب طرابكس بحقـ ألما أظكن اككلػاطؽ قتافػب رػقالنب، 2
 ظمار اككزاقؿ اكةن ةظالن كلما.وكف تـ إ
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. كحاوكب وضط ةدابنر وبدائؿ كف زألما ةوجنل ةنارات اكمجرة، وةراظد فن إظادة اكلظر فن 3
.  اكرنارب اكرقالنب ككلطقب اكدرارب، واكجكامنرنب ظكن وجل اكظكوـ

 كلمج اكدرارب واكظنلب:

كظنلػػػػػب اكظزػػػػػوائنب ارػػػػػةخدكت اكباحتػػػػػب اككػػػػػلمج اكوصػػػػػفن اكةحكنكػػػػػن، واظةكػػػػػدت أرػػػػػكوب ا     
 ( أررة.628اكبرنطب، وارةكارة اىرةبناف ورنكب كجكط اكبنالات، حنث بك  ظدد أرر اكظنلب )

 لةائج اكدرارب:

. أظمػػرت اكدرارػػب أف اكظاكػػؿ اىقةصػػادي قػػاف وراء قػػرار اكمجػػرة إكػػن كلطقػػب اكدرارػػب حنػػث 1
مػػػذا اكرػػػبب  %(. وقػػػاف51بكغػػػت اكلرػػػبب ككػػػف قالػػػت مجػػػرةمـ ىلخفػػػاض كرػػػةوى اككظنزػػػب )

اكدافط اهوؿ ككمجرة حرب آراء اككماجرنف كف أفراد اكظنلب. وبكغت اكلربب ككف قالػت مجػرةمـ 
%(، وزقؿ مػذا اكرػبب اكػدافط اكتػالن ككمجػرة كغاكبنػب أفػراد اكظنلػب. 55بحتاً ظف فرص اكظكؿ )

%(. 43وقػػػاف اكرػػػبب اكتاكػػػث كواصػػػكب اكةظكػػػنـ دافظػػػاً تاكتػػػاً ككمجػػػرة كػػػف حنػػػث اهمكنػػػب بلرػػػبب)
%( قرػػػبب رابػػػط ككمجػػػرة حرػػػب آراء 5445وبكغػػػت لرػػػبب كػػػف مػػػاجروا كخىفػػػات أرػػػرنب قبكنػػػب)

 اككماجرنف حوؿ أرباب مجرةمـ.

%( كف 5248. أظمرت اكدرارب أف اكمجرة ظككت ظكن ةوفنر فرص ظكؿ كككماجرنف بلربب)2
كمػف حاكنػاً اكطىب واكفىحنف واككذنف ى نكةملوف أي ظكؿ أتلاء مجرةمـ حنث الظدكت مذل اك

)أي بظػد اكمجػرة( وحكػػت كحكمػا كمػػف أخػرى، قكػا ازدادت أظػػداد أصػحاب اككمػػف اهخػرى بظػػد 
اكمجرة كتؿ اككدررنف وأصحاب اكوظائؼ اكظاكب وأصحاب اهظكاؿ اكحرة. أكا فئب اكظرقرننف 

 فقد الخفض ظددما بظد اكمجرة خاصبً بظدكا أكةمف جؿ أفرادما أظكاىً أخرى.

%( ى نكةكقػػوف 5841اكدرارػػب أف أقتػػر كػػف لصػػؼ اككمػػاجرنف ولرػػبةمـ). ةبػػنف كػػف خػػىؿ 3
%( كػػف كجكػػوع اهراضػػن اكةػػن 6247أراضػػن زراظنػػب فػػن كػػواطلمـ اهصػػكنب، قكػػا أف لرػػبب)

نككقما بظض اككماجرنف بور وغنر كلةجب، ككػا نػؤتر رػكباً ظكػن اكزراظػب فػن اككلػاطؽ اكرنفنػب 
 راظن.بفقداف اهندي اكظاككب وةدمور اولةاج اكز 
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 النمو الحضري في ليبيا

كنبنا بحقـ كوقظما ظالت ونىت اكحروب واىرةظكار اكذي دكر قؿ زن فن اكبىد،      
وجظكما ةظنش اكفقر اككدقط بقؿ كقاننرل رلنف طونكب، تـ بدأت ةةظافن ةدرنجناً بظدكا الةمت 
آخر اكحروب اكظاككنب اكةن دارت رحاما فوؽ أراضنما كط لمانب اكحرب اكظاككنب اكتالنب. وكط 

٪ كف كجكوع اكرقاف نقطلوف 18خكرنلنات كف اكقرف اككاضن قاف ملاؾ حواكن بدانب اك
اككدف، واكلربب اكباقنب كلمـ غنر كرةقرنف نلةقكوف وراء رزقمـ فن طوؿ اكبىد وظرضما. وكط 
بدانب اكرةنلنات بدأت حرقب بلاء اكدوكب ةأخذ كجراما وذكؾ بفضؿ اقةزاؼ اكلفط وةأتنر 

(. وقد زمدت كنبنا لكواً حضرناً قبنراً بظد 94: 1994،اكقزنريلن )ظوائدل ظكن اىقةصاد اكوط
حنث ارةفط كظدؿ دخؿ اكفرد فن اككلاطؽ اكحضرنب، وةحرلت  1961اقةزاؼ اكلفط ظاـ 

اكظروؼ اىقةصادنب واىجةكاظنب ككرقاف، وزادت لربب اكةحضر بربب زنادة ظدد رقاف 
إكن اككدف، حنث ةةوفر فرص اكظكؿ وقتنر كف اككدف بفظؿ اكمجرة اكقتنفب كف اكبادنب واكرنؼ 
 اكخدكات اكةن ى ةةوفر فن اككلاطؽ اكرنفنب.

كقد ةرقزت ظامرة اكةحضر بصفب خاصب فن كدنلةن طرابكس وبلغازي، حنث أصبح      
٪ كف رقاف اكبىد، قكا أف كدنلب طرابكس وحدما 51نزقؿ رقاف ماةنف اككدلنةنف حواكن 

. 1996كث اكرقاف اكحضر فن اكدوكب حرب إحصائنات ظاـ أصبحت ةرةأتر بأقتر كف ت
فكدنلب طرابكس ةظةبر اككدنلب اهوكن واكظاصكب اكرنارنب واىقةصادنب ككدوكب، حنث ةوجد فنما 
اكرفارات اهجلبنب، وكقاةب اكمنئات واككلظكات اكدوكنب، واككطار اكظاككن، واككنلاء اكةجاري 

نضاً كظظـ كؤررات اكدوكب، وكظظـ اككصالط، وكقار اهقبر فن اكبىد، قكا نوجد فنما أ
اكزرقات اكقبرى، اكةن ةةحقـ فن اكلزاط اىقةصادي واكرناحن واكخدكن ظكن كرةوى اكدوكب 

 (.236: 2114،اكفائدي)لفرل 

 مشكلات النمو الحضري في ليبيا:

تلاء إف كنبنا كف بنف دوؿ اكظاكـ اكةن ظالت ونىت اكحروب واىرةظكار وخاصب أ     
اىحةىؿ اونطاكن، حنث قاف كظظـ رقالما اكظرب نرقلوف كراقف اهقواخ واكصفنح، أكا 
كراقز قؿ كدنلب فقاف كف لصنب اهجالب وذوي اكدخؿ اككةورط، وقاف كظظكمـ كف أبلاء 
اكجاكنب اونطاكنب. وظلد الرحاب إنطاكنا أةنحت اكفرصب ككنبننف إكن أف نرقلوا كراقف كبلنب 
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كط بدانب اكربظنلات وأوائؿ اكتكالنات زجظت اكدوكب كواطلنما ظكن بلاء اككراقف وكخططب. و 
بكلحمـ قروضاً رقلنب، وازدادت اكقدرة اكزرائنب كدنمـ، ولكت اكرنوكب اكلقدنب فن كنزالنب 
اكدوكب، وةغنرت لظرة اكقتنر كف اكرقاف كحجـ اكظائكب، وكف ملا زاد ةدفؽ أبلاء اكرنؼ إكن 

(. 223: 1998،ظكر) كةوفر فرص اكظكؿ فن اككدنلب، وةوافر اكخدكات فنما اككدنلب وبقترة
ومذا اكةدفؽ ككرقاف اكرنفننف أدى إكن وجود أحناء أو كراقف ظزوائنب وأقواخ كف اكصفنح 
فن قؿ كف كدنلةن طرابكس وبلغازي بصفب قبنرة، حنث الةزرت اهقواخ وبنوت اكصفنح 

فن كدنلب طرابكس ظكن ربنؿ اككتاؿ: كلاطؽ غوط حوؿ ماةنف اككدنلةنف بزقؿ ظزوائن. ف
اكزظاؿ واكمضبب وأبو ركنـ. وقذكؾ اكحاؿ فن كدنلب بلغازي وخاصب فن كلاطؽ اكقنش 

(. ولةنجب كمذا حصؿ لوع كف اىرةجاكنب فن اكةخطنط، وتـ 237: 2114،اكفائدي) واكصابري
اء. وبإظادة اكبلاء اىظةداء ظكن أراضن طبنظةما ى ةؤمكما كةقوف كخططب بقصد اكبل

اكحضري ةـ الةزار اككبالن اكظاكنب ذات اكطوابؽ اككةظددة اكةن ةظمر فن بظض اهحناف 
 (.223: 1998، ظكرغنر كةلارقب كةداخكما كط اككبالن اكقدنكب وذات اكطابؽ اكواحد )

 النمو الحضري في مدينة طرابمس

 مدينة طرابمس:
 أوً : لمحة تاريخية:

إف أوؿ كػػف أطكػػؽ قككػػب طػػرابكس مػػو ظكػػرو بػػف اكظػػاص فػػن خطابػػل اكػػذي بظػػث بػػل إكػػن      
اكخكنفػػب ظكػػر بػػف اكخطػػاب بظػػد فةحػػل كككلطقػػب اكككةػػدة كػػف رػػرت حةػػن اكجبػػؿ اكغربػػن. ومػػن 

( وكرػموكب  كبدل، أونػا، وصػبراةل ةظرنب كقككب ةرنبوكنةالوس اكروكالنب اكةن ةفند اككدف اكتىث)
إكن ةرنبوكن فن وقػت ىحػؽ بكظلػن اككػدف اكػتىث. أكػا قػدنكاً فقػد قالػت اىرةظكاؿ اخةصرت 

ةظػػرؼ كاراقاكونػػات فػػن زكػػف اكفنلنقنػػنف وأونػػا فػػن ظمػػد اكروكػػاف. ونرجػػط ةػػارنخ ةأرنرػػما إكػػن 
قبػػؿ اككػػنىد، حنػػث ةػػـ اخةنػػار كوقظمػػا كػػف قبػػؿ اكفنلنقنػػنف كةقػػوف  811 -711اكفةػػرة كػػا بػػنف 

زػكاؿ إفرنقنػا ضػكف اككػدف اكػتىث اكةػن الزػأوما فػن إقكػنـ  كحطب رئنرنب كرفلمـ اكةجارنب فػن
  . طرابكس
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وقػػد طػػرأ ظكػػن اككدنلػػب ةغننػػر قبنػػر أتلػػاء اكحقػػـ اكروكػػالن، وخاصػػب بظػػد أف ةحوكػػت إكػػن      
كدنلػػػب حػػػرة فػػػن ظمػػػد اوكبراطػػػور أوجرػػػةس، وكػػػا أظطػػػال كمػػػا رػػػبةكوس رػػػنفروس كػػػف حقػػػوؽ 

 ـ.193كككلطقب اكروكالنب فن أفرنقنا ظاـ وكزانا قأي كقاطظب روكالنب، وجظكما ظاصكب 

إف مذا اكةغنػر قػاف ظػاكىً ماكػاً فػن ازدمارمػا وزنػادة حجكمػا وةحوكػت كػف كنلػاء صػغنر      
إكػػن كدنلػػب ظكػػن درجػػب ظاكنػػب كػػف اكحضػػارة، قكػػا أظمرةػػل بظػػض اكحفرنػػات كهتػػار اكباقنػػب فػػن 

(. وقػػد أحػػاط  وركنػػوسقػػوس كػػارقوس أ زػػكاؿ طػػرابكس واكةػػن كػػف أمكمػػا اكقػػوس اكروكػػالن )
اكروكػػاف اككدنلػػب اكةػػن اةرػػظت رقظةمػػا برػػور كحكانةمػػا كػػف اكغػػزاة. فقػػد ةطػػور لزػػاطما اكةجػػاري 
اكذي نظةكد ظكن اككلةوجػات اكزراظنػب اكةػن ةػأةن كػف اككلػاطؽ اكرنفنػب اككجػاورة، حنػث نصػدر 

رػػط أفرنقنػػا جػػزء كلمػػا إكػػن روكػػا، إكػػن جالػػب ارػػةقباؿ اككلةوجػػات اكروكالنػػب وةصػػدنرما إكػػن أوا
 . ظف طرنؽ ةجارة اكقوافؿ

إف فةح ظكرو بف اكظاص كككدنلػب قػد رػاظد ظكػن ازدمارمػا كػرة أخػرى فقػد زػمدت حرقػب      
مجػػرة رػػقالنب كػػف اكػػداخؿ إكنمػػا، ولكػػو اكلزػػاط اكةجػػاري واكحرفػػن. غنػػر أف كجػػنء قبائػػؿ بلػػن 

قالما إكػن اككلػاطؽ مىؿ وبلن ركنـ قد أتر ظكن حناة اككدنلػب وذكػؾ بخػروج ظػدد قبنػر كػف رػ
اكجبكنػػب رغػػـ ألمػػػا قػػد ارػػػةطاظت أف ةحػػافظ ظكػػن كظمرمػػػا اكحضػػاري وكرقزمػػػا اكةجػػاري، بػػػؿ 

(. 411: 1998،اككمػػػدوي ) أصػػػبحت كرقػػػزاً ككحجػػػنج اكقػػػادكنف كػػػف اككغػػػرب فػػػن وقػػػت ىحػػػؽ
 1511واضػػطر اكلػػاس بظػػدما إكػػن اكةورػػط اكرػػقلن خػػارج اهرػػوار، فػػن اككلزػػنب. وفػػن رػػلب 

فارو ةكقف اهرباف كف اىرةنىء ظكن اككدنلب بظد كجػزرة رمنبػب كهمػاكن، حنػث بقنادة بنةرولا
قػػػاـ اهرػػػباف فػػػن ظمػػػد اوكبراطػػػور زػػػارؿ  1531ظكػػػوا بمػػػا طنكػػػب ظزػػػرنف رػػػلب. وفػػػن رػػػلب 

اكخػاكس  بةرػػكنـ مػػذل اككدنلػػب إكػػن حكفػػائمـ فررػاف اكقػػدنس نوحلػػا )فررػػاف كاكطػػا(.  وفػػن رػػلب 
ا كف طرابكس كف قبؿ اكدوكػب اكظتكالنػب، اكةػن أررػكت كػراد ةـ طرد فرراف اكقدنس نوحل 1551

آغػا كىرػةنىء ظكنمػا بػراً كػػف ةػاجوراء. بنلكػا ةكقػف اكقائػد اكبحػػري درغػوت بازػا كػف اىرػػةنىء 
ظكنما بكراظدة رلاف بازا ظف طرنؽ اكبحر، وبقنت مذل اككدنلب خاضظب ككحقػـ اكةرقػن حةػن 

 كنةما، ةكننزاً كما ظف طرابكس اكزاـ.  . وقد أضنفت صفب  اكغرب إكن ةر1911رلب 
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حقـ اهةراؾ طرابكس بظد حقـ اهرباف. ورغـ أف بظض اكقةّاب قػد وصػفوا اكحقػـ اكةرقػن     
بظمػػد اكفوضػػن واكفقػػر واكجمػػؿ إى أف بظػػض اكػػوىة فػػن اكواقػػط قػػدكوا اكظدنػػد كػػف اوصػػىحات 

ىطنف بةظكنػػػر اككدنلػػػب، بةزػػػجنط اهمػػػاكن ظكػػػن بلػػػاء ككدنلػػػب طػػػرابكس. فقػػػد امػػػةـ بظػػػض اكرػػػ
اككرػػاقف واككةػػاجر واككحػػاؿ اكظاكػػب، باوضػػافب إكػػن بلػػاء اككرػػاجد واككػػدارس. وقػػد قػػاـ خكنػػؿ 

ظػاد ازدمػار كدنلػب طػرابكس كػف  1836بازا بةركنـ اكقكظب وأرػوار اككدنلػب اكقدنكػب. وبظػد ظػاـ 
حنػػث ازدادت رقظػػب اككدنلػػب وةقػػاترت  جدنػػد وخاصػػب ظكػػن اكصػػظندنف اكظكرالػػن واىقةصػػادي،

اهحناء اكرقلنب واكزوارع واهزقب اكضنقب فنما. واكةدت حةن زػككت كلطقػب اككلزػنب، وظمػرت 
أحناء جدندة كتؿ: باكخنر، وكنزراف، وزاونب اكػدمكالن، واكظمػرة، وزػارع اكزاونػب. وقػد صػاحب 

امن، واككحػػػاقـ، واككطػػػاحف، ذكػػػؾ إلزػػػاء اككرةزػػػفنات، واككػػػدارس اككخةكفػػػب، واكفلػػػادؽ، واككقػػػ
وبظػػػض ورش اكصػػػلاظات اكةقكندنػػػب اكةػػػن ةرقػػػزت فػػػن كلػػػاطؽ كحػػػدودة كػػػف اككدنلػػػب اكقدنكػػػب، 

 (. 412: 1998،اككمدوي باوضافب إكن دورما قروؽ رئنرن ككلةوجات اككلطقب اكةن حوكما )

طػرابكس،  وفن بدانب اكرةنلات ظرفت كنبنػا طفػرة رػقالنب لةنجػب ةزانػد كوجػات اكمجػرة إكػن     
وذكػػػؾ كةكرقػػػز اكخػػػدكات واككرافػػػؽ اىجةكاظنػػػب واكلزػػػاطات اىقةصػػػادنب وأظكػػػاؿ اولزػػػاء فػػػن 
اككدنلػػػب ككػػػا أدى إكػػػن ةػػػدفؽ رػػػقاف اكرنػػػؼ إكنمػػػا. وكػػػف ملػػػا دظػػػت اكحاجػػػب إكػػػن اكةورػػػط فػػػن 
اككدنلب، وةقولت ظدة أحنػاء كلمػا: حػن بػاب بػف غزػنر، وحػن رػندي اككصػري، وحػن رػندي 

كطػػار، وغنرمػػا كػػف اهحنػػاء اكةػػن اُرػػةبدكت بكزػػارنط إرػػقالنب فنكػػا بظػػد خكنفػػب، وحػػن طرنػػؽ اك
(. وأظمػػرت بظػػض اوحصػػاءات أف كدنلػػب طػػرابكس اكقدنكػػب وجػػد بمػػا 284: 2114، فػػاظور)

كلزػػػأة وكظمػػػػد ةقػػػوـ بلزػػػاطات كخةكفػػػػب. ونزػػػمد ظكػػػن ةارنخمػػػػا اككجنػػػد اهبلنػػػػب 1241حػػػواكن 
وكلمػػػػا اكجػػػػاكط اكزػػػػمنر اكػػػػذي بلػػػػال أحكػػػػد اكقدنكػػػػب اكةػػػػن نرجػػػػط أصػػػػكما إكػػػػن اكظمػػػػد اكظتكػػػػالن، 
ـ. تػػـ بظػػد ذكػػؾ بػػدأت اككدنلػػب ةأخػػذ 1867اكقركػػالكن، وبػػرج اكرػػاظب اكػػذي بلػػال ظكػػن بازػػا ظػػاـ
ـ، وقػػد اةرػػظت رقظةمػػا حنػػث بكغػػت 1911اكطػػابط اهوروبػػن بظػػد اىحػػةىؿ اىنطػػاكن كمػػا ظػػاـ 

كةػػراً. وظمػػرت كلػػاطؽ قنكػػو  12قنكػػو كةػػراً كربظػػاً، وبرػػور طوكػػل حػػواكن  18كرػػاحةما حػػواكن 
رقالنب جدندة، كةكتكب فن زارع اكزػط وزػارع اكصػرنـ واكزػارع اكغربػن. باوضػافب إكػن ظمػور 
بظض اككلاطؽ اكخاصب باكةجارة واهرواؽ وكلاطؽ اكصلاظب. وقد راظد ظكن ذكؾ كا اةخذةػل 
اكرػػكطات اونطاكنػػب كػػف ةطػػونر طػػرابكس قكرقػػز إداري ورنارػػن وظرػػقري، وةلفنػػذمـ كػػبظض 

ككزارنط اكظكرالنب اكرئنرػنب. وقػد زػمدت اككدنلػب فػن اكرػلنف اهخنػرة لكػواً رػرنظاً حنػث زحفػت ا
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باةجال اكغرب واكزرؽ واكجلػوب بزػوارع ظرنضػب ودارات جكنكػب وحػدائؽ وكرافػؽ ظاكػب. وةأخػذ 
كدنلب طرابكس اهف زقىً كروحناً، ةةفرع زوارظما اكرئنرنب كػف كنػداف اكرػاحب اكخضػراء ظكػن 

اكزاونػػػب، اكفػػػاةح،  -كنػػػزراف -اكرػػػوالن -اكصػػػرنـ -اننف طونكػػػب )زػػػارع ظكػػػر اككخةػػػارمنئػػػب زػػػر 
، زاونػػب اكػػدمكالن، وزػػارع جكػػاؿ ظبداكلاصػػر(، وةػػربط  اكرػػندي، بػػف ظازػػور، اكزمػػراء، فزػػكوـ
بنلمػػػا زػػػوارع فرظنػػػب كخةكفػػػب اهحجاـ.وبػػػذكؾ ةأخػػػذ كدنلػػػب طػػػرابكس كظمػػػر اككػػػدف اكقبػػػرى وقػػػد 

رػػػػػػنب وةجارنػػػػػػب وصّػػػػػػلاظنب واجةكاظنػػػػػػب وتقافنػػػػػػب وغنرمػػػػػػا ةظػػػػػػددت كظػػػػػػامر وظائفمػػػػػػا كػػػػػػف رنا
 (.415-414: 1998،اككمدوي)

 ثالثاً: التطور الديمغرافي:
طػرابكس قػػاف  ولرػةطنط أف لةصػور اكلكػػو اكػدنكغرافن كككدنلػػب إذا ظككلػا أف رػػقاف كدنلػب     
 )اىلةرلت(. 1919أكؼ لركب رلب  53، كنصؿ إكن 1846أكؼ لركب رلب  13

 . 2116حةن رلب  1911ونبنف اكجدوؿ اكةاكن ةطور رقاف كدنلب طرابكس كلذ رلب      
 جدوؿ نوضح ةطور رقاف كدنلب طرابكس

 ظدد اكرقاف اكرلب
 ظدد

 اكرقاف اككنبنوف%

 ظدد اكرقاف
 غنر اككنبنوف%

1911 29761 6949 3141 

1921 54447 5541 4449 

1926 55244 5144 4946 

1931 81438 4941 5149 

1936 99415 4746 5244 

1941 113391 4146 5844 

1951 96719 5646 4344 

1956 119137 6641 4441 

1961 148421 7342 2648 

1966 196352 8144 1946 

1971 343262 9247 743 

1976 623111 8745 1245 

1981 875111  
 

1995 1311761 9242 748 
 

2116 1176996 9346 644 
 

                                                 
  ،5002مصطفى التير، التحديث والتحضر والتنمية البشرية، طرابلس:منشورات اكاديمية الدراسات العليا. 
  طرابلس.5992الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد العام للسكان لسنة ، 
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 2116كػػف اككىحػػظ فػػن اكجػػدوؿ ةراجػػط ظػػدد اكرػػقاف فػػن كدنلػػب طػػرابكس خػػىؿ ظػػاـ        
، ونرجػػط ذكػػؾ إكػػن أف كنبنػػا خكقػػت كػػواطف زػػغؿ خػػارج اككدنلػػب، بإقاكػػب 1995كقارلػػب كػػط رػػلب 

 اككزارنط اكةلكونب بمدؼ ةلكنب اكرنؼ. وقذكؾ إكن اكةقرنكات اودارنب .
 اككلمج اككرةخدـ فن اكبحث :

إف طبنظب اكبحوث وقضاناما وكا ةركن إكنل كف أمداؼ من اكةػن ةحػدد طبنظػب               
 اككلامج اككراد ارةخداكما فن درارب اكظامرة اككخةارة ككبحث .

وبكػػا أف كزػػقكب اكبحػػث ةةظكػػؽ بدرارػػب اكلكػػو اكحضػػري فػػن كنبنػػا  بوصػػفما ظػػامرة       
ب أو كػػػلمج اككرػػػح اىجةكػػػاظن مػػػو اجةكاظنػػػب اقةصػػػادنب وتقافنػػػب، فقػػػد وجػػػد اكباحػػػث أف طرنقػػػ

 اككلمج اككلارب كمذا اكبحث .
كلمجاً كجكػط وةحكنػؿ اكبنالػات اىجةكاظنػب  –اكوصفن  –نُظدُّ اككرح اىجةكاظن              

 ( 121: 1994كف خىؿ كقابىت كقللب . ) اكمكاكن ، ظبدالله ، 
ألل ذكؾ اكلوع كػف اىرةقصػاءات ونُظرّؼ اككرح اىجةكاظن أو اككرح اكبحتن ب              

اكظككنػػب اىجةكاظنػػب اكػػذي نمػػةـ بدرارػػب اكظػػروؼ اىجةكاظنػػب واىقةصػػادنب وغنرمػػا فػػن كجةكػػط 
كظػػنف ظػػػف طرنػػؽ اكظنلػػػب بقصػػد ةجكنػػػط اكبنالػػػات وارػػةخىص اكلةػػػائج اكىزكػػب كحػػػؿ اككزػػػاقؿ 

اكوصػفن اكػذي  اىجةكاظنب، بكظلن آخر نرةخدـ اكبحث اككرحن كوزارة إكن اكبحث اككندالن
 ( . 121:  1994نةضكف بنالات قكنب ظف كزقكب اجةكاظنب كظنلب ) اكمكاكن ،

 كجاىت اكدرارب : -تالناً   
نُقصد بكجاؿ اكدرارب اكلطاؽ اكذي أجري فنل اكبحث ، وُنقرَّـ كجػاؿ اكبحػث ظػادةً ظكػن       

تىتػػب كجػػاىت فرظنػػب ، ومػػن : اككجػػاؿ اكجغرافػػن، أي اككقػػاف أو اككلطقػػب اكةػػن نجػػري فنمػػا 
اكبحث، واككجاؿ اكبزري أو اهفراد اكذنف نظنزوف فن اككجاؿ اكجغرافن، واككجاؿ اكزكلػن، أي 

اكةن نرةغرقما اكبحث كلذُ بدانةل حةن لمانةل، وفنكا نكن ظػرض مػذل اككجػاىت فػن مػذا اككدة 
 اكبحث :

 اككجاؿ اكجغرافن أو اككقالن ككبحث : -1

                                                                                                                   
  5002، طرابلس، 5002الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد العام للسكان لسنة. 
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نقصد بل اكلطاؽ اككقػالن وجػراء اكبحػث ، حنػث ةقػط وحػدات اكةحكنػؿ واىمةكػاـ ضػكف       
 لطاؽ كدنلب طرابكس اكغرب ظاصكب كنبنا اكحبنبب .

 جاؿ اكبزري :اكك -2
ونةضػػػػكف اككجػػػػاؿ اكبزػػػػري  جكمػػػػور اكبحػػػػث اكػػػػذنف نزػػػػككمـ اكبحػػػػث ، حنػػػػث نقةصػػػػر        

 اككجاؿ اكبزري ككبحث ظكن اككماجرنف اكن كدنلب طرابكس  .
 اككجاؿ اكزكلن : -3

ـ ،  2118 – 9 – 9بدأ اكباحث فظكنػاً بإظػداد اكبحػث وبػدأ جكػط اككػادة اكظككنػب بةػارنخ       
 ـ . 2119 -1-22بةارنخ والةمن اكبحث 

 النظريات ا جتماعية المفسرة 

 اككواقؼ اكلظرنب كةفرنر ظامرة اكمجرة واكةدرج واكحراؾ اىجةكاظن:
اكواقػػط أف اكةػػدرج اىجةكػػاظن فقػػرة ةحكػػؿ فػػن طناةمػػا صػػورة ككجةكػػط كةبػػانف فػػن جوالبػػل      

اككةظددة، مذا اكةبانف نقوف فن كجكوظب أوضاع: قاككمف، واكػدخؿ، ولكػط اككظنزػب، وكرػةوي 
اكةظكػػػنـ. فقػػػؿ مػػػدل اهوضػػػاع ةصػػػلؼ اكلػػػاس فػػػن كرػػػةوى اجةكػػػاظن كظػػػنف. وكػػػف خػػػىؿ مػػػذا 

ت اكبزػػرنب بوجػػػود طبقػػػات اجةكاظنػػب ةةبػػػانف فنكػػػا بنلمػػا فػػػن ألكػػػاط اكةصػػلنؼ ةةكنػػػز اككجةكظػػػا
اككظنزب وأركوب اكحناة، وكصادر اكدخؿ، ولوع اككمف، حنث أف كقؿ طبقػب خصوصػنةما كػف 

، اككةظكقػػب بةكػػؾ اككةغنػػرات، وكػػدى ةػػأتنر أظضػػاء مػػذل بحنػػث اككقالػػب اىجةكاظنػػب واىقةصػػادن
 (.219: 2114اكطبقب ظكن بقنب أفراد اككجةكط )ظودل،

ولظراً همكنب مذا اككوضوع نجب أف نةـ ظرض بظػض اىةجامػات اكلظرنػب اكةػن فرػرت      
ظامرة اكةدرج اىجةكاظن، وذكؾ ىرةباط مذل اكظامرة بظككنب اكةحدنث واكحراؾ اىجةكاظن فن 

 قافب اككجةكظات.

 اكةفرنر اككارقرن ككةبانف اكطبقن:

اككةبظب فن قؿ كجةكط ةبانف فن كػدى كػا ةحققػل مػذل نةرةب ظكن أراكنب وطرؽ اولةاج      
اهرػػػاكنب كػػػف رفامنػػػب. فاكةبػػػانف اكطبقػػػن فػػػن اككجةكػػػط مػػػو لةنجػػػب اكةفػػػاوت فػػػن ككقنػػػب ورػػػائؿ 
اولةاج، واكظىقات اكةن ةحقـ ظككنب اولةاج، ومذا اكلوع كف اكظىقات نكتػؿ ظػامرة اجةكاظنػب 

ل كا وجدت لةنجب اكةطورات اىجةكاظنب ظكن كػر كـ ةقف كوجودة فن فةرة اككزاظنب اكبدائنب، وا 
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وى نرػػةخدـ  -اكظصػػور. ونػػرى كػػارقس أف اكةػػدرج اىجةكػػاظن بوصػػفل ةرقنبػػاً طبقنػػاً كككجةكػػط
نصػػػػور  -اككارقرػػػػنوف ظػػػػادة كصػػػػطكح اكةػػػػدرج اىجةكػػػػاظن ىرةباطاةػػػػل اكةقكندنػػػػب واككحافظػػػػب

باكصػػظود أو اكمبػوط بحرنػػب  اككجةكػط قكػا كػػو قػاف رػػككاً كةػدرجاً وكفةوحػػاً، نرػكح كقػؿ فػػرد فنػل
وفقػػاً كقدرةػػل ظكػػن اكصػػظود فػػن مػػذا اكرػػكـ اىجةكػػاظن، وكػػف تػػـ فػػإف اىخةىفػػات اىجةكاظنػػب 
كةرةبػػب ظكػػن اىخةىفػػات اكفردنػػب اكطبنظنػػب. وكػػذكؾ نػػرةبط ارػػةخداـ كفمػػوـ اكةػػدرج اىجةكػػاظن 

ةكظػات اولرػالنب باكلظرنب اكوظنفنب اكةن ةرى فنػل ظػامرة طبنظنػب وجػدت فػن قافػب أزػقاؿ اككج
وفػػػن قافػػػب اكػػػلظـ اىجةكاظنػػػب، لةنجػػػب هف اكلػػػاس غنػػػر كةرػػػاونف بطبنظػػػةمـ فػػػن إكقالنػػػاةمـ، 

: 2114وقدراةمـ وارةظداداةمـ، وكف تـ ةرى اكوظنفنب ارةحاكب وجػود كجةكػط ى طبقػن )ظػودل،
214.)  

ةكةكػؾ ةكػؾ  ونةكتؿ اكةبانف فن اكةىؾ كجكوظب كورائؿ اولةاج ووجود كجكوظب أخػرى ى     
اكورػػائؿ. ومػػذا اكػػلكط كػػف اكةرقنبػػب اكطبقنػػب  أوجػػدل ةلػػاقض اككصػػاكح بػػنف اكطبقػػات. وةظمػػر 
كجكوظب كف اكظىقات داخؿ ظككنػات اولةػاج، وةزػقؿ مػذل اكظىقػات بلػاءاً كةػدرجاً نلقرػـ فنػل 

وف اككجةكػػػط إكػػػن طبقةػػػنف كةكػػػانزةنف مكػػػا: اكطبقػػػب اكبرجوازنػػػب وطبقػػػب اكبروكنةارنػػػا. غنػػػر أف كنػػػ
دافنز نرى أف اكقضنب اكحقنقنب فن اخةىؼ اكطبقات باكلربب ككارقس كنرت كةكتكب فن اكدخؿ 
وكقػػف ةةكتػػؿ فػػن ظىقػػات اولةػػاج. ونػػرى كػػارقس أف اكحػػراؾ كػػف خػػىؿ اىلةقػػاؿ كػػف اككمػػف 
اككةواضػػػظب إكػػػن اككمػػػف اككةخصصػػػب أو زنػػػادة اكػػػدخؿ نقػػػوف ةحػػػونراً أو لةنجػػػب كظىقػػػب اكظاكػػػؿ 

كطبقػػب اكبرجوازنػػب فػػن اككجةكظػػات اكرأرػػكاكنب ةظكػػؿ ظكػػن اكحفػػاظ ظكػػن أوضػػاظما باولةػػاج . فا
اىقةصادنب، بنلكا طبقب اكبروكنةارنا ةرظن ككةخكص كف ةكؾ اهوضاع باكةىؾ ورائؿ اولةػاج 
كقن ةخرج كف اكوضط اكطبقن اكذي ى نةلارب كط كػا ةقدكػل فػن اكظككنػب اولةاجنػب، وزػظورما 

مػا، وذكػؾ كػةحقـ اكطبقػب اكبرجوازنػب فػن ورػائؿ اولةػاج، وفػرض إرادةمػا بظدـ اكةىؾ لةػاج ظكك
فن قافب اكجوالػب اكرنارػنب واىجةكاظنػب. وكػف مػذا اكوضػط اكطبقػن فػن زػقكل اكصػراظن ةبػدأ 

اككارقرػػػن ظكػػػن أرػػػاس  ةلػػػاقض  ـظككنػػػب اىلةقػػػاؿ واكةغنػػػر، وفػػػؽ اكةػػػدرج اىجةكػػػاظن بػػػاككفمو 
كاظات ذات كصاكح رنارنب كلظكب بزقؿ واضح ةظػن كصاكح ةكؾ اكطبقةنف، وةحوكما إكن ج

كصػػػػاكحما وةػػػػػدافط ظكنمػػػػػا. واكواقػػػػػط أف مػػػػذا اكصػػػػػراع نػػػػػؤدى إكػػػػػن جككػػػػب كػػػػػف اكةحػػػػػوىت فػػػػػن 
اككجةكظات اكطبقنب، نةرةب ظلل ةغنر فن ظىقات اولةاج، واخةفاء اككجةكػط اكطبقػن. وظلػدكا 
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فػػػن اكظائػػػد كػػػف اكظككنػػػب  نةحقػػػؽ ذكػػػؾ نكةكػػػؾ اكظكػػػاؿ ورػػػائؿ اولةػػػاج ونقػػػوف اككجةكػػػط زػػػرنقا
 اولةاجنب. 

 ةفرنر كاقس فنبر كظامرة اكةدرج اىجةكاظن:

ى نخةكػػؼ ةصػػور كػػاقس فنبػػر ككطبقػػب قتنػػراً ظػػف ةصػػور كػػارقس، فقىمكػػا نظلػػن كفمػػوـ      
اكطبقػػب ظلػػدل جكاظػػب كزػػةرقب فػػن كجكوظػػب كصػػاكح اقةصػػادنب. غنػػر أف كػػاقس فنبػػر نػػرى أف 

قػػدراةمـ كػػف حنػػث فػػرص اكرػػوؽ. فمػػو ى نرقػػز ظكػػن ككقنػػب أفػػراد مػػذل اكجكاظػػب نزػػةرقوف فػػن 
لكػػا ظكػػن كػػدى اكقػػدرات واككمػػارا  تورػػائؿ اولةػػاج واكظىقػػات اكرػػائدة بػػنف ظلاصػػر اولةػػاج، وا 

اكةن نكةكقما اكفرد داخؿ اكروؽ، كذا زكؿ فئات أخرى قاكفلننف واككملدرنف وغنرمـ. فاكصراع  
رى فػػن اككجةكػػط ةخةكػػؼ كصػػاكحما كػػط بػػاقن ملػػا نةجػػاوز مػػذل اكطبقػػات كوجػػود كجكوظػػات أخػػ

اكطبقػػات. وطػػػور كػػػاقس فنبػػػر تىتػػب  أبظػػػاد أرارػػػنب ككةػػػدرج اىجةكػػاظن نػػػلمض ظكػػػن أرػػػاس 
اكطبقب قكحدد اقةصادي واككقالب اىجةكاظنػب  قكحػدد اجةكػاظن واكقػوة قكحػدد رنارػن، ظكػن 

 اكلحو اكةاكن:    

 * اككقالب اىجةكاظنب:

ةخةكػػػؼ اككقالػػػب اىجةكاظنػػػب كػػػف كجةكػػػط إكػػػن آخػػػر وفػػػؽ اككظػػػاننر واكةوجػػػل اكقنكػػػن كقػػػؿ      
كجةكط. فػبظض اككجةكظػات ةةحػدد فنمػا اككقالػب اىجةكاظنػب ظكػن أرػاس اقةصػادي، واكػبظض 
ظكن أراس اجةكاظن، وفن كجةكظات أخرى وفؽ أراس دنلن. وظػرؼ فنبػر اككقالػب بوصػفما 

أو اكجكاظػػب اككحكنػػب، وملػػاؾ أرػػباب ةرةظصػػن ظكػػن اكحصػػر اكزػػرؼ اكػػذي نخكظػػل اككجةكػػط 
ككتػػؿ مػػذا اكزػػرؼ كلمػػا: اهرضػػنب اكظائكنػػب اكككقنػػب أو اورػػةقراطنب، واهصػػؿ اكظرقػػن، واككملػػب 

(. واككقالػػب ببرػػاطب مػػن اكوضػػط اكػػذي نزػػغكل 221: 2114واكككقنػػب واكةظكػػنـ وغنرمػػا )ظػػودل،
ط أو جكاظػب نزػةكؿ ظكػن ظػدة أوضػاع، اكفرد فن كجةكط أو فن جكاظب، بحنث أف قػؿ كجةكػ

وقػؿ فػرد نزػػغؿ أوضػاظاً كحػػددة فػن لفػػس اكوقػت اكػذي ى نقةصػػر الةكػاءل إكػػن جكاظػب واحػػدة 
فقػػط. وظكػػن أي حػػاؿ فػػإف اككقالػػب ةقةرػػب ظػػف طرنػػؽ اىلةكػػاء أو اكظضػػونب فػػن جكاظػػات أو 

لةكػاء إكػن كجةكظات. وكقػؿ كقالػب اجةكاظنػب جكاظػب خاصػب بمػا ةةػوافر فػن أفرادمػا زػروط اى
ةكػػؾ اكجكاظػػب، ونزػػةرقوف فػػن لكػػط كظنزػػب كظػػنف وةػػربط بنػػلمـ ظىقػػات اجةكاظنػػب، وغاكبػػاً كػػا 
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كةكنزنف ظف غنرمـ فن صفات أرارنب، وخاصب حجـ اىرػةمىؾ واهرػكوب اكػذي ةػةـ  انقولو 
 بل ظككنب اىرةمىؾ.

 * اككقالب واكطبقب:

ارات نصطكح ظكنمػا اككجةكػط، ومػذل ةوجد فن قؿ كجةكط فئات اجةكاظنب ةقوـ ظكن اظةب     
اكفئػػات مػػن كػػا ةرػػكن باكطبقػػات اىجةكاظنػػب. وةةكػػانز مػػذل اكطبقػػات فنكػػا بنلمػػا وةخةكػػؼ فػػن 
كرةوناةما اىجةكاظنب ووجودما اكطبقن. فاكطبقب اىجةكاظنب من جزء كف اككجةكط نةكنز ظف 

ظػف اةجامػات اجةكاظنػب  غنرل بطابط اككقالب اىجةكاظنب اكخاصب. أو من أزقاؿ ةكقائنب ةظبر
لكػػا قطبقػػات، ذكػػؾ هف كطاكػػب اككدلنػػب اكحدنتػػب إلكػػا  كظنلػػب. ولحػػف لصػػؼ اكلػػاس ى قػػأفراد وا 
ةقةضػػن اكقػػرارات اكرػػرنظب باوضػػافب إكػػن اكقػػدرات اككحػػدودة كولرػػاف. إف اكةقػػدنر اىجةكػػاظن 

فقػػرة اككقالػػب اككةكػػانز كػػهدوار اىجةكاظنػػب اكةػػن نقػػوـ بمػػا اهفػػراد مػػو اكػػذي أدى إكػػن ظمػػور 
اىجةكاظنب، أكا اكظككنب اكةن ظف طرنقما ةرةػب اكجكاظػات أو اهفػراد فػن ركرػكب كةدرجػب كػف 
اككقالات فمن ةركن باكةرةنب اكطبقن أو اكةدرج اكطبقن. وكف لاحنب أخرى فػإف اكطبقػب ظبػارة 
 ظف كجكوظب كف اكلاس ةزةرؾ فن فئب دخؿ كحددة، وةةكنز بوضط كملػن فػن لظػاـ اولةػاج،
وظكن كرةوى ةظكنكن كةقارب، كما أرػكوب حنػاة خػاص. ونلظػر إكػن اككملػب و اكةظكػنـ واكػدخؿ 

 (.  389-388: 2112قكلطكؽ قكن كةحدندما)أحكد،

وبػػػاكرغـ كػػػف اىرةبػػػاط اكوتنػػػؽ بػػػنف اكطبقػػػب واككقالػػػب إىّ أف حنػػػازة اكتػػػروة ى ةػػػؤدي بزػػػقؿ      
لػػػػب، قكػػػػا أف فقػػػػداف اكتػػػػروة ى نػػػػؤدي أوةوكػػػػاةنقن إكػػػػن ةػػػػأكنف اكقبػػػػوؿ فػػػػن جكاظػػػػب كقالػػػػب كظن

باكضػػرورة إكػػن فقػػػداف اككقالػػب اىجةكاظنػػػب وبصػػفب خاصػػػب ظكػػن اككػػػدى اكقصػػنر،  فاهغلنػػػاء 
اكقداكن ظادة قد ى نقبكوف بنلمـ كحدتن اكغلن، وقد ى نحدث ذكؾ إىّ بظد كػرور أجنػاؿ ظكػن 

  حنازة اكتروة.

 :* اكقوة واكلفوذ

ككحػػدد اكطبقػػن مػػن أف ملػػاؾ اخةىفػػاً وةبانلػػاً بػػنف اكقػػوة واكلفػػوذ اكفقػػرة اهرارػػنب فػػن مػػذا ا     
بػػػػنف أظضػػػػاء اككجةكػػػػط، فػػػػبظض اهفػػػػراد نقةرػػػػبوف اكقػػػػوة بالةكػػػػائمـ كطبقػػػػب كظنلػػػػب، وكقػػػػلمـ ى 
نةكةظوف بكقالػب اجةكاظنػب واقةصػادنب. فػاهحزاب اكرنارػنب  كػتى ةرػةكد قوةمػا كػف أظضػائما، 
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ء فن اككقالب واكلفوذ، حنث أف ملػاؾ جكاظػب كظنلػب وكقف قوة اكحزب ى ةلظقس ظكن اهظضا
 كرةفندة كف قوة اكحزب وظادة كا نقوف رؤراء اهحزاب واككقربنف كمـ.

 فن اكحراؾ اىجةكاظن: فلظرنب روروق

نػػرى رػػوروقف أف اكحػػراؾ ى نرجػػط إكػػن ظاكػػؿ واحػػد قاكظاكػػؿ اىقةصػػادي واكػػدنكوغرافن،      
لكا مو لةنجب كجكوظب ظواكؿ. ولق أف اككػؤترات ىً ظكن كحكد ظاطؼ غنث نرى رػوروقف: وا 

لكػػػا ةرجػػػط إكػػػن  اهرارػػػنب فػػػن ةغنػػػر اككجةكػػػط، ى ةرجػػػط إكػػػن ظواكػػػؿ اقةصػػػادنب أو كادنػػػب، وا 
كجكوظػػب كػػف اكظواكػػؿ نقػػوف اكظاكػػؿ اىقةصػػادي واحػػداً كلمػػا فحرػػب، ومػػو كػػط ذكػػؾ ى نخفػػن 

اككظلونػب اهخػرى، فػن بلػاء اككجةكػط  امةكاكل باككرائؿ اككةظكقب باكجوالب اهندنوكوجنػب، واكقػنـ
 (.238: 1983وةغنرل )غنث،

وملػػػػا نةفػػػػؽ رػػػػوروقف كػػػػط  كػػػػاقس فنبػػػػر فػػػػن ظػػػػدـ ةحدنػػػػد اكطبقػػػػب ظػػػػف طرنػػػػؽ اكظاكػػػػؿ      
اىقةصادي وحدل، ونرى أف اكطبقب ةقوـ ظكن اككملب واىقةصػاد، وةوزنػط اكحقػوؽ، واكواجبػات. 

اكةػػػدرج اكطبقػػػن، وخصػػػائص اكطبقػػػب، وقػػػد امػػػةـ رػػػوروقف بتىتػػػب كوضػػػوظات كةرابطػػػب مػػػن: 
واكحػػػػراؾ اكطبقػػػػن. فػػػػامةـ بدرارػػػػب اككوضػػػػوع اهوؿ بةحدنػػػػد طبنظػػػػب وأزػػػػقاؿ، وأرػػػػباب اكةػػػػدرج 
اكطبقػػػػن اىجةكػػػػاظن. وباكلرػػػػبب كككوضػػػػوع اكتػػػػالن امػػػػةـ بةوضػػػػنح وةفرػػػػنر ظىقػػػػب اكةقرػػػػنكات 

تاكػث، فقػد امػةـ اكطبقنب فن اككجةكط بركات فنزنقنب، ولفرنب، وظقكنب كظنلػب، وأكػا اككوضػوع اك
 فنل روروقف بأرباب اكحراؾ اىجةكاظن وزدةل فن اككجةكظات اككظاصرة.

وةرةقػػز لظرنػػب رػػوروقف ظكػػن ةفرػػنر قنػػػؼ أف اكوضػػط اىجةكػػاظن ككفػػرد فػػن أي لرػػػؽ      
اجةكػػاظن نكقػػف ةحدنػػدل بػػاكلظر إكػػن اككرةبػػب اكةػػن نزػػغكما داخػػؿ اكرػػكـ اىجةكػػاظن، واكوظنفػػب 

نػػػػػاة اكجكاظػػػػػب، واوطػػػػػار اككقػػػػػالن واكزكػػػػػالن اكػػػػػذي نظػػػػػنش فنػػػػػل اكةػػػػػن نؤدنمػػػػػا قظضػػػػػو فػػػػػن ح
(. ونقػػنـ رػػوروقف لظرنةػػل فػػن اكحػػراؾ اىجةكػػاظن اكرأرػػن ظكػػن أرػػاس 138: 1978)اكزنػػات،

أف اكحػػػراؾ اكرأرػػػن ظػػػامرة ظاكػػػب خضػػػظت وةخضػػػط كمػػػا قػػػؿ اككجةكظػػػات، قػػػدنكما وحػػػدنتما. 
اكةػػدرج إكنمػػا كػػف اكطبقػػات وةواجػػل ظككنػػب اكةػػدرج اكطبقػػن كقاوكػػب كػػف اكطبقػػات اهظكػػن ضػػد 

اهدلن. قكػا أف زػدة اكحػراؾ اىجةكػاظن ةخةكػؼ كػف كجةكػط إكػن آخػر، وةخةكػؼ زػدةل أنضػاً 
فػػػن لفػػػس اككجةكػػػط كػػػف وقػػػت إكػػػن آخػػػر، ذكػػػؾ هف اكحػػػراؾ كػػػنس كػػػل اةجػػػال كظػػػنف فػػػن زػػػدةل 

 وظكوكنةل.
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رى أف اككملػػب وقػد امػةـ رنةزػػارد مػوؿ بةفرػػنر اكظىقػب بػنف اككمػػف واكبلػاء اىجةكػػاظن، ونػ     
مػػن اكظلصػػر اككحػػدد ككقالػػب اكفػػرد فػػن اككجةكػػط. وامػػةـ فػػن مػػذا اكصػػدد بةحكنػػؿ اكظىقػػب بػػنف 
اككمف واكبلاء اىجةكاظن كف كلظور دنلاكنقن ورةاةنقن فن لفس اكوقػت، باظةبػار أف ظىقػب 

أوؿ  اككملب باكبلاء اىجةكػاظن ظىقػب كةغنػرة وكػؤترة فػن اكحنػاة اىجةكاظنػب، ومػو بػذكؾ نظةبػر
 (.143: 1978كف وجل اىمةكاـ إكن درارب اككمف فن ظىقاةما باكبلاء اىجةكاظن)اكزنات،

 نظرية التحديث: 

ملػػاؾ خػػىؼ فػػن اكػػرأي حػػوؿ بدانػػب اكةحػػدنث. ففػػن اكوقػػت  اكػػذي نػػرى فنػػل اكػػبظض أف      
اكةحػدنث بػػدأ خػىؿ اكقػػرلنف اكخػػاكس ظزػر واكرػػادس ظزػر، لجػػد اكػػبظض اهخػر نظةبػػر اكتػػورة 
اكصػػلاظنب مػػن اكبدانػػب اكحقنقنػػب كظػػامرة اكةحػػدنث. قكػػا أف اكػػبظض نظةبػػر اكتػػورة اكفرلرػػنب مػػن 

ئنرػػػػب فػػػػن ةوظنػػػػؼ اكظكػػػػـ وةقدكػػػػل وةطػػػػونر اىقةصػػػػاد وةغنػػػػر اكبلػػػػاء اكةػػػػن أحػػػػدتت ةغنػػػػرات ر 
اىجةكػػاظن فػػن اككجةكػػط اكفرلرػػن، ككػػا رػػاظد ظكػػن وجػػود ظػػامرة اكةحػػدنث. وطػػورت كقػػوىت 
لظرنػػػب اكةحػػػدنث فػػػن ضػػػوء اكةجربػػػب اكةارنخنػػػب اكةػػػن غنػػػرت اككجةكظػػػات اكغربنػػػب ولقكةمػػػا كػػػف 

مػػػػػػذل اكةجربػػػػػػػب ظككنػػػػػػػب اكةحضػػػػػػػر اوقطػػػػػػاع إكػػػػػػػن اكرأرػػػػػػػكاكنب اكحدنتػػػػػػب، وكػػػػػػػف أمػػػػػػػـ جوالػػػػػػػب 
(، أي الةقػػاؿ اككجةكػػط كػػف كرحكػػب إكػػن أخػػرى كةقدكػػب ظلمػػا قلةنجػػب كةكػػؾ 99: 1997)خكػػش،

ذا أخػػػػذلا لكػػػػوذج اككػػػػدخؿ  اكظككنػػػػب، بحنػػػػث نجظكمػػػػا ةأخػػػػذ طابظػػػػاً أفضػػػػؿ كػػػػف اكػػػػذي رػػػػبقل. وا 
امرة اكحضػػري كوجػػدلال أقتػػر ارةباطػػاً بلظرنػػب اكةحػػدنث اكةػػن ةظةبػػر اكةػػداداً كػػل. فاكةحضػػر " ظػػ

اجةكاظنب نلةقؿ اكرقاف فػن ظكمػا كػف اككلػاطؽ اكرنفنػب إكػن اككلػاطؽ اكحضػرنب، وبظػد الةقػاكمـ 
نةقنفػػوف باكةػػدرنج كػػط طػػرؽ اكحنػػاة وألكػػاط اككظنزػػب اككوجػػودة فػػن اككػػدف. ومػػو كػػا نظلػػن أف 
ةكرقػػػز اكرػػػقاف فػػػن اككػػػدف نػػػؤدي إكػػػن ةغنػػػر اجةكػػػاظن وتقػػػافن، وةػػػدظنـ اكػػػروح اكفردنػػػب فػػػن 

ةػػػن ةصػػبح تالونػػػب بظػػدكا قالػػػت أوكنػػب فػػػن اكقرنػػب " ، إف مػػػذا اكةظرنػػؼ نزػػػنر إكػػػن اكظىقػػات اك
كخةكػػػؼ اكظككنػػػات اىجةكاظنػػػب اكةػػػن ةصػػػاحب ظككنػػػب اكةحضػػػر وةفرضػػػما اكحنػػػاة اىجةكاظنػػػب 

 اكحضرنب.

ونكقف اكقوؿ بأف لظرنب اكةحدنث قالت اكةداداً ككلظرنب اكبلائنب اكوظنفنب فػن صػناغةما        
ةكتؿ اكبُلن اىجةكاظنب واكرنارنب كككجةكظات اكغربنب لقطب اكبدانب كمػذل اكلظرنػب، اكباررولنب، و 

تـ الطكقػت إكػن درارػب اكبُلػن اىجةكاظنػب واكرنارػنب كككجةكظػات اكلاكنػب. ونػدفط أصػحابما إكػن 
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ذكؾ اقةلاع مذل اككجةكظات بألما روؼ ةكر بلفس كراحػؿ اكةطػور اكةػن كػرت بمػا اككجةكظػات 
ظمـ فػػػػػػػن ةكػػػػػػػؾ اككبػػػػػػػادئ اهرارػػػػػػػنب واكقضػػػػػػػانا اكلظرنػػػػػػػب ككبلائنػػػػػػػب اكوظنفنػػػػػػػب اكغربنػػػػػػػب، وكػػػػػػػرج

 (. 61: 1998اكباررولنب)أبواكفةوح،

إف اككبػػػادئ اهرارػػػنب اكةػػػن أزػػػار إكنمػػػا باررػػػولز فػػػن ظككنػػػب اىلةقػػػاؿ اىجةكػػػاظن كػػػف      
كجةكػػط رنفػػن برػػنط  قػػائـ ظكػػن اكزراظػػب، إكػػن كجةكػػط صػػلاظن حػػدنث، ةػػدؿ ظكػػن أف ظككنػػب 

اؿ ةةضكف فصؿ اكلظاـ اىقةصادي ظف لظاـ اكةلزئب اىجةكاظنب. ففن اككجةكط اكرنفػن اىلةق
كػػا قبػػؿ كرحكػػب اكةطػػور قالػػت اهرػػرة مػػن اكوحػػدة اهرارػػنب اكرئنرػػنب، إكػػن جالػػب قولمػػا وحػػدة 
اكةلزػػئب اىجةكاظنػػب فػػن اككجةكػػط. فقػػد قالػػت ةككػػؾ اهرض وةقػػوـ بخػػدكةما كػػط ةقرػػنـ برػػنط 

وبظػػػد قنػػػاـ  اكتػػػورة اكصػػػلاظنب، ةغنػػػر وضػػػط اهرػػػرة فأصػػػبحت وظائفمػػػا ككظكػػػؿ بػػػنف أفرادمػػػا. 
كقةصػػػرة ظكػػػن وظػػػائؼ اككلػػػزؿ، وأوقكػػػت كمػػػاـ اكظكػػػؿ إكػػػن اككصػػػلط. ونوجػػػد مػػػذا اكػػػلكط فػػػن 
اككجةكظات اكحدنتػب بزػقؿ قبنػر. ولظػر كلظػرو اكةحػدنث إكػن اكةحػدنث باظةبػارل اكظككنػب اكةػن 

إكػػن حاكػػب أقتػػػر حداتػػب، ةةكنػػز بالةزػػار اكةظكػػػنـ نػػةـ فنمػػا الةقػػاؿ اككجةكػػط كػػػف زػػقكل اكةقكنػػدي 
واككؤررات اىجةكاظنب اككةطورة، وةغنر فن اكقنـ كهفػراد فػن اككجةكػط، حنػث رػنادة  اكةفقنػر 

 (.66: 1998اكظقىلن اكذي نلةج ظلل ةغنر فن اكلظـ اىجةكاظنب )أبو اكفةوح،

ندنػػب وأخػػرى حدنتػػب. ككػػا رػػبؽ نةضػػح أف ملػػاؾ لكطػػنف كػػف اككجةكظػػات، كجةكظػػات ةقك     
وظككنػػب اكةحػػدنث مػػن الةقػػاؿ اككجةكػػط اكةقكنػػدي إكػػن  كجةكػػط  حػػدنث نكةػػاز باكةقػػدـ فػػن جكنػػط 
اككجػػاىت، وظكػػن اككجةكػػط اكةقكنػػدي كواقبػػب مػػذا اكةقػػدـ ككوصػػوؿ إكػػن كرحكػػب اكحداتػػب. قكػػا أف 

أقتػػر  ظككنػػب اكةحػػدنث ةظلػػن أنضػػا ةحػػوؿ اهفػػراد كػػف اكزػػقؿ اكةقكنػػدي ككحنػػاة إكػػن لكػػط حنػػاة
حداتػػب وةقػػدكا، نةرػػـ بػػاكةغنر واكةقػػدـ اكةقلوكػػوجن، كتػػؿ اكةظػػرض كورػػائؿ اىةصػػاؿ، واككزػػارقب 
اكرنارنب، وكةابظب اكةطػورات ظكػن اككرػةوى اككحكػن  واكظػاككن.  وفنكػا نكػن ظػرض همػـ أراء 

 بظض كفقري لظرنب اكةحدنث اكةن كما ظىقب بكوضوع اكدرارب.

ى ةةظػػػدى قولمػػػا أفقػػػار ظاكػػػب وكىحظػػػات ى ةرقػػػن إكػػػن  قالػػػت بدانػػػب لظرنػػػب اكةحػػػدنث     
كرةوى اكلظرنب. ونرى بظض اكباحتنف أف أفقػار ابػف خكػدوف ةكتػؿ اهرػاس اكػذي نظةكػد ظكنػل 
ظككػػػاء اىجةكػػػاع، فمػػػن أوؿ لظرنػػػب فرػػػرت اكةحػػػوؿ فػػػن اككجةكػػػط  كػػػف حاكػػػب اكبػػػداوة وزػػػطؼ 

ّـ اهحػداث اك ةػن حصػكت فػن اككلطقػب اكةػن اكظنش إكن اكةحضر . حنث رصػد مػذا اككفقػر أمػ
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ظاش فنما، قكا درس وفحص اهحػداث اكماكػب فػن ةػارنخ اكزػظوب اكةػن قالػت كمػا أمكنػب فػن 
اككاضن، ورامكت فن ةطونر اكحضارة اولرالنب. ووجّل ظلانب خاصب لحو خصائص اكحناة 

ف (. وكقػػد البتقػػت رؤنػػب ابػػ28: 1992اىجةكاظنػػب بكػػا فنمػػا كػػف ألزػػطب وقػػنـ وألظكػػب )اكةنػػر،
خكػػدوف ككوضػػوع اكةحضػػر كػػف لظرنةػػل اكفقرنػػب اكظاكػػب. فظػػاكج قضػػانال الطىقػػاً كػػف كرػػككاةما 
وةأرنرػػػاً ظكػػػن رقائزمػػػا فػػػن حدنتػػػل اككرػػػمب ظػػػف اىجةكػػػاع اولرػػػالن، باظةبػػػارل ضػػػرورة كػػػف 

 (. 63: 1995ضرورنات اكحناة )طرخاف،

ي اكػػذي نلزػػأ قكػػا وقػػد ظػػاكج ابػػف خكػػدوف كوضػػوع اكةحضػػر الطىقػػاً كػػف درارػػب اكظكػػراف اكبزػػر 
نػػرى كػػف ةجكػػط اهفػػراد وةفػػاظكمـ كظػػاً، وكػػا نػػلجـ ظػػف ذكػػؾ اكةفاظػػؿ كػػف ظػػوامر وألرػػاؽ ولظػػـ 
قاكلظػاـ اكرنارػػن واىقةصػػادي، فضػػىً ظكػا نحػػدث بػػنف أفػػراد اككجةكػط كػػف ظككنػػات قاكةظػػاوف 
 واكةلافس واكصراع واكةقنؼ واكةلزئب اىجةكاظنػب وغنرمػا. وقػد ةظػرض ابػف خكػدوف فػن اكفصػؿ
اكرابط كف كقدكةل كلزأة اككدف وكواطف اكةجكط اولرالن، وكا ةكةاز بػل اككػدف ظػف غنرمػا كػف 
كخةكؼ اكوجول اكظكرالنب واىقةصادنب واىجةكاظنب. وذمب إكن أف اككػدف ةطبػط رػقالما بطػابط 
خاص وكؤتر فن لزاطاةمـ وظىقاةمـ اىجةكاظنب. قكا ألما ةةطور بررظب كف حنث اىةرػاع 

وازدناد كظدىت اكلكو اكرقالن وكظامر اكظكراف اككخةكفب. ومذا اكةطور كػف زػألل أف  اككقالن
 (.64: 1995نحدث ةطوراً كزابماً فن اكظىقات واكلظـ اىجةكاظنب اكككنزة كرقالما)طرخاف،

وقد ىحظ ابف خكدوف أف اككدنلب من اكمدؼ اكلمائن كىرةقرار اكبزري  إذ قككا ةحرلت      
كبادنػػب اةجمػػوا كوقاكػػب فػػن اككػػدف. قكػػا ىحػػظ أف اكطرنػػؽ كػػف اكبادنػػب أو اكرنػػؼ أوضػػاع أمػػؿ ا

إكػػن اككدنلػػب نرػػنر فػػن اةجػػال واحػػد. تػػـ إذا اةرػػظت أحػػواؿ اككلةحكػػنف كككظػػاش وحصػػؿ كمػػـ كػػا 
فػػػوؽ اكحاجػػػب كػػػف اكغلػػػن واكرفػػػل دظػػػامـ ذكػػػؾ إكػػػن اكرػػػقوف واكدظػػػب، وةظػػػاولوا فػػػن اكزائػػػد ظكػػػن 

وات واككىبػػس واكةػػألؽ فنمػػا، وةورػػظب اكبنػػوت واخةطػػاط اككػػدف اكضػػروري، وارػػةقتروا كػػف اهقػػ
(. وكػػـ نغفػػؿ ابػػف خكػػدوف ظػػف اكحػػدنث ظػػف اكمجػػرة 29: 1992واهكصػػار واكةحضػػر )اكةنػػر،

اكبدونػػػب ودورمػػػا فػػػن لزػػػأة اككػػػدف ولكومػػػا، فةحػػػدث ظػػػف ةطكػػػط أمػػػؿ اكبػػػدو إكػػػن حنػػػاة اكحضػػػر 
ةبارما ربنىً إكػن اكخػىص ككػا مػـ وأوضح قنؼ ألمـ نظةبرولما غانب نرظوف إكن ةحقنقما باظ

ظكنػػل كػػف ضػػلؾ اكظػػنش. ووضػػح ابػػف خكػػدوف أمكنػػب اكظاكػػؿ اىقةصػػادي قظاكػػؿ كػػف اكظواكػػؿ 
اكدافظب ككمجرة كف اكبدو ككحضر، وفن ذكؾ نقوؿ: "وكمذا لجد اكةكدف غانب ككبدوي نجري إكنما 

ل أحػواؿ اكةػرؼ ونلةمن برظنل إكن كقةرحل كلما، وكةن حصؿ ظكن اكرناش اكذي نحصؿ كل بػ
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(. وخىصب 136: 2117وظوائدل ظاج إكن اكدظب وأكقف لفرل إكن قنادة اككدنلب )ابف خكدوف،
لظرنػػػب ابػػػف خكػػػدوف فػػػن ةحضػػػر اككجةكػػػط مػػػن اىلةقػػػاؿ كػػػف لكػػػط كظنزػػػن نقةفػػػن فنػػػل اكفػػػرد 

 بضرورنات اكحناة إكن لكط كظنزن آخر نةطكط فنل إكن اكقكاكنات. 

راحؿ ةطور اكحضارة اولرالنب وكا أةت بل اكتورة اكصػلاظنب مذا وفن كرحكب أخرى كف ك     
فن أوروبا كف ةغنرات ضخكب فػن اكةصػورات اكخاصػب بارػةقرار اكظػاكـ وةغنػرل، باوضػافب إكػن 
اكتػػورة اكفرلرػػنب وكػػا جػػاءت بػػل كػػف أفقػػار وةصػػورات فكرػػفنب حػػوؿ اكفقػػر واولرػػاف وظىقاةػػل 

رنػػات اكظكػػوـ اىجةكاظنػػب بكػػا فػػن ذكػػؾ لظرنػػات ولظكػػل اىجةكاظنػػب، قػػد أظطػػن دفظػػا قونػػاً كلظ
اكةغنػػر واكةحػػدنث وكػػا ةرةػػب ظلمكػػا كػػف آتػػار وارػػظب اككػػدى فػػن أوروبػػا واكظػػاكـ ققػػؿ. وكػػا إف 
لةقدـ خطػوة فػن اكةػارنخ حةػن لجػد اكظدنػد كػف اكلظرنػات اكةػن ةحػاوؿ ةفرػنر ظػامرة اكةحػدنث. 

، واىةجػال زالنػاؿ كنرلػر وأكقػس إلقكػوحرب اكدرارات اككندالنب اكةن قػاـ بمػا اككفقػروف أكتػاؿ د
اكػػذي اةبظػػل قػػؿ كلمكػػا نكقػػف أف نلظػػر ككةحػػدنث بصػػفةل ةغنػػر اجةكػػاظن. وكػػف أمػػـ فرضػػنات 
كنرلر فن اكةحدنث " إف اكةظكػنـ نظػد كةغنػرا ماكػا كػف اككةغنػرات اكةػن ةػؤدي دورمػا فػن ةحػدنث 

ر كػف كؤزػرات اكحداتػب، وأف اكحناة اىجةكاظنب واكرنارنب واكتقافنب واىقةصادنب، قكا ألل كؤزػ
اكةحدنث ظككنب ركوقنب ةزةكؿ ظكن ةغننر أرػاكنب وطػرؽ اكحنػاة، قكػا نةطكػب ةغننػر اهلكػاط 
اكركوقنب واكةقكندنب، واقةراب اهلكاط اكركوقنب اكحدنتب، كرةخكصا كف ذكؾ أف الةزار اكةظكنـ 

ةصػػػػادنب، وةػػػػؤدي مػػػػذل واكرغبػػػػب فنػػػػل نػػػػدفط اكلػػػػاس إكػػػػن اككزػػػػارقب اىجةكاظنػػػػب واكرنارػػػػنب واىق
(. وبػػػذكؾ نظػػػود كػػػل كفمػػػوـ 231: 1998اكظككنػػػات إكػػػن ظمػػػور اكزخصػػػنب اكحدنتػػػب" )اكحػػػوات،

)اكزخصنب اىلةقاكنب( أو اككجةكط اىلةقاكن، ومو اكذي نجكػط بػنف اكحداتػب واكةقكنػد. فاكةحػدنث 
ظلػػػػد كنرلػػػػر مػػػػو ظككنػػػػب ةغنػػػػر اجةكػػػػاظن نةحػػػػوؿ اككجةكػػػػط اكلػػػػاكن بكقةضػػػػاما إكػػػػن اقةرػػػػاب 

خصائص اكزائظب اكككنزة كككجةكظات اهقتر ةحضػراً. واكزخصػنب اىلةقاكنػب مػن اكةػن ةقػوف اك
قػػادرة ظكػػن اكةحػػوؿ واككرػػامكب اىجةكاظنػػب واكرنارػػنب بفضػػؿ وصػػوكما بإرادةمػػا، أي ألمػػا ةرنػػد 
اكوصوؿ إكن مذا اككوقط، وكنس بفضؿ اىلةكػاء إكػن أرػرة أو قبنكػب كظنلػب.وامةـ كنرلػر بدرارػب 

كػػذي نحػػدث فػػن اكبنئػػب اككحنطػػب باولرػػاف وةأتنرمػػا كػػف حنػػث كرػػامكةما فػػن ةطػػونر اكةغنػػر ا
اكخاصػنب اكحدنتػػب. وكقػػف بػاحتنف آخػػرنف اةجمػػوا إكػن اكظقػػس كػػف ذكػؾ فقػػاكوا بدرارػػب اكةغنػػرات 
اكةن ةحدث ظكن زخصنب اكفرد وقنؼ ةؤتر باكةاكن ظكن اكبنئب اككحنطب، أي لظروا ككةحػدنث 

راد. وكػف رواد مػذا اىةجػال أكقػس إلقكػز ودنفػد رػكنث اككػذاف قاكػا قةغنر نحدث فن ركوؾ اهف



 2029 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م ) النمو الحضري في ليبيا

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 998 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

كػط آخػػرنف بداررػػب حػػوؿ رػػةب أقطػػار فػػن أكرنقػػا اكىةنلنػػب وأفرنقنػػا وآرػػنا كلطكقػػنف كػػف فرضػػنب 
أرارنب من أف " أصحاب اكزخصنات اكحدنتب نظككوف كةحدنث كجةكظمـ ". فاككجةكط نةقػوف 

نتػػػػب وكخةكفػػػػب، وبالةزػػػػار مػػػػؤىء اهفػػػػراد فػػػػن كػػػػف ظػػػػدد قبنػػػػر كػػػػف اهفػػػػراد ذوي زخصػػػػنات حد
 (.19: 1886اككجةكط نلةقؿ أو نرنر اككجةكط فن درب اكةحدنث) اكمكاكن،

ونػػرى كصػػطفن اكةنػػر أف اكةحػػدنث لػػوع كػػف ألػػواع اكةغنػػر اىجةكػػاظن، ومػػذا اكةغنػػر أدى      
وفنر فػػرص ةحػػدنث اككجةكػط بكػػا فػػن ذكػؾ بلػػاء اككػػدف اكجدنػدة، وةػػ بإكػن ةحكّػػؿ اكدوكػب كرػػؤوكن

ظكػػؿ أفضػػؿ فػػن اككلػػاطؽ اكحضػػرنب، وةلػػوع اككمػػف فػػن اككدنلػػب، ككػػا أدى إكػػن مجػػرة اكػػرنفننف 
إكػػن اككدنلػػب. وباوضػػافب إكػػن حرقػػب اكرػػقاف مػػذل كػػف اكرنػػؼ إكػػن اككدنلػػب فقػػد ظػػرؼ اككجةكػػط 
اكظربن ةورظاً فن اكحراؾ اكرأرن واككةكتؿ فن ةغننػر اهفػراد ككواقػط ظككمػـ، حنػث ةػوفرت كمػـ 

ظكػػػؿ جدنػػػدة، كػػػف حنػػػث الةزػػػار اكةظكػػػنـ اكػػػذي فػػػةح اككجػػػاؿ أكػػػاـ اهفػػػراد اككمػػػاجرنف  فػػػرص
ككواصػػكب ةظكػػنكمـ، وقػػذكؾ ةػػوفر اكوظػػائؼ كةحرػػنف أوضػػاع اكقتنػػرنف ككػػف أُةنحػػت كمػػـ فػػرص 
اكظكؿ كف اكلاحنب اككادنب، فدخكت أظداد قبنرة كجاؿ اككقاوىت واكةوقنىت وغنرما كػف فػرص 

رة كف مؤىء كف جكط تػروات طائكػب خػىؿ فةػرة قصػنرة، وبػذكؾ زػمد اكظكؿ. وةكقلت لربب قبن
: 1992اككجةكػط اكظربػن حرقػب الةقػاؿ ككظكاكػب وارػػظب اكلطػاؽ كةحرػنف أحػواكمـ اككادنػب )اكةنػػر،

47         .) 

 نتائج البحث 

نكقػػػف ارةخػػػػػىص أمػػػـ اكلةػػػػػػائج اكةػػػن ةوصػػػؿ إكنمػػػا اكباحػػػث فػػػن ارػػػةلةاجات ظاكػػػب          
 أظرضما ظكن اكزقؿ اكةاكن :

 زنادة فن كرةوى اىرةمىؾ .   -1

ةوصؿ اكباحث اكن زنادة كظدىت اىرػةمىؾ كككػواد اكغذائنػب كػدى اهفػراد فػن اككدنلػب         
نادة لربب اكةىؾ بظض اكركط واكخدكات فن اككدنلب ظلل فن كقاف اوقاكب اهصكن، وقذكؾ ز 

 أقتر كف كقاف اوقاكب اهصكن .

 زنادة لربب اككظارؼ واكظىقات .  -2
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وفنكػػػا نةظكػػػؽ باككظػػػارؼ واكظىقػػػات كػػػط كرػػػئوكنف وأصػػػحاب كراقػػػز كركوقػػػب وكظػػػارؼ        
ف اوقاكػػػب ظككنػػػب، بزنػػػادة لرػػػبب اككظػػػارؼ واكظىقػػػات كػػػدى اهفػػػراد فػػػن اككدنلػػػب أقتػػػر كػػػف كقػػػا

 اهصكن .      

وةظقس مذل اكلةائج بأف ملاؾ لكواً حضرناً ةرةب ظكن ظككنب اىلةقاؿ إكػن اككدنلػب ومػو       
كػػا ةؤقػػدل ارةفػػاع لرػػبب اكزنػػادة فػػن كظػػدىت اىرػػةمىؾ واكػػةىؾ بظػػض اكرػػكط، وقػػذكؾ ةورػػط 

 نب كلما واكظككنب كدى اككماجرنف.دائرة اككظارؼ واكظىقات اىجةكاظ

 توصياتال

بظد ارةظراض اكلةائج اكةن ةوصؿ إكنما اكباحث، ىبد كف طرح كجكوظػب كػف اكةوصػنات      
اكةن نرى اكباحث ألما قد ةرمـ فن وضػط اكحكػوؿ ككحػد كػف اكمجػرة إكػن اككدنلػب وجظػؿ كرػقط 
اكػػرأس بنئػػب جاذبػػب أنضػػاً إكػػن جالػػب اككدنلػػب، وةػػوفنر ورػػائؿ اكةحضػػر واىمةكػػاـ باكقطاظػػات 

 ن قؿ اككلاطؽ اككنبنب .اكظاكب ف

اىمةكاـ بةوفنر اككدارس واكجاكظات واككظامد اكظكنا كخةكفػب اكةخصصػات وةحرػنف   -1
لوظنػػب اكةظكػػنـ فػػن بػػاقن اككلػػاطؽ اككنبنػػب، وبػػذكؾ ةرػػمـ فػػن اكحػػد كػػف ظككنػػب اكمجػػرة 

 اكداخكنب، أو ةوقفما.

ف قبػؿ نوصن اكباحث بةوفنر فرص اكظكؿ فػن اككػدف اكصػغنرة ، وةلػوع اهظكػاؿ كػ  -2
كؤررات اكدوكب، وذكػؾ بإقاكػب اككزػارنط اكصػلاظنب فػن كظظػـ اككلػاطؽ حرػب كػواد 
اكخػػاـ اككةػػوفرة فنمػػا واكةػػن بػػدورما ةخكػػؽ فػػرص ظكػػؿ أقتػػر كككػػواطلنف وبػػذكؾ ةةلػػوع 
اهظكػػاؿ فػػن اككػػدف اكصػػغنرة إكػػن جالػػب اهظكػػاؿ اكزراظنػػب كػػف أجػػؿ اكرفػػط بكرػػةوى 

 دخؿ اكفرد .

قػػػذكؾ نوصػػػن اكباحػػػث بةػػػوفنر كرػػػاقف ىئقػػػب وصػػػحنب وحدنتػػػب فػػػن بػػػاقن اككلػػػاطؽ   -3
 اككنبنب إكن جالب اككرافؽ واكخدكات اكظاكب اكةن نحةاجما اكفرد . 

اىمةكػػػاـ بةػػػوفر اكرػػػكط اىرػػػةمىقنب وبأرػػػظار كلارػػػبب وةػػػوفنر جكنػػػط ألػػػواع اكرػػػكط   -4
قاكب اهرواؽ اكظاكػب اكحدنتػب اكةػن ةػوفر احةناجػات اكفػرد فػن  اككوجودة فن اككدنلب وا 

 كلطقةل .
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قاكػػب اهلدنػػب اكظاكػػب   -5 ونوصػػن اكباحػػث أنضػػاً بإقاكػػب أكػػاقف كقضػػاء أوقػػات اكفػػراغ وا 
بحنث ةراظد ظكن الدكاج قافب أفراد اككجةكط كف حنث الةكاءاةمـ اكقبكنػب وبكخةكػؼ 
قاكب اككقةبات اكظاكب وكقػامن اىلةرلػت،  زرائحل فن اكجوالب اىجةكاظنب واكتقافنب وا 

 بنف أفراد اككجةكط. ككا راظد ظكن اىةصاؿ اككبازر
 : قائكب اككراجط

 .2117، اككقدكب، بنروت: دار اكفقر، فابف خكدوف، ظبد اكرحك -1

أبو اكفةوح، جنماف، حجـ اككدنلب ولوظنب اكحناة اىجةكاظنب فن كصر، رراكب  -2
 .   1998دقةورال، غنر كلزورة، جاكظب اككلنا، 

اصر، اورقلدرنب: دار أحكد، غرنب رند وآخروف، اككدخؿ فن ظكـ اىجةكاع اككظ -3
 . 2112اككظرفب اكجاكظنب، 

اكبلداؽ، ظكر أكحكد، خصائص اكلكو اكحضري كككدنلب اكصغنرة، رراكب كاجرةنر،  -4
 .1995غنر كلزورة، جاكظب طرابكس، 

اكةنر، كصطفن ظكر، كرنرة ةحدنث اككجةكط اككنبن، بنروت: كظمد اولكاء  -5
 .1992اكظربن، اكطبظب اهوكن، 

اكمادي، اكلظرنب اىجةكاظنب اةجامات أرارنب، كاكطا: كلزورات اكحوات، ظكن  -6
 . 1998زرقب أكجا، 

، اكظكؿ وظكـ اىجةكاع اككملن، اكقامرة: دار غرنب داكزنات، قكاؿ ظبد اكحكن -7
 .2111ككطباظب واكلزر واكةوزنط، 

اكفائدي، كحجوب ظطنب، ظكـ اىجةكاع اكحضري، بلغازي:دار اكقةب اكوطلنب،  -8
2114. 

دوي، كحكد اككبروؾ، جغرافنب كنبنا اكبزرنب، بلغازي: كلزورات جاكظب بلغازي، اككم -9
 . 1998اكطبظب اكتاكتب، 

ظاكر، اكةحدنث اىجةكاظن كظاككل ولكاذج كف ةطبنقاةل،  اكمكاكن، ظبد الله -11
 .1986طرابكس: اكدار كنبنا ككلزر واكةوزنط، 

، بلغازي :  2ناةل ، طاكمكاكن ،ظبدالله ظاكر ، أركوب اكبحث اىجةكاظن وةقل -11
 . 1994جاكظب بلغازي ، 
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جىؿ، أنكاف جىؿ أحكد، اكلكو اكظزوائن كككدنلب، رراكب كاجرةنر، غنر كلزورة،  -12
 .1992جاكظب ظنف زكس، 

خكش، كجدي اكدنف، ظكـ اىجةكاع اككوضوع واككلمج، ظكاف: دار اككجدىوي  -13
 . 1997ككلزر واكةوزنط، 

أحكد، اكةحضر واكحراؾ اىجةكاظن، رراكب كاجرةنر، غنر  فظكن، ظبدا كرحك -14
 .1984كلزورة، جاكظب اكزقازنؽ، 

راكـ، اكةحضر وكزاقؿ اكلكو واكةورط اكحضري باكوطف اكظربن،  ظكر، ظبد الله -15
 .     1998، 22كجكب قكنب اكةربنب: جاكظب طرابكس ، اكظدد 

ككطباظب واكلزر،  ظودل، كحكود، أرس ظكـ اىجةكاع، اكقامرة: كؤررب زنؿ -16
2114. 

غنث، كحكد ظاطؼ، ظكـ اىجةكاع اكحضري، بنروت: دار اكلمضب اكظربنب،  -17
1983 . 

 .2114فاظور، ظكن، آفاؽ اكةحضر اكظربن، بنروت: دار اكلمضب اكظربنب،  -18

كلصور، ماكب، كحاضرات فن ظكـ اىجةكاع اكحضري، اورقلدرنب: اككقةب  -19
 . 2111اكجاكظن اكحدنث، 

ر أحكد ظزت، اكةحكنؿ اكرورنوكوجن كظامرة ةحوؿ اكرنؼ إكن حضر، طرخاف، لاد -21
 .1995رراكب كاجرةنر، غنر كلزورة، جاكظب اكزقازنؽ، 

 

 

 

 



 

 (2029 مارس) ،(8العدد ) ،(2المجلد )

 5799-2518: دردم
Journal of Total Science 

Volume (2), Issue (8), (Marsh. 2019) 

ISSN: 2518-5799 
 

 
 -113-صفحة 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 تحسين التربة السبخية لإغراض إنشاء الطرق
 

 أ.كمال الطاهر الصويعي البكوش

 جاهعة صبراتة -كمية الهندسة رقدالين 
 الممخص

يظِ"فغ ًِاظلا ط ىظَ بظط  اهٌِظطؽق اهٌاظطة ل هاظلاان اهة ظط  ة اهة  ظ ال ة اه ظ  يطوق هفظع   بظة"   ىوظ  

 خظطئظ ط اه ِدب   اُ"فطع قلل ت ٌو ط هلأاٌطم اهلاقع  ىو  ط. أهيةًَ  اهة  
ةف  اهاِلال الأخ  ل زاد الاه ٌطى ا ذّ اهٌِطؽق او ة ظط ةخططظ  فظ  ًِطزظ  زةا ل ةلهظق هٌلقع ظط اهٌٌ ظ   ا ظ  

 يع اهطظ   اسبظفو    ىوظ  هظذّ اهٌِظطؽق  ُفذل اهلث   ًَ اهٌشط يع اهعٌ اُ   ةاهظِطى   ةتِف ذ اهعديظد ًظَ ًشظط

ةقد ططاب هذا الازدهط  اهعٌ اُ  ظ ل  كث   ًَ الأػ ا  ىو  أبط  اهط   ًثن تللٍ اه فظ  ة اه شظل ل 

. هذا فطٍ هذا اهة   ي دف هد اب  إًلطُ   ت ا َ اه  ا  اهاة"   لأغظ اع إُشظطا اهطظ   ًظَ لظ ل  اه شززطة 

ةخلاص ًؤش ال اهزلاى. ةقظد ابظ  دفا اهد ابظ  ابظ عٌطم ت اظ  ؽة ع ظ    (C.B.R)ا   ُاة  ت ٌن كطه فل ُ ط

) ًو  ( كلُ ط ت زظق كظ  اه ظدف َ ًظَ ُطا ظ  إػظطف  ط هللُ ظط  خ ظظ  اه لظطه ه ةأكثظ  بظ له  فظ   اُ فطخ  غ   

ػظطف  الابظٌِا أة اه طة ق ًَ اهِطا   اهثطُ   اطهٌزط ُ  ًع اهط   الأخ ى اهٌ ةع  ه  ا َ اه  اظ  اهاظة"   ًثظن إ

 اها   أة اهٌ كةطل اهل ٌ طئ   اهٌ" وف .
 إهظ  )%70%   60%   50%   40%   30%    20%   10هزد تي إػطف   ُاب ً" وف  ًَ اه  ا  اه ًو ظ  )

اه  ا  اهاة"   ًٌط أدي إه  اه غوب ىو  خلاص ًؤش ال اهزلاى إػطف  إهظ  زيظطدل ُاظة  ت ٌظن كطه فل ُ ظط ا ظ  

 %(.77ف ىِد اهلٌ   اهٌثو   هو  ا  اه ًو   اهٌؼطف  )اوغا بةع أػعط
   خلاص ًؤش ال اهزلاى –ت"ا َ اه  ا  اهاة"   –: اه  ا  اهاة"   الكلماث الرئيسيت

Abstract 
The term "sabkha" is called on the areas adjacent to the coasts of the seas and lakes, 

which are below sea level. The problem of Sabkha soil which is encountered in 

many geotechnical projects is its low shear strength and bearing capacity due to poor 

engineering properties of the soil.  
In recent years, interest in these areas has increased in Libya, especially in the 

Zuwara area, for its distinctive location, where many urban and industrial projects 

have been carried out and many asphalt road projects have been implemented on 

these areas. This urban boom has been accompanied by the appearance of a lot of 

Pavement Distresses on the surfaces of roads such as . Potholes,  Permanent 

Deformation and Cracks. 

 The work undertaken by this study is to improve the California Bearing Ratio 

C.B.R and expansive characteristics  of sabkha soil by addition of natural non-

expansive soil. This sand is largely available at aljoush crushing aggregate plant, it 

is markedly cheaper and easier than other methods used to improve the soil such as 

adding cement, lime or chemical compounds. 
The sabkha soil was mixed with different proportions of sand  (10%, 20%, 30%, 

40%, 50%, 60% and 70%), this reveals into an increase in C.B.R to seven times at 
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an optimum sand content of 70% , while the consistency limits and indices were 

continuously reduced with the increase of sand content.   

 

 المقذمت .1

تنتشررر التربررة السررب ية طررو هنرراط  ياسررعة هررن ليبيررا ييكصررر انتشرراردا بال صرريص بررين ال ررديد 
ة يال رديد التينسرية الميبية التينسية غرباً يالهنطقة اليسطى شرقاً  يث تظهر بكصرة بين صربرات

يبين تايرغاء يسرت كها تظهر هتقطعرة طرو كرن هرن بشرر يهرسرى البريقرة يكركيردريقهينس   
أهررا النرريع ام ررر هررن التربررة الهم يررة طيسرريد طررو الهن اهررات  يررث تجهرر  هيررا  الصررر  هصررن 
إقميم البمط جنيب الجبن ام هر يطو القيعان الغدقة  يث هستيى الهاء امرهرو قريرب هرن 

 امرض كها تتيطر طو هنطقة يادي الشاطئ سطح
يغيرر  هتجانسرة غيرر رسريبيات هرن طبقرات عردة أي طبقرة هرن عرادة السرب ة يتتكرين التربرة

 الهسراهية ذات هتهاسركة الغيرر رهرن يغررين يطرين  الرهران   هرن غالبًرا تكرين هنهرغطة 
 إلرى يرددي ههرا السرب ة سرطح إلرى الجيطيرة الهيرا  تسره ان بهررير العراليتين المترين يالنااذيرة

  إليهرا  الهراء يصرين عنرد يقيتهرا تهاسركها التربة السرب ية  ياقد يالذي الهيا  تمك زيادة همي ة
 بقشررة الهعريطرة العميرا الطبقرة :درو طبقرات صرثث طرو السرب ة طرو التربرة الرسريبيات يتت ردد

 .السب ة بقاعدة الهعريطة السامية يالطبقة   لثنهغاط القابمة اليسطى السب ة يالطبقة
يهرررن أدرررم ههيرررزات التربرررة السرررب ية تغيرررر  ياصرررها الجييتقنيرررة برررين هسررراطات قصررريرة  يهمي رررة 
هيادهررا الجيطيررة القريبررة هررن سررط ها  يقررد جعمررت دررذ  ال ررياص التربررة السررب ية ذات هشرراكن 
نشائية عديدة هصن تكين ال ار يالتشركثت ي ظهرير التشرققات عمرو أسرطح الطرر   جييتقنية يا 

 ية عمى طبقة تربة سب ية  الهبن
أن استعهان التربة السب ية مغراض الطر  غالبا ها يكين غير هثئم سياء هن  يرث  وحيث

نسرربة ت هررن كاليايرنيررا ي ررياص الهدشررر  لررذا طرران دررذ  اليرقررة تهررد  لدراسررة إهكانيررة ت سررين 
 التربة السب ية لهاتين النا يتين يدلك بإهاطة الرهن   

                                المواد المستخدمة:   2
لقد تم است دام نيعان هن التربة  طو دذ  الدراسة  تربة امساس الترابو ي تتهصن طو التربرة   

 السب ية يالتربة  الههاطة تتهصن طو التربة الغير انتاا ية  التربة الرهمية  
 التربة الرهمية   أ
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كررم جنرريب 110تررم تيريررد عينررة التربررة الرهميررة  هررن هنطقررة الجرريش  يررت تبعررد دررد  الهنطقررة 
 هنطقة الدراسة  زيارة  هن كسارة هصدر هياددا هن يادي الي يم  

 تربة امساس الترابو   ب
كرررم غررررب هدينرررة  121ترررم جمرررب عينرررة التربرررة السرررب ية هرررن هدينرررة زيارة يالترررو تبعرررد  ررريالو  

 تربة رهن غرينو"   طرابمس"يدو تربة تصن  ك
 التجارب المعممية .3

لقد ريعو عند إعداد البرناهج العهمو لهردا الب رث ان يكرين هغطيرا لهرر متين أساسريتين تهصرن 
اميلو هنه ت ديد ال ياص الطبيعية يالهيكانيكيرة لمهرياد الهسرت دهة يتتركرز الصانيرة طرو دراسرة 

 لمتربة السب ية  أهكانية هعالجة التربة السب ية عن طري  إهاطة الرهن 
 تجهيز العينات

تررم تجهيرر  عينررات التربررة السررب ية صررم تررم تجاياهررا بررالهياء لهرردة أسرربيع بعررددا تررم ط ررن التربررة 
الهجاارررة بمطررر  يدلرررك لتاكيكهرررا إلرررو  بيبرررات غيرررر هتهاسررركة  يهرررن صرررم تقميرررن يزنهرررا  سرررب 

 الهياصاات الهطميبة بكن تجربة عن طري  جهاز هقسم العينات  
 الأولي: تحديد الخواص الطبيعية والميكانيكيةالمرحمة 

تررم إجررراء  ا تبررارات الترردرج   ا تبررار هدشرررات القرريام   ا تبررار الرردهك   ا تبررار نسرربة ت هررن 
  يبرين ال رياص 1كاليايرنيرا لعينرة التربرة السرب ية ي كرذلك عينرة التربرة الرهميرة يالجردين رقرم  

 الطبيعية لعينة التربة الرهمية يالسب ية 
   ييهح ال ياص الطبيعية لعينة التربة الرهمية يالسب ية1دين رقم  الج

 القيهة الا تبار 
 التربة السب ية التربة الرهمية

   %LL د السييلة  
N.P 

26 
 PL %   16 86 د المدينة  

 PI%   9 14هيشر العجينة  
 8 45 3 19 % 211نسبة الهار هن الهن ن رقم 

 تصني  التربة
 AASHTO  A-1-B A-4يط  نظام   
 ا تبار الدهك

 اله تيي الهائو الاهصن
 اقصو كصاطة جاطة

7 8 
1 849 

17 
1 78 

 8 1 3 23 نسبة ت هن كاليايرنيا
%swell  1 1 1 2 
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 المرحمة الثانية: معالجة التربة السبخية  بإضافة الرمل.
الاعتبرار بران تكرين نسربة إ رثن  لقد تم إعداد عينات بنسب ه تماة هن الرهن   يقد ا رذ طرو

%   41%   31%   21|%   11%   1التربررة الرهميررة هررن التربررة السررب ية عمررو أسرراس  
%   طو كن عينة يالتو تم بهيجبها تجهيز كهيرات  بهرا يكارو اجرراء %71   %61    51

 رنيا ا تبار التدرج   ا تبار هدشرات القيام   ا تبار الدهك   ا تبار نسبة ت هن كالياي 
 عرض وتحميل النتائج: .4

 أيلا: دراسة تأصير إهاطة الرهن عمو التدرج ال بيبو
  يالردي يبرين التيزير  ال جهرو لم بيبرات التربرة السرب ية بعرد إهراطة 1هن  ثن الشركن رقرم  

  تتنراقص بزيرادة نسربة إ رثن التربرة 211الرهن لها نث رظ إن نسربة الهرار هرن الهن رن رقرم  
عنررد نسرربة  211السررب ية  هرر  هث ظررة  إن نسرربة الهررار هررن الهن ررن رقررم  الرهميررة هررن التربررة

 %  هقارنة بعينة التربة السب ية7 52% هن الرهن الهها   اقن بنسبة  71
 

 
 ( التوزيع الحجمي لمحبيبات التربة السبخية بعد إضافة الرمل1الشكل رقم )

 ثانيا: دراسة تأثير إضافة الرمل عمي مؤشرات القوام 
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 (مم)قطر فتحة المنخل 

  ًن% 17 اه  ا  اهاة"   اه  ا  اه ًو  

  ًن% 47  ًن% 37  ًن% 27

  ًن% 77  ًن% 67  ًن% 57
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يهدشرات القيام  يث يبين الشركن ههاطة دة كهاالرهن نسبة  َقة بيعثل  ا2الشكن رقم  يبين
 رد  قيهة هقدار الان ااض طو قيم  د السييلة ي د المدينة بزيادة نسبة الرهن  يث ان اهت

% هن الرهن يعنرد أقرن نسربة 71% عند  نسبة 6 14% لمتربة السب ية إلى 26السييلة هن 
 ظ ان ارراض طررو قيهررة  ررد السررييلة بهعرردن  رراد يدررذا الهعرردن قررن هرر  %  لرري 11هررن الرهررن   

  لمتربرة السرب ية إلرو  86 16زيادة نسبة الرهرن   يكرذلك  ان اهرت قيهرة  رد المدينرة هرن   
%  11% هن الرهن الهها  يعند أقن نسبة هن الرهن الههرا    71  عند  نسبة  1 9 

العجينرة طران لره أيهرا نارس سرميك العثقرات طان لها ناس سميك العثقة السابقة   أهرا هدشرر 
السابقة ييرج  السبب إلى العثقرة الترو ترربط  رد السرييلة ي رد المدينرة يهدشرر العجينرة  يرث 

 :انه ت دد بالعثقة الآتية 
PI=LL-PL 

يدذا الترأصير يعريد إلرى التغيرر الرذي طررى طرو  صرائص التربرة يبالترالو سرميكها برإ ثن جرزء 
ام للقيد اد إن ان اررراض . يالطينيرررة البثسرررتيكية برررإ رى غيرررر بثسرررتيكية هرررن الهرررياد الغرينيرررة

    يرات اطله  ي اط لاطو س ساأبقة طهة كدلهست ابة  لمتات الجيرررردة  شؤلها َبة ه لمت
 ام  للقيد اد ن نقصا دعنداد  بة ت لمت ضلقاهة يهقاإن 

 
 ومؤشرات القواممضافة دة كماالرمل نسبة  نقة بيعلال(ا2شكل رقم )
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 خصائص الدمك:   -ثالثا:
 َبيالعثقة هح ليي ذل   ا3كن رقم  لشن ا ث َهيبة  لتدهك  ا ضط اء  جإ يتإن  دبع 
 بة بنسطلله مب ا لتاهاطة ه  ين إدبلمتربرررررررررررة السرررررررررررب ية لجاطة الكصاطة يالهائو ى الله تا
لجاطة الكصاطة اطو نررررراك زيررررررادة هأن  دجيبة  لتالرهرررررن إلررررررى اهاطة إ دبعت الهبينرررررة ياهاطاا
يدرررذا الترررأصير يعررريد إلرررى تنررراقص الهرررياد الناعهرررة يزيرررادة لههاطة دة الهاانسبة قصررريى بزيرررادة لا

  العثقة بين نسربة الرهرن يقيهرة 4بال بيبات ال شنة  طو التربة الهعالجة  ييبين الشكن رقم  
لجاطة الكصاطة ار ادعمى هقأ  ي طذلا َلت سار ادهح هقليي ذلالقصرررررررررررررريى يالجاطة الكصاطة ا

% عرن 2 16يبزيرادة قردردا  169 2القصيى  يث كانت أقصى كصاطة جاطة لمتربة الهعالجرة 
يدلك عند نسربة  8 7الكصاطة القصيى لمتربة السب ية الغير هعالجة يكان اله تيى امهصن لها 

 % هن الرهن 71

 
 لجافةالكثافة والمائي ى اوحتلما نبيالعلاقة  (3شكل )
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 ( العلاقة بين نسبة الرمل كمادة مضافة وأٌقصى كثافة جافة4شكل)
 ( : CBRتأثير إضافة الرمل عمى مقاومة التربة  )-رابعا :

  العثقة بين نسبة الانتااخ ي نسبة الرهن كهادة ههاطة أن نسبة الانتااخ 5يبين الشكن رقم  
% هررن الرهررن 71% عنررد النسرربة الهصمررو  79تقررن بزيررادة نسرربة الرهررن  يررث ان اهررت بنسرربة 

الهها   ييرج  السبب طو دذا الرنقص إلرى تنراقص الهرياد الناعهرة الغرينيرة يالطينيرة القابمرة 
ينسربة الرهرن  CBR  العثقة بين قريم 6زيادة ال بيبات ال شنة ي يبين الشكن رقم  للإنتااخ ي 

كهادة ههاطة يالدي ييهح أنه بزيادة نسبة الرهن تزيد هقايهة التربة  يث بمغت  قيهرة نسربة 
 % هن الرهن   71ت هن كاليايرنيا  يالو سب  أهعا  التربة السب ية يدلك عند نسبة 

 
 العلاقة بين نسبة الانتفاخ و نسبة الرمل كمادة مضافة( 5الشكل رقم )
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  CBR( العلاقة بين نسبة الرمل كمادة مضافة وقيم 6شكل)

 -الخلاصة: .5
نسبة اعتبررررررار  َيهك  لب اطو الهبينررررررة لنتائج يا درررررراد اجرا يلتو تن الا تبررررررارات ا ث َه    
ا  بيقطت َلتو يهكا بلنسا نطهأو هالسررررررب ية بة  لت%  هرررررن الرهرررررن الههررررررا  إلرررررى ا71 

 ب التالية :للأسبا قليذعهمياً 
  هم يقممت هن  رد السرييلة  175 1قممت هن نسبة الهياد الناعهة الهارة هن الغربان

يقممرررت هرررن هعاهرررن المدينرررة لمتربرررة اله سرررنة يقممرررت أيهرررا هرررن هدشرررر الهجهيعرررة ههرررا جعرررن 
إلرى  تربررة تصررنياها  A-4 (2)تصرني  تربررة السرب ة يقررن رتبرة تصررنياها هرن تربررة  تصرنياها 

A-2-4(0)  يتقميررن 1  إلررى قيهررة 2(يطرر  نظررام الاشررتي ييقررن هدشررر الهجهيعررة هررن قيهررة  
رتبرررة التصرررني  طرررو نظرررام سشرررتي يعنرررو ت سرررن  رررياص التربرررة هرررن  يرررث الررردهك يهرررن  يرررث 

 است داهها كتربة أساس لتنايذ الطر  يالهطارات 
  زيادة طو قيهة الكصاطة ال اطة القصيى 
  ت هن كاليايرنيا  يث بمغت سب  أهعا   زيادة نسبة 
 -  خ لانتاااطو نسبة ان ااض 
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 دراسة كفاءة  التربة الجيرية في معالجة المياه المموثة بالعناصر الثقيمة
 

 المهدي محمد سرب أ.
 ينرقدال -المعهد العالي لمعموم التقنية 

 الممخص

 عتتر إلاستتر اسلعتتعث  رسىلرقتتر اس ايعتتر اتتن اسايتترد اسلتت  لتتم  أجريتتت هتتلد اسةرالتتر سعلىتترر  عتتر ةتتةرة اسلر تتر اسجيريتتر
 لععي هر ف  اساىال ، اللىاعت أالاح يلهل إلا لهر ف  اسارء كاقةر سهلد اسىلرقر.

(  أظهترت اسللتر ك كءترءة  رسيتر سعلر تر اسجيريتر فت  إلاستر اسلعتعث  Pb , Cd , Crاسىلرقتر اسلت  لاتت ةرالتلهر   
% ( 99% إستتر 82اساعع تتر فتت  اساىاتتل ، ايتتث لراعاتتت للتت ر إلاستتر اسلعتتعث اتتر ين   رسىلرقتتر اس ايعتتر اتتن اسايتترد 

( اترة أ عتر اتن   96 - 66سكل اسىلرقر ،  عار  رن هلد اسايرد ةة لم لععي هر ف  اساىال إسر اللعى  عت  اتن  
 (1اساللعى اسالاعح  ه ف  اسايرد اسقرسار سعلرا ر . جةعل  

ABSTRACT                                                                      

The study has been used to investigate the efficiency of calcareous soil in removing 

heavy metal from contaminated water that was synthesized in laboratory. 

Soluble salts of these elements have been used as sources for heavy metal , these are 

( Pb – Cd – Cr ) . 

Results have shown that , calcareous soil that were used in this study have indicated 

high efficiency in removing heavy metal from contaminated water , it is ranging 

from ( 82% - 99.9% ) , even though , the synthesized water was contaminated in 

laboratory up to ( 60 – 90 ) times the permissible level of water used in experiment . 

Table (1).   

 الإطار العام لمدراسة
 أهداف الدراسة

اس ايعر ان اسايرد اساعع ر  ر ل ررهر أاةى طرق ةرالر ةةرة اسلر ر اسجيرير  عر إلاسر اسىلرقر 
 اساىرسجر.

 مقدمة
أن إي لغير ياةث ف  ط يىر اسارء أع اسلر ر أع اسل رت يىة ان  رب اسلععث فرسارء عار يا عه 
ان أهاير  ر ل ررد  قب اسايرة ايث لرل ط ايرة الإللرن  عر الأرض علشرطرله اسايعير 

خةاارله سعشراب عاسطىرم عالإللرج اسلرا   عاسقلر   ،  عجعة اسارء فهع يةخل ف  كل الل
علليجر سعلطعر اسهر ل عارلءرع اىةلات اسليرةة اسط يىير سعلكرن اسىرسم اسل  أ ا ت اس عرة 
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اسقلر ير فضلا  ن اسلاةم اسلال  عاسهجرة اسعالىر إسر اساةن ، كل لسك اةاى إسر لاع هلد 
ل ف  اسلعالن اس ي   سعالرطق اساجرعرة سهر إن اساةن عليرةة اجاهر ، اار للك  له اخللا

الألشطر اسل  ياررلهر الإللرن أاة ت اسىةية ان اسلأ يرات ف  اسلظرم اس ي   عأهاهر اسلععث 
اسلي االة إسر جايع الأعلرط اس ي ر عظهرت اسىةية ان اساشركل ، ان أهاهر اشركل اسعلط 

رت اسالعفرة ان اسايرد عاسطعب اسءىع  اسار   عار يلىرض سه ان لاص عاخللال  ين اسكاي
 1} { عيهر ان جرلب علعع هر ف  اسعةت اسراهن ان اسجرلب الأخر

ساة  رلت اشكعر ايرد اسءضلات اساللسير عاسقلر ير عاسلرا ير عاسل  لىرر  ايرد اسقرر 
اسقا  عاسقلر   لليجر سار لالعيه هلد اسايرد ان اساعع رت عاار لاشك فيه إن هلد 

رت لل ب لعع رّ ف  اسايرد لىلاة ةرجله  عر لع ير علركيل هلد اساخعءرت ع عر اساخعء
اسظرعر اسط يىير عاسكيار ير سعاقةر اساللا ل عاعةع اسلجايع عاسلخعص اسلهر   الهر علظراّ 
لاالعاء هلد اسايرد  عر لراكيل اخلعءر ان اسىلرقر اس ايعر ، يىة اشكعر خطيرة لهةة ايرللر 

 ه هلد اساعع رت ان فلرة لقر  ار طعيعر ع  رت عاىةل لراكم  رس  ةاخل  ل ب ارللايل 
الألظار اس يعسعجير ايث للقر اغعب هلد اسىلرقر  لأ يرهر اسلرم  عر جايع اسكر لرت 

 } 2,4  {اساير عخرقر  لةار يلةاة لركيلهر  ن اساة اسالاعح  ه .

اسكر لرت اساير اسل  لىيش فيهر  يؤةي عجعة هلد اساىرةن ف  اسارء إسر الإضرار  ك ير ان
ا ل الألارك علقل اغعب هلد اساىرةن لات الأ ر اسلرم ف  لهرير الأار إسر الإللرن  ن 
طريق اريىرر  رسلعلعر اسغلا ير ، علل ب هلد اسىلرقر إاراض خطيرة سلإللرن فىعر ل يل 

فعهر اساةرة  عر اسا رل لاعم ايعلرت ا يل اسرقرص  ةعر خطير ف  أجلرم اسكر لرت اساير 
اخلراق جةران اسخلاير اساير ، علسك  الر ةة  ىض اس رعليلرت اساالعير  عر اجاع رت  يع 

 SH ع لةار لةخل إسر اسخلاير اسىق ير لل ب ف  اةعث  ىض اسخعل ف  عظر ر اسلاع )
عاس قر عاسعاس اع فاةان اسلاكرة ، كلسك ياكن أن يال اسكرةايعم اال اسخررقين ف  

لليارت ف  جلم الإللرن ، ع لة ل لءاة هلد الألليارت عظيءلهر عياةث لسك خعل  ىض الإ
ف  اسىاعيرت اسايعير عسلهعسر الارة اسكرةايعم  رس رعليلرت فرله يةخل ف  اسك ة عف  اسكعر 

 } 6 {عيلجاع فيهر عيل ب اضطراب ف  عظر ءهر . 

لللشر هلد اساعع رت  رللشرر اقرةرهر اسقلر ير ايث لا ة أن يلةاة لعاجةهر ععفرلهر اي ار 
عجةت ك رفر  رسير ان اسلشرطرت اس شرير علخلعر اقرةر اسىلرقر اس ايعر فه  للعاجة ف  
اخعءرت ايرد اسقرر اسقا  عاسقلر   اسل  لىل ر ان اك ر اقرةر لععث اسايرد علسك سار 
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لرار ، كلسك للعاجة هلد اسىلرقر ف  اىرال ة رغر اسجععة عاقرلع  لااعه ان اعاة
لاضير اسطلاء عاعاارله كرسق غيرت عاساىرجين ، ععرش اسخشب اسل  لللخةم اعاة ارفظر 
سعخشب عاعاةع لجايع عقهر اس طرريرت سغرض أ رةة لقليىهر عكلسك ف  آلات الاالراق 

 } 7 {ير سعارك رت الآسير . اسةاخع  ععرش لرايم عقيرلر اساطع اسايكرليك

لظراّ لان كايرت ك يرة ان اسايرد اساعع ر  ةا الاللءرةة الهر ف  أغراض اسري عاسلرا ر عف  
الأغراض اسقلر ير عللظير اساةن الأار اسلي لعسة  له اارعلات ف  اىرسجر ايرد اسقرر 

ر ساىرسجر هلد اسقا  عاسقلر   عرفع كءرءة اللخةااهر  شلر اسطرق ، عهلرك طرق اخلعء
اسايرد الهر لرا ر الأشجرر ف  أاركن اسلءرير ساخعءرت اسقرر اسقا  عف  اجرري هلد 
اسايرد سار سهر ان ةةرة  عر االقرص هلد اسايرد عالاالءرظ  رسىلرقر اس ايعر ف  أللجلهر . 

} 5,9 { 

قر اس ايعر ان كلسك اللخةام ألعاع اخلعءر ان اسلر ر عاسليعكر اسل  لللطيع الارل رط  رسىلر
خلال اساعاة اسىضعير اساعجعةة  هر عاكعلرت اسطين ، كلسك لللخةم اسليعلايت اسط يىير ف  
إلاسر اسلععث  رسىلرقر اس ايعر ان اسايرد فاة أ  لت هلد اساعاة اسط يىير فر عيلهر عةةرلهر 

جر اسايرد اسىرسير  عر إلاسر اسلععث ، عهلرك أيضرّ طرق أخرى ايكرليكير لللخةم ف  اىرس
الهر طريار اسللرضح اسىكل  عأ طت هلد اسطريار للر ك  رسير ف  اىرسجر اسايرد اساعع ر 

  رسىلرقر اس ايعر.
إن لشرات عكرسر اارير اس ي ر الأاريكير عالظار اسقار اسىرساير لؤكة أن اسلخعص ان ايرد 

 إلا لعافات اسقرر اسقا   ضخهر ا رشرة إسر اس ارر اعاضرفلهر سعلر ر غير ااكن ألا
خقر قهر اع اىريير ااةةة فاة عضىت اؤللرت اس ي ر اساةعة اسالاعح  هر سلركيل  ةة 
ان اسىلرقر اس ايعر اسضررة  رس ي ر ف  ايرد اسقرر اسقا  اسل  ياكن اللخةااهر 

 }8{. سلأغراض اسلرا ير

 سقرسار سعلرا ر ( اسلراكيل اساضر ءر سلراكيل اسىلرقر ف  اسايرد ا1جةعل                  
اساة اسالاعح  ه ف  ايرد اسري  اسىلقر

 ((PPmاسقرسار سعلرا ر 
اسلركيل اساللىال ف  

 (PPmاسةرالر  
 ةة ارات اسلضر ر 

  ن اساة اسالاعح  ه
 60 300 5 اسرقرص

 66 0.6 0.01 اسكرةايعم
 96 9 0.1 اسكرعم

 المواد وطرق العمل
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 أعلا الأةعات عالأجهلة اساللخةار 
( لعضع اسلر ر  فيهر أ لرء أجراء اسلجررب  طعل (Columnsأ اةة لجرجير  -1

60Cm))   3.2عةطرCM ،2Cm ، 1.2Cm   ف  ألءعهر ارشح يلاح  ارعر )
 اسارء عيالجل اسلر ر .

 ( قلع أسارليرWTW Cond 330i( لعع  PHجهرل ةيرس ةرجر اسااعضر   -2

( WTW Cond 330iجهرل ةيرس اسلعقيل اسكهر   سلاةير اساعقعير لعع   -3
 قلع أسارلير

 -Analytikjenaجهرل الاالقرص اسطيء  اسلري سلاةير اسىلرقر ف  اسارء  -4

AA400- novقلع أسارلير ) 

 ايلان الرس -5

  100ml,1000ml ةة ان اسةعارق اسايرلير لىر  -6

  100mlكعؤس لىر  -7

 المواد الكميايئة المستخدمة
( سغرض (Pb,Cd,Cr,ر سعىلرقر اس ايعر اخليرت الأالاح اسلرسير سلهعسر ألا لهر كاقة-1

اسةرالر علىة هلد اسىلرقر ان اعع رت اسارء اسخطرة عاللخةاارلهر اسعالىر ف  اسقلر ر 
 عأالااهر كار يع  :

Pb(No3)2-Cd(No3)2.4H2O- CrCl3.6H2O  )) 
 ارء ااطر – 2

  تحميل التربة
علاةير  ىض اسىلرقر اساعجعةة  هر  لم أجراء اسلارسيل اسكياير ير عاسءيلير ير  عر  يلر اسلر ر

 عه  كرلأل  :
 علضالت الأل  التحاليل الكيميائية

 (1:1( ايث لم لاةيرهر ف  اللخعص اسلر ر اسار   (PHلاةير ةرجر اسلءر ل -1
 (1:1( ف  اللخعص اسلر ر اسار    ECالرب اسلعقيل اسكهر    -2
 (Na,K,Ca,Mg,CO3,HCO3,Clلاةير الايعلرت اسلا  ر عاشلاعت  عر  -3
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 التحاليل الفيزيائية 
لم لاةية ةعام اسلر ر  ن طريق اسلاعيل اسايكرليك  سعلر ر ايث اللخةم ف  لسك طريار 

 اسهيةرعالر

(  ع رسلرس  فرن ةعام 90.26اسرال   –( 7.13اسلعت   –( 2.61عكرلت كلال  : اسطين 
 اسلر ر راع 

 طريقة العمل
 تحضير المحاليل القياسية-1

                          -لم لاضير اارسيل ةيرلير ان أالاح اسىلرقر اس ايعر اسلرسءر اسلكر عه   عر اسلعاس   :
 (9PPmاسكرعم  – 0.6PPmاسكرةايعم  – PPm366 اسرقرص 

جرام ان اسلر ر اسجرفر ععضىت ف  اسىاعة  م غلعت  16لم لاضير  اعة اسلر ر عاخل علن 
ال ان اسارء اسااطر ، فلح قل عر اسىاعة سخرعج كل اسارء  56خةام اسلر ر ف  اسىاعة  رلل

اسااطر ،  م ةءل اسقل عر عأضير اسارء اساععث اسلي لم لاضيرد ف  اساىال إسر  ةاير 
ال علرك اسىاعة ساةة  لاث لر رت علقر ،  ىة لسك فلح 25 اعة اسلر ر  اجم  ع  

 لالليك ، كررت اسخطعة اسلر ار خاس قل عر اسىاعة عجاع اسارء اساللك ف  ع رء ان اس
ال  ان اسارء اساععث ف  كل ارة إسر اسلر ر ف  اسىاعة ، ةةرت اسىلرقر 25ارات  راضرفر 

ف  اسارء اساععث  ىة إارارد  عر  اعة اسلر ر ف  كل ارة سكل اسخطعات اسلر ار  جهرل 
 (             3,4,5الاالقرص اسطيء  اسلري  فرن اسجرافيت ( عرقةت اسللر ك  رسجةاعل  

 النتائج والمناقشة
 اسلارسيل اسكيار ير سعلر ر 

( إسر أن ايعلرت اسكرسليعم عاسقعةيعم  2لشير للر ك لارسيل اسلر ر اسجيرير ف  اسجةعل   
عاسارغليليعم ه  اسلر ةة ف  اسلر ر سعكليعلرت ، أار الاليعلرت فرن اسكععرية عاسك ريلرت ه  

 PHجم علشير 166اعياكرف  / 3.72 عغت اسلىر اسل رةسير اسكرليعلير اسلر ةة ف  اسلر ر كار
 إسر ألهر لر ر ةععير 

 ( للر ك اسلارسيل اسكيار ير سعلر ر اسجيرير2جةعل                             
اسرةم 

اسهيةرعجيل  
PH)) 

اسلعقيل 
اسكهر   

 اععليايلل/ لم

 الاليعلرت اسلا  ر  اعياكرف  / سلر( اسكرليعلرت اسلا  ر   اعياكرف /سلر (
Ca Mg K Na SO4 CO3 HCO3 Cl 

8 3.72 1.9 1.18 0.33 1.74 3.12 0.0 0.74 4 
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  3 {لم لاعيعهر ان ة ل اساكلب اسعطل  الاللشرري { 
 ( اسلل ر اسا عير سىلقر اسكرةايعم اسال ا   ىة اساىرسجر ف  اسلر ر اسجيرير 3جةعل   

لركيل اسكرةايعم ف  اسارء   ةة ارات الإضرفر
 (PPmاساععث 

اسلل ر اسا عير سعكرةايعم اسال ا  
 ف  اسلر ر

 % 99.98 0.00007 الإضرفر الأعسر

 % 99.9 0.00058 الإضرفر اس رلير

 % 98.1 0.01152 الإضرفر اس رس ر

 % 93.4 0.0396 الإضرفر اسرا ىر

 % 93.3 0.0401 الإضرفر اسخرالر

 اسا عير سىلقر اسكرعم اسال ا   ىة اساىرسجر ف  اسلر ر اسجيرير( اسلل ر 4جةعل   
لركيل اسكرعم ف  اسارء   ةة ارات الإضرفر

 (PPmاساععث 
اسلل ر اسا عير سعكرعم اسال ا  ف  

 اسلر ر
 % 99.4 0.05021 الإضرفر الأعسر

 % 99.1 0.08113 الإضرفر اس رلير

 % 90.3 0.8706 الإضرفر اس رس ر

 %87.8 1.1 اسرا ىرالإضرفر 

 %87.8 1.1 الإضرفر اسخرالر

 ( اسلل ر اسا عير سىلقر اسرقرص اسال ا   ىة اساىرسجر ف  اسلر ر اسجيرير 5جةعل   
لركيل اسرقرص ف  اسارء   ةة ارات الإضرفر

 (PPmاساععث 
اسلل ر اسا عير سعرقرص اسال ا  

 ف  اسلر ر
 % 99.99 0.1812 الإضرفر الأعسر

 % 99.2 2.434 اس رليرالإضرفر 

 % 93.8 18.5312 الإضرفر اس رس ر

 %82.7 51.984 الإضرفر اسرا ىر

 %82.7 52.032 الإضرفر اسخرالر

( أن اسلر ر اسجيرير سهر ةةرة  رسير سلاالءرظ  ريعلرت اسكرعم 3,2,1يلضح ان الاشكرل   
اراال عاسل   ع   ةةهر عاسكرةايعم عاسرقرص عألاسلهر ان اساارسيل اسل  لم أضرفلهر  عر 

ال ان ااععل اسكرةايعم عاسكرعم  عاسرقرص عاسلي 25خاس اراال ف  كل ارة يضرر 
( جلء ف  اساعيعن ، كار 366، 9  ،  0.6 ع  لركيلهم ف  اسارء اساععث  عر اسلعاس   

يلااظ إن ةةرة اسلر ر  عر إلاسر اسىلرقر ان اساارسيل لللرةص لةريجيرّ خلال هلد 
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عيرجع لسك إسر عجعة اساعاةع اسلشطر أع اساجرايع اسءىرسر  عر جلي رت اسلر ر  الإضرفرت
عاسل  لعةي إسر ل رةلات أيعلير أع االلال سلايعلرت ايث لللرةص أيضر هلد لةريجيرّ لظرا 
لالشغرسهر  هلد الايعلرت عيللار هلا اسللرةص الر لءاة اسلر ر كل اعاةىهر اسلشطر اسل  

يعلرت علقل إسر ارسر اسلش ع عاسل  ياكن الااظلهر  لة اللارار للرهم ف  االجرل الا
اسشكل الاعلا إسر خط اللايم ، لقل العلط لل ر االجرل ايعلرت اسكرعم عاسكرةايعم 

ان كاير اسىلرقر    %91.6،   %96.6،    %92.8عاسرقرص  عر اسلعاس  إسر 
الااظر  راعين  عر الأةل ان الإجارسير سلإضرفرت اسخالر ان اسارء اساععث ، كار ياكن 

اسىعاال اسل  لؤ ر  عر ايكرليكير االجرل الايعلرت ان اسارء اساععث الأعل  لة  ةاير 
الإضرفرت ايث لكعن اسىلاةر خطير ع ىةهر لأخل اسىلاةر شكل ألل  عيلشر  ن لسك   رت 

  لؤ ر  عر ف  الاشكرل اسلي يللار ايث يقل إسر ارسر الاللارار عاسلش ع ان اسىعاال اسل
ايكرليكير االجرل الايعلرت  عالطر اسلر ر الىةةة عالةاخعر عيقىب اسلىرر  عيهر ان 
اسللر ك ، علالرج إسر ةرالر أعلع ، ان هلد اسىعاال ر ار يكعن ااةهر أع جايىهر ا ل 
اسلرليب ةاخل فجعات اسلر ر أع الالل ةال اسكرليعل  ايث لىال اسلر ر كا رةل ايعل  أع 

الايعلرت  عر لطح اسلر ر  عالطر اساعاةع اسلشطر  عيهر أع لكعن  ىض اسالرك رت االلال 
  عر لطح اسلر ر  عالطر اساعاة اسىضعير.

( اسىلاةر  ين  ةة ارات إضرفر اسارء اساععث عاسلل ر اسا عير سىلقر اسكرةايعم 1اسشكل   
 اسال ا  ف  اسلر ر

 

اسارء اساععث عاسلل ر اسا عير سىلقر اسكرعم ( اسىلاةر  ين  ةة ارات إضرفر 2اسشكل  
 اسال ا  ف  اسلر ر

0

20

40

60

80

100

1 2 3 4 5

ي 
بق

مت
 ال

وم
مي

اد
لك

 ل
ية

ئو
لم

 ا
بة

س
لن
ا

بة
تر

 ال
ي

ف
 

 عدد مرات اضافة الملوث



 2102 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م ) دراسة كفاءة التربة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 129 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  
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 الاستعمار الخارجي وأثاره السياسية على ليبيا خلال المراحل التاريخية المختلفة     
 )الاستعمار العثماني نموذجاّ(

  د. فوزي عمر الجابري
 جامعة الزيتونة –كمية الاقتصاد والعموم السياسية 

 

 الملخص
يمكنننن ال نننول من كنننل منط نننة  نننمال ت ري ينننا قننند تصننن ال رسنننميات منننط امنننول ال نننرن السنننادس   نننر تانننل سنننيطر  
الإم راطورية العثمانية، اين  قسنمل هنال المنط نة   نر العثمنانيين النأ تر نط تقناليم رايسنية هنل المرنر  والجزاانر 

 Theجنننز اي منننن الإم راطورينننة العثمانينننة   وتنننونس وطنننرا مس  لي ينننا االيننناتلك وت عننناي لنننالي، تصننن ال لي ينننا رسنننمياي 

Ottoman Empire ك هننال الدراسننة تبنندر  الدرجننة ا ولننأ 11<1والنناأ تسننتمر اتننأ  ننام  1::1ل  ننل  ننام
لمتركيننز  مننأ العامننل الوننارجل وسثننارل السياسننية  مننأ لي يننا وننيل المرااننل التاريويننة الموتم ننة، اينن  تركننز  مننأ 

ر ننط قننرون، وجننا الوصننوص  مننأ ا ثننار السياسننية التننل نجمننل  ننن الاسننتعمار العثمننانل لمي يننا طيمننة مننا ي ننار  ت
اينن  قسننمل هننال الورقننة الننأ ثنني  مرااننل رايسننيةت المرامننة ا ولننأ تسننعل الننأ دراسننة الااننتيل العثمننان لمي يننا 

ل :8=1-11>1ل،  ل انين تنناقش المرامنة الثانينة تولناع لي ينا تانل اكنم العاامنة ال رمانمينة  11>1-1::1 
رر ينة الك نر ك تمنا المرامنة الثالثنة تتنناول الاانتيل والوقور  مأ  يقاتا الوارجية سنوا  منط الندول العر ينة تو ال

 ل، كما تنتبل هال الدراسة  التأكيد  ويصة واستنتاج لكل هال المراالك 11<1-:8=1العثمانل لمي يا  
 م دمة? 

ل يعنأ The External Colonizationلا يوجد وير  ل تن الاستعمار الوارجل  
س تو دولة من الدول  مأ  ع  من ال عو  والتاكم السيطر  التل تمارسبا جما ة من النا

 مصيرل واستريل ويراتا لصالح ال مد المستعمرك و تط يق الي  مأ لي يا، يمكن تن نست ر 
 ولوح تن لي يا كانل منا تاريوبا الم كر هد ات ثا تات لمتأثير الوارجل، ونتيجة لالي تعاق ل 

لجديد،  معنأ تور، كان يورج استعمار من  ميبا  د   ترال من الاستعمار والاستعمار ا
 18=هاا الااتيل الوارجل  دت تولات   ر ال يني يين   لي يا ليال  دلات منا استعمار جديدك 

ق ل المييدل، ثم  55:-ق ل المييد  81;ق ل المييدل، وت عا الإغريق   81;-ق ل المييد 
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 12 راطورية الرومانية، دول ال انداللك ومط انايل الإم<91-ق ل المييد  55:الرومان  
ك  عد  ام ت ري ات، تاتل ال اندال مقميم لي ياك مط =91ملأ  مال ت ري يا   ر مس انيا  ل  ام 

 داية ال رن السادس، رجعل لي يا من جديد تال اكم الإم راطورية الرومانية  عد تن طردل 
ل ال تح الإسيمل الأ لي يا  ل  ام ا وير  ال اندال، اي  ظل الرومان  ل لي يا اتأ وصو 

، وقعل لي يا تال الاستعمار الاس انل 1:15تال قياد   مر  ن العاصك  ل  ام  11;
، اي  تطاح مط هاا التاريخ  رسان مالطا  الإس انيين 1:85الاأ تستمر اتأ  ام 
  .(Adeed, 2003, p. 79)5::1-1:81وسيطروا  مأ لي يا من 

لتص ح تال الإم راطورية العثمانية  التل قسمل  1::1 ام   عد الي، انت مل لي يا
تاريويات الأ ثي  مراال رايسيةل  انبا  ل الي  أن   ية ا قاليم العر ية، اي  تستمر هاا 

ك  ل هاا العام، لي يا تاولل تال الاستعمار الإيطالل، الاأ 11<1الولط اتأ  ام 
ك مط هال البزيمة 98<1الثانية  ام  تستمر اتأ هزيمة ميطاليا  ل الار  العالمية

الإيطالية، ولعل لي يا   كل م ا ر تال الإدار  العسكرية ال ريطانية وال رنسية، اي    يل 
من ويل  1:<1ديسم ر  19لي يا تال هاا الولط اتأ تا ق لبا الاست يل السياسل  ل 

يا دولة مست مة رسميات قرار الجمعية العامة للأمم المتاد ك  مأ هاا ا ساس، تص ال لي 
تال الاكم الممكل   ياد  الممي مدريس السنوسل لتنتبل  الي   مأ ا قلل مراال 
الاستعمار الم ا ر  مأ هاا ال مد، اي  ارت طل لي يا طيمة الاكم الممكل  عيقال سياسية 

 ,Guy)يكية و سكرية قوية مط الدول الرر ية الك ر ، لاسيما  ريطانيا والولايال المتاد  ا مر 

1996, p. 257).  

 م كمة الدراسة?
مما ت دم  إن الدراسة تنطمق من تساؤل رايسل مرك  م ادل? " ما هل الآثار السياسية 
ليستعمار الوارجل  مأ لي يا ويل المراال التاريوية الموتم ة  مأ وجا العموم؟ وما هل 

ي يا  مرااما الثي   مأ وجا الآثار السياسية التل نتجل  ن الاستعمار العثمانل  مأ ل
      الوصوص"؟     

                                                 
مل التل اقتطعوا تجزا  من الإم راطورية الرومانية 89:-<91  ال رقية جرمانيةال ل  االا ** ال اندال هل تاد1

ولموا مليبا  قرطاجمركزها مدينة  م ري يا  مال  ل ال رن الوامس المييدأ وتسسوا لبم دولة  ل
 .المتوسط ال ار والعديد من جزر ص مية جزير 

2 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
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  رلية الدراسة?
هال الدراسة تنطمق من  رلية رايسية م ادها? تن هناي العديد من الآثار السياسية 
السم ية التل نتجل  ن الوجود الاستعمارأ   كل  ام  ل لي يا طوال المراال التاريوية 
الموتم ة والتل امتدل تأثيراتا  مأ كا ة الجوان  السياسية والاقتصادية والاجتما ية 

العديد من الآثار السياسية السم ية التل تأتل   كل واص  س   والث ا ية، وتن هناي 
الاستعمار العثمانل  مأ لي يا والتل تمددل تأثيراتبا لت مل موتمر جوان  الايا  

 الاقتصادية والاجتما ية والث ا ية  ل لي يا والتل استمرل ما ي ار  ا ر ط قرونك     
 تهدار الدراسة?

تسعأ هال الدراسة  مأ وجا الوصوص ملأ تسميط اللو   مأ الاستعمار العثمانل 
وتثارل السياسية  مأ لي يا ويل المراال التاريوية الموتم ة، من ويل تا يق ا هدار 

 التالية?     
التعرر   كل  ام  مأ ا مم والدول الموتم ة التل استعمرل لي يا ويل المراال  تك   

 الموتم ةكالتاريوية 
التعرر   كل واص  مأ ملامين كل مرامة من مراال الاستعمار العثمانل لمي يا   ك  

يجا ياتباك    والوقور  مأ سم ياتبا وا 
استك ار الآثار السم ية الموتم ة التل نجمل  ن مراال الاستعمار العثمانل  مأ  جك  

 لي ياك
 تسامة الدراسة?

   يل، تم تاديد تر عة تسامة  اثية وهل  مأ من تجل متا عة ا هدار الماكور  ت  ك1
 الناو التالل?

 ماهل ا مم والدول الموتم ة التل استعمرل لي يا ويل المراال التاريوية الموتم ة؟ ك1
ماهل ملامين كل مرامة من مراال الاستعمار العثمانل لمي يا والوقور  مأ سم ياتبا  ك8

يجا ياتبا؟    وا 
ماهل الآثار السم ية الموتم ة التل نجمل  ن مراال الاستعمار العثمانل  مأ لي يا جك     

  مرااما الموتم ة؟  
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 تهمية الدراسة?
يمكن ال ول من تهمية هال الدراسة تأتل لتسميط اللو   مأ الاستعمار العثمانل وتثارل 

رايسيةت الااتيل  السياسية  مأ لي يا والتل مرل  كما ت رنا سا  اتل   ر ثي  مراال
ل،  ل اين كانل المرامة التالية لمي يا تال اكم 11>1-1::1العثمانل ا ول لمي يا  

لك تما المرامة الثالثة،   د سميل تاريويات  المرامة العثمانية :8=1-11>1العاامة ال رمانمية  
رر  مأ لك من تهمية هال الدراسة تكمن  ل مااولة التع11<1-:8=1الثانية  ل لي يا  

التاريخ المي ل مط الاستعمار الوارجل، اي  كانل لي يا منا تاريوبا الم كر هد ات ثا تات لمتأثير 
الوارجلك  ل السياق ن سا، تهمية هال الدراسة ت رز من ويل تاميل تمي الا  ة 
الاستعمارية التل استعمرل لي يا لاوالل تر ط قرون تال  عارال دينية  ر ل " الوي ة 

يمية"  أنبا  ل الي  أن معظم المناطق العر ية ا ور ، والواقط من المي يين  ا وا الإس
االة من  دم الاست رار السياسل و انوا ظرور اقتصادية صع ة، لاسيما ويل المرامتين 

 العثمانيتين ا ولأ والثانيةك 
 منبجية الدراسة? 

للرورأ ات اع منبجية من تجل الإجا ة  مأ تسامة ال ا  الماكور  ت يل، من ا
 مناس ة، وهاا ال سم ي ير ملأ الإجرا ال الواج  ات ا با  ل الدراسة?  

 دايتات، يمكن ال ول ان  ممية ال ا  العممل مسألة صع ة ومع د  لكونبا تسعأ ملأ 
يجاد ت لل الامول لمصعو ال والم اكل التل تواجا موتمر ا  راد  تطوير المعر ة وا 

يياظ تن العمما  ال يزياايون والاجتما يون يعطون اهتماميا واسعات  والمؤسسالك ولالي،
لمطرق التل يجرون  با ت ااثبم، مستودمين ا طر النظرية وتدوال ال ا  ا ور ، والتل 

ا  اسم "منبجية ال ا "ك   ي ار مليبا  مومي
ا  تت اع و  ات لط يعة هال الدراسة وتهدا با،  أن المعالجة التاميمية تتطم  من ال ا

اي  يتم من ويل هاا المنبج تت ط الآثار  ،”Historical Method“المنبج التاريول 
السياسية ليستعمار العثمانل لمي يا ويل مرااما التاريوية الثي ، كما تن الم كمة التل 

 Comparative“تطرابا الدراسة ت ود ال اا  الأ الا تماد تيلات  مأ المنبج الم ارن 

Method”  لمم ارنة  ين المراال الموتم ة ليستعمار العثمانل لمي ياك  ل ن س السياق، هال
الدراسة تعتمد  مأ مصادر المعمومال الثانوية والا تداايةت المصادر الثانوية ت مل الكت  
ا كاديمية والم الال والمجيل اال العيقة  مولوع الدراسة  المرتين العر ية والإنجميزيةك 
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ل المصادر ا وليةت توثيق السياسال والات اقيال والمعاهدال الموقعة  ين اكومة  ينما ت م
الإم راطورية العثمانية  ل مسطن ول وال ا وال ا تراي  ل لي يا طيمة  تر  هيمنتبم  مأ هاا 

 الإقميمك   
 ل /11>1-1::1المرامة ا ولأ? من الااتيل العثمانل لمي يا  

المي يين  السمطان العثمانل،  ا ت ارل كان يسمل سنااي تال اريعة استعانة  عض   
 رسان مالطا من لي يا،  1::1"ومي ة المسممين"، طردل الإم راطورية العثمانية  ل  ام 

لتص ح  الي لي يا  الكامل تال السيطر  العثمانيةك ويل هال المرامة، استند النظام 
ين رل تن يعين   كل م ا ر من ال ا  السياسل  ل لي يا  مأ اكم ال ا ا  واللل، الاأ 

دار  مقميم لي يا  العالل  ل مسطن ول اتأ يتولأ   أ رار  ثمانل مركزأل اكم وا 
(Vandewalle, 2006, p. 16.) ك  عد مرور اوالل قرن  مأ هاا الااتيل، تص ال

لاأ هيمنة وسيطر  الإم راطورية العثمانية  مأ لي يا تلعر تدريجيات  س   ت  ل ال ساد ا
 دا  ينت ر تدريجيا ملأ المؤسسال الإدارية والمالية للإم راطوريةك  ل ن س الوقل، 
التبديدال الوارجية للإم راطورية كانل تتزايد   كل مماوظ، لاسيما تمي التبديدال التل 
كانل تأتل من الدول الرر ية الك ر ك  يو   مأ الي، تورطل الإم راطورية العثمانية تثنا  

  ة  ل ارو  وارجية  ديد  مط الروس وال مراريين واليونانيين والرومان وا رمن، تمي الا
 اي  وجدل ن سبا  ل نباية ا مر غير قادر   مأ ممارسة سيطرتبا ال وية المعتاد   مأ 

  .(Simons, 2003, pp. 2-3) جميط مستعمراتبا
ت صل  ين لي يا وتركيا استنادا  مأ ما س ق، يمكن ال ول ان المسا ة الجررا ية التل 

كانل ر ما تاد تهم الاس ا  التل تدل الأ ملعار السمطة العثمانية  ل لي يا،  اي  تص ح 
 ل النباية غير قادر  مأ استمرار  رض سمطتا الكاممة  مأ الاكام  3ال ا  العالل

 تن يا توامر العثمانيين  ال ا والل  ل لي يا  عد تن تص ح هؤلا  الاكام تدريجيات غير مبتمين 
وتعميمال ال ياد  السياسية العثمانية  ل لي يا، وكان اهتمامبم  الم ا ل ينص   مأ تا يق 
رغ اتبم ونزواتبم ال وصيةك ونتيجة لالي، لم يتمكن  عض الاكام العثمانيين  ل لي يا من 

                                                 
3    ال ا  العاللTopkapı Palace ل  التركية، ي ط  أ مسطن ول  أ تركيا كان مركز الاكم  أ الدولة

، وهو   ار   ن قصر ك ير تستودم كمركز مدارأ لمدولة العثمانية  مأ 8:=1 – :;19العثمانية من سنة 
 ن العثمانيينكسناك  بو ال صر الاأ يعيش  يا السيطي 55;سنا من تاريوبا الممتد  955مدار 
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تر عة  11>1-1>;1ال  ا   ل السمطة  كثر من  ام وااد، اي   بدل ال تر  من 
  ا ا  ثمانل تعاق وا  ل اكم لي ياك و  رون
ويل كل هال الا  ة، يمكن ال ول من المي يين  ا وا االة من  دم الاست رار  

السياسل و انوا ظرور اقتصادية صع ة طوال هال المرامة، والي  س   انت ار ال ساد 
ان  انعدام الإدارأ وتزايد قيمة اللراا  الم رولة  ميبم من ق ل الاكام العثمانيين الأ ج

ا من  ل جميط المناطق المي يةك  ل ظل هال الظرور،  رز لا ط تركل تا ط لمجيش 
لي ود ثور   ع ية لد اكم ال ا وال  **4"تامد ال رمانمل"يد ل  11>1العثمانل  ل  ام 

 ل لي ياك ومن هنا، كانل هال  داية مرامة اكم سيلة ال رمانميين التل استمرل  ل اكم 
   .(St John, Libya and the United States, 2002, p. 20) :8=1 ام لي يا اتأ 

 ل / :8=1-11>1المرامة الثانية? لي يا تال اكم العاامة ال رمانمية  
 عد نجاح هال الثور ، وا ق السمطان العثمانل  مأ ملض تعيين تامد ال رمانمل  ل 
منص   ا ا  مأ لي يا، مما مناا قدرا ك يرا من الاكم الااتل، اي  ر لل تسر  ال رمانمل 
 عد الي تأ تدول من ال ا  العالل  ل ال ؤون المي يةك  و التالل، تص ال السياسة 

العبد مست مة تماما  ن السمطة العثمانية  ل اسطن ولك  ل ال تر  ما  الوارجية المي ية  ل هاا
ل، اكم يوسر ال رمانمل " ا ا" لي يا، الاأ كان تاد ت رز الاكام  ل 81=1-:<>1 ين  

سيلة ال رمانمية، اي  تميزل لي يا تثنا   تر  اكما   رض السياد  الكاممة  مأ تراليبا،  ما 
 .St John, Libya: From Colony to Independence,  p) ل الي مياهبا الإقميمية 

ويل هال ال تر ، سعأ يوسر  ا ا لترسيخ السياد  المي ية  ل ال ار ا  يض  .( ,2008 34
المتوسط من ويل من ا  قو   ارية قوية لاماية لي يا من تأ تبديد وارجل، لا سيما من 

تتاري لماصول  ن موطئ قدم لبا داول ال و  الرر ية الك ر ، التل  دتل  ل الي الوقل 
المنط ة العر يةك و  ات لالي، ارص يوسر  ا ا  مأ تكثير اهتماما من تجل تطوير ال و  
ال ارية المي ية  ن طريق زياد   دد الس ن الار ية، اي  تص ح ا سطول ال ارأ المي ل 

ق الار ية، مما س ينة ار ية الأ جان  ماال الزوار  19تكثر من  55=1يلم  امول  ام 

                                                 
ل تسس ا سر  ال رمانمية  ل مقميم طرا مس  ل لي يا الاالية  ين  امل :9>1-;=;1** تامد ال رمانمل  4
 ل كأول  ا ا قرمانملك:9>1-11>1لك لياكم طرا مس  ين  امل  :8=11-1>1 
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 :St John, Libya)تص ح يمثل قو  لا يستبان  با  ل اوض ال ار ا  يض المتوسط 

From Colony to Independence, 2008, p. 36  ). 
، ت من يوسر  ا ا  ن  رض لري ة  مأ تأ س ينة كانل ترغ  51=1 ل  ام  

ل هال اللري ة، تم  رض  ل   ور ال ار ا  يض المتوسط الم ا ل لم واطئ المي يةك  ل ظ
لراا  تكثر  مأ الس ن ا مريكية التل ترغ   ل   ور ال ار المتوسط، اي  كان هناي 

دولارك تثنا  ال يام  اليك  1:5،555دولار ملأ  555،=1طم  لزياد  الرسوم السنوية من 
ول ر لل الولايال المتاد  ق ول المطم  المي ل، ولالي وقعل مناو ال م تواة  ين ا سط

المي ل وال ارية ا مريكية  ل ال ار ا  يض المتوسط، مما تد  ملأ انبيار العيقال 
 .(Lshwej, 1998, p.14الد موماسية  ين الدولتين  

 مأ الس ينة  58=1مط تزايد التوتر  ين الطر ين، استولأ ا سطول المي ل  ل تكتو ر 
 اارياك هال الس ينة  =85ا المؤلر من ل  طاقمبPhiladelphiaالار ية ا مريكية  ييدل يا  

كانل وااد  من تك ر الس ن الار ية التا عة للأسطول ا مريكل، اي  استمرل  ل تسر 
من ق ل  59=1ال وال ال ارية المي ية اتأ تم ت جيرها لييت  ل مينا  طرا مس  ل   راير 

د وص ل   ر العديد من مجمو ة من م ا  ال ارية ا مريكيةك هال العممية العسكرية كانل ق
 ,St John)الدراسال ا مريكية  أنبا "وااد  من المآثر ال بير   ل تاريخ ال ارية ا مريكية" 

Libya: From Colony to Independence, 2008, p. 42.).  ل الم ا ل، ي ير 
اتول  مأ التاريخ المي ل   ور ملأ قدر  ال ارية المي ية  ل الاستيي   مأ  ييدل يا، التل ا

مد عيا لومياك  الإلا ة ملأ الي، يعت ر التاريخ المي ل العممية ا مريكية لتدمير  99
 ييدل يا  عد ما ي ر  من  امين من ا سر جا ل كنتيجة لعدم قدر  ال ارية ا مريكية  مأ 

  .5استعاد  هال الس ينة من المي يين
تاد  ملأ  زل يوسر  ا ا من  ل سياق توسيط ار با لد لي يا، سعل الولايال الم

، اتأ يص ح :<>1السمطة   ر ت جيط   ي ا اميد ال رمانمل، الاأ كان  ل المن أ منا 
 دل تويا يوسر ااكم لي ياك لباا الررض، وقتط ال نصل ا مريكل السا ق وليام ميتون معاهد  

يوسر  ، اي  تم  موج با مطيق  ممية  سكرية لد:5=1مط اميد  ل تونس  ل   راير 

                                                 
5   "يما يتعمق  بال الار ، تم منتاج مسمسل تم زيونل ك ير تثنا  اكم ال اا ل  عنوان "ار  السنوال ا ر ط 

  اري  يا العديد من الممثمين العر ك وص ل السمسمة جميط تادا  الار   الت صيلك
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 ا ا من الإسكندريةك و عد  د  مواجبال  سكرية  ين تنصار يوسر  ا ا وقوال ال وال 
ا مريكية، استولأ الجيش ا مريكل  مأ مينا  درنة  ل  رق لي يا، ملا تن ال وال ا مريكية 

 St John, Libya: From)لم تتمكن من ماراز مزيد من الت دم  ل ا رالل المي ية 

Colony to Independence, 2008, pp. 42-43.).  
تد  تطور الار   ين الدولتين ملأ  ال جبود لمت اوض  مأ ات اق سيم، اي  تم 

، والتل  موج با وا  ل الاكومة ا مريكية :5=1التوصل ملأ مثل هال التسوية  ل يونيو 
ل يا المكون تلر دولار سنوييا ملأ لي يا كلري ة م ا ل مطيق طاقم س ينة  ييد 5; مأ د ط 

 ااريا ولمان   ور سمن لس نبا  ل ال ار ا  يض المتوسطك هاا الات اق تلمن  =85من 
تيلات انساا  ال وال ا مريكية من درنة وا ت ال اميد ال رمانملك هال الار  تركل  ل 
الواقط  يمة  ارز   مأ ال ارية ا مريكية، اي  يتلمن ن يد م اتبا ال ارية اتأ الآن 

الل " واطئ طرا مس"،  ل اين هال الار  تص ال تعرر  ل التاريخ العر ل  اسم  م ار 
 "ار  السنوال ا ر ط"ك 

ويل السنوال ا وير  من الاكم ال رمانمل، واجبل لي يا  ددات من ا زمال 
الاقتصادية،  الإلا ة ملأ  عض الثورال الداومية لد التواجد ال رمانمل ن سا  س   مهمالبم 

الدولة، لاسيما  مأ المستو  الداوملك و  ات لالي، ااول يوسر  ا ا ويل ال تر  ما ل ؤون 
ل توايد الدولة   ر السعل ل رض السيطر   مأ  عض مناطق التمرد >1=1-;5=1 ين  

الداومل  ل مناطق  رقة وغدامس و زان من تجل م اد  ولط هال المناطق  الكامل تال 
، نجح يوسر  ا ا  ل تا يق هاا البدر، ملا تنا لم =1=1سمطة طرا مسك مط امول  ام 

يتمكن من ميجاد ال جارأ للأزمال الاقتصادية المتزايد  مما تلطرل  ل النباية ملأ 
الاقتراض من  عض الدول الرر ية الك ر ، لاسيما  ريطانيا و رنسا اتأ  مرل ديون يوسر 

  .(Vandewalle, 2006, p. 17) رني  رنسل  5،555:>ما ي ار   81=1 ا ا  ل  ام 

ل  ن <8=1-=5=1 ل غلون ن س ال تر ، ت ر  السمطان العثمانل مامود الثانل  
د م الإم راطورية العثمانية  ل ار با  <1=1استيااا من يوسر  ا ا  س   ر لا  ل  ام 

لد اليونانيينك من جان  تور، مارسل الدول الرر ية الك ر  لروطاي تك ر  مأ يوسر 
ديونا الوارجية، اي  تج ر يوسر  ا ا تمام كل هال ا زمال المالية والسياسية  ا ا لد ط 

ليوم ا ت نا " مل الثانل" الاأ اكم لي يا اتأ  81=1 مأ الاست الة من منص ا  ل  ام 
ك  الرغم من تن ال ا  العالل ا ترر   ر ية  مل  ا ا ااكمات  مأ لي يا، ملا تن :8=1 ام 
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كان يسعأ  ل الوقل ن سا ملأ استعاد  سمطتا الكاممة  مأ لي يا، السمطان مامود الثانل 
 ,St John) 85=1وصوصات  عد تن وسرل الإم راطورية العثمانية اليونان والجزاار  ل  ام 

Libya and the United States: Two Centuries of Strife, 2002, p. 27). 
اندلاع ار  تهمية  ل لي يا قد   ل الوقل ن سا، كان ال ا  العالل تكثر قم اي   أن

تستودم من ق ل ال و  ا ورو ية الك ر  كاريعة لبم لمتدول  ل  ؤون لي ياك ولالي، قرر 
السمطان مامود الثانل  عد م اورال متعم ة مط مست اريا   أن الولط  ل لي يا التدول 

التركل ملأ م ا ر  واستعاد  سمطتا الكاممة  مأ لي ياك ولتا يق الي، وصل ا سطول 
وتل أ ال  ض  مأ  مل  ا ا اي  تم ن ما ملأ تركيا لتلط  :8=1مايو  ;1طرا مس  ل 

 اميا  ل السمطة،  119هال العممية نباية رسمية لاكم سيلة ال رمانمل  ل لي يا  عد 
وتص ال لي يا مر  تور  تال السيطر  الم ا ر  لم ا  العالل  ل مسطن ول والاأ استمر 

 .St John, Libya: From Colony to Independence, 2008, pp)11<1اتأ  ام 

44-45.).   
ل تدأ الأ  تر  ازدهار  ل :8=1-11>1 اوتصار، يمكن ال ول من  صر ال رمانمل 

التاريخ المي ل  ل كا ة المجالال السياسية والعسكرية والاقتصادية والث ا ية، كانل لي يا 
اسطن ولك  يو   مأ الي، تمكنل لي يا من اماية تمنبا مست مة ت ري ا  ن ال ا  العالل  ل 

الوطنل،  ما  ل الي مياهبا الإقميمية،  ليي  ن قدرتبا  مأ  رض لراا   مأ س ن 
الدول الرر ية  يما يتعمق  ع ورها ال ار ا  يض المتوسطك مما تدأ كنتيجة تن تكون لي يا 

ااد  من ال و  الرايسية  ل منط ة ويل هال الا  ة  لاسيما  ل ظل اكم يوسر  ا ال و 
 ال ار ا  يض المتوسطك

 ل/ 11<1-:8=1المرامة الثانية? الااتيل العثمانل الثانل لمي يا  
تال اكم مامد راار  ا ا، الاأ تم تعيينا من ق ل ال ا  العالل ليال  دل  مل  ا ا     

دل لي يا مر  تور  لمولوع ،  ا:8=1الثانل "سور اكام سيلة ال رمانمل  ل لي يا"  ل  ام 
لمسمطة المركزية  ل مسطن ولك وهاا تدأ  ل تن تص ح لي يا تكثر ارت اطيا سياسييا و سكرييا 
 الإم راطورية العثمانية، وقد  رز الي الولا   ولوح   ر د م مامد راار  ا ا وجميط 

مالات ملأ تعزيز سمطتبا وم ااا لمسياسة الجديد  للإم راطورية العثمانية  ل لي يا التل هد ل مج
 مأ الم اطعال ال عيد ، وهال السياسة ا تمدل من ق ل الإم راطورية  مأ لرور  ولوع 
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 St John, Libya: From Colony)جميط تمي الم اطعال لمسمطة المركزية  ل مسطن ول 

to Independence, 2008, p. 44.). 
 ول   كل  ام ملأ تطوير  ل هال المرامة، ارصل السمطة العثمانية  ل مسطن   

العيقال  ين المواطنين المي يين واكامبم  ل ا  ة ما  عد ال رمانمل من ويل السعل 
لتا يق العديد من الإصياال الاقتصادية والإدارية  ل لي ياك هال الإصياال  ممل من ا  

د ر ض نظام مدارأ  عال لمكا اة التوسط ا ورو ل  ل المنط ة العر يةك ومط الي،   
ا المركزية التل  رلبا ال ا  العالل  عد تن تمتعوا  درجة من  الز ما  ال  ميون المي يون تمامي
الاكم الااتل تثنا  اكم ال رمانميينك تدريجيات، هاا الوير تد  ملأ  دم است رار الإدار  

ن ول السياسية  ل لي يا، وهاا ر ما يمكن مياظتا من ويل قيام السمطة العثمانية  إسط
 ,Vandewalle)ل 11<1- :8=1ماا ظيا موتم يا  ل لي يا ايل ال تر  ما  ين   18 تعيين 

2006, pp. 17-19).  

 ل الوقل ن سا، استمرل ادود لي يا مط جيرانبا غير مادد ، مما تد  ملأ وي ال 
مثل  ك ير   ين السمطة العثمانية والدول ا ورو ية الك ر  التل كانل تستعمر هال الدولت

ك  ل 1==1 رنسا التل كانل تاتل الجزاار وتونس، و ريطانيا التل ااتمل مصر  ل  ام 
ترسم الوطط لااتيل لي يا، رغم تن  8==1ن س السياق،  دتل الاكومة الإيطالية  ل  ام 

الاكومة الجديد   ل روما سنااي ر لل ال كر   س   وو با من تن يمثل الم روع تبديديا 
واست رارهاك و الرغم من الي، ا ت ر ال ا  العالل  ل مسطن ول تن ميطاليا تمثل  م ا ريا  منبا

توطر تبديد لموجود العثمانل  ل لي ياك و ل مواجبة الي، سعل الاكومة العثمانية  ل 
اسطن ول ملأ ت نل سياسة جديد  ت وم  مأ تاسين  يقاتبا مط  ريطانيا و رنسا  ل مااولة 

 St John, Libya: From)لطمواال الإيطالية  ل لي يا لماصول  مأ د مبم لد ا

Colony to Independence, p. 44).  

 الرغم من الي،  دت التبديدال الإيطالية لمسيطر  لي يا تتزايد مط  داية ال رن الع رين، تما 
الإدار  العثمانية   د تص ال تكثر قم يا  ندما  ا رل الاكومة الإيطالية م اولال مط ال و  

، 51<1ا ورو ية الك ر    أن مست  ل المستعمرال العثمانية  ل  مال م ري ياك  ل  ام 
تطا ل وقعل الاكومة الإيطالية توقيط معاهد  مط  رنسا تلمنل نصوصبا تا ية  رنسا اس

يطاليا  استعمار لي ياك   ااتيل المرر  وا 
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  كل  ام، تم ا ت ار م رام هال الات اقية  مثا ة   ل  ثمانل والح  ل لي يا،  الم ا ل 
كومة الإيطالية تواجا ا ت رل نجاح سياسل ك ير لإيطاليا  ل الي الوقل، اي  كانل الا

ل، وتونس 85=1قم يا متزايديا   أن التوسط ال رنسل  ل المنط ة، اي  ااتمل الجزاار  
اك 59<1ل، والنيجر  55<1ل، وت اد  1==1  ل، والاأ كان يو أ امتدادل لي مل لي يا تيلي

من تهم و ل الواقط، كانل المواور الإيطالية  ل مامبا، اي  كان ااتيل لي يا يمثل وااد 
 ,St John)تطمعال الاكومة ال رنسية لجعل كل منط ة المرر  العر ل تال سيطرتبا 

Libya: From Colony to Independence, p. 45 لك  ل الوقل ن سا، كانل الاكومة
ا مطال ة  ريطانيا الماتممة  ااتيل لي يا، لاسيما  عد تن وقعل  الإيطالية تو أ تيلي

 يا   ديا مط  ركة  ريطانية ل نا  مينا   ارأ  ل طرا مس، اي  السمطال العثمانية  ل لي
يعت د الإيطاليون تن هاا سيكون  داية لمزيد من المصالح التجارية ال ريطانية  ل لي ياك ولالي 

 ,Simons)لم يكن مسترر ات تن الاكومة الإيطالية  ارلل   د   مأ تن يا هاا الم روع 

2003, pp. 4-5.).  

و اق العثمانل  ل لي يا،  تال الاكومة الإيطالية " كجز  من وطتبا وتأكيدات للإ
ليستيي   مأ لي يا" قنصميال  ل طرا مس و نرازأ، كما سعل ميطاليا  يو   مأ الي ملأ 

ل  ل Banco di Romaتوسيط سيطرتبا  مأ لي يا من ويل من ا   رع ل ني روما  
 ل العديد من المدن المي ية مثل  نرازأ  ، ثم ا تتال  روع تورأ>5<1طرا مس  ل  ام 

ومصراتة وزليتن والومسك هاا المصرر تلمنل ن اطاتا العديد من ال طا ال، اي  
 ممل الصنا ة الو ي ة والزرا ة وال ان والتجار ، وا هم من الي،  را  ا رالل المناس ة 

لي يا تكثر تهمية  لمزرا ة  ل طرا مس و نرازأك ومط الوقل، تص ال تن طة  ني روما  ل
 ل مطار د مبا لوجودها المتزايد و(. Chris, 2007, p .78) من تن طتا  ل ميطاليا ن سبا

 ل لي يا،  تال الاكومة الإيطالية العديد من المدارس  ل طرا مس و نرازأ لتمكين انت ار 
كومة الإيطالية لرةك و ل نباية المطار، تم استودام هال الم اريط كاريعة من ق ل الا

  .( (Vandewalle, 2006, p. 22 11<1الإيطالية لمتدول  سكرييا  ل لي يا  ل  ام 

 ل غلون الي، ااولل الإم راطورية العثمانية مر  تور   لاسيما  عد تمرد ال  ا  
ل م اد   نا  قوتبا من ويل تنظيم جي با وتسطولبا ال ارأ لتأمين =5<1التركل  ل  ام 
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تن ال و  ا ورو ية الك ر  ات  ل  مأ  رقمة هال الجبود  وساال وجودها  ل لي يا، ملا 
 مأ ااتيل ال وسنة والبرسي التل =5<1متعدد ت  مأ س يل المثال  جعوا النمسا  ل  ام 

 (Waniss, Erling, 2007, p. 117)كانل  ل الي الوقل جز يا من الإم راطورية العثمانية 
يطانل  ل مصر دورات  ارزات  ل ملعار السيطر  ك  الإلا ة ملأ الي، لع  الوجود ال ر 

العثمانية  مأ لي يا من ويل م اقة الاتصالال  ين اسطن ول وطرا مس، وهاا تدأ تيلات الأ 
ت جيط الاكومة الإيطالية لتكون تكثر مصرارات  ل ااتيل لي ياك  الم ا ل، تظبرل السيطر  

هزيمة الإم راطورية  ل ار  ال م انك  العثمانية  ل لي يا المزيد من  يمال اللعر  عد
، والتل اددل 11<1و ل نباية المطار، وقعل الاكومة التركية معاهد  لوزان  ل نو م ر 

 لي يا رسمياي كمستعمر  ميطاليةك

 الواتمة? 

كان البدر الرايسل من هال الدراسة هو التركيز   كل  ام  مأ العامل الوارجل وسثارل 
ل المراال التاريوية الموتم ة، و تساع وتعدد هال المراال  إن الورقة السياسية  مأ لي يا وي

تماورل  مأ الاستعمار العثمانل كنمواج لمعامل الوارجل وتثارل السياسية  مأ لي ياك يمكن 
تن يست ر من هال الدراسة تن التاريخ المي ل كان داامات ما ور  الرزو ا جن ل والبيمنة 

لرزا   ل تا يق تهدار معينة مثل التوسط الإقميمل والتجار  والدينك والاأ جا   س   رغ ة ا
من موقط لي يا الاستراتيجل لع   ولايزالل دورات رايسيات  ل المراال الموتم ة من تاريوبا  ل 
جا  الرزا  الاين يرغ ون  ل ا ت ار لي يا جز ات من وطنبم، وهاا كان تجسد  ولوح ويل 

ل، كما 11<1-1::1ل  ل لي يا الاأ امتد لما ي ار  تر ط قرون  مرامة الاستعمار العثمان
 لك 98<1-11<1تجسد تيلات  عد الي ويل ا  ة الاستعمار الإيطالل  ل لي يا  

 النظر ملأ هال ا ولاع، ت ين ويل هال الدراسة تن ظرور الااتيل ا جن ل 
جماع  ل ا جيال المي ية الجديد  لد البيمنة  المستمر   ل لي يا تدل ملأ ظبور رد   عل وا 

ا جن ية، والتل  كمل ن سبا تدريجيا الايا  المي ية ويل ال ترال التاريوية الموتم ةك هال 
الدراسة ت ين تن المي يون ر لوا وجود مستعمر وارجل جا  تال   ااا الدين والوي ة 

ال عارال التل  الإسيمية ليتسمط  مأ وطن ويسم  اريتا ويسرق ويراتا مبما كانل تمي
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جمالات لكل ماس ق، يمكن ال ول من المي يين  ا وا االة من  دم  يرقعبا هاا المستعمرك وا 
الاست رار السياسل و انوا ظرور اقتصادية صع ة تثنا  الااتيل العثمانل  أ المرامتين 

ل، والي  س   انت ار ال ساد الإدارأ 11<1-:8=1ل والثانية  11>1-1::1ا ولأ  
د قيمة اللراا  الم رولة  ميبم من ق ل الاكام العثمانيين الأ جان  انعدام ا من  ل وتزاي

 جميط المناطق المي يةك 

ل  تر  ازدهار :8=1-11>1 الم ا ل، يمكن ال ول من لي يا  ا ل تثنا  اكم ال رمانمل 
مست مة   ممل كا ة المجالال السياسية والعسكرية والاقتصادية والث ا ية، اي  كانل لي يا

ت ري ا  ن ال ا  العالل  ل اسطن ولك  يو   مأ الي، تمكنل لي يا من اماية تمنبا 
الوطنل،  ما  ل الي مياهبا الإقميمية،  ليي  ن قدرتبا  مأ  رض لراا   مأ س ن 
الدول الرر ية  يما يتعمق  ع ورها ال ار ا  يض المتوسطك مما تدأ كنتيجة تن تكون لي يا 

  ة  لاسيما  ل ظل اكم يوسر  ا ال وااد  من ال و  الرايسية  ل منط ة ويل هال الا
 ال ار ا  يض المتوسطك

 ل الوتام، يمكن مياظة تن التدول التركل ود ما لماممة الرر ية الاأ تدأ الأ مس اط 
كان والاات لكل متت ط لباا الاد ك هاا التدول السياسل  1511نظام ال اا ل  ل  ام 

لجان  التركل  ل الِ أن المي ل  الاأ يسور  طرار معينة اال توجبال والد م من ا
مسيميةل تستمر تيلات طوال مرامة ما  عد ال اا ل وهو ما ي ير ر ما الأ استمرار تأثر 
 عض ال اد  ا تراي  الا  ة الاستعمارية العثمانية  ل لي يا ورؤيتبم  أن الي التاريخ قد يسمح 

ل ؤون المي ية وهو ما قد ي تح ال ا  واسعات لدراسة تورأ تركز تكثر لبم  باا التدول  ل ا
  مأ هاا الجان ك     

 قاامة النمنراجنننط? 
 تولات/ مراجط  المرة العر ية?

  د الله مسعود و مل مراد، "ا من وا من ال ومل"  طرا مس? المركز الدولل  ك1
 لك;155لمدراسال وال او  اول الكتا  ا ولر، 

يوسر   دالسيم، تس ا  قيام ثورال الر يط العر ل، موقط المركز الديم راطل تية  ك1
 ، لمزيد من الت اصيل، تنظر?1519العر ل، مايو 
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 الملخص
دزاظخ دٝز اُزط٣ٞس الاداز١ ك٢ رؾع٤ٖ الأداء اُوٞي٤ل٢ ُِٔوٞيل٤ٖ الاداز٣و٤ٖ كو٢ عبٓؼوخ   رٜدف ٛرٙ اُسظبُخ ئ٠ُ

ٓب ٛوٞ اُودٝز اُور١ رعوؼ٠ ئدازح اُزطو٣ٞس ُزؾو٤ووٚ ثبُزؼوبٕٝ : طساثِط ٝذُي ٖٓ خلاٍ الاعبثخ ػ٠ِ الأظئِخ اُزب٤ُخ

٤ِٖٓ ؟ ٓوب ٛوٞ دٝز الإدازح اُؼ٤ِوب ٓغ ًَ الإدازاد أٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ ؟ ٓب ٛٞ رأص٤س اُزط٣ٞس ػِو٠ أداء اُؼوب

كو٢ ًووَ عٜوخ كوو٢ رطج٤ون ػ٤ِٔووبد اُزطو٣ٞس ثبُزؼووبٕٝ ٓوغ ئدازح اُزطوو٣ٞس الإداز١ ؟ ٓوب ٛوو٢ اُزؾود٣بد اُزوو٢ رٞاعووٚ 

ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس ، ٝطسم اُزـِت ػ٤ِٜب ؟ ٓوب ٛو٢ الأٗةوطخ اُزو٢ روودٜٓب ئدازح اُزطو٣ٞس الإداز١ كو٢ ٓغوبٍ رؾعو٤ٖ 

ُٝزؾو٤ون أٛووداف اُسظوبُخ روْ راو٤ْٔ اظووزجبٗخ , دازاد ٝالأهعووبّ داخوَ اُغبٓؼوخ ؟ الأداء اُوٞي٤ل٢ ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ الإ

 75كووسح ، ٝرٌٞٗوذ ٓغٔٞػوخ اُدزاظوخ ٓوٖ أُوٞيل٤ٖ الإداز٣و٤ٖ كو٢ عبٓؼوخ طوساثِط ٝػوددْٛ  25رؾز١ٞ ػ٠ِ 
داخوَ  ه٤وبّ الادازح اُؼ٤ِوب ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ ًوَ الإدازاد ٝالأهعوبّ:  ٓٞيق ، ٝهود أاوبزد ٗزوباظ اُدزاظوخ ئُو٠ ا٥رو٢

رؾوود٣ش ٝرطوو٣ٞس أظووب٤ُت ٝطووسم اُؼٔووَ داخووَ : اُغبٓؼووخ ثووبُزط٣ٞس الاداز١ ، ٝذُووي ٓووٖ خوولاٍ أُؾووبٝز اُزب٤ُووخ

اُغبٓؼخ ، رط٣ٞس ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ضٞء ؽغْ ٝطج٤ؼخ اُؼَٔ ، رؾد٣د الاؽز٤بعبد اُٞي٤ل٤وخ ُِؼوب٤ِٖٓ ، ًٔوب 

طوٍٞ الإعوساءاد أُزجؼوخ داخوَ اُؼٔوَ ، ) َ أابزد ئ٠ُ ٝعوٞد ثؼوا اُزؾود٣بد اُزو٢ رٞاعوٚ ػ٤ِٔوخ اُزطو٣ٞس ٓضو

ٝكو٢ ضوٞء ٛورٙ اُ٘زوباظ روْ (.رؼو٤د الإعساءاد أُزجؼخ داخَ اُؼَٔ ، ػدّ ٓلاأخ ٌٓوبٕ ٝيوسٝف اُؼٔوَ ُِؼوب٤ِٖٓ

رٞػ٤وخ الإدازح اُؼ٤ِوب كو٢ ًووَ عٜوخ ثأ٤ٔٛوخ ٓةوبزًخ اُؼوب٤ِٖٓ ػ٘ود اُسؿجوخ كو٢ اُو٤ووبّ : روود٣ْ ػودح رٞاو٤بد ، ٜٓ٘وب

٣عبػد ك٢ ًعت صوزْٜ ٝرأ٤٣دْٛ ُٜوب  ، رؼوبٕٝ الإدازح اُؼ٤ِوب ٓوغ الادازاد اُزو٢ رعوؼ٠ ُِزطو٣ٞس ثاؽداس رـ٤٤س ٓٔب 

الاداز١  ك٢ ئػبدح دزاظخ ئعساءاد اُؼَٔ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُزؼو٤داد أُزجؼخ ٝذُي ُزع٤َٜ اُؼٔوَ الإداز١ ، رٞػ٤وخ 

 .  دااْٜاُسؤظبء ثأ٤ٔٛخ ٓلاأخ ٌٓبٕ ٝيسٝف اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣عبػد ك٢ رؾع٤ٖ أ
Abstract 

This thesis aims to study the role of administrative development in terms of 

improving the occupational performance of the female administrators at Tripoli 

University through answering the following questionnaire: What is the role, which 

the Managerial Development Administration is seeking to achieve along with other 

departments or sections at the university? What is the impact of development on the 

performance of the employees? What is the role of the top management of each 

department in the implementation of the processes of developments along with 



 سويسي والشارف       2029 مارس(، 8(، ع )2الشاملة، م )مجلة العلوم 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 646-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Managerial Development Administration? What are the challenges facing the 

development's processes and what are the solutions for such obstacles? What are the 

activities provided by the Managerial Development Administration in terms of 

improving the occupational performance along with other departments and sections 

at the university? 

In order to achieve the goals of the research, a questionnaire was created of (25) 

points. The study sample is consisted of (75) female administrators working at 

Tripoli University. The results of the research show the following: the Managerial 

Development Administration undertakes the role, which should be achieved along 

with all other departments and sections at the University through the following : 

Improving and developing the methods and frameworks within the University, 

Developing the structural organization in light of size and nature of work, and 

Identifying the occupational needs of the employees. 

There are some challenges, which face the development's process including: long 

procedures using in work place,complicated procedures used in the work place and 

unsuitable work conditions and place for employees. 

The light of such findings, there are some recommendations as the following : 

Advising the top management of each party to involve its employees while seeking 

change which will help gaining the trust and support of the employees. It is 

important to establish cooperation between the Managerial Development 

Administration and the top managements in terms of reconsidering the work's 

procedures and ways of overcoming the current complications in order to facilitate 

the administrative work. Informing the managers that appropriate place and 

conditions of work will help the employees to improve their performance. 

 
 :أُودٓخ

رؼد يبٛسح اُزط٣ٞس اُوض٤خ الأ٠ُٝ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ، ٝهد يٜوسد كو٢ اوٞز ٓزؼوددح، ًوبُزط٣ٞس 

ك٢ الأٝضبع الاهزابد٣خ، الاعزٔبػ٤خ، اُع٤بظ٤خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝكو٢ أٗٔوبط اُؼٔوَ الإداز١ كو٢ 

 .أ١ عٜخ
كو٢ ػاوس الاٗلزوبػ الاهزاوبد١ ٝالاٗلغوبز  ئٕ اُزط٣ٞس ُوْ ٣ؼود ًٔب٤ُ وب ثوَ أاوجؼ أٓوسا ؽز٤ٔ وب،

أُؼِٞٓووبر٢، ٝرؾزووبط ٓإظعووبد اُؼٔووَ أُىزِلووخ ئُوو٠ رؾوود٣ش أٗظٔزٜووب ٝرط٣ٞسٛووب ثاووٞزح 

 ٓعزٔسح ،
ُزؾو٤وون ٓزطِجووبد اُزطووٞز اُؼووبّ كوو٢ ٓىزِووق أُغووبلاد، ٝأُإظعووبد ٜٝٓ٘ووب ٓ٘ظٔووبد اُووزؼِْ 

 ٝا٤ُٜبًَ
 ؿ٤س أُ٘زظ ك٢ الأداء ٗؾٞ أٗٔبط عد٣دحالإداز٣خ ٓعزٜدكخ ثبُزط٣ٞس ، ُزط٣ٞس اُ٘ٔظ اُزو٤ِد١ 

 .هبدزح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾد٣بد 
ئٕ ٓغبلاد اُزط٣ٞس ٓىزِلخ ٜٓ٘ب ٓب ٣سًص ػ٠ِ الأٗظٔخ ٝاُِٞااؼ ٝالإعساءاد ٜٝٓ٘ب ٓوب ٣سًوص 

ُوورُي ٝث٘ووبء ػِوو٠ ٓووب ظووجن . ػِوو٠ ا٤ُٜبًووَ اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ ٜٝٓ٘ووب ٓووب ٣سًووص ػِوو٠ اُؼ٘اووس اُجةووس١

 رعزٜدف
ٓلب٤ْٛ اُزط٣ٞس ٝاُدٝز اُر١ ٣وغ ػ٠ِ ػوبرن ئدازح اُزطو٣ٞس الاداز١، ٛرٙ اُدزاظخ اظزؼساض 

 ..ٝأصس ذُي ػ٠ِ اُؼ٘اس اُجةس١
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اُزطو٣ٞس الإداز١ ٝدزٙ كو٢ رؾعو٤ٖ الأداء اُوٞي٤ل٢ كو٢ : ٝهد عبءد ٛرٙ اُدزاظوخ ُِجؾوش كو٢ 

 .أُ٘ظٔبد اُىد٤ٓخ 
 :ٓةٌِخ اُدزاظخ 

الإداز١ ذٝ ا٤ٔٛوخ ثبُـوخ ٝذُوي لازرجبطوٚ ٓؼظْ أعٜصح ٝٓإظعبد اُدُٝخ اػزجسد إ اُزط٣ٞس 

ثؼدح ػٞآَ ًبُز٘ظ٤ْ الإداز١ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدزاظوخ الإعوساءاد ٝاُؼٔوَ ػِو٠ رجعو٤طٜب 

ٖٓ خلاٍ ردز٣ت اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝر٤ٜئزْٜ ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ ٓٔب ٣ؾعوٖ ٓوٖ أدااٜوْ، ٌُٝوٖ ٣ٞاعوٚ 

اُزطوو٣ٞس أُزووب٢ُ ٝأٌُضووق ، رطج٤وون اُزطوو٣ٞس الإداز١ اُؼد٣وود ٓووٖ اُاووؼٞثبد ٜٓ٘ووب  رؾوود٣بد 

ظٞاء ك٢ اُ٘وٞاؽ٢ الإداز٣وخ أٝ اُل٤٘وخ أٝ الاعزٔبػ٤وخ ، ٝصوٞزح أُؼِٞٓوبد ٝؿ٤سٛوب ٓوٖ اوٞز 

اُزؾد٣بد أُىزِلخ ، ٝاُز٢ هد رؼ٤ون ػ٤ِٔوخ اُزطو٣ٞس الإداز١ ٝرؾعو٤ٖ الأداء اُوٞي٤ل٢ ، ٝٛ٘وب 

 :رزِىص ٓةٌِخ اُدزاظخ ك٢ ٓب ٢ِ٣
ز١ ك٢ رؾع٤ٖ الأداء اُٞي٤ل٢ ُِٔوٞيل٤ٖ الإداز٣و٤ٖ كو٢ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ هدزح اُزط٣ٞس الإدا

 .عبٓؼخ طساثِط 
 :أ٤ٔٛخ اُدزاظخ 

 :ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛرٙ اُدزاظخ ٖٓ ًٜٞٗب رعِظ اُضٞء ػ٠ِ 
 .أ٤ٔٛخ ٓٞضٞع اُزط٣ٞس الإداز١ ٗظسا ُزأص٤سٙ اٌُج٤س ػ٠ِ الأداء اُٞي٤ل٢. 1
 .ٓؾدٝد٣خ الأثؾبس ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزط٣ٞس الاداز١ ك٢ ٤ُج٤ب. 2
 .ازرجبط اُزط٣ٞس الإداز١ ثأٛداف اُغبٓؼخ ًٔإظعخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٤ِب. 3
 اُؾبعخ ئ٠ُ ٓضَ ٛرٙ اُدزاظخ ُلزؼ آكبم ٓعزوج٤ِخ ُِدزاظبد اُؼ٤ِٔخ ذاد اُؼلاهخ. 4

 :أٛداف اُدزاظخ 
رٜودف ٛورٙ اُدزاظوخ ئُو٠ ث٤وبٕ اُؼلاهووخ اُزٌب٤ِٓوخ ك٤ٔوب ثو٤ٖ اُزطو٣ٞس الاداز١ ٝالاداء اُووٞي٤ل٢  

٤ِووَ اُٞاهووغ اُؾووب٢ُ ُِزطوو٣ٞس الاداز١ كوو٢ عبٓؼووخ طووساثِط ، ٝذُووي ٓووٖ خوولاٍ ُِٔووٞيل٤ٖ  ٝرؾ

 :أُؾبٝز اُزب٤ُخ
 .ئُوبء اُضٞء ػ٠ِ اُدزاظبد ذاد اُؼلاهخ ٝرٞض٤ؼ أُلب٤ْٛ أُىزِلخ ُِزط٣ٞس. 1
 .رٞض٤ؼ ٓعزٟٞ رس٤ًصالادازح اُؼ٤ِب ػ٠ِ اُزط٣ٞس ك٢ رؾع٤ٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ. 2
 .٣ٞس ٝالإدازاد الأخسٟ داخَ اُغبٓؼخاسػ طج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزط. 3
 .ئدزاى دٝز الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞزاد. 4
رووود٣ْ ٓغٔٞػووخ ٓووٖ اُزٞاوو٤بد اُزوو٢ ٓووٖ اووأٜٗب أُعووبٛٔخ كوو٢ رؾعوو٤ٖ الأداء اُووٞي٤ل٢ .  5

 .ُِؼب٤ِٖٓ
 :أظئِخ اُدزاظخ 

داخَ  الأهعبّٓب ٛٞ اُدٝز اُر١ ٣عؼ٠ ُزؾو٤وٚ اُزط٣ٞس الاداز١ ٓغ ًَ الإدازاد اٝ . 1

 اُغبٓؼخ ؟
 ٓب ٛٞ رأص٤س اُزط٣ٞس الاداز١ ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ؟. 2
 ٓب ٛٞ دٝز الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ ك٢ رطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئدازح. 3

 اُزط٣ٞس الإداز١؟
 ٓب ٢ٛ اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس، ٝطسم اُزـِت ػ٤ِٜب؟. 4
ثبُزؼبٕٝ  ودٜٓب اُزط٣ٞس الإداز١ ك٢ ٓغبٍ رؾع٤ٖ الأداء اُٞي٤ل٢ٓب ٢ٛ الأٗةطخ اُز٢ ٣. 5

 ٓغ الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ؟
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اػزٔوودد ٛوورٙ اُدزاظووخ ػِوو٠ أُوٜ٘ظ اُٞاوول٢ اُزؾ٤ِِوو٢ ، ؽ٤ووش ٣ووزْ ػووسض : ٜٓ٘غ٤وخ اُدزاظووخ

اُظٞاٛس ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞدح كو٢ اُٞاهوغ، ٝػوسض ع٤ٔوغ اُؼٞآوَ ٝأُزـ٤وساد اُزو٢ رِؼوت دٝزا  

ك٤ٜووب ، ًٝوورُي ٣ووزْ رؾ٤ِووَ أُؼِٞٓووبد اُزوو٢ عٔؼٜووب اُجووبؽض٤ٖ ٓووٖ ٓاووبدزٛب أٌُزج٤ووخ  أظبظوو٤ب  

 .ٝا٤ُٔدا٤ٗخ ، ٝٝضغ اُؾٍِٞ أُ٘بظجخ ُٜب
٣زٌوٕٞ ٓغزٔوغ اُدزاظوخ ٓوٖ أُوٞيل٤ٖ اُؼوب٤ِٖٓ كو٢ عبٓؼوخ طوساثِط :  ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُدزاظخ

ٓٞيوق، ٝروْ ( 75)ـوذ ، ٝرْ اخز٤بز ػ٤٘خ ػةٞاا٤خ ثع٤طخ ٖٓ ٓغزٔغ اُدزاظخ ثِ( أ ) اُوبطغ 

اظووزىداّ الإظووزجبٗخ ًووأداح ُغٔووغ أُؼِٞٓووبد ٓووٖ ػ٤٘ووخ ػةووٞاا٤خ ثعوو٤طخ ٓووٖ ٓغزٔووغ اُدزاظووخ 

 . 2118 - 2117ًٝبٗذ كزسح اُدزاظخ خلاٍ ظ٘خ 
 ( .أ ) رْ ئعساء ٛرٙ اُدزاظخ ك٢ عبٓؼخ طساثِط اُوبطغ : · اُؾدٝد اُغـساك٤خ: ؽدٝد اُدزاظخ
( أ)ظخ ػ٠ِ أُٞيل٤ٖ الإداز٤٣ٖ ك٢ عبٓؼخ طساثِط  اُووبطغ رْ ئعساء اُدزا: · اُؾدٝد اُجةس٣خ

 .ثبخزلاف رىاابرْٜ ٝٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝٓعز٣ٞبرْٜ اُٞي٤ل٤خ
 

 :اُدزاظبد اُعبثوخ 
" ظ٤بظووبد اُزطوو٣ٞس الإداز١ ثبٌُِٔٔووخ اُؼسث٤ووخ اُعووؼٞد٣خ"دزاظووخ ثؼ٘ووٞإ : اُدزاظووخ الأُٝوو٠ 

ثبٌُِٔٔوخ اُؼسث٤وخ اُعوؼٞد٣خ ٓوٖ خولاٍ أُوداخَ زًصد ػ٠ِ رؾ٤َِ ظ٤بظبد اُزط٣ٞس الإداز١ 

ٝهد أُٝذ اُدزاظخ أ٤ٔٛخ ًج٤سح ُِٔداخَ ٝالأظب٤ُت اُسا٤ع٤خ ُِزط٣ٞس .اُسا٤ع٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداز٣خ

أُدخَ اُوب٢ٗٞٗ، ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُجةس١، ٝاُج٤ئ٢، ٝاُزؾ٤ِِو٢، ٝاُزٌُ٘ٞوٞع٢، : الإداز١، ٢ٛٝ 

ْ ٓعوبٛٔبرٜب كو٢ ٓغوبٍ اُزطو٣ٞس، ٝدزاظوخ أٝعوٚ ٝرؾ٤َِ دٝز أعٜصح اُزطو٣ٞس ثبٌُِٔٔوخ ٝروو٣ٞ

اُز٘ع٤ن ٝاُؼلاهبد اُوبأخ ث٤ٖ أعٜصح اُزط٣ٞس الإداز١ ، ٝهد رٞاوِذ اُدزاظوخ ئُو٠ ٓغٔٞػوخ 

ٛ٘بى رأص٤س ظوِج٢ ُص٣وبدح أػجوبء اُغٜوبش الإداز١ ػِو٠ عٜوٞد اُزطو٣ٞس ، : ٖٓ اُ٘زباظ ٖٓ أٜٛٔب

اُو٘وص ٝكوودإ اُز٘عو٤ن -از١،ٜٓ٘وب ،ٝٛ٘بى ػدح ػٞآَ ظِج٤خ روإصس ػِو٠ عٜوٞد اُزطو٣ٞس الإد

 .رـ٤ِت أُاِؾخ اُةىا٤خ ػ٠ِ أُاِؾخ اُؼبٓخ  -ث٤ٖ الأٗةطخ أُزةبثٜخ 

ٝضغ خطوخ ٝط٤٘وخ اوبِٓخ ُِزطو٣ٞس الإداز١ ، رص٣ٝود : ٝرٞاِذ اُدزاظخ ا٢ُ رٞا٤بد أٜٛٔب

اُِغ٘وووخ اُؼ٤ِوووب ُلإاووولاػ الإداز١ ثغٜوووبش ٝي٤لووو٢ خوووبذ ٓوووٖ اُىجوووساء ٝأظوووبررح اُغبٓؼوووبد 

ٛوود، دزاظووخ ئٌٓب٤ٗووخ الاظووزلبدح ٓووٖ رغووبزة اُوودٍٝ الأخووسٟ كوو٢ ئٗةووبء ٝشازح اُزطوو٣ٞس ٝأُؼب

 الإداز١

أصوس ضوـٞط اُؼٔوَ " ثؼ٘وٞإ (  2111) دزاظخ هوبّ ثٜوب ػجود أُؾعوٖ ؽ٤ٔود  : اُدزاظخ اُضبُضخ 

ػ٠ِ الأداء  ٝزًصد اُدزاظخ ػ٠ِ اُزؼسف ػ٠ِ ٓاوبدز ضوـٞط اُؼٔوَ اُزو٢ رٞاعوٚ زؤظوبء 

ٞاء أًبٗووذ ر٘ظ٤ٔ٤ووخ داخ٤ِووخ أٝ ٗبثؼووخ ٓووٖ اُج٤ئووخ اُىبزع٤ووخ، ٝرؾد٣وود أصووس اُجِوود٣بد اُلسػ٤ووخ ظوو

 .اُضـٞط ػ٠ِ الأداء، صْ اُزؼسف ػ٠ِ الأظب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُضـٞط

اُعوو٤طسح ػِوو٠ أًجووس هوودز ٓووٖ اُؼٞآووَ أُإد٣ووخ ئُوو٠ : رٞاووِذ اُدزاظووخ اُوو٢ رٞاوو٤بد اٜٛٔووب 

ظ٤ٔ٤وخ، ئُو٠ عبٗوت رطو٣ٞس الأٗظٔوخ ٝاُِوٞااؼ ضـٞط اُؼَٔ ٝذُي ٖٓ خلاٍ ث٘بء صوبكوخ ٝهو٤ْ ر٘

الإداز٣خ ثٔب ٣عبػد ػ٠ِ ذُي ٝدزاظخ اؽز٤بعبد زؤظبء اُجِد٣بد ٖٓ أُؼِٞٓوبد ٝالاراوبلاد 

ٝاُؼٔووَ ػِوو٠ رٞك٤سٛووب ثغووٞدح ػب٤ُووخ   ثبلاضووبكخ اُوو٢ رؼص٣ووص ٝروودػ٤ْ اُعووِطبد ٝاُاوولاؽ٤بد 

ٓسًووصح ٓووٖ عبٗووت الأٓبٗووخ ثوورٍ عٜووٞد -٤.الإداز٣ووخ ٝأُب٤ُووخ ُٞي٤لووخ زاوو٤ط اُجِد٣ووخ اُلسػ٤ووخ
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ٝاُجِد٣بد اُلسػ٤خ ُِزؼس٣ق ٝاُزودز٣ت ػِو٠ الأظوب٤ُت اُلؼبُوخ ُٔٞاعٜوخ ضوـٞط اُؼٔوَ ٝاُؾود 

 .ٖٓ آصبزٛب اُعِج٤خ

ٛوورٙ اُدزاظووخ زًووصد ػِوو٠ ٓاووبدز ضووـٞط اُؼٔووَ اُزوو٢ رٞاعووٚ اُسؤظووبء ٝٓووٖ اُ٘زووباظ اُزوو٢ 

ضوـٞط اُؼٔوَ اُزوو٢ رٞاوِذ ُٜوب اُدزاظوخ اُعوبثوخ أٗوٚ لا ٣ؼزجوس ؿٔوٞض اُودٝز أؽود ٓاوبدز 

٣ٞاعٜٜب اُسؤظبء ث٤٘ٔب ٣ؼبزض اُجبؽض٤ٖ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ، كود ٝعدٝا اُجبؽض٤ٖ ٖٓ خولاٍ دزاظوزٜب 

ب ٝذُي ٓوٖ أعوَ رؾعو٤ٖ أدااوٚ اُوٞي٤ل٢ ،  ثإٔ اُدٝز اُر١ ٣وّٞ ثٚ اُؼبَٓ لاثد إٔ ٣ٌٕٞ ٝاضؾ 

اوؼٞثخ أداء ث٤٘ٔب ئذا ًبٕ اُدٝز اُر١ ٣إد٣ٚ ٣ٌز٘لٚ ا٢ء ٖٓ اُـٔوٞض كوإ ذُوي ظو٤إد١ ئُو٠ 

اُؼَٔ ٖٝٓ صْ اُلةَ ك٢ أدااٚ ، ؽ٤ش زًصد اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رؾد٣د اُٞظوباَ أُزجؼوخ كو٢ 

 .رؾع٤ٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞس اُؼَٔ الإداز١

اُزطووو٣ٞس الإداز١ " دزاظوووخ ثؼ٘وووٞإ   2114أعوووسٟ ػجووودي اُعوووج٤َ ، : اُدزاظوووخ اُساثؼوووخ 

ُٔ٘ظٔبد كو٢ رطو٣ٞس أدااٜوب ٝٓوب ٣ولاشّ ذُوي ٓوٖ ٓٞاًجوخ ر٘بُٝذ دٝز ا" ٝاُؾٌٞٓخ الإٌُزس٤ٗٝخ

اُزطووٞز كوو٢ ٓغووبٍ اُزو٤٘ووبد ٝٓووٖ ذُووي اظووزىداّ رو٤٘ووخ أُؼِٞٓووبد ٝالاراووبلاد ٝٓووب ٣ؼووسف 

ٗوووص : ثبُؾٌٞٓووخ الإٌُزس٤ٗٝووخ ، ٝهوود رٞاووِذ اُدزاظووخ ئُوو٠ ٓغٔٞػووخ ٓووٖ اُ٘زووباظ ٓووٖ أٜٛٔووب

آظ اُزٞػ٤ووخ الإػلا٤ٓووخ اُزأ٤ٛووَ ٝاُزوودز٣ت ُوودٟ اُؼووب٤ِٖٓ كوو٢ ثؼووا أُ٘ظٔووبد ، ٝضووؼق ثووس

أُٞاًجووخ ُزطج٤وون اُؾٌٞٓووخ الإٌُزس٤ٗٝووخ، ًٝوورُي ٗوووص الإٌٓب٤ٗووبد أُبد٣ووخ اُلاشٓووخ ُزطج٤وون 

 .اُؾٌٞٓخ الإٌُزس٤ٗٝخ

ٝاٝاذ اُدزاظخ ثاػبدح ٤ٌِٛخ أُ٘ظٔخ ثةٌَ ٣ِج٢ ٓزطِجبد اُزـ٤٤س ٝثٔب ٣زلاءّ ٓوغ رطج٤ووبد 

بدح رىط٤ظ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثٔب ٣زٔة٠ ٓوغ اُؾٌٞٓخ الإٌُزس٤ٗٝخ ، ٝٓساعؼخ ا٤ٌَُٜ اُٞي٤ل٢ ٝئػ

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝٓساعؼخ الأٗظٔخ ٝاُِٞااؼ ٝئػوبدح او٤بؿزٜب ٝر٤ٜئزٜوب ُزٌوٕٞ أًضوس ٓسٝٗوخ 

 .ُزطج٤ن اُؾٌٞٓخ الإٌُزس٤ٗٝخ

ٛرٙ اُدزاظخ زًصد ػ٠ِ أُ٘ظٔوبد ثةوٌَ ػوبّ ٝٓؾبُٝوخ رطو٣ٞس أدااٜوب ػوٖ طس٣ون اظوزىداّ 

ٝٓوٖ اُزٞاو٤بد اُزو٢ رٞاوِذ ُٜوب اُدزاظوخ اُعوبثوخ ٓساعؼوخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالاراوبلاد ، 

ا٤ٌَُٜ اُٞي٤ل٢ ٝئػبدح ا٤بؿخ الأٗظٔخ ٝاُِٞااؼ ٝرأر٢ ٛورٙ اُدزاظوخ ٌِٓٔوخ ُِدزاظوخ اُعوبثوخ 

ٝذُووي ػووٖ طس٣وون ٓؼسكووخ ٓوودٟ ه٤ووبّ ئدازح اُزطوو٣ٞس الإداز١ كوو٢ عبٓؼووخ أُِووي ػجوود اُؼص٣ووص 

 .ٝاُِٞااؼ ك٢ اُغبٓؼخثٔساعؼخ ا٤ٌَُٜ اُٞي٤ل٢ ٝئػبدح ا٤بؿخ الأٗظٔخ 

دٝز ئدازح اُزطو٣ٞس الإداز١ " دزاظخ ثؼ٘وٞإ  2112أعسد ؽ٘بٕ خ٤بط ، : اُدزاظخ اُىبٓعخ 

ر٘بُٝووذ دٝز ئدازح اُزطوو٣ٞس الإداز١ كوو٢ ث٘ووبء ٝر٤ٔ٘ووخ " كوو٢ ث٘ووبء ٝر٤ٔ٘ووخ اُووودزاد الإثداػ٤ووخ 

هوب ُٔوب ُودٝز اُودزاد الإثداػ٤خ ُٔ٘عٞثبد اطس اُطبُجبد ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجود اُؼص٣وص ،اٗطلا

ٝهود .ئدازحاُزط٣ٞس الإداز١ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رطو٣ٞس أُ٘ظٔوخ، ٝرؾعو٤ٖ أدااٜوب ُٔٞاًجوخ اُزؾود٣بد

رعبْٛ ئدازح اُزطو٣ٞس الإداز١ كو٢ ر٤ٜئوخ : رٞاِذ اُدزاظخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زباظ ٖٓ أٜٛٔب

عو٘خ ، أُٞيق ُِزلبػَ الا٣غبث٢ ٓغ أُٞاهق ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد عوٞ ٓوٖ اُؼلاهوبد الإٗعوب٤ٗخ اُؾ

رؼَٔ ئدازح اُزط٣ٞس الإداز١ ػِو٠ دكوغ أُٞيوق ُِزطو٣ٞس أُعوزٔس ُٔٔبزظوبرٚ الإداز٣وخ  ٓوٖ 

رود٣ْ دٝزاد ردز٣ج٤خ رعبػد ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓٔبزظوبد اُؼٔوَ ا٤ُد٣ٝوخ، ئُو٠ الأٗظٔوخ : خلاٍ 

 .الإٌُزس٤ٗٝخ
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رلؼ٤وَ دٝز ئدازح اُزطو٣ٞس الإداز١ كو٢ : رٞا٤بد اُدزاظخ رٞاوِذ اُو٢ ػودح  رٞاو٤بد،ٜٓ٘ب

ر٤ٔ٘خ الإثداع الإداز١ ـ رٞػ٤خ ٓ٘عٞثبد اطس اُطبُجبد ثبُىدٓبد اُزو٢ روودٜٓب ئدازح اُزطو٣ٞس 

 . الإداز١ ٖٓ خلاٍ ٓٞهغ الإدازح ػ٠ِ الاٗزسٗذ 

 :اُزط٣ٞس الإداز١ 1.1 

لإداز٣ووو٤ٖ ػ٤ِٔوووخ رص٣ٝووود ا"ُِزطووو٣ٞس الإداز١ رؼس٣لوووبد ػد٣ووودح ٜٓ٘وووب رؼس٣وووق اُزطووو٣ٞس ثأٗوووٚ 

ثبُٜٔبزاد  ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رعبػدْٛ ػِو٠ رؾعو٤ٖ أدااٜوْ كو٢ اُؼٔوَ ٝزكوغ ٓعوزٟٞ ًلوب٣زْٜ 

اُزؾعو٤ٖ أُعوزٔس كو٢ أداء " ٜٝٓ٘ب ٓوب ذًوسٙ اُاو٤سك٢ ثأٗوٚ ". ك٢ ٓٞاعٜخ  أُةبًَ الإداز٣خ

الإدازح ٖٓ خلاٍ ئرجبع الأظب٤ُت  اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؼٔوَ ، ٝػولاط أُةوٌلاد اُزو٢ رظٜوس ، ٝدػوْ 

ئؽووداس رـ٤ووساد كوو٢ طج٤ؼووخ "ًوورُي ذًووس آخووس ثووإٔ اُزطوو٣ٞس الإداز١ ٛووٞ".  ُووودزاد الإداز٣ووخا

 (. 2111: الأاؼس١ اؽٔد ")اُ٘ةبطبد اُلٌس٣خ ٝاُع٤ًِٞخ داخَ اُغٜبش الإداز١

ئٕ أُلوب٤ْٛ اُزط٣ٞس٣وخ الإداز٣وخ اُزو٤ِد٣وخ ُٜوب اُؼد٣ود ٓووٖ : أُلوب٤ْٛ اُزو٤ِد٣وخ ُِزطو٣ٞس الإداز١ 

اُزأ٤ًد ػِو٠ اُغبٗوت اُسظو٢ٔ ٝاُووب٢ٗٞٗ ٝا٤ٌُِٜو٢ ُِغٜوبش :  ) ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ اُعٔبد ا٤ُٔٔصح ،

٣سعغ ظجت ٛرا أُعِي اُزط٣ٞس١ ئ٠ُ ٤ٛٔ٘خ زعبٍ (.  الإداز١ ٝئٛٔبٍ اُغبٗت ؿ٤س اُسظ٢ٔ 

اُووبٕٗٞ كو٢ اُلزوسح ٓوب هجوَ اُؾوسة  اُؼب٤ُٔوخ اُضب٤ٗوخ ٝث٘وبء ػِو٠ ذُوي كوبلإعساءاد رٌوٕٞ ػِوو٠ 

٠ الاُزووصاّ ثبُزةووس٣ؼبد أُٞعووٞدح ٓووغ ئ٣ووساد ػوٞثووبد ئضووبك٤خ الأؿِووت ثاوو٤ـخ رأ٤ًووداد ػِوو

 .ُِٔىبُل٤ٖ

ًرُي ٖٓ أظجبة أُ٘طِن اُسظ٢ٔ ك٢ اُزط٣ٞس الإداز١ ٛٞ اُزأ٤ًد ػ٠ِ ظِطخ اُدُٝخ اُسظو٤ٔخ 

ٝأعٜصرٜب اُؾ٤ٌٓٞخ أُىزِلخ ؽ٤ش أدٟ ٛرا ئ٠ُ ئظجبؽ ؽبُخ ٖٓ اُودظ٤خ ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

٤د ػ٠ِ اُغٞاٗت اُسظ٤ٔخ ُلأعٜصح الإداز٣خ ئ٠ُ ٓؾدٝد٣وخ أٝ اٗؼوداّ أ٣ضب ٣سعغ اُزأً. اُسظ٢ٔ

 .اُدزاظبد اُ٘لع٤خ أٝ اُع٤ًِٞخ

كبُغٜوبش الإداز١ طجووب ُٜورٙ اُعؤخ : اُ٘ظس ئ٠ُ اُغٜبش الإداز١ ٤ًٌبٕ ك٢٘ ٓغسد ٝهباْ ثرارٚ  

ٚ ثٔؼوصٍ ٤ًبٕ هباْ ثرارٚ ٣زٔزغ ثدزعخ ػب٤ُوخ ٓوٖ الاظوزولا٤ُخ ثؾ٤وش ٣ٌٔوٖ اُ٘ظوس ئ٤ُوٚ ٝٓؼبِٓزو

 .ػٖ أُإصساد اُج٤ئ٤خ الاهزابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُع٤بظ٤خ

ٝرسعغ أظجبة رج٢٘ ٛرا الارغبٙ ئ٠ُ اُ٘ظسح اُلٞه٤خ اُز٢ ٣زٔعي ثٜب اُغٜبش الإداز١ كٜوٞ ٣وإصس 

 .ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٝلا ٣زأصس ثٜب

ٓوٖ هجوَ اُغٜوبش اُ٘ظس ئ٠ُ الإٗعوبٕ ًلُوخ ٝثبػزجوبزٙ هوبثلا ُِزوُٞوت كو٢ أ١ ئطوبز ٓسؿوٞة  -٤

 .الإداز١ اُر١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ

كبلإٗعووبٕ اُؼبٓووَ داخووَ اُغٜووبش الإداز١ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣طبُووت ثووأ١ ٝهووذ ثزـ٤٤ووس ظووًِٞٚ طجوووب ُٔووب 

٣ؼزٔد زظ٤ٔب ك٢ اُغٜبش الإداز١ ٝثـا اُ٘ظس ػوٖ ٓةوبػس ٝدٝاكوغ ذُوي الإٗعوبٕ ٝئٌٓب٤ٗبروٚ 

٠ ٤ٛٔ٘ووخ اُ٘صػووخ ؿ٤ووس ٝزؿجبرووٚ اُةىاوو٤خ ، أٓووب أظووجبة رج٘وو٢ ٛوورا أُعووِي كٜووٞ ثبلإضووبكخ ئُوو

اُد٣ٔوساط٤ووخ ٝثووسٝش دٝز اُدُٝووخ ٝأعٜصرٜووب اُؾ٤ٌٓٞووخ كووإ الإٗعووبٕ ٣ؼبٓووَ ًغ٘وود١ كوو٢ ئدازح 

ػعٌس٣خ ػ٤ِٚ طبػخ ٝر٘ل٤ر الأٝآس اُسظ٤ٔخ ٝلا ٣لزسض أ١ دٝز ُسأ١ ٝٓةبػس ٝدٝاكوغ ٛورا 
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٢ٌ أ٣ضووب ٓوٖ أظووجبة رج٘و٢ ٛوورا أُعووِي ٤ٛٔ٘وخ اُلٌووس الاهزاوبد١ ٝأُووبد١ ٝاٌُلاظوو٤. الإٗعوبٕ

ػِو٠ أظوبض أٜٗوب ٓ٘ؾاوسح ثبُغبٗوت ( اٌُلوبءح)ٝرأص٤سٙ ػ٠ِ آزاء أُطوٞز٣ٖ الإداز٣و٤ٖ ثاودد 

أ٣ضب ضؼق اُدزاظبد اُ٘لع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًوبٕ ُوٚ أصوس ثوبزش كو٢ رأ٤ًود ٝثِوٞزح . أُبد١ كوظ

ٛوورا أُعووِي ٟ دزاظووخ ٝروودز٣ط الإدازح ؽ٤ووش ٗووزظ ػووٖ ذُووي رأ٤ًوود أ٤ٔٛووخ اُغٞاٗووت اُوب٤ٗٞٗووخ 

 (.  2118: اُجسادػ٢ ثع٢ٗٞ٤ ) ُغٜبش الإداز١ اُسظ٤ٔخ ك٢ ا

 :أُلب٤ْٛ أُؼباسح ك٢ اُزط٣ٞس الإداز١

ثؼوود اُؾووسة اُؼب٤ُٔووخ اُضب٤ٗووخ يٜووسد اُؼد٣وود ٓووٖ ارغبٛووبد اُزـ٤٤ووس ٝاُزوو٢ أدد ئُوو٠ ئضووؼبف 

اُعٔبد اُزو٤ِد٣خ ُِزط٣ٞس الإداز١ ٝثبُزوب٢ُ أدد ئُو٠ ثوسٝش اُعؤبد اُؾد٣ضوخ أُؼباوسح ٝٓوٖ 

رودّ ٝاٗزةوبز أُجوبدب اُد٣ٔوساط٤وخ كو٢ اٌُض٤وس ٓوٖ ٓغزٔؼوبد اُؼوبُْ ًوبٕ ُوٚ . 1: رِي  اُعٔبد

رأص٤س ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوبدح الإداز٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ داخَ الأعٜصح الإداز٣خ أ٣ضب ًبٕ ُوٚ روأص٤س 

ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأعٜصح ٝاُغٜٔٞز،كزعسة الأكٌبز اُد٣ٔوساط٤خ ئ٠ُ داخَ اُغٜبش الإداز١ 

ارىبذ اُوسازاد ثبُٔةبزًخ ٝثبُزب٢ُ اٗؾعسد كٌسح الإٗعبٕ ا٥ُخ اُزو٢ ٣زؼبٓوَ  اٝعت إٔ ٣ٌٕٞ

ٓووٖ خلاُٜووب اُوباوود الإداز١ اُزو٤ِوود١ ٝأ٣ضووب اٗؾعووسد كٌووسح اٗلووساد اُوباوود الإداز١ ٝاظووزئضبزٙ 

ثبُؼٔووَ اُزطووٞز١ الإداز١ ًوورُي أصووسد الأكٌووبز اُد٣ٔوساط٤ووخ ػِوو٠ ػلاهووخ اُغٜووبش الإداز١ 

ُغٜووبش الإداز١ ٛووٞ اُ٘ووب٢ٛ ٝأُٞعووٚ ٝأُووإصس ثبُ٘عووجخ ُِغٜٔووٞز ثووَ ثووبُغٜٔٞز ؽ٤ووش ُووْ ٣ؼوود ا

أاووجؼ أداح ُز٘ل٤وور ٓاووبُؼ اُغٜٔووٞز ،ٝٓووٖ ٗزووباظ ٛوورا اُزؾووٍٞ دخووٍٞ اُغٞاٗووت اُلازظوو٤ٔخ 

 (.2111ؽ٘ل٢ ػجداُـلبز ، ) ٝأُإصساد اُج٤ئ٤خ اُىبزع٤خ ك٢ ؽعبثبد أُطٞز الإداز١ 

ٓعووزٟٞ أُؼ٤ةووخ ُِغٜٔووٞز ، ٓٔووب أدٟ ئُوو٠ ش٣ووبدح اُص٣ووبداد اُعووٌب٤ٗخ أُعووزٔسح، ٝازرلووبع . 2

ٝر٘ٞع طِجبد اُغٜٔٞز اُؼبٓخ، ثؾ٤وش أاوجؾذ اٌُض٤وس ٓوٖ اُؾوبلاد اوؼجخ اُزؾو٤ون ٓوٖ هجوَ 

اُوطبع اُىبذ ٝؽدٙ ، ٝثبُزوب٢ُ شاد اػزٔوبد اُغٜٔوٞز ػِو٠ الأعٜوصح اُؾ٤ٌٓٞوخ ٓٔوب أدٟ ئُو٠ 

٤بدح الإداز٣وخ اُزو٤ِد٣وخ كو٢ ش٣بدح رةؼجبد ٝاخزابابد الأعٜصح ، ًَ ذُي ٗزظ ػ٘ٚ هاٞز اُو

اُو٤ووبّ ثووبُغٜٞد اُزط٣ٞس٣ووخ ، ٝٓووٖ ٗزووباظ ٛوورا اُزؾووٍٞ اٗؾعووبز ٓعووِي كسد٣ووخ اُؼٔووَ اُزطوو٣ٞس١ 

 .الإداز١

ش٣بدح الاػزٔبد ػ٠ِ الأظب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝش٣بدح اُزأ٤ًد ػ٠ِ طسم اُجؾوش اُؼِٔو٢ كو٢ أُغوبٍ . 3

ػ٠ِ طج٤ؼخ ٝأظِٞة اُ٘ظوسح ئُو٠  الإداز١، ٝذُي ٣سعغ ُِزودّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُر١ أصس

أُةووٌِخ الإداز٣ووخ، ٓٔووب أدٟ ئُوو٠ ئضووؼبف الأظووِٞة أٌُزجوو٢ ٝرأ٤ًوود الأظووِٞة ا٤ُٔوودا٢ٗ كوو٢ 

 .اُزط٣ٞس الإداز١

اُزووودّ كوو٢ ٓغووبٍ اُؼِووّٞ الاعزٔبػ٤ووخ ٝاُ٘لعوو٤خ أدٟ ئُوو٠ رـ٤ووس اُ٘ظووسح اُعووبثوخ ئُوو٠ الإٗعووبٕ . 4

ٔبػ٤ووخ ُِٝزووأص٤ساد اُج٤ئ٤ووخ ػِوو٠ اُغٜووبش ،ؽ٤ووش أػطوو٠ اٛزٔووبّ ٓزصا٣وود ُِغٞاٗووت اُ٘لعوو٤خ ٝالاعز

الإداز١، أ٣ضووب يٜووٞز ٗظس٣ووخ اُوو٘ظْ كوو٢ ػِووْ الاعزٔووبع أدٟ ئُوو٠ اُ٘ظووس ئُوو٠ اُ٘ظووبّ الإداز١ 

ثبػزجبزٙ ٓزٌٕٞ ٖٓ أٗظٔخ ٓزلبػِخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ًٝ٘ظبّ ٓزلبػَ ٓغ الأٗظٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼٔوَ 

 .ك٤ٜب، ٝثبُزب٢ُ ٛٞ ٤ُط ٤ًبٕ ك٢٘ ٓ٘ؼصٍ ػٖ اُج٤ئخ
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ػ٠ِ اُزؾٞلاد أُرًٞزح ٣٘جـ٢ اُزأ٤ًد ػ٠ِ إٔ اُعٔبد اُؾد٣ضوخ ُِزطو٣ٞس الإداز١ عوبءد  ث٘بء

ٌِٓٔووخ ُعوؤبد اُزطوو٣ٞس الإداز١ اٌُلاظوو٤ٌ٤خ كبُزأ٤ًوود ػِوو٠ اُغٞاٗووت اُلازظوو٤ٔخ كوو٢ اُزطوو٣ٞس 

الإداز١ أُؼباووس ُووْ ٣٘ووق اُزأ٤ًوود ػِوو٠ اُغٞاٗووت ا٤ٌِ٤ُٜووخ ٝاُوب٤ٗٞٗووخ اُسظوو٤ٔخ كوو٢ اُزطوو٣ٞس 

إٔ اُزأ٤ًوود ػِوو٠ أُووإصساد اُج٤ئ٤ووخ اُىبزع٤ووخ ُووْ ٣٘ووق أ٤ٔٛووخ أُووإصساد اُج٤ئ٤ووخ  الإداز١ ، ًٔووب

 .اُداخ٤ِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞس٣خ

 ١: ئٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ػسض أٛداف اُزط٣ٞس الإداز١، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: أٛداف اُزط٣ٞس الإداز١

 .رط٣ٞس أُٞازد اُجةس٣خ ٖٓ ٓد٣س٣ٖ ٝ ئداز٤٣ٖ ٝ ٓعزىد٤ٖٓ ٝك٤٤ٖ٘ -1
 .الأػٔبٍ ٝالأاـبٍرط٣ٞس   -2
 .ئػداد اُٞاق اُٞي٤ل٢ ثٜدف رط٣ٞس اُسهبثخ الإداز٣خ -3
 .كؾص ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝروع٤ْ اُؼَٔ ٝاُؼلاهبد أُزداخِخ -4
 رط٣ٞس ٓلب٤ْٛ ٝهدزاد أُٞيل٤ٖ ٝرط٣ٞس الإدازح اُؼبٓخ  -5

زطو٣ٞس الإداز١ ئٕ ٝاهغ الإدازح ك٢ اُدٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٛٞ اُر١ ٣ودػٞ ُِ :دٝاػ٢ اُزط٣ٞس الإداز١ 

، ٝذُي ثعجت ػغص الأعٜصح الإداز٣خ ػٖ اُو٤بّ ثٞيوباق اُدُٝوخ ػِو٠ أًٔوَ ٝعوٚ، ٝاُزطو٣ٞس 

الإداز١ ٣ؼزجس ثٔضبثخ عٜد ٓعزٔس ٝئظزسار٤غ٤خ ط٣ِٞخ أُدٟ رٜدف ئ٠ُ اُوضوبء ػِو٠ ٓظوبٛس 

 (2115اُع٤٘د١ ، ػجدي ، (.اُزىِق ك٢ اُ٘ظبّ الإداز١ 

 : اُدٝاػ٢ اُٜبٓخ اُز٢ رعزِصّ اُزط٣ٞس الإداز١، ٜٓ٘بث٘بء ػ٠ِ ذُي ٛ٘بى اُؼد٣د ٖٓ 

ئٕ رؼدد ٝيباق اُدُٝخ ٝٓب ابؽجٚ ٖٓ رودّ ٛباَ ٝٗٔوٞ او٘بػ٢ : رضىْ اُغٜبش الإداز١  .1

ظس٣غ ، أدٟ ذُي ئ٠ُ رة٤ٌَ ػتء صو٤َ ػِو٠ اُغٜوبش اُؾٌو٢ٓٞ ، ٝثبُزوب٢ُ رعوؼ٠ اُودٍٝ ػِو٠ 

ًل٤ِوخ ثسكوغ ٓعوزٟٞ أداء ئدازارٜوب ؽزو٠ اخزلاف ٓٞاهؼٜب ٖٓ دزعوخ اُزطوٞز ئُو٠ ئ٣غوبد ٝظوباَ 

 .٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ك٢ ٝضغ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاعٜخ اُؾبعبد اُغد٣دح
ئٕ ػدّ اُسضب ظٞاء ًبٕ ٓوٖ هجوَ اُو٤وبداد اُؼ٤ِوب : ػدّ اُسضب ػٖ أداء اُغٜبش اُؾ٢ٌٓٞ.  2

اُع٤بظوو٤خ أّ ٓووٖ هجووَ هووبدح اُغٜووبش الإداز١ أٗلعووْٜ أّ ٓووٖ هجووَ أُووٞاط٤ٖ٘ ػووٖ أداء اُغٜووبش 

ػدّ اُسضب ػٖ أداء اُغٜبش الإداز١ ًٔب  ، ػودّ اُسضوب : داز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٔ ٓؼ٤٤ٖ٘، ٛٔبالإ

ػٖ أداء اُغٜبش الإداز١ ٗٞػب  ثٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أداء اُغٜبش الإداز١ ٓ٘ىلا ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

ا٤ٌُٔخ أ١ إٔ اُغٜبش هد ٣وّٞ ثأداء خدٓبرٚ ثزٌِلوخ ػب٤ُوخ أٝ كو٢ ٝهوذ هاو٤س أٝ ثؼودد أًجوس ٓوٖ 

ل٤ٖ، ٝذُي ٗز٤غخ ُؼدّ اػزجبز ػٞآَ ٓضوَ اُزٌِلوخ ٝاُٞهوذ ٝؿ٤سٛوب ٓٔوب ٣غؼوَ كؼب٤ُوخ أٝ أُٞي

أٓوب ٓوٖ اُ٘بؽ٤وخ اُ٘ٞػ٤وخ كبُٔواوٞد ٛوٞ ظوٞء اُىدٓوخ اُزو٢ روإدٟ . ًلبءح ٛرا اُغٜوبش ٓ٘ىلضوخ

 .ؽ٤ش ٣ةٞثٜب ٗٞع ٖٓ اُسٝر٤ٖ ٝاُزؼو٤د الإداز١
ٖ ك٢ ضسٝزح ؽَ أُةٌلاد ٝرؾع٤ٖ إٔ زؿجخ أُعئ٤ُٞ: اُسؿجخ ك٢ زكغ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ. 3

كٔضلا ػ٘د زؿجخ أُد٣س ك٢ رط٣ٞس اُؼَٔ . ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الأداء ٢ٛ ٖٓ اُدٝاػ٢ اُٜبٓخ ُِزط٣ٞس

الإداز١ ٖٓ خلاٍ اظزىداّ اُٞظباَ الإداز٣خ اُؾد٣ضخ اُزو٢ رعوبػد الإدازح ػِو٠ اُؾاوٍٞ ػِو٠ 

ُٔؼِٞٓوبد ٓوضلا كوإ ذُوي ٓؼِٞٓبد ك٢ أظسع ٝهذ ٌٖٓٔ ك٤ٔب ٣ىص ؽلظ ٝر٘ظ٤ْ ٝاظزسعبع ا

٣زطِت عٜٞدا ًج٤سح ٝٓىططخ ُزِي اُؼ٤ِٔخ لأٗوٚ ئذا ُوْ ر٘زجوٚ الإدازح لأصوس ٛورٙ اُزطوٞزاد ٝٓوب 
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رزطِجٚ ٖٓ رط٣ٞس ُِغٞاٗت الأخسٟ ٜٝٓ٘ب اُغبٗت اُجةس١ كبٗٚ هود رؾودس ٓةوبًَ ئداز٣وخ ؿ٤وس 

 .ٓزٞهؼخ

٣ةوـَ اُٞيوباق اُؼ٤ِوب كو٢  ٣ٝواد ثورُي إٔ ؿبُج٤وخ ٓوٖ: ضؼق اُو٤بداد ك٢ الإدازح اُؼ٤ِب . 4

اُوودٍٝ اُ٘ب٤ٓووخ لا رزووٞاكس ُوود٣ْٜ اُووودزح الإداز٣ووخ أٝ ؽزوو٠ الاظووزؼداد اُوور٢٘ٛ ٝاُ٘لعوو٢ كٜووْ ؿ٤ووس 

ُورُي كوإ ظ٤بظوبد اُزطو٣ٞس الإداز١ رؾوبٍٝ اُوضوبء .  ٓىزا٤ٖ ٝلا ٣ٌِٕٔٞ اٌُلوبءح اُلاشٓوخ

 .ػ٠ِ ٛرٙ اُظبٛسح ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ظِج٤بد

ؽ٤وش رضوىْ ؽغوْ اُغٜوبش الإداز١ ٝاشدادد : ئُو٠ اُزؼو٤وداد الإداز٣وخأُـبلاح ك٢ اُِغٞء . 5

اُٞيووباق ٝيٜووسد أُةووبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ، الأٓووس اُوور١ ٣ؾووزْ ٝعووٞد ٝظوو٤ِخ كؼبُووخ ُِز٘عوو٤ن ثوو٤ٖ 

ٓىزِق اُ٘ةبطبد ٝخِن ٗٞع ٖٓ اُزلاؤّ ث٤ٖ الأعٜصح الإداز٣خ ٝٛرٙ أْٛ الأٓٞز اُز٢ رزاودز 

 .دػٞاد اُزط٣ٞس الإداز١

ؽ٤وش ُوْ رؼود أٛوداف الأعٜوصح الإداز٣وخ ر٘بظوت : عٜصح الإداز٣خ ك٢ اُدٍٝ اُ٘ب٤ٓخرىِق الأ.  6

ٓزطِجبد اُج٤ئخ ، ٝالأٛداف اُز٣ٞٔ٘خ اُؾد٣ضخ ، ٝٛرا ٓوب ٣ودكغ اُودٍٝ اُ٘ب٤ٓوخ ػِو٠ ئػوبدح اُ٘ظوس 

 .ك٢ ٌٓٞٗبد اُغٜبش الإداز١ اُوباْ ٢ٌُ ٣زلاءّ ٓغ اُٞضغ اُؾب٢ُ

م ُِو٤وبّ ثؼ٤ِٔوخ اُزطو٣ٞس ٝٛو٢ ئٓوب إٔ رووّٞ الإدازح ٛ٘بى ػودح طوس: ٓعئ٤ُٞخ اُزط٣ٞس الإداز١

ث٘لعووٜب ثووبُزط٣ٞس أٝ إٔ رؼزٔوود ػِوو٠ ٓعزةووبز خووبزع٢ أٝ الاػزٔووبد ػِوو٠ اُطووس٣وز٤ٖ كوو٢ ٗلووط 

اُٞهذ ، ٝػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٛ٘ب إٔ رؾدد  دٝزٛب ك٢ اُزط٣ٞس ، ٝٓودٟ رودخَ أُعزةوبز اُىوبزع٢ 

 (. 1997اُؼج٤د١ ه٤ط ، ) ٝدٝزٙ ك٢ ٛرا اُزط٣ٞس

 : لإدازح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ ثزؾد٣د ٖٓ ُٚ ظِطخ اُزط٣ٞس ٝٛ٘بى صلاصخ ثدااَ، ٢ٛٝروّٞ ا

ٝٛ٘ب ٣عزأصس أُد٣سٕٝ ك٢ الإدازح اُؼ٤ِب ثٔؼظْ أٝ ًَ اُعِطبد اُىباوخ : الإدازح اُؼ٤ِب : أٝلا 

ثؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞس ، كْٜ اُر٣ٖ ٣ىططٕٞ ٣ٝ٘ظٕٔٞ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس ، ٣ٝاودزٕٝ ًوَ اُووسازاد 

 .ثرُيأُزؼِوخ 

ٝهد ٣ٌوٕٞ اُزطو٣ٞس كو٢ الأكوساد ٝذُوي ٓوٖ خولاٍ ظ٤بظوبد اُ٘ووَ أٝ اُزودز٣ت أٝ ئؽولاٍ ػبٓوَ 

ٌٓبٕ آخس ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُزط٣ٞس أُطِٞة اُٞاٍٞ ئ٤ُٚ ، أٝ هود ٣ٌوٕٞ كو٢ اُغٔبػوبد ٝذُوي 

ٖٓ خلاٍ ئػوبدح رةو٤ٌَ الأهعوبّ ٝالإدازاد ٝعٔبػوبد اُؼٔوَ ُِٞاوٍٞ ُِزطو٣ٞس اُور١ رسؿجوٚ 

هد ٣ٌٕٞ اُزط٣ٞس ك٢ ٤ٛبًَ اُز٘ظ٤ْ ٣ٝضوْ ذُوي رـ٤٤وساد كو٢ أٗظٔوخ ٝ ئعوساءاد الإدازح ، أٝ 

 .اُؼَٔ

ؽ٤ش روّٞ الإدازح اُؼ٤ِب ٛ٘ب ثااساى ثبه٢ أُعز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ : أُةبزًخ : صب٤ٗب

ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس ، ٣ٝؼزٔد ٛورا أُودخَ ػِو٠ اكزوساض إٔ اُؼوب٤ِٖٓ ٝأُعوز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤وخ ذاد 

 .أ٤ِٛخ ُِٔةبزًخًلبءح ٝ

 :ٝرزْ ٓةبزًخ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ طس٣ن أؽد الأظِٞث٤ٖ اُزب٤٤ُٖ
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روّٞ الإدازح اُؼ٤ِب ٛ٘ب ثزةى٤ص أُةبًَ ٝدزاظوزٜب ٝرؾد٣ود ثودااَ :  ارىبذ اُوساز اُغٔبػ٢. 1

اُؾٍِٞ ، صْ ثؼد ذُي روّٞ الإدازح اُؼ٤ِب ثاػطبء رٞع٤ٜبد ئُو٠ أُعوز٣ٞبد الأدٗو٠ ثدزاظوخ ٛورٙ 

 .بز اُجد٣َ اُر١ ٣٘بظجْٜ ٣ٝؾَ ٓةبًِْٜاُجدااَ ٝاخز٤
 ٝٛرا الأظِٞة أهٟٞ ٝأػٔن ، ٝذُي لإٔ اُؼب٤ِٖٓ لا ٣وٕٞٓٞ كوظ:  ؽَ أُةبًَ اُغٔبػ٢. 2

ثدزاظخ اُجدااَ ٝاخز٤بز أٗعجٜب ثَ ٣ٔزد ذُوي ئُو٠ دزاظوخ أُةوٌِخ ٝعٔوغ أُؼِٞٓوبد ٝاُزٞاوَ 

 .ئ٠ُ ثدااَ ٓ٘بظجخ

اُؼ٤ِووب ٛ٘ووب ثاػطووبء اُاوولاؽ٤بد ُجووبه٢ أُعووز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ روووّٞ الإدازح : اُزلوو٣ٞا: صبُضووب  . 3

ٝاُؼوب٤ِٖٓ كو٢ أُ٘ظٔوخ ُزؾد٣ود ٓؼوبُْ اُزطوو٣ٞس أُ٘بظوجخ، ٝػِو٠ ٛورٙ أُعوز٣ٞبد أٝ الأهعووبّ أٝ 

اُؼووب٤ِٖٓ إٔ ٣ضووطِؼٞا ثٔؼظووْ ٜٓووبّ اُزطوو٣ٞس ٝاُزـ٤٤ووس ٓووٖ رؾد٣وود ُِٔةووبًَ ٝثوودااَ اُؾِووٍٞ 

 .ٝاخز٤بز اُؾَ أُ٘بظت

ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس الإداز١ لا ٣ٌٖٔ اُ٘ظس ئ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٗةوبط ٓ٘لاوَ ٣ًٞوَ  ٣ٝسٟ اُجبؽضبٕ إٔ

ُةىص ٓزىاص كوظ، ثَ ئٕ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس الإداز١ ٣ؼزٔد ػِو٠ دزعوخ اُزوصاّ ع٤ٔوغ 

 .أُعز٣ٞبد الاداز٣خ ثٚ 

إٔ " زآو  ازٝزا"٣سٟ ثؼا أُٜز٤ٖٔ ثوبُزط٣ٞس الإداز١ أٓضوبٍ : ٓوٞٓبد اُزط٣ٞس الإداز١

ٓوٞٓوبد رعوبػد ػِو٠  رؾد٣ود ارغووبٙ ٝأظوِٞة ٝدزعوخ اُزطو٣ٞس رزٔضوَ كو٢ اُؼٞآووَ  ٛ٘وبى ػودح

 : اُزب٤ُخ ، ٜٓ٘ب

 .اُ٘ٔظ اُٞي٤ل٢ ُِ٘ظبّ ٗلعٚ .1
أُووٞازد أُبد٣ووخ ٝاُضوبك٤ووخ اُزوو٢ ٣عووزٔد اُ٘ظووبّ اؽز٤بعبرووٚ ٜٓ٘ووب كوو٢ يووَ اُظووسٝف  .2

 .أُىزِلخ
 .ٗٔظ رلبػَ اُو٤بداد اُع٤بظ٤خ ٓغ اُزـ٤ساد اُز٢ رؾدس ك٢ اُ٘ظبّ .3
 .اُزطٞز ك٢ الأٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ الأخسٟ ػ٠ِ أُعزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُد٢ُٝ .4
 .ٗٞػ٤خ أُةبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُ٘ظبّ .5

ٛ٘بى ثؼا أُؼٞهبد اُز٢ رؾوٍٞ دٕٝ رؾو٤ون اُزطو٣ٞس الإداز١،  : ٓؼٞهبد اُزط٣ٞس الإداز١

 (. 2119اُؼصا١ٝ ٗغْ ، ( ٜٓ٘ب 

 .رس٤ًص اُعِطبد ٝاؽزٌبزٛب ث٤د أُد٣س .1
 .ا٤ٌُد٣خ ٝرض٤٤ن اُى٘بم ػ٠ِ أُجدػ٤ٖاُع٤بظبد  .2
 .اُىغَ الإداز١ ٝٛٞ أؽد أظجبة اُزىِق الإداز١ لأٗٚ ٣ؾٍٞ دٕٝ ارىبذ هسازاد ؽبظٔخ .3
 .رٌس٣ط ه٤ْ اُطبػخ أُطِوخ اُؼ٤ٔبء ُِٔد٣س .4
 .خَِ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ؽِذ ه٤ٔخ عٔغ اُضسٝح ٓؾَ ه٤ْ الأٓبٗخ .5

ووص اُزأ٤ٛوَ ٝاُزودز٣ت ُودٟ اُؼوب٤ِٖٓ ، ٓوبٝٓوخ ٗ :ٛ٘بى اُؼد٣ود ٓوٖ أُؼٞهوبد الأخوسٟ، ٜٓ٘وب

 .اُؼب٤ِٖٓ ُِزـ٤٤س ك٢ ؽبُخ ػدّ ٓةبزًزْٜ ٝأخر آزااْٜ، ػدّ اُزدزط ك٢ رطج٤ن اُزط٣ٞس
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 :الأداء اُٞي٤ل٢ :أُجؾش اُضب٢ٗ 

ئٕ رطووو٣ٞس أُوووٞازد اُجةوووس٣خ ٣ؼزجوووس أؽووود اُؼٞآوووَ اُزووو٢ رعوووبػد ثةوووٌَ ًج٤وووس ػِووو٠ رطووو٣ٞس 

 .اُزط٣ٞس ٛٞ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓأُ٘ظٔبد،  ٖٝٓ أْٛ ػٞآَ 

ئٕ الأداء ػجبزح ػٖ ٗظبّ ٓزٌبٓوَ ٣ٔضوَ الأداء اُلوسد١ اُؼ٘اوس الأظبظو٢ : ٓب٤ٛخ الأداء: أٝلا 

ك٤وٚ ، ٝٛوورا ٣سعووغ ئُوو٠ إٔ اُؼ٘اووس اُجةووس١ ٛووٞ اُؼ٘اووس اُلؼووبٍ كوو٢ الأداء ُٔووب ٣زٔزووغ ثووٚ ٓووٖ 

  (2118اُؼلام ثة٤س، ) خجساد ٝهدزاد لإٗغبش  الأػٔبٍ 

ٗزبط عٜد ٓؼ٤ٖ هبّ ثجرُٚ كسد أٝ " ٛ٘بى اُؼد٣د ٖٓ اُزؼبز٣ق ُلأداء ٜٓ٘ب أٗٚ: لأداء ٓلّٜٞ ا .1

ػ٤ِٔوخ أٝ "ًٔب ٣ٌٖٔ رؼس٣ق ئدازح الأداء ثأٜٗب ػجبزح ػٖ ".  ٓغٔٞػٚ لإٗغبش  ػَٔ ٓؼ٤ٖ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ُٔعبػدح الأٗظٔخ ػِو٠ رؾو٤ون أٛوداكٜب، ٝرٜوزْ ثٞعوٞد كٜوْ ٓةوزسى 

ِْٜٔ ػٔب ٣غت رؾو٤وٚ، صْ ئدازح ٝرط٣ٞس اُؼب٤ِٖٓ ثطس٣وخ رص٣د ٓوٖ ث٤ٖ أُد٣س٣ٖ ٝكس٣ن ػ

 اؽزٔبٍ ئٗغبشٛب ػ٠ِ أُدٟ اُوا٤س ٝاُط٣َٞ
٢ٌُ ٣زْ رؾد٣د ٓعزٟٞ أداء اُؼب٤ِٖٓ لاثد ٓوٖ ٓؼسكوخ اُؼٞآوَ اُزو٢ رؾودد : ٓؾدداد الأداء  .2

  :ثإٔ الأداء ٣زؾدد ٖٓ خلاٍ صلاصخ ػٞآَ ،٢ٛ" ظ٤ِٔبٕ"ٛرا أُعزٟٞ ، ُٝرُي ذًس 

 .ـ اُداكغ اُلسد١ ػ٠ِ اُؼَٔ
 .ـ ٓ٘بؿ اُؼَٔ    
 .ـ اُودزح ػ٠ِ اُؼَٔ    
ٓغٔٞع اُوٟٞ اُداخ٤ِخ اُز٢ ر٘جوغ ٓوٖ ذار٤وخ اُلوسد ، "ئٕ اُداكغ ٣واد ثٚ :  اُداكغ ػ٠ِ اُؼَٔ  -

ٝٗظسا لأ٤ٔٛخ اُودٝاكغ ثبُ٘عوجخ ُِٔوٞازد اُجةوس٣خ ". ٝاُز٢ رؾسى ٝرٞعٚ ظًِٞٚ ك٢ ارغبٙ ٓؼ٤ٖ

ود أُٝذ الإدازح أُؼباسح أ٤ٔٛخ خباخ ُٜب ، ٝاظزلبدد ٖٓ اُدزاظوبد اُىباوخ ُِٝٔ٘ظٔبد ك

ثؼِْ اُ٘لط ٝاُعِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ يٜٞز ٗٔبذط ٓىزِلخ ُِدٝاكغ ٝاُسضب اُٞي٤ل٢ ٝاُز٢ أاجؼ 

 ( 2117ٓؾٔد ٓٞكن ، ) ُٜب رأص٤س ًج٤س ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝش٣بدح  ئٗزبع٤زْٜ 

٤ئخ اُؼَٔ رزٌٕٞ ٖٓ عصأ٣ٖ ٛٔب اُج٤ئخ اُداخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ ئٕ ث:  ث٤ئخ اُؼَٔ ٓ٘بؿ اُؼَٔ  -

اُىبزع٤خ أُؾ٤طوخ ثٜوب ، ثبُ٘عوجخ ُِج٤ئوخ اُداخ٤ِوخ كٜو٢ رزٔضوَ كو٢ ع٤ٔوغ ٌٓٞٗوبد أُ٘ظٔوخ ٓوٖ 

ظ٤بظبد ٝه٤بداد ٝأٗظٔخ ٝؿ٤سٛوب ، أٓوب اُج٤ئوخ اُىبزع٤وخ ٗغود أٜٗوب رزٌوٕٞ ٓوٖ صولاس ث٤ئوبد ، 

لإه٤ٔ٤ِوخ ، ٝاُج٤ئوخ أُؾ٤ِوخ ، ًٝوَ ٛورٙ اُج٤ئوبد ُٜوب رأص٤سٛوب ػِو٠ ٢ٛٝ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ،ٝاُج٤ئوخ ا

أُ٘ظٔوخ ثووبُسؿْ ٓوٖ ًٜٞٗووب روووغ خوبزط ٗطووبم ظو٤طسح ئدازح أُ٘ظٔووخ ، ُوورُي لاثود ٓووٖ ٓزبثؼووخ  

 .ػ٘باس اُج٤ئخ ٝاُزـ٤ساد اُز٢ هد رؾدس ٝٓدٟ رأص٤سٛب ػ٠ِ أُ٘ظٔخ

٠ ٓؼسكخ ثوودزاد الأكوساد ٝدٝاكؼٜوْ ػ٠ِ ئدازح أُ٘ظٔخ إٔ رٌٕٞ ػِ:  هدزح ػ٠ِ أداء اُؼَٔ -

ٝارغبٛبرْٜ ٝذُي ٢ٌُ رعزط٤غ رٞش٣غ اُؼَٔ ٝأُٜبّ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثطس٣وخ اؾ٤ؾخ أ١ ٝضوغ 

اُسعَ أُ٘بظت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بظت ، ٝهد ذًس ػباٞز ثإٔ ٛ٘بى ٓؾبٝلاد ٖٓ ثؼا اُؼِٔوبء 

ٍٝ ، ٝاُىاوباص اُغٜود أُجور: لإػداد ٗٔٞذط ُٔؾدداد الأداء ٣ؼزٔد ػِو٠ صولاس ػٞآوَ ٛو٢

ؽ٤وش ٗغود إٔ اُغٜود أُجورٍٝ ٣جو٤ٖ دزعوخ ؽٔوبض . اُةىا٤خ ، ٝئدزاى اُلسد ُودٝزٙ اُوٞي٤ل٢

اُلووسد لأداء اُؼٔووَ ٝٓوودٟ داكؼ٤زووٚ ُوولأداء ،كوو٢ ؽوو٤ٖ إٔ داكؼ٤زووٚ رزٞهووق ػِوو٠ هوودزاد اُلووسد 
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ٝخجسارووٚ اُعووبثوخ ، أٓووب ئدزاى اُلووسد ُوودٝزٙ اُووٞي٤ل٢ ك٤زٔضووَ كوو٢ ظووًِٞٚ اُةىاوو٢ أص٘ووبء أداء 

 (.2111ٓةٜٞز صسٝد ، ) ٚ ػِٔ

ٌُٖٝ ُْ ٣عزطغ ػِٔبء الإدازح الارلبم ػ٠ِ ٓؾدداد الأداء ُاوؼٞثخ ذُوي ػ٤ِٔوب، ٝػ٤ِوٚ كٜوْ  "

 :٣ؾرزٕٝ ٖٓ رؼ٤ْٔ اُ٘زباظ اُز٢ راَ ئ٤ُٜب ثؼا اُدزاظبد ُلأظجبة اُزب٤ُخ 

إٔ ـوو  ٣ىزِووق أداء كئووخ ٓؼ٤٘ووخ ٓووٖ اُؼووب٤ِٖٓ ػووٖ أداء كئووخ أخووسٟ ، ٝثبُزووب٢ُ كِوو٤ط ثبُضووسٝزح 

 .ٓؾدداد أداء رِي اُلئخ ٢ٛ ٗلعٜب ٓؾدداد أداء اُلئخ الأخسٟ
ـوو ٓووب ئٕ ٓؾوودداد أداء اُؼووب٤ِٖٓ كوو٢ ٓ٘ظٔووخ ٓؼ٤٘ووخ ٤ُعووذ ثبُضووسٝزح إٔ رٌووٕٞ ٛوو٢ ٗلعووٜب 

 .ٓؾدداد أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔخ أخسٟ
 .ـ اُؼٞآَ اُج٤ئخ اُىبزع٤خ أصس ك٢ رؾد٣د ٓؾدداد الأداء

داء أٝ اُؾٌْ ػ٤ِٚ ٣زطِوت ٝاوق ٓؼودلاد الأداء ، ٝهود ٣ؼزجوس ئٕ رو٤٤ْ الأ: ٓؼدلاد الأداء . 3

ٓؼدٍ الأداء ٛدكب  أٝ أداح رىط٤ط٤خ أٝ هود ٣ؼٌوط خطوخ أٝ ئعوساء ٣عوزىدّ لأداء ٗةوبط ٓؼو٤ٖ ، 

ًٔووب إٔ رووود٣س ٓؼوودلاد الأداء ٣ىزِووق ٓووٖ ٓغزٔووغ لأخووس ٝٓووٖ ٓ٘ظٔووخ لأخووسٟ ٝذُووي ؽعووت 

 .طخ ثبُٔ٘ظٔخاُؼبداد ٝاُزوب٤ُد اُعبادح ٝاُظسٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤
ٝػ٠ِ اُسؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ رؾد٣د ٓؼدلاد الأداء ٝاُز٢ رإد١ ئ٠ُ ٝضٞػ ك٢ رٞهؼبد اُؼب٤ِٖٓ ئلا 

أٜٗوب هوود رغؼووَ اُؼوب٤ِٖٓ ٣سًووصٕٝ ػِوو٠ رؾو٤ون ٛوورٙ أُؼوودلاد أٌُزٞثوخ ٣ِٜٝٔووٕٞ ؿ٤سٛووب ٓضووَ  

 .اظزىداّ اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ أٝ اًزةبف أكٌبز عد٣دح 

رو٤٤ْ الأداء ُْ ٣ؼد ٣وزاس ٛودكٜب الأظبظو٢ ػِو٠ ظوِٞى اُؼوب٤ِٖٓ  ئٕ ػ٤ِٔخ: رو٤٤ْ الأداء :  صب٤ٗب

ٝراسكبرْٜ أص٘بء أدااٜوْ لأػٔوبُْٜ ، ٌُٝوٖ أاوجؼ ٣سًوص ػِو٠ اُزطو٣ٞس الإداز١ ثٌوَ أثؼوبدٙ ، 

ؽ٤ش رؼددد ٓ٘بكغ رو٤٤ْ الأداء ٝر٘ٞػذ ؽ٤ش أٗٚ ٣عزٜدف اٌُةوق ػوٖ اُطبهوبد اٌُبٓ٘وخ ُودٟ 

٤ِٖٓ ٝأ٣ضوب ئصوبزح داكؼ٤وخ ئدازح أُ٘ظٔوبد ئُو٠ اظوزىداّ اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞس أدااْٜ ٝ رؾل٤وص اُؼوب

 (. 2119ؽع٤ٖ كب٣ص ، ) ٓ٘بٛظ ٝطسم رو٤٤ْ الأداء ثٔٞضٞػ٤خ ٝدهخ

روس٣وس دٝز١ ٣جو٤ٖ "ٛ٘بى ػدح رؼبز٣ق ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداء ، ٜٓ٘ب أٜٗوب : ٓلّٜٞ رو٤٤ْ الأداء  1- 

ًٔب ػسف "  ٤لخ أُ٘ٞطخ ثٚٓعزٟٞ أداء اُلسد ٝٗٞع ظًِٞٚ ٓوبزٗخ ٓغ ٜٓٔبد ٝٝاعجبد اُٞي

ذُووي الإعووساء اُوور١ ٣ٜوودف ئُوو٠ رو٤وو٤ْ ٓ٘غووصاد الأكووساد ػووٖ طس٣وون ٝظوو٤ِخ "رو٤وو٤ْ الأداء ثأٗووٚ 

ٓٞضٞػ٤خ ُِؾٌْ ػِو٠ ٓودٟ ٓعوبٛٔخ ًوَ كوسد كو٢ ئٗغوبش الأػٔوبٍ اُزو٢ رًٞوَ ئ٤ُوٚ ٝثطس٣ووخ 

١ ٓٞضٞػ٤خ ،ًٝرُي اُؾٌْ ػِو٠ ظوًِٞٚ ٝراوسكبرٚ أص٘وبء اُؼٔوَ ، ٝػِو٠ ٓووداز اُزؾعوٖ اُور

 " طسأ  ػ٠ِ أظِٞثٚ ك٢ أداء اُؼَٔ

٣ؼزجووس رو٤وو٤ْ الأداء ػ٤ِٔووخ ٓ٘ظٔووخ رٜوودف ئُوو٠ رو٤وو٤ْ هوودزح أُٞيووق : أ٤ٔٛووخ رو٤وو٤ْ الأداء  -2 

ٝهبث٤ِزوووٚ ُزؾو٤ووون أُٜوووبّ أُطِوووٞة ٓ٘وووٚ ئٗغبشٛوووب، ٝٗٔوووٞ اىاووو٤زٚ ٝرطوووٞز أداءٙ، ٝر٘ظوووس 

ٜٓبّ اُزىطو٤ظ ٝاُز٘ظو٤ْ أُ٘ظٔبد أُؼباسح ئ٠ُ رِي اُؼ٤ِٔخ ًأداح ٛبٓخ رعبػد ك٢ اُؼد٣د ٖٓ 

 : أُزؼِوخ ثةإٕٝ أُٞيل٤ٖ، ٝرٌٖٔ ٓغبلاد  الأ٤ٔٛخ ٛرٙ ك٢ اُ٘وبط اُزب٤ُخ

ؽ٤ش رٌةق ػ٤ِٔبد رو٤و٤ْ الأداء ػوٖ هودزاد اُؼوب٤ِٖٓ ٝثبُزوب٢ُ ٣وزْ روسه٤زْٜ : اُزسه٤خ ٝاُ٘وَ -

 .ئ٠ُ ٝيباق أػ٠ِ، ًٔب رعبػد ك٢ ٗوَ ٝٝضغ ًَ كسد ك٢ اُٞي٤لخ اُز٢ ر٘بظت هدزارٚ
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ؽ٤ش رعبػد اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾد٣د ٓدٟ كبػ٤ِوخ أُةوسك٤ٖ ٝأُود٣س٣ٖ : رو٤٤ْ أُةسك٤ٖ ٝأُد٣س٣ٖ -

 .ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞس أػضبء اُلس٣ن اُر١ ٣ؼَٔ رؾذ ئاساكْٜ ٝرٞع٤ٜبرْٜ
ؽ٤ووش رعووبْٛ كوو٢ اهزووساػ أٌُبكوولد أُب٤ُووخ أُ٘بظووجخ ُِؼووب٤ِٖٓ، : رؼوود٣َ أُسرجووبد ٝالأعووٞز -

 .ُؼب٤ِٖٓ أٝ ئٗوباٜب، ٝاهزساػ ٗظبّ ؽٞاكص ٓؼ٤٘خٝاهزساػ ش٣بدح ٓسرجبد ٝأعٞز ا
ؽ٤ش رةٌَ ٝظ٤ِخ ُزو٤٤ْ عٞاٗت اُضؼق ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاهزساؽواعساءاد : رود٣ْ أُةٞزح -

 .ُزؾع٤ٖ ذُي الأداء، ػٖ طس٣ن اُزدز٣ت ٓضلا  
 ٣ٜودف رو٤و٤ْ الأداء ثةوٌَ زا٤عو٢: اُٜودف اُسا٤عو٢ ٓوٖ رو٤و٤ْ الأداء: أٛداف رو٤٤ْ الأداء    3-

 :ئ٠ُ ٗوطز٤ٖ زا٤ع٤ز٤ٖ ٛٔب 

ؽ٤ش ٣زْ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝاظزىداّ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾاٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُزو٤و٤ْ :  ـ اُزو٤٤ْ 

 .ك٢ ئاداز اُوسازاد الإداز٣خ ، ًزسه٤خ اُؼب٤ِٖٓ ، أٝ ٗوِْٜ ، أٝ ٓ٘ؼ اُؼلاٝاد اُع٣ٞ٘خ

زْ ئطلاػٜوْ ػِو٠ ٓوب هودٓٞٙ ٓوٖ أ٣ضب ٣عبػد اُزو٤و٤ْ كو٢ روود٣ْ رـر٣وخ ػٌعو٤خ ُِؼوب٤ِٖٓ ؽ٤وش ٣و

ئٗغووبشاد ٓوبزٗووخ ثأٛووداف ٝرطِؼووبد الإدازح، ٝثبُزووب٢ُ ٣عووزط٤غ اُؼبٓووَ ٓؼسكووخ ٗوووبط اُوووٞح 

 ( . 2118ظؼٞد ، (ٝاُضؼق ُد٣ٚ 

ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ رعبػد ػ٠ِ رو٤٤ْ ثسآظ ٝظ٤بظبد أُ٘ظٔخ، ٓٔب  :اُزط٣ٞس ـ

 .ٝاُزط٣ٞس الإداز١ ٝأُإظع٢  ٣إد١ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞس أداء الأكساد

رؼزجووس ػ٤ِٔووخ رو٤وو٤ْ الأداء ُزؾد٣وود ٓوودٟ ًلووبءح اُلووسد ، ئؽوودٟ ظ٤بظووبد : كٞااوود رو٤وو٤ْ الأداء-4

الإدازح اُؼبٓووخ ٗظووسا ُِلٞااوود اُزوو٢ رؼووٞد ٓووٖ ٝزاء رطج٤وٜووب ػِوو٠ أظووط ظوو٤ِٔخ رزووٞاكس ك٤ٜووب 

 : ٍ ػ٤ِٜبأُٞضٞػ٤خ هدز الإٌٓبٕ، ٖٝٓ أْٛ  اُلٞااد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُلإدازح اُؾاٞ

اُسٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘د اؼٞز اُؼب٤ِٖٓ ثإٔ عٜدْٛ ٝطبهبرْٜ ك٢ روأد٣زْٜ لأػٔوبُْٜ ٛو٢ ٓٞضوغ  -

روووود٣س ٝاٛزٔوووبّ ٓوووٖ هجوووَ الإدازح كوووإ عوووٞا  ٓوووٖ اُزلوووبْٛ ٝاُؼلاهوووبد اُؾعووو٘خ ٣عوووٞد اُؼوووب٤ِٖٓ 

ٝزؤظباْٜ، ًٔب إٔ روود٣ْ اُؼولاٝاد ٝاُزسه٤وخ ٝؿ٤سٛوب ٣وزْ ث٘وبء ػِو٠ رو٤و٤ْ ٓٞضوٞػ٢ ٝػوبدٍ 

ًٝووَ ذُووي ٣وودكغ اُؼووب٤ِٖٓ ُِو٤ووبّ . زووب٢ُ خِوون اُضوووخ ُوودٟ أُسؤٝظوو٤ٖ ثسؤظووباْٜ ٝثووبلإدازحٝثبُ

 .  ثأػٔبُْٜ ثسٝػ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓسرلؼخ

ئاوؼبز اُؼوب٤ِٖٓ ثٔعوإ٤ُٝبرْٜ ػ٘ودٓب ٣ةوؼس اُلوسد ثوإٔ ٗةوبطٚ ٝأداءٙ كو٢ اُؼٔوَ ٛوٞ ٓٞضووغ  -

ٛبٓوخ روإصس ػِو٠ رو٤٤ْ ٓوٖ هجوَ زؤظوباٚ ٝإٔ ٗزوباظ ٛورا اُزو٤و٤ْ ظو٤زسرت ػ٤ِٜوب ارىوبذ هوسازاد 

ٓعزوجِٚ كو٢ اُؼٔوَ، كاٗوٚ ظوٞف ٣ةوؼس ثٔعوإ٤ُٝزٚ رغوبٙ ٗلعوٚ ٝرغوبٙ اُؼٔوَ ، ٝثبُزوب٢ُ ظو٤جرٍ 

 .أُص٣د ٖٓ اُغٜد ُزأد٣خ ػِٔٚ ػ٠ِ أؽعٖ ٝعٚ

ؽ٤ش رضٖٔ الإدازح ػ٘د اظزىدآٜب أظِٞثب ٓٞضٞػ٤ب ُزو٤٤ْ : ٝظ٤ِخ ُضٔبٕ ػداُخ أُؼبِٓخ   -

ٚ ٖٓ رسه٤ٚ أٝ ػلاٝح ػِو٠ أظوبض عٜودٙ ًٝلبءروٚ كو٢ الأداء إٔ ٣ؾاَ ًَ كسد ػ٠ِ ٓب ٣عزؾو

 .اُؼَٔ
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اُسهبثخ ػِو٠ اُسؤظوبء ئٕ ػ٤ِٔوخ رو٤و٤ْ الأداء ٣غؼوَ الإدازح اُؼ٤ِوب هوبدزح ػِو٠ ٓساهجوخ عٜوٞد  -

اُسؤظووبء ٝهوودزارْٜ الإاووساك٤خ ٝذُووي ػووٖ طس٣وون ٗزووباظ روووبز٣س اٌُلووبءح أُسكٞػووخ ٓووٖ هووجِْٜ 

 .ُزؾ٤ِِٜب ٝٓساعؼزٜب

ئٕ يٜٞز اُؼد٣د ٓوٖ اُزؾود٣بد اُؼب٤ُٔوخ أُزٔضِوخ كو٢ اُزطوٞز : د٣بد اُؼب٤ُٔخ الأداء ٝاُزؾ: صبُضب

اُزو٢٘ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ٝالاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طوخ ٝاُؼٔوَ اُغٔوبػ٢ ،أدد ئُو٠ ش٣وبدح اُؾبعوخ 

ئ٠ُ ٜٓبزاد ئداز٣خ هبدزح ػ٠ِ الأداء أُز٤ٔص ٝش٣بدح الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُوٞازد اُجةوس٣خ ٝش٣وبدح 

اُغٞدح ٝاُزؾع٤ٖ أُعزٔس ُلأداء ، ُرُي لاثد ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٖٓ الأخور كو٢ الاػزجوبز الإٗزبع٤خ ٝ

ثؼوا اُؼ٘باووس اُزو٢ رعووبػدٛب كو٢ ٓٞاعٜووخ اُزؾود٣بد اُؼب٤ُٔووخ أُؼباوسح ٓووٖ ٛورٙ اُؼ٘باووس 

 :ٓب٢ِ٣ 

 .اُزؾع٤ٖ أُعزٔس -
 .اظزضٔبز اُٞهذ - 
 .اُزؾع٤ٖ أُعزٔس - 

أُوود٣س كوووظ، ٝئٗٔووب ٛوو٢ ٓعووئ٤ُٞخ ع٤ٔووغ اُؼووب٤ِٖٓ ئٕ ٓعووئ٤ُٞخ اُزؾعوو٤ٖ لا روووغ ػِوو٠ ػووبرن 

ثبُٔ٘ظٔخ ٝعٜٔٞز أُعزل٤د٣ٖ ٖٓ خدٓبد أُ٘ظٔخ ٝذُي ٖٓ خلاٍ كْٜٜٔ ٓوب ٣ؾو٤ظ ثبُٔ٘ظٔوخ 

ٓووٖ ٓعووزغداد ٝرؾوود٣بد ، ًٔووب إٔ اُزؾعوو٤ٖ أُعووزٔس ٣زطِووت رطوو٣ٞس ًبكووخ الأٗظٔووخ ٝأظووب٤ُت 

 .ٔزـ٤سادالأداء ك٢ أُ٘ظٔخ ، ٝش٣بدح هدزح أُ٘ظٔخ ك٢ رؼبِٜٓب ٓغ اُ

 :ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد اُز٢ رعبػد ك٢ رؾو٤ن اُزطٞز أُعزٔس ، ٜٓ٘ب

 .رؼص٣ص اُو٤ْ الأظبظ٤خ اُضبثزخ ُِٔ٘ظٔخ ٝذُي ُزؾو٤ن الاظزوساز ٝاُزؾع٤ٖ أُعزٔس  -
 .اازساى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارىبذ اُوسازاد ٝؽَ أُةٌلاد ٓغ رؾل٤صْٛ ٝٓزبثؼزْٜ -
 .٣ب  ٖٓ ئظزسار٤غ٤خ اُؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخإٔ ٣ٌٕٞ اُزؾع٤ٖ ٌٓٞٗب  ؽ٤ٞ -
 .ث٘بء ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ُدٟ اُوبدح ٝاُؼب٤ِٖٓ ردكؼْٜ ئ٠ُ اُزط٣ٞس ٝاُزؾع٤ٖ أُعزٔس -
 .رؾد٣د أٛداف اُزؾع٤ٖ ك٢ الأداء -
را٤ْٔ ثسآظ ردز٣ج٤وخ ٌُبكوخ اُؼوب٤ِٖٓ ٝذُوي لإٔ اُزودز٣ت أُعوزٔس ُِؼوب٤ِٖٓ ٣عوبْٛ  -

 .ك٢ رؾو٤ن اُزؾع٤ٖ أُعزٔس
رؾع٤٘بد رؾاَ ك٢ الأداء ، ٝاُزـِوت ػِو٠ أُةوٌلاد اُزو٢ رؾوٍٞ دٕٝ رعغ٤َ أ١  -

 .رؾو٤ن أُطِٞة
 .أُزبثؼخ أُعزٔسح ٥زاء اُؼب٤ِٖٓ ٝأُعزل٤د٣ٖ اُىباخ ثبُزؾع٤ٖ ٝاُزط٣ٞس -
 .الاظزىداّ الأٓضَ ُغ٤ٔغ ٓٞازد أُ٘ظٔخ أُبد٣خ ٝاُجةس٣خ -

ثود ػ٤ِٜوب ٓوٖ رؾعو٤ٖ ٝرطو٣ٞس ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ظجن كوإ أُ٘ظٔوخ ٌُو٢ رضؤٖ الأداء أُز٤ٔوص لا

 ( 2116ٓؾٔد اُا٤سك٢ ، ( خططٜب ٝظ٤بظبرٜب ٝئعساءارٜب ثاٞزح ٓعزٔسح 

٣ٞعد ازرجبطب  ٝص٤وب  ث٤ٖ رؾع٤ٖ الأداء ٝئدازح اُٞهذ ٝاظزضٔبزٙ ٝذُوي ػوٖ : ـ  اظزضٔبز اُٞهذ  

٣وود طس٣وون اظووزىداّ اُزو٤٘ووخ أُؼباووسح كوو٢ ر٘ل٤وور الأػٔووبٍ ، ٝر٘ظوو٤ْ الأػٔووبٍ اُسٝر٤٘٤ووخ ٝرؾد

 .ئعساءارٜب ،ٝاُؾاٍٞ ػ٠ِ هسازاد ٝاضؾخ ٖٓ اُسؤظبء ٝػود الاعزٔبػبد اُٜبدكخ
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٣ٝةو٤س أؽوود اُجووبؽض٤ٖ ئُوو٠ إٔ ٓووٖ أًجووس أظوجبة ضوو٤بع أٝهووبد أُوود٣س٣ٖ ٝٓووٞازد أُ٘ظٔووخ ٛووٞ 

ؿ٤بة اُسؤ٣خ الإظزسار٤غ٤خ ٝالأٛداف ٝاُو٤ْ اُضبثزوخ أٝ ضوؼق الاُزوصاّ ثٜوب ٣ٝضوبف ئُو٠ ذُوي 

ٝؿ٤بة رٞش٣غ أُٜبّ ٝأُعئ٤ُٞبد ٝر٘ظو٤ْ الأػٔوبٍ، ٝؿ٤وبة اُزلو٣ٞا ؿ٤بة اُزىط٤ظ اُع٤ِْ 

أُوو٘ظْ ُِعووِطبد ٝأُعووئ٤ُٞبد، ٝروود٢ٗ ٓعووزٟٞ الأداء، ٝػوودّ أُؼسكووخ ث٤ٌل٤ووخ ئدازح اُٞهووذ 

 .ٝاظزضٔبزٙ

ئٕ اظووزضٔبز اُٞهووذ ٛووٞ رغعوو٤د ُوولإدازح اُلؼبُووخ، ؽ٤ووش إٔ اظووزضٔبزٙ ٣عووبػد كوو٢ اُووزىِص ٓووٖ 

كوو٢ اُجودء كو٢ الأػٔووبٍ أُطِوٞة اٗغبشٛووب ؽعوت الأ٣ُٞٝووخ، ٓضو٤ؼبد اُٞهوذ، ٣ٝعووبػد أ٣ضوب 

 . ٝرل٣ٞا ثؼا الأػٔبٍ ُِٔعبػد٣ٖ، ُرُي ٣غت اظزىداّ اُٞهذ ثؾٌٔٚ

رؼزٔوود اُدزاظووخ ػِوو٠ أُووٜ٘ظ اُٞاوول٢ اُزؾ٤ِِوو٢ ، ؽ٤ووش رووْ الاػزٔووبد ػِوو٠  :ٜٓ٘غ٤ووخ اُدزاظووخ

 :ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُدزاظبد

ٔٞعووٞدح كوو٢ اٌُزووت ٝأُساعووغ ٝاُوودٝز٣بد ٝرؼزٔوود ػِوو٠ اُج٤بٗووبد اُضب٣ٞٗووخ اُ: دزاظووخ ٌٓزج٤ووخ -

 .ٝاُدزاظبد ٝاُجؾٞس اُعبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞضٞع اُدزاظخ

ؽ٤ش رْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗوبد الأ٤ُٝوخ ٓوٖ ٓغزٔوغ اُدزاظوخ ٓوٖ أُاوبدز الأ٤ُٝوخ : دزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ - 

 ٝهد رْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاظزج٤بٕ ثٜدف عٔغ اُج٤بٗبد اُىباخ ثبُدزاظخ

 

 : ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُدزاظخ

ٝاُجووبُؾ ػووددْٛ ( أ ) رٌووٕٞ ٓغزٔووغ اُدزاظووخ ٓووٖ أُووٞيل٤ٖ اُؼووب٤ِٖٓ ثغبٓؼووخ طووساثِط اُوووبطغ 

ٓٞيلووب  ، ( 75)ٝرووْ اخز٤ووبز ػ٤٘ووخ ػةووٞاا٤خ ثعوو٤طخ ٓووٖ ٓغزٔووغ اُدزاظووخ ثِـووذ . ٓٞيلووب   281

 .خاباص أُٞيل٤ٖ ٓؾَ اُدزاظخ( 1)٣ٝج٤ٖ اُغدٍٝ 
 :ًبُزب٣ٝ٢ُزٌٕٞ الاظزج٤بٕ ٖٓ عصا٤ٖ رىدّ ٓٞضٞع اُدزاظخ ٢ٛٝ 

 (اُغ٘ط، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُىجسح)٣زضٖٔ اُىاباص اُةىا٤خ : اُغصء الأٍٝ  -
٣ٜٝدف ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ آزاء ٝارغبٛوبد ٓلوسداد ٓغزٔوغ اُدزاظوخ ٝٓوب ٛوٞ : اُغصء اُضب٢ٗ  -

اُدٝز اُر١ ٣وّٞ ثٚ اُزط٣ٞس الإداز١ ك٢ رؾع٤ٖ الأداء اُوٞي٤ل٢ ُِٔوٞيل٤ٖ الإداز٣و٤ٖ ثغبٓؼوخ 

 :د رْ رٞش٣غ اظزج٤بٕ ٣ةزَٔ ػ٠ِ خٔعخ ٓؾبٝز طساثِط ، ٝه
٣ٝو٤ط ٓدٟ ه٤بّ ئدازح اُزط٣ٞس الإداز١ ثبُدٝز اُر١ رعؼ٠ ُزؾو٤ووٚ ثبُزؼوبٕٝ : أُؾٞز الأٍٝ 

 .ٓغ الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ 
 .٣ٝو٤ط ٓدٟ رأص٤س اُزط٣ٞس ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازح : أُؾٞز اُضب٢ٗ 
ط دٝز الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜوخ كو٢ رطج٤ون ػ٤ِٔوبد اُزطو٣ٞس الإداز١ ٣ٝو٤: أُؾٞز اُضبُش 

 .ك٢ اُغبٓؼخ
 .٣ٝو٤ط اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس داخَ اُغبٓؼخ : أُؾٞز اُساثغ 

٣ٝووو٤ط الأٗةووطخ اُزوو٢ ٣ووودٜٓب اُزطوو٣ٞس الإداز١ كوو٢ ٓغووبٍ رؾعوو٤ٖ الأداء : أُؾووٞز اُىووبٓط 

 .لأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ اُٞي٤ل٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الإدازاد ٝا
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ٝهد هبّ اُجبؽضبٕ ثاعساء اُزؼد٣لاد أُطِٞثخ ٝثٔب ٣ىودّ أؿوساض اُدزاظوخ ٝروْ رؾد٣ود الاعبثوخ 

 –ؿ٤وس ٓٞاكون  –لا أػِوْ  –ٓٞاكون  –ٖٓ خلاٍ ٓو٤بض ٤ٌُبزد ٝاُر١ ٣زدزط ٖٓ ٓٞاكن ثةدح 
ظووزج٤بٕ ثٔووب ؿ٤ووس ٓٞاكوون ثةوودح  ٝثؼوود رٞش٣ووغ ػ٤٘ووخ اظووزطلاػ٤خ هووبّ اُجووبؽض٤ٖ ثبُزؼوود٣َ ػِوو٠ الا

 .٣ز٘بظت ٓغ ث٤ئخ ٓغزٔغ اُدزاظخ 
 (1)عدٍٝ زهْ  :اُؼٔس 

 اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝاُ٘عج٢ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ؽعت اُؼٔس
 اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ اُزٌساز اُؼٔس

 %15 11 25ا٢ُ أهَ ٖٓ  21ٖٓ 

 % 52 39 41ا٢ُ أهَ ٖٓ  25ٖٓ 

 % 33 25 كأًضس 41ٖٓ 

 %100 75 أُغٔٞع

،  25ئ٠ُ  أهوَ ٓوٖ  21ٖٓ اُؼ٤٘خ ًبٗذ أػٔبزْٛ ٖٓ %  15ث٘بء ػ٠ِ اُغدٍٝ اُعبثن رج٤ٖ إٔ 
كوأًضس ،  41ًبٗوذ أػٔوبزْٛ ٓوٖ %  33، ٝ  41ئ٠ُ أهَ ٓوٖ  25ًبٗذ أػٔبزْٛ ٖٓ %  52ٝ 

 .41ئ٠ُ أهَ ٖٓ  25ٝارضؼ ٖٓ ذُي إٔ اُ٘عجخ الأًجس ٖٓ اُؼ٤٘خ رزساٝػ أػٔبزْٛ ٖٓ 
 (2)عدٍٝ زهْ 

 :اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝاُ٘عج٢ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ؽعت أُإَٛ اُؼ٢ِٔ 
 اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ اُزٌساز أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 % 24 18 صب١ٞٗ

 % 67 50 ٣ٌبُٞز٣ط

 % 9 7 ٓبععز٤س

 %100 75 أُغٔٞع

 67 ٖٓ اُؼ٤٘وخ ٓوإِْٜٛ اُؼِٔو٢ صوب١ٞٗ ، كو٢ ؽو٤ٖ إٔ%  24ث٘بء ػ٠ِ اُغدٍٝ اُعبثن ٝعد إٔ 
ُود٣ْٜ دزعوخ أُبععوز٤س، ٝارضوؼ ٓوٖ ذُوي إٔ اُـبُج٤وخ %  9ُد٣ْٜ دزعخ اُجٌبُٞز٣ٞض ، ٝ % 

 .اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُؼ٤٘خ ٓإِْٜٛ اُؼ٢ِٔ ثٌبُٞز٣ٞض

 ػدد ظ٘ٞاد اُىدٓخ -
 ( 3) عدٍٝ زهْ   

 اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝاُ٘عج٢ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ؽعت ػدد ظ٘ٞاد اُىدٓخ
 اُ٘عجخ أُئ٣ٞخ اُزٌساز أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 % 24 18 ظ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 % 67 50 ظ٘ٞاد 5-11ٖٓ 

 % 9 7 ظ٘ٞاد 11أًضس ٖٓ 

 %100 75 أُغٔٞع

ٖٓ اُؼ٤٘خ ًبٗذ ػدد ظ٘ٞاد خجوسرْٜ ٓوبث٤ٖ ظو٘خ %  24ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن لاؽظ اُجبؽضبٕ إٔ 

ٓوٖ %  9ظو٘ٞاد ، كو٢ ؽو٤ٖ إٔ  11ئ٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ %  67ظ٘ٞاد ، ث٤٘ٔب  5ئ٠ُ أهَ ٖٓ 
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ظ٘ٞاد كأًضس ، ٝث٘بء ػ٠ِ ذُوي ارضوؼ إٔ ٗاوق ٓغزٔوغ  11أكساد اُؼ٤٘خ ًبٗذ خجسرْٜ ٖٓ 

 .اُدزاظخ روس٣جب ًبٗذ خجسرْٜ رزساٝػ ٓبث٤ٖ اُع٘خ ٝاُىٔط ظ٘ٞاد
رْ اظزىساط ٓؼبَٓ الارعبم اُداخ٢ِ لأداح اُدزاظوخ، : صجبد أداح اُدزاظخ ٝطسم ؽعبة اُضجبد 

دزعخ رٞاكن أُعزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ كوساد أداح اُدزاظخ ثبلاػزٔوبد ػِو٠ ٓؼبدُـوـخ ًسٝٗجـوـبؿ أُلـوـب 

(Cronbachs' Alpha ) ٓجدأ ٓوٖ ٓجوبدب اُزطو٣ٞس الإداز١ ، ًٝبٗوذ ٓؼوبٓلاد اُضجوبد ٌَُ

كو٢ اُجؾوٞس ٝاُدزاظوبد الإٗعوب٤ٗخ،  ُغ٤ٔغ أُجبدب، ٓسرلؼخ ٢ٛٝ ٗعت صجبد ع٤ودح ٝٓوجُٞوخ

 . ٣ٝج٤ٖ اُغدٍٝ الار٢ ٓؼبٓلاد اُضجبد
 ( 4) عدٍٝ زهْ  

 ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِٔؾبٝز ُٝلاظزج٤بٕ ًٌَ
 ًسٝٗجبؿ أُلب ػدد اُؼجبزاد أُؾبٝز

ه٤بّ ئدازح اُزط٣ٞس ثبُدٝز اُر١ رعؼ٠ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ ًوَ الإدازاد 

 .اٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ
5 0.75 

 0.66 3 .ٓدٟ رأص٤س اُزط٣ٞس ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازح
دٝز الإدازح اُؼ٤ِووب كوو٢ ًووَ عٜووخ ثزطج٤وون ػ٤ِٔووبد اُزطوو٣ٞس ثبُزؼووبٕٝ ٓووغ 

 .ئدازح اُزط٣ٞس الإداز١
7 0.82 

 0.80 6 .اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس
الأداء اُوٞي٤ل٢ الأٗةطخ اُز٢ رودٜٓب ئدازح اُزطو٣ٞس الإداز١ كو٢ ٓغوبٍ رؾعو٤ٖ 

 .ثبُزؼبٕٝ ٓغ الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ
5 0.66 

 0.83 36 أُغٔٞع

ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ صجوبد أُو٤وبض ، ٝإٔ ه٤ٔوخ أُلوب ًسٝٗجوبؿ ٛ٘وب هس٣جوخ ٓوٖ اُٞاؽود ُِٔو٤وبض ًٌوَ ، 

 .ُجؼا أُؾبٝز % 1.71ٝأًجس ٖٓ 

ثبُزؼبٕٝ ٓوغ ًوَ الإدازاد أٝ الأهعوبّ ه٤بّ اُزط٣ٞس ثبُدٝز اُر١ ٣عؼ٠ ُزؾو٤وٚ : أُؾٞز الأٍٝ

 .داخَ اُغبٓؼخ
 (5)عدٍٝ زهْ 

ٓؼبٓلاد الارعبم ٝاُادم ُٔؾٞز ه٤بّ ئدازح اُزط٣ٞس ثبُدٝز اُر١ رعؼ٠ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

 .ًَ الإدازاد أٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ
 ػجبزاد ٓؾٞز ه٤بّ ئدازح اُزط٣ٞس ثبُدٝز اُر١ رعؼ٠ ُزؾو٤وٚ

 .الإدازاد اٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ  
 ٓؼدٍ الازرجبط أُلب ًسٝٗجبؿ

 0.586 0.694 .رؾد٣ش ٝرط٣ٞس أظب٤ُت ٝطسم اُؼَٔ داخَ اُغبٓؼخ
 0.491 0.729 .رط٣ٞس ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ضٞء ؽغْ ٝطج٤ؼخ اُؼَٔ

 0.504 0.723 .رؾد٣د الاؽز٤بعبد اُٞي٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ
رعوبػد ػِو٠ رؾد٣ود الأػٔوبٍ ٝرٞش٣ؼٜوب ثةوٌَ ده٤ون ٝعٞد ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٓعزٔسح 

 .ٝٓ٘غ الاشدٝاع٤خ ٝرؾد٣د أُعئ٤ُٞخ
0.694 0.585 

 ئطلاع اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓب هدٓٞٙ ٖٓ ئٗغبشاد ٓوبزٗخ ثأٛداف الإدازح

 .ٓٔب ٣عبػدْٛ ك٢ ٓؼسكخ ٗوبط اُوٞح ٝاُضؼق ُد٣ْٜ
0.735 0.467 

  0.759 أُغٔٞع

ٖٓ اُغدٍٝ ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ْ أُلب ًسٝٗجبؿ داخَ اُغدٍٝ أاوـس ٓوٖ ه٤ٔوخ أُلوب ًسٝٗجوبؿ ُِٔؾوٞز،  

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبزاد داخوَ أُؾوٞز ٓزعووخ ٓوغ ثؼضوٜب اُوجؼا، ًٔوب إٔ ٓؼوبٓلاد 

٣ٝواد ثورُي اُؼلاهوخ ثو٤ٖ دزعوخ اُؼجوبزح ٝاُدزعوخ   0.01الازرجبط داُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘د ٓعزٟٞ 

 .ادم ػجبزاد أُو٤بض ُٜرا أُؾٞز ا٤ٌُِخ ٝٛرا ٣ؼ٢٘
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 .ٓدٟ رأص٤س اُزط٣ٞس ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازح: أُؾٞز اُضب٢ٗ
 ( 6) عدٍٝ زهْ 

 .ٓؼبٓلاد الارعبم ٝاُادم ُٔؾٞز ٓدٟ رأص٤س اُزط٣ٞس ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازح
 ٓؼدٍ الازرجبط ًسٝٗجبؿأُلب  .ػجبزاد ٓؾٞز ٓدٟ رأص٤س اُزط٣ٞس ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازح

 0.572 0.419 .ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌس اُؼ٢ِٔ ٝزٝػ الاثزٌبز ٝاُزغد٣د
ر٤ٔ٘وووخ هووودزاد اُؼوووب٤ِٖٓ ػوووٖ طس٣ووون روووٞك٤س ثوووسآظ ردز٣ج٤وووخ ٓ٘بظوووجخ 

 .لاؽز٤بعبرْٜ
0.617 0.455 

 0.439 0.627 .ئ٣غبد ػلاهبد ئٗعب٤ٗخ ع٤دح داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ ٓٔب ٣ؾعٖ الأداء
  0.662 أُغٔٞع

 
اُغدٍٝ ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ْ أُلب ًسٝٗجبؿ داخوَ اُغودٍٝ أاوـس ٓوٖ ه٤ٔوخ أُلوب ًسٝٗجوبؿ ُِٔؾوٞز، ٖٓ 

ًٔوب إٔ ٓؼوبٓلاد . ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبزاد داخوَ أُؾوٞز ٓزعووخ ٓوغ ثؼضوٜب اُوجؼا

٣ٝواود ثورُي اُؼلاهوخ ثو٤ٖ دزعوخ اُؼجوبزح ٝاُدزعوخ  1.11الإزرجبط داُخ ٓؼ٣ٞ٘وب ػ٘ود ٓعوزٟٞ

 .ػجبزاد أُو٤بض ُٜرا أُؾٞزا٤ٌُِخ ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ادم 
دٝز الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ ك٢ رطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئدازح : أُؾٞز اُضبُش 

 اُزط٣ٞس الإداز١
 ( 7) عدٍٝ زهْ 

 ٓؼبٓلاد الارعبم ٝاُادم ُٔؾٞز دٝز الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ ك٢ رطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس
 .داز١ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئدازح اُزط٣ٞس الإ

 ػجبزاد ٓؾٞز دٝز الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ رطج٤ن

 ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئدازح اُزط٣ٞس الإداز١
 ٓؼدٍ الازرجبط أُلب ًسٝٗجبؿ

 0.561 0.797 .ٝعٞد ظ٤بظبد ٝي٤ل٤خ ٓسٗخ رؼزٔد ػ٠ِ اٌُلبءح ك٢ اخز٤بز اُؼ٘باس اُجةس٣خ
أُ٘بظوت كو٢ اخز٤وبز اُؼ٘باوس ٝعٞد ظ٤بظبد ٝي٤ل٤خ ٓسٗخ رؼزٔد ػ٠ِ أُإَٛ 

 .اُجةس٣خ
0.804 0.516 

ٝعووٞد ٗظووبّ ٣وووّٞ ػِوو٠ رٞؽ٤وود الأظووط اُزوو٢ ٣ووزْ ث٘ووبء ػ٤ِٜووب اُزسه٤ووخ ٝش٣ووبدح 

 ..الأعٞز
0.787 0.615 

 0.671 0.776 .رٞك٤س أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾبلاد اُدزاظ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞس الإداز١
أُٞضووٞػبد اُغٞٛس٣ووخ ٓٔووب رووٞك٤س عٜووخ ٓزىااووخ ثزووود٣ْ الاظزةووبزح كوو٢ ثؼووا 

 .٣عبػد ك٢ رط٣ٞس الأداء
0.812 0.463 

 0.667 0.777 .ٝعٞد ٓةبزًخ ث٤ٖ الإدازح اُؼ٤ِب ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤س
 0.429 0.816 .ٝضغ ٓؼدلاد أداء ٓٞضٞػ٤خ ُزٞش٣غ اُؼَٔ

  0.820 أُغٔٞع

  
ٖٓ اُغدٍٝ إٔ ه٤ْ أُلب ًسٝٗجبؿ داخَ اُغودٍٝ أاوـس ٓوٖ ه٤ٔوخ أُلوب ًسٝٗجوبؿ ُِٔؾوٞز، ٝٛورا 

٣ؼ٘وو٢ إٔ ع٤ٔووغ اُؼجووبزاد داخووَ أُؾووٞز ٓزعوووخ ٓووغ ثؼضووٜب اُووجؼا، ًٔووب إٔ ٓؼووبٓلاد 

٣ٝواود ثورُي اُؼلاهوخ ثو٤ٖ دزعوخ اُؼجوبزح ٝاُدزعوخ  1.11الازرجبط داُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘د ٓعوزٟٞ 

 .زاد أُو٤بض ُٜرا أُؾٞزا٤ٌُِخ ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ادم ػجب

 :اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس: أُؾٞز اُساثغ 
 ( 8) عدٍٝ زهْ 

 ٓؼبٓلاد الارعبم ٝاُادم ُٔؾٞز اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس
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 ٓؼدٍ الازرجبط أُلب ًسٝٗجبؿ ػجبزاد ٓؾٞز اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس
 0.331 0.691 .اُؼَٔطٍٞ الإعساءاد أُزجؼخ داخَ 

 0.539 0.637 .رؼو٤د الإعساءاد أُزجؼخ داخَ اُؼَٔ
 0.461 0.650 .ػدّ ٓلاأخ ٌٓبٕ ٝيسٝف اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ

 0.434 0.667 .ٝعٞد ثؼا أُةٌلاد أُزؼِوخ ثغٔٞد اُ٘ظْ ٝاُِٞااؼ
 0.449 0.654 .ػدّ رٞاكس اٌُٞادز اُجةس٣خ أُزىااخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼدد ٝاُ٘ٞػ٤خ

 رؼبٕٝ الإدازاد ٝالأهعبّ ٓغ ئدازح اُزط٣ٞس ك٢ ئٓدادٛب ػدّ

 .ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رعبػدٛب ك٢ ؽَ أُةبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثداخِٜب
0.659 0.444 

  0.700 أُغٔٞع

ٖٓ اُغدٍٝ ٣زضؼ إٔ ه٤ْ أُلب ًسٝٗجبؿ داخَ اُغدٍٝ أاـس ٓوٖ ه٤ٔوخ أُلوب ًسٝٗجوبؿ ُِٔؾوٞز، 

ًٔوب إٔ ٓؼوبٓلاد . أُؾوٞز ٓزعووخ ٓوغ ثؼضوٜب اُوجؼاٝٛرا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبزاد داخوَ 

٣ٝواود ثورُي اُؼلاهوخ ثو٤ٖ دزعوخ اُؼجوبزح ٝاُدزعوخ  1.11الإزرجبط داُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘د ٓعوزٟٞ 

 .ا٤ٌُِخ ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ادم ػجبزاد أُو٤بض ُٜرا أُؾٞز
الأٗةووطخ اُزوو٢ رووودٜٓب ئدازح اُزطوو٣ٞس الإداز١ كوو٢ ٓغووبٍ رؾعوو٤ٖ الأداء : أُؾووٞز اُىووبٓط 

 .٤ل٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ اُغبٓؼخاُٞي
 ( ( 11عدٍٝ زهْ  

 ٓؼبٓلاد الارعبم ٝاُادم ُٔؾٞز الأٗةطخ اُز٢ رودٜٓب ئدازح اُزط٣ٞس الإداز١ ك٢ ٓغبٍ
 .رؾع٤ٖ الأداء اُٞي٤ل٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ

 الإداز١ ك٢ ٓغبٍػجبزاد ٓؾٞز الأٗةطخ اُز٢ رودٜٓب ئدازح اُزط٣ٞس 

 رؾع٤ٖ الأداء اُٞي٤ل٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ

 .اُغبٓؼخ

 ٓؼدٍ الازرجبط أُلب ًسٝٗجبؿ

 0.393 0.627 ..رود٣ْ ثسآظ ردز٣ج٤خ ؽد٣ضخ رعبػد ػ٠ِ رؾع٤ٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ
 0.319 0.657 .ر٘ل٤ر اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ٌُِبد ٝاُٞؽداد اُغبٓؼ٤خ

رعووو٤َٜ ئعوووساءاد اُؼٔوووَ الإداز١ كووو٢ اُغبٓؼوووخ ، ٝئػوووداد ٝرؾووود٣ش د٤ُوووَ 

 ..الإعساءاد
0.595 0.460 

 ٓزبثؼخ اُؼ٘ب٣خ ثبُٔؼداد ٝالأعٜصح ٝالأدٝاد أٌُزج٤خ أُعزؼِٔخ

 .ك٢ اُغبٓؼخ ٝئػداد اُدزاظبد ُزسا٤د اظزؼٔبُٜب 
0.581 0.487 

 عد٣دح ُزط٣ٞسرةغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِٞاٍٞ ُٔلب٤ْٛ 

 ..اُؼَٔ الإداز١
0.603 0.442 

  0.666 أُغٔٞع

 
ٖٓ اُغدٍٝ رج٤ٖ إٔ ه٤ْ أُلوب ًسٝٗجوبؿ داخوَ اُغودٍٝ أاوـس ٓوٖ ه٤ٔوخ أُلوب ًسٝٗجوبؿ ُِٔؾوٞز، 

ًٔوب إٔ ٓؼوبٓلاد . ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبزاد داخوَ أُؾوٞز ٓزعووخ ٓوغ ثؼضوٜب اُوجؼا

٣ٝواود ثورُي اُؼلاهوخ ثو٤ٖ دزعوخ اُؼجوبزح ٝاُدزعوخ  1.11الإزرجبط داُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘د ٓعوزٟٞ 

 .ا٤ٌُِخ ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ادم ػجبزاد أُو٤بض ُٜرا أُؾٞز
 :دزعخ ٓٔبزظخ ػ٤٘خ اُدزاظخ ُِٔؾبٝز 

 ( 11) عدٍٝ زهْ 
اُزٞش٣ووغ اُزٌووساز١ ٝأُزٞظووظ اُؾعووبث٢ ٝالاٗؾووساف أُؼ٤ووبز١ ُزاووٞزاد اُؼووب٤ِٖٓ ُؼجووبزاد 

اُر١ رعؼ٠ ُزؾو٤ووٚ ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ ًوَ الإدازاد أٝ الأهعوبّ ه٤بّ ئدازح اُزط٣ٞس ثبُدٝز " ٓؾٞز 

  .داخَ اُغبٓؼخ
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الاٗؾوووساف  أُزٞظظ لا اٝاكن اٝاكن اُؼجبزاد

 أُؼ٤بز١
اُووووووووسأ١ 

 % اُزٌساز % اُزٌساز اُعباد

رؾد٣ش ٝرطو٣ٞس اظوب٤ُت ٝطوسم 

 اُؼَٔ داخَ اُغبٓؼخ
 اٝاكن 0.47 1.67 67 162 33 79

ػِوو٠ رطوو٣ٞس ا٤ُٜبًووَ اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ 

 .ضٞء ؽغْ ٝطج٤ؼخ اُؼَٔ
 أٝاكن 0.50 1.52 52 126 48 115

رؾد٣ووووود الاؽز٤بعوووووبد اُٞي٤ل٤وووووخ 

 .ُِؼب٤ِٖٓ
 أٝاكن 0.47 1.66 66 159 34 82

ٝعوووووٞد ػ٤ِٔوووووخ رو٤ووووو٤ْ ٓعوووووزٔسح 

رعووووبػد ػِوووو٠ رؾد٣وووود الأػٔووووبٍ 

ٝرٞش٣ؼٜووووب ثةووووٌَ ده٤وووون ٝٓ٘ووووغ 

 .الاشدٝاع٤خ ٝرؾد٣د أُعئ٤ُٞخ

 أٝاكن 0.48 1.66 65.6 158 34.4 83

ئطوولاع اُؼووب٤ِٖٓ ػِوو٠ ٓووب هوودٓٞٙ 

ٓوووٖ ئٗغوووبشاد ٓوبزٗوووخ ثأٛوووداف 

الإدازح ٓٔب ٣عبػدْٛ كو٢ ٓؼسكوخ 

 .ٗوبط اُوٞح ٝاُضؼق ُد٣ْٜ

 أٝاكن 0.44 1.75 74.7 180 25.3 61

 أٝاكن 0.48 1.65 0.65 758 0.35 420 الاعٔب٢ُ

ٝٛورا ٣ؼ٘و٢ إٔ " . أٝاكون " ئٕ اُسأ١ اُعباد ُؼجبزاد ٛرا أُؾٞز ُِٝٔؾوٞز ًٌوَ ٣ووغ كو٢ كئوخ 

أُٞيل٤ٖ الإداز٤٣ٖ ٝاُل٤٘و٤ٖ ثغبٓؼوخ طوساثِط ٣وٞاكوٖ ػِو٠ ه٤وبّ ئدازح اُزطو٣ٞس ثبُودٝز اُور١ 

 .رعؼ٠ ُزؾو٤وٚ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًَ الإدازاد أٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ

 ( 12) عدٍٝ زهْ 
" اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝأُزٞظظ أُسعؼ ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُسأ١ اُعوباد ُؼجوبزاد ٓؾوٞز 

 ".ٓدٟ رأص٤س اُزط٣ٞس ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازح
الاٗؾوووووووووووساف  أُزٞظظ لا اٝاكن اٝاكن اُؼجبزاد 

 أُؼ٤بز١
اُووووووووسأ١ 

 % اُزٌساز % اُزٌساز اُعباد

ر٤ٔ٘ووووخ اُزل٤ٌوووووس اُؼِٔووووو٢ ٝزٝػ 

 .ٝاُزغد٣دالاثزٌبز 
 آٝاكن 0.45 1.71 71.4 172 28.6 69

ر٤ٔ٘وووووخ هووووودزاد اُؼوووووب٤ِٖٓ ػوووووٖ 

طس٣ووون روووٞك٤س ثوووسآظ ردز٣ج٤وووخ 

 .ٓ٘بظجخ لاؽز٤بعبرْٜ

 أٝاكن 0.31 1.89 89.2 215 10.8 26

ئ٣غووووبد ػلاهووووبد ئٗعووووب٤ٗخ ع٤وووودح 

داخوووَ ث٤ئوووخ اُؼٔوووَ ٓٔوووب ٣ؾعوووٖ 

 .الأداء

 أٝاكن 0.46 1.69 68.9 166 31.1 75

 أٝاكن 0.42 1.76 0.76 553 0.24 170 الاعٔب٢ُ

 
ٝٛورا ٣ؼ٘و٢ إٔ " . أٝاكون " ئٕ اُسأ١ اُعباد ُؼجبزاد ٛرا أُؾٞز ُِٝٔؾوٞز ًٌوَ ٣ووغ كو٢ كئوخ 

أُٞيل٤ٖ الإداز٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ثغبٓؼخ طوساثِط ٣وٞاكوٖ ػِو٠ روأص٤س اُزطو٣ٞس الإداز١ ػِو٠ اداء 

 .اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ع٤ٔغ الإدازاد أٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ
 ( 13) عدٍٝ زهْ 
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" اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝأُزٞظظ أُسعؼ ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُسأ١ اُعوباد ُؼجوبزاد ٓؾوٞز 
دٝز الإدازح اُؼ٤ِووب كوو٢ ًووَ عٜووخ كوو٢ رطج٤وون ػ٤ِٔووبد اُزطوو٣ٞس ثبُزؼووبٕٝ ٓووغ ئدازح اُزطوو٣ٞس 

 "الإداز١

الاٗؾوووووساف  أُزٞظظ لا اٝاكن اٝاكن اُؼجبزاد 

 أُؼ٤بز١
اُووووووووسأ١ 

 % اُزٌساز % اُزٌساز اُعباد

ٝعٞد ظ٤بظبد ٝي٤ل٤خ ٓسٗوخ 

رؼزٔد ػ٠ِ اٌُلبءح ك٢ اخز٤بز 

 .اُؼ٘باس اُجةس٣خ

 اٝاكن 0.50 1.55 55.2 133 44.8 108

ٝعٞد ظ٤بظبد ٝي٤ل٤خ ٓسٗوخ 

رؼزٔد ػِو٠ أُإٛوَ أُ٘بظوت 

 ك٢ اخز٤بز
 .اُؼ٘باس اُجةس٣خ

 أٝاكن 0.43 1.76 75.9 183 24.1 58

رٞؽ٤ود  ٝعٞد ٗظبّ ٣وّٞ ػِو٠

الأظووط اُزوو٢ ٣ووزْ ث٘ووبء ػ٤ِٜووب 

 .اُزسه٤خ ٝش٣بدح الأعٞز

 أٝاكن 0.50 1.56 56.0 135 44.0 106

رووووووووٞك٤س أُووووووووٞاد اُؼ٤ِٔووووووووخ 

ٝاُؾبلاد اُدزاظ٤خ ك٢ ٓغبٍ 

 .اُزط٣ٞس الإداز١

 لا أٝاكن 0.50 1.46 46.5 112 53.5 129

ٝعوووٞد ٓةوووبزًخ ثووو٤ٖ الإدازح 

اُؼ٤ِوووب ٝاُؼوووب٤ِٖٓ كووو٢ ػ٤ِٔوووخ 

 .اُزـ٤٤س

 لا أٝاكن 0.50 1.42 42.3 102 57.7 139

 أٝاكن 0.49 1.62 0.62 1038 0.38 649 الاعٔب٢ُ

ٝٛورا ٣ؼ٘و٢ إٔ " . أٝاكون " ئٕ اُسأ١ اُعباد ُؼجبزاد ٛرا أُؾٞز ُِٝٔؾوٞز ًٌوَ ٣ووغ كو٢ كئوخ 

أُٞيل٤ٖ الإداز٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ثغبٓؼخ طساثِط ٣ٞاكوٞا ػ٠ِ دٝز الادازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ كو٢ 

 .ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس ٓغ ع٤ٔغ الإدازاد أٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخرطج٤ن 
 ( 14) عدٍٝ زهْ 

" اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝأُزٞظظ أُسعؼ ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُسأ١ اُعوباد ُؼجوبزاد ٓؾوٞز 
 ."اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس

الاٗؾساف  أُزٞظظ لا اٝاكن اٝاكن اُؼجبزاد

 أُؼ٤بز١
اُووسأ١ 

 % اُزٌساز % اُزٌساز اُعباد

 اٝاكن 0.42 1.78 77.6 187 22.4 54 طٍٞ الإعساءاد أُزجؼخ داخَ اُؼَٔ
 اٝاكن 0.33 1.88 88 212 12.0 29 .رؼو٤د الإعساءاد أُزجؼخ داخَ اُؼَٔ

 اٝاكن 0.46 1.70 70.1 169 29.9 72 .ػدّ ٓلاأخ ٌٓبٕ ٝيسٝف اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ
أُزؼِووخ ثغٔوٞد اُو٘ظْ ٝعٞد ثؼا أُةوٌلاد 

 .ٝاُِٞااؼ
 اٝاكن 0.29 1.90 90.5 218 9.5 23

ػوودّ رووٞاكس اٌُووٞادز اُجةووس٣خ أُزىااووخ ٓووٖ 

 .ؽ٤ش اُؼدد ٝاُ٘ٞػ٤خ
 اٝاكن 0.45 1.72 71.8 173 28.2 68

ػووووودّ رؼوووووبٕٝ الإدازاد ٝالأهعوووووبّ ٓوووووغ ئدازح 
اُزط٣ٞس ك٢ ئٓدادٛب ثبُٔؼِٞٓبد اُزو٢ رعوبػدٛب 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثداخِٜبك٢ ؽَ أُةبًَ 

 اٝاكن 0.50 1.25 51.9 125 48.1 116

  0.34 1.75 0.75 1048 0.25 362 الاجمالي
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 ( 15) عدٍٝ زهْ 
" اُزٞش٣غ اُزٌساز١ ٝأُزٞظظ أُسعؼ ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُسأ١ اُعوباد ُؼجوبزاد ٓؾوٞز 

اُوٞي٤ل٢ ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ الأٗةطخ اُزو٢ روودٜٓب ئدازح اُزطو٣ٞس الإداز١ كو٢ ٓغوبٍ رؾعو٤ٖ الأداء 

 الإدازاد ٝالأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ
الاٗؾووساف  أُزٞظظ لا اٝاكن اٝاكن اُؼجبزاد

 أُؼ٤بز١
اُووووووسأ١ 

 % اُزٌساز % اُزٌساز اُعباد

روووود٣ْ ثوووسآظ ردز٣ج٤وووخ ؽد٣ضوووخ 

رعووووووبػد ػِوووووو٠ رؾعوووووو٤ٖ أداء 

 .اُؼب٤ِٖٓ

 اٝاكن 0.37 1.84 83.8 202 16.2 39

ر٘ل٤ووووووور اُجوووووووسآظ اُزدز٣ج٤وووووووخ 

ثبُزؼوووووووووبٕٝ ٓوووووووووغ ا٤ٌُِوووووووووبد 

 .ٝاُٞؽداد اُغبٓؼ٤خ

 اٝاكن 0.42 1.78 78 188 22 53

رعوووووو٤َٜ ئعووووووساءاد اُؼٔووووووَ 

الإداز١ ك٢ اُغبٓؼخ ، ٝئػداد 

 .ٝرؾد٣ش د٤َُ الإعساءاد

 اٝاكن 0.43 1.76 76.3 184 23.7 57

ٓزبثؼووووووخ اُؼ٘ب٣ووووووخ ثبُٔؼووووووداد 

ٝالأعٜوووصح ٝالأدٝاد أٌُزج٤وووخ 

أُعزؼِٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ٝئػداد 

 .اُدزاظبد ُزسا٤د اظزؼٔبُٜب

 اٝاكن 0.49 1.39 38.6 93 61.4 148

رةووغ٤غ اُؼووب٤ِٖٓ ػِوو٠ اُجؾووش 

اُؼِٔووووو٢ ُِٞاوووووٍٞ ُٔلوووووب٤ْٛ 

عد٣ووووووووودح ُزطووووووووو٣ٞس اُؼٔوووووووووَ 

 .الإداز١

 اٝاكن 0.45 1.73 72.6 175 27.4 66

 أٝاكن 0.46 1.70 0.70 842 0.38 363 الاعٔب٢ُ

 
ٝٛرا ٣ؼ٢٘ " . أٝاكن " ئٕ اُسأ١ اُعباد ُٔؼظْ ػجبزاد ٛرا أُؾٞز ُِٝٔؾٞز ًٌَ ٣وغ ك٢ كئخ 

إٔ أُٞيلبد الإداز٣بد ٝاُل٤٘وبد ثغبٓؼوخ طوساثِط ٣ٞاكووٞا ػِو٠ الأٗةوطخ اُزو٢ روودٜٓب ئدازح 

اُزطوو٣ٞس الإداز١ كوو٢ ٓغووبٍ رؾعوو٤ٖ الأداء اُووٞي٤ل٢ ثبُزؼووبٕٝ ٓووغ الإدازاد ٝالأهعووبّ داخووَ 

 .اُغبٓؼخ

 :ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اعبثبد الاظزج٤بٗبد ، ٣ٌٖٔ اُٞاٍٞ ئ٠ُ اُ٘زباظ اُزب٤ُخ:  اُ٘زباظ

ارلون ٓغزٔووغ اُدزاظوخ ثووإٔ اُزطو٣ٞس الإداز١ ٣وووّٞ ثبُودٝز اُوور١ ٓوٖ خلاُووٚ ٣عوؼ٠ ُزؾو٤وون  .1

 .اُزؼبٕٝ ٓغ ًَ الإدازاد ٝ الأهعبّ داخَ اُغبٓؼخ 
 .ؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ئدازحخِاذ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ ُِزط٣ٞس أصسا  ًج٤سا  ػ٠ِ أداء اُ .2
رٞاِذ اُدزاظخ ئ٠ُ ه٤بّ الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ ثزطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞس ثبُزؼبٕٝ ٓوغ  .3

 .ئدازح اُزط٣ٞس الإداز١
 .أيٜسد ٗزباظ اُدزاظخ ٝعٞد ثؼا اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس .4
اُزطوو٣ٞس  خِاوذ اُدزاظووخ ئُوو٠ ػوودّ روٞك٤س أُووٞاد اُؼ٤ِٔووخ ٝاُؾووبلاد اُدزاظو٤خ كوو٢ ٓغووبٍ .5

 .الإداز١ ُِؼب٤ِٖٓ
 .ٝعدد اُدزاظخ ػدّ ٝعٞد ٓةبزًخ ث٤ٖ الإدازح اُؼ٤ِب ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤س .6
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أيٜووسد أُؼِٞٓووبد ػوودّ ٝعووٞد ٓزبثؼووخ ٝػ٘ب٣ووخ ثبُٔؼووداد ٝالأعٜووصح ٝالأدٝاد أٌُزج٤ووخ  .7

 أُعزؼِٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ٝػدّ ئػداد دزاظبد ُزسا٤د اظزؼٔبُٜب
 :٘زباظ اُز٢ رْ اُزٞاَ ئ٤ُٜب ،٣ٞا٢ اُجبؽضبٕ ثٔب ٢ِ٣ث٘بء ػ٠ِ اُ: اُزٞا٤بد 

٣غووت ػِوو٠ الادازح اُزوو٢ رعووؼ٠ اُوو٢ اُزطوو٣ٞس الإداز١ رووٞك٤س أُووٞاد اُؼ٤ِٔووخ ٝاُؾووبلاد  .1

اُدزاظ٤خ أُزؼِوخ ثبُزط٣ٞس الإداز١ ٝذُي ك٢ أٌُزجخ أُسًص٣خ ُزعو٤َٜ زعوٞع أُوٞيل٤ٖ 

 .ٜٝٓبزاد اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾع٤ٖ أدااْٜ ُِؼَٔئ٤ُٜب ٝهذ اُؾبعخ ٓٔب ٣عبػد ك٢ ر٤ٔ٘خ هدزاد 
لاثد ٖٓ رٞػ٤خ الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ ًَ عٜخ ثأ٤ٔٛوخ ٓةوبزًخ اُؼوب٤ِٖٓ ػ٘ود اُسؿجوخ كو٢ اُو٤وبّ  .2

 .ثاؽداس رـ٤٤س ٓٔب ٣عبػد ك٢ ًعت صوزْٜ ٝرأ٤٣دْٛ ُٜب
٣غت إٔ رزؼبٕٝ الإدازاد اُؼ٤ِب ك٢ ئػبدح دزاظخ ئعساءاد اُؼَٔ ٝاُزـِت ػِو٠ اُزؼو٤وداد  .3

 .جؼخ ٝذُي ُزع٤َٜ اُؼَٔ الإداز١ ٝاٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞس الإداز١أُز
٣غووت رٞػ٤ووخ اُسؤظووبء ثأ٤ٔٛووخ ٓلاأووخ ٌٓووبٕ ٝيووسٝف اُؼٔووَ ُِؼووب٤ِٖٓ ، ٓٔووب ٣عووبػد كوو٢  .4

 .رؾع٤ٖ أدااْٜ اُٞي٤ل٢
لاثد إٔ ٣عؼ٢ اُزط٣ٞس الإداز١ اُوضبء ػ٠ِ أُةٌلاد أُزؼِوخ ثغٔٞد اُ٘ظْ ٝاُِٞااؼ ٖٓ  .5

 .٣خ ٖٓ زؤظبء الأهعبّ أُؼ٤٘خ ُٔؼسكخ آزااْٜ ك٤ٜبخلاٍ طِت روبز٣س دٝز
٣لضَ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓزبثؼخ ٓعزٔسح ٖٓ هجَ الإدازاد كو٢ اُؼٔوَ ػِو٠ اُزطو٣ٞس الإداز١  .6

 .ُزؾع٤ٖ أداء اُؼب٤ِٖٓ ، ٝذُي ُٔعبػدرْٜ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ هد رٞاعْٜٜ
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 والمتصمدة الطازجة الخرسانة خواص عمى الممدن نسبة تغير تأثير
  أ.المهدي البهمول ضياف

 جامعة صبراتو -ينرقدال كمية اليندسة
 أ. سعاد ابوالقاسم تميش 

 جامعة صبراتو -ينرقدال كمية اليندسة
 

 الممخص
تطورت الخرسانة تطوراً ىائلا منذ أن استخدمت لأول مرة وشمل ىذا التطور كل جوانبياا كماا تطاورت تكنولوجياا 
صاانا ة الخرسااانة وظياارت احدت الوديتااة والتاا  سااا دت ااا  تطااور ىااذا العماالر وماان أىاا  ممياازات الخرسااانة 

المااااه أساسااا  اااا  تصاااني  المنشااا ت  ترابطياااا الوتياااا بالمااااه إذ بدوناااو ااااتن الخرساااانة د تتشاااكل لاااذل  ااااتن وجاااود
الخرسااانية ر ابزيااادة الماااه  اان الوااد المطمااوم تاانخسض م،اومااة الخرسااانةر وأي اااً كممااا كاناات كميااة الماااه إلاا  
الإساامنت قميمااة كاناات الخرسااانة ذات م،اومااة أ ماا  ولكاان سااتكون ىنااا  مشااكمة ااا  تشاا يميار أي بمعناا  خمطيااا 

 ولمت مم  م  ىذه المشكمة ظيرت الم ااات بأنوا يا المختمسة.  ودمكيا وصبيا ا  ال،والم المخصصة ليار
اليدف من ىاذه الدراساة ىاو تو اير خمطاة خرساانية باساتخدا  ماواد مومياةر وذلا  مان خالال معرااة تاأتير ت يار 
نسام الم ااااات الممدنااة  ماا  خصاائص الخرسااانة ااا  والتييااا الطريااة والمتصامدةر وكااذل  توديااد النساام المتماا  

( كمااادة م ااااة لمخرسااانة وذلاا  لمعراااة sikament-163mالمماادن. ويااث انااو تاا  اسااتخدا  المماادن  لإسااتخدا  
سامو  ىااذه المااادة وتأتيرىااا  ماا  ساامو  خااواص الخرسااانة . ل،اد تاا   ماال برنااامت لخمطااات معمميااة وذلاا  بتصاامي  

مختمساة تراووات  (ر ما  إ اااة الممادن بنسامW/C=  0.55أرب  خمطات خرسانية بنسبة الماه للإسامنت تابتاة  
(% كنسااابة وزنياااة مااان وزن الإسااامنت المساااتخد  اااا  الخمطاااات الخرساااانية التلاتاااة باساااتتناه 2-1.4-0.6مااان  

 الخمطة المرجعية.
ختباار  ت  إجراه الإختبارات لمخمطات الخرسانية وى  إختباار اليطاول وذلا  لدراساة الخاواص الطرياة لمخرساانةر وا 

ة. ويااث تعاارض ىااذه الدراسااة نتااائت قابميااة التشاا يل لمخرسااانة الطريااة م،اومااة ال اا ط لدراسااة الخااواص المتصاامد
( ياو ر وتشاير تما  النتاائت إلا  أناو يازداد اليطاول 28-14-7ونتائت م،اومة ال  ط  لمخرساانة المتصامدة بعمار 

بزيادة نسبة الممادن وا طااه تشا يمية اا ال لمخرساانة الطرياة وكاذل  او اوت النتاائت ان اا ال نسابة دساتخدا  
( يااو  وذلاا  28-14-7( ماان وزن ادساامنت لمخرسااانة المتصاامدة لجمياا  الخمطااات بعماار  1.4لمماادن ىاا   %ا

(  ماا  التااوال  وااا  والااة اسااتخدا  مماادن بنساابة MPa 50.252-52.296-58.296بت طاااه م،اومااة  اا ط 
 دن.( اصبوت م،اومة ال  ط ت،ل بشكل ممووظ وى  اقص  نسبة مسموح بيا ا  النشرة الخاصة بالمم2 %

 الخرسانةر الممدنات ر قابمية التش يلر م،اومة ال  ط الكممات الدالة:

 
 



 ضياف و تليش       2029 مارس(، 8(، ع )2لة العلوم الشاملة، م )مج

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 170-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Abstract 
The main target of this investigation is to study the effect of plasticizer additives on 

fresh and hardened concrete properties and determine the best dosage of plasticizer. 

On the experimental side, a superplasticizer with commercial name (Sikament-

163M) was used. Four concrete mixes were designed with same water/cement ratio 

(w/c=0.55) , the superplasticizer were added to three mixes different dosage (0.6-

1.4-2)% as a proportion of the weight of cement. Two different tests were 

performed: slump test and compressive strength test. The specimens for compressive 

strength were tested after (7-14-28)days, the results showed that the workability 

increase by increased the plasticizer ratio, for the compressive strength test the best 

ratio of superplasticizer wish recorded high strength was (1.4%) for all bathes. 

 الم،دماااااااااااااااااااااااة
أصبوت الإ ااات الخرسانية وكيماويات البناه من العمو  الأساسية ا  مجال ىندسة 
التشييد والبناهر وت،اس و ارة الأم  وتطورىا بمدى استخداميا ليذه المواد الوديتةر ويث إن 

يد من العمر الوظيس  لممنش ت الخرسانيةر مما يؤتر تأتيراً إيجابياً  م  ىذه المواد تز 
اقتصادىا ال،وم ر وللإ ااات الخرسانية استخدامات  ديدةر سواه كان استخداميا ا  
 مميات الخمط بالموق  أو ا  مصان  الخرسانة الجاىزة أو ساب،ة الإجياد وتطور استخدا  

ة مواد البناه كمصان  الطوم والإسمنت لت،ميل الإ ااات أي ا ويث دخمت ا  صنا 
الساقدر أو الوصول  م  إنتاج ذي م،اومة   ط  الية أو الوصول  م  م،اومة   ط 

 مبكرة . ويجم تطبي،يا وا،اً لتعميمات المصن  المرا،ة بالنشرة السنية .
لرمل ( ى  مواد غير اSuperplasticizerالإ ااات الكيميائية أو الممدنات السائ،ة  

والإسمنت والماه ت اف إل  الخمطة الخرسانية أتناه  ممية الخمط بكميات ص يرة جداً 
ب رض إ طاه الخرسانة الطازجة أو الخرسانة المتصمدة خواص معينة مطموبة متل توسين 
قابمية تش يل الخرسانة دون زيادة ماه الخمطر التعجيل أو التأخير ا  الش  ر توسين ال،درة 

سانةر زيادة الم،اومة المبكرة لمخرسانة وكذل  لموصول  م  خرسانة غير الخر   م   خ
. يوص  باستعمال ىذه اد ااات [2] ر[1]منسذة لمماه أو خرسانة ذات صسات خاصة 

بالمناطا الوارة متل ليبيا والت  يت  اييا ا،د مياه الخمط بصورة أسرع مما ىو  ميو بالمناطا 
م  تش يمية الخرسانة لأوقات اطول ولممسا دة  م  معتدلة المناخ وذل  لمموااظة  

 تشطيبات جيدة لعناصر المبن .
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تزداد م،اومة  2002 ار   –سيكامنت  أنو بزيادة جر ة الممدن(   [8]وقد وجد الباوث
%  ندىا تبدأ الم،اومة باليبوط وقد  مل وجود ىذه الظاىرة 1الخرسانة إل  ود معين وىو 

بدراسة  [3]بزيادة جر ة الممدن تزداد  ممية النزف وادنسصال الوبيب . قا  الباوث  بدالله 
عراة تأتير الممدنات السائ،ة  م  خواص الخرسانة الطازجة والمتصمبة ويث ييدف البوث لم

تأتير اد ااات الكيميائية  م  الخرسانة الطازجة والمتصمدة ومعراة الجر ة المتم  الواجم 
استخداميا وتأتير الجر ات الت  تتجاوز الجر ة المسموح بيا من قبل المصن  ومدى تأتيرىا 

الخرسانة ونسبة ادمتصاص   م  م،اومة ال  طر زمن الش  ادبتدائ  والنيائ  وىبوط
ستعمال نو ين من الممدن السائا من شركة سيكا وخمص البوث إل  انو تتأتر وذل  با

خواص الخرسانة بوجو  ا   ند استعمال ا ااات تسوا الود المسموح بو من قبل المصن  
والت  تمتمت ا  ىبوط م،اومة ال  ط وتأخر زمن الش  وازدياد ممووظ ا  قدرة الخرسانة 

 لخمطة المرجعية والتيم  تستخد  اييا ا ااات. م  ادمتصاص وذل  بالم،ارنة م  ا
 البرنامت العمااااااااااااااام 
 المواد المستخدمة

أستخد  ا  التجارم العممية لجمي  الخمطات إسمنت بورتلاندي  ادير صن   الإسماانت:
موم  "مصن  زليتن" معبأ بأكياس م،سمة من ورا سمي  لمموااظة  م  خواصو وومايتو من 

استخد  لمدراسة  الركا  الخشاااااان:  .[4]  (34097/طابا لممواصسات الميبية رق   الرطوبة "م
 خميط من الركا  الخشن المتدرج وىو ركا  موم  ت  جمبو من منط،ة  الجااااااااااااوش( بالم،اس

cm  0.5-1.0-1.5  م  التوال  ر الوزن النو   لو 40-30-30( بنسبة خمط  % )
% ت  استعمالو جاااً وخالياً من المواد النا مة طب،اً 0.70ونسبة الإمتصاص  2.606

َزبئح انزحهيم انًُخهي نخهيظ ( 1)اندذول . يو ح BS882:1992 [5]لممواصسة البريطانية 

 .ن  التدرج الوبيب  لخميط الركا  الخشن( منو1والشكل  عيُخ انركبو انخشٍ
الرمل المستخد  رمل طبيع  ت  إو اره من منط،ة رقدالينر وت  اوص الرق   الركا  النا  :

جزه  70ر ونسبة الأملاح الذائبة تساوي C25(  ند درجة ورارة   PH  =8الييدروجين  لو  
% وكذل  1.53متصاصر ونسبة اد 2.673(ر الوزن النو   لو 100gمن المميون لكل  

اندذول . يو ح BS882:1992 [5]التوميل المنخم  لو  م  وسم المواصسة البريطانية 

( منون  التدرج الوبيب  لمركا  2الشكل  ويو حَزبئح انزحهيم انًُخهي نهركبو انُبعى ( 2)
 النا  .
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 َزبئح انزحهيم انًُخهي نخهيظ عيُخ انركبو انخشٍ( 1) اندذول

رقى انًُخم 

 (يهى)
 (يهى)يقبش انًُخم 

وزٌ انًزجقي عهى 

 (خراو)كم يُخم
انُطجخ انًئىيخ 

 %نهًبر 

حذود انًىاصفخ 

انجريطبَيخ 

BS88211992 

1 37.5 0 100 -- 

2 20 382 90.45 90 – 100 

3 14 1413 55.125 40 – 80 

4 10 710 37.375 30 – 60 

5 5 1246 6.225 0 – 10 

6 2.36 237 .30 -- 

رقى انًُخهي 

 (يهى)
 (يهى)يقبش انًُخم 

وزٌ انًزجقي عهى 

 (خراو)كم يُخم
انُطجخ انًئىيخ 

 %نهًبر 

حذود انًىاصفخ 

انجريطبَيخ 

BS88211992 

1 4.75 0.0 100 - 

2 2.36 0 100 80 – 100 

3 1.18 1 99.8 70 – 100 

4 0.60 3 99.2 55 – 100 

5 0.30 291 41 5 – 70 

6 0.15 171 6.8 0 – 15 

 
 َزبئح انزحهيم انًُخهي نخهيظ عيُخ انركبو انخشٍ( 2)اندذول 

    

 
  نش( يو ح منون  التدرج الوبيب  لخميط الركا  الخ1الشكل 

 ( يو ح منون  التدرج الوبيب  لمركا  النا  2الشكل  
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استخد  لتنسيذ الخمطات الخرسانية ماه مطابا لممواصسات ال،ياسية الميبية  :ماه الخمط       
 ا  المنط،ة. المتوار

الإ ااات ى  المواد الت  ت اف إل  الخرسانة أتناه  ممية الخمط  الإ ااات الكيميائياااااااة:
أستخد  . لتوسين خاصية معينة أو  دد من خواص الخرسانة ا  الوالة الطرية او المتصمبة

ن م (Superplasticizer)ليذه الدراسة نوع واود من الإ ااات وى  الممدنات السائ،ة 
( وى   بارة  ن مادة sikament-163mواسميا التجاري   (SIKA)منتجات شركة سيكا

كج /لتر والأس  15150±0.005•(  20سائمة ذو لون بن  ر الكتااة النو ية ليا =  
( . يمزج الممدن جيداً م  الماه ت  3. كما مو ح بالشكل  [9] 1±8.0الييدروجين  = 

أوصت نشرة المصن  يجم أن تتراوح الجر ة المستخدمة ي اف إل  الخمطة الخرسانية كما 
(% من وزن الإسمنت ومن مميزاتو توسين قابمية التش يل دون الواجة 2–0.6لمممدن من  

لزيادة الماه وتوسين مظير السطح الخارج  لمخرسانة وت،ميل النساذية بالإ ااة إل  زيادة 
 قوة ال  ط و مر الخرسانة.

  

 
 ممدن المستخد ( يو ح ال3الشكل  

 تصمي  الخمطات
. كما [10]أستخدمت الطري،ة الوجمية لتصمي  جمي  الخمطات الخرسانية ليذه الدراسة 

( من وزن sikament-163m( لعدد أربعة خمطات لنسبة الممدن  3مو ح بالجدول 
ادسمنت. ويث تتكون الخمطة الخرسانية المستخدمة ا  الدراسة من اسمنت وركا  بنو يو 



 ضياف و تليش       2029 مارس(، 8(، ع )2لة العلوم الشاملة، م )مج

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 174-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

( w/c=0.55(  م  الترتيم لموتوى مائ  تابت  2.7:1.3:1شن والنا   بنسم خمط  الخ
 (% من وزن ادسمنت.0.6-1.4-2ونسم مختمسة من الممدن وى   

  
 

 
 

  
 

  
 

 
 

  
 

  
  

 
 

   
 

 

  
    ………………………………………. (1) 

 
P=Unit Weight AS=Sand W=Water C=Cement 

 

 (.7.2:  1.3:  1يوضح تحديد الكميات المستخدمة في الخمطة الخرسانة لنسب خمط )( 3الجدول )
 

 انخهطخ
عذد 

 انًكعجبد
(w/c) 

َطجخ انًهذٌ 

% 
وزٌ 

 (g)انًهذٌ 

وزٌ 

انًبء 

(kg) 

وزٌ 

 الإضًُذ
(kg) 

وزٌ 

انركبو 

 انُبعى
(kg) 

وزٌ انركبو 

 انخشٍ
(kg) 

 9 الأونى

0.55 

0.0 00.00 

6 

10.8 14.1 29.2 

 29.2 14.1 10.8 64.8 0.6 9 انثبَيخ

 29.2 14.1 10.8 151.2 1.4 9 انثبنثخ

 29.2 14.1 10.8 216 2 9 انراثعخ

 الخمط والصم والمعالجة

تعتبر  ممية تجييز المواد وخمطيا أمراً ميماً بالنسبة لمخرسانةر ويث أن التساوت ا  أ مال 
 نو اختلااات ا  الخصائص المدنة والمتصمدة الخمط والصم وغيرىا من الإجراهات يترتم 

. ليذا ت  مرا اة أن يت  تجييز جمي  العينات ا  ظروف مناخية ومعالجة متشابيةر [6]ليا
وت  تجييز جمي  الخمطات ا  اترة زمنية موددة وذل  لتلاا  الإختلاف ا  درجات الورارة 

  والتيا المدنة لدراسة خاصية . ابعد الإنتياه من  ممية الخمط أجري إختبار الخرسانة ا
قابمية التش يل ر ت  صبيا ا  قوالم اودذية قياسية مكعبة الشكل ذات أبعاد 

( ت  اكت تم  ال،والم ا  اليو  التال  لتعالت 4م  كما مو ح بالشكل   150×150×150
م  العينات ب مرىا ا  الماه إل  وين مو د إختبارىا ويث ت  اختبار الخرسانة المتصمدة  

 ( يو  .28-14-7تلاتة مراول وى  بعمر 
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 ( يو ح شكل المكعبات وتجييزىا4الشكل 

 اختبارات الخرسانة ا  الوالة الطرية والمتصمدة
بعااد اختبااار الخرسااانة ااا  الوالااة الطريااة  اختبااار اليطااول: قياااس درجااة التشاا يمية(  ▪

اتما   ممية الخمط مباشرة ت  اختباار الخرساانة باختباار اليطاول وذلا  ل،يااس درجاة 
التش يمية لمخرسانة دنيا الخاصية الت  تبين السايولة التا  يمكان بياا صام ومناولاة 
الخمطاااة الخرساااانية وتباااين درجاااة تجانسااايا وم،اومتياااا للانسصاااال الوبيبااا ر وياااث ان 

 Compactingبدرجاااة كبيااارة  مااا  طااارا الااادم  قابمياااة التشااا يل المطموباااة تعتماااد 
 (. 5المتوارة. كما مو ح بالشكل  

تمااا  اختبااار الخرسااانة ااا  الوالااة المتصاامدة  اختبااار م،اومااة ال اا ط(  ▪ بعااد الخمااط وا 
اختبااار الخرسااانة الطازجااة لكاال خمطااة أختباارت الخمطااات المنسااذة أي اااً ااا  الوالااة 

ال اااا ط لمخرسااااانة ويااااث أجااااري  المتصاااامدة وماااان ىااااذه الإختبااااارات إختبااااار م،اومااااة
( ماااا ر لتوديااااد أقصاااا  150×150×150الإختبااااار لمكعبااااات قياسااااية ذات أبعاااااد  

إجياااد  اا ط ممكاان أن تتوممااو الخرسااانة المتصاامدة وذلاا  طب،اااً لممواصااسة ال،ياسااية 
 ( يو . 28-14-7لعمر   BS:1881-Part116)  [11]:1983البريطانية  

           
 يىضح الادواد انًطزخذيخ وطريقخ الاخزجبر ( 5)انشكم 
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  رض ومناقشة النتائت
ت   رض ومناقشة نتائت السووصات وادختبارات الت  أجريت ا  ىذه الدراسة  م  النوو 

 التال :
ت  استخدا  نسبة  (1قبثهيخ انزشغيم)اخزجبر انهطىل  1خواص الخرسانة المدنة -

0.55 =C/ W  استخدا  نسم مت يرة من الممدن ( وى  تابتة لكااة الخمطات م
لووظ من خلال ادختبار وجود ىطول لمخرسانة بدرجة ص يرة ر وم  زيادة المادة 

(( كما مو ح 3.5cm% يزداد اليطول إل  ان تصل قيمتو 2الممدنة بنسبة 
(ر والوصول  م  تش يمية بشكل أا ل لمخمطة 6( والشكل 4بالجدول  
 المستخدمة.

 اخزجبر انهطىل نهخهطبد انخرضبَيخَزبئح ( 4)اندذول 
رقى 

 انخهطخ
 (cm)قيًخ انهطىل  (w/c) %َطجخ انًهذٌ 

1 0 0.55 3.0 

2 0.6 0.55 3.0 

3 1.4 0.55 3.3 

4 2 0.55 3.5 

 

 
 يىضح يُحُى انهطىل نهخرضبَخ انهذَخ( 6)انشكم 

تعتبر م،اومة ال  ط من أى   م،اومة ال  ط : 1خواص الخرسانة المتصمدة -
خواص الخرسانة المتصمدة اي  تعبر  ن جودتيا ر لذل  ت  اجراه اختبار م،اومة 

ر وقد ت  [7] ال  ط كتختبار لمتوك  ا  جودة إنتاج الخرسانة بموق  العمل 
يو  ر  28يو   و 14أيا  ر 7اختبار م،اومة الإن  اط لمخمطات الخرسانية  لعمر

بالماه بعد اكتمال التصمم النيائ  وت  مو د الإختبار وذل   ويث غمرت العينات
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لمخمطة المرجعية والخمطات الت  توتوي  م  الممدن بنسم مختمسة . يبين 
( نتائت اختبار م،اومة ال  ط لممكعبات الخرسانية بأ مار 7(ر  6(ر  5الجدول 
 بنسم  ( يو   م  الترتيمر وكذل  تاتير ت ير نسم الممدن7-14-28مختمسة  

( 8(% من وزن ادسمنت  م  م،اومة ال  ط لمخرسانة. اما الجدول  2-1.4-0.6-0 
( يبين م،ارنة  نتائت اختبار م،اومة ال  ط لممكعبات الخرسانية بأ مار مختمسة 7والشكل  

 لنسس نسم الممدن. 
 أيبو 7يىضح َزبئح اخزجبر يقبويخ  انضغظ  نهًُبرج  انخرضبَيخ  نعًر ( 5)اندذول 

 

رق  
 الخمطة

(w/c 
نسبة 
الممدن 
% 

 النموذج التالث النموذج التان  النموذج الأول
متوسط 
م،اومة 
ال  ط  

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

1 

0.55 

0 710 31.556 750 33.333 780 34.667 33.185 

2 0.6 870 38.667 980 43.556 980 43.556 41.926 

3 1.4 1127 50.089 1130 50.222 1135 50.444 50.252 

4 2 1030 45.778 1120 49.778 1160 51.556 49.037 

 يىو 14يىضح َزبئح اخزجبر يقبويخ  انضغظ  نهًُبرج  انخرضبَيخ  نعًر ( 6)اندذول 

رق  
 الخمطة

(w/c) 
نسبة 
الممدن 
% 

 النموذج التالث النموذج التان  النموذج الأول
متوسط 
م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

1 

0.55 

0 860 33.222 900 40 960 42.667 40.296 

2 0.6 980 43.556 1030 45.778 1100 48.889 46.074 

3 1.4 1130 50.222 1200 53.333 1200 53.333 52.296 

4 2 1030 45.778 1120 49.778 1160 51.556 50.037 
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 يىو 28يىضح َزبئح اخزجبر يقبويخ  انضغظ  نهًُبرج  انخرضبَيخ  نعًر ( 7)اندذول 

رق  
 (w/c) الخمطة

نسبة 
الممدن 
% 

 النموذج التالث النموذج التان  النموذج الأول

متوسط 
م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

ال،وة 
المسمطة 

 KN) 

م،اومة 
ال  ط 

 MPa) 

1 

0.55 

0 940 41.778 960 42.667 1000 44.444 42.963 

2 0.6 1085 48.222 1110 49.333 1200 53.33 50.295 

3 1.4 1225 54.444 1300 57.778 1410 62.667 58.296 

4 2 1225 54.444 1300 57.778 1410 62.667 250.57 

 
يىضح يقبرَخ  َزبئح اخزجبر يقبويخ انضغظ نهًكعجبد انخرضبَيخ ثأعًبر يخزهفخ ( 8)اندذول 

 نُفص َطت انًهذٌ

 w/c رقى انخهطخ
َطجخ انًهذٌ 

% 
 عًر انًعبندخ

 يزىضظ انًقبويخ (KN)يقبويخ انضغظ انًطهظ 
(Mpa) 

 3انًُىرج 2انًُىرج 1انًُىرج

انخهطخ 

 الأونى
0.55 0 

7 31.556 33.333 34.67 33.185 

14 38.222 40.000 42.667 40.296 

28 41.778 42.667 44.444 42.963 

 0.6 0.55 انخطخ انثبَيخ

7 38.667 43.556 43.556 41.926 

14 43.556 45.778 48.889 46.074 

28 48.222 49.333 53.3630 50.295 

انخهطخ 

 انثبنثخ
0.55 1.4 

7 50.089 80.222 50.444 50.252 

14 53.333 52.889 51.556 52.593 

28 54.444 57.778 62.667 58.296 

انخهطخ 

 انراثعخ
0.55 2 

7 44.444 51.111 51.556 49.037 

14 46.778 49.778 53.556 50.037 

28 54 57.778 000.60 57.259 
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 رأثير  انًعبندخ  عهى يقبويخ  انضغظ  ثُطت  يخزهفخ  يٍ انًهذٌ(7)انشكم 

 الخلاصااااااااااااااااااااة
اختبار خواص تبين من خلال النتائت الت  ت  الوصول  مييا ا  ىذه الدراسة لكل من 

الخمطات الإسمنتية  واختبار اليطول واختبار م،اومة ال  ط روذل  باستعمال نوع من 
( من إنتاج شركة Sikament-163M) 163M-الممدنات العالية السا مية يسم  السيكامنت

سيكا مصر لكيماويات مواد البناه أن الممدن المستخد  ا ط  قابمية تش يل  الية لمخرسانة 
إنسصال وبيب  لمكوناتيار وان ىطول الخمطة ليس لو التأتير الوا ح ا  البداية  ول  يودث

ربما يرج  السبم لكون المادة ت اف بكميات ص يرة ر ولكن زمن الش  أخذ زيادة ممووظة 
لكل نسبة زيادة من الممدنر وكذل  وجود تزايد ممووظ ا  م،اومة الخرسانة من خلال اختبار 

 ت الخرسانية وىذا دليل  م  تاتير ت ير نسم الممدن ويث انو:م،اومة ال  ط لممكعبا
 بزيادة  مر المعالجة تزداد م،اومة ال  ط لمخرسانة بدون استخدا  المادة الممدنة.  -

إستخدا  خميط الركا  الخشن وسن من الم،اومة بويث ان الكسر ودث ا  الخرسانة  -
 ول  يودث ا  الركا  ولووظ ذل  من خلال ادختبار.

% لمخمطة الخرسانية تزداد م،اومة ال  ط لمختمف 0.6اد إ ااة نسبة ممدن  ن -
 (% من الخرسانة العادية. 23 – 14الأ مار المستخدمة و تتراوح الزيادة ما بين  

% لمخمطة الخرسانية تزداد م،اومة ال  ط لمختمف 1.4 ند إ ااة نسبة ممدن  -
 (% من الخرسانة العادية. 50 – 30الأ مار المستخدمة و تتراوح الزيادة ما بين  
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% لمخمطة الخرسانية تزداد م،اومة ال  ط لمختمف الأ مار 2 ند إ ااة نسبة ممدن  -
 (% من الخرسانة العادية.48 – 23المستخدمة و تتراوح الزيادة ما بين  

 معدل الزيادة ا  الأ مار المبكرة كانت أ م  من معدل الزيادة ا  الأ مار المتأخرة.  -

% ويث انيا 1.4أا ل نسبة لممادة الممدنة كانت  ند استخدا  نسبة ممدن م،دارىا  -
 تعط  أ م  م،اومة   ط. 

%ر يزداد متوسط الم،اومة ال  ان يصل ال  2 ند إ ااة نسبة ممدن  -
MPa 49.037-50.037-57.259 م  التوال  للا مار المسخدمة اد انيا ت،ل  )

%  ربما يرج  السبم إل  ودوث انسصال 1.4  ن الم،اومة ا  والة نسبة الممدن
وبيب  لمخرسانة  ند زيادة إ ااة المادة الممدنة  ن الود المطموم بالرغ  من ذل  
م،اومة ال  ط كانت أا ل من الخرسانة العادية  بدون ممدن( بالنسبة لمنسم الت  ت  

 ذكرىا. 

سبة الماه للإسمنت م،اومة ال  ط لمخرسانة العادية كانت جيدة نتيجة دستخدا  ن -
( إ ااة إل  استخدا  الركا  الخشن بأوجا  مختمسة ويث w/c=  0.55بم،دار تابت  

( نتائت الإختبار لم،اومة ال  ط لمخمطة المرجعية 11( والشكل  9انو و ح الجدول  
( تزداد بزيادة  مر الخرسانةر والخمطات ادخرى لنسم ممدن مت يرة 0لنسبة الممدن  %

( يو  من المعالجة 28514ر7(% من وزن ادسمنت و بعد  مر  2.0ر 1.4ر 0.6 
 MPaيو  وى   28ويث لووظ أنو يزداد متوسط م،اومة ال  ط لجمي  الخمطات بعد 

-MPa  50.037-46.074يو  وى  14(ر وبعد 58.259-57.296-50.295 
( وىذا يدل  م  MPa  41.926-50.252-49.037أيا  وى   7( ر وبعد52.593

 المواد المستخدمة ا  الخمطة الخرسانية. جودة

 التوصيااااااااات: 

ا  ىذا البوث ت  استخدا  نسم مختمسة من الممدن لدراسة مدى تاتيره  م  الخمطات 
 يو .28( يو  ر لذا نوص  بدراسة ا مار مختمسة لأكتر من 28514ر7الخرسانية لعمر 

 استخدا  انواع أخرى من ادسمنت الموجودة بالسوا الموم .  .1
استخدا  أكتر من نوع من الإ ااات الكيميائية ا  نسس الخمطة ومعراة تواا،يا م   .2

 الإ ااات ادخرى ودراسة تأتيرىا  م  خصائص الخرسانة .
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 منهجية عمل لمرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية الميبية
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 الممخص
البحددث اهدد اام ةمايددم يددم  جزيددم اددا  جيزدد ت اةادد ة الاودد رط الهدد ايم  ي دد  يهددم  ال دد   ةمدد  يعدده ادد ا 

ايزم رزيهيم  اا ال يكة التنظيام لماو رط اله ايم آلا  ام ايزم الرق بم الشدرةيم  بيد ا الان  يدم الاتبعدم 
لبحددث ةمدد  اهددتلهاا الاددن   لمتأكدده اددا اا اعدد ا ت ادد ف الاودد رط تددتا  يلددً  ل حكدد ا الشددرةيم   يعتادده ادد ا ا

التحميمدددم  الادددن   الاهدددتنب  م ات رقدددً  لمارا ددد   الاوددد هر التدددم تن  لدددت ا  ددد ي الرق بدددم  التدددهقي  الشدددرةم يدددم 
الاودد رط الهدد ايم  تشددليع ال  دد  الحدد لم ل دد  بتندد  ة الاشدد كة الح ليددم التددم ت ا   دد   تحدده اددا ي ةميت دد  

 بددم الشددرةيم تتا شدد  ادد  اةادد ة الاودد رط الهدد ايم الع امددم يددم لم ودد ة لنتدد ز  ا زاددم لتنعيددة ان  يددم لمرق
 البيزم الميبيم.

 الان  يم  الرق بم الشرةيم  الاو رط اله ايم  البيزم الميبيم. الكما ت الانت حيم: 
Abstract 

This research is a scientific contribution in the subset of Islamic banking molecules; 
it highlights key points within the organizational structure of Islamic banks. Is 
Legitimacy Censorship and methodology statement to make sure that those banks 
transactions are in accordance to provisions of Shariah Compliance. This research 
supports the use of analytical approach and deductive approach based on 
references and sources on the subject of control and auditing in Islamic banks, and 
diagnose the current situation to address current problems and limit the 
effectiveness of access to appropriate results to activate control methodology 
Legitimacy in line with Islamic banks operating in the business environment. 
Key words: methodology, Legitimacy Censorship, Islamic banks, Libyan 
environment. 
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 مقدمة:  
لله ظ رت يكرة الاو رط اله ايم بعه ا ت  هات الكثير اا الانكريا  العما        

الاهمايا لتل ا به ر ال هي  الا لم ه ا الم    إل  الن ازه الهاً  ة  ً    اهتن هاً إل  الآيم 
بَ  لَا يَلُ اُ اَ إِلاَّ كَاَ  يَلُ اُ  }الكريام يم ق له تع ل :  الَِّ ي يَتَلَبَُّ هُ الشَّيَْ  اُ الَِّ ياَ يَأْكُمُ اَ الرِّ

بَ   لِكَ بِأَنَُّ اْ قَ لُ ا إِنَّاَ  الْبَيُْ  اِثْةُ الرِّ بَ  يَاَا َ  َ فُ  ۗ  اِاَ الْاَسِّ  ََٰ اَ الرِّ َ اَحَةَّ المَّهُ الْبَيَْ  َ حَرَّ
بِّهِ يَ نتََ  َٰ يَمَهُ اَ  هَمَطَ َ اَاْرُفُ إِلَ  المَّهِ  اُاْ  ۗ  َ اَاْ ةَ هَ يَأُ لََٰزِكَ اَوْحَ بُ النَّ رِ  ۗ  اَْ ةِظَمٌ اِّا رَّ

يمله بنيت يكرة ا ف الاو رط ةم  ابها الغنا ب لغرا  الأل    البلرة(  275){ يِيَ   لَ لِهُ اَ 
نا  تنا  بنعة اهتثا را   بابها اللراج ب ل ا ا   ةم  ابها اا النل ه لا تمه نل هاً  ا 

 له رة  ي م ب لت لم تل ا ةم  اا الربح  ق يم لراس   الاش ركم يم تحاة الال  ر ربح ً 
الا ة   لله اوبحت الاو رط اله ايم  اقعً  ق زاً  يم ا ا العور  ةنها  اهت  ةت اا 
ت نم ن  ح ت  ا حم   اثبتت اا ويغ التا ية  الاهتثا ر اله ايم ق هرة ةم  تحريك 

لتنايم الاقتو هيم  الا تا ةيم    ق ت الا تا   ت ظيط الأا اة با  يلها ات مب ت ا
 ا اكبم اهت هات ا ا العور بأهم ب بعيه ةا هعر الن زهة   انتلمت بعامي ت التا ية اا 

ا(  ي م او رط تتها 2010)ال  شام   (2)الاقتراض بن ازه رب يم إل  الاهتثا ر ب لاش ركم
ا الاهما ب لث اب بتعهه ا  ه الرق بم ةم  نش     الاوريم   اا رق بم ن بعم اا إيا 

 العل ب الرب نم  الاتاثة يم حها التي ر الع اميا الامتجايا بره لم الاؤهه ت الا ليم 
)اح رب   (3)اله ايم  تعاي  النكر اله ام  تثليط الع اميا  ات بعم  رق بم هم كي ت ا

 ا(.2011
اا اا ه اي  النشأة لماو رط اله ايم ا  التأثر بت  ي  ت الهة ة الاهمايا بعه       

الحرب الع لايم الث نيم لق ام نظ ا اقتو هي يمتجا بل اةه الشريعم اله ايم  ب  ت  هات 
)العتربم   (4)النل    الاهمايا   يرب  ح  ر الأام اله ايم  اهتلبم   بأهه   الح  ريم

اَ الْأَرْضِ ا2012 (  يله تحهث اللرآا الكريا ةم  ا ف الا ام يم ق له تع ل  {اَُ  اَنشَأَكُا اِّ
 اا الأوة اا اةتا ه ا ف الاو رط  قي ا   ةم  ا ا    ا ه( 61َ اهْتَعْاَرَكُاْ يِيَ  } )

الأه س ا  النو ع العهيهة التم يم اللرآا  الهنم النب يم الشرينم  التم تنع  ايع   
يَ  اَيَُّ     {تحريا التع اة ب لرب    ك لك تح ر ب ل ةيه الشهيه اا يتع اة به  يل ة تع ل   ةم 

ؤْاِنِياَ  يَإِا لَّاْ تَنْعَمُ ا يَأَْ نُ  بَ  إِا كُنتُا اُّ اَ الَِّ ياَ آاَنُ ا اتَّلُ ا المَّهَ َ َ رُ ا اَ  بَلِمَ اِاَ الرِّ  ا بِحَرْبٍ اِّ
  يمله   البلرة(279-278)}ا تبُْتُاْ يَمَكُاْ رُُ  سُ اَاَْ الِكُاْ لَا تَظْمِاُ اَ َ لَا تُظْمَاُ اَ المَّهِ َ رَهُ لِهِ َ ا ِ 
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ش هت العل ه الا  يم ن  م يل يم  اكبت الت  رات الا تا ةيم يم ان ا    الاتعههة 
الاتن ايم يم الاقتو هيم  الهاريم  الترب يم  الهي هيم  التشريعيم  التم    ت اهت  بم لمر ح 

 اير الأام    هان   ب ر رة ال ا  بيا الأو لم  الاع ورة  لأنه الهبية ال حيه لمحن ظ 
ةم  الشلويم اله ايم الل هرة ةم  إي  ه الحم ة لكة الاع  ت التم تعيش   الأام 

لي  العربيم  اله ايم  ك ا لما  ا  النل يم  الاراكج البحثيم  ال  اع ت ه ر يع لًا يم تح
تمك الن  م النل يم  يعنها  ك ا الا ة ةوب الحي ة  الركيجة الأه هيم لان ش    ك ا اا 
ال ر ري اا تك ا اه ليب اهتثا رف  تنايته بعيهة ةا الرب   لا يتع رض ا  احك ا الشريعم 
اله ايم   بن ة    ه الالمويا اا ةما   الاقتو ه  الشريعم اله ايم  ر  ة 

 ا(.2015)الهر   ي   (5)ت ربم الاو رط اله ايم لتحلي  ا ا الغرضالأةا ة بهات 
 . الان  يم:4

الان  يم بان  ا   الع ا ام انظ ام ةاة ت   الاب هئ الت  ي يم لحة اشكمم ا       
 ات اك ن ت اتعههة ان   الأ  ار  الا  ا  ال ر   الأه ليب  الأه ات  يم حيا اةتاه ا ا 

 هييا ا ل ا : الان   التحميمم اهت هيً  تبي ا ااايم  كن  ة  ي ةميم البحث ةم  ان  يا اه
براج  اق  ت بيل   يم الاو رط اله ايم  تحمية اع ق ت الأها  التم  الرق بم الشرةيم  ا 
ت ا     لأها  ه را  ةم  ال  ه الأكاة  ات رقً   اعتاهاً ةم  الارا    الاو هر العمايم 

تن  لت ب لتحمية  البي ا ا   ي الرق بم الشرةيم  التهقي  الشرةم يم  الهراه ت اله بلم التم 
الاو رط   ث ني ا : الان   الاهتنب  م ان  قً  اا ااايم   ر رة ال ب  الشرةم 

 لماع ا ت الاورييم اله ايم  التحهي ت التم ت ا     ا ف ال يزم يم ن    ةام  .
 . ال  ر الع ا  النظري:5

 الاو رط اله ايم:ان  ا  1.5
تعههت  تب ينت     ت النظر بيا الب حثيا  الكتُ ب يم ا  لم الويريم اله ايم        

 الاقتو ه اله ام يم تحهيه ان  ا لماو رط اله ايم   ا ا التب يا غ لبً  ا  يع ه اا  
اللو زع  إل  اله ر ال ي يعتله كة ب حث انه ان هب ب  ف الاو رط  ا  يع ه إل  تب يا

ا(   تعتبر كماتيا "الاو رط 2012)الرييعم   (6) الون ت الأه هيم ل  ف الاو رط
اله ايم" او مح اع ور  ي لأ ل :  ام ا ا ي "اَودْرط"  الاورط يم المغم العربيم 
األ  ة اا الورط   الورط يعنم النله ب لنله  يلوه به الاك ا ال ي يتاٌ ييه الورط  

مام اَوْرِط يم المغم العربيم يم  اقعن  الاع ور تعنم كمام )بنك(  كا  اا اهتلهاا ك
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 كمام بنك ليس ل   اوة يم المغم العربيم   قه ا  جا  ا ا  المغم العربيم ب لل ارة لتك ا 
اشتلم اا الكمام الي  ليم "ب نك "  Bank)ه ابه  به ا(   كمام بنك  (7)اراهيً  لمنظ اَوْرِط

ا  ال   لم  حيت ك ا الوي ريم يم اللر ا ال ه   ي مه ا يم التم تعنم الان هة  
الا انئ  الأا كا الع ام لمات  رة ب لنل ه  اا ا ا اك تب لشبيم ي م  ةمي   اها "ب نك " 
ي ع ا ةمي   النل ه  يا ره ا ةمي   بي   شرا  العا ت الالتمنم  اا  الث نيم  ام 

  ت لتلييه هلالت   بإلرا    اا ةا ا اعن ا  اله ايم: ي    وط لكمام "الاو رط"    
 إل  لو ع الاو رط الامتجام بأحك ا الشريعم اله ايم.

 لا شك اا الاو رط اله ايم تن م  اا انظ ر يح اف: اا الا ة ا ة الله   اا      
س البشر اهتلمن ا يم ا ا الا ة لت  ي ه إل  ا  ير م الله   يم لهام ةب ه الله  ي لنره لي

حراً حريم ا ملم ينعة يم ا له ا  يش   لأا يهف ة ر ه   الامكيم الحلم ام لله ل ل  كة 
شم  ل لك ي لبنك اله ام لا به اا يمتجا باب هئ الشريعم التم ت  ه الا ة للهام الا تا  

ا(  تبل  ال ر رة امحم لاح ربم 2012)ةريل ت   (8)ا لًا  ب لك الالتجاا يحل  الن  ح الهازا
لاكتن ج  تش ي  الاهتثا ر الحليلم بإق ام اشر ة ت اقتو هيم ته اا يم جي هة الن ت  ا

 الهلة الل ام  الع زه الا تا ةم  ت بي  ويغ اهتثا ريم ب لتنهي   التع  ا ا  الاؤهه ت 
الاقتو هيم يم الل  ةيا الل ع  الع ا بحيث يتحل  التع  ا  التنايم الاقتو هيم  التك ية 

 يم ظة احك ا  تع ليا الشريعم اله ايم.الا تا ةم 
  قه ةرَط الب حث ا ان  ا الاو رط اله ايم بتع ريط ةهة ان  : 

ان  " اؤههم ا ليم تعاة ةم  هةا التنايم الاقتو هيم  الا تا ةيم لما تاع ت       
اله ايم اا ل ة اللي ا ب اي  اللها ت  الأةا ة الاورييم  الا ليم  الت  ريم   اةا ة 
الاهتثا ر اب شرة ا  اا ل ة الاش ركم   لك  يلً  لأحك ا الشريعم اله ايم  نب  هعر 

حي   يري م الجك ة"الن زهة كأه   ا(.2015)الا يهي   (9)س لمتع اة  ا 
 يٌعرط اي ً  بأنه " اؤههم ا ليم اتلووم تل ا به ر ال هي  الا لم ا  بيا ا لكم      

الأا اة )الا هةيا(    لبم التا ية )الاتا ليا( يتل ا به ر الا  رب ةنه قب ة ال هاز  اا 
ثا را  ب ل ر  الشرةيم   تل ا به ر الاا ة ةنه الا هةيا لما  ربم بأا ال ا اا ل ة اهت

 ا(.2005)ارغ ه   (10)انح التا ية با  يمبم احتي   ت   لبم التا ية
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 لو زع الاو رط اله ايم: 2.5
إا إ  يم كمام إه ام إل  الاؤهه ت الا ليم التم تل ا بأةا ة البن ك التلميهيم       

اة الاوريم اله ام ةم  اهس  اب هئ ليهت ا ره كمام  حهب  حيث يرتكج الع
 آلي ت    اب  اهتاهة اا احك ا الشريعم اله ايم تلتمط ةا تمك الأهس التم يل ا 
ةمي   النظ ا الاوريم التلميهي  ياا ل ة الل ةهة الرزيهيم لماو رط اله ايم  ام 

)ةبه الله   (11) الالتجاا بأحك ا الشريعم اله ايم  يإا لو زع تمك الاو رط تتنري إل
 ا(.2015
ةها اهتلهاا الن زهة يم كة اةا ل     الالتجاا بل ةهة الح ة  الحراا ا  الغ    (1

 الن زهة.
إة    كة ال   ه لماشر ة ت الن يعم )الاهتثا ر  الاش ركم يم اةا ة يحم    (2

 اله ا اا ا ة تنايم الون ةم  الت  رة  الجراةم( اا ا ة الو لح الع ا.
م  تعبزم الاهل ر الا اه الابعه ةا التع اة ا  البن ك التلميهيم يم الع لا العاة ة (3

 اله ام.
 تيهير  تنشي  حركم التب هة الت  ري بيا اله ة اله ايم. (4
احي   نظ ا الجك ة اا ل ة إق ام ونه   ل ع ل ا  الجك ة تت ل  ام إهارته  (5

  ايو ة ا ف الأا اة إل  او ري   الشرةيم.
يم اهتلرار  ثب ت الليام الشرازيم لمنل ه  الحه اا ظ ارة الت لا الاه اام  (6

  ل وم يم ظة نظ ا اوريم إه ام يعاة يم نظ ا اقتو هي إه ام اتك اة.
 إحهاث تنايم إقتو هيم  ا  تا ةيم حليليم يم الا تا . (7
الاو رط اله ايم ليس ا ره شركم ت هط إل  تحلي  الربح  الأا ا  (8

 لكن   تتايج بلو ويم الان مل ت النكريم التم ق ات ةمي    الاهتاراريم  
)الأقري   (12) لك ن    جاً اا انظ ام الاقتو ه اله ام  ات الأاهاط اله ايم

 ا(.2013
 ااا النر ق ت بيا الاو رط اله ايم  الاو رط التلميهيم: 3.5

لميهيم ا  إي  ح الغرض اا بي ا النر  بيا الاو رط اله ايم  الاو رط الت      
إلجاايم نظ ا ةاة الرق بم الشرةيم يم الاو رط اله ايم التم لا تعاة ب   الاو رط 
التلميهيم  يأه س ةاة الاو رط التلميهيم اهانيم ا  اللرض الرب ي الاحرا  يم حيا 
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الاو رط اله ايم تعاة ةم  الا  ربم ا  الاش ركم   اا الاعر ط إا لمبن ك التلميهيم 
يخ   ية اا الت  رب  اك ا الوهارة اا حيث الل ة الا ليم اا بيا الاؤهه ت  نظراً ت ر 

لت ريخ نشأت   اللهيام اا   م  لتع ام   يم النل ه الاحررة الرزيهم لنش     اا   م 
الرى  ي  يا الع اميا  عً  ان   اؤههم  لام  ات يع لي ت كبرى ةم  الاقتو ه لهر م 

 ا  الن بض ال ي لا غن  ةنه.ان   اوبحت قمب الا ت
 الاو رط اله ايم الاو رط التلميهيم البي ا ر.ا

 الان  ا 1
اؤهه ت ا ليم تحل  الربحيم اا ل ة 
النر  بيا الن زهة الاهي ةم لما هةيا  الن زهة 

 الاتحومم اا الالتر يا.

اؤهه ت ا ليم تل ا بت اي  الأا اة 
 ت ظين    تلهيا اللها ت الاورييم 

 ال جام  ي  احك ا الشريعم اله ايم.

 النشأة 2

يعه الرب  الألير اا اللرا اله هس ةشر 
الاي هي البهايم الحليليم لنشأة الاو رط 
التلميهيم بو را  الاع ورة   ارتب  ظ  را  
 يم البمهاا اله ايم ب لاهتعا ر الغربم ل  .

ا( ا  الع ا الحليلم 1975يعتبر الع ا )
الاو رط اله ايم؛ حيث تا لاي ه 

إنش   بنك هبم اله ام كأ ة بنك 
ت  ري إه ام؛ لت يير البهية الاوريم 

 الشرةم ل ا  ر الاهمايا.

الاه اام يم تحلي  التنايم الاقتو هيم  الربحيم. ال هط 3
  الا تا ةيم  نبً  إل   نب ا  الربحيم.

 ال قم.رب نم ةل زهي    عم ننعم ا هي. الان   4
 لا تتع اة به ال اً  ة  ً . يتا التع اة به ال اً  ة  ً . هعر الن زهة 5

الا اره الا ليم  6
 الهالميم

 لا ياكن   إوهار اه ا اات جة. ياكن   إوهار اه ا اات جة.

الا اره الا ليم  7
 الل ر يم

تعتاه ةم  الحه ب ت ال  ريم إ  يم إل  
بن زهة يتا هيع   ال هاز  التم تاثة قر ً  

 لماهلريا.

تعتاه ةم  الحه ب ت ال  ريم  يلً  
لمل ةهة الشرةيم "اللراج ب ل ا ا" 
إ  يم إل  حه ب ت الاهتثا ر  يلً  لنظ ا 
الا  ربم الشرةيم غناً   غراً  ا  
الاهلريا   لا ا  ة لهعر الن زهة ة  ً  

 يم ا ف الحه ب ت.

 ظينم راس  8
 الا ة

الشلويم  يم اعجة ةا تحلي  الاو لح 
 او لح الا تا   احتي   ته ال ر ريم.

 ل ها لاو لح الا تا .

 الربح 9

يتحل  اا ل ة النر  بيا الن زهة الهازنم 
 الاهينم   اا ثا تلرير اا الا ة الاوهر 

 ال حيه لمكهب رغا اا النل ه لا تمه نل هاً.

يهتح  إا  ب لا ة )ك لاب هلات  شرك ت 
الأا اة( ا  العاة )ك ل  جة  شركم 
الون ز   الا  ربم( ا  ال ا ا )كشركم 
ال   ف(   اا ثا تلرير اا العاة 
كاوهر لمكهب بهبة ةا اةتب ر الا ة 
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 الاوهر ال حيه لمكهب.

 النل ه 10

لم ي     هيمم لمتب هة  الجا لمليا  اها  همعم يتا الات  ر يي  .
يتا الات  ر ب   لا يي    ي م ليهت همعم 
 ليس ل   قيام جانيم إلا اا ل ة 
ارتب     ب لتع اة ب لهم  بشر     

 الشرةيم.

 آليم التا ية 11
  الاهتثا ر

الغنا الا ا ا يم هعر الن زهة الث بت  
 ي لله رة يتحام   الالترض  حهف.

 الاش ركم يم الغنا  الغرا.

اللها ت  12
 الاورييم

العا لم ال بة اللها ت الاورييم لا تاثة 
تكمنم اللهام  لا تحكا    بيعم اللهام 

 بك ن   ح لًا اا حرااً .

العا لم ال بة اللها ت الاورييم تاثة 
تكمنم اللهام   ي  ج اا تحهه بأ ر 
ال  ي ا  بنهبم اا احة اللهام  
  بيعم اللهام الالهام لا به اا تك ا 

رااً    اا ثا ي  اك ا يي   ح لًا لا ح
للوا الأ را  الت  ريم كا  يم الاورط 

 التلميهي.

الرق بم  13
 الشرةيم

اا اه هي ت ةام   لمتأكه اا ك ا  لا    ه ل  
 اع ا ت   تتا  يلً  ل حك ا الشرةيم.

14 
 الالتجاا ب لليا

العلهيم  
 الأل قيم

لا ي  ه اي اةتب ر لم  انب العلهيم 
  الأل قيم إلا ا  لا يتع رض ا  الل ن ا.

تحكا   ال  انب العلهيم  الأل قيم 
ي لا ة اهتل ط   اا ثا يإا إةا ر 
الأرض  الالتجاا ب لأل   اله ايم اا 

 اهس  ان   ةام  .

الت ةيم  15
 الاهل ريم

تركج ةم  كب ر الاهلريا ه ا وغ راا 
يم  اا ثا لا ت تا بتنايم ال ةم الاهل ري 

 الا تا .

تُ ازا بيا كب ر الاهلريا  وغ راا  تنتح 
الب ب اا ا وغ ر الاهلريا لاهتثا ر 
اا ال ا  اا ثا ت لم ااتا اً  امح  ً  

 بتنايم ال ةم الاهل ري يم الا تا .
 ا(2012)ه ابه  اه هي ت العاة الاوريم اله ام  (13)الاوهر:

 .  بيعم ايزم الرق بم الشرةيم:6
التمنت ال  يم ال بيعيم لماو رط اله ايم  شلويت   ب لتايج ةا الاو رط       

الرب يم التلميهيم ل   ه ايز ت الرق بم الشرةيم يم الأ ل   تليها  با  يحة  با  يحّرا يم 
الاع ا ت الا ليم  الاقتو هيم  الا تا ةيم هالة ال  ر اله ام لكم يت  ب  الاها ا  

يت   الهازام التم تت ل  النحع  التحمية لالتمط الأنش م  الأةا ة التم النعة   يم اهتل ل
ا(   ب لنعة لله ا حت الرق بم الشرةيم 2018)العجا ي   (14)تا ره   الاو رط اله ايم

ا  ار ر الجاا  بن ة التو يب ت الاهتارة اا  رط ا ف ال يز ت الرق بيم ينً  ةمايً  له 
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الاتهالمم بيا الارا عم الاح هبيم  اهس التهقي  الاتع رط ةمي   او له  آلي ته  ااتي جاته 
 الاتك امم ا  ال  اب  الشرةيم  ب لت لم ي م باث بم الاحهه الرزيهم ل  ر التنظيايم 

 ا(2016)ةبهالل هر   (15) الآلي ت الانُت  م يم ةاميم التهقي   الارا عم
ةم  الن احم الشرةيم لماورط  ايعً    " ام الهارة التم تت ل  الشراط: ان  ا  : 1.6

بغيم التحل  اا ك ا اع ا ت   ات  بلم ا  احك ا    اب  الشري اله ام   الاةتراض 
ةم  الال لط ان    ي لرق بم الشرةيم ةم  الاو رط اله ايم تعنم التأكيه اا تنني  كة 

ي  ه الحم ة لماش  كة  اقتراح ويغ تا يميم ا  يوهر اا ايزم النت  ى الشرةيم ب لاورط   ا 
ات  بلم ا  الشري اله ام   يم هبية تحلي  ا ا ال هط تل ا الرق بم الشرةيم ب ا  
البي ن ت  الاعم ا ت  يحو    تحميم   بغرض التأكه اا وحم التنني   ت  يه النوح 

 ا(.2016)ي هط   (16) الرش ه  الاه اام يم الت  ير
ر الرق بم الشرةيم يم الاو رط اله ايم احه الأ  جة تعتب: ا  ا    التو و ت  : 2.6

التم تأل  ةم  ة تل   ةههاً كبيراً اا الا  ا   ت هر الش رة إل  اا ه ام الت بي  الشرةم 
ليهت اهؤ ليم الرق بم الشرةيم ل حها   بة ام اهؤ ليم ا تاعم ةم  كة الع اميا يم 

يم لمنش   ا  اا ن حيم الهم ك الشلوم الاورط  ه ا  ك نت اا ن حيم الاا رهم العما
يم التع اة  يم الاظ ر  يم الأها    ال  بم ةم  ته ؤلات  اهتنه رات العا   بشأا 

)اب  غهة   (17)الانت  ت الا ليم ال هيهة الل وم ب لاع ا ت الالتمنم هالة الاورط
يم الاورط بك اة ا(   ب لت لم يأا ايزم الرق بم الشرةيم     ج الرق بم الشرةم 2001

اة  زه اا الاهؤ ل ا بشكة اتك اة لملي ا ب لا  ا   تعه ا ام ايزم الرق بم الشرةيم 
ك للميم اتعههة ال  انب  الأبع ه  ي م الرق بم الع  يم   ال ق زيم   الابتك ريم   الت  ي يم يم 

 ننس ال قت هالة ن    الاو رط اله ايم   يكاا ت  يح   يم الت لم:
تعاة ا ف الرق بم بارا عم ك يم الاع ا ت الو هرة اا    بم الع  يم:الرق (1

الاورط اله ام لمتأكه اا ا  بلت    التجاا   بل اةه  احك ا الشريعم 
اله ايم  يإ ا ا    ه ان ك اي ل ة  ا  قو ر  تل ا ايزم الرق بم إل  لنت 

نك ب  ا اللو ر  ا  النظر ل قه ا الالتوم  ا  إل  ر رزيس ا مس إهارة الب
الل ة   ب لت لم يتعيا إ را  ة  ه هالة نظ ا العاة  ا  يم  ريلم تلهياه 

ا(  البت ييا  يعرض 2012)ةريل ت   (18)ليت اي  ا  ق اةه الشريعم اله ايم



  محمد خليفة       2029 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 190-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

هاريم اهتحهثم لح لت   ل يزم النت ى با  ا   ةمي   اا اع ا ت اورييم  ا ليم  ا 
 )شح ته  به ا(. (19) لوهار النت ى ال جامالنله  ا  يم حكا   

 الرق بم ال ق زيم:  (2
تعاة ا ف الرق بم اا ل ة اشتراك ايزم الرق بم الشرةيم ا  الاهؤ ليا يم الاورط       

ب    نا  ج العل ه  الاتن ق ت  نظا العاة الل وم باب شرة العامي ت ل اي  اع ا ت 
البنك   التأكه اا لم  ا ف الاع ا ت اا العامي ت الاح  رة شرةً    ات بعم اه ر العاة 

لمتأكه اا ةها  ق ةه يم الاحظ رات  ا  لت يم ا ا ال ق ي باعن  اشاة   الي ام لماورط
 اا ان  يأا ايزم الرق بم الشرةيم يم الاورط تعاة ك   ج  ق زم يح ة ه ا  ق ي اي 
إل ة ا  انحراط ةا الل اةه الحايهة لمهيا اله ام   اا ل ة ات بعت   ةا كثب 

الاورط اله ام   اا ل ة الاه اام  الاش ركم   ق ي   ا لًا بأ ة ةم  ا  يتا هالة 
)ةريل ت   (20)يم     نظا العاة الهقيلم  اا ل ة البح ث الهازام التم تل ا ب  

 ا(.2012
 الرق بم الابتك ريم: (3
تل ا ايزم الرق بم الشرةيم اا ل ة ا ا اله ر ةم  اهتنب    ابتك ر الاجيه اا       

الأه ات الاورييم التم تتن   احك ا الشريعم اله ايم   تنم ب حتي   ت الاع ا ت 
 ات مب ت العا   يم العور الحهيث   يم ننس ال قت التب ةه ةا آليم ةاة البن ك 

 هبح نه  تع ل : {يَ  اَيَُّ   الَِّ ياَ آاَنُ ا لَا تَتَّلُِ  ا الْيَُ  هَ َ النَّوَ رَىَٰ الرب يم إةا لًا لل ة الله
نكُاْ يَإِنَّهُ اِنُْ اْ  ۗ  بَعُْ ُ اْ اَْ لِيَ ُ  بَعْضٍ  ۗ  اَْ لِيَ َ   إِاَّ المَّهَ لَا يَْ هِي الْلَْ اَ  ۗ  َ اَا يَتََ لَُّ ا اِّ

اا  لا شك ييه اا ل ة    ه لبرا  اقتو هييا  اوريييا    الا زهة(   انه51الظَّ لِاِيا} )
إل    نب ازام الشريعم  اه ت ة النله اله ام ب يزم الرق بم الشرةيم  يتا اهتنب    ابتك ر 
ا ةيم اورييم  هيهة  لها ت اننرهة يل ا ب   الاورط اله ام لا يهبله اي اا البن ك 

 كا ا ف اللها ت ق اةه الهيا اله ام.الألرى يم تلهيا     يم ننس ال قت تح
 ان  ياكا الل ة بأا الرق بم الابتك ريم اا ااا ان اي الرق بم التم تل ا ب   ايزم الرق بم       

الشرةيم اا ل ة ات بعت   لمعاة  حيث اا الكثير اا العا   يرغب ا يم لهام اعينم 
 ت وم بتلهيا   إ ا ا  ك نت هميام  ياكا اا يل ا ب   الاورط اله ام  يتهره   ال يزم

  ان هبم.
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 الرق بم الت  ي يم: (4
اا ل ة ةاة ا ف ال يزم يأن   تهع  لتكثيط الأيهي  ي م غ لبً  ا  تب هر بتلهيا       

ت وي ت    آراز    اش رت   إل  اتل ي اللرار يم الاورط اله ام   ت  ي  ا إل  
اا الا  لات التم قه تحت ي بعض الاع ا ت  الا  لات التم تراا  ان هبم   تح راا

 الاشب ام.
  ريلم تشكيم    شر   اة  ز  : 3.6

تعتبر  بيعم الرق بم الشرةيم ام اليت   اه هً   ياا ال   ب اا تت ير يم اة  ز         
ا(  الانتم ا  "الاتاكا اا اعريم احك ا ال ق ز  شرةً  2008)ق  ا   (21)ون ت الانتم

)اب  غهة  به ا(   لله  كرت بعض الاو هر ااا  (22)ا  حنظه لأكثر النله"ب لهلية  
يلظً   1الون ت التم يتات  ب   الانتم  ان   إا يك ا اهماً  ةهلًا اكمنً  يل يً   ا ت هاً 

ا يك ا ةم  قهر ك طٍ اا اليلظم  وحيح ال اا  النكر  التورط يم النله  ا  يتعم  به   ا 
 (23)بأح اة الن س؛ ومبً  يم هينه لا تأل ف يم الح  ل ام لازا   هة ال اا  الاعريم 

)جةير  به ا(   تبن  الع قم بيا ال   ج الشرةم   حهات البنك الالتمنم يم      بيعم 
ال ظينم التم تل ا ب   ايزم الرق بم الشرةيم   الاتاثمم يم التأكه اا إلتجاا البنك ب  اب  
الشريعم اله ايم ةنه اا رهم نش  ه الاقتو هي  كا  انه لا تلتور ال ظينم الشرةيم ةم  

بها  الراي الشرةم ييا  يعرض ةمي     لكنه يتل  ا  إل   مب إي  ح ت  ا ره النت  ى  ا 

                                                 
. المجتهد هو: من قامت فيه أهلية معرفة الأحكام الشرعية التفصيلية من أدلتها المعتبرة عن طريق البحث  1

 والاستنباط مع إحاطته بالأمور الضرورية للاجتهاد، وشروط المجتهد هي:
 المعرفة الجيدة بالكتاب والسنة وما ورد فيهما مما يتعلق بالأحكام. .1
ومفصل والأمر والنهي والمحكم والمتشابه والناسخ والمنسوخ والعام  معرفة الأدلة الشرعية من مجمل .2

 والمقيد.
 حفظ وفهم أكثر الفقه وأصوله وادلته. .3
 معرفة ما أجمع عليه الفقهاء. .4
 الإحاطة بالحديث وعلومه. .5
 معرفة القياس وأدلته وشروطه. .6
 المعرفة الكاملة باللغة العربية وأساليبها ونحوها وصرفها. .7
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بها  ا حظ ت   تنلها الرق بم يم ا ف الارحمم إل  ث ثم ان اي ام:  )الا يهي   (24) ا 
 به ا(.
الرق بم الشرةيم اله بلم:  يلوه ان   ةرض الا   ة ت  الاه زة ةم  ايزم  .1

بة اا يتا تنني ا   ليل ا بإبها  الراي الشرةم يي     يتحل  الرق بم الشرةيم اهبلً  ق
اا اهى ا ايلت   لأحك ا الشريعم اله ايم  بحيث لا تلها إهارة البنك ةم  تنني  
الاع امم ا  النش   الاقتو هي إلا بعه ةر ه ةم  ال   ج الشرةم  ان  تك ا 

  ظينم الاش رة.
لًا بأ ة اثن   هير العاة يم الاورط الرق بم الشرةيم الاو حبم:  ام تتا ا   .2

اله ام  ه ا  ب مب اا ال   ج الشرةم ا  اا إهارة البنك   قه يتا  لك اا 
ل ة الا تا ة ت اله ريم الانتظام  ا  اا ل ة  مب الاعم ا ت  البي ن ت ةا 

 الأةا ة  الأنش م الل زام يم البنك.
شرةم بارا عم اةا ة البنك الرق بم الشرةيم ال حلم:  ام قي ا ال   ج ال .3

  اع ا ته لمتحل  اا ااريا اا :
اا ا  ق ات إهارات البنك بتنني ف اا ةامي ت ا  اع ا ت  لا يهب  ةر    ةم   (1

 ال   ج الشرةم قه تا ا ايلً  لأحك ا الشريعم اله ايم.
اا ا  ق ات إهارات البنك بتنني ف اا ةامي ت ا  اع ا ت  هب  ةر    قه تا  (2

  ا   ي  لأحك ا الشريعم اله ايم.تنني
 : النر  بيا الرق بم الهالميم  الرق بم الل ر يم:4.6

ةم  الرغا اا الأاايم اللو ى لكً  اا الرق بم الشرةيم  الرق بم الهالميم هالة       
الاو رط اله ايم يأا لهى ااة النا تنرقم الرى بيا الرق بم الهالميم  الرق بم الل ر يم  

ه تبيا ل ؤلا  العما   بأا النر  ا  الحه الن وة بيا ا تيا الرق بتيا الهالميم  الل ر يم يمل
التنظيام لماؤههم الا ليم ا  الاورييم  يأي إ را ات رق بيم اوهرا    م ا  ال يكة 

اعينم هالة ال يكة التنظيام تعتبر رق بم هالميم   اي ات مب ت رق بيم الرى اا    ت 
لتنظيام ل  ف الاؤههم يأن   تُعه رق بم ل ر يم   كا  ا  الح ة يم التنرقم ل رج ال يكة ا

بيا كً  اا التهقي  الهالمم  الل ر م  يأي يري  لمتهقي  يل   لأي اهت ى إهاري هالة 
 (25)ال يكة التنظيام اا حيث العجة  التعييا  التلرير  الاه  لم  الاك يأة يُعه تهقيلً  هالمي ً 

 .)اشعة  به ا(
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 . ال  ر التنظيام  الل ن نم:7
اقتور النظ ا الاوريم يم ليبي  ه بلً  ةم  البن ك التلميهيم  إ  لا يعرط يم ت ريله       

ا  يها  ب لاو رط اله ايم  نظ ا ةام    غير اا تغير ال    الهي هم يي   ك ا له 
اثر ب لغ يم اهتحهاث انظام لمويريم اله ايم  إ  و رت اا ا  لب الا تا  الميبم 

%  يمله  نح ا ا الحهث ال  ا إل  اله ح 100نهبم الاهمايا ييه ته  ي ال ي يات ج بأا 
بعه الث رة  ةملت الآا ة ةم  الهم  ت ال هيهة لتنعية ه ر الاو رط اله ايم يم ليبي  
ل وم  اا البيزم الا تا ةيم  الل ن نيم ا زام لاثة ا ا الن ي اا الاو رط    رى التنظيا 

يم الاو رط اله ايم باا رهم ا ف الا ام اا قبة اي كة ق ن نيم  الل ن نم لمرق بم الشرةيم
تعاة بشكة اهتلة  يكاة كة ان   الآلر   بلرار اا ا مس إهارة اورط ليبي  الاركجي 

ا  تا إنش   ال يزم الاركجيم لمرق بم الشرةيم   يك ا رزيه   2013-ه 1434( لهنم 6رقا )
)ا.ة.ا   (26)  ة الل ن ا  الاقتو ه  الاو رط ن زبه اا بيا الأة    الالتويا يم ا

ا(  اهي   التحل  اا التجاا الاؤهه ت الا ليم اله ايم الل  عم لشراط اورط 2013
 ليبي  الاركجي بأحك ا الشريعم اله ايم يم  اي  اع ا ت    انت  ت   التم تلها  .

 اليم ةاة ال يزم الاركجيم لمرق بم الشرةيم: 1.7
ا   بعه الا  ي ةم  الة ا الههت ري 2011الث رة الميبيم يم بهايم هنم  ةلب      

ا  قرر ا مس إهارة 2011/اغه س/  03ه  الا اي  1432/را  ا/  03الو هر يم 
ا  بإنش   ال يزم الاركجيم لمرق بم 2013( لهنم 6اورط ليبي  الاركجي يم قرارف رقا )
رق بم الشرةيم"   لله نع يم تمك اللرار اا لا يلة الشرةيم  هايت ب ها "ال يزم الاركجيم لم

ةهه اة  ز   ةا لاهم اشل ع اا الالتويا يم ةم ا الشريعم  يله الاع ا ت  
ا  يمً إل  ث ثم اة    آلريا اا الالتويا يم ا  لات الل ن ا  الاو رط  الاقتو ه  

يعم   ال هط اا ا ف  اا يك ا رزيه    ن زبه اا بيا الأة    الالتويا يم ةم ا الشر 
ال يزم ا  التحل  اا التجاا كة الاؤهه ت الا ليم الل  عم لشراط اورط ليبي  الاركجي 
بأحك ا الشريعم اله ايم يم  اي  انت  ت    اع ا ت   التم تلها     تعاة ب لتو ع 

 ا(.2013)ا.ة.ا   (27) امم اا الا  ا ام
بها  الراي يم ال  انب الشر 1 ةيم لم ازح  الأنظام الاعا ة ب   يم الاؤهه ت . ارا عم  ا 

الا ليم اله ايم الل  عم لشراط اورط ليبي  الاركجي   الحرع ةم  ا ايلت   لأحك ا 
 الشريعم اله ايم.
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. الاه اام يم ت  ير الويغ الاورييم الاعا ة ب   يم ا  ة الويريم اله ايم  2
  اقتراح ويغ  انت  ت  هيهة لتعاة ب  .

. تاثية اورط ليبي  الاركجي يم الا  لات الشرةيم التم تهلة يم التو و   يم 3
الهالة  الل رج   الاش ركم يم يع لي ت الويريم اله ايم لتلهيا التو ر الشرةم يم 

 الا   ة ت الا ر حم.
م . إبها  الراي الشرةم ييا  يُع ه إلي   اا اورط ليبي  الاركجي  ا  ايز ت الرق بم الشرةي4

ب لاو رط ا  ال   ت الل  عم لشراط اورط ليبي  الاركجي   البث يم الاه زة الشرةيم 
 الل ييم ال اقعم بيا الاو رط  الع اميا يي  .

 . ارا عم الاع يير الشرةيم الاعا ة ب   يم ا  ة الويريم اله ايم  اةتا ها .5
 يبي .التحهي ت التم ت ا ه ت  ر نظ ا الرق بم الشرةيم يم ل 2.7
. اع نم الاو رط اله ايم بونم ة ام اا قمم الك هر البشري الاتلوع يم ا  ة 1

الاع ا ت الاورييم الحهيثم اا  يؤهي إل  ةها    ه تو ر  ا ح ل  ف الاه زة  وع بم 
ال و ة لمحكا الشرةم يي   ا  ا  يعي  ةاة ال يزم اي ً   إ  ينبغم ةم  الع اميا التهمح 

ةيم  الثل يم الهينيم التم ت ا ا ةام    اح هة إل  ات مب ت ال  نب الننم  ب لان ايا الشر 
يحهاثم الت ربم  انلن ض البراا  التأايميم  التهريبيم ه ا  ك نت اك هيايم ا  غيرا  يؤثر همبً  
ةم  اهاز    ي لك اهر البشريم الع امم ح ليً  يم الاو رط اله ايم تملت تهريب    لبرت   

 ا(.2017)الع نم   (28)لاو رط التلميهيم الرب يميم جاا ا
. ت  رب النت  ى يم الاهألم ال احهة يم ظة ةها    ه ار عيم إه ايم لمنوة يم 2

الاه زة التم لا تتن  ةمي   ال يز ت الشرةيم  الأار ال ي يؤهي إل  ةها ت اي  الأةا ة 
اتث ة ا ف الاو رط ل حك ا الاورييم هالة الب ه   ب لت لم يبعث الشك يم اوهاقم  ا

 ا(.2009)احاه   (29)الشرةيم
. التحهي ت الننيم  العمايم الاتعملم ب يزم الرق بم الشرةيم اا حيث النلع يم ان  يم 3

التهقي   الرق بم  الأار ال ي ي ب تهاركه اا ل ة     ان  يم ةمايم ا حهة لمرق بم 
 امم يم ليبي    اا   م الرى تظ ر ان ك  التهقي  تتن هب بعاة الاو رط اله ايم الع

الان  يم الن قوم يم هراهم يله الاع ا ت الا ليم  احت ازه ب لع اميا  ب لت لم يهتمجا هراهم 
 الانت  ت  الأه ات بشكة ان  م اؤوة  الابتع ه ةا النت  ى الا رهة.
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  ال  ب  التلميهي . الت  ر الهري  يم الاع ا ت الاقتو هيم  الاورييم التم يغمب ةمي 4
الرب ي  الل انيا ال  عيم التم تحكا    بيا الاهتنب   ت النل يم التم ي ب اا ت اكب 
الأحهاث الات  رة  اثة ب  ق ت الازتا ا  الحه ب ت بأن اة     الت  رة اللكتر نيم  ال نههم 

 يام.الا ليم  التمط انت  ت   التم لا ي  ه ل   احك ا يم الاو هر النل يم الله
. الح  م إل  إة هة تنظيا   ه لم الل انيا الن ي ة  با  يتن   اهس  احك ا الشريعم 5

 ا(.2016)ا.ة.ا   (30)اله ايم
 (31).  ي  التو و ت ال يزم  حيث يلتور ه را  احي نً  ةم  و رة هؤاة    اب6

 ا(.2017)ة ي م  
لجاايم قرارات ال يزم: 3.7  ال يكة التنظيام النا   م  ا 

اا هر م إلجاايم قرارات الرق بم الشرةيم تعتاه ةم  اك نت   يم ال يكة التنظيام        
لماورط  "كا  هي  حه الشكة الت لم" اا تا ةم  هر م ق ة الأة    الشلويم اا 
ل ة تاهك ا بآراز ا  ير    ةم  الهارة   ةم  كينيم ت بي  اللرار هالة الاورط بشكة 

ليم الرق بم الشرةيم  اكته ب قرارات   ونم اللجاا اا الاب هئ ة ا  يم حيا إا اهتل 
الأه هيم لة    الرق بم الشرةيم حل   يم اللي ا به را  يم اليت    الت  يه  الارا عم 
 التوحيح   لا ت  ه اي قيام لمرق بم الشرةيم إ ا لا تكا قرارات   امجام لماورط  لأا 

م  ا ب التب ي شرةً   الالو ه ان  ب للجاايم ا  النت ى الو هرة ةن   ام حكا شرة
اكته ب ايز ت الرق بم الشرةيم هم م حاة الاو رط ةم  تنني  ا  يوهر ةن   اا قرارات  
 ب لت لم يعتبر ابها اللجاايم يم الرق بم الشرةيم اا ااا الع ااة يم تحلي  ال هط الرزيهم 

)با ةا رة   (32)ط بكة اؤهه ته اا اةا ة الاو رط اله ايم   امجام لماور 
 ا(.2014
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 (AAOIFIايزم الاح هبم  الارا عم لماؤهه ت الا ليم اله ايم ) الاوهر:

 (CSAAبرن ا  الاراقب  الاهق  الشرةم )
يتبيا اا ل ة الشكة الت  يحم تاركج ال اعيم العا ايم يم اةم  ال يكة       

التنظيام ل يزم الرق بم الشرةيم لتعم  كً  اا إهارتم ا مس الهارة  ال يزم الشرةيم   تبيا 
اهى إلجاايم اللرارات ل  ف الهارات   كا  إا ا ام الارا عم الهالميم ام اه ةهة الاهير يم 

 ا به ات  ف الالتجاا بتنني  اللرارات الشرةيم  تهت هط يحع نظ ا الرق بم الهالميم اللي ا ب
ب لتنوية ك هط رزيس ل    تل ياه اا حيث اهى قهرته ةم   ا ا تنني  لملرارات 
الشرةيم   ا  را ات الالتب رات التنويميم لمتأكه اا ا  بلم العامي ت الانن ة لملرارات 

هاريً  بم نم الارا عم  )التعييا  النوة  الاه  لم الشرةيم   ب لت لم يأا ا رتب     ينيً   ا 
 الاك يأة  التلرير(  يم حيا ت ة ا ام الارا عم الل ر يم اه ةهة ال يزم يم ا ات   
الاتعملم ب لتهقي  بغرض تك يا تأكه اعل ة لهى ال يزم بأا الاهير ق ا ب ا به ييا  يتعم  

هاريً  ب ل يزم  )التعييا  النوة  الاه  لم ب لالتجاا بلرارات ال يزم   ب  لت لم يأا ارتب     ينيً   ا 
 .(AAOIFI) (33) الاك يأة  التلرير(
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 . الل وم:8
اثمت الاو رط اله ايم المبنم الأ ل  ل قتو ه اله ام يم ا ا العور   قه       

لكم تغ م احتي   ت الأيراه ش هت ت  راً هريعً   انتش راً  اهعً   تن ةت لها ت    انت  ت   
 ال ا ة ت  الاؤهه ت  ي  ف الاو رط تل ا بت اي  الأا اة  ت ظين    تلهيا اللها ت 
الاورييم ال جام  يلً  لأحك ا الشريعم اله ايم ب هط تحلي  الربحيم الا زام  الاه اام 

ااّس الح  م إل  يم تحلي  التنايم الاقتو هيم  الا تا ةيم   ليبي  يم ا ف الارحمم يم 
بن ز    تنايم اقتو ها  لملر ج ب   اا  آلت إليه الأ   ي ا ف الهن ات   لكم تهتار ا ف 
الاو رط لا به اا تحت ي   رق بم شرةيم ي ةمم تل ا بنحع  تحمية انش ت    اةا ل   

بي ا لتوبح ات ايلم ا  اب هئ  احك ا الشريعم اله ايم  ب هتلهاا اه ليب   ه زة ا زام ل
الأل     الال لن ت  تو يب   لتحلي  الكهب الح ة  يم  ف الاو رط  ال يزم ااهاط ا ليم 

  ابتك ريم  ا تا ةيم تن ض ب   الب ه  تجهار.
 . الت وي ت:9

التركيج ةم  ةاميم التح ة الكمم اا الاو رط التلميهيم إل  او رط إه ايم لا   .1
 ايم الب ه.ل   اا ااايم اقتو هيم  ا تا ةيم يم تن

اتب ي هي ه ت  هيهة لمتهريس يم ا اه الاقتو ه اله ام  الاو رط اله ايم  .2
 بونم ة ام يم ال  اع ت الميبيم.

تأاية  تهريب الك اهر البشريم الع امم يم الاو رط ةم  آليم ةاة الاو رط  .3
 اله ايم  ان  يت  .

إهارات الاورط يم ي ب اا تك ا لكة اورط ايزم شرةيم اؤامم  اهتلمم ةا  .4
 ال يكة التنظيام.

 التعايا  النشر لمنت  ى التم توهرا  ايز ت الرق بم الشرةيم. .5
يتح ا  لات لمت اوة بيا ايز ت الرق بم الشرةيم  ال   ت الاهتثارة ليو ة  .6

 آراز ا ل ا  الاهتا ي لاهتنه رات ا  ا  ب ت ا ةا الأهزمم التم تهتمجا ال  بم. 
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 . الارا  :10
 اللرآا الكريا. .1
ال  شام  احاه ال  ار: الاو رط اله ايم  الاو رط التلميهيم: الأه س  .2

النكري  الاا ره ت ال اقعيم  ه را  يم تحلي  التنايم الاقتو هيم  الا تا ةيم  
 .16ا  ع 2010اكت بر  ال بعم الأ ل    7انش رات   اعم 

ربم  تحهي ت الع لام"  هار اح رب  ةبه العجيج ق ها: الاو رط اله ايم "الت  .3
 .80ا  ع 2011ال  اعم ال هيهة  الهكنهريم 

هار  يله الاو رط اله ايم بيا الال وه  ال ه زة العتربم  احاه يتحم احاه:  .4
 .8ا  ع 2012الا ب ة ت ال  اعيم  الهكنهريم 

الهر   ي  احا ه ةمم: ال  اب  الاعي ريم لويغ الاهتثا ر يم الاؤهه ت  .5
ةا ا الأرها  ال بعم الأ ل  -اله ايم  هار النكر ن شر ا  ا جة ا  الا ليم
 .364ا  ع 2015

الرييعم  ايتل ر احاه ان حم؛  آلر ا: الاو رط اله ايم  ه را  يم ةاميم  .6
  31التنايم الاقتو هيم  ا مم كميم بغهاه لمعم ا الاقتو هيم ال  اعم  العهه 

 ا.2012
ا ا  المغم العربيم  الاع ا ال  يج  الل ارة  به ا  ه ابه  اشرط احاه: نلً  ةا: .7

 .63ت ريخ نشر  ع
ةريل ت  حربم احاه؛  ةلة  هعيه  اعم: إهارة الاو رط اله ايم )اهلة  .8

ا  2012الأرها  ال بعم الث نيم  –حهيث(  هار  ازة لمنشر  الت جي   ةا ا 
 .109ع

ه ايم ةا لها ت   الاورييم الا يهي  ةبه الل هر ق زه هعيه: اهؤ ليم البن ك ال .9
الانو رة   ا  ريم  – اةا ل   الاهتثا ريم  هار النكر  الل ن ا لمنشر  الت جي  

 .23ا  ع 2015اور العربيم  ال بعم الأ ل  
ارغ ه الل ر  ال ة بعن اا: ة قم الاو رط اله ايم ب لبنك الاركجي يم ظة  .10

تو ه اله ام    اعم نظ ا اوريم اع ور  ا مم اركج و لح ك اة ل ق
 .11ا  ع 2005الأجار  العهه اله ب   العشر ا  الهنم الت هعم  

ةبه الله  ل له اايا؛  هعين ا  حهيا هعيه: العامي ت الاورييم اله ايم  .11
الأرها  ال بعم  –"ال ر  الاح هبيم الحهيثم" هار  ازة لمنشر  الت جي   ةا ا 

 .35ا  ع 2015الث لثم  
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ق يه و لح احاه: هي هم التا ية  الاهتثا ر يم البن ك اله ايم  الأقري  و لح .12
 –هراهم تحميميم  ره لم هكت راف  ال  اعم اله ايم الع لايم  –الياا نا   ً   –

 .39ا  ع 2013ا ليجي   
هار اله ا لم ب ةم  اه هي ت العاة الاوريم اله ام ه ابه  اشرط احاه:   .13

 .165ا  ع 2012ال بعم الأ ل     النشر  الت جي   التر ام 
العجا ي  احاه ةبه ال ا ب؛ ال ر ري  احاه هميا ا احاه: الرق بم الشرةيم يم   .14

الاو رط اله ايم بيا ال اق   ال ا ح  هراهم تحميميم نظريم  بحث انش ر 
 ا.2018

ةبه الل هر  ا  ي: الرق بم الشرةيم النع لم يم الاو رط اله ايم ات  تتحل    .15
 .39ا  ع 2016ط ؟  ا مم الهراه ت الا ليم  الاورييم  العهه الث نم   كي

ي هط   اية ث  ب: الرق بم الشرةيم ةم  الاو رط اله ايم  ا مم الهراه ت   .16
 .11ا  ع 2016العهه الث نم   –الا ليم  الاورييم 

الأ ة  اب  غهة  ةبه الهت ر: ال يز ت الشرةيم "تأهيه    ااهاي     اقع  "  الاؤتار  .17
 – 9ه  1423ر ب /  23 – 22لم يز ت الشرةيم لماؤهه ت الا ليم اله ايم  

 .12ا  ع 2001 –اكت بر  10
ةريل ت  حربم احاه؛  ةلة  هعيه  اعم: إهارة الاو رط اله ايم "اهلة   .18

ع  ا.2012الأرها  ال بعم الث نيم  –هار  ازة لمنشر  الت جي   ةا ا حهيث"  
293. 

حهيا: الرق بم الشرةيم يم الاو رط اله ايم" همهمم بح ث يم النكر شح ته    .19
 .11الاقتو هي"  ع

ةريل ت  حربم احاه؛  ةلة  هعيه  اعم: إهارة الاو رط اله ايم "اهلة   .20
 .294ا  ع2012حهيث"  

ق  ا  احاه اايا ةمم: ايز ت الرق بم الشرةيم: التي ر اة  ز      اب       .21
البحريا  ايزم -الاؤتار اله ب  لم يز ت الشرةيم لماؤهه ت الع لايم اله ايم 

 ا هى الأ ل   23-22الاح هبم  الارا عم لماؤهه ت الا ليم اله ايم  
 ا.2008/ا ي  /28 – 27-ه1429

ر: تعريط اليت    الاهتنت    حكا   ب لنهبم إل  الاؤهه ت اب  غهة  ةبه الهت   .22
الا ليم  هراه ت الاع يير الشرةيم  النع الك اة لمبح ث  الهراه ت التم قهات 

  ايزم الاح هبم  الارا عم لماؤهه ت 54-1تا يهاً لةهاه الاع يير الشرةيم 
 .2020(  الا مه الث لث  ع AAOIFIالا ليم اله ايم )

 .5-4جةير: يم النت ى  الرق بم الشرةيم يم الاو رط اله ايم  ع  احاه  .23
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الا يهي  ةبه الل هر ق زه هعيه: اهؤ ليم البن ك اله ايم ةا لها ت     .24
 .70الاورييم  اةا ل   الاهتثا ريم  ار   ه ب   ع

اشعة  ةبهالب ري: الرق بم ةم  الاو رط اله ايم  بحث الها لماؤتار الث اا   .25
 .9 ت الشرةيم لماؤهه ت الا ليم اله ايم  ار   ه ب   ع لم يز

قرار ا مس إهارة اورط ليبي  الاركجي بإنش   ال يزم  اورط ليبي  الاركجي:  .26
 ا.2013الاركجيم لمرق بم الشرةيم  

 اورط ليبي  الاركجي.الار   اله ب ؛   .27
م   رقم الع نم  اه ام ةبه الحايه: تحهي ت العاة الاوريم اله ام الميب  .28

بحثيم انش رة يم ا مم الا ت  ه لمهراه ت الل ن نيم  الاقتو هيم  الاركج ال  اعم 
 .375ا  ع 2017  12ال جازر  العهه  –لت انغهت 

احاه  جيهاا: تنعية ه ر الرق بم الشرةيم  التهقي  الشرةم يم الاو رط   .29
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 الملخص
ريلف ىنه اللهاٍخ إلَ كْفْخ رطجْـق  بجـقلا الـقْواكخ ثـقْق العطـقبلْق الوـقبـ ًالقـقبٓو كقطقـقٌح یؾقـقٌ ٛوّقـق  

ًللقـقَ بقـقَزٌٍ الاقزٖـبك . الاٍققزفبكح المزجبكلققخ بققق بياّققب كققلا العطققبلْق ٙققمق ثْئققخ اقزققٖبكّخ بوْنقـقخ

ًلَـنْق ٛــقٌاـ كـقبق العطـقبـ الوــقبـ ىـقٌ المـقَْطو للــقَ عمْـقق الميـقبـ الاقزــقٖبكّخ ضـقِ الجلـقلو ث ــق٘ اللْجـِو 

النظــقو لــقق بــقَزٌٍ اكاـــقو الـــقنُ لــقم ّوقــقَ إلــقَ بــقَزٌٍ الطمـــقٌػ ًسٍــقجبة للّــقلح قــل ر ــٌق ٍْبٍـــقْخ 

 ؽظــقب ضــقِ الزــقـصْو للــقَ الوملْــقخ  ًابــقب العطــقبـ القــقبٓ ضعــقل كــقبق ًلاىاـ اقــق . الــقـ... ًاقزــقٖبكّخ ًابنْــقخ

الاقزـقٖبكّخ ضـقِ لْجْـبو ًملـقـ اّـقٚب ثفوـق  اٍـقجبة للّـقلح ل ـقق ىـقنا لا ّونـقِ لـقلـ ابـقزلام اُ بنيمـقب لمياّــقب 

رم نــقو بــقق الزــقـصْو ضــقِ النْــبٛ الاقزٖــبكُو ًثَــجت ملـــ رظيــو الؾبعــخ ىنــقب لومــق  كــق  بنيمــقب إلــقَ عبیــقت 

ــق  بجــقلا الــقْواكخ ضــقِ . اكخ بــقْوًٛخآفــقوو ضــقِ شــق  ّــقو ــقبـ ثمــقٚببْق رطجْ ــقب ؽــقبًـ الجؾــقش ا لم ىن

الاقزقٖبك للطمٌؽقبد الزنمٌّقخ المَزلابخ ضقِ الجلقل ًرؾلّل آلْخ المنبٍجخ لزؾعْ  ملـ ًالاٍزفبكح بنـو للـَ یؾـٌ 

 .اّغبثِ 
Abstract 

This study aims at implementing the principle of partnership between the public and 

private sectors as a step towards mutual benefit from the advantages of both sectors 

within a given economic environment. At the level of the Libyan economy, for 

many years the public sector has been in control of all economic functions in the 

country, regardless of its level of performance, which has not reached the level of 

ambition and for many reasons that may be political, economic, security, etc. The 

private sector has been and is still less fortunate in influencing the economic process 

in Libya, also because of many reasons, but this does not mean that neither of them 

has the advantages of influencing economic activity. In a conditional partnership. 

Here, try to learn the two components of applying the principle of partnership in the 

economy to the sustainable development aspirations of the country and identify the 

appropriate mechanism to achieve this and benefit from it positively.                                                                                                     

Keywords : Partnershipو  the public sectorو  the private sectorو economical 

development 
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 مقدمة
لعل ؽظِ بٌٌٙـ الْـواكخ ثـْق العطـبلْق الوـبـ ًالقـبٓ ثبىزمـبـ كجْـو بـق قجـ  الؾ ٌبـبد 

ــخ ًالمغزموــبد ًالمواكــي  الجؾضْــخ ضــِ بقزلــء ایؾــب  الوــبلم ثوــل اق ارٚــؼ ثـــق لملْــخ الزنمْ

الاقزٖــبكّخ ًالاعزمبلْــخ روزمــل للــَ ؽْــل  كبضــخ إب بیْــبد المغزمــق بــق قطــبـ لــبـ ًقطــبـ 

ــٌلَ إیْــب  ًرْــ ْ   ــِ رنظْمــبد بسٍَــْخ رز ــلیِ لزْــبهم ض فــبٓ ًبسٍَــبد المغزمــق الم

رؾلّبد ًٕوٌثبد ضِ رؾعْ  اسىلاف  المْبهّق ثمقزلء ایٌاليب ثول اق ًاعيذ الزنظْمبد ً 

الزنمٌّــخ ثبلمَــزٌّبد المسٍَــْخ المنفٖــلخ ًالمَــزعلخ قطبلْــب لزؾعْــ  الطمٌؽــبد المَــزيلضخو 

ًاق رؾلّبد الزنمْخ الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ ضِ اللًـ الووثْخ ًا ٍلابْخ كجْوح علاو ًرْـْو 

النمٌ الَ بیِ إلَ رٌضْو اكضو بـق اللهاٍبد اق اللًـ ا ٍلابْخ رؾزبط اقزٖبكّبريب ضِ ٌٙ  

و ًرـلضق الز نٌلٌعْـب صـٌهح ٕـنبلْخ هاثوـخ 0131بلٌْق ضوٕخ لم  علّلح ثؾلٌـ لـبـ  011

روّلْــٌق كًلاه  0رومــ  فلــ  ًشــبـء افــوٍو ًؽْــش رزغــبًى ضغــٌح رمٌّــ  الجنْــخ اسٍبٍــْخ 

بق بـٌاهك  ٍنٌّبوً ثبلزبلِ ٕبه بق المَزؾْ  ًالٖوت بوب الالزمبك للَ بب رقٖٖو اللًلخ

ًبْيایْــبدو ثــ  اق ؽْــل المــٌاهك ًإّــوام العطــبـ القــبٓ إــجؼ ٙــوًهّب ًليابــب لزؾعْــ  

الزنمْخ المَزلابخو إبب ضِ لْجْب ًثٌعٌك قطبـ لبـ ىْمق للَ الؾْبح المنبّٜ الاقزٖبكّخ لوعٌك 

فلـ  ضبق اسبو ّـفن اكضو اىمْخ ًٙوًهحو لنلـ رَوَ اللًـ المزعلبخ ًالنببْخ بض  لْجْب إلـَ 

الزنظْمبد المسٍَـْخ ًالزْـوّوبد ًالـنظم لزجنـِ الزنظْمـبد المْـبهكخ الزـِ رَـبىم ضْيـب كبضـخ 

قطبلبد المغزمق ضِ رٌعْو ًإكاهح ًرْ ْ  المْبهّق ًاسلمبـ ًرطٌّوىب ًرنمْزيب بـق اعـ  

فلبخ إغواٙـيب للـَ اٍـبً ّـواكخ روـبًیِ ًؽٌكمـخ عْـلح ًبَـب لخ ّـفبضخ ًبنفوـخ بزجبكلـخ 

 اف الزنمْخ كاف  اللًلخ.ؽزَ رؾع  اىل

 مشكلة الذراسة
ّعٌـ العطبـ الوبـ ضِ لْجْب  ثزعلّم القلببد الوـَْْخ بض  ال يوثب  ًالمْقبه ًّـقج بد الٖـوف 

الٖؾِ ًالٖؾخ ًالزولـْم ًالٖـنبلبد ال جـوٍ ًالجنـب  ًالزْـْْل ًغْوىـب بـق القـلببد الزـِ 

ٕـجوُ و )كهعـقخ الوضبىْـخ ليـم  رَيم ضـِ رـٌضْو القـلببد اسٍبٍـْخ للمـٌاٛنْق و ًريّـل بـق

ًقل اىكاك الاىزمبـ ثينه القلببد  یزْغـخ للایفزـبػ الاقزٖـبكُ ًالوٌلمـخ ًالـنُ اكٍ (.  9009

ـــبً الاقزٖـــبكّخ  ـــقِ اؽزْبعـــبد الن ـــو ض ـــبـ كجْ ـــبح ًاهرف إلـــَ رطـــٌه بَـــزمو ضـــِ ایمـــبٛ الؾْ

ـ الوبـ  إلـَ رؾَـْق ًالاعزمبلْخ و رواض  ملـ بق النمٌ الَ بیِ المزياّل و ًالنُ كضقق ثبلعطب

بَــزمو ضــِ بَــزٌٍ القــلببد و ًالجؾــش لــق بٖــبكه علّــلح لزمٌّــق  المْــبهّق الزــِ رعــلبيب 

ــٌاٛنْق ــوٓ اٍــزضمبهّخ ًبٖــقبكه . للم ــخ  للجؾــش لــق ض ــلٍ الؾ ٌب ــوىد الؾبعــخ ل ــنلـ ث ل

رمٌّلْـقخ علّــلح و ًالزــِ بــق المزٌقــق اق ّلوــت العطــبـ  القــبٓ ضْيــب كًها بؾٌهّــب ضــِ قْــبكح 

لزنمْخ بق فلاـ قلهرو للَ رٌضْو المٖبكه المبلْخ اللاىبخ لزمٌّـ  المْـبهّق القلبْـخ لملْخ ا

ًالزنمٌّقخ ًرعلْق  كهعـخ المقـبٛوح للمْـبهّق الزـِ ّعـلبيب العطـبـ الوـبـو ًلمـب ّزمْـي ثـو ىـنا 

ًثيـنا ضـبق بْـ لخ اللهاٍـخ . العطبـ بق قلهح للَ رٌشْء بٌاهك المغزمـق ثْـ   اكضـو كفـب ح

بب للًه النُ ّم ق إق ّلوجو العطبـ القبٓ لنل إكببعـو ضـِ اسیْـطخ :  لزَبؤـ رزمؾٌه ضِ ا

 ؟الاقزٖبكّخ ضِ لْجْب ًض  ّواكخ ؽعْعْخ ًإٍزوارْغْخ ًبعننخ بق العطبـ الوبـ اللْجِ
 أهمية الذراسة

ر مق اىمْخ ىنه اللهاٍخ ضِ رَلْطيب الٌٚ  للَ اىم لنبٕو الاٍزلابخ ًالزنمْخ الاقزٖـبكّخ 

الزِ ّم ق اؽلاريب ضِ لْجْب فلاـ الفزوح العبكبخ بق فلاـ كهاٍخ اللًه النُ قل رلوجو الْـواكخ 

بعيـب ثْق العطبلْق  الوبـ ً القبٓ ضِ رٌضْو المٌاهك المبلْخ ًال ْو ببلْخ اللاىبـخ ًالزـِ رؾز
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لْجْب  لبكح اسلمبه ً لمٌاعيخ المٖوًضبد الزْ ْلْخ المزياّلح ًرمٌّـ  بْـوًلبد علّـلح و 

كمب رنجق اىمْخ ىنه اللهاٍخ ضِ رؾلْـ  ًبووضـخ ؽغـم الْـواكخ بـب ثـْق العطـبـ الوـبـ ًالعطـبـ 

القبٓ بق اع  رٌضْو فلفْخ للمْخ ًبولٌبـبد ؽعْعْـخ ل ـقِ رَـقزقلـ ضـقِ رطـقٌّو الاقزٖـبك 

لــِو ًكــنالـ ر مــق اىمْزيــب  ضــِ بووضــخ تلْــخ رطجْــ  ًرنفْــن اٍــزوارْغْبد ّــواكخ ؽعْعْــخ المؾ

 .رٚمق ليب الاٍزمواه 
 أهذاف الذراسة

الزووف للَ ًاقق الولاقخ ثْق العطبـ الوبـ ًالعطـبـ القـبٓ ًإثـواى اىـم الموٌقـبد الزـِ  -1

 .رٌاعو رؾعْعيب ضِ لْجْب
ًالعطـبـ القـبٓ للـَ الزنمْـخ الاقزٖـبكّخ كافـ  كًلـخ ثْبق اصو الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ  -2

 لْجْب
ّزطلـت رؾعْـ  الزنمْـخ الاقزٖـبكّخ ضـِ لْجْـب للغـٌ  إلـَ لعـٌك الْـواكخ ثـْق  :ضوْٙخ اللهاٍـخ

 .العطبلْق الوبـ ًالقبٓ
ارجوذ اللهاٍخ المنيظ الٌٕـفِ سیـخ َّـبلل للـَ ًٕـء شـبىوح الْـواكخ : بنيغْخ اللهاٍخ 

قبٓ ًالزنمْخ الاقزٖبكّخ ًرٌٙـْؼ اىـم اسكًاه الزـِ رعـٌـ ثيـب الْـواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًال

 .لزؾعْ  الزنمْخ الاقزٖبكّخ ضِ لْجْب
 :هيكلية الذراسة

 رم رعَْم اللهاٍخ إلَ المؾبًه آرْخ
 .المفبىْم ًا ٛبه النظوُ لمجلا الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ: المؾٌه اسًـ 

ـــخ  ـــبیِم الزنمْ ـــخ المَـــزلابخ بفيٌبيـــب اىمْزيـــب ًللاقزيـــب المؾـــٌه الض الاقزٖـــبكّخ ًالاعزمبلْ

 ثبلْواكخ بق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ
ــش ــخ : المؾــٌه الضبل ــ  الزنمْ ــِ رؾعْ ــب ض ــب ًكًهى ــِ ًٍــج  رطجْعي ــِ الاقزٖــبك اللْج الْــواكخ ض

 .الاقزٖبكّخ
 .رغبهة ثو٘ اللًـ ضِ الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالعطبـ القبٓ: المؾٌه الواثق

  النتائج والتىصيات         
 المراجع         

 .المفبىْم ًا ٛبه النظوُ لمجلا الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ: المؾٌه اسًـ 
   بفيٌـ العطبـ الوبـ

العطبـ الوبـ ىٌ ك  الٌؽلاد الاقزٖبكّخ المملٌكخ لللًلخ ًا ٛبه المنظم ليب الزِ روم  للـَ 

فلاـ قبیٌق القلبخ الملیْخ ًثو٘ اسیظمخ العبیٌیْخ القبٕخو ثيلف  رنفْن ٍْبٍبد اللًلخ بق

رؾعْ  بجلا المٖلؾخ الوببخ ًرؾعْ  ٍْبٍبد اللًلـخ الاقزٖـبكّخ ًالَْبٍـْخ ًالاعزمبلْـخ كمـب 

ّعق للَ اللًلخو ثبلزجبهىب المَئٌلخ لق عمْق اسلمبـ ضـِ المغزمـقو ثٖـفخ بجبّـوح اً غْـو 

الاٍزعواه الاقزٖـبكُو اُ ريْئـخ الْـوًٛ اسٍبٍـْخ لزؾعْـ  بجبّوحو بَسًلْخ ٙمبق اٍجبة 

ىنا اليلفو ًبوك ملـ ّوعق إلَ الٌشْفخ اسٍبٍْخ لللًلخ ًىِ علت المٖبلؼ لمقزلء اضواك 

 .(2008لجل ال وّمو).المغزمق
ًبق اىم فٖبـٔ العطبـ الوبـ اق ًعٌكه ابو ٙوًهُ لَـْطوح للـَ المـٌاهك الاقزٖـبكّخ 

ه الَْطوح بطلت اٍبٍِ  ًٙوًهح بٌٙـٌلْخ ضـِ اُ كًلـخ رَـوَ إلـَ الٌٛنْخ ًابزلام ىن

العٚــب  للــَ هًاثــٜ رجوْــخ ًإهٍــب  قٌالــل الاٍــزعلاـ الاقزٖــبكُ اٍ ثمونــَ اق الؾبعــخ إلــَ 

العطبـ الوبـ فبٕخ ضِ اللًـ النببْخ بضـ  لْجْـب ابـو ٙـوًهُ ضـلا ّم ـق رؾعْـ  اىـلاف بضـ  
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ضـوٓ لمـ  الزٌشْـء العـٌٍ الوببلـخ المزياّـلح النمٌ الاقزٖبكُ ًرٌىّق الاٍزضمبهاد ًفل  

ًللؾل بق الزجوْخ للنظبـ الاقزٖبكُ الوبلمِ كًق اق رلوت اللًلخ كًها كجْوا ضِ الاقزٖبك بق 

فلاـ بٌـَبريب الوببخو ًبق ىنب ضقٖـبـٔ العطـبـ الوـبـ رقزلـء بـق كًلـخ إلـَ كًلـخ افـوٍ 

  .اللًلخ ضِ الاقزٖبك ؽَت الافزلاف ضِ الَْبٍخ الوببخ ًؽَت افزلاف ّ   رلف 
 مفهىم القطاع الخاص

ّوزجو العطبـ القبٓ الونٖو الوـَِْ ضِ قْبـ النْبٛ الاقزٖبكُو ایطلاقب بمب ّزمْـي ثـو بـق 

هًػ المجبكهح ًرؾم  المقبٛوحو ًالزٌعو یؾـٌ ا ثـلاـ ًالاثز ـبه ثمـب ّٚـمق لـو العـلهح للـَ 

بكُ ًالؾل بق الفعوو إم ایو ًهغم بب ّـيله المنبضَخو ً الزـصْو إّغبثب للَ لملْخ النمٌ الاقزٖ

الف و الاقزٖبكُ بق علـ كجْو ؽٌـ روبشم كًهه ضِ النْبٛ الاقزٖبكُ ضِ ش  رياّل ب بیـخ 

ًاىمْخ العطبـ الوبـو ضإیو ّجعَ مً رٌاعل بؾٌهُ ًهـَِْ لا ّغٌى الؾل بنو اً الزعلْٔ بـق 

بـ القـبٓ الْـٌـ بؾـٌه لملْـخ الزنمْـخ ًثينا ّمض  العط. رـصْوه ضِ ضوبلْبد النْبٛ الاقزٖبكُ

الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ ضِ بوظم كًـ الوبلم المزعلبخ ًالنببْخ یظوا لمب ّزمزق ثو ىـنا العطـبـ 

بق بياّب ًإب بیْبد كجْوح  للعْبـ ثلًه هّـبكُ ضـِ ّـزَ المغـبلاد الاقزٖـبكّخ ًالاعزمبلْـخو 

ْخ قٌّخ ثـْق ایْـطخ العطـبـ القـبٓ ًضِ ىنا ا ٛبه رسكل ثو٘ اللهاٍبد ًعٌك للاقخ إّغبث

ـــــــ  ثبلاٍـــــــزضمبهاد  ـــــــورجٜ ثْـــــــ   ًصْ ـــــــخ ّ ـــــــٌ ا یزبعْ ـــــــٌ الاقزٖـــــــبكُو ًاق یم ًالنم

  .(2004الوثْوِو).القبٕخ
ًّزمْي العطبـ القبٓ ثقبْٕخ اللّنببْ ْخ ًالؾٌّْخ ًٍولخ المجبكهح قج  ضـٌاد الفوٕـخ اُ 

العطـبـ الوـبـ ًالـنُ ىـٌ ثطـِ  للـ ًعٌك ثْوًقواْٛخ بووقلخ للأكا   الفوبـ ًیغبؽو ثو ٌ 

ضِ ؽوكزو  ًبجبكهرو سیو ّقٚق لزقطْٜ الموكيُ ًروزجو اىم لٌاب  یغبػ العطبـ القبٓ 

  .ضِ كضْو بق الجللاق ؽَت هاُ ثو٘ الاقزٖبكّْق ّم ق إّغبىىب ضِ النعبٛ الزبلْخ
 ًٌٙػ اليلف للعطبـ القبٓ ًىٌ ىلف ًاؽل ىٌ الوثؼ اسقَٖ ًلٌْ لو اىلف افوٍ-1

رٌشْء الولك الٚوًهُ بـق الومـبـ ًىـنا ل ـٌ العطـبـ الوـبـ الـنُ ٌّعـل ضْـو اٍـزمواه  -2

 ضبـ٘ ضِ للك الومبـ بمب ّقف٘ إیزبعْخ
ّزفـٌ  العطـبـ القـبٓ للـَ العطـبـ الوـبـ ضْمـب ّقـٔ رغمْـق الاكفـبه المؾلـِ ًاسعنجـِ   -3

د النمـٌ الاقزٖـبكُ ًرٌعْيو إلَ المْبهّق اسكضو هثؾْخ اسبو النُ َّبىم ضـِ ىّـبكح بوـللا

 ًثبلزبلِ ىّبكح كف  الفوك
ّزٖء العطبـ القبٓ ثإرجبـ اٍبلْت اكاهّخ ؽلّضخ ًكـنالـ ثبٍـزومبـ ر نٌلٌعْـب بزطـٌهح  -4

بمــب َّــبلل للــَ رغلّــل اسٕــٌـ الضبثزــخ ًىّــبكح عٌكريــب ضــِ الاقزٖــبك المؾلــِ ًهضــق یٌلْــخ 

 . العٌٍ الوببلخ الجْوّخ بمب ٌّكُ إلَ ىّبكح ا یزبعْخ
ًثينا ضبیب الاٍزضمبه ضِ العطبـ القبٓ َّبلل للـَ النمـٌ الاقزٖـبكُ ًالؾـل بـق الفعـو إم اق 

العطــبـ القــبٓ المؾلــِ ّْــ   لنٖــوا اٍبٍــْب ضــِ النمــٌ الاقزٖــبكُ المَــزلاـ ضوجــو رــٌضْو 

 .ضوٓ الوم  ًضوٓ رٌلْل اللف  َّزطْق العطبـ الؾل بق الفعو
 رووّء الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ

  اسكثْبد الزِ كهٍذ ىنا المٌٌٙـ ًٙوذ رووّفبً فبٕـبً ثيـب لا ّقـوط لـق بونـَ إق ك

ــخ  ــبـ ًالقــبٓ المزولع ــْق العطــبلْق الو ــلح ث ــبًق الولّ ــَ ثـًعــو الزفبلــ  ًالزو الْــواكخ رون

ثزٌشْــء إب بیْبريــب الجْــوّخ ًالمبلْــخ ًا كاهّــخ ًالزنظْمْــخ ًالز نٌلٌعْــخ ًالمووضْــخ للــَ 

لالزـياـ ثبسىـلافو ؽوّـخ الافزْـبهو المَـئٌلْخ المْـزوكخ ًالمَـب لخ اٍبً بق المْـبهكخو ا

بق اع  رؾعْ  اسىلاف الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ الزِ ريم الوـلك اسكجـو بـق إضـواك المغزمـق 
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ًليب رـصْو ثوْل الملٍ للَ رطلوبريب ؽزَ ّزم ق المغزمق بق بٌاكجـخ الزطـٌهاد الموبٕـوح 

 .اضٚ  ثطوّعخ ضبللخ ًرؾعْ  ًٙق رنبضَِ
ّزجْق بق الزووّء إق بفيٌـ الْواكخ بفيٌـ ؽلّشو بزولك اسًعوو مً اىمْخ بزياّلحو ًىـٌ 

بــــورجٜ ثـثوــــبك للّــــلح ّجــــوى بنيــــب الجوــــل ا كاهُ ًالزنظْمــــِ ًالزوــــبًیِ ًالاقزٖــــبكُ 

 (2010بزٌلِو)ًالاعزمبلِ ًالعبیٌیِ 
ْــخ  رنبًلــذ بٌٙــٌـ ًّم ــق إق یزنــبًـ الزووّــء ثـــكضو رٌٍــق ثؾْــش یغــل اق  كــ  ىْئــخ كًل

الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ثمـب ّزنبٍـت بـق بجبكـيـبو ًًٙـوذ ليـب رووّفـب بؾـلكاو 

 .( 2015ٕلاػو: )ًبق ثْق بغمٌـ ىنه الزووّفبد ینكو 
الْواكخ ثْق العطبلْق الوـبـ ًالقـبٓ رمضـ  الزورْجـبد الزـِ   :رووّء ٕنلً  النعل اللًلِ-1

ٌٕـ ًفلببد الجنْخ الزؾزْخ ًالزِ كبیذ رعلـ رعلْـلّب بـق فـلاـ رَمؼ للعطبـ القبٓ ثزعلّم ا

الؾ ٌبخو ًرلف  الْواكخ ضِ للح بغبلاد للجنْخ الزؾزْخ الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْـخو ًغبلجـب بـب 

رزوكي ضِ ثنـب  ًرْـ ْ  المَزْـفْبد ًالمـلاهً ًالَـغٌق ًالطـو  ًاسیفـب  ًّـج بد إیـبهح 

 .مْبه ًال يوثب الطو  ًالمطبهاد ًالمٌایئ ًبؾطبد ال
الْــواكخ ثــْق العطــبلْق الوــبـ ًالقــبٓ رْــْو إلــَ الولاقــخ : رووّــء ثنـــ الزنمْــخ آٍــٌُْ-2

الزوبقلّــخ ٌّٛلـــخ اسعــ  ثـــْق ىــنّق العطـــبلْق ضــِ بغـــبـ رمٌّــ  ًرٖـــمْم ًرنفْــن ًرْـــ ْ  

 .بْوًلبد ًفلببد الجنْخ الزؾزْخو ًالزِ كبیذ رعلـ ثْ   رعلْلُ بق ٛوف العطبـ الوبـ
ّعٖـل ثبلْـواكخ ثـْق العطـبلْق الوـبـ ًالقـبٓ الزوـبًق ًاسیْـطخ  :ّـء اسبـم المزؾـلحروو-3

ـــش ر ـــٌق المـــٌاهك  ـــزوكخ ثـــْق العطـــبلْق ث ـــوٗ رنفْـــن المْـــوًلبد ال جـــوٍو ًثؾْ المْ

ًا ب بیْبد ل لا العطبلْق بَزقلبخ بوبو ًملـ ثبلطوّعخ الزِ رسكُ إلـَ اقزَـبـ المَـئٌلْبد 

 (2018ٍوٌك و ضوؽبدو.)لح لزؾعْ  الزٌاىق اسبض  ل   ّوّـًالمقبٛو ثْنيمب ثطوّعخ هّْ
 فٖبـٔ ًاىمْخ الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ

رّْ   الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ الَجْ  الٌؽْل ل ضْو بق الاقزٖبكّبد ؽٌـ الوبلم 

ــخ ًإیْــبـيب ال ــوٗ بن ــَ رؾزْ ــ  ثن ــِ  بــق اعــ  إلــبكح رمٌّ يــب رطــٌّو ًبنيــب الاقزٖــبك اللْج

ــق  ــو ب ــو اكض ــِ ر وزج ــخ الز ــَ رؾزْ ــق كًق ثن ه ب ٌّ ــق اق ّزطــ ــِ لا ّم  الاقزٖــبك ضبلاقزٖــبك اللْج

ٙوًهّخ سُ اقزٖبك ؽلّش بق اىمّيب ینكو فلببد الطبقـخ ال يوثبـْـخ ًّـج بد الارٖـبلاد 

ـؾِ ًالطـو  ًالغَـٌه ًالمْـبه ًغْوىـب  ّٖ هاد الوٖـو ًبؾطـبد الٖـوف ال ٌّ المٌاكجخ لزط

لح الؾْـبح الوٖـوّخ لاقزٖـبكا یـبعؼا ّؾـبض  للـَ ثْئزـو ًّعـلّـ لوضـبه الاقزٖـبكُ ال ضْو بق المـ

ـب ضـِ .ًالاعزمبلِ اسثنبـو  ًَ ّـ ضْـو اقّ الاٍـزضمبه ضـِ الجنـَ الزؾزْـخ ّـسكُ كًهًا هـْ ًبمّـب لاّـ

ٌّ النــبرظ المؾلـِ ًرطــٌّو الاقزٖــبك ًرــبْق یمــٌه المَــزلاـ ضمْـبهّق الجنــَ الزؾزْــخ . رؾفْـي یمــ

غــبك اسهٙــْخ المنبٍــجخ لاٍــزعطبة الاٍــزضمبهاد ًفلــ  ضــوٓ لمــ  للّــلح ضــِ رَــيم ضــِ إّ

كـنلـ للجنـَ الزؾزْـخ رــصْو بجبّـو . العطبلبد عمْوًب ًل   الطجعبد الاعزمبلْـخ للـَ افزلاضيـب

للَ القلببد الوببخ لغيـخ بـلٍ رٌاضوىـب ًارَـبـ یطبقيـب ًّـمٌلْزيب ًهضـق قـلهريب الزنبضَـْخ 

ًّم ق إّغبى اىمْخ الْواكخ ثـْق . فلاـ الْواكخ ثْق العطبلْقًفف٘ كلفزيب ًىنا َّي  بق 

 (.9009الفْيٌُْ والٌاكُو.)العطبلْق ضِ ثو٘ النعبٛ الزبلْخ 
 .رٖؾْؼ الٌٙق الاقزٖبكُو ًفل  ضوٓ لم  علّلح  ✔
رؾعْــ  بوــللاد یمــٌ بورفوــخ بــق فــلاـ رويّــي كًه العطــبـ القــبٓ ضــِ الوغلــخ  ✔

 .الاقزٖبكّخ الٌٛنْخ 
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 .رقفْء اسلجب  الزمٌّلْخ لق الؾ ٌبخ ًفبٕخ ضِ بْبهّق الجنْخ الزؾزْخ  ✔
رؾَْق القلببد المعلبخ بق الؾ ٌبخ بـق فـلاـ عـنة الاٍـزضمبهاد بـق العطـبـ  ✔

 القبٓ
 .رقفْء بقبٛو الاٍزضمبه للَ الؾ ٌبخ ًالاهرعب  ثبلمَزٌّبد الزنمٌّخ ✔
 قلاـ اؽلس اسٍبلْتا كاهح ًالاٍز لاـ اسبض  للمْبهّق الاقزٖبكّخ ثبٍز ✔
 . رؾَْق بَزٌٍ لِْ الَ بق ًرطٌّو ایْطزيم ا یزبعْخ ✔
  

 طبيعة الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
رزمْيّ الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ثـیيّب ّواكخ ٌّٛلخ اسبل ريلف إلَ رعلّم فـلببد 

ا كاهّــخ ًالعــلهاد الزمٌّلْــخ لببــو ًإیْــب  الجنــَ الزؾزْــخ لــق ٛوّــ  الاٍــزفبكح بــق ال فــب ح 

رزمْيّ ىنه الْواكخ ثـیيّب لَْذ ّـواكخ ثـواً المـبـ ًلا ّـواكخ ثب هثـبػ ثـ  . للعطبـ القبٓ

ـ إلــَ العطــبـ القــبٓ عــيً ا بــق  ٌّ ــب ّــواكخ ثبلمقــبٛوح ثؾْــش اقّ العطــبـ الوــبـ ّؾــ ًٚ ىــِ اّ

ا كاهح  بقــبٛو المْــوًـ ًّؾــزف  ثـــفوٍ ًىــنا بــب ّمّْــي الْــواكخ لــق القٖقٖــخ ًلعــٌك

إلـَ العطـبـ القـبٓ ( بق هثـؼ ًفَـبهح)ضبلقٖقٖخ رنطٌُ للَ رؾٌّ  بقبٛو المْوًـ 

ابّب لعٌك ا كاهح ضزعٚـِ ثبؽزفـبش اللًلـخ ثبلمقـبٛو . ثْنمب ر زفِ اللًلخ ثلًه الزنظْم ًالوقبثخ

 .كليب سقّ كًه العطبـ القبٓ ّعزٖو للَ رعلّم فلبخ بب لعب  ثلـ ّزف  للْو ثْق الطوضْق
ّٔ الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقـبٓ ضيـِ رْـم  كـ  كهعـبد الْـواكخ ضـِ ابّ  ب ضِ بب ّق

المقـبٛو ثنَـت رقزلـء بـق بْـوًـ إلــَ تفـو ثؾَـت المْـبهّق ًالارفبقـبد المجوبـخ ّزؾمّــ  

العطبـ القبٓ ضِ لعٌك الْواكخ بقبٛو الزطٌّو ًالزٖمْم ًالزْْْل ًالزْ ْ  ًالاٍز ْبف 

ب ر مق اىمْخّ ىنه الْواكخ إم إقّ العطبـ القبٓ اكضـو كّنبب ْـخ لغيـخ ًىن. ًالزمٌّ  ًالزٚقّم

ـب ًایـّو َّـوَ لوضـق إیزبعْزـو بمّـب ّـنو ٌ إّغبثـًب للـَ الغــٌكح  ًٕ الزطـٌّو ًالاٍز ْـبف فٌٖ

ًضـِ الٌقـذ یفَـو . ًالنٌلْخ للَـلق المعلّبـخ بـق عيـخ ًللـَ رقفـْ٘ ال لفـخ بـق عيـخ افـوٍ

ًالزنظْم ًثو٘ اسبٌه العبیٌیْخ اسفوٍ ًّم ق اق ّزؾمّ  ّزؾمّ  العطبـ الوبـ بقبٛو الجْئخ 

ح العبىوح ًالولاقبد بق الومّـبـ ًالـوثؼ ًالقَـبهح  ٌّ لـبكـ )الطوضبق بوًب المقبٛو المزولعّخ ثبلع

 (.9006و
 شروط  تطبيق الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص

ضْمــب ّقــزٔ ثإب بیْــخ رطجْــ  ىنبلـــ ٛــو  ًاٍــبلْت بقزلفــخ اٍــزقلبذ للــَ بَــزٌٍ الوــبلم 

 .الْواكخ للَ المْبهّق ًالزِ ثمٌعجيب ر ٌق الْواكخ فْبه قبث  للزطجْ  ینكو بنيب
القــلببد ًالمْــبهّقو ًالزــِ لا ر ــٌق ٙــمق المَــسًلْبد الؾ ٌبْــخ  ًالزــِ ّقٌليــب ليــب  -1

ْــخ اللٍــزٌه ًلا رمــٌ ؽعــٌ  المــٌاٛق اسٍبٍــْخو لا ّم ــق رعــلّميب لــق ٛوّــ  المــٌاهك المبل

  .الوببخ اً فجوح الؾ ٌبخ ًؽلىب
الْــوّـ القــبٓ ّم ــق اق ّيّــل بــق ٍــولخ الزنفْــن للمْــبهّقو ًیٌلْــخ بَــزٌٍ القلبــخ  -2

 ًعٌكريب بعبهیخ ثمب ّم ق اق رٌضوه الؾ ٌبخ الزمبكا للَ قلهاريب النارْخ
بد للـ ًعٌك بٌایق رنظْمْخ اً رْوّوْخ رؾل بق بْبهكخ العطبـ القبٓ ضِ رعـلّم القـلب -3

 اً رنفْن المْبهّق
اٍــزقلاـ الْــواكخ قــل ّفٚــِ إلــَ رــٌضْو ضــوٓ بــق ّـــیيب اق رــسكُ إلــَ ىّــبكح الزْــ ْ   -4

 ًا یزبط ًثبلزبلِ النمٌ الاقزٖبكُ
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 افزْبه المْبهّق للَ اٍبً الغلًٍ الوبلْخ ًماد اسًلٌّخ الزنمٌّخ ًالغلًٍ المورفوخ-5
 به ىّبكح ا یزبعْخ ًالزْ ْ الارفب  للَ بوبّْو بؾلكح للمْبهّق بض  بوْ-6
 ًعٌك ٍْبٍبد ًلٌاـؼ بَيلخ لوملْخ الْواكخ ضِ إٛبه رنظْمِ-7
  أنىاع الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص  

رٖنء الْواكخ بق فلاـ المفـبىْم ًالزٌعيـبد ًالموـبّْو ًضـ  لـلح اٍـٌ بضـ  یمـٜ الزنظـْم 

ؽْش ّزؾلك اللًه النُ . النْبٛو ٛجْوخ الوعلًارقبم العواهو یٌـ العواهو یٌـ العطبـو ٛجْوخ 

ّعٌـ ثو ك  بق العطبـ الوبـ ًالعطـبـ القـبٓ ٙـمق الْـواكخ ًّم ـق إق ر ـٌق الْـواكخ كمـب 

 (2015ٕلاػو) ّلِ
ًرلًه ؽٌـ إكاهح ًرنظْم الْواكخ للَ اٍـبً بْـبهكخ ثـْق العطـبلْْق  : ّوكبد روبًیْخ -1

    ٖ  للَ المنبضق المزؾععخ لق النْبٛالوبـ ًالقبٓو ًكبليمب ّزؾم  المقبٛو ًّؾ
ر ـٌق الْـواكخ ثـْق العطـبـ  الوـبـ ًالعطـبـ القـبٓ ثمٌعـت لعـل ثـْق :   ّوكبد روبقلّـخ -2

ــَ  ــَ النْــبٛ ًلل ــخ ًالَــْطوح لل ــبهً الوقبث ــخ ًاؽــلح رم ــخ بوعوْ ــق ًعــٌك عي الطــوضْق ب

  روزمـل للـَ ا ٛواف اسفوٍ المَبىمخ ضـِ الْـواكخ ًىـنه الغيـخ لا رمـبهً اكا  الميـبـ ثـ

ا ٛواف اسفوٍ ضـِ ملــ ر ـٌق قـبكهح للـَ  إیيـب  الْـواكخ اؽْبیـب ثنبیـب للـَ الولاقـخ  ثـْق 

الزــعْوو القلبـخو : العطبـ الوبـ ًالعطبـ القبٓ ورـفن الْـواكبد الزوبقلّـخ لـلح اّـ بـ بضـ 

ْــبى ا كاهحو الجْــق ال لــِ اً الغيـــِو الْــوّـ الاٍــزوارْغِو ًالابزْــبىو ًّــلف  ٙــمق الابز

 BOTاّ بـ للّلح اثوىىب یظبـ الجنب  ًالزْ ْ  ً یع  المل ْخ 
إق الزٚببق ىٌ كْبق قبیٌیِ ّـفن ّ   الْواكخ ًّ ـٌق ضْـو كـ  بـق :  الْواكخ الزٚببنْخ -3

الغيخ الؾ ٌبْخ المونْخ ًالْوّـ القبٓ بزٚببنْق ضِ العْبـ ثوم  ّؾع  ليمب هثؾب بْـزوكب 

ضــِ اسٕــٌـ ًّْــبهم ضـِ المقــبٛو ًثمٌعــت الزٚــببق و ًثٖـفخ لببــخو َّــبىم كــ  ّـوّـ 

ر ــٌق الؾ ٌبــخ ىــِ المــنظم اسًـ ًاسفْــوو ثب ٙــبضخ الــِ كٌیيــب ّــوّ ب یْــطب ضــِ الْــوكخ 

 .الوببلخ
 أهذاف الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص

اق الْــــــواكخ ثــــــْق العطــــــبـ الوــــــبـ ًالقــــــبٓ رؾعــــــ  الولّــــــل بــــــق اسىــــــلاف یــــــنكو 

 (9009ثٌلْْ و.)بنيب
ر ْْــو یْــبٛ الؾ ٌبــخ بــق الزْــ ْ  للجنْــخ اسٍبٍــْخ ً القــلببد الوببــخ ثؾْــش  ✔

 :رَزطْق ثللا بق ملـ 
 .الزوكْي للَ ًٙق الَْبٍبد لعطبـ الجنْخ اسٍبٍْخ  ●
 .ًٙق اسًلٌّبد سىلاف ً بْوًلبد الجنْخ اسٍبٍْخ  ●
 .بواقجخ بعلبِ القلببد ً رنظْم القلبخ  ●

إكفبـ ا كاهح ً ال فب اد الزِ للٍ العطبـ القبٓ إلـَ بغـبـ القـلببد الوببـخ و  ✔

 .ً إّواكو ضِ رؾم  المقبٛو 
 : رؾعْ  قْمخ اضٚ  بعبث  النعٌك ضْمب ّزول  ثب یفب  الوبـ  ✔
 .رنفْن بْوًلبد الاٍزضمبه ضِ الٌقذ المؾلك ً ثبلمْيایْخ المؾلكح  ✔
ّخ للقلببد الوببخ یزْغخ للْٖبیخ غْو رفبكٍ رلىٌه اسٌٕـ ً المنْآد الٚوًه ✔

 .الفوبلخ اً الزْ ْ  العبٕو 
 ( .ضْمب ّقزٔ ثواً المبـ ً الز بلْء الزْ ْلْخ ) رؾعْ  الزـكل بق المٌاىیخ  ✔
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 .إكفبـ الاثز بهاد للَ رٖمْم المْوًـ ثبلنَجخ للإٌٔـ ً الزْ ْ  ً الْٖبیخ  ✔
الزٖــمْم ً ) ـ القــبٓ یعــ  المقــبٛو الزــِ ّم ــق إكاهريــب اضٚــ  ثٌاٍــطخ العطــب ✔

 .ثوْلا لق المٌاهك المؾلًكح للؾ ٌبخ ( ا یْب       ً الزمٌّ  ً الْٖبیخ 
 فىائذ ومزايا الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص

إق هؤّخ الجنـ اللًلِ للْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ ريلف إلَ رؾعْ  الزنمْـخ  

النببْـخ ؽْـش ّجـوى كًه اللًلـخ ضـِ ارقـبم العـواه  الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ فبٕخ ضِ اللًـ

ًهٍم الَْبٍبد إبب كًه العطـبـ القـبٓ ضْجـوى ضـِ رنفْـن المْـبهّق ًالمْـبهكخ ضـِ اكاـيـب 

ثنب  للَ ض وح للـ كفب ح رنفْن فطٜ الزنمْخ الاقزٖبكّخ إما بب اقزٖود للَ إُ بق اللًلخ 

ثـق ) اــل الْـواكخ ثبلنعـبٛ الزبلْـخًاعييريب اً العطبـ القبٓ ثْ   بنفوك ًّم ـق ؽٖـو ضٌ

 (2009یومبقو
 .رٌىّق المقبٛو النبرغخ لق إقببخ المْبهّق ثْق اكضو بق ٛوف ىم إٛواف الْواكخ .0
رٌضْو هاً ببـ العطبـ القبٓ ًبب ّمزل و بقق المووضخ ًالقجـوح ضـِ إكاهح المْـبهّق   .9

خ لزنفْـنىب ًثبلزـبلِ الزِ ّوزجو لنٖو الٌقـذ ؽبٍـمبً ضْيـب ًرعلْـ  المـلك اليبنْـخ اللاىبـ

 .رؾَْق بٌقء ا كاهح الوببخ
رقفْء الٌٛـح المبلْخ الزِ ّوبیِ بنيب العطبـ الوبـ ًفل  العْمخ المٚبضخ الزِ رٌضوىـب   .3

 .الموًیخ المبلْخ بق رؾَْق العلهح ا كاهّخ للعطبـ الوبـ
بـق إق رورْجبد الْواكخ رؾع  یزبـظ اضٚ  بمب َّزطْق إق ّؾع  ك  ضوّـ  للـَ ؽـله   .4

فلاـ رـصْو الْوكب  للَ اىلاف ًقْم ثوٚيم لـجو٘ لـق ٛوّـ  الزفـبًٗ ًالزٌٕـ  

إلَ بوبّْو لم  اضٚ و ًبق یبؽْخ افوٍ ٍْ ٌق ىنبم بغبـ لزٌٍْق المـٌاهك المبلْـخ 

 .یزْغخ روبًق ا ٛواف ضْمب ثْنيب
ْخ رجنِ بنبىظ لم  اكضو إٍزوارْغْخ بق قج  الْوكب  بمضلاً ضِ ريًّل اض ـبه إٍـزوارْغ  .5

 .اضٚ و بنيظ رنَْعِ اضٚ و ًْٕبغخ ًرنفْن اضٚ 
رٌلْخ الجول الاقزٖبكُ اىزمبببً اًٍق ضِ الَْبٍبد ماد الولاقـخ ًإكاهح المْـبهّق للـَ  .6

 .اٌٍ اقزٖبكّخ ثمب ّؾع  الم بٍت الاعزمبلْخ ًالاقزٖبكّخ
  الزٌٕ  إلَ الؾلٌـ المویخ الزِ رَزغْت للَْبٍبد الزنمٌّخ ًالزطٌّوّخو ؽْش َّـي  .7

ــَ  الْــوّـ المؾلــِ بٌا بــخ الجــوابظ الزــِ رْــمليب ىــنه الَْبٍــبد ل ــوٗ رٌٕــليب إل

 .المْبك  المؾلكحو ًالفوٓ المزبؽخ سٌٍا  الموم 
رؾعْــ  النغــبػ ًالزٌٍــق ضــِ ا لمــبـ بــق فــلاـ الزؾفْــي ًالنظــوح المَــزعجلْخ ًإّغــبك   .8

 .ي المَزؾلصخالؾلٌـ للمْبك  الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ ًالزِ ثلًهىب رقل  الؾٌاض
فلـ  ثْئــخ لمــ  كّنببْ ْــخ للز ْْــو كافـ  الجْوًقواْٛــبد الؾ ٌبْــخ المؾٖــنخ ًرَــمؼ   .9

الْــواكخ للؾ ٌبــبد ثزنفْــن الز ْْــو كًق الزـــصْو ضــِ إلمبليــب الؾعْعْــخ المزولعــخ ثزطــٌّو 

 .الَْبٍخ الاعزمبلْخ ًالزٌعو المَزعجلِ ًإكاهح رعْْم القلببد
ـــخ الاقزٖـــب ـــبیِم الزنمْ ـــخ المَـــزلابخ بفيٌبيـــب اىمْزيـــب ًللاقزيـــب المؾـــٌه الض كّخ ًالاعزمبلْ

 ثبلْواكخ بق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ

إلـَ فطـخ اسبـم المزؾـلح  9006ایٚمذ لْجْب ًالولّل بق اللًـ الووثْـخ ًا ٍـلابْخ ضـِ ٍـنخ 

یؾٌ بَْوح اىلاف الزنمْخ المَزلابخو ًىِ رول فطخ لبلمْخ بْزوكخ یؾٌ الزنمْخو ًقل اٛلعذ 

المزؾلح رلـ القطخ یظوا لارَبـ ضغٌح الزمٌّ  الوبلمْخ للمْبهّق الاٍـزضمبهّخ ًبْـبهّق  اسبم
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روّلٌْق كًلاه ابوّ ِ ٍنٌّبو اسبـو الـنُ ّزطلـت ٕـْبغخ  3الجنْخ الزؾزْخ الزِ ثل ذ ؽٌالِ 

اض به ًّواكبد ًثوابظ رَبىم ضِ ؽْـل المـٌاهك بـق اعـ  ىّـبكح یَـجخ الزمٌّـ  ضـِ المنبّـٜ 

رنجق ض وح الوثٜ ثْق الْواكخ ًالزنمْخ بـق كـٌق كـ  بـق العطـبلْق الوـبـ ًالقـبٓ ً. المقزلفخ

ّمزلــ بياّــب فبٕـخ ّم ــق الزٌلْـء ثْنيــب لزؾعْـ  اىــلاف الزنمْـخ المَــزلابخو فبٕـخ ضــِ شــ  

ًبفيـٌـ الْـواكخ  .ٕوٌثخ رؾعْ  رلـ اسىلاف للَ اٍـبً اسكا  الفـوكُ سُ بـق العطـبلْق

ضِ عٌىوه ىٌ تلْخ اً ًٍـْلخ اً رورْجـبد لزعـلّم فـلببد بوْنـخو ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ 

ًقـــل إـــجؼ بٖـــطلؾبً ّـــبـوبً ضـــِ كًاــــو اسلمـــبـ ًالؾ ٌبـــخ ًلاٍـــْمب ضـــِ بغـــبـ الزنمْـــخ 

الاقزٖبكّخو ًّزف  كضْوًق للَ اق الْواكخ اٍلٌة بيم لزٖمْم ًرنفْـن اٍـزوارْغْبد الزنمْـخ 

الزنمْـخ ایـو ّغمـق ثٖـٌهح ر ببلْـخ لنبٕـو العـٌح ًبْيح ىنا المنيظ ضِ .الاقزٖبكّخ المَزلابخ

المٌعٌكح للٍ الفو قب  المْبهكْق؛ ضْوكبد العطبـ القـبٓ رعـلـ المـٌاهك المبلْـخ ًالقجـواد 

ا كاهّــخ لــلاًح للــَ ٙــجٜ الغــٌكحو ًّعــلـ العطــبـ المــلیِ المووضــخ المؾلْــخو ًالالزــياـ یؾــٌ 

نظْمْـخ ًالزنَـْ  الاٍـزوارْغِ ًقـل افـند المغزمقو ابب العطبـ الوبـ ضيٌ بَئٌـ لق العٌح الز

الْواكبد ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ضِ الظيٌه و إم إجؼ ال ضْو بق المْبهّق ًاسیْطخ 

الزِ كبیذ ؽ واً للـَ الؾ ٌبـخ بضـ  الجنْـخ الزؾزْـخ ًالقـلببد الاعزمبلْـخ ّمـٌـ ًهثمـب ّـلاه 

 .ضْقاّٚبً بق المنْآد القبٕخ ثمٌعت ارفبقْبد ًلعٌك ثْق الطو
ً إق اىكّبك ایزْبه ىنا اسٍلٌة للَ بَـزٌٍ الوـبلم ىـٌ كلْـ  للـَ اىمْـخ ىـنا اسٍـلٌة ضـِ 

ـــخ الاقزٖـــبكّخ  ـــو  ثبلزنمْ ـــب للاقز ـــوو ًبني ـــخ عٌایج ـــت ثؾـــش كبض ـــب ّزطل ا كاهح ًالزنظـــْمو بم

 .ًالاعزمبلْخ المَزلابخ
 مفهىم التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستذامة

لمَزلابخ ثمونبه الؾبلِ یزبعب رطٌهّب لمفيٌـ الزنمْخو إم ّيل ىنا المفيـٌـ ّوزجو بفيٌـ الزنمْخ ا

عللا ًاٍوب ضِ اسًٍبٛ اسكبكّمْخ ًالوملْخو ضزعلْلّب ًضِ لعل الزنمْخ اسًـ فلاـ الَـزْنْبدو 

ــخ  ــخ الضبیْ ــخ الؾــوة الوبلمْ ــب  الاقزٖــبكُ ثوــل یيبّ ــخ الجن اّــق لوضــذ اغلــت كًـ الوــبلم بوؽل

خ اللًـ النببْخ افن بفيٌـ الزنمْخ بللٌلا اقزٖبكّب ّورجٜ ثبلنمٌ ًضعب لمسّواد ًاٍزعلاـ غبلجْ

اقزٖبكّخ ثؾزخو كبللف  العٌبِ ًالنبرظ ا عمبلِ المؾلِ ًكف  الفوك ًغْوىب بق المسّواد 

الزِ رلـ للَ بَزٌٍ النمٌ الاقزٖبكُو ًبق ثلاّخ الَـجوْنْبد افـن بفيـٌـ الزنمْـخ المَـزلابخ 

ٍْبٍْخ ًاعزمبلْخ ًصعبضْـخ إلـَ عبیـت الجوـل الاقزٖـبكُو ًثيـنا رطـٌه المفيـٌـ  ّ زَت اثوبكا

بق النمٌ الاقزٖبكُ إلـَ الزنمْـخ اّـق ارَـوذ بسّـواد الزنمْـخ ًإـجؼ رـفـن بوـبّْو بزوـلكح 

ًضـِ ثلاّـخ الضمبیْنـبد  .(0100)المْيـٌثِوروجـو لـق الز ْـواد اليْ لْـخ الزـِ رَـٌك المغزمـق 

یعلخ یٌلْخ إم رجنذ ًعيبد یظو اكضو رومعب لمَـلخ النمٌ ًالزنمْخو ضلم بنبقْبد الزنمْخ  لوضذ

ّول بفيـٌـ الزنمْـخ بؾٖـٌها ضـِ اثوـبكه الزعلْلّـخو ام عـوٍ رؾلْـ  اصـو الَْبٍـبد الاقزٖـبكّخ 

ــخ الزٌىّوْــخ ًیٚــٌة المــٌاهك  ــخ ًالجْئْــخ للــَ غــواه الفعــو ًالولال للــَ المَــبـ  الاعزمبلْ

زلٌسو ضفِ ش  رياّل المسّـواد الزـِ رجـْق القطـو الجْئـِ النـبرظ ًؽوببق اسعْبـ العبكبخ ًال

لق النمٌ الاقزٖبكُ افن الجول الجْئِ ّزغنه ضِ بفيٌـ الزنمْخ ًبق صم ثوًى بطلت الاٍزلابخ 

ًقل لوضذ الزنمْخ المَزلابخ ثـیيب ىِ الزنمْـخ الزـِ رلجـِ  .للؾفبش للَ یْٖت اسعْبـ العبكبخ

لـَ قـلهح اسعْـبـ المعجلـخ ضـِ رلجْـخ ؽبعـبريمو ًىـِ رؾزـٌُ ؽبعبد الؾبٙـو كًق بَـبًبخ ل

بفيـٌـ الؾبعـبدو ًفٌٖٕـب الؾبعـبد اسٍبٍـْخ للفعـوا  الزـِ : للَ بفيـٌبْق اٍبٍـْْق ىمـب

ّنج ِ اق روطـَ اًلٌّـخو ًض ـوح العْـٌك الزـِ رفوٙـيب ؽبلـخ الز نٌلٌعْـب ًالزنظـْم الاعزمـبلِ 
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ًثبلزبلِ روكي الزنمْخ المَزلابخ بق ." َزعج للَ قلهح الجْئخ للاٍزغبثخ لؾبعبد الؾبٙو ًالم

 .ىنا المنطل  للَ الاٍزمواهّخ ًاسفن ثبلجول الجْئِ كجول اٍبٍِ لنلـ

 اىمْخ الزنمْخ الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ المَزلابخ

 فوو  اليوو   تووما له  يووت  التوو  المفوو هي  أهوو  موون للمجتمعوو   المسووتمام  التنميوو  أهميوو  مفهوو   إن

 أن حقيقو  إلو  الصول  ذا  المتحوم  الأمو  تقو  ي  العو ل    تيوي  حو ل  الأعم ل الم ل أ س ط

 هووذ  لم وول كبيوو   ف صوو  تتووي  إنموو  الأخيوو   السوون ا  خوو ل حووم   التوو  الم ليوو  التغيوو ا 

 التنميوو  أهووما  تحقيوو  أجوول موون الحك موو   موو  ب لتعوو  ن إيجوو ب  بووم   تقوو   لكوو  المنظموو  

 ب لنسوب  الإيوب   مون أكبو  م جو  إلو  ال ص ل يمكن المي  ك  خ ل  من الي مل  المجتمعي 

 اقتصو مي    منو  قوم ا  تمتلو  التو  تلو  ذلو  ف  بم  الن مي  الم ل ف  الأف ام احتي ج   إل 

 مؤسسوو   م   أصوب  لقوم. الخوو    القطو   العو   القطوو   بوين اليو اك  معوو  أهميو  لنو  تبوم 

 تحققهو  التو  النج حو   أ بتتو  مو   هو  التنميو  عمليو  فو  المح  ي الم   ه  الخ   القط  

 القطوو   م   يقوول الخوو   القطوو   م   زيوو م  المجوو ل  فموو  هووذا فوو  المتقمموو  الاقتصوو مي  

 إلو  التنمي  عجل  لمف  الكبي   المي  ك   تذهب الأ ل  الم ج  ف  تي يعي  ليصب  الحك م 

 الكبو    أصووب   التج  يو  الصون عي  الوم ل  فو  العو لم  المسوت    علو . الخو   القطو  

  المجتمو   أي الأعمو ل   ج ل الم ل  من كل بين  تك مل مت ازن تع  ن لتحقي  هم  هن  

 كليو  الاعتمو م م ن التنميو  تحقيو   الاقتصو م  فو  المجتمو  لف ئوم  الخو    القط   الحك م 

 العو ل  م ل مسوت   عل   حت . أخ   لجه  المسؤ لي  من الك مل  الإعف ء  احم  جه  عل 

 إ ام  مسأل  ه  الخ    القط   الم ل  بين التك مل أن مفه   تؤكم مب م ا  هن   فإن ال  لث

 بو  يقو   التو  الوم   فو  الط ح هذا أهمي   تب ز. ال اق  عل  مستمام  إنم ئي  مي  ي   تنفيذ

 التطوو   ظول فو  مهمو  مسوؤ لي  تحمول  فوو  للمجتمو  المسوتمام  التنميو  فو  الخو   القطو  

 الاقتصو مي ال خو ء أ قو    اسوتغ ل الاقتص مي التط   استمام  ف  يسه  بيكل الاقتص مي

  فو . الومه  أبم الا تف   هذا ف  تستم  لن النفط أسع   إن يق ل  ال اق . التنم ي  العملي  ف 

 العو ل   فوإن منو ط  مون منطقو  كول فو  مختلف  إج اءا  تستلز  قم المستمام  التنمي  أن حين

 فو  المتخوذ  الإجو اءا  بوين التك مول تتطلوب حقًو  مسوتما  حيو   نموط بنو ء إلو  ال امي  الجه م

  ئيس  مج لا      

 موون بينهوو  بموو  ح ليًوو  الق ئموو  الع لميوو  الاقتصوو مي  الوونظ   العمالوو   إن الاقتصوو مي أ لاً: النموو 

 أي تخلو  عوم  ضوم ن الأموم  مو  الط يول المسئ ل النم  متك م ً لتهيئ  نهجً  ت ابط  تستلز 

 .مجتم  أ  م ل 

 ق بلو  حلو ل إيجو م خو ل الق ممو   مون الأجيو ل أجول من  البيئي  الطبيعي  الم ا م   ني ً: حفظ 

 .الطبيعي  المص م  التل ث   حفظ الم ا م   إيق   استه   من للحم اقتص ميً  ل ستم ا 

  التعلووي   الغووذاء العموول إلوو  بح جوو  العوو ل  يووع ب جميوو  أن الاجتم عيوو   حيووث   ل وو ً: التنميوو 

 .  الم ء الصحي   ال ع ي   الط ق 

 للاقخ الزنمْخ الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخ المَزلابخ ثبلْواكخ بق العطبـ الوبـ ًالقبٓ

اق الْــواكخ ثــْق العطــبـ الوــبـ ًالعطــبـ القــبٓ ّم نيــب اق رَــبىم ضــِ رؾعْــ  اىــلاف الزنمْــخ 

المَزلابخ بق فلاـ المَبىمخ ضِ إیْب  الجنْخ الزؾزْخو ًالوم  للَ رعلّم القـلببد الزـِ رلجـِ 

الؾبعـبد اسٍبٍـْخ بــق بَـ ق ًرولـْم ًٕــؾخو ًبـب ّزولــ  ثيـب بـق رؾَــْق لٌٙـق المــلاهً 

ْوىـب بـق القـلببد اللاىبـخ لمغمـ  الَـ بقو ثب ٙـبضخ إلـَ المؾبضظـخ للـَ ًالمَزْفْبد ًغ
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یزــًـ الولاقـخ ثـْق الْـواكخ ًكًهىـب ضـِ فلـ  الزنمْـخ  الجْئـخ و ًرؾَـْق یٌلْـخ الؾْـبح ًٍـٌضب

 المَزلابخ ضِ اسرِ
 .المْبهكخ ضِ إقببخ بْبهّق الجنْخ الزؾزْخ ًرٌضْو الزمٌّ  اللاىـ لو .0

عطبـ القبٓ لمَبللريب ضِ رنفْن ًرطـٌّو المْـوًلبدو ًىـٌ بـب إجؾذ اللًلخ رَزوْق ثبل 

ّ   رؾلُ كجْوا ٌّاعو كبضخ الؾ ٌببد ٌٍا  ضـِ الـلًـ المزعلبـخ اً ضـِ الـلًـ النببْـخ للـَ 

ؽل ٌٍا و ضبللًـ رؾزبط إلَ رعٌّخ ًرٌٍْق اقزٖبكّبريب ًىّبكح ثنْزيـب الزؾزْـخ ًرؾزـبط لزمٌّـ  

لا  -ًفبٕخ اللًـ النببْخ –لمْ لخ اق الولّل بق كًـ الوبلم ىنه المْبهّق ثمجبلغ كجْوحو ل ق ا

ٌّعل لنلىب المٌاهك المبلْـخ  قببـخ ىـنه المْـوًلبدو یظـوا سیيـب رؾزـبط إلـَ هؤًً ابـٌاـ 

ًبق ىنب ثلا العطبـ الوبـ ّلغــ إلـَ إقببـخ الْـواكبد بـق . ٙقمخ ًىِ غْو قبكهح للَ رلجْزيب

یظـوا سیيـب رؾعـ  بٖـبلؼ كـلا العطـبلْقو ضبلعطـبـ  العطبـ القـبٓ لزنفْـن رلــ المْـوًلبدو

القـبٓ ّزــٌاضو للّــو ضــوٓ بغلّـخ للاٍــزضمبه ًرؾعْــ  الــوثؼو ًالعطـبـ الوــبـ ّؾعــ  بٖــبلؼ 

اللًلخ ثيّبكح الاٍزضمبه ضِ بْـوًلبد الجنْـخ الزؾزْـخ ثيـلف رعـلّم فـلببد اضٚـ  للمـٌاٛنْق 

لَ اٌٍ ٍلْمخ ضٌَف رـسكُ ثبلزـبلِ ضإما بب رمذ الْواكخ ل. ًرطٌّوىب بق الاؽزفبش ثمل ْزيب

إلِ رعلّم القلببد ثْ   اضٚ  بق الٌعيزْق ا كاهّخ ًا ٍـزوارْغْخو ضمـق الٌعيـخ ا كاهّـخ 

ٌٍف رٚمق عٌكح بقوعبد المْوًـو ًعٌكح القلببد المعلبـخ للمـٌاٛنْق المَـزفْلّق بـق 

نبؽْـخ ا ٍـزوارْغْخ ىنه المْوًلبدو ًملـ ثَجت كفب ح العطبـ القبٓ ضِ الزنفْنو ابب بـق ال

ضــإق لعــٌك الْـــواكخ ثــْق العطـــبلْق الوــبـ ًالقــبٓ رؾَـــق بــق كهعـــخ المٖــلاقْخ ثزؾلّـــل 

ث ــ  بـب ّزَــم ثـو بــق إٍــواف  -الوـبـ-المَـئٌلْبدو ًإكفــبـ لنٖـو المنبضَــخ إلـَ ىــنا العطــبـ

ــلّم ىــنه القــلببد  ــب حو كمــب اق إكفــبـ لنٖــو المنبضَــخ ّٚــمق رع ًٙــوء إكاهُ ًلــلـ كف

 .ٌلْخ ًال فب ح المطلٌثخثبل مْخ ًالن
 .یع  الموبهف ًالقجواد ًالز نٌلٌعْب .9

اق العطــبـ القــبٓ ّمزلـــ بــق القجـــواد ًالموــبهف ًًٍــبـ  الز نٌلٌعْــب الؾلّضــخ ًالجْئـــخ 

الزنظْمْخ بب لا ّزٌاضو للعطبـ الوبـو ًرٌاضو بعٌببد الْواكخ النبعؾـخ ثـْق العطـبلْق ٍـْسكُ 

عطبـ القبٓ إلَ العطـبـ الوـبـ بمـب َّـبىم ضـِ رؾعْـ  إلَ یع  ىنه القجواد ًالموبهف بق ال

الزنمْخ المَزلابخ لـق ٛوّـ  إكَـبة اسضـواك ىـنه القجـواد ًالموـبهف ًبـق صـم فلـ  ضـوٓ 

لمــ  بنبٍــجخ لقجــواريم ًبوــبهضيم الزــِ اكزَــجٌىب لــق ٛوّــ  الْــواكخ ًثــنلـ ّ ــٌق العطــبـ 

 . القبٓ قل ٍبىم ضِ رؾعْ  الزنمْخ الاقزٖبكّخ المَزلابخ
 .عْ  ال فب ح الاقزٖبكّخرؾ .3

اق الْواكخ ثْق العطبلْق الوـبـ ًالقـبٓ رونـِ ر ببـ  اىـلاف العطـبلْق ؽْـش ّ ـٌق العطـبـ 

ــ   ــخ اؽزْبعــبد الَــ بق ًرؾعْ ــبـ َّــوَ لزلجْ ــب العطــبـ الو ــوثؼ ثْنم ــلضٌـ ثؾــبضي ال القــبٓ ب

ــخ ًال ــخ اللاضوْ ــب ایيــب رَــبلل كــلا الطــوضْق للــَ رعٌّ ــإق كًه الْــواكخ ىن طمــٌػ هضــبىْزيمو ض

ًى ـنا ضـإق بْـبهكخ كـلا العطـبلْق رٚـمق  (.9008اهثـبةو)ًرٌىّق المقبٛو ثـْق الطـوضْق 

كبظ بياّب ك  ٛوف بمب ّسكُ إلَ الؾٌٖـ للَ اقَٖ یبرظ بق الَلق ًالقلببدوثب ٙبضخ 

إلَ اق إقببخ المْبهّق المقزلفخ رقل  ضوٓ لم  للّلح ًبلاـمخو بمـب ّـٌضو بَـزٌٍ بوْْـِ 

 .   الزنمْخ المَزلابخلاـ و ًبق صم رزؾع
 .اٍزمواهّخ النمٌ الاقزٖبك .4

إما یظویب إلَ بعٌببد الْواكخ النبعؾخ ضإق رٌضوىب ّسكُ إلَ رؾعْ  اسهثبػ للعطبـ القـبٓ 

كمـب . النُ بق المم ق اق ٌّعييب إلَ بغبلاد اٍزضمبهّخ افوٍ ًبق صم َّـزمو النمـٌ ًّـيكاك
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اد الجْـوّخ لـق ٛوّـ  الزولـْم ًالزـلهّت ًیعـ  اق اٍزفبكح اللًلخ بق الْواكخ ثزؾَـْق ال فـب 

القجواد ًالموبهف ًالز نٌلٌعْب ًغْوىب بـق اسًعـو ٍـْوم  للـَ رؾعْـ  الميّـل بـق النمـٌ 

 .ًاٍزمواه ّزو ًبق صم رؾعْ  الزنمْخ المَزلابخ
 .رؾعْ  ثوابظ الزنمْخ الاعزمبلْخ .5

ق إؽـلاس الزـٌاىق ثـْق ّوزجو رؾعْ  الوثؼ ىٌ اليلف اسٍبٍِ للعطـبـ القـبٓو ًبـق ملــ ضـإ

ــخ  ــب  كًل ــل ابــوا ٙــوًهُ لنغــبػ ًثن ىــلف العطــبـ القــبٓ ًاىــلاف المغزمــق اسفــوٍ ّو

المسٍَبد العبـمخ للَ الْواكخ الؾعْعْـخ ثـْق العطـبـ القـبٓ ًالعطـبـ الؾ ـٌبِو ًّـزم ملــ 

لق ٛوّ  كبـظ العطـبـ القـبٓ ضـِ ثـوابظ الزنمْـخ الاعزمبلْـخ ًؽـ  بْـ لاد المغزمـق ضـِ 

زولــْم ًالٖــؾخ ًال فبلــخ الاعزمبلْــخ ًبؾبهثــخ الفعــو ًالجطبلــخ ًؽمبّــخ المَــزيلـو بغــبلاد ال

ًرؾَْق ًٙق ا ٍ بق ًالملاهً ًالمَزْـفْبد ًغْوىـب بـق القـلببد الاعزمبلْـخ اللاىبـخ 

ــَ ّــواكخ  ــو بفيــٌـ الْــواكخ إل ــبلِ ّز ْ ــِ ًثبلز لمغمــٌـ الَــ بق بمــب ّطــٌه المغزمــق المؾل

 (.9008اهثبةو)بیت اسهثبػ بغزموْخ اكضو بق روكْيىب للَ ع
ــش ــخ : المؾــٌه الضبل ــ  الزنمْ ــِ رؾعْ ــب ض ــب ًكًهى ــِ ًٍــج  رطجْعي ــِ الاقزٖــبك اللْج الْــواكخ ض

 .الاقزٖبكّخ

للَ اللًلخ الزٌعو إلَ الْواكخ ثـْق العطـبـ الوـبـ ًالعطـبـ القـبٓ ًملــ للزؾـٌـ الزـلهّغِ 

زٖبك بزنٌـ المٖبكه ًإىالخ بق اقزٖبك هّوِ ّوزمل للَ النفٜ المٖله الٌؽْل لللف  إلَ اق

العٌْك العبیٌیْخ ًا عواـْـخ إلـَ ضـزؼ المغـبـ للعطـبـ القـبٓ للاٍـزضمبه ًإّـواكو بـق العطـبـ 

الوبـ ضِ لملْخ الزنمْخ  الاقزٖبكّخ ًفبٕخ إق اللًلخ رمو ثولح بْبك  بنيب الایعَبـ الَْبٍـِ 

ْخ لٌؽلىب ًفبٕـخ إق اللًلـخ ًالاقزٖبكُ بمب ّغو  اللًلخ غْو قبكهح إق رعٌـ ثمْبهّق الزنم

ؽبلْب رؾزبط إلَ إلبكح المبه ضِ ّزَ المغبلاد الاقزٖبكّخ ًفبٕخ الزنمْخ الوموایْخ ضِ كـ  

للمٌاىیـخ " الزنمْـخ"المنبٛ  ًالمـلق اللْجْـخ و كمـب ّغـت النظـو ضـِ رٌىّـق ثنـٌك الجـبة الضبلـش 

ق الاٍـزضمبه للمْـوًلبد الوببخ ثيلف رقفْء الوت للَ المْيایْخ الوببخ ًالزٌعو یؾٌ رْـغْ

ــل ثــْق العطــبلْق الوــبـ . الزنمْــخ بــق فــلاـ الْــواكخ ثــْق العطــبلْق  ًثيــنا ّ ــٌق ّــ   الزوبق

ًالقبٓ للَ الميبـ الزِ ّزٌلاىب العطبـ القـبٓو ًؽغـم المْـبهكخ ثـْق العطـبلْق ضـِ اٛـو 

رعـٌـ  ًثنـب  للـَ ملــو. رٖمْم المْـوًـو ًرمٌّلـوو ًرْـْْلهو ًرْـ ْلو ًٕـْبیزو: للح رْم 

الؾ ٌبـخ ثزؾلّــل اُ بــق رلـــ الميــبـ الزــِ ٍــْزٌلاىب العطــبـ القــبٓ لزنْـــ ثمعزٚــبىب ٕــٌهح 

 :روبقلّخو ّم ق رنظْميب ًض  اؽل اسّ بـ الزبلْخ

 لعٌك القلبخ ●

 لعٌك ا كاهح ●

 لعٌك ا ّغبه ●

 لعٌك الابزْبى ●

 (BOT)الجنب  ًالزْ ْ  ًیع  المل ْخ  ●

 (BOOT)الجنب  ًالزملـ ًالزْ ْ  ًیع  المل ْخ  ●

 (BOO)الجنب  ًالزملـ ًالزْ ْ  ●
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الجْق المجبّوو اً بق فلاـ ثْق اسٍيم ضِ اسٌٍا  المبلْخو اً الجْـق للوـببلْق )الجْق  ●

 (ًا كاهح
 لمبما الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالعطبـ القبٓ ضِ لْجْب

خو إق الْــواكخ ريــلف إلــَ فلبــخ كًلــخ لْجْــب لزؾعْــ  اقزٖــبك بَــزلاـو َّــزنل للــَ المووضــ

ًالزنبضَـــْخ ًالقجـــوحو ًالزنـــٌـو ًثبلزـــبلِ رؾعْـــ  الزنمْـــخ الاقزٖـــبكّخ ًالاعزمبلْـــخو ًیزـــبـظ 

ًّـزم ملــ لـق ٛوّـ  الزفـبًٗو . ًبقوعبد اضٚ  بمب َّزطْق اق ّؾععو كـ  قطـبـ ثمفـوكه

ًرجبكـ القجوادو ًالزٌٕ  إلَ بوبّْو اضٚ و ًرٌٍْق المٌاهك المبلْـخ المزبؽـخ یزْغـخ روـبًق 

ــخ ضــِ الزوكْــي للــَ هٍــم الَْبٍــبد كمــ. اسٛــواف ب رَــبلل الْــواكخ للــَ إثــواى كًه اللًل

إٙبضخ إلَ رٌضْو . ًالاٍزوارْغْبد لعطبـ الجنْخ اسٍبٍْخو ًبواقجخ بعلبِ القلببد ًرنظْميب

هاٍــمبـ العطــبـ القــبٓ ًبوبهضــو ًفجوارــو ضــِ إكاهح المْــبهّقو بمــب َّــيم ضــِ رعلْــ  المــلك 

 .كمب رؾع  الْواكخ اسرِ.  فخ القلببد ًرؾَْنيباليبنْخ لزنفْنىبو ًفف٘ ر ل

 عنة ًرنْْٜ الاٍزضمبهاد الٌٛنْخو ًا قلْمْخو ًاسعنجْخ ●

 رؾعْ  قْمخ اضٚ  بعبث  النعٌك ضْمب ّزول  ثب یفب  الوبـ ●

 رْغْق العطبـ القبٓ للَ المْبهكخ ًالاثز به ●

 رويّي النمٌ الاقزٖبكُ ضِ اللًلخو ًرٌضْو ضوٓ لم  علّلح ●

 .ًٛـح ا یفب  ًالزمٌّ  الؾ ٌبِو ًبْبهكخ المقبٛو بق العطبـ القبٓ رقفْ٘ ●
ــِ لْجْــب   ــنا ر ــٌق الْــواكخ  ثــْق العطــبـ الوــبـ ً القــبٓ ًیغبؽيــب ض ــق فــلاـ  اهثــق ًثي ب

 :بَبهاد
رويّيا سهْٙخ المْزوكخ للؾٌه ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ ً رويّـي الضعـخ المزجبكلـخ ثْنيمـب  -

 بق فلاـ المنٖبد الؾٌهّخ ًًهُ الوم  
المجبكهاد الٌٛنْخ الوابْخ لجنب  العلهاد ل   بق العطبـ الوبـ ًالقبٓ بمب رَيم ضـِ رنمْـخ  -

 الاقزٖبك 
ؾَـْق  ا عـوا اد   الزـِ رـسصو إّغبثْـب للـِ ثْئـخ رويّي ثْئخ ا لمبـ ًرعلّم الزٖـٌهاد لز -

 سلمبـ بق اع  الْواكخ 
تلْخ لزمٌّ  بْوًلبد الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ بـق فـلاـ إلـلاك بَـٌكح قبیٌیْـخ  -

 للْوكخ بق اع  إثواـ الوعٌك ً رٌْٙؼ كًه ك  بق العطبلْق ضِ الْواكخ 
  ًالعطبـ القبٓ ضِ لْجْببجوهاد اللغٌ  للْواكخ ثْق العطبـ الوبـ 

روزجو ّواكخ العطبلْق الوبـ ًالقبٓ یمٌمعبً بزطـٌهاً سیْـطخ ا لمـبـ الزـِ رَـبلل للـَ 

ىّبكح اٍزضمبهاد العطبـ القبٓ ضِ كبضخ بغبلاد النْبٛ الاقزٖبكُ ًالاعزمبلِ بق اع  

اد الٌضب  ثبؽزْبعبد المغزمق بق الَلق ًالقـلببد ثـٍـبلْت بَـزؾلصخ ًّم ـق ؽٖـو بجـوه

 (2010ّؾبرخو) اللغٌ  إلَ اٍلٌة الْواكخ ثبلنعبٛ الزبلْخ
ّم ق للغيبد الؾ ٌبْخ المونْخ رؾعْ  اقزٖبك ضِ الز لفخ ضِ : الاقزٖبك ضِ الز بلْء .0

 بغبلاد إیْب  المْبهّق ًاٍز لاليب ًْٕبیزيب
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ّم ـــق للغيـــبد الؾ ٌبْـــخ اقزَـــبـ المقـــبٛو بـــق ّـــوّـ فـــبٓ : اقزَـــبـ المقـــبٛو .9

ض  ضـِ رغـبًى الز ـبلْءو اً ٕـوٌثخ الالزـياـ ثبلزْـوّوبد القبٕـخ ضبلمقبٛو قل رزم

 ثبلجْئخ ً غْوىبو اً ضِ فطٌهح للـ كفبّخ ا ّواكاد لز طْخ الجب  الاٍز لاـ
رؾَْق بَزٌّبد القلببد الومٌبْخ اً الؾفـبش للـَ المَـزٌّبد الغْـلح ليـبو ؽْـش   .3

ًّم نيـب كـنلـ إكفـبـ ّم ق للْواكخ اق رـرِ ثزؾَـْنبد ضـِ رنظـْم رـكّـخ القـلببدو 

 رعنْبد علّلح رؾَق بق عٌكح القلبخ ًبَزٌاىب
 ّم ق رؾعْ  ال فب ح بق فلاـ الغمق ثْق اسیْطخ المقزلفخ: الزنفْن اسكضو كفب ح  .4
الایـلببط المطـوك للغيـبد الؾ ٌبْـخ ضـِ الْـواكبد َّـبلل : رؾعْ  ضٌاـل اقزٖبكّخ  .5

 قزٖبكّخ ثـكضو ضبللْخللَ رؾفْي العطبـ القبٓ للمَبىمخ ضِ الزنمْخ الا
رـٌضو بْـبهّق الْـواكخ ضـوٓ لمـ  رغبهّـخ اكجـو : ر ضْـء ضـوٓ الومـ  الزغـبهُ  .6

للْوّـ القبٓ بمب َّمؼ للعطبـ القبٓ ثب ثلاـ ًرنٌّق ایْـطزو ًىّـبكح بغبلارـو 

 الزغبهّخ ًكَت فجوح رزولٍ یظبـ الْوا  الزعلْلُ
ـــخ رعلـــْٔ ا یفـــب  الوـــبـ ًرقفْـــء الٚـــ ٜ للـــَ بَـــزٌٍ  .7 المْيایْـــخ الوببـــخ لللًل

 ًالزعلْٔ بق لغيىب
 یعٔ كفب ح ًبيبهح المٌاهك الجْوّخ للٍ بسٍَبد العطبـ الوبـ  .8
ــخ   .9 ــِ الزؾزْ ــِ الجن ــخ للاٍــزضمبه ض ــخ اسعنجْ ــِ عــنة الاٍــزضمبهاد المبلْ المَــبىمخ ض

 ًالقلببد الوببخ الزِ ّوغي العطبـ الوبـ إیغبىىب كًق الْواكخ بق العطبـ القبٓ
ــخ ارَــبـ ض  .00 ــوابظ الزنمْ ــ  رغَــْل ث ــخ ًشيــٌه قٖــٌه ًاٙــؼ هاض ــِ الزؾزْ غــٌح الجن

   الاعزمبلْخ ًرلجْخ اؽزْبعبد المٌاٛنْق بق القلببد
  بزطلجبد یغبػ الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالعطبـ القبٓ ضِ لْجْب

ــخ  إقّ یغــبػ اُ هؤّــخ إٍــزوارْغْخ للــَ المَــزٌٍ الاقزٖــبكُ الوــبـ رؾزــبط إلــَ شــوًف ًثْئ

ؽبٙنخ ًاكًاد رَبلل للَ رؾعْ  اىلاف ىنه الوؤّـخ لـنلـ ّم ـق رؾلّـل القطـٌٛ الووّٚـخ 

 (.9004ًىْجخو)لمزطلجبد یغبػ ىنا اسٍلٌة ثبٓرِ 
نا النْبٛ بـق ًعـٌك كلم ٍْبٍِ قٌُ للَ المَزٌٍ الٌٛنِ بمّب ّسكُ إلَ رْغْق ى  -0

ح ًالٚوء المزٌاضوح لـلٍ اٛـواف  ٌّ ه ًاقوِ بْزوم للْواكخ بجنِ للَ یعبٛ الع ٌّ رط

 .الْواكخ
ّٖ  ًّفبّف لغلًٍ المْوًـ قج  الزوبقل  -9  .رؾلْ  كقْ  ًبف
رؾلْــ  بفٖــ  للمقــبٛو بــق عمْــق عٌایــت المْــوًـ الفنّــِ ًالزغــبهُ ضٚــلًا لــق    -3

 .المقبٛو الَْبٍْخ
ـٜ لعٌك بجوبخ عْلح  -4 ٍّ ـلخ للـَ المـلٍ اليبنـِ العٖـْو ًالمزٌ ّٖ ًّفبّضخ ًرنبضَـْخ ًبف

 .ًالطٌّ 
 .ثبلعجٌـ ضِ ؽلٌـ إثز بهّخ( العطبـ الوبـ)الوغجخ بق قج  الْوّـ الوبـ    -5
 .افزْبه المْوًلبد المنبٍجخ ثؾْش ّم ق ر واهىب لزؾفْي العطبـ القبٓ -6
 .جوح كلم اٍزْبهُ بنبٍت قبیٌیِ ًضنِ ًببلِ بق افٖبـْْق مًٍ ف -7
 بزبثوخ للألمبـ ضِ بوؽلخ الزْ ْ   -8
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 اّغبثْبد الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ ضِ لْجْب
اق الاّغبثْقبد الزققِ یواىققب بؾزملققخ ضققِ شقق  رطجْقق  بجققلا الْـواكخ ثـْق العطـبلْق ضـِ 

 .الاقزٖبك اللْجِ ّم ق إّغبىىب ثبٓرِ
الوققـقبـ لایغققـقبى ًرنفْققـقن المققـقْبهّق فققـقلاـ بقققَبیلح العطقققبـ الققققبٓ للعطقققبـ  .0

المققــقلك اليبنْققــقخ المطلٌثققــقخ ًالمؾبًلــخ ضــِ إیغبؽيــب و لــق ٛوّــ  إبــلاك اسفْــو 

 .ثبلزمٌّ  ًالمووضخ ًالقجوح ضِ إكاهح المْبهّق
) ً( الققـقَوِ لزؾعْققـق  اسهثققـقبػ) رؾعْققق  المٌاـمقققخ ًالایقققلببط ثقققْق لنقققٖوُ  .9

لقـقق ٛوّقـق  إلطبـيقـقب ثوقـقل اقزقـقٖبكُ ( القققَوِ لزؾعْققق  المنققـقبضق الاعزمبلْقـقخ 

ــقِ إكاهح المْــبهّق ًضــ  اٍــٌ  ــقَْبٍبد الاقزقــقٖبكّخ الموزمقــقلحو ًضق ــقق ضقــقِ الق ًاٍق

 .اقزٖبكّخ ٍلْمخ
ــق   .3 ــقبكر كــقلا الطــقوضْق و ل ــقوٗ رؾعْ ــقخ بــقق هؤٍ ًاىــقلاف ًبج الاٍــقزفبكح المزجبكل

 .زفبكح العقٌٍٖ بقق فجوح ك  بنيمب ضِ فلبخ الاقزٖبك اللْجِالاٍق
ريْئقخ بقَججبد الزقفْقء بقق اسلجقب  المبلْقخ  ًالوغٌىاد المزفبقمـقخ ضـقِ المٌاىیـقبد  .4

 .الوببقخو بقق فقلاـ بَبىمخ العطبـ القبٓ ضِ ملـ
ًقٌالقــقل  النيقــقٌٗ ثمقــقَزٌٍ اكا  العطقــقبـ الوقــقبـو بقــقق فقــقلاـ رطجْقــق  بعقــقبٌّْ .5

 .الؾٌكمققخو ًرؾققَْق كمْققخ ًیٌلْخ القلببد المعلبخ للمغزمق
الٌٌٕـ إلَ بوؽلخ الالزمبك للَ النادو ًالزعلْ  بق ؽقلح المققبٛو ا عمبلْقخ الزـقِ  .6

. رٌاعقو الاقزقٖبك ًملـ بق فلاـ رٌىّـق لـت  رلــ المقـبٛو للـَ اٛـواف الْـواكخ
عْعيب بق الْواكخ ثـْق العطـبـ الوـبـ ًالقـبٓ ًّم ق رلقْٔ الاّغبثْبد الزِ یزٌقق رؾ

 (1) ضِ الْ   هقم

 اّغبثْبد الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ ضِ لْجْب( 0)الْ   هقم 

 
-الوـلك الَـبكً ًالضلاصـٌق-المغلـل الضبلـش لْـو-الَـنخ الؾبكّـخ لْـو-بغلـخ ال ـوُ للولـٌـ الاقزٖـبكّخ ًا كاهّـخ:المٖله

2015 

 رؾعْ  الزنمْخ الاقزٖبكّخ ضِ لْجْبكًه العطبـ القبٓ ضِ 
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لعطبـ القبٓ كًها بيم ضِ رؾعْ  الزنمْـخ الاقزٖـبكّخ ًالاعزمبلْـخ ایطلاقـب بمـب ّزمْـي ثـو 

بق إب بیْبد ًفٖبـٔ رسىلو للزـصْو ضِ اغلت المغـبلاد الاقزٖـبكّخ ًالاعزمبلْـخو ًىـنا 

الَْبٍـخ الاقزٖـبكّخ بب ّيّل بق اىمْزو ًكًهه ضِ النْبٛ الاقزٖبكُ ثْـ   ّـلضق ثٖـبیوِ 

ًرياّـلد اىمْـخ . إلَ ٙوًهح الزوكْي للَ تلْبد رطٌّوه ًرٌضْو المنـبؿ المنبٍـت لنْـبٛو

العطــبـ القــبٓ ضــِ الزنمْــخ ث بضــخ ًعٌىيــب ًللــَ ًعــو الزؾلّــل للــَ الٖــوْل الاقزٖــبكُ  

 ؽزَ ثبرذ ىنه اسىمْخ بؾٌه عٌىو لملْخ الزنمْخ ضِ كبضخ ثعبـ الوبلم ث  اكضو بـق ملــ اق

 .لا رنمْخ ثلًق المْبهكخ الفبللخ للعطبـ القبٓ ثيب
ًّمض  العطبـ القـبٓ الْـٌـ بؾـٌه لملْـخ الزنمْـخ الاقزٖـبكّخ ًالاعزمبلْـخ ضـِ بوظـم ثلـلاق 

الوبلم المزعلبخ ًالنببْخ للَ ؽـل ٍـٌا  لمـب ّزمزـق ثـو ىـنا  لعطـبـ بـق بياّـب ًإب بیْـبد كجْـوح 

د الاقزٖــبكّخ ًالاعزمبلْــخ ًّم ــق رلقــْٔ كًه رسىلــو ً للعْــبـ ثــلًه هّــبكُ ضــِ كــ  المغــبلا

 (.0999لجلا لوىا و)العطبـ القبٓ ضِ الاقزٖبك اللْجِ ضِ النعبٛ الزبلْخ 
المَبىمخ ضِ فل  ضـوٓ لمـ  ًرؾَـْق شـوًف الومـ و ًّم ـق لللًلـخ اق رْـغق ىـنا  .0

اللًه بق فلاـ الزولْم ًالزلهّتو إم ّوم  الزولـْم ًالزـلهّت للـَ هضـق إیزبعْـخ لنٖـو 

 .الوم  ًثبلزبلِ رياّل هغجخ العطبـ القبٓ ضِ رٌشْء الميّل بق الوم 
رٌٍْق ًرطٌّو النْبٛبد ا یزبعْخو ٍـٌا  رؾَـْق یٌلْـخ المنزغـبد اً إكفـبـ بنزغـبد  .9

 .علّلح اً رعنْبد إیزبط اضٚ 
رؾعْ  ال فب ح ضِ اٍزقلاـ المٌاهك الاقزٖبكّخ ثمب ضِ ملـ ال فب ح ا یزبعْخ إیزـبط الَـلق  .3

  ر لفخ ًال فب ح الزٌىّوْخ إیزبط الَلق ثبلمٌإفبد ًال مْبد الزِ ّؾزبعيـب المغزمـق ثـق

ًّم ق اق رَيم اللًلخ ضِ رويّـي ىـنا الـلًه بـق فـلاـ بواكـي الجؾـش ًالزطـٌّو ًیعـ  

 .الز نٌلٌعْب ًالَْبٍبد الٚوّجْخ
مــٌ الزٖــلّو ًرٌٍــْق المنبضــن الزٖــلّوّخو ؽْــش رلوــت الٖــبكهاد كًها هـَْــْب ضــِ الن .4

ًّم ــق لللًلــخ اق رْــغق . الاقزٖــبكُ فبٕــخ إما كــبق الَــٌ  المؾلــِ ٕــ ْو یَــجْب

الزٌعيبد الزٖلّوّخ للعطبـ القبٓ بق فلاـ ٍْبٍخ رغبهّـخ بلاـمـخو ًإىالـخ الوعجـبد  

ًالوٌاـ  ا كاهّخ ًالجْوًقواْٛخ ضِ الموبثو الؾلًكّخو ًرٌضْو المولٌببد لـق الَـٌا  

 .القبهعْخ
 

 رغبهة ثو٘ اللًـ ضِ الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ. المؾٌه الواثق 
ّيلف ىنا المؾٌه إلَ إلطب  لمؾـخ لـق ًاقـق الْـواكخ ضـِ لـلك بـق كًـ الوـبلم ًالزـِ رمضـ  

ـــ  ــخ ًمل ــْق كًـ بزعلبــخ ًافــوٍ یببْ ــلًـ ث ــوحو رزنــٌـ ىــنه ال ــخ یغــبػ كجْ الْــواكخ ضْيــب ؽبل

الْواكخ ثْق العطـبـ الوـبـ ًالقـبٓ ضـِ للزووف إلَ اسٌٍ ًالمور ياد المزولكح الزِ رؾ م 

 .ىنه اللًـ و ًكًهىقب ضقِ ريًّقل القلببد ًرنفْن المْبهّق الزطٌّوّخ ًالزنمٌّخ
 الْواكخ ضِ الممل خ المزؾلح -0

رول الممل خ المزؾلح هاـلاً هـَْبً ضِ الْواكخ و ًبق اًاـ  اللًـ الزِ رم بمبهٍخ الْـواكخ 

ٍْبٍخ بجبكهح الزمٌّ  القبٕخ  ًالزِ ثمٌعجيب قلبذ الؾ ٌبخ ضْيبوؽْش ثلاد الْواكخ ثزجنِ 

الجوّطبیْخ الزَيْلاد ًالؾٌاضي للعطبـ القبٓ و بق اع  الاٍزضمبه ضِ المْبهّق الوببخ  ثول 

الزواعق لق ٍْبٍخ القٖقٖخ الزِ كبیذ قل ببهٍزيب بقق قج  و ًثلا رطجْ  بجـبكهح الزمٌّـ  

ًرـم  . 0987 الـنُ ّـوثٜ ثـْق ثوّطبیْـب ًضویَـب لـبـ قيُالقبٕخ ثمْوًـ یف  العنبـ الایغلْـ

ثمٌعــت بجــبكهح الزمٌّــ  القبٕــخ و . ثوــل ملـــ رنفْــن بئــبد المْــبهّق ثمٌعــقت ىــقنه المجــبكهح 
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ّْــبهم العطــبـ القــبٓ ضــِ رٖــمْم ًثنــقب  ًرمٌّــق  ًرْــ ْ  المْــبهّق ماد الولاقــخ بعبثــ  

قخ ّزف  للْيب و رـسًـ ثوـل ملــ بل ْـخ ًلجو بقلك ىبنْ رؾْٖلو لٌاـل القلببد المزٖلخ ثيب و

ًّم  ريًّقل الققلببد ًض  المجـبكهح بواضـ  القـلببد .  .ىنه المْبهّق إلَ العطبـ الؾ ٌبِ

الٖؾْخ و ًالزولْم و ًالَـغٌق و ًا ٍـق بق و ًیظـقم المولٌبـقبد و ًالٖـنبلبد الوَـ وّخ و 

 .)9006الوّْل و )للاًح للَ بواض  الجنْخ الزؾزْخ 

 ضِ ضویَبالْواكخ  -9
و اُ ثوـل لـبـ  0988بنن الوبـ " الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ ًالقبٓ " لوضذ ضویَب یمٜ 

ــب  ــب ضــِ ثوّطبیْ ــٜ بــق ایطلاقي ــش )ًاؽــل ضع ــٌمط الْــواكخ (. عَــو المل ــخ إلْياثْ ًّزمْــي یم

الفویَقِ ثزوكْيه للَ رطٌّو ًرؾـلّش المنـبٛ  الؾٚـوّخ و ًثقبٕـخ رـٌضْو فـلببد الجنْـخ 

بغلـٌ ثلـلُ ًقـوًُ و  36000عق  ضْيـب و ًّيّـل لـلك المؾلْـبد ضـِ ضویَـب لـق الزؾزْخ ًالن

و كمـب ّزمْـي  یَـمخ 9000لا ّيّقل للك الزغمـق الَـ بیِ ضـِ الٌاؽـلح بنيـب لـق  39000بنيب 

النمـٌمط الفویَـِ ضـِ الْـواكخ ثبىزمببـو ثبلَْبٍــخ الاعزمبلْـخ اىزمببـب فبٕـبً و ًالزـِ رلوــت 

مــقبً ضــقِ رؾعْعيــب و ًرْــبهم المنظمــبد غْــو الؾ ٌبْــخ اً غْــو المْــبهّق الزْــبهكْخ كًهاً بي

الوٍمْخ بْبهكخ ًاٙؾخ ضْيب و ؽْش ّقٌضو ىنا النٌـ بق الْواكبد بوًیخ لبلْخ رـزلا ـ بـق 

ًاق یَجخ الوعـقٌك المنغـقيح (. 9006الوّْل و )الزنٌـ ضِ القلببد الزِ ّؾزبعيب المَقزفْلًق 

ًّم قق اٍـزقلابيب ضـقِ %77 كاهاد ًالجللّبد ؽٌالِ ضِ المعبٛوبد ًا  9009ؽزقَ الوقبـ 

النعـــ  و الٖـــؾخ و الوـــلـ و الزولـــْم و المواضـــ  ) عمْــقق العطبلـــقبد الاقزٖـــبكّخ رعوّجـــب بضـــ  

 .).9004اسبْق و ) الؾٚوّخ ًالجْئْخ و كفب ح الطبقخ و الارٖبلاد و الوّبٙخ ًالضعبضخ 
 الْواكخ ضِ الٌلاّبد المزؾلح اسبوّ ْخ -3

ّيلد ابوّ ب بغبلاد ًاٍوخ بق بْـبهكخ العطـبلْق ضـِ الولّـل بـق القـلببد الزـِ كـقبق 

ّعــلبيب العطــبـ الوــبـ و ًثقبٕــخ للــَ المَــزٌٍ الفــلهالِ ًالجلــلّبد و ًبــق اكضــو بواضــ  

فلببد المْبه و ًاسثؾبس ًاللهاٍـبد و ًالزولـْم و ًالزطـٌّو : القلببد الزِ رم الزْبهم ضْيب 

و ًفلببد المؾبكم و ًالعٚب  و ًالْوٛخ و ًالَغٌق و ًثنـب  الطـو  و الؾٚوُ و ًالطبقخ 

 .)9006الوّْل و ) ًالٖقوف الٖقؾِ و ًإكاهح ًرْ ْ  المواض  ًالقلببد الوببخ
 الْواكخ ضِ بٖو -4

ثلاد بٖو ثزطجْ  بْـوًلبد الْـواكخ ثـْق العطـبلْق الوـبـ ًالقـبٓ لزمٌّـ  ًرْـق ْ  

العوق المبٙـِ ؛ لوـلـ كفبّـخ الاٍـزضمبهاد الوببـخ ًلزؾفْـي  الجنْخ اسٍبٍْخ ضِ ثلاّخ رَوْنْبد

قببــذ الؾ ٌبــخ المٖــوّخ ثزفوْــ  ثویــببظ الْــواكخ بــق  .)9005ٍــلاـ و )النمــٌ ًالاٍــزضمبه 

العطبـ القبٓ و بـق فـلاـ رـٍـقٌْ الٌؽـلح الموكيّـخ للْـواكخ بـق العطـبـ القـبٓ ثـٌىاهح 

يــذ العطــبـ القــبٓ ضــِ بْــوًلبد المبلْــخ و ل ــِ ّــزم العٚــب  للــَ الٖــقوٌثبد الزــِ ًاع

الْواكخ ٌٍا  كبیذ فبٕخ ثإٛقبه المسٍَخ اً القبٕخ ثٚـوء الـٌلِ الوـبـ ثب ٙـبضخ إلـَ 

ــَ  ــل ثبلْــواكخ بــق العطــبـ القــبٓ للعٚــب  لل ــبیٌق الغلّ ــبـ الؾ ٌبــخ ثإلــلاك بْــوًـ الع قْ

ً  الٖوٌثبد القبٕخ ثعٌٖه الزنظْم الزْوّوِ و ًملـ ضِ ٌٙ  فطخ ا ٕلاػ الاقزٖبكُ

إٍزوارْغْخ رْغْق اٍزضمبه العطبـ القبٓ و ًىّبكح كًهه ضِ رنفْقن بْوًلبد الجنْـخ الزؾزْـخ 

الاعزمبلْخ ً ملـ بق فلاـ رؾفْي إیفب  العطبـ القبٓ و بعبث  إیفقب  العطـبـ الوـبـ ضـِ ىـنه 

 ّوزجو المْـوًـ العـٌبِ لكٍـ بق ا ؽـل النمـبمط النبعؾـخ للْـواكخ ثـقْق العطـقبـ. العطبلبد   

القــقبٓ ًالؾ ــٌبِ ضــِ بٖــوو ًَّــيم ضــِ لــلاط بْــ لخ بــق اىــم المْــ لاد الزــِ رٌاعــو 

المغزمق المٖوُ و ًاٍزيلف ثنـب  ؽـٌالِ یٖـء بلْـٌق ًؽـلح ٍـ نْخ فـلاـ ٍـذ ٍـنٌاد و 
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ثؾْش رعٌـ اللًلخ ثزعقلّم  اهاِٙ كببلخ للمَزضموّق ثـٍوبه بنقفٚخ ؛  قببخ ًؽلاد ٍـ نْخ 

  و كمـب قببـذ اللًلـخ ثوعـل ثوًرٌكـٌلاد بـق بغمٌلـخ بـق بزٌٍطخ للْـقجبة بؾـقلًكُ الـلف

 .)9009ىكِ و ) الجنٌم لزعلّم قوًٗ ل ق  ًؽلح ٍ نْخ 

 الْواكخ ضِ اسهكق -5
ــقْق العطــقبلْق الوــقبـ  ــو ضــِ إیْــب  ًرْــغْق الْــواكبد ث ــبً ث قطوــذ اسهكق ّــٌٛبً لا ث

ًالقــبٓ و فبٕــخً ضــِ بْــبهّق الزطــٌّو الؾٚــوُ بضــ  رطــٌّو بنطعــخ الوجــل لــِ ضــِ ًٍــٜ 

الوبٕقمخ لمبق و ًإكاهح ٌٍ  المبـ اسهكیـِ و ًالارٖـبلاد ًبْـبهّق اببیـخ لمـبق ال جـوٍ 

بق المغبلاد ً كنلـ ضِ الٖنبلبد ا ٍزقواعْخ بضـ  القبٕخ ثبلٖوف الٖؾِ و ًغْوىب 

ــٌ اقزٖــبكُ اعزمــبلِ ب ــٌق بــق . الاٍــمنذ  ــم إیْــب  بغل ــخ الْــواكخ ر ــَ اىمْ ــل لل ًللزـكْ

لْوّق لٌٚا بـٌىلْق بنبٕـقفخ ثـْق العطـبلْق الوـبـ ًالقـبٓ و رنـبٛ ثـو بَـسًلْخ ًٙـق 

واٍـــيب بلــــ الممل ـــخ القطـــٌٛ الووّٚـــخ للزنمْـــقخ الاقزٖـــقبكُ ح ًالاعزمبلْـــخ ًرٌعيبريـــب ّ

اسهكیْخ اليبّمْخ و للمبً ثقـق اسهكق بقق القلًـ الووثْخ الزِ ایْـد ّواكبد إٍزوارْغْخ بق 

 .(9006الوّْل و ) بنظمبد المبـ لبلمْخ ضِ قطبلبد ؽٌّْقخ بضق  الارٖبلاد ًا ٍمنذ 
 

 :الخاتمة
ىــلضذ اللهاٍــخ إلــَ رؾلّــل اىمْــخ الْــواكخ ثــْق العطــبـ الوــبـ ًالقــبٓ بــق اعــ  رؾعْــ  

الزنمْخ و ًٙوًهح اّزوام العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ضِ إقببخ المْبهّقو بق فـلاـ الاٍـزفبكح 

 :المزجبكلخ ثْنيمب بق النبؽْخ المبكّخ اً المووضْخو ًقل رٌٕلذ اللهاٍخ إلَ النزبـظ الزبلْخ  
اكخ ثقْق العطقبلْق الوقبـ ًالققبٓ اؽقل الؾلقٌـ الزقِ بقق المم قق اق ر قٌق رمض  الْو .0

یبعؾقخ ضقِ ؽق  الولّقل بققق المققْبك  الموعققلح الزقِ روزقـقوٗ لمقـق  الاقزقـقٖبكو ً ً 

فققٌٖٕب ضقِ بغققبـ رنفْققن بقـقْبهّق الزنمْقـقخ الٚـقمخو ًالزـِ لا ّم ـق رنفْـنىب بـق 

 .و بق اسؽْبققج  ٛوف ًاؽل ضِ كضْ
رمض  الجنْـخ الزؾزْـخ المفزـبػ الوـَْـِ لزطـٌه ًاىكىـبه اُ ثلـل ضـِ الوـبلمو ؽْـش اق ىـنه  .9

الونبٕو رَي  الؾْبح الاقزٖبكّخ ًالاعزمبلْخو ًروـيى ضـوٓ الزنمْـخ ًرؾعـ  الوضبىْـخ 

المٌاٛنْقو ًىنا بب ّغوليب بـق اًلٌّـبد الؾ ٌبـخ الزـِ ر ـٌق بَـئٌلخ لـق رـٌضْو ٍـج  

الطجْوْخ لمٌاٛنْيب بق ّج بد یع  ثواو ثؾوا ًعٌاو ًّج خ بْبه ًارٖـبلاد ٍْو الؾْبح 

 .ضوبلخو ًغْوىب
ــق الغيــبد  .3 ــلفٌـ ضــِ بْــبهّق الْــواكخ الاٍــزضمبهّخ ب اق  رْــغْق العطــبـ القــبٓ لل

الؾ ٌبْخ ًإّغبك الزمٌّ  اللاىـ لللم بْـبهّق الغيـخ الؾ ٌبْـخ ً الاٍـزفبكح بـق القجـوح 

خ الؾلّضخ ضِ إیْب  المْبهّق ًإكاهريب ً رٌىّـق المقـبٛو ًرعبٍـم ًالمووضخ الفنْخ ًالزعنْ

 .الم بٍت بق العطبـ القبٓ ضِ بْبهّق الغيخ الؾ ٌبْخ َّبلل ضِ فل  الزنمْخ
روم  الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ للَ رؾعْ  بوللاد یمـٌ اقزٖـبكُ بطـوكح  .4

الَْبٍــبد الٚــوّجْخ  لللًلــخو ًل ــق ىــنا ّزٌقــء للــَ الزْــوّوبد ًیٖــٌٓ العــبیٌقو

 .المطجعخو رٌاضو الجنْخ الزؾزْخو ٍْبٍبد اقزٖبكّخ بلاـمخو اًٙبـ ٍْبٍْخ بَزعوح
رــٌاضو ا هاكح الَْبٍــْخ بــق اىــم الوٌابــ  ضــِ یغــبػ الْــواكخ ثــْق العطــبلْق الوــبـ  .5

ًالقبٓو ؽْش اق رٌاضو ا هاكح الَْبٍْخ لـنلـ ًبؾبًلـخ رـنلْ  كبضـخ الوعجـبد ابببيـب 

 .المؾْطخ ثيب ّٚمق یغبػ ًرـٌٍْ ّواكخ ؽعْعْخًالمقبٛو 
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ٙوء كًه العطبـ الوبـ ًكنلـ العطـبـ القـبٓ ضـِ لملْـخ الزنمْـخ المَـزلابخ ّو ـٌ  .6

ٙــوء الَْبٍــبد الاقزٖــبكّخ ًبَــزٌٍ اكا  الؾ ٌبــخ و ًلا ّزؾمــ  ىــناق العطبلــبق 

 .ًؽلىمب إففبقبريمب 
 

 :التىصيات

وعـٌح بـق لملْـخ الْـواكخ بـق العطـبـ ًٙق القطٌٛ الووّٚـخ ًاسىـلاف الزنمٌّـخ الم .0

القبٓ لٌْ ضعٜ للَ المَزٌٍ الاقزٖبكُ اً رؾَْق اكا  القلببد الوببـخو ًل ـق بـق 

 .فلاـ رؾعْ   الزنمْخ

ؽٖو الزغبهة النبعؾخ الزِ فبٙزيب اللًـ اسفوٍ لنل الْواكخ بق العطبـ القـبٓو  .9

 .خ لنيبًرعْْميب ًالاٍزفبكح بق إّغبثْزيب ًرلاضَ الَلجْبد النبعم

رَــيْ  إعــوا اد  الایزعــبـ بــق العطــبـ الوــبـ إلــَ العطــبـ القــبٓ بــق فــلاـ  ا ٛــبه  .3

الزْــوّوْخ ًالمسٍَــْخ اللاىبــخ  یغــبػ ىــنه الْــواكخو ًكــنلـ إیْــب  اسعيــيح اللاىبــخ 

 .لزنفْن ىنه العٌالل ًالالزياببد 

ًالعطبـ فـبٓ الزـكْل للَ ٙوًهح إّغبك قبیٌق فبٓ ّنظم الْواكخ ثْق العطبـ الوبـ  .4

ــخ رسٍــٌ  ــخ قبیٌیْ ــٌضْو ثْئ ــلًـ المغــبًهحو ًر ــٌایْق ال ــخ ًق ــبّْو اللًلْ ــَ ٙــٌ  المو لل

 لْواكخ ؽعْعْخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ث ْخ رؾعْ  اسىلاف المنٌْكح.

الاٛلاـ للَ الزغبهة اللًلْخ النبعؾخ ضِ الْواكخ ثْق العطبـ القبٓ ًالعطـبـ الوـبـو  .5

 بنيب ًربلفِ الَلجْبد النبرغخ لنيب.ًرعْْميب ًالاٍزفبكح 

 
 :المراجع

ٍوٌك ًٍْلوو ضوؽبد لجبًو الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ضِ إیْب  بْـبهّق  .0

 .2018 الجنْخ الزؾزْخ ضِ روكْبو بغلخ الجْبـو الاقزٖبكّخو
بؾمل ٕلاػ  وكًه الْواكخ ثْق العطـبلْق الوـبـ ًالقـبٓ ضـِ هضـق لٌاــل الاٍـزضمبه  .9

الزؾزْخ للاقزٖـبك ًضـ  یظـبـ الجنـب  ًالزْـ ْ  ًیعـ  المل ْـخو اٛوًؽـخ بعلبـخ  ضِ الجنِ

لنْ  ّيبكح ككزٌهاه للٌـ ضِ الولٌـ الاقزٖبكّخو رقٖٔ یعٌك ًثنٌمو عببوـخ ؽَـْجخ 

 .2015 و ثق ثٌللِ ثبلْلءو بنٌْهح
لْــش لجــل ف الفْيْــٌُو ثــلاـ بؾمــٌك الــٌاكُ  والْــواكخ ثــْق بْــبهّق العطــبلْق الوــبـ  .3

 .2012 ا ٛبه النظوُ ًالزطجْعِو كاه الؾببل للنْو ًالزٌىّقو اسهكقو -لقبٓ ًا
المْبهكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ًرعلّم القلببد للَ .. فطبةو لجل ف ّؾبكح  .4

ــٌـ الَْبٍــْخو عببوــخ  ــبد ًالزؾــلّبدو كلْــخ الاقزٖــبك ًالول بَــزٌٍ المؾلْــبد ا ب بیْ

 2010 العبىوحو بٖوو
لجــله بؾمــل ضٚــ  و القٖقٖــخ ًاصوىــب للــَ الزنمْــخ ثبلــلًـ النببْــخو و الوثْوــِو  .5

 .2004ب زجخ بل ثٌلِ للنْو ًالطجبلخو: العبىوح
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لعــٌك الْــواكخ ثــْق العطــبـ الوــبـ ًالقــبٓ ٍْبٍــخ لمٌبْــخ ؽلّضــخ . ثٌلْــْ و اؽمــل .6

لزمٌّ  الزنمْخ المَزلابخ ثبلم وةو ًهقخ بعلبخ للمـسرمو الـلًلِ للزنمْـخ ا كاهّـخ یؾـٌ 

 2009یٌضمجو و الوّبٗو الَوٌكّخو 4-0اكا  بزمْي ضِ العطبـ الؾ ٌبِو
 .2010- بؾمل بزٌلِو كهاٍخ لق الْواكخ بق العطبـ القبٓو الزغوثخ المٖوّخ .7
 لــــــــــبكـ بؾمــــــــــٌك و إكاهح الْــــــــــواكخ ثــــــــــْق العطــــــــــبلْق الوــــــــــبـ ًالقــــــــــبٓ   .8

 .9006المنظمخ الووثْخ للزنمْخ ا كاهّخ و
ــخ  ثــق یومــبق ًتفــوًقو كًه الْــواكخ .9 ــ  الزنمْ ثــْق العطــبلْق الوــبـ ًالقــبٓ ضــِ رؾعْ

المؾلْـخو بغلــخ اللهاٍــبد الاقزٖــبكّخ ًالمبلْــخو عببوـخ الــٌاكُ و الوــلك الزبٍــقو المغلــل 

 .9009الضبیِو
ٕلاػ بؾمل و كًه الْواكخ ثْق العطبلْق الوبـ ًالقبٓ ضِ هضـق لبــل الاٍـزضمبه ضـِ  .00

ؽبلـخ ثوـ٘ اقزٖـبكّبد : ًالزْ ْ  ًیع  المل ْخالجنْخ الزؾزْخ للاقزٖبك ًض  یظبـ الجنب  

و عببوـخ ؽَـْجخ ثـق ثـٌ للـِ ثبلْـلءو )اللًـ الووثْخ واٛوًؽخ ككزـٌهاه غْـو بنْـٌهح

 .9005.الغياـو
ًىْجخو غوثِو الْواكخ ثْق ا كاهح المؾلْخ ًالعطبـ القبٓ ًكًهىب ضِ رؾعْـ  الزمْـي  .00

هّــخو كلْــخ الولــٌـ الاقزٖــبكّخ ضــِ رعــلّم القــلببد الوببــخو بغلــخ اثؾــبس اقزٖــبكّخ ًإكا

 .9004ًالزغبهّخ ًللٌـ الزَْْوو عببوخ بؾمل فْٚوح بَ وحو الغياـوو 
ــلا لــوىا و ًتفــوًقو كًه العطــبلْق الوــبـ ًالقــبٓ ًالولاقــخ ثْنيمــب ضــِ ضلَــطْق  .09 لج

 info.wafa.ps/pdf/24.pdf: والواث0999ٜ
 –المفــقبىْم )لقــقبٓ الوّــْلو لــبكـ بؾمــٌكو إكاهح الْــواكخ ثــْق العطــبلْق الوــبـ ًا .03

 9006بنٌْهاد المنظمخ الووثْخ للزنمْخ ا كاهّخ و بٖوو . الزطجْعبد –النمقبمط 
اسبْقو ل ؾ و الْواكخ ثـْق العطـبـ الوـبـ ًالقـبٓ ضـِ الغياــقو و هٍـقبلخ ببعَـقزْوو  .04

 9004عببوقخ رلمَبق و الغياـوو 
ـ الؾ ــٌبِ ًالعطــبـ ىكــِو إّمــبق لجــل المؾَــق و یظــوح بَــزعجلْخ للْــواكخ ثــْق العطــب .05

المسرمو اللًلِ للزنمْـخ ا كاهّـخو بويـل ا كاهح الوببـقخ . بب ثول اسىبخ المبلْخ –القبٓ 

 9009. الَقوٌكُ و  –
للْــب  ؽببــلو ٍــلاـو رـــصْو بْــوًلبد الْــواكخ ثــْق العطــبـ الوــبـ ًالقــبٓ للــَ یمــقٌ  .06

 .9005. بٖو المغلخ الولمْخ لللهاٍبد الزغبهّخ ًالجْئْخو. الاقزٖقبك المٖوُ
اسٍققجبة ًالمقققبٛو ًبَققزعج  الجْئقـقخ : لجققل الؾ ققْم بْيققٌثِو الز ْققواد المنبفْققخ .07

 2011 و الققلاه القللًیْققخ للنْققو ًالزٌىّقققو: الوققبلمِ و الغياـققو
و ًهقــقخ لمــق  (كهاٍــخ یظوّــقخ)القٖقٖــخ ًبعٌبــبد الفْــ  ًالنغــبػ : اؽمــل اهثــبة .08

 و المنببققخو الجؾوّقو"لعققٌك المْققبهكخ ًالزؾ ققْم ضِ بنبىلبريققب"  بعلبققخ ضِ یققلًح
2008. 
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 رواد أعمال المشروعات الصغيرة في ليبيا بين الواقع و المستقبل
                                   

 احمد عجاجد. طارق 
 جامعة الجبل الغربي –كمية المحاسبة الرجبان 

 

 الممخص
نحو التركيز عمى الاقتصاد المعرفي وتعميق ثقافة العمل الحر والتخفيفف مفن قيفود من ىذه الورقة  ييدف الباحث

مشففروعات الصففغيرة و ريففادة العمففال لتيخففذ أىميففة كبيففرة  فففي دعففم الاقتصففاد التففيتي أىميففة و  ،الوظيفففة الحكوميففة
   التنافسية محمياً ودولياً .الميبي وزيادة قدرتو 

 
 مقدمة 

في ضوء التوجيات العالمية نحو التركيز عمى الاقتصاد المعرفي وتعميق ثقافة العمل الحر 
والتخفيف من قيود الوظيفة الحكومية تيتي أىمية مشروعات الصغيرة و ريادة العمال لتيخذ 

 سية محمياً ودولياً . أىمية كبيرة  في دعم الاقتصاد الميبي وزيادة قدرتو التناف
لذا يأتي الاىتمام بيذه المشروعات عمى مستوى الدولة لدورىا المتزايد في دعم جيود 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك بالتنسيق بين كافة الجيات المعنية . 
فمن الناحية الاقتصادية تؤدي إقامة المشروعات الصغيرة إلى  زيادة فرص العمل المناسبة   

وزيادة الطاقة الإنتاجية والتشغيمية للاقتصاد الوطني ، ومن الناحية الاجتماعية فإن انتشار 
مفيوم ريادة العمال في المجتمع يؤدي إلى توليد روح المبادرة والابتكفففففار والتنفففففافس بين 
الشباب فضلًا عن  المساىمة في حل مشكمة البطالة وما يترتب عمييا المساىمة في حل 
بعض المشاكل الاقتصادية والاجتماعية ، وقد زاد الاىتمام في الدولة الميبية ببرنامج 
المشروعففففات الصغيرة و ريادة العمال في وجود ىدف سياسي بضرورة تنمية ثقافة ريادة 
العمففال ودمجو في النظام التعميمي المعمول بو في الدولة وتقديم المساعدات الفنية 

  ة والمفففففادية اللازمة، وكذلك العناية بإصدار التشريعات المنظمة ليذا النشاط .والتففففففدريبي
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 اىداف المبادرة 
دعم الشباب الميبيين ) رواد العمال ( لتطوير أفكارىم وتحويميا إلى مشاريع  .1

 صغيرة قائمة    لممساىمة في دفع عجمة التقدم و النمو الاقتصادي. 
ليام الابتكار في  تعزيز روح ريادة العمال و  .2 تيسيس المشروعات الصغيرة وا 

 جميع القطاعات .
 الاقتصادية في الدولة تماشيًا مع رؤية   الدولة الميبية الاقتصادية الفضل.  .3
نشر ثقافة ريادة العمال في الدولة بين الشباب ، وجمع الخبراء في المجال   من   .4

 مختمف القطاعات. 
التيكيد عمى أىمية تيسيس المشاريع الصغيرة مماثمة في الدولة الميبية ، تيكيدًا   .5

 عمى مواكبة ليبيا  لممتغيرات الاقتصادية العالمية. 
العمل عمى تشجيع الخرجين من الجامعات و المعاىد العميا و المتوسطة عمى  .6

 دخمو. اقتناص الفرص لإنشاء مشروع صغير يحسن بو وضعو المالي و يزيد من 
  التطور التاريخي لمفيوم ريادة الأعمال

أشارت أدبيات الإدارة إلى العديد من المفاىيم لمصطمح ريادة العمال التي يمكن تناوليا 
 عمى النحو التالي : 

 ،  Cantillonيرجع مفيوم ريادة الأعمال للاقتصادي الفرنسي كانتيمون 
 حيث عرف الريادة بأنيا : 

وتنظيم  غض النظر عن الطبيعة والاتجاه، وذلك مع تحمل المخاطر) التوظيف الذاتي ب
  .عوامل الإنتاج لإنتاج سمعة أو خدمة مطموبة في السوق ( 

 وكانت أىم الإسيامات في وضع تعريف واسع ليذا المفيوم كانت لمخبيرين الاقتصاديين 
  Joseph Schumpeterجوزيف شومبيتر   

 القرن العشرين ، حيث يعرفان  ريادة الأعمال بأنيا  خلال Frank Knightوفرانك نأيت 
  .) عممية ابتكار وتطوير طرق وأساليب جديدة لاستغلال الفرص التجارية ( 

 ريادة الأعمال بأنيا :  3002وعرف الاتحاد الأوروبي عام 
والابتكار   ) الفكار والطرق التي تمكن من خمق وتطوير نشاط ما عن طريق مزج المخاطرة

  أو الإبداع والفاعمية في التسيير وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قائمة ( .
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والرغبات  مجموعة أنشطة تقوم عمى الاىتمام ، وتوفير فرص العمل ، وتمبية الحاجات ،
نشاء المشاريع الصغيرة .   من خلال الإبداع  وا 

 تعريفات ... 
تحقيق الربح أو النمو تحت ىي عممية خمق منظمة اقتصادية مبدعة من أجل  .1

 ظروف
  المخاطرة وعدم التأكد. .2
ىي العممية التي يتم من خلاليا خمق أنشطة اقتصادية جديدة عن طريق  .3

البحوث ، التطوير ، الإنتاج ، والتوزيع لممنتجات والخدمات المبتكرة ، بحيث 
ــال ينتج من ىذه العمميات زيادة نسبة نجاح المشاريع الصغيرة عن طريق الأعمـ

الريـــادية التي تسيم في تحسين التنمية الاقتصادية وخمق فرص وظائف جديدة 
، وذلك من خلال تطوير نظم متكاممة لمتدريب ، والدعم وتزويد رواد الأعمال 
بالمعمومات والبيانات اللازمة وتقييم وتطوير الميارات والقدرات الفردية ، وتقديم 

  مى نطاق واسع لتطبيق معرفتيم وابتكاراتيم .الاستشارات والنصح والإرشاد ليم ع
وقد عرفت الريادية ) عممية الاستحداث أو البدء في نشاط معين ، كما يعنى  .4

تحقيق السبق في قطاع معين ، وعممية إدارة النشاط أو العمل في ميدان محدد ، 
 والريادي ىو الذي يبتكر شيئا جديدا بشكـــــــل عممي وشمولي ( 

 الريادة = العمل الحر.وعميو فإن  

و نحاول إن نعمل عمى إن تكون الدولة الميبية من الدول الرائدة في برنامج المشاريع 
الصغيرة و  ريادة الأعمال ، حيث تعمل معظم الأسر الميبية عمى تشجع ودعم أبنائيا 

نشاىدىا ماديا و معنويا للاستثمار في المشروعات الصغيرة ، و معظـــــم الأعمـــــال التي 
 الأن ىي نتيجة لدعم الأسر الميبية لأبنائيا .

 ونستخمص من ىذه التعاريف إلى أن ريادة الأعمال ىي : 
 النشاط الذي ينصب عمى إنشاء مشروع عمل جديد ويقدم فعالية  .1
 اقتصادية مضافة ، كما أنيا تعنى إدارة الموارد بكفاءة وفعالية  .2
 دي وأدارى جديد . لتقديم شيء جديد أو ابتكار نشاط اقتصا .3
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وبالتالي فإن ريادة العمال تشير إلى إنشاء عمل حر يتسم بالإبداع ويتصف  .4
  بالمخاطرة يسمي )مشروع صغير(.

 .العوامل التي تساعد عمى ظيور نشاط ريادة العمال بالدولة .5
يوجد عدد من العوامل التي تشجع عمى ظيور مفيوم ريادة الأعمال عمى المستوى 

 لمي من بينيا : المحمي والعا
 تركيب الاقتصاد الوطني  .1
  النمو السكاني وكثافة السكان .2
 الرغبة في زيادة متوسط دخل الفرد .3
  تزايد البرامج التوعوية والتثقيفية بأىيمو ريادة الأعمال .4
التسييلات المصرفية التي تمنحيا الحكومة عن طريق المصارف و مؤسسات  .5

  الدولة
  Technological Developmentالتطور التكنولوجي  .6
 ظيور مفيوم العولمة .7
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 فوائد المشاريع الصغيرة و ريادة الأعمال 
قبل الشروع في إنشاء أي مشروع من الميم لرائد العمال أن يدرك فوائد ممكية المشروع 

 كرائد أعمال وىي عمى النحو التالي  :الصغير وقيامو بنشاط حر 
 الاستقلالية  .1
 خمق فرص عمل جديدة  .2
 تحقيق الذات و الطموحات  .3
  فرصة تحقيق الأرباح .4
ثبات الذات  .5  فرصة التمييز وا 
 .المساىمة في تنمية المجتمع اقتصاديا واجتماعيا .6

  العوامل المؤثرة عمى مشاريع ريادة الأعمال
: تتفاوت نسبة رواد العمال في السففوق الميبي وفقا لممستففففففوى التعفففميمي )ما بعد  التعميم

ما بعد الجامعية ، ويمكن أن تقدر نسبة رواد العمففففال لمن ىم في  –الجامعية  –الثانوية 
%( أما ما بعد الجامعية 35%( ، و الجامعية بنسبة )10مرحمة ما بعد الثانوية بنسبة )

 %( ،55بنسبة ) فستكون
  وذلك يعود إلى عدة عوامل منيا عمى سبيل المثال :

النضج الفكري والإبداعي لرواد العمال في مرحمة ما بعد الجامعة يفوق  
خريجي الجامعات مؤىمين ومطمعين عمى التطورات  المراحل التعميمية الخرى .

سؤولية ولدييم معمومات التكنولوجية واستخداماتيا ، وىفففففففم القدر عمى تحمل الم
 ومؤىلات لا تتوفر لدى من لم يمتحقوا بالتعميم العالي . 

حصول من يحممون الدراسات العميا عمى فرص وظيفية لدى الغير في سوق   
  العمل .

  تكمفة رأس المال لممشروع .  
 35و  25: تتوافر أعمى نسبة لمعدل ريادة العمال عالميا بين الفئة العمرية ما بين  العمر

سنة ، وينطبق ذلك أيضا عمى الدولة الميبية ، غير أن نسبة ريادة العمال تضل ضئيمة في 
( عاما و في النساء 64-18السوق الميبي من اجمالي السكان فيي تتمثل في الفئة العمرية )

 داً تقريبا . نسبة ضئيمة ج
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 الطبيعة المجتمعية والديموغرافية إضافة إلى العرف الميبي .  
: تتباين المشروعات الصغيرة و نسب ريادة العمال في ليبيا تبعا لكثافة السكانية  الاقميم

فمثلا يصل أعمى معدل لو في العفففاصمة طرابمس  ، ويمي ذلك مدينة بنغازي  ، و مدن 
 بي . الساحل و الجبل الغر 

: إن مستوى دخل الفرد لو أثر مباشر عمى النشاط الريادي الذي ينتيجو الفرد  مستوي الدخل
  لتيسيس مشروع صغير  .

: يمكن أن يكون لمبطالة اثر سمبي عمى ريادة العمال إذا ما تزامنت مع عفففففدم  البطالة
وعات لنخفففففاض وجود فرص حقيقية لإنشاء مشروعات صغيرة وارتفاع معدلات فشل المشر 

العائد عمييا . إن مخاطر البطالة من الممكن أن يكون ليا أثر ايجابي عمى المستوى الفردي 
 من خفففففلال تقميل تكمفة الفرصة البديمة لمتوظيف الذاتي .

: إن الخصائص المؤسسية مثل العوائق المركزية و الاحتكار ونظام  ةالخصائص المؤسساتي
نفاذ العقود ليا تيثيرىا المباشر عمى مستوى  حقوق الممكية وتوافر الموارد المالية والتمويل وا 

ريادة العمال ، فالإجراءات الإدارية المعقدة قد تبطئ رواد العمال سواء المحتممين أو 
الحاليين وبالتفففالي تؤثر سمبا عمى عدد المشاريع الصغيرة  ونمو المشاريع الصغيرة  

   القائمة.
من استطلاع  الرأي السائد يبين تيثير ثقافة المجتمع الميبي عمى تشجيع   : عثقافة المجتم

% من الشرائح المستطمعة من رواد 86ريادة العمال في الدولة، و يشير الاستطلاع إلى أن 
العمال أكدوا أن الثقافة المجتمعية كان ليا الدور البففارز في تشجيع قطاع ريادة العمال ما 

  رص أعمففففال جديدة المفففففر الذي انعكس إيجابا عمى مستوى السوق .ساىم في خمق ف
  المعوقات التي تواجو المشاريع الصغيرة و ريادة الأعمال في الدولة الميبية

: لم يعد تراكم عوامل الانتاج من تكنولوجيا ومعمومات وموارد مادية كافية  التعميم و التدريب
بحد ذاتيا لإحففففداث نمففو اقتصادي حقيقي ، بل لا بد من تنمية الموارد البشرية لتكوين افراد 
يممكون القدرة عمى الخمق والابتكار واستغلال الفرص وأنشاء مشروع صغير و تحمل 

  .المخاطرة
 يعد التمويل احد الصعوبات الرئيسية التي تواجو المشروع الصغير خلال : التمويل 
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المراحل العمرية المبكرة ، حيث إن التمويل بشكمو التقميدي كالقروض المصرفية قد تكون 
غير متاحة بشكميا الواسع والمرن لمشركات الناشئة ما لم يكن ىنالك ضمانات حقيقة 

 ل ثابتة يمثل ضمان لمقرض . لممشروع الصغيرة كففففوجود أصففففو 
:  لا يزال قطاع ريادة العمال بحاجة إلى انشاء منظومة خاصة لمبحث البحث و التطوير 

والتطوير لريادة الاعمال تتبناىا الدولة لممساىمة  بصورة فاعمة في دعم الكيانات التجفففففففارية 
 الناشئففففففة الصغيرة والمتوسطة في السوق الميبي .

: حيث لا توجد جية معنية بتوفير البيانات و المعمومات  البيانات و المعموماتمراكز 
والاحصائيات و المؤشرات  السوقية لريادة العمال و صانعي المشاريع الصغيرة ، وقد 
وجدنا صعوبة بالغة في الحصول عمى ذلك عمما بينيا ضرورية جدا في تطوير الوضع 

  الدولة الميبية.الراىن لصناعة  ريادة العمال في 
 دعم الميارات التجارية لممبتدئين : 

مرحمة محدودية الدعم المتاح لدعم وتنمية ميارات رواد العمال ، وخاصة في      
التخطيط أفتقفففاد ميففارات   )الصغير العمل التجاري ممارسة ما قبل البدء فى 

افتقاد ) الصغير   التجاري العملممارسة في  مرحمة ما بعد البدءفي ، و  والإرشاد(
 .  تشغيل العمل(و إدارة  ميارات

 دعم ورعاية شباب العمال الجددالمؤسسات المتخصصة في وعي بتدني ال  
 النفاد لمسوق : 

  قمة الوعي بالمؤسسات الداعمة والراعية ومدى تيثيرىا . 
المعوقات الكبرى الخرى التي تواجو رواد العمال في جذب عملاء جدد   

  كاتيملشر 
 راس المال لبشري : 

  ضعف ومحدودية الميارات المتخصصة والفنية لرواد العمال . 
  الضعف والقصور والمشاكل الواضحة في القوانين والإجراءات الحالية لسوق العمل 

 البيئة المجتمعية : 
  المعوقات المجتمعية والثقافية التي تواجو رواد العمال الجدد . 
 محدودية الدور الذى تمعبو المؤسسات التعميمية في تشجيع الفكار  
  التجارية المبتكرة أو ثقافة العمل الحر ككل. 
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 المعوقات القانونية و الادارية : 
  صعوبة الترخيص والتسجيل . 
  تعدد الجيات الرقابية . 
  ديدة .عدم وجود بيئة قانونية مناسبة تسيل الاندماج بين المنشآت التجارية الج 
المعوقات القانونية الخرى )مثل طمب وجود عقود رسمية كشرط  لدخول       

  المنافسات الحكومية ، وغيرىا( .
  الحكومة من قبل الافتقار إلى المساعدات ذات الطابع الاستشاري والتوجييي 

  داخل الجيات الرسمية .      
 المعوقات الادارية : 

المشاريع الصغيرة لرواد عدم توافر المقومات الكافية لمبنية الساسية لدعم وتنمية  
  .العمال

خاصة في  لممشروعات الصغيرة لرواد العمال،عدم توافر المساعدات الفنية   
  .   العمل    مجالات إكساب ميارات 

تنفيذىا، أو التي يمكن الصغيرة عدم الاىتمام بإصدار دليل بيولوية المشروعات   
    . المشروعات التي ليس ليا جدوى

تدني الجيود الموجية نحو مساعدة رواد العمال عمي تخطيط الإنتاج وربطو   
 بحاجة السوق . 

عدم الاىتمام بتوفير آليات ومساعدات كافية لاستيراد الآلات الحديثة لممشاريع   
  الصغيرة و رواد العمال .

 لنظم ضبط الجودة حسب حجم المشروع الصغير .ضعف الاىتمام بإصدار دليل  
  مخاوف الشباب من مشاريع ريادة الأعمال

بالرغم من أن ريادة العمال تتيح لمرائد امتلاك المشروع الصغير الذي يحقق العديد من 
المزايا والفرص إلا أن الضرورة تستدعى الإحاطة بالمخاطر المحتممة لمدخول في ىذا 

 المجال . 
ص الذين يفضمون المان الوظيفي ، وميزة الاستقرار الوظيفي ، والتمتع بنظام أن الشخا

 الإجازات الرسمية ، لا يفضمون الاتجاه نحو الاستثمار المستقبمي .
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)عدم استقرار الدخل ، المخاطرة ، مستوى معيشة اقل ، ساعات  :وأىم ىذه المخاوف 
 . العمل الطويمة ، المعاناة من ضغوط العمل(

  ريادة الأعمال صناعة ام صفة مكتسبة ؟ىل 
 الكثير من الجدل دار حول ماىية رواد العمال : من ىم ؟ وما الذي يفعمونو ؟

فالمصطمح جديد عمى لغتنا العربية ، ولم يدخل إلييا إلا مؤخراً ، ويمكن تعريف رائد العمال 
ذي يلاحظ وجود حاجة استخلاصا من  التعاريف آنفة الذكر بينو الشخص صاحب المبادرة ال

أو رغبة في السوق تشبع رغبات و حاجات المستيل، فييخذ المخاطرة ويقوم بتنظيم جميع 
الموارد المالية والمادية والبشرية المتاحة لإرضاء المستيمكين و توفير احتياجاتيم و إشباع 

دفو رغباتيم، وذلك من خلال أنشاء مشروع صغير تجاري أو صناعي أو خدمي أو زراعي ى
  الربح أو ىدف اجتماعي واقتصادي غير ربحي بعض الحيان .

  فالناس من حيث مصدر رزقيم ينقسمون إلى أقسام أربعة :
  وىم الذين يعممون لدى الآخرين .الموظفون :  
  وىم الذين يعممون لحسابيم الشخصي .أصحاب المين الحرة :  
 أصحاب الأعمال )والذين كانوا رواد أعمال في البداية(:  
  يعمل الآخرون لحسابيم .  
  وىم الذين يعمل المال لحسابيم .المستثمرون:  

 ... علاقة ريادة الأعمال بالسوق الميبي
يتميز اقتصاد ريادة العمال بييكمية لا مركزية لمصناعة حيث يمكن المشروعات  

 الصغيرة والفراد أن يكون ليم دورا كبير في تحقيق النمو الاقتصادي . 
المرونة والمبادرة واِلمعرفة تعتبرعوامل أساسية في الإنتاج والتي تعطي ثقلًا لتعزيز  

 النمو في الاقتصاد الريادي . 
ريادة العمال اثبت أن لو أيضا مساىمة في تنمية سوق الدولة الميبية   أن قطاع 

وخاصة المشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث تؤدي مساىمة الفراد )رواد العمال( 
 في أنشاء 

  المشروعات الصغيرة دورا جوىريا في خدمة المجتمع الميبي .      
حيث تقديم التسييلات لريفففففففادة    عالميا من104صنفت الدولة الميبية في المركز رقم  

  (3002)مؤشر ريادة الأعمال العالمي العمال .
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  صفات وميارات رائد الأعمال الناجح
الصفات والميارات الشخصية من العوامل الرئيسية لنجاح رائد العمال ومعرفتيا ودراستيا 

 ه الصفات ىي :ستساىم في بناء نموذج لرائد العمال يمكن أن يحتذي بو وأىم ىذ
  مدى تقبل عنصر المخاطرة والقدرة عمى التحمل . 
  روح العزيمة والإصرار والمثابرة . 
نشاء علاقات حسنة معيم ، حيث أن ىذه   القدرة عمى التعامل مع الآخرين وا 

الميارة  تساعد المدير / المالك في كيفية التعامل مع الآخرين داخل المشروع 
  )العملاء(. )الموظفين( وخارج المشروع

 الخبرة المكتسبة سواء كان بالعمل في القطاع الخاص أو كموظف في القطاع العام 
فيي تفيد المستثمر في مشروعو الخاص من خلال الاستفادة مثلا من مياراتو الشخصية 
التي أكتسبيا في عممو السابق ، كما يمكن أن يكون لمخبرة السابقة دور فاعل في اكتشاف 

 مارية أو الفكار لمشروعاتيم المستقبمية وىكذا.الفرص الاستث
  وضوح اليدف . .1
  البحث عن أسموب معين في الحياة . .2
 لا يخافون من الفشل . .3
الاستقرار النفسي :  القدرة عمى تحمل الاحباط والضغط النفسي والقدرة عمى  .4

 مواجية ما تفرضو عمييم الظروف . 
  النفس والحيوية و والتفاؤل .الحماس :  النشاط والقدرة عمى التعبير عن  .5
الضمير : لديو حس المسؤولية والعدل و الرغبة الداخمية في بذل أفضل جيد و مع  .6

  القدرة عمى ضبط النفس .
الجرأة الاجتماعية : المجازفة ، لا يخضعون لممؤثرات بسيولة ، يستجيبون  .7

 للآخرين ، يتمتعون بالعزيمة . 
ومنطقيون ، لا توجييم أىوائيم )عواطفيم( ،لا يشعرون رباطفففة الجففيش : عمميون  .8

  من النقد .   بالحرج
  الثقة بالنفس : أكثر السمات شيوعا بين القادة ، لا يعانون من الشعور بالذنب . .9

القدرة عمى الالتزام : تماسكيم ودقتيم في تعا ملاتيم الاجتماعية ، لدييم قدر كبير  .10
  من البصيرة )فراسو(.



 2029 مارس(، 8(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )  رواد أعمال المشروعات الصغيرة

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 231 -صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

  ة : الحفاظ عمى اليقظة والتركيز .طاقة عالي .11
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 ترتيب الدول العربية في مؤشر ريادة الأعمال 
عالمياً في مؤشر ريادة العمال 73يلاحظ من الجدول التالي أن الدولة الميبية تكون بالمركز 

والتنمية وفق التقرير الصادر عن المعيد العالمي لريادة العمال والتنمية ومقره واشنطن 
ويقدم مؤشر ريادة العمال والتنمية العالمية نظرة مفصّمة عن نظام المشاريع  الصغيرة و 

  .دولة من خلال دمج البيانات الفردية والمكونات المؤسساتية  130ة  العمال في رياد
وييدف ىذا  المؤشر إلى قياس جودة وحجم عممية ريادة العمال في ىذه الدول، ويوفر فيماً 

 عميقاً لريادة العمال عبر تقييم المواقف والقدرات والتطمعات الريادية والتجارية.
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 3002العربية في مؤشر ريادة الأعمال ترتيب الدول 

 
  المؤسسات الميبية تشجع برنامج المشاريع الصغيرة و ريادة الأعمال

تحاول المؤسسات في  الوقت الراىن الاستثمار في عقول الشباب وأفكارىم الإبداعية و يعد   
وسيع قاعدة    ىذا الاىتمام نظرياً أحدى خطط التنمية والتي تعمل نحو توجيو اىتمام أكبر وت

الابتكار في جميع القطاعات وتوظيف التقنية في جميع مناحي الحياة مما يساىم في تحول     
الاقتصاد الميبي  من اقتصاد قائم عمى الثروة النفطية إلى اقتصاد أكثر تنوعاُ قائم عمى 

وجيو كافة الثروة المعرفية التي يعمل عمييا كل الدولة المتقدمة ، ومن ىذه الرؤية نحاول ت
المؤسسات الحكومية والشركات الكبرى في القطاع الخاص بدعم ىذا التوجو من خلال إقامة 

  العديد من الفعاليات التي تحفز عمى الابتكار والإبداع وريادة العمال .
وتجدر الإشارة إلى أن عدد من الجيات الحكومية في ليبيا تقوم الآن بتباع بعض طرق 

الدول ذات الاقتصاد المشابو برصد عدد من الجوائز لتشجيع الشباب التحفيز الناجحة في 
عمى العمل الحر وتحفيز بيئة ريادة العمال بتقديم جائزة الشباب الكثر تنافسية ، وجائزة 
الشركات المئة السرع نمواً في الييئة العامة للاستثمار في السعودية ،  وغير ذلك من 

لجيات التي أعطت مساحة واسعة لمشباب في استثمار الجيود الكبيرة في العديد من ا
طاقاتيم  الإبداعية وتشجيعيم عمى أن يكونوا رواد أعمال لمؤسسات وشركات ذات طابع 
بداعي وتم إنشاء العديد من الجيات في ليبيا لتفعيل ىذا المفيوم و من أىم ىذه  ابتكاري وا 

وسطة و مركز أعمار طرابمس و الجيات ىي البرنامج الوطني لممشروعات الصغرى و المت
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المؤسسة الوطنية لمنفط و شركة الخميج العربي لمنفط و معظم الجامعات و المعاىد العميا 
  . بالدولة الميبية

ومن جانب أخر تقوم وزارة التعميم العالي و الييئة الوطنية لمتعميم الفني بنشر ثقافة ريادة 
لتنمية روح التنافس بين الشباب في ىذا العمال بين الشباب بل ودعمت أنشطة مختمفة 

المجال . ومن أىم الفعاليات التي تقوم بيا وزارة التعميم العالي وبشكل سنوي إقامة  العديد 
من الدورات التدريبية و الندوات التوعية و الموتمرات العممية لطلاب وطالبات التعميم العالي 

صغيرة من المحاور الرئيسية لمثل ىذه  حيث تم وضع محور ريادة العمال و المشروعات ال
 العمال .

وتيدف فعالية ريادة العمال خلال ىذه الدورات و المقاءات إلى عرض التجارب الناجحة أو 
الفكار الريادية القابمة لمتطبيق والتحويل إلى واقع في المجال التجاري أو الصناعي 

عمال بين الطلاب والباحثين في التعميم بالإضافة إلى نشر وتعزيز ثقافة الإبداع وريادة الا
العالي واكتشاف المواىب والطاقات التي يمتمكيا الطمبة في ىذا المجال واستغلاليا وتوظيفيا 
في حل مشكلات عمى أرض الواقع وتنمية الاقتصاد المعرفي الذي تحقق فيو المعرفة الجزء 

  العظم من القيمة المضافة .
 ...مال في الجامعات و المعاىد الميبية واقع المشاريع  ريادة الأع

لمجامعات و المعاىد دور كبير ومحوري نحو تحقيق مفيوم ريادة العمال لإنشاء 
المشروعات الصغيرة كطريق لمتنمية المستقبمية المستدامة ولذلك حرصت الجامعات و 

الاقتصاد و المعاىد و المؤسسات المعنية بالمر مثل المصارف و وزارة التخطيط و وزارة 
وزارة العمل عمى تبني برنامج المشروعات الصغيرة و ريادة العمال والذي ييدف إلى تعزيز 
مفيوم ريادة العمال لدى الطلاب والطالبات وأفراد المجتمع وتحفيزىم لمعمل الحر ودعم 
ة ورعاية ونشر البحوث الموجية نحو تفعيل ريادة العمال وتقديم البرامج والدورات اللازم

عادة تيىيميم لإدارة المشروعات الصغيرة  و ريادة العمال  لتنمية قدرات أفراد المجتمع وا 
والمساىمة في تحقيق أىداف الخطة الوطنية لمتنمية  فيما يخص تطوير المشروعات 
الصغيرة بالإضافة إلى الاستفادة من الخبرات والتجارب المحمية والعالمية في مجال  ريادة 

  العمال .
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 جامعات ليبية 00حاضنات الأعمال في 00أطلاق مشروع 
 )برنامج دولي كبير لدعم القطاع الخاص في ليبيا(

 و يعتمد البرنامج عمي أربع مكونات :
 نشر ثقافة ريادة العمال .   .1
 تقديم خدمة الدعم الاقتصادي .2
 تسييل الوصل لمدعم المالي . .3
 تحسين ظروف الاقتصاد الميبي  .4

في دعم رواد العمال لتعزيز التنمية والتنوع الاقتصادي إلى  والذي تتمثل رؤيتو
جانب التنمية الاجتماعية في الدولة الميبية و ييدف البرنامج إلى تحويل الفكار 
الجديدة والمبتكرة إلى مشروعات ناجحة عمى أرض الواقع، كما يشجع رواد 

ي مجال العمال من العمال عمى اكتشاف واستغلال إمكاناتيم الريادية الفعالة ف
 خلال سجل الإنجازات التجارية المتميزة الموجودة عمى ارض الواقع .

جامعات ليبية  دليلًا إرشادياً متخصصاً في  10إذ توفر مبادرة حاضنات العمال لعدد 
 مجال ريادة العمال وخبرات ذكية للارتقاء بفرص رواد العمال في تحقيق أعمال مربحة و

 المبادرة الطمبة الخرجين الجدد و المستعدين لدخول سوق العمل.  قد استيدفت ىذه 
 ىذا وتتمخص ميمة المبادرة في تنفيذ برامج متكاممة من خلال تطوير العمال 

 المتوسطة المستدامة وتوسيع قاعدة رواد العمال في ليبيا وتوفير البيئة المناسبة 
 العمال ، من  مجال ريادة ليم، إذ ستواصل ىذه المؤسسات العممية  دعميا في 

 خلال إجراءات محددة منيا توفير البيئة المناسبة وتوفير المساندة في مرحمة ما 
  قبل التمويل، بالإضافة إلى توفير المساندة عبر التمويل وما بعد التمويل
 آلية تفعيل وتطوير المشاريع الصغيرة و  ريادة الأعمال في الاقتصاد

  الخدمة الشاممة لخدمة مرتادي العمال الجدد يقدم فييا ضرورة إنشاء مراكز
تاحة خدمات الارشاد والنصح لمرتادي العمال، وكذلك  الدوات الضرورية وا 

  مساعدتيم في تحديد انسب الجيات التمويمية .
  التفكير في إعطاء معاممة تفضيمية لمنشآت شباب العمال في المنافسات

تيا والشركات الممموكة ليا عمى تخصيص الحكومية من خلال تشجيع مؤسسا
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حصة من صفقاتيا أو مشترياتيا لمنشآت شباب العمال، كما واتاحة معاممة 
  تفضيمية لمشاريع شباب العمال في المنافسات الحكومية .

  إجراء إعادة التييئة لممؤسسات التعميمية من خلال مراجعة المناىج التعميمية
التوعوية والتي تؤثر عمى تشجيع العمل الحر بالمجتمع  والبرامج التدريبية والدورات

الميبي، و محاولة ادراج منيج او مادة تعميمية  متخصصة تتناول ريادة العمال 
 الممارسات( في المراحل المتوسطة والثانوية والجامعية .  -الطبيعية  –)المفاىيم 

 عزيز ودعم التوجو ناحية الدعوة إلى القضاء عمى الروتين والبيروقراطية الحكومية )ت
حكومة إلكترونية( وذلك من خلال الدعوة إلى تسييل الإجراءات النظامية والتحول 
السريع لكافة الخدمات الحكومية إلى أساليب الكترونية والبعد عن التنظيم المفرط 

 بالنظمة المفرطة كثيرا ما تعيق المشاريع الصغيرة 
  رواد العمال ويكون عمي صمة وثيقة إنشاء بنك معمومات متخصص عن مشاريع

 بالييئات الحكومية والمؤسسات المالية ذات العلاقة بتمك المشروعات .
  توفير المنح والقروض الحرة من الضمانات لرواد الاعمال القادرين عمى تقديم

 خطة أعمال جيدة. 
 و  الاستفادة من الممارسات الدولية المتمثل في اقتصاديات  المشروعات الصغيرة

ريادة الاعمال واستخلاصيا وتفعيميا لدعم المبدعين والمبادرين في ريادة العمال 
 الميبية.

  اتاحة المزيد من القطاعات لممشاريع الصغيرة الخاصة وصياغة سياسات مشتريات
 حكومية تمييز بيا 

 لدعم الاعمال التجارية الصغيرة من خلال المشتريات الحكومية. 
  الاعلامية المخصصة لدعم شباب رواد العمال و المشروعات الاىتمام بالبرامج

الصغرى لما للأعلام من أثر ايجابي في دفع الشباب نحو التفكير والابداع في 
  خمق الفرص الحقيقة في نطاق ريادة العمال.

  كساب رواد العمال الخبرة اللازمة لتشغيل زيادة الوعي بيىمية ريادة العمال، وا 
دارة مشروعات   يم من قبل حاضنات العمال .وا 

 . دعم المشروعات الريادية الصغيرة والمتوسطة بالتمويل المالي المناسب  
 . توجيو الشباب  نحو أىمية العمل الحر وأىميتو في الوقت الراىن  
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  الحرص عمى اختيار رائد العمال وتزويده بالدورات التدريبية الملاءمة ، ودعمو
 ذ المشروع الريادي .مادياً ومعنوياً قبل تنفي

  
 نصائح ميمة لرواد أعمال المستقبل

  أعتمد عمى الله ثم   عمى نفسك . .1
  خطط ونفذ وركز نحو تحقيق ىدفك . .2
  كن مبدعاً ولاتكن تقميدياً . .3
 أتقن ما تفعمو وافعل ما تتقنو  .4
  اجعل عندك العزيمة والاحترافية في العمل . .5
  أخطائك .تعمم أثناء ممارسة العمل واستفد من  .6
 اعتن بصحتك  .7
  لا تقع فريسة أحلامك  وتفكيرك المثبط . .8
 أقدم ولا تتراجع  . .9

إن نجاح العمال يمكن أن يتحقق من خلال أشخاص يممكون صفات وسمات محددة يطمق 
  عمييم المبادرون .

إن النجاح في ممارسة العمل الحر لا يقتصر عمى امتلاك عدد من السمات بل يتجاوزه إلى 
  ة الميارات اليامة .تنمي

إن مشاريع الريادة من أىم مرتكزات النمو الاقتصادي ومن أىم أدوات التوظيف المثل 
 لمموارد   في المجالات الاقتصادية والاجتماعية . 

وعمية فقد ظيرت العديد من الدراسات التي تدعو إلى تبنى ففففففكرة تنمية سمات )المبدع 
عمى احتضانيا من اجل تكوين جيل يساىم بشكل فاعل في  الإنتاجي( لدى الشباب والعمل

  الاقتصاد الوطني ولاشك أن بناء ىذا المفيوم الاجتماعي ودعمو .
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 (3000الميثاق الأوروبي لممشروعات الصغيرة )صيف 

 الالتزامات  
 تقوية روح الإبداع والابتكار والعمل الحر بما يمكن الاتحاد الوروبي من مواجية  .1
وضع إطار إداري ومالي وتنظيمي يسيم في حيوية المشروعات  التحديات القادمة .2

 ويحترم مكانتيا
ضمان النفاذ إلى السواق من خلال حد ادني ممكن من المتطمبات التي تتفق مع  .3

 أسس وأىداف 
 السياسات العامة      .4
 تسييل الوصول إلى أفضل البحاث والتقنيات  .5
 للازم طيمة حياة المشروعتسييل الحصول عمى التمويل ا .6
 تحسين الداء بشكل مستمر بتوفير أفضل بيئة للأعمال الصغيرة في العالم .7
 الاستماع إلى صوت المشروعات الصغيرة .8
 تقديم مستوى متميز من الدعم لممشروعات الصغيرة.  .9

 مداخل العمل 
 دريب والتعميم .1
 التيسيس والانطلاقة .2
 القوانين والنظمة .3
 توفر الميارات  .4
 تحسين التواصل الالكتروني .5
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 النفاذ للأسواق الخارجية .6
 الضرائب والشؤون المالية .7
 دعم الإمكانيات التقنية .8
 التجارة الالكترونية .9

 التمثيل الاتحادي  .10
 مصادر أفكار لممشروعات الصغيرة

 فكرة مشروع تساىم في حل مشكمة اقتصادية أو اجتماعية التجارب الشخصية أو التخصص

 تجارة الآخرين المتداولةالآراء 

 العصف الذىني الخيال والتصورات المستقبمية

 ما يجري في أماكن أخرى في العمم ظيور حاجة جديدة من الضروري إشباعيا

 طمب عمى منتج أكبر من العرض التقميد والمحاكاة

 الإحلال بدلا من الاستيراد التوقعات المستقبمية لوضع السوق

 الغرف التجارية والقطاعات النوعية والكتالوجاتالدلائل 

 التغير في أذواق المستيمكين الابتكار والاختراع وتطبيقاتو

 فكرة مشروع داعمة لخر موارد وأفكار غير مستغمة

  Project Definitionتعريف المشروع   
المشروع ىو عبارة عن استثمار حقيقي لزيادة الطاقة الإنتاجية أو المساعدة لزيادة      

الإنتاج في المجتمع، وتمك الزيادة في الطاقة الإنتاجية إما أن تكون في شكل سمع مثل ما 
يقدمو مشروعات الإنتاج الزراعي أو مشروعات الإنتاج الصناعي أو أن تكون في شكل 

ما يقدمو مشروعات إنشاء المستشفيات أو الجامعات أو الطرق أو المواني تقديم خدمات مثل 
  أو المطارات.

ويتطمب القيام بإنشاء المشروعات استخدام الموارد الاقتصادية مثل الرض والعمل       
  ) ويقصد بيا الآلات والمعدات والمباني(. والتنظيم ورأس المال

ة تعرف أيضا بعوامل الإنتاج، ولما كانت الموارد وىذه الموارد الاقتصادية الربع     
الاقتصادية أو عوامل الإنتاج نادرة نسبيا في المجتمع فيجب الحرص في أن يؤدى المشروع 
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اكبر إنتاج بيقل تكاليف، أو أن يحقق عائدا مناسبا سواء كان ممموك ممكية خاصة أو ممكية 
يميا وتقييميا لاتخاذ القرار بتنفيذىا أو ، ومن ىنا تيتى أىمية دراسة المشروعات وتحم عامة

 عدم تنفيذىا.
 توصيات دعم برنامج المشروعات الصغيرة في ليبيا

نظفراً لىمية المشروعات الصغيرة باعتبارىا العمود الفقري لي اقتصاد لما تؤديو من دور 
اج السمع و حيوي في رفع أداء اقتصاديات دول العالم المختمفة و القدرة عمي الابتكار و إنت

الخدمات و توفير فرص عمل لإفراد المجتمع، ومكافحة البطالة والحد من الفقر وتكوين 
  وىي كالتالي :علاقات تشابك بين قطاعات الاقتصاد الوطني 

و المتوسطة في  لمشروعات الصغيرةبا عامة لمدولة تعني  إستراتيجية وطنية وضع -أولاً 
  .الدولة الميبية 

و توضيح آليات  و المتوسطة  المؤسسات المعنية بالمشروعات الصغيرةيع دعم جم -ثانياً  
 عمميا عمى تيسيس المشروعات الصغيرة و المتوسطة و دعم أفكار و ابتكارات رواد العمال 

ببرنامج رواد العمال و كل ما يتعمق بودقيقة   شاممةو معمومات  إنشاء قاعدة بيانات -ثالثاً 
 . يم الصغيرة مشروعات

فعال لاحتضان رواد العمال دور  و برامج حاضنات العمال لالحرص عمى وجود  -رابعاً 
عديد من حتى تخفف عمييم الالمشروعات الصغيرة و أفكارىم و ابتكاراتيم لتيسيس 
  الصعوبات والعقبات المالية والإدارية.

نشر ثقافة ريادة  التركيز عمى دور التعميم الجامعي الإكاديمى والتقني الفني  في -خامساً 
العمال بين الخريجين في كافة المجالات من خلال تبني مناىفج دراسية و تدريبية تدعفم 

  .ثقافة الريادة  و الاعتماد عمى الذات
العمل عمى تنمية وتعزيز القدرات الإبداعية لصحاب المشروعات الصغيرة وتقديم  -سادساً 

  من قبل الجيات المختصة .الدعم اللازم والتيىيل والتدريب الكافي 
من خلال الإعلام و المتابعة الفنية المشروعات الصغيرة  راءمدتنمية قدرات ت - سابعاً 

و زيادة فاعمية وكفاءة لمشروعاتيم و منتاجتيم لمواكبة التطورات الصناعية و الخدمية 
  .لتقدم الفضل دائما عمميات مشروعاتيم 
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في رائدات أعمال ناجحات المشروعات الصغيرة النسائية  المرأة ليا نشاط ممتاز في -ثامناً 
الثقافي و الإعلامي لزيادة تنمية أفكارىم و عمى الجيات المختصة توفير دعم لذا ليبيا 

 ابتكاراتيم . 
بالريادة  لتعريفليا الدور الكبر في ىذا الوقت وسائل الإعلام المختمفة في الدولة  -تاسعاً 

ودورىا في تحسين مستوي الدخل و توفير فرص  ة المشروعات الصغيرة يىمو أ و الريادي 
  تحريك عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.العمل و 
 الإجراءات الإدارية والقانونو إعادة النظر في التشريعات المنظمة  ضروري  -عاشراً 

 عمييا. ، بما يضمن دعميا وتقديم الحوافز المشجعة للإقبال لممشروعات الصغيرة
تفعيل القوانين التي تمزم المشروعات الصغيرة بالاحتفاظ بالسجلات  -الحادي عشر

عداد التقارير المالية السنوية والتركيز عمى   المحاسبية المنتظمة وا 
 تحميل النتائج المرحمية والتنبؤ المالي، وذلك لاستمرارىا واستدامتيا. 

م القروض المصرفية التقميدية بيدف دعم تشجيع أنظمة التمويل خارج نظا  -الثاني عشر
وتطوير القدرة التمويمية وتوفير مصادر جديدة لمتمويل أمام المشروعات الصغيرة، مثل 

 شركات رأس المال المُخاطر وشركات التيجير وأعمال االصيرفة الإسلامية. 
 العمل بمسار اقتصادي موازٍ مع المسار المني والسياسي واعتبار - الثالث عشر

المشروعات الصغيرة ىي الداة المباشرة لتنفيذ المسار الاقتصادي وذلك باستيعاب الشباب 
دماجيم في برامج اقتصادية مختمفة سوف يؤدي إلى نتائج ايجابية من  حاممي السلاح وا 

 خلال تخمييم عن السلاح 
 تمقائيا .   وتيسيسيم ليذه المشروعات المر الذي ينجم عن تحقق المن

تطبيق بعض الساليب الإستراتيجية لممحاسبة الإدارية، التي توفر الحد الدنى  –عشرالرابع 
لتحقيق أىداف الإدارة من منظور استراتيجي، وتقدم رؤية حول مساىمات دعم المشروعات 

 في المجالات البيئية والمجتمعية المحيطة. 
ات الصغيرة، خاصة تمك الاستفادة من التجارب الدولية في مجففال المشروع - الخامس عشر

 التي تم تطبيقيا في بيئة اقتصادية واجتماعية مشابيو لخصوصية المجتمع الميبي . 
في ليبيا : رؤية جديدة لتنمية مصادر الدخل ..  المصدر : مؤتمر المشروعات الصغيرة )

 جامعة عمر المختار(
ياكم لما فيو صالح البلاد  والعباد  وفقنا الله وا 
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practiced with more frequency, and for longer duration, the muscle 
imbalance of the growing dental structures will cause malocclusion, 
facial mal development and speech.
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Limitation of the Study
1. The information contained in the articles did not correspond or

did not coincide with some of the cases we encountered
through a questionnaire.

2. Not all mothers have an interest in the traditional religion in
which they practice their children compared to other mothers.

3. The mothers did not answer some questions from the
questionnaire.

4. Some children who are older than 10-6 years old that their
mothers are waiting for a usual habit are normal and breaks.

5. Parents do not instruct their children to stop their habit of
finger sucking

6. The frequent repetition by parents to take the child’s thumb out
of their mouth be counterproductive. It is children, not parents,
who must learn to control the habit. If children feel they are
being nagged, they may become defensive.

Future Work 
1- Activating the role of dental clinic and the periodic detection of 

children in schools and nurseries to reduce the aggravation and 
the bad habit of our children. 

2- To give lectures and awareness seminars to parents in schools 
and nurseries to identify this bad habit and how to overcome it. 

Conclusion
Through the distribution of questionnaires to the parents explained to 
them the reasons for this habit on the health of their children (jaw, 
teeth and finger) we have seen the lack of medical culture and have 
not taken into consideration the seriousness of the health of their 
children.
In rare instances habit is no longer a habit, but may be the result or the 
cause of physical or psychological problem. If these habits are 

87 -صفحة 



Thumb sucking, the harms to our children Health are more than just being a bad habit

2019مارس)، 8)، ع (2مجلة العلوم الشاملة، م (

 لـيـبيـــا الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنية ، رقـدالـيــن،
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

Q10. Do you have an awareness and an idea of how dangerous 
finger sucking is usually for your child's health? In our study, we 
found that the percentage of parents who have an awareness and the 
idea of the risk of continuing to TS on the health of their children's 
teeth and have cared for their children to practice this habit was 
72.38% compared to parents who gave no importance to this bad habit 
and did not think about its harm. On the health of the teeth of their 
children and considered it a habit of transient and natural and have no 
effect and they accounted for 27.61%. shown in (figure 10)

(Figure 10 dangerous finger sucking is usually for your child's health)
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(Figure 8.child have colic in his stomach) 
Q9. Are there obvious pronunciation problems? When we looked 
for children with obvious speech problems, we found that they were 
very few, depending on the position and strength of thumb sucking 
and periods of exercise. The result was about 22.85%. We found that 
children who did not have obvious speech problems were very large. 
As shown in (figure 9). Through our study, we found that there was a 
difference between our findings and the articles. Speech problems: 
Continuing finger sucking causes speech and speech problems, such 
as the difficulty of pronouncing certain letters such as letters, dabs, 
speech stuttering, and pushing the tongue for speech. They need to
examine the teeth and jaw and to evaluate the speech and speech 
process (23).

(Figure 9 obvious pronunciation problems)
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(Figure 7 thumb sucking cause deformity in the shape of 
his finger 

Q8. Does your child have colic in his stomach? We found that some 
of the children who sucked their thumb were suffering from colic in 
their stomach. The result was about 11.42%, who sucked their thumb 
and did not suffer any damage or colic. The proportion of these cases 
was about 59.04%. . Some mothers sometimes answer the colic in 
their stomach. The result was 29.52%. As shown in (figure 8).
Through our research, we found that there was a variation among our 
findings and the articles: Some of the articles said that the Yes, it 
causes colic; because the baby swallows air while sucking the finger, 
but this is if it is. This is common throughout the day and night. If at 
intervals does not cause colic. It is less in causing colic from the 
dummy (21). Parents must know that it is a very natural thing in the
initial months or even after that, but continuing to do so may cause 
some problems including: Causing pollution to the child and therefore 
colic you do not know what was holding him by his hand before 
putting his finger in his mouth. It causes gas and bloating. It also feels 
colic as a result of ingestion of air (22).
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indicates that the process of sucking the fingers does not affect the 
form of permanent teeth, which begins to appear when the child is 
about the age of six years (19).

(Figure 6. habit cause one of these problems) 
Q7. Does thumb sucking cause deformity in the shape of his 
finger?  Some of the children who practice this habit constantly 
caused them to deform in the form of a finger because of the strength 
of suction and the proportion of these cases about 46.66% and some of 
the children did not cause them to distort the shape of the finger and 
the proportion of these cases about 53.33%. As shown in (figure 7). 
Through our study, we found that there was a difference between our 
findings and the articles: The fingers of the thumb that are exposed to 
sucking excessively become ulcerated, addiction to the suction has a 
severe impact on the skin of the thumb, the passage of a lot of time in 
the presence of the thumb between the moisture of the mouth on the 
one hand and pressure on the other hand leads to the form of fingers 
exaggerated in sucking seems With a distorted appearance similar to 
the large bone scar, and in other cases cracked finger skin and 
bleeding, and some become infected (The soft area at the tip of the 
thumb becomes swollen and red) (20).
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(Figure 5. child suffer from some muscular and psychological diseases) 

Q6- Did this habit cause one of these problems? Some of the 
children who sucked their thumbs caused them problems in the teeth 
due to the strength of suction, which is done by the proportion of those 
who caused them problems in the teeth about 40% and others 
explained to us during the research that we have caused them to 
prominence in the lips and the result was about 9.52% About 4.76%, 
which caused them the strength of suction problems in the lips and 
problems in the teeth together and those who suck their fingers did not 
cause them any of the following problems was about 45.71%. As
shown in (figure 6). As of a number of the articles we have researched 
and studied, we found that there is a similarity between our findings 
and the findings of the articles. A lot of studies suggest that finger 
sucking has harmful effects on permanent teeth during the seventh 
year; also, the age of the child and the duration of the suction and the 
severity of the mouth and the situation affect the possibility of 
problems of teeth such as: 1. Extrusion teeth to the outside.  2. Do not 
hold the teeth properly. 3. Problems with chewing and breathing. 4. 
Poor growth of the bones of the jaws (18).on another hand. Dentists 
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(Figure 4. Child normally practice thumb sucking)

Q5- Does your child suffer from some muscular and psychological 
diseases? Some parents responded to this question by saying yes, 
meaning that their children had muscular and psychological diseases, 
and the result was about 38.09%. Some of the parents responded to 
this question by saying that their children did not suffer from 
musculoskeletal diseases. The result was 94.28%. As shown in (figure 
5). Through this question we are, we have a field visit to the center to 
treat autism in the area of Janzour we found many of the children who 
suffer from autism have the habit thumb sucking, and most of these 
children suffer from tooth decay of likely be caused by the thumb 
sucking but did not find any the articles to speak that there is a link 
between the disease autism and thumb sucking 
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Q3-Since when does the child usually practice thumb sucking? We 
found that the children who practice finger sucking have been very 
large since birth, about 72.38% and less in the age of 3 to 6 years and 
the result was 25.71% and very small at the age of 6 to 10 years and 
the result was 1.90%. As shown in (figure 3). In our study, we found 
that a large proportion of children who suck their fingers since birth, 
and we found some articles agree with this study. • In fact, there is a 
scientific fact that proves that children start sucking their fingers or 
thumbs even before birth and they are still in the womb of their 
mothers. The results of some studies have shown that 30% of school-
age children continue to have a habit of expressing their boredom, 
feeling tired or fearful and anxious (17)

(Figure 3.Since when does the child usually practice TS)
Q4- At what time does your child normally practice thumb 
sucking? During this study we found that the children practiced this 
habit very much at night and day time together and the result was 
69.52% and less during the night and was about26.66% and very little 
during the day and about 3.80%. As shown in (figure 4).
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Q2- Age of the child?During our work on this questionnaire, 
we found about 44.76% of the children who have their thumb over 3 
months to 3 years old and about 25.71% of the children aged 6 years 
and about 28.57% of the children aged 10 years and above 
as shown in (figure 2). As of many of the articles we have studied, 
there is a resemblance among our findings and the articles. In  one of 
them we see at 45% of children under four years old and continue to 
age 6 and 7 years, where the majority of them stopbetween 3 and 6 
years of age and there are few of them who continue to suck finger 
even after six years (16).

(Figure 2. Age of the child) 
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Results: - The results showed questionnaires that the vast majority of 
participants have symptoms of the open bit, cross bit and change in 
the form of jaw and the emergence of lips and speech problems and 
some of them caused the habit of colic in the stomach due to germs 
and microbes and some of their stools are laxative. Although finger 
sucking is not a disorder or a life-threatening illness, it can affect the 
quality of the baby's life, especially through non-curvature and non-
convergence of the lips. Through our guide, who gave advice and 
guidance to parents, we found a great response and interaction with us 
to find out why the child resort to the habit of finger sucking, so they 
do the devices for their children to correct the decomposition, teeth, 
and the results of satisfactory. And we have followed up two cases of 
the beginning of our research and indeed the results were amazing and 
was taken off the habit of sucking the finger or take off the habit 
finger sucking, and returned to normal jaw and this was a mighty 
action and this is due to the understanding of father and mother.  
Discussion:- 

Q1 -Gender? We found through this questionnaire the percentage of 
females who are doing this bad habit is more than the proportion of 
the male and confirmed thing this extraction of the ratio for each of 
male and female and we found that the proportion of male 43.8% and 
female 56.19%. As shown (figure1). From some of the articles we 
have studied, there is a similarity between our findings and the 
articles. Usually TS is one of the normal things that many children 
resort to, and it seems that the practice is more common and 
widespread in females (15)
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Methods:-  
Questionnaire:- 

الجنس؟-1
عم      لا  

 عمر الطفل؟-2
سنوات  10 6         سنوات   6         3             سنوات   3   شھور   3

 منذ متى الطفل یمارس عادة مص الإبھام ؟ -3

سنوات 610سنوات                      6  3منذ الولادة       

في أي وقت یمارس طفلك عادة مص الإبھام ؟ -4
لیلا    الاثنین معا                               نھارا   

ھل یعاني طفلك من بعض الإمراض العضلیة أو النفسیة؟ وان وجدت فما ھي؟ 5-
لا                         نعم  

 ھل سببت ھذه العادة إحدى ھذه المشاكل؟-6
مما ذكر  ءلا شيمشاكل في الأسنان                    بروز  في الشفاء                            

ھل سببت قوة مص الإبھام إلي حدوث تشوه في شكل إصبعھ؟-7

لا                          نعم 

المغص بمعدتھ ؟ھل یعاني طفلك من -8

  لا       نعم  

ل ؟  \و   \ن  \د  \ر \غ \ث\ق\ھل ھناك مشاكل في النطق واضحة (أي بین الأسنان -9
نعم                           لا

طفلك ؟ ھل لدیك وعي وفكرة عن مدى خطورة عادة مص الأصبع على صحة-10
  لانعم                       

0

0
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the development of dental and skeletal problems. Speech difficulties 
are a possible side effect of thumb sucking that continues after the 
permanent teeth are appearing. Teeth alignment problems cause 
certain sounds distortions, according to SpeechPathology.com. 
Additionally, long-term TS may slow the replacement of tongue 
thrust, a normal early childhood swallowing pattern, with the mature 
swallow. The sounds and letter that may be impacted include /s, z, t, d, 
l, n/, /S, and dz. A lisp may also be an effect of thumb sucking that 
extends into the school years (12). Psychological effect: When this 
chronic behavior occurs in the school environment‚ children who suck 
tend to tune out what is happening around them and lose some ability 
to concentrate on school work (13). Germs are spread through thumb 
sucking. Children that continue TS into their school years pick up and 
spread germs through their thumb sucking. Infected thumbs Children 
that suck especially hard on their thumbs may create sores and 
infections. Peer teasing children that continue TS into elementary 
school or beyond are at risk of being teased. TS is thought of as a baby 
or toddler activity, so children who suck their thumbs beyond that age 
may be subject to comments and ridicule from peers (14). 
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Introduction :-
One of the most common oral activities of infants and young child is 
thumb and finger sucking 
Thumb and finger habits are seen in children from very small ages, it 
is defined as the placement of thumb or one or more finger in various 
depths into the mouth and develops as habit or due to sense of 
insecurity (2). there are several types of oral bad habits among of them 
are: Thumb sucking, Bruxism, Mouth berating, nail biting and Tongue 
thrusting. In most of the studies cited in literature‚ the major concern 
of the authors is about the etiology of oral habits because these may 
have an important role in the development of some anomalies and 
harmful effects on the oro–facial system (3, 4, 5, and 6). For example 
‚TS and nail biting habits not only distort the oro–facial harmony and 
damage the structure of the mouth but also allow easy spread of 
infectious diseases (7). A study confirmed that the prevalence of 
Escherichia coli and Nitrobacteria among children with such oral 
habits was greater than the children without any oral habits (8) one of 
most common oral activities of infants and young child is thumb and 
finger sucking. Sucking is a physiological act that provides 
nourishment and comfort. A baby's sucking can be either nutritive or 
nonnutritive. Nonnutritive sucking can turn into a continuous behavior 
practiced unconsciously‚ leading to a deleterious oral habit (e .g‚ 
thumb sucking) the extent of damage caused by this habit is dependent 
on the duration‚ frequency and intensity. Till the age 3‚ this habit is 
termed to be normal but later certain intervention has to be taken (9). 
Non-nutritive sucking is probably the earliest sucking habit adopted 
by infants in response to frustration and to satisfy their urge and need 
for contact. Many studies have been conducted to know the effect of 
non-nutritive sucking habits on the developing occlusion (10). Thumb 
Sucking is placement of the thumb to various depths into the mouth. 
Reviews from literature have shown a large variation in the incidence 
of digit sucking according to age. Larsson et al (1985) reported that 
while up to 50% of children may have had a sucking habit in infancy, 
by the age of 12 years the habit may remain in as few as 2% of the 
population (11). These habits generally cease around four years of age 
while with other children increases. Prolonged digit sucking habit may 
affect the occlusion and or facial skeletal system. Frequency and 
duration of the habit, intensity of the sucking, relationship of the 
dental arches, and the child’s state of health are the factors effective in 
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 الملخص
العادات السیئة عن طریق الفم ھي العادات التي یكتسبھا الأطفال في كثیر مѧن الأحیѧان قѧد تكѧون مؤقتѧة أو دائمѧة 

 .مما تؤدي الي ضرر في إطباق الأسنان والھیاكل الداعمة 
الأمѧور، وشѧرح لھѧم أسѧباب لجѧوء أطفѧالھم إلѧىالغرض من ھذه الدراسة ھو التركیز على تعلѧیم أولیѧاء -الھدف :

.ھذه  العادةالسیئة وأثرھا على تجویف الفم وصحة الجسم عامة
Abstract 
Oral bad habits are habits those frequently children acquire that may either 
temporarily or permanently be harmful to dental occlusion and to the supporting 
structures [1]. 
Aim and Objective: The purpose of this study is to focus on the teaching of parents 
and to explain to them the reasons for their children to resort to the habit and its 
effect on the cavity of the mouth and the general health of the body. 
Material and method: -The materials were collected for the study of the database, 
which reported all the information about causes of the finger sucking children, 
together with the data collected from the previous study and included all data 
related to the fingerprint material.The questionnaire includes questions distributed 
to schools and kindergartens in Tripoli city of Libya it was writing the questionnaire 
Arabic language mebeing a community speak language Arab· 
Come on his way quick to collect information and asked mothers of children who 
have sucking habit finger to answer them·Questionnaires are very useful for getting 
the amount of lags of information in a short time. A good questionnaire should 
include a wide range of questions such as: gender, when a child usually practices 
finger sucking, at any time your baby usually practices finger sucking. 
Result: - The results showed questionnaires that the vast majority of participants 
have symptoms of the open bit, cross bit and change in the form of jaw and the 
emergence of lips and speech problems and some of them caused the habit of colic 
in the stomach due to germs and microbes and some of their stools are laxative. 
Conclusion: -We noticed that many parents do not have sufficient awareness of their 
thumb sulking. 
Early intervention thus prevents much damage 

Key words: - Thumb sucking (TS), 
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RESULTS and DISCUSSION   

The treatment trials of dermatophytosis revealed that;The second 
group  showed higher and rapid cure rate (cured before three weeks) 
compared to the first group. The result was in accordance with the 
finding of (Manefield and Tinson .,1997) who found that 
Trichophyton infection in camels was effectively treated by 
chlorinated or iodine-based topical treatments. Also,  ( Radostits et al. 
2000) reported that supplementation of the diet with vitamin A to 
young housed animals should be encouraged as a preventive measure 
for ringworm infection. In this study, 10% hypochlorite solution was 
used in the disinfection procedure (Rycroft and Mc Lay 1991) since 
most of dermatophytes can remain viable in infected soil and premises 
for many years (Haggag et al. 1999; Nashwa 2001; Efuntoye and 
Fashanu 2002). 
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animals, causing mild to severe, localized and/or diffuse infections. 
Zoophilic and Geophilic dermatophytes infect both animals and 
humans, whereas anthropophilic ones are mainly found on humans 
(Cafarchia, Iatta, et al. 2013).  
The transmission of dermatophytosis is usually by direct contact with 
infected host (animals or humans) or asymptomatic carriers and/or 
indirect contact with infected exfoliated skin or hairs in premises and 
equipments (Smith 2002; Cafarchia, Figueredo, et al. 2013). 
Diagnosis of dermatophytosis is mainly based on clinical signs, 
whereas direct microscopic examination and culture of skin scraping 
and hairs from the periphery of lesions are necessary to confirm the 
clinical diagnosis (Markus et al. 2001). 
The purpose of this study was t o evaluate the efficacy of two 
therapeutic regimens using topical application of 10% iodine ointment 
and intramuscular injection of vitamin A ,with topical application of 
10% iodine ointment  
 

Materials and Methods  
A total  0f forty young camels were used in this study. camels were 
less than 1 year of age, All camels under study were examined, and 
clinical findings were recorded (Rosenberger 1979). forty specimens 
of hair and skin scrapings were taken from camels with skin lesions. 
  Direct microscopic examination of hair and skin scrapings for 
characteristic fungal infection was done by using 10 % KOH 
according to (Rhode and Hartmann 1980).  for the presence of 
arthrospores and hyphae under a light microscope using low and high 
powers. (before treatment and after recovery). 
Diseased young camels were divided into two groups. There were 
twenty camels in each group. The first group  (20camels) was treated 
after removal of skin crusts using topical application of 10% iodine 
ointment daily for three weeks, while the second group  (20camels) 
was treated by the same method, but intramuscular injection of 
OLIGO SAF (vitamin A 400,000 IU/animal) on alternate days for 
three times was administered .Disinfection of animal housing and 
equipments was done in adjunct with animal treatment using 10% 
hypochlorite solution (Rycroft and McLay 1991).  
 Drugs Used for Treatment Trial 
1-ZAIN  POVIDAN 10% ointment 
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Results: The treatment trials of dermatophytosis revealed that;The second group  
showed higher and rapid cure rate (cured before three weeks) compared to the first 
group. In conclusion, the results of the present study indicated that using topical 
application of 10% iodine ointment and intramuscular injection of vitamin A 
showed higher and rapid cure rate compared to topical application of 10% iodine 
ointment only in treatment of dermatophytosis in young camels. 
Key Words; RINGWORM- vitamin A- young camels-10% iodine ointment. 

 
Introduction 
 

RINGWORM (DERMATOPHYTOSIS) is a zoonotic skin infection 
of keratinized tissues caused by a specialized group of fungi named 
dermatophytes (Shams-Ghahfarokhi et al. 2009).  Wernerey and 
Kaaden (2002) report dermatophytosis to be a common disease of 
camels worldwide. Ringworm caused primarily by Trichophyton 
mentagrophytes is a common skin disease in camels, especially in the 
young - those under three years of age (Manefield and Tinson, 1997). 
Skin lesions on camels are characteristically circular crusty areas of 
alopecia, which may coalesce. Chlorinated or iodine based topical 
treatments are effective (Manefield and Tinson, 1997).  
Ringworm of the skin (medically known as tinea corporis) is a fungal 
infection of the top layer of skin, caused by a group of fungi called 
dermatophytes. Ringworm has nothing to do with worms, instead the 
name comes from the red ring-like rash. 
Despite its name, ringworm is not caused by a worm. The ancient 
Greeks called ringworm “herpes,” meaning “ring,” while the ancient 
Romans called it “tinea,” referring to the larval stage of a clothes 
moth. Characterized by round skin lesions (rings) and early belief that 
the infection was caused by a parasite (worm), the English word 
“ringworm” was born sometime in the early 15th century. While the 
condition is actually the result of a fungal infection by an organism 
called a dermatophyte, the name ringworm has stuck.  
The disease can affect all domestic animals (Connole 1990), including 
camels (Mancianti et al. 1988; Fadlelmula et al. 1994). 
Some dermatophytes have great zoonotic importance, where many of 
them occurring primarily in animals and can be transmitted from 
infected animals to man (Nakamura et al. 1999). Dermatophytes are 
filamentous fungi which invade keratinized tissues of humans and 



 

 )2019 مارس( ،)8العدد ( ،)2المجلد (
 5799-2518: دردم

JJournal of Total Science 
Volume (2), Issue (8), (March. 2019) 
ISSN: 2518-5799 

 

 

e

Page –E69  ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم والتقنية 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Efficacy of topical application of 10% iodine ointment and 
intramuscular injection of vitamin A ,with topical application of 

10% iodine ointment IN TREATMENT OF RINGWORM 
(DERMATOPHYTOSIS) in young camels. 
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 الملخص

%موضـعیا فقـط 10لعلاج القوباء الحلقیة هما مـرهم یـود هدفت الدراسة الحالیة إلي قیاس كفاءة استخدام نظامین 
 % موضعیا مع فیتامین أ بالحقن العضلي.10والثاني هو استخدام مرهم یود 

تم استخدام أربعین قعود اقـل مـن عمـر عـام مصـابین بالقوبـاء الحلقیـة،تم تقسـیمهم الـي مجمـوعتین ،كـل مجموعـة 
% موضـعیا ،بینمـا المجموعـة الثانیـة 10باسـتخدام مـرهم یـودضمت عشرین قعود . المجموعة الأولي تم علاجهـا 

 % موضعا بالإضافة إلي فیتامین أ  عن طریق الحقن العضلي.10تم علاجها باستخدام مرهم الیود
 أظهرت النتائج أن المجموعة الثانیة استغرقت وقت اقل في الشفاء من المجموعة الأولي . 

% موضـعیا مـع الحقـن العضـلي لفیتـامین أ ،كـان أفضـل وأســرع 10لیـود وكانـت دلالـة النتـائج أن اسـتخدام مـرهم ا
 % موضعیا فقط . 10في شفاء القعدان المصابة بالقوباء الحلقیة من استخدام مرهم الیود 

 القعدان. -القوباء الحلقیة -فیتامین أ -%10الكلمات المفتاحیة : مرهم الیود 
Abstract 
The purpose of this study was t o evaluate the efficacy of two therapeutic regimens 
using topical application of 10% iodine ointment and intramuscular injection of 
vitamin A ,with topical application of 10% iodine ointment in treatment of 
dermatophytosis. 
A total  0f forty young camels were used in this study. camels were less than 1 year 
of age, All camels under study were examined, and clinical findings were recorded 
(Rosenberger 1979). forty specimens of hair and skin scrapings were taken from 
camels with skin lesions. Diseased young camels were divided into two groups. 
There were twenty camels in each group. The first group  (20camels) was treated 
after removal of skin crusts using topical application of 10% iodine ointment daily 
for three weeks, while the second group  (20camels) was treated by the same 
method, but intramuscular injection of vitamin A (400,000 IU/animal) on alternate 
days for three times was administered .Disinfection of animal housing and 
equipments was done in adjunct with animal treatment using 10% hypochlorite 
solution (Rycroft and McLay 1991).  
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averaged at a medium level of frequency usage. On the contrary, the 
FCE learners demonstrated the most frequent use of reading 
strategies at a high level of frequency use. 

As for the relationship between the KET, PET and FCE learners' 
awareness of reading strategies and their reading proficiency, the 
findings showed that the learners' high metacognitive reading strategy 
awareness substantially contributed to their reading ability in L2, 
which suggest that they were aware of what really constitutes efficient 
reading. 
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ability was almost positive. However, as can be seen from the table 6 
above, KET  learners (5,7,9,11,12,14) who had the highest reading 
scores of 20 and above ( 20, 23,22,21,20,24) were also found to have 
the highest mean averages of (mean=2.619, 2.762, 2.762, 2.905, 2.667 
and 2.905). 

By comparison, KET learners whose reading scores were 18 and 
below were found to have the lowest mean averages. Those KET 
learners, 1,2,4,6,10, 13, and 15, were also found to have the lowest 
mean averages of (mean=2.000, 2.190, 2.000, 2.143, 1.810 and 1.762) 
indicating that their reading metacognitive strategy awareness was 
related to their reading ability in L2, which suggests that they were 
unaware of what constitutes efficient reading. 

As far as PET groups are concerned, the findings showed that the PET 
learners whose reading scores were 17 and above had the highest 
mean averages as well. For example, PET learners, 
(2,3,4,67,9,10,11,12,14, and 15) whose reading scores were 17 and 
above were also found to have the highest mean averages of ( 
mean=3.286, 2.619, 3.048, 3.143, 3.143, 2.762, 2.571, 2.952, 2.333, 
2.905, 2.619, 2.905) suggesting that PET learners' knowledge of 
reading strategies was related to their L2 reading ability. 

As for the FCE learners, the findings revealed that FCE learners' 
achievement in the reading tests was related to their high awareness of 
reading strategies. For instance, FCE learners, (2,4,6,8,10,12 and 14) 
were found to have the highest mean averages of  (mean = 3.381, 
3.429, 3.143, 3.286, 3.095, 3.286, and 3.000) indicating that their 
reading strategy awareness was indeed related to their L2 reading 
proficiency. This suggests that the higher their awareness of reading 
strategies, the better their reading ability/proficiency was. 

5.Conclusion  

Among the KET, PET, & FCE learners in general there appears to a 
discrepancy between the employees' awareness of reading strategies 
and their language proficiency. The findings revealed that there were 
differences in the choices and the frequency of strategy use among the 
KET,PET & FCE learners on the overall all use on the four groups of 
reading strategies. Also, the KET learners were found to use reading 
strategies less frequently that PET and FCE learners, which were 
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FCE groups almost tended to be quite unaware of the use of directed 
attention and support strategies.  
4.3 Research Question Three 
Finding six  
3. Is there a relationship between learners’ reported strategy use and 
their reading comprehension ability among KET, PET, and FCE 
groups? 

Table 6: KET, PET, and FCE reading test scores  

 
KET 
stude
nts 

Reading 
scores 
(out of 25) 

Mean 
average 

PET  
learners 

Reading 
scores 
(out of 
25) 

Mean 
average 

FCE 
students 

Reading 
scores(ou
t of 20) 

Mean 
average 

1 18 2.000 1 16 2.714 1 13 3.429 
2 17 2.190 2 19 3.286 2 16 3.381 
3 22 2.000 3 18 2.619 3 14 3.286 
4 15 2.000 4 22 3.048 4 17 3.429 
5 20 2.619 5 15 2.048 5 10 3.286 
6 16 2.143 6 21 2.143 6 17 3.143 
7 23 2.762 7 22 2.762 7 11 3.143 
8 20 1.810 8 14 1.571 8 16 3.286 
9 22 2.762 9 17 2.571 9 10 3.467 
10 14 1.810 10 20 2.952 10 17 3.095 
11 21 2.905 11 19 2.333 11 12 2.857 
12 20 2.667 12 20 2.905 12 15 3.286 
13 18 1.762 13 16 2.762 13 9 2.619 
14 24 2.905 14 17 2.619 14 16 3.000 
15 19 2.000 15 20 2.905 15 9 2.810 

 
Table 6 above presents descriptive statistics about the KET,PET & 
FCE learners' individual reading scores & strategy use mean averages. 
To find out if there was a relationship between learners' reported 
strategy use and their reading comprehension ability, the reading test 
scoreswere worked out and checked against the subjects' responses on 
the questionnaire through the statistical use of mean averages. 
However, KET & PET learners with a score 17 and above ( out of a 
possible 25) were regarded as good readers and those with 12 and 
below were perceived as poor readers. Also, FCE learners with a score 
of 15 and above (out of 20) were regarded as good readers and those 
with 10 and below were referred to as poor readers. Generally, within 
the KET groups, the findings revealed that the relationship between 
the learners' reading strategy awareness and reading comprehension 
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Problem-solving categories. Based on the findings above, the three 
groups of KET, PET, & FCE demonstrated their lack of awareness of 
the use of Planning& Evaluation strategies, which were seen at ( 
M=2.533, SD=0.192) of Medium level of Usually usage.   
4.2 Research Question Two 

4.2.1Finding five 
2. Are there any differences between the KET, PET, and FCE 
learners in their awareness of meta-cognitive reading strategies they 
employ? 

Table 5. Means (standard deviations) for the FCE-, PET-, and KET 
employees’ use of reading strategies (N = 45) 

Strategy Type KET  PET FCE 
Plan & evaluation 1.960 (0.192)   2.480 (0.238)      3.160 
(0.224)  
Directed attention 2.700 (0.200)   2.800 (0.322)      2.917 
(0.854) 
Support  2.556 (0.977)   2.878 (0.882)       2.967 
(0.678) 
Problem solving 2.000 (0.170)   2.578 (0.386)       3.311 
(0.111) 
Table 5 
As can be seen from table 5 above, the findings showed that there 
were indeed some differences observed across the KET, PET, & FCE 
groups in their awareness of reading strategies. On the whole, the FCE 
group outperformed the PET- and KET groups in overall strategy use. 
All the three proficiency groups differed in their choice of strategy 
use. In other words, the KET proficiency groups ranked Directed 
attention as the most important, followed by SUPPORT and 
PROBLEM solving. The PET groups rated SUPPORT strategies as 
the most important followed DIRECTED attention strategies. The 
FCE groups ranked PROBLEM-SOLVING as the most important 
followed by PLANNING & EVALUATION. However, despite the 
fact that all the three groups reported different frequent use of the four 
categories of strategies, the FCE group demonstrated the most 
frequent use of them indicating that they are more cognitively aware 
of the use of reading strategies than their KET, and PET learners. 
However, based on the findings above, it was evident that the KET & 
PET groups demonstrated a lack of awareness of reading strategies 
especially the use of planning & evaluation strategies. Whereas the 
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14    3.667  
 0.603 

15    2.044  
 0.796 

   Overall    2.800  
 0.770 
4: problem-solving  16    2.533  
 0.869 
   17    2.356  
 0.712 
   18    2.822  
 1.051  
   19    2.267  
 0.809 
   20    2.867  
 0.944 
   21     2.933  
 0.837 
   Overall    2.630  
 0.283 
 
Regarding the first research question (1), What are the most favoured 
reading strategies among KET, PET, and FCE learners and how 
frequently are they used?, table 4 above presents descriptive statistics 
for the KET, PET, and FCE employees’ use of reading strategies and 
the overall mean frequency of each of the four categories of reading 
strategies. 
The findings showed that the three groups of KET, PET, and FCE 
learners on the whole reported using the available reading strategies at 
a Medium-frequency level (M = 2.5 ) Among the 21 strategies, 6 
strategies fell into the high-usage level of Always usage (M ≥ 3.5), 
and 14 strategies went to the medium level of Usually usage (M ≥ 
2.5). Only 1 strategy was reported at the Low level use of 
Occasionally usage ((M ≤ 1.9) but no strategy was reported at the very 
low-usage level of Never usage (M ≤ 1.4). As far as the four types of 
categories of strategies are concerned, the three proficiency groups 
altogether showed on the whole a medium usage of reading strategies, 
with Directed attention strategies (M =2.806 , SD =0.067 as their most 
favourite choice of strategies, followed by Support strategies (M = 
2.800, SD=0.770) , Problem-solving strategies (M =2.630, SD=0.283 
), and Planning &evaluation strategies (2.533, SD=0.192).  The top 
five strategies that were most favoured by the KET, PET, and FCE 
learners were under the Support and Directed attention categories, 
while the bottom five mainly went to the Planning &evaluation and 
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strategy group 2 Directed attention strategies (average 
frequency=2.917, SD=0.854) 

In conclusion, the FCE groups employed strategies at a “High” level 
of use in this study. The most frequently used group of strategies were 
Problem-solving and planning and evaluation strategies which 
averaged in the “Always use” range.  The other 2 strategy groups, 
Support and Directed attention strategies were found at a Medium 
level of use, which were averaged in the “Usually use” range as the 
least frequently used strategy groups. 

4.1.4 Finding Four  

Table 4. The overall pattern of reading-strategy use by Waha Oil 
Company KET, PET, and FCE employees (N=45). 

Strategy Type Strategy No  Mean SD 
1. Plan & evaluation 1    2.511  
 0.869 

2    2.400  
 0.809 

3    2.556  
 0.841 

4    2.844  
 0.852 

5    2.356  
 0.773 

   Overall    2.533  
 0.192 
2. Directed attention 6    3.000  
 0.707 
   7    3.067  
 0.837 
   8    2.978  
 0.690 

9    2.178  
 0.716 

   Overall    2.806  
 0.067 
3. Support   10    3.467  
 0.625 
   11    1.733  
 0.539 
   12    3.044  
 0.796 
   13    2.844  
 0.852 
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   18    3.667  
 0.617  
   19    2.933  
 0.594 
   20    3.533  
 0.640 
   21     3.533  
 0.743 
   Overall    3.311  
 0.111 
 
What are the most favoured reading strategies among FCE learners? 
And how frequently are they used? 

The table 3 above shows the frequency average of strategy use of FCE 
employees. It presents descriptive statistics for the FCE learners’ use 
of individual strategies and the overall mean frequency of each of the 
four categories of strategies they employed. Generally, the findings 
showed that FCE learners reported using reading strategies at a HIGH 
-frequency usage (2.0) of Always level.  Among the 21 reading 
strategies, 17 strategies fell into the Always-usage level “high” (M 
>3.5) and 2 strategies went to the Medium-usage of Usually level (M 
>2.5). Moreover, 2 strategies were reported at Occasionally-level 
usage “low” (M <1.7), and that no strategy was found at the Never-
level usage of “very low” (M < 1.4). As far as the four types of 
strategy categories are concerned, FCE learners showed a High usage, 
withProblem-solving strategies (M =3.311, SD=0.111) as their most 
favourite choice, followed by Planning & evaluation strategies 
(M=3.160, SD=0.224). However, Directed attention and Support 
strategies were found at a Medium level of Usually use with (M 
=2.917, SD=0.854, and M=2.967, SD=0.678) as their last favourite 
choice.  The top five strategies that were most favoured by the FCE 
employees were under Problem-solving and Planning & evaluation 
strategies, while the bottom five strategies mainly fell into the 
Directed attention and Support strategies. 

From the finding 3 above, strategy category 2, Problem-solving 
strategies, received the High level of usage which shows that PET 
learners Always used this group of strategies (average frequency= 
M=3.311, SD=0.111). According to the highest mean (3.311), it 
shows that this group of strategies received the highest frequency of 
use whereas the least frequently used strategies were those under the 
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among the four groups of strategies, no strategy category was reported 
at the Occasionally or Never-use range of Low or Very Low level. 

4.1.3 Finding Three  

Table 3: FCE learners’ met-cognitive reading strategies and their 
frequency of use(N=15) 

Strategy Type Strategy No  Mean SD 
1. Plan & evaluation  1    3.200  
 0.775 

2    3.000  
 0.535 

3    3.067  
 0.594 

4    3.533  
 0.640 

5    3.000  
 0.535 

   Overall    3.160  
 0.224  
2. Directed evaluation 6    3.200  
 0.676 
   7    3.600  
 0.632 
   8    3.200  
 0.561 

9    1.667  
 0.617 

   Overall    2.917  
 0.854 
3. Support strategies  10    3.067  
 0.704 
   11    1.800  
 0.676 
   12    3.667  
 0.488 
   13    3.467  
 0.640 

14    3.200  
 0.775 

15    3.600  
 0.507 

   Overall    2.967  
 0.678 
4: problem solving  16    3.267  
 0.458 
   17    2.933  
 0.458 
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Always-usage of (M=4.000, SD=0.000) to a “Low” Occasionally-use 
level of (M=1.800, SD=0.414), but no strategy was reported at the 
“Very Low” level of Never-use range.  The overall mean frequency of 
each of the four categories of strategies ranged from a “Medium” 
Usually-use level of (M=2.878, SD0.880). Generally, the results 
showed that PET learners reported using reading strategies at a 
medium-frequency level (2.5) of Usually-usage.  However, within the 
21 reading strategies employed by the PET groups, 4 strategies fell 
into the Always-usage level “high” (M >3.5) and 16 strategies went to 
the Usually-usage level “medium” (M >2.5). Moreover, only 1 
strategy was reported at Occasionally-level usage “low” (M <1.7), and 
that no strategy was found at the Never-level usage “very low” (M < 
1.4). As far as the four types of strategy categories are concerned, PET 
learners showed a  medium to high usage, withSupport strategies (M 
=2.878, SD=0.880) as their most favorite category, followed by 
Directed attention (M=2.800, SD=0.322), problem-solving strategies 
(M =2.578, SD=0.386), and their least favorite choice was Planning& 
Evaluation strategies (M=2.480, SD=0.238). However, the top five 
strategies that were most favored by the PET employees were under 
the Support categories and Directed attention, while the bottom five 
strategies mainly fell into the Problem-solving and Planning& 
Evaluation categories. 
From the finding 2 above, strategy category 2, Support strategies, 
received the medium level of usage which shows that PET learners 
Usually utilised this group of strategies (average frequency= 
M=2.878, SD=0.880). According to the highest mean (2.878), it 
shows that this group of strategies received the highest frequency of 
use whereas the least frequently used strategies were those under 
strategy group 1 Planning & evaluation strategies (average frequency 
M=2.480, SD=0.238). 

In conclusion, the PET groups used strategies at a medium level rather 
than a high level in this study. The most frequently used group of 
strategies was Support strategies which averaged in the “Usually use” 
range.  Three of the other four strategies were also used at Medium 
level: Directed attention and Problem-solving strategies were also 
averaged in the “Usually use” range. The least frequently used 
strategy group was Planning and Evaluation strategies which were 
also averaged in the Medium” “Occasionally” use range. However, 
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5   2.133   
 0.640 

   Overall   2.480   
 0.238  
2. Directed evaluation 6   2.867   
 0.834 
   7   3.067   
 0.594 
   8   2.933   
 0.594 

9   2.333   
 0.617 

   Overall   2.800   
 0.322 
3. Support strategies  10   3.733   
 0.458 
   11   1.800   
 0.414 
   12   3.000   
 0.535 
   13   2.667   
 0.816 

14   4.000   
 0.000 

15   2.067   
 0.799 

   Overall   2.878   
 0.880 
4: problem solving  16   2.667   
 0.617 
   17   2.200   
 0.676 
   18   2.867   
 0.743  
   19   2.000   
 0.756 
   20   2.800   
 0.775 
   21    2.933   
 0.594 
   Overall   2.578   
 0.386 
 

What are the most favoured reading strategies among PET learners? 
And how frequently are they used? 

The table 2 above presents descriptive statistics about the average 
frequency of strategy use of PET employees. It shows the PET 
learners’ use of individual strategies, which ranged from “High” 
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=2.000, SD =0.170), and their last favourite choice was Planning& 
Evaluation strategies (M= 1.960, SD=0.192). However, the top five 
strategies that were most favoured by the KET employees were under 
the Directed attention and Support categories, while the bottom five 
strategies mainly fell into the Planning& Evaluation and Problem-
solving categories. 

From the finding 1 above, strategy category 2, Directed attention 
strategies, received the medium level of usage which shows that KET 
learners Usually used this group of strategies (average frequency= M= 
2.700, SD=0.200). According to the highest mean (2.700), it shows 
that this group of strategies received the highest frequency of use 
whereas the least frequently used strategies were those under strategy 
group 1 Planning & evaluation strategies (average frequency 
M=1.960, SD=0.192). 

In conclusion, the KET groups used strategies at a “Medium” Usually 
level rather than High, in this study. The most frequently used group 
of strategies was Directed attention strategies which averaged in the 
“Usually use” range.  Three of the other four strategies were also used 
at Medium level: Support and Problem-solving strategies, which were 
also averaged in the “Usually use” range. The least frequently used 
strategy group was Planning and Evaluation strategies which were 
averaged in the Low “Occasionally use” range. However, among the 
four groups of strategies, no strategy category was reported at the 
never-use range of “very low”. 

4.1.2 Finding Two 

Table 2. PET learners’ meta-cognitive reading strategies and their 
frequency of use (N=15)   

Strategy Type Strategy No  Mean SD 
 
1. Plan & evaluation  1   2.400   
 0.632 

2   2.467   
 0.640 

3   2.667   
 0.724 

4   2.733   
 0.594 
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3. Support strategies  10   3.600   
 0.507 
   11   1.600   
 0.507 
   12   2.467   
 0.834 
   13   2.400   
 0.737 

14   3.800   
 0.414 

15   1.467   
 0.640 

   Overall   2.556   
 0.977 
4: problem solving  16   1.667   
 0.617 
   17   1.933   
 0.594 
   18   1.933   
 0.961  
   19   1.867   
 0.640 
   20   2.267   
 0.961 
   21    2.333   
 0.724 
   Overall   2.000   
 0.170 
What are the most favoured reading strategies among KET learners? 
And how frequently are they used? 

The table 1 above shows the average frequency of strategy use of KET 
employees. It presents descriptive statistics for the KET learners’ use 
of individual strategies and the overall mean frequency of each of the 
four categories of strategies they employed. Generally, the findings 
showed that KET learners reported using reading strategies at a 
MEDIUM -frequency level (2.0) of Usually-usage.  Among the 21 
reading strategies, 2 strategies fell into the “high” level of Always-
usage (M >3.5) and 9 strategies went to the Usually-usage level 
“medium” (M >2.5). Moreover, 8 strategies were reported at 
Occasionally-level usage “low” (M <1.7), and that only 1 strategy was 
found at the Never-level usage “very low” (M < 1.4). As far as the 
four types of strategy categories are concerned, KET learners showed 
a low to medium usage, withDirected attention strategies (M =2.700, 
SD=0.200) as their most favourite choice, followed by support 
strategies (M=2.556, SD=0.977), problem-solving strategies (M 
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The questionnaire conducted asked the three reading proficiency 
groups to indicate the degree of their awareness of English reading 
strategies using a four-point Likert scale. The questionnaire, as 
mentioned already, consisted of four types of reading strategies, which 
were as follows: (1) Planning & Evaluation Strategies, (2) Directed 
Attention strategies, (3) Support Strategies, and (4) Problem-solving 
strategies. Moreover, for the purpose of precisely analysing the 
average means of the learners’ responses on the questionnaire, the 
average means were interpreted as follows: Average means between 
3.0 to 4.0 were rated as Always-usage level “High”; average means 
between 2.0 to 2.9 were regarded as Usually-usage level “Medium”; 
average means between 1.5 to 1.9 were referred to as Occasionally-
usage level “Low”, and average means between 1.4 to 1.0 were rated 
as a never-usage level “very low” in order to understand the frequency 
average of strategy use among KET, PET and FCE employees’ 
reading strategies. 

4.1.1 Finding One  
Table 1: KET learners’ meta-cognitive reading strategies and their 
frequency of use (N=15)   

Strategy Type Strategy No  Mean SD 
1. Plan & evaluation 1   1.933   
 0.704 

2   1.733   
 0.704 

3   1.933   
 0.799 

4   2.267   
 0.799 

5   1.933   
 0.704 

   Overall   1.960   
 0.192 
2. Directed attention  6   2.933   
 0.594 
   7   2.533   
 0.915 
   8   2.800   
 0.862 

9   2.533   
 0.640 

   Overall   2.700   
 0.200 



 .Bashir Ghith Mr                                9201 مارس)، 8)، ع (2مجلة العلوم الشاملة، م (

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 54-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

questionnaire to investigate the employees' degree of reading strategy 
awareness and their reading test scores through the statistical use of 
Excel ( means and standard deviations). However, KET & PET test 
takers with a score of 17 and above ( out of a possible 25) were 
regarded as good readers and those with 12 and below were 
perceived as poor readers. Also, FCE learners with a score of 15 and 
above ( out of 20) were regarded as good readers and those with 10 
and below were referred to as poor readers. 

B: Questionnaire 

To investigate the degree of the employees'  awareness of reading 
strategies, the means and standard deviations were analysed to 
determine the frequencies and variances of strategy use from the data 
collected in order to answer the first two research questions. 

The patterns of strategy choice in relation to the individual strategies, 
types of strategy, and overall strategy use were also analysed by 
examining the means and the standard deviations within the whole 
three groups. Similar procedures were also used to maintain the 
variance of strategy use among the KET, PET & FCE groups. 
Moreover, the frequency mean averages of the employees' responses 
on the questionnaire, the means averages were analysed as follows: 

Moreover, for the purpose of precisely analysing the average means of 
the learners’ responses on the questionnaire, the average means were 
interpreted as follows: Average means between 3.0 to 4.0 were rated 
as  Always-usage level “High”; average means between 2.0 to 2.9 
were regarded as Usually-usage level “Medium”; average means 
between 1.5 to 1.9 were referred to as Occasionally-usage level 
“Low”, and average means between 1.4 to 1.0 were rated as a never-
usage level “very low” in order to understand the frequency average 
of strategy use among KET, PET and FCE employees’ reading 
strategies. 

4.Findings 

4.1 Research Question One  

What are the most favoured reading strategies among KET, PET, and 
FCE learners? And how frequently are they used? 
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information and to get the three groups identify their favoured reading 
strategies. 

B: Questionnaire 

Construction the questionnaire 

For the purpose of this study, the research instrument used presents 
the theoretical framework in the area of metacognition, namely, 
planning & evaluation, knowledge regulation or  (directed attention) , 
procedural knowledge (support strategies) and conditional knowledge 
( problem solving strategies). Therefore, the questionnaire used a 
four-pointLikert scale of reading strategies. It consisted of four main 
categories of reading strategies, which included 21 strategy items. 
Each of the four categories of strategies assesses different types of 
strategies. For example, the first strategy category, PLANNING & 
EVALUATION strategies consisted of five items assessing learners' 
goals as they read, and their plans before, while and after reading. 
The second strategy category included in this scale was DIRECTED 
ATTENTION strategies. It consisted of four strategy items assessing 
what learners do when they have a difficulty understanding and/ or 
when they lose their attention as they read. The third type of strategy 
category called SUPPORT strategies. It consisted of six items of 
reading strategies assessing what learners do as they read such as 
translating, drawing diagrams, taking notes, underling, eliciting 
information, using a dictionary, paraphrasing, etc. the fourth type of 
strategy category included in this research instrument was referred to 
as a PROBEM-SOLVING strategies. It was made up of six items of 
reading strategies assessing what readers do as they read, such as 
guessing, comparing, using their experience, using the gist of 
meaning, etc. 

3.3 Data analysis 

A: Reading test  

KET & PET reading tests consisted of 25 question items. FCE reading 
test consists of only 20 question items. 

45 students were given the reading tests. The reading test scores were 
worked out and checked against the subjects' responses on the 
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using the 3 categories of strategies at a high-frequency level. 
However, the main effect for strategies and the main effect for 
learners’ proficiency were significantly established. In other words, 
students with the high-proficiency level outperformed the intermediate 
group and the low-proficiency group in 2 categories of reading 
strategies: global and problem-solving; but no statistically significant 
difference was observed among the 3 proficiency groups in using 
support strategies.   

3. Methodology 

3.1 Population & sample. 

The population of this study were 45Waha oil company employees (38 
males and 7 females) who were doing intensive English language 
courses in the Cambridge, KET, PET, & FCE as part of their on job-
training. Three different classes of three different proficiency levels 
were chosen randomly by the researchers. Before taking the 
Cambridge English language courses, the three classes had taken 
three English courses In the starters, beginners and elementary. 

Prior to their Cambridge English courses in the KET, PET, &FCE, 
the three different proficiency groups were asked early in the morning 
to take a reading proficiency test in KET, PET, & FCE in order to 
obtain some data about their reading scores in order to compare their 
reading proficiency with their proficiency on the questionnaire 
instrument.  

3.2 Research instruments 

A: KET, PET, & FCE reading tests 

This study was quantitative in nature. The instruments used in this 
study were standardized KET, PET, & FCE reading tests as well as a 
questionnaire designed by the researchers. The purpose of these tests 
was to assess the reading ability of the three different groups . based 
on the data obtained from the reading test results,  participants' 
responses on the questionnaire were compared against their reading 
proficiency in order to determine if there was a relationship between 
the learners' awareness of employing reading strategies and their 
reading ability. The aim of the questionnaire was to obtain some 
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stressing that we should be cautious when interpreting studies which 
suggest that more proficient learners can make more strategies: in 
other words, it can be interpreted to mean that either proficiency 
determines the choice of strategies or that strategy choice is simply a 
sign of proficiency level. However, Zhang (2003) pointed out 
strategies themselves are not inherently good or bad, but they have the 
potential to be used effectively or ineffectively in different contexts. 

Moreover Carrell (1989) conducted a study in order to investigate 
ESL learners’ reading strategies in the USA. Her research findings 
suggested that there was some difference observed between strategy 
awareness, which was linked to good L1 readers and those pertaining 
to good L2 readers. She also went on to state that such findings should 
not be taken as definitive proof but as a suggestive one, though there 
was a significant difference with regard to L2 proficiency level, and 
that low-proficiency readers tended to use more text-bound, local 
strategies than higher-proficiency readers.  

Moreover, there have been recently some attempts made to investigate 
as well as to assess learners’ meta-cognitive knowledge of L2 learning 
strategies in order to establish a potential relationship between 
learners’ meta-cognitive knowledge and their use of strategies in 
different environments. For instance, a study by Zhang, (2001) to 
investigate Chinese EFL readers’ meta-cognitive knowledge of 
strategies in learning to read EFL in an Acquisition-Poor 
Environment,  a typical acquisition-poor area in China. However, the 
subjects’ meta-cognitive awareness of reading strategies was 
analysed and interpreted from a broad meta-cognitive perspective 
using Flavell’s model (1987). Therefore, the readers ’knowledge of 
reading strategies was examined and analysed through some 
retrospective interviews. The study findings demonstrated that the 
Chinese EFL readers’ meta-cognitive knowledge of reading strategies 
had close and significant relationship to their language proficiency.  

Also, a similar study by the same researcher Zhang’s (2009) to assess 
meta-cognitive awareness and reading-strategy use of 270 Chinese 
senior high school students. These subjects responded to a survey 
questionnaire consisting of reading strategies of 28-items (SORS). The 
strategies were divided into 3 main types: global, problem-solving, 
and support. The study results displayed that the students reported 
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between important textual information from supporting details and 
how to realise the overall meaning of text. 
A co-relational study by (Winograd, 1990) intended to find out 
whether readers’ difficulties of writing a summary could be related to 
their lack in strategic skills. The findings of the study showed that 
good readers tended to be better judges of importance than poor 
readers.   
2.2 Meta-cognitive Awareness and Reading proficiency and strategy 
use. 

The relationship between meta-cognitive awareness and reading 
proficiency within the domain of reading comprehension is  still 
controversial among researchers for example, Baker & brown (1984) 
argue that metacognitive awareness is a prerequisite for self-
regulation, the ability to monitor and check one's own cognitive 
activities while reading.  

Brown, (1983) pointed out meta-cognitive strategies enable readers to 
monitor and regulate their thoughts. These strategies are skills that 
can be used voluntarily and consciously and can become automatic 
due to practice. Research has, also shown that good readers are good 
strategic users who can automatically achieve their goals and are 
able to consciously recognize a problem and resort to certain 
problem-solving strategies. It can be argued that meta-cognition is an 
essential element in determining who proficient and less proficient 
readers are. 

Block, (1986) also argues that good readers are more aware of the 
strategies they use, and are more flexible in adapting strategies than 
poor readers. He also adds that good readers are able to think aloud 
and verbalize their awareness of the meta-cognitive strategies they 
use. Recently, Many research studies have been carried out in their 
attempt to identify what might be referred to as good language 
learning strategies and to examine the nature of the link between 
language learning strategies and language proficiency. However, the 
term ‘proficiency’, as referred to here, can be interpreted as defined 
by Bachman, (1990), to mean in general the person’s knowledge, 
competence or ability in the use of a language, regardless of how, 
where, or under what conditions it has been learned. For example, as 
McIntyre, (I994) attempted to explain such type of relationship by 
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there are many research studies that support the view that meta-
cognitive regulation can enhance learners’ performance in many 
different of ways, including better employment of attention resources, 
better use of existing strategies, and a greater awareness of 
comprehension problems.Meta-cognitive strategies, according to 
(O’Malley &Chamot, 1990), are higher order executive tactics , which 
involve essential skills such as  planning for learning, monitoring, 
identifying and remediating causes of comprehension failure or 
evaluating the success of a learning activity; the strategies of self-
planning, self-monitoring, ‘self-regulating, ‘self-questioning’ and 
‘self-reflecting. 
2.1.2.1 Planning involves the learner to select the appropriate 
strategies and to allocate his/her resources that affect their 
performance. Typical examples include how to make predictions 
before reading, strategy sequencing, and allocating time or attention 
selectively before beginning to perform a task. For instance, studies of 
successful and unsuccessful learners have revealed that the ability to 
“predict” involves reader’s ability to connect their existing 
background knowledge to new information from a text in order to 
comprehend what they read. 

2.1.2.2 Monitoring refers to one’s on-line awareness of 
comprehension and task performance. The ability to engage in 
periodic self-testing while learning is a good example. Research 
studies have shown that students who use meta-cognitive strategies 
monitor their reading comprehension, adjust their reading rates, and 
consider the objectives etc tend to be better readers. For example a 
two-part language study by Paris and Meyers (1981) was conducted 
to investigate comprehension monitoring and strategies of good and 
poor readers. In their study, the students’ ability to monitor 
comprehension of difficult anomalous information was measured by 
spontaneous self-corrections during oral reading, by directed 
underlining of incomprehensible words and phrases, and by study 
behaviours. The findings showed that poor readers did not engage in 
accurate monitoring as frequently as good readers.  
2.1.2.3Evaluating or identifying refers to the process of estimating the 
products and capability of one’s learning, and typical examples of 
evaluation include how learners re-assess their own aims and 
outcomes. Identifying the main idea requires a reader to distinguish 
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planning, monitoring, evaluating, and manipulating the cognitive 
processes to obtain optimal learning outcomes. (ibid). 

O’Malley &Chamot, (1990) defined meta-cognitive strategies as 
higher order executive tactics in nature which involve planning for 
learning, monitoring, and identifying, remediating causes of 
comprehension failure or evaluating  the success of a learning 
activity.However, most researchers in this area have made a clear 
distinction between two important construct components of meta-
cognition, namely knowledge of cognition and regulation of cognition, 
which are as follows: 

2.1.1 Knowledge of cognition 
Knowledge of cognition, on the one hand, is what a person knows 
about his/her own cognition or about cognition in general. According 
to (Jacobs & Paris, 1987), there are often three different types of 
meta-cognitive awareness, which are referred to as declarative, 
procedural, and conditional knowledge. 
2.1.1.1Declarative knowledge refers to what someone knows about 
something. It encompasses knowledge about oneself as a learner and 
about factors that affect one’s performance. For instance, a research 
study by (Baker, 1989), investigating what learners know about their 
own memory has found that adults have more knowledge than 
children about the cognitive processes associated with memory.  
2.1.1.2 Procedural knowledge is the person’s knowledge about doing 
a specific task. Much of this knowledge is represented as heuristics 
and strategies. However, in a study by (Glaser & Chi, 1988) relating 
to this found that learners with a high degree of procedural 
knowledge perform tasks more automatically, are more likely to have 
a larger repertoire of strategies, to sequence strategies effectively, 
and use qualitatively different strategies to solve problems. 
2.1.1.3 Conditional knowledge refers to somebody’s knowledge of 
why and when aspects of cognition. According to (Garner, 1990), 
conditional knowledge is the one which involves knowing when and 
why to use declarative and procedural knowledge. For instance, 
effective learners know when and what information to rehearse.  
2.1.2 Regulation of cognition 
Regulation of cognition, on the other hand, refers to a group of 
strategies that enable learners to control their learning. However, 
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1.4 Research questions: 

1.What are the most favoured reading strategies among KET, PET, 
and FCE learners? And how frequently are they used? 

2. Are there any differences between the KET, PET, and FCE 
learners in their awareness of meta-cognitive reading strategies they 
employ? 

3. Is there a relationship between learners’ reported strategy use and 
their reading comprehension ability among KET, PET, and FCE 
groups? 

2. LITERATURE REVIEW  

2.1. Theoretical framework of meta-cognition 
 
Over the past two decades, the study of meta-cognition has been the 
focus of recent investigations and an increasingly interesting topic of 
discussion in the area of language learning among linguists, theorists, 
researches, educators etc. According to (Brown, 1983) the concept of 
meta-cognition is complicated and its definition is multifarious, and 
there is no clear cut definition of the term. 
Metacognition is the knowledge or cognition and understanding, 
control and appropriate application of that knowledge to a given task. 
It involves both conscious awareness and conscious control of one's 
learning. In other words, it is the ability to observe oneself applying 
certain knowledge to a certain task. 
 
Another definition of  meta-cognition with a more detailed 
specification is offered by , (Flavell, 1987), who defined it to refers to 
one’s ability to reflect upon, understand, and control one’s learning 
and manipulate his/her own cognitive processes to maximize learning. 
He also adds that Meta-cognition is part and parcel of cognitive 
development, and is both a product and producer of the latter. It 
enables learners to engage actively in regulating and controlling their 
own learning. While meta-cognitive knowledge as is very awareness-
focused, meta-cognitive regulation is procedural and executive in 
nature, working on the basis of the meta-cognitive knowledge and 
referring to a person’s management of his cognitive processes to 
ensure the achievement of learning goals. This management involves 
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language acquisition has been widely acknowledged, and that the use 
of reading strategies has been viewed as being conducive to successful 
reading comprehension proficiency in spite of the complex nature of 
the reading process, which involves both the L2 reader’s language 
ability and reading ability.Thus, the researcher's understanding of 
reading strategies has been influenced significantly by research on 
what expert readers do. 

However, whilelearners’ meta-cognitive awareness in reading has 
been recognized in the current literature to be critical to successful L2 
reading, there are almost noresearchstudies in this area that have 
been conducted in the context ofArab learners of English, particularly 
in the vocational context.Most of the research in the reading 
strategies of second language learners has been conducted on 
students at low levels of language proficiency or those studying at the 
secondary school level or in the academic university contexts, where 
almost no research up to the researcher's knowledge, has dealt with 
students in the vocational context.Cohen (1998) points out that the 
contexts of the learning situation may have a strong influence on 
learners’ choice of language learning strategies. Therefore, the 
present study attempts to fill the gap by assessing the meta-cognitive 
awareness of Libyan FCE, PET, KET students and their perceived use 
of reading strategies through a questionnaire survey, and reading 
comprehension tests while they are engaged in reading English 
materials (e.g., textbooks, exam papers, and supplementary readings 
in stories, newspapers and magazines). 

1.3 Purpose of the Study 

The main purpose of this study is to investigate the degree of the 
learners' awareness of reading strategies and to find out if there are 
any differences in their metacognitive reading strategies employed by 
the three different levels of learners, and whether or not there is a 
relationship between learners’ responses on the instrument and their 
L2 reading comprehension proficiency (achievement), and to develop 
an assessment tool for measuring learners’ use of meta-cognitive 
strategies for reading comprehension studying at the vocational level. 
This study will attempt to answer all the following research questions. 
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1 Introduction 
1.1 background information 

Waha Oil Company is a Libyan-American company and is one of the 
biggest exporting producers in north Africa. The training & 
development department is one of several other departments of Waha 
Oil Company. It recruits language teachers from all over the world. 
The language education & training program adopted is based on the 
Cambridge ESOL examination framework which is graded according 
to the proficiency of language learners into eight levels: Starters, 
Beginners, Elementary, Pre-intermediate KET, Intermediate, PET, 
Upper-intermediate FCE, Advanced CAE, & the Proficiency level 
CPE. These courses are given to Wahaemployees as part of their on-
job training. The main purpose of this language training is to develop 
the companies' employees in English in order to give presentations in 
English, to communicate with native speakers in English and to 
prepare the employees for university entrance examinations abroadfor 
further education &  overseas training. Waha oil company is a multi-
national one where all the company transactions and its intra-
correspondence operate in English. Also, the Cambridge curriculum 
employed at Waha is used to develop the employees' ability to use 
English in an exchange of information, to express ideas about work 
and education, social life. Although, there are many learning aims of 
the application of this Cambridge curriculum, yet according to the 
researcher, the employees' reading skills received some attention in 
this Cambridge program employed by Waha. In other words, based on 
the reading exam statements of results obtained, the researchers found 
that the Libyan employees' proficiency in the reading test has always 
been very low comparing with other language skills. This problem, 
according to the researcher, might be attributed to the employees' 
lack of reading strategy awareness. Thus, this research study will 
mainly investigate the awareness of reading strategies among KET, 
PET, & FCE learners as to why it is most difficult skill to be learned. 

1.2 Rationale of the study 

Researchers have begun to recognize the significant role of meta-
cognitive awareness in reading comprehension. For instance, 
Alderson, 1984) argues that the importance of reading for second 
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 الملخص
كان الھدف من ھذه الدراسة ھو التعرف على درجة الوعي باسѧتراتیجیات القѧراءة مѧا وراء المعرفیѧة لمѧوظفي  

. 2018شركة الواحة اللیبیة الذین كانوا یدرسون اللغة الإنجلیزیة كجزء من تدریبھم أثناء العمل فѧي ربیѧع عѧام 
بند من  21استجابوا لاستبیان من KET ،PET & FCEموظفا من ثلاث مجموعات مختلفة في  45مجموعھ من 

اسѧѧتراتیجیات القѧѧراءة. تѧѧم تصѧѧنیف الاسѧѧتراتیجیات إلѧѧى أربѧѧع فئѧѧات: التخطѧѧیط والتقیѧѧیم ، والاھتمѧѧام المباشѧѧر ، 
والدعم ، وحل المشكلات. أظھرت النتائج أن المجموعات الثلاث أفادت باسѧتخدام فئѧات الاسѧتراتیجیات الأربѧع 

اسѧتخدمت الفئѧات الأربѧع مѧن اسѧتراتیجیات القѧراءة علѧى FCEان مجموعѧة  على مستویات تردد مختلفة. اتضѧح
فئات من الاسѧتراتیجیات علѧى  4قد استخدمت PET & KETمستوى التردد العالي. اتضح ایضا ان المجموعات 

مسѧѧتوى التѧѧردد المتوسѧѧط. ایѧѧض اظھѧѧرت الدراسѧѧة بوجѧѧود علاقѧѧة بѧѧین الѧѧوعي باسѧѧتراتیجیات القѧѧراءة والتѧѧأثیر 
علѧѧى مجموعѧѧة FCEتقѧѧان المتعلمѧѧین عبѧѧر المجموعѧѧات الѧѧثلاث. تفوقѧѧت المجموعѧѧة المتوسѧѧطة العلیѧѧا الرئیسѧѧي لإ

PET طة وѧѧѧالمتوسKET طѧѧѧل المتوسѧѧѧا قبѧѧѧراءة. وفقѧѧѧتراتیجیات القѧѧѧن اسѧѧѧع مѧѧѧات الأربѧѧѧام للفئѧѧѧتخدام العѧѧѧي الاسѧѧѧف
رت الدراسѧة ان ، تبѧین أن اسѧتراتیجیات التخطѧیط والتقیѧیم ھѧي الأقѧل اسѧتخدامًا. اظھPET & KETѧلمجمѧوعتي 

. ھѧѧذا یشѧѧیر إلѧѧى أنѧѧھ كلمѧѧا زاد FCEاسѧѧتراتیجیات الانتبѧѧاه والѧѧدعم المقدمѧѧة ھѧѧي الأقѧѧل اسѧѧتخدامًا بѧѧین مجموعѧѧات 
 وعیھم باستراتیجیات القراءة ، كانت قراءاتھم / إتقانھم أفضل.

 .ة، استراتیجیات ما وراء المعرفة ، والقراءKET  ،PET  ،FCE  ،CAE  ،CPEلكلمات المفتاحیة: ا
Abstract 

The purpose of this study was to investigate the degree of awareness of 
metacognitive reading strategies of the Libyan Waha Oil Company's employees who 
were doing English courses as part of their on-job training in Spring 2018. A total 
of 45 employees of three different proficiency groups in KET, PET & FCE 
responded to a 21 item questionnaire of reading strategies. The strategies were 
classified into 4 categories : planning & evaluation, Directed attention, Support, 
and Problem- solving . the findings showed that the three groups reported using the 
4 categories of strategies at different frequency levels. The FCE group were found to 
use the 4 categories of reading strategies at a high frequency level. The PET & KET 
groups were reported using the 4 categories of strategies at a medium frequency 
level. Both the relationship between the awareness of reading strategies and the 
main effect for learners' proficiency were established across the three groups. The 
FCE upper-intermediate group outperformed the PET intermediate group and the 
KET pre-intermediate in the overall use of the 4categories of reading strategies. 
According to thePET & KET groups, planning & evaluation strategies were found 
to be the least often used. Directed attention and Support strategies tended to be the 
least often used among the FCE groups. This suggests that the higher their 

awareness of reading strategies, the better their reading ability/proficiency was. 
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should focus on developing the students’ mastery of vocabulary and 
grammar, be creative and innovative to use social media to avoid 
students’ boredom. C) language teachers and researchers who carry 
out teaching and learning via social media should raise the students’ 
awareness of the importance of Facebook in learning writing.  
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writing and that  there is a significant relationship between learners' 
use of social media (Facebook) and their writing proficiencybased on 
the students writing scores in the experimental group. However, 
someEFLstudents were found to have low achievement in three of the 
writing components such content, mechanics and organization. This 
low achievement in writing can be seen from the data whichshows the 
lack of students’ knowledge of content (30.63 < 45.66), mechanics 
(42.50 < 60.13), and organization (46.20 < 62.91) in experimental 
group, and also content (29.06 < 35.81), mechanics (40.63 < 49.25), 
and organization (46.66 < 56.25) in control group pretest score. 
It can therefore be inferred that these findings indicate the use of 
social media in teaching is always successful and that there is a strong 
relationship between social media and students' writing 
achievement.This study is in line with Long Van Nguyen (2010) who 
stated that the advantages of using social media in teaching, in deed, 
created an enjoyable, entertaining social learning environment which 
gives pleasure to the students. Those advantages made the students 
more interested in joining the writing class and as a result influenced 
their performance positively. Therefore, in conducting future research 
or teaching and learning process through the social media it is 
recommended for teachers and researchers should bear in mind many 
aspects of online learning such internet connection, the novelty of the 
social media. Besides, the teacher should pay special attention to the 
students’ awareness in using technology. To sum up, based on the 
findings, the researcherargues that social media  such as Facebook 
should be incorporated in English for specific purposes to EFL 
students. 
6.Conclusion  
Based on the results, the researcher found that; A) The use of social 
media such Facebook did significantly improve the students’ writing 
skill. B) Facebook group did help EFL aviation students in their 
writing, especially in the brainstorming process before 
writing.C)Students' perceptions on the effectiveness of using 
Facebook in teaching writing were found to be positive. Also,based on 
the study findings above, the researcher offers some suggestions for 
the college language teachers, lecturers, and further researchers as 
follows: A). The college should provide adequate internet connection 
on the campus that will assist language teachers and students to 
conduct e-learning sessions via social media. B). language teachers 
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whether they prefer discussing on Facebook group or inside the 
classroom.  
Table 2 illustrates the cumulative percentage for those who disagree 
and agree to the statement. 
 
Table 2. Students’ perceptions of challenges & affective domains of 
using Facebook groups for writing 

No Item Cumulative 
Disagree (%) 

Cumulative 
Agree (%) 

6 I will start reading  materials before 
sharing them 

9.5 90.5         

7 I get distracted by other features of 
Facebook 

14.3 85.7 

8 I get comfortable posting my ideas or 
opinions 

7.1 92.9 

9 I get encouraged when friends “like” my 
or comments 

2.4 97.6 

10 I prefer discussing topics on FB group 
instead of classroom.                

45.2 54.8 

 
It can be said from the table above that  90.5% of the studentsagree 
that they will read the materials they find before sharing them on FB 
group. This is a very positive response and could strengthen the reason 
why FB groups should be incorporated by teachers in the teaching of 
writing in language classrooms. However, 85.7 of the respondents 
agree to that they get distracted by other features of Facebook. 
Because of the distractions, students might end up spending more time 
on other features and not fully focusing on their actual task on 
Facebook group for the purpose of writing.  
The cumulative percentages of the students agreeing to item 8 and 9 
are significantly higher when compared to item 10. Item 8 shows that  
92.9% of the users agree that they get comfortable when posting their 
ideas and opinions on Facebook group, and 97.6% get encouraged 
when friends like their posts.However, in terms of preference, only 
54.8% of the students agree that they prefer discussing issues or topics 
on Facebook group instead of a classroom.  
5. Discussion  
The findings of quantitative data indicated that the use of social 
media, such as Facebook can improve students’ achievement in 
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No Item Cumu

lative 
Disag

ree 
(%) 

Cumulative 
Agree (%) 

1. Brainstorming is helpful to organize my 
thoughts before I start writing 

11.09 88.1 

2 Reading the other students' comments 
on the FB group,  I learn new 

vocabulary 

16.7 83.3 

3 Reducing spelling errors through the 
spell-check feature is helpful for writing 

09.5 90.5 

4 Posting Ideas or opinions by my peers 
helps get a better idea before writing 

4.8 95.2 

5 Participating in FB group discussion 
makes it easier to complete my essays 

11.9 88.1 

 
From Table 1, it indicates that over 88% of respondents generally 
agree that the Facebook group helps in their writing process. The data 
in this table also provides answers to the research purpose on 
assessing the students perceptions on Facebookand whether or not 
itcan assist the students writing process. It can be seen that 
brainstorming process is helpful to organize their thoughts before they 
start writing, and that  83.3  of the students agree that reading other 
students' comments will help themlearning new vocabulary in the 
group, 90,5 of the students agree that reducing spelling errors through  
the spell-check feature can help in their writing process, 95.2 of the 
students agree that posting ideas by their peers helps them get a better 
idea before writing, and 88.1of the studentsagree that participating in 
the Facebook group discussion makes it easier to complete their 
essays.  
Item 6 and item 7 in table 2were constructed tosee the challenges that 
students might face when they participate in Facebook groups for 
discussion on writing. The last three close-ended items 7-8-9 in table 
of the questionnaire seek investigate what  influences the affective 
domain of the students in terms of writing. Item 8 investigates whether 
or not students get comfortable when posting their ideas or opinions 
on Facebook. Item 9 investigates whether the ‘like’ feature on 
Facebook will make respondents get encouraged, when friends ‘like’ 
their comments. The last item (10)  is to see their choice of preference, 
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 1. Brainstorming on FB group is helpful to organize my 
thoughts before I start writing.  
2. reading the other students' comments on the FB group, I 
learn new vocabulary 
3. reducing spelling errors through the spell-check feature is 
helpful for writing 
4. posting Ideas or opinions by my peers helps get a better idea 
before writing  
5. participating in FB group discussion makes it easier to 
complete my essays 

 
Items 1-3 in this section explores some issues of the writing process, 
including the organization of ideas, vocabulary building and spelling. 
The next two items 4-5 explore if Facebook group provides students 
with the content knowledge for writing tasks. 
B. Students' Challenges &Affective Domains 

6. I will start reading materials before sharing them.  
7. I get distracted by other features of Facebook. 
8. I get comfortable posting my ideas or opinions.  
9. I get encouraged when friends “like” my or comments.  
10. I prefer discussing topics on FB group instead of 
classroom. 
 

 
4.2.2Analysis of the questionnaire 
Items 1-5 in Section A of the questionnaire werechosen to explore the 
EFL students’ perceptions of Facebook groups in improving writing. 
For the purpose of analyzing this instruments, the findings were 
recollected into two  categories: Cumulative Disagree to refer to the 
cumulative data percentage of students’ choice of ‘Strongly Disagree’ 
and ‘Disagree’ and the other Cumulative Agree to refer to the 
cumulative data percentage of ‘Agree’ and ‘Strongly Agree’ as can be 
seen in Table 1 below:  
Table 1. Students’ perceptions of the Facebook groups in improving 
writing 
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pretest score. This study provedin the experimental group, the 
improvement of each component of the writing skill in the posttest 
went upby 20% after introducing the Facebook activity. However, as 
for the control group, there was an improvement by only 10 %in the 
students’ writing score in the posttest. Therefore,  the main scores 
between the pretest and posttest for the experimental group  did show 
a significant improvement of their writing skill. Also, the average 
change between pretest and posttest scores for each group indicated 
thatintroducing Facebook activities produced a greater change (gain) 
to the experimental group than to the control situation.  
4.2 Questionnaire 
The respondents of this research consisted of 30  students of the 
experimental groups completing their bachelor’s degree in Civil 
Aviation at the technical college of civil aviation& meteorology). The 
students’ perceptions were measured through a questionnaire 
comprising 10 close-ended items. Respondents were required to 
participate in a Facebook group created by the researcher. Exploring 
the students’ perceptions on the effectiveness of Facebook for 
teaching writing was the purpose of this instrument. After adding the 
students in the Facebook group created for this research called 
‘aviation English' ,they were required to participate and to respond to 
a 10-item questionnaire distributed after one month of participation in 
the on Facebook group already created. Finally, The questionnaire 
was administered by the respondents in hard copies.  
 
4.2.1Construction of the Questionnaire  
The 10 items in the questionnaire were constructed based on the 
purpose of this study. The items in the questionnaire have been 
collected in such a way so as to address the 2 controversialissuesin 
writing, and these are the process of writing and the challenges and 
the affective domain of students.The questionnaire  consisted of 10 
closed-ended items with a 4-level Likert Scale of ‘Strongly Disagree’, 
‘Disagree’, ‘Agree’ and ‘Strongly Agree’.  
A. Students' Writing Process 
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The table (4) above shows that the students’ writing proficiency in 
both of the experimental and control group has improved. In the 
experimental group, the test scores of the students tend to spread from 
pass to very good category. There were 12 students (37.5%) in the 
very good category, 9 students (28.1%) were ingood category, 3 
students (9.3%) were in pass category, and 6 students (18.7) were in 
weak category, and there were no students in the very weak category. 
Unlike the experimental group, the control group students’ scores also 
were spread dominantly from pass to very good category and no one 
of the students was categorized as excellent. There were 10 students 
(31.2%)who were categorized as very good, 7 students (18.7%)  were 
categorized as good, 9 students (28.1%) were categorized as weak, 4 
students (12.5%)  were in passcategory, and no students were 
categorized as very weak. The mean scores of both groups can be seen 
in the table below: 
Table 5. The mean score and standard deviation of the students’ 
writing in pretest and posttest  

                               Experimental Group                                                   Control Group           
 
Writing  
Component  

Pretes
t 

Postt
est 

Pretest          Posttest                    

 
 

Mean 
Score 

Std. 
Deviatio
n 

Mean 
Score 

Std. 
Deviat
ion 

Mean 
Score 

Std. 
Deviat
ion 

Mean 
Score 

Std.  
Deviat
ion  

Content 
Organiz
ation 
Vocabu
lary 
Langua
ge use 
Mechan
ics 

30.63 
46.20 
63.13 
62.91 
42.50 

10.14 
8.25 
10.90 
8.02 

15.30 

45.66 
62.91 
79.69 
76.31 
60.13 

80.59 
8.02 
7.39 
8.40 
11.23 

29.06 
46.66 
61.35 
63.13 
40.63 

8.56 
08.59 
9.75 
10.90 
16.02 

35.81 
56.25 
66.56 
70.23 
49.25 

16.11 
9.75 

9.70 
9.06 
9.75 

 
Table 5 indicates that there were the differences in the mean scores 
and standard deviation in students’ writing achievement. The 
distribution scores for experimental and control group in posttest show 
the difference from the pretest. The data revealed the lack of students’ 
knowledge of content (30.63 < 45.66), mechanics (42.50 < 60.13), and 
organization (46.20 < 62.91) in experimental group.Likewise, control 
students lack the knowledge of content (29.06 <35.81), mechanics 
(40.63 <49.25), and organization (46.66 <56.25) in control group 
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Category Range of score Experimental 
Group 

Control Group 

 
Excellent 
Very good 
Good 
Pass 
Weak 
Very Weak 

85-100 
75-84 
65-74 
55-64 
45-54 
35-44 

F                      % F                  %           

0                         0 
7                      21.9 
4                      12.5 
 13                    40.6 
6                        25.0 
0                        0 

    0               0  
   4              12.5   
    5             15.6  
   14           43.8 
   7              28.1  
   0               0 

Total    30                     100 30               100  

Table 3 shows that most of the students’ writing skill in both 
experimental and control group were categorized as pass at the 
beginning where 6 students (25.0%) in experimental and 7 students 
(28.1%) in control group were in the weak category, and no one of 
both groups was in the very poor category. 13 student (40.6%) in 
experimental and 14 students (43.8%) in control group were in pass 
category, 4 students (12.5%) in experimental group and 5 students 
(15.6%) in the good category, 7 students (21.9%) in experimental and 
4 students (12.5%) in control group were in the very good category. 
The result on the table shows that most of the students have the same 
level of writing skill as pass or average before applying the social 
media for both experimental and control group.  
However, after the Facebook activity, the posttest scores for the 
experimental and control groups can be seen in the table 4below:  
Table 4. The frequency and percentage of the students’ writing skill in 
posttest 
Category Range of 

score 
Experimental 
Group 

Control 
Group  

 
Excellent 
Very good 
Good 
Pass 
Weak 
Very weak 

    85-100 
   75-84 
  65-74 
 55-64 
 45-54 
35-44 

 

F                         % 
     0                        0 
     12                     37.5 
     9                       28.1 
     3                      9.3 
     6                      18.7 
     0                      0 
 

         F                     % 
0                     0  
10                31.2 
7                 18.7  
4                  12.5 
9                 28.1 
0                   0  

 

Total  30                    100         30               100  

 



 .Bashir Ghith Mr                                9201 مارس)، 8)، ع (2مجلة العلوم الشاملة، م (

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 34-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 3. Revising. The students are asked to check the rough draft. They 
have to fix their writing before they hand in their assignments. Before 
handing in their writing papers to the researcher, the students have the 
opportunity to give comments to their friends’ writing. In this stage, 
the students are supposed to give a score and comment on their peers. 
 4. Editing. In this stage, the students can edit their writing depend on 
their friends suggestions and corrections given in their writing 
materials about the content, organization, vocabulary, language use, 
and mechanics in their writing.  
3.3.3 Posttest 
After introducing Facebook activities, the posttest was given to the 
EFL students (control group + experimental group who were given the 
same test in the pretest in order to find out the students’ writing 
improvement. The procedures are: 1)the researcher gave both groups 
the same posttest after doing the Facebook activityin order to find out 
the students’ writing test scores, 2) The researcher directly rated the 
students’ test scores, and 3) the researcheranalyzed the databy looking 
at thetest scoreson thepretestandposttestand thencompared the 
resultsby usingsome statistical analyses. 
4.The Findings  
4.1.Pretest 
Based on the quantitative data which were gained from 
experimentation between experimental group using ( writing course 
book and using Facebook) and control group (using onlywriting 
course book), and also the data from questionnaire can be described as 
follows:  
4.1.1 Improvement of Students’ Writing Skill  through Facebook 
The data on the frequency and percentage of the students’ writing skill 
through Facebook in pre-test can be seen in the following tables.  
Table 3. The frequency and percentage of the students’ writing skill in 
pretest  
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The procedures of using Facebook activitieswere conducted in 
8sessions only for the experimental group. Each session lasted for two 
hours divided into 60 minutes for theories and practice by the peers, 
and 60 minutes for practicing via Facebook for the experimental group 
only. The procedures wereonly conductedby the experimental group 
as follows: 1) The researcher introduced the Facebook activity to the 
experimental students and told them how to sign in to the application 
group; 2) The researchershowed students how to sign into the 
application, and 3) The researcher explained how to create and sign 
into the group chat. Furthermore, prior the Facebook activity sessions, 
the researcher conducted some procedures with the experimental 
group studentswhich were as follows: 1) The researcher introduced 
the writing material that will be learned by the students 2) The 
researcher gave students the motivation before the learning process in 
each meeting; 3) The researcher explainedto the students each topic of 
writing; 4) The researcher distributed the writing materials to the 
students; 5) the researcher asked students to writea descriptive text 
about a given topic; 6) The researcher gave students the opportunities 
to comment on their peers' writing, and 7) The researchercollected the 
students papers and corrected the students’ mistakes in writing.8) the 
researcher gave students feedback on their writing. 9) the researcher 
created a Facebook group called (Aviation English)to provide students 
a space where they were in control of the content and the direction of 
the learning materials. 10) the researcher and students started the 
Facebook activity sessions on Facebook. 
(Writing materials) 
Unlike experimental group, the control group students were only 
taught the writing course book. Besides the teaching materials used 
by the control students inside the classroom, the researcher explained 
that the writing process should include the following stages. These are 
pre-writing, drafting, revising, and editing as follows: 
 1. Pre-writing. In this activity, the teachers ask the students to write 
recount text. The students have to collect the information in order to 
make them easy to write. Then they write the ideas that are related to 
a given topic in the teaching material given by the teacher.  
2. Drafting. The students are asked to write their ideas that they have 
got in the previous stage. The students may not worry about the 
grammatical form, In this stage, they just write rough draft that can be 
developed in the next stage. 
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language learning in English. Their findings revealed that, in terms of 
affective factors, students’ confidence, motivation and attitudes 
improved significantly when using Facebook. 
3. Methodology 
3.1 Participants 
The participants of the study were the sixth-semester students of air 
traffic control department in academic year 2018. It had two classes 
with the number of the population were 60 students. Since the number 
of population was large, the researcher used simple random sampling 
technique. Thus, one class was randomly assigned as the experimental 
group and wasgiven Facebook activity sessions, and theother class 
was assigned randomly for the control group using onlywriting course 
book in hard copies. The number of sample for every group was 30 
students. So, the total number of the participants in this research was 
60 students.  
3.2 The Instrument of the Research  
This research employedtwodata collection tools based on the research 
purpose investigated; they were writing test (pretest, posttest),  and 
questionnaire. The writing test which was given to the two groups 
(control group & experimental group) to investigate the relationship 
between the students writing test scores and social media (Facebook). 
The students’ writing tests were evaluated in terms of content, 
organization, vocabulary, language use and mechanics. The researcher 
also used aquestionnaire which was only given to the targeted 
experimental groupto obtain some data on the students’ perceptionson 
the effectiveness of usingFacebook.  
3.3 Procedures 
3.3.1 Pretest  
In the first meeting session, the researcheradministereda pre-testto 
both control & experimental group in order to know the students’ 
writing skill and to find out their scores prior the Facebook activity 
sessions. The pretest proceeded for 1 hours and 30 minutes as in the 
following steps: 1) The researcher then distributed a test and asked the 
students to write a descriptive text related to a given topic, 2) The 
researchermarkedthe students’ writing tests, and 3) The researcher 
directly compared the writing test scores between the two groups to 
see if there were some differences in the students' writing test scores. 
3.3.2 Procedure  
(Facebook activity). 
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Another study by Simpson (2012) assessed the effectiveness of using 
Facebook as an ESL instruction method in South Korea indicated 
thatFacebook is similar to other modern tools of language instruction 
in that instructors must familiarize themselves with the program in 
order to be able to employ it correctly. As Yu (2013) maintained that 
as social networking sites become popular, they provide great 
opportunities for language learners to practice their target language. 
Very few studies focused on the integration of Facebook into an EFL 
college students especially in the ESP writing context.  
2.3Facebook and Writing 
Some studies have revealed that language learners are engaged in a 
good deal of writing even in this era of ICT such as in Twitter, yahoo  
text messages and, of course, Facebook. Also , students approve of 
these types of informal writing as communication and do not seem 
interested inthe writing tasks that are given inside classrooms. Inside 
classrooms, students are still unable to see the connection between the 
writing learned in the classroom and the meaningful communicative 
use outside in the real life. Yancey, K. (2009) believes that Facebook, 
and specifically Facebook groups, have the opportunity to enhance 
students’ writing skills by being the link between academic writing in 
formal classroom and outside communication outside in the real life.  
Facebook groupcreates a space where comments are posted and 
shared among all other peers, to be subject to interactive and reactive 
feedback in a form of criticism or praise. This, in turn,creates a 
meaningful learning environment  when the members of Facebook 
group have the potential to generate ideas that are shared by, 
commented upon through the feedback given by peers. 
Facebook groups provide a wide range of opportunities for students to 
practice and improve their writing skills. Some studies indicated that 
students feel sometimes that they have to respond to their peers’ 
comments or opinions posted, thus are actively posting and 
commenting on the application. They make use of every chance to 
practice their writing skills. Students also discover new sentence or 
writing structures by reading the comments and posts from their peers. 
These studies have revealed that writing skills are very much 
emphasized in the Facebook group participation and thus has a high 
potential of enhancing and improving students’ writing skills. A study 
by Kabilan et al (2010) investigated if Facebook can be a useful and 
meaningful learning environment and if that it could enhance 
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which allows the writer/author to express thoughts and ideas and make 
them visible and concrete.  
Jacob et al(1981) point out that there are five components in writing. 
They are content, organization, vocabulary, language use and 
mechanics.Content is unity. This means that every sentence 
contributes to one principle, and one unifying thought. Organization in 
writing concerned with coherence, order or importance, general to 
specific, specific to general, chronological order and spatial pattern. 
Vocabularyis one of the requirements of good writing as it depends on 
the effective use of words. Language usein writing involves the 
correct usage of grammar with reference to grammaticality and 
accuracy. Mechanicsincludes the capitalization, punctuation, and 
spelling. mechanics is very important since it leads the reader to 
understand or recognize immediately what the author means when he 
moves from one idea to another.  
O’Malley & Pierce (1996) pointed out that the writing assessment 
should assess not only the mechanical aspects of writing and grammar 
but also to evaluate all other components too in order to  determine 
some of the processes involved in writing. They also added  that the 
writing process consists of three stages , that is pre-writing, drafting 
and post-writing. 
Some previous research studies on the use of social media in writing 
indicated that those media will motivate and help the students to be 
successful in learning. For instance, a study by Solomon (2011) on 
SMS texting and its potential impacts on students’ written 
communication skills showed that SMS text messaging function could 
develop the tendency among students to adopt non-standard uses and 
contracted forms of English words in their class work, examinations 
and research reports especially in an academic environment.  
Lajuan& Roger(2011) carried out a research study entitled the use of 
social networking tool Twitter to improve college students’ business 
writing skills. This study found that the students’ writing skill can be 
improved by use of the social media tool, Twitter. 
Ru-Chu (2013) also conducteda research study on the effect of using 
Facebook to assist English for business communication course 
instruction. The findings of this study indicated that incorporating 
Facebook in the English for SpecificPurposes (ESP) course can 
effectively assist college students in learning business communication 
English. 
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internet-based tool that allows people to create, share, or exchange 
information, ideas, images, and videos in virtual communication and 
networking (Kaplan & Michael, 2010). Furthermore, social media 
depends on mobile and web-based technologies to create highly 
interactive platform through which individuals and communities post 
share, create, discuss, and modify users' comments. Social media, 
according to Murthy&Dhiraj, (2013),have been broadly defined to 
refer to ‘the much relatively inexpensive and widely accessible 
electronic tools that enable anyone to publish and access information, 
collaborate on a common effort, or build relationships. Social media 
have been perceived by language teachers as an alternative approach 
for EFL teaching and writing. Therefore, it can be said that online 
learning refers to the learning environment that utilizes internet 
technology to enable a virtual learning session. Warnock (2009) stated 
that the first reason to teach writing online is that the environment can 
be purely textual. Students will have  a rich, guided learning 
environment where they can express themselves to the outside 
audience with their written comments and posts. 
Moreover, Melor (2007) pointed out that social interaction 
technologies have great benefits for lifelong education environments. 
The social interaction can help enhancing the skills such as the ability 
to search, to evaluate, to interact meaningfully with tools, and so 
on.Hence, social networking media like Facebook can be used as the 
platform to teach ESL writing and to strengthen relationships among 
teachers and between teachers and students.  
2.2Writing&social media 
Writing means to create a letter from a spoken sound or reproduce a 
written textfrom a spoken message into written language. It involves 
some stages and processes for the writer to go through to organize, 
formulate and develop ideas on the paper so that readers can 
understand the writers’ sent message. In addition,Imeldi, (2001) 
stresses that the writing skill requires accuracy and proper grammar, 
spelling, punctuation, capitalization, and vocabulary. 
Khroma (1988) adds that writing is a seriesof activities in which the 
author expresses some ideas in his mind and then into a paper moving 
from one word to another to become a sentence, a sentence to 
paragraph and from paragraph to an essay. Similarly, on the same 
statement, Ghaith (2002) explained that writing is a complete process 
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However, based on the information of the final examination 
resultsobtained from the study & exam department of the ESP 
students in the technical college of civil aviation and meteorology in 
Libya for the academic years (2016-2017-2018) on writing courses, 
the mean scores of students’ achievement were in the average of good 
category around (65-68%) that can be seen in table2 below:  
Table 2. The students’ writing achievement on final examinations of 
air traffic control department 
No Semester                              Mean Score  

No academic year 2016 2017 2018 

1 
2 
3 

2nd Semester 
4th Semester 
6th Semester 

65.34 
68.01 
67.03 

66.07 
64.33 
69.05 

64.12 
66.38 
68.08 

Air traffic control Department, 2018.  
The data shows that the mean scores of students’ achievement in 
writing which were in the average category of good and there was no 
significant improvement in their academicsemesters during 
theseyears. This could be attributed to fact that language instructors 
who teach writing might have usedsome traditional aviation writing 
books which are beyond the students' level of competence to 
understand and write a well written text.  
Some research studies indicated that the use of the internet and social 
media are effective to increase the students’ achievement such in 
listening, speaking, writing and (Kaplan & Michael, 2010) 
&Aichner& Jacob, 2015).  However, those studies have not 
yetinvestigated in depth the implementation of social media for 
teaching writing, especially in the ESP Arab context. Therefore, the 
researcher intends to conduct a research on “The role of social media 
Facebook in teaching writing” to ESP aviation students at the 
technical college of civil aviation&meteorology.  
The results of this study will hopefully addsome theoretical insights to 
the current literature review on Information and communication 
Technology (ICT) in language teaching and learning especially the 
use of social media (Facebook) in the teaching and learning of writing.  
2.Literature review   
2.1 Social Media  
Social media is defined as a set of Internet-computer programs that 
allow the user to the create and exchangea generated content. It is an 
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acquire knowledge and learning through the internet (Kaplan& 
Michael, 2010 ; Aichner& Jacob, 2015) 
Today, the number of internet users in Libyawent up to3,800,000 
users in 2018,which is equivalent to 58.7 % percent of the Libyan 
population who use social media. The total population is 6.470,956 in 
January 2018.That is more than half of  the country population are 
internet users; and approximately 3.500.000 are Facebook subscribers 
in January 2018. And the internet growth between 2000 and 2017 was 
37,900 %.They get access to the internet via a mobile devices & other 
computer mediated programsaccording to (internet world stats; 
internet users statistics for Africa, December 13, 2017). The Libyan 
internet users between 2000 and 2018 can be seen in table 1 below. 
Table 1. The number of the Libyan internet users and Facebook 
subscribers 

( Libya Internet Usage, 2018 Population Stats and Facebook Subscribers) 

Libya 2018 POPULATION AND INTERNET USERS STATISTICS 

Libya  

Population 
(2018 Est.) 

Internet 
Users 

31-Dec-2000 

Internet 
Users 

31-Dec-2017 

Penetration 
(% Population) 

Internet 
Growth % 
2000 - 2017 

Facebook 
subscribers 
31-Dec-2017 

Libya  6,470,956 10,000 3,800,000 58.7 % 37,900 % 3,500,000 

NOTES: (1) Africa Internet Statistics were updated in December 31, 2017. (2) Africa Facebook subscribers 
are estimated in December 31, 2017. 

 

The growth in the number of internet users in Libya  reached 37, 900 
percent (per year) to 3,500,000 million users in 2017. It is based on 
data provided by the internet world stats. Overall, the internet 
penetration in Libya at the end of 2017 was about 58.7 %of the total 
population of the country citizens. TheLibyan internet users were 
estimated at 10,000 at the end of 2000 and 3,800,000 million by 
2018according to the internet world stats report. 
The most popular social media used by internet users in Libya is 
Facebook; it is on the top list amongst other social media such as 
Twitter, and wechat, whatsappand/or viber. As we all know that social 
media have made big changes in the way people live, work interact 
and acquire knowledge and learning in the world. Yet, the use of 
social media in the field of education and training has seen less 
improvementin the Libyan ministry of education,  and teachers as an 
important language teaching technology in schools and universities. 
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The role of social media (Facebook) in teaching writing to (ESP) 
aviation students 
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 الملخص

 اللغة اھتمامًا أقل في تدریس الكتابة للمتعلمین التواصل الاجتماعي  أعطیت وسائل    
دور  في في ضوء تكنولوجیا التعلیم. وھكذا ، یھدف ھذا البحث إلى التحقیق بالنسبةللطلاب العربالإنجلیزیة

العلاقة بین  و كذلك الكتابة لدى الطلاب رات) في تحسین مھاFacebookوسائل التواصل الاجتماعي (
طلاب اللغة الإنجلیزیة كلغة  وایضا اراءاستخدام المتعلمین لوسائل التواصل الاجتماعي وكفاءتھم في الكتابة ؛ 
فصلین في  في ھذه الدراسة بي. المشاركونأجنبیة حول فعالیة الفیس بوك. استخدمت ھذه الدراسة تصمیم تجری

الكتابة واستبیان لجمع البیانات. أشارت النتائج  امتحانلطیران المدني والأرصاد الجویة. تم استخدام اكلیة تقنیة 
. اقترحت ھذه بةالكتابة لدى الطل اتإلى تحسن كبیر في مھار تالاجتماعي أدالتواصل إلى أن استخدام وسائل 

من خلال استخدام وسائل التواصل الاجتماعي ، مثل  بةمكن تحسین مھارة الكتابة لدى الطلالدراسة أنھ ی
)Facebook(. 

Abstract 
Social media has been given almost no or less attention in teaching writing for Arab 
learners of English in the light of educational technology. Thus, this research aimed 
at  investigating; the role of social media  (Facebook) in improving students’ writing 
skill; the relationship between learners' use of social media and their writing 
proficiency; and the EFL students’ perceptions on the effectiveness of Facebook. 
This study employed experimental design. Participants were two classes at the 
technical college of civil aviation & meteorology. Writing test and a questionnaire 
were used for data collection. The findings indicated the use of social media did 
significantly improve the students’ writing skill. This study suggested that the 
students’ writing skill can be improved by use of the social media, i.e. (Facebook)  
Keywords: Social media, Facebook,  ESP,  EFL , Aviation. 
1. Introduction  
1.1 Background  
Social media are computer-assisted programs that allow people to 
communicate, post comments, share ideas, exchange ideas, and share 
images or videosfrom the real world communitiesvia the internet. 
Social media is also a communication channel mediated through the 
internet dedicated to interact, share content, and collaboration-based 
society. It has become of a great value in people’s lives as a social 
network and has changed the way peopleinteract, live, work, and 
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participant’s use cosmetics and personal care products during 
pregnancy and do not know that these products contain substances that 
are risk factors for BD.  In the current study the results opposite to be 
the study (Marie et al., 2016) where that 55% women change 
cosmetics during pregnancy. Most of the participant’s do not know 
Dibutyl Phthalate (DBP) compound, which is present in cosmetics, 
which is a risk factor of BD. This is shown by the study of (Banzal et 
al., 2017).                                                
   The outcome of this study is limited by the questionnaire employed 
to determine the participant’s metric outcome of their knowledge on 
BD. 
Conclusion: 
Within the limitation of this study. However, it is concluded that the 
sampled participants generally possess moderate knowledge on the 
drugs and the risk factors about BD. Also, they had low knowledge on 
the cosmetics and personal care products and their contents, which are 
risk factors of BD. 
This study thus suggests a need for more awareness campaign about 
pregnancy and BD among Nalut pregnant women during antenatal 
visits and other relevant public health campaigns by correcting 
traditional beliefs by correcting traditional and perception regarding 
the defects.  
References: 
1- Al-Holy, M., Eideh, A. A., Epuru, S., Abu-Jamous, D., & 
Ashankyty, I. (2013). Awareness of Folic Acid Intake among Women 
in the Childbearing Age in Hail Region—Saudi Arabia. Food and 
Nutrition Sciences, 4(01), 49.  
2- Bánhidy, F., Lowry, R. B., & Czeizel, A. E. (2005). Risk and 
benefit of drug use during pregnancy. International Journal of 
medical sciences, 2(3), 100.  
3- Banzal, N., Saxena, K., Dalal, M., & Srivastava, S. K. (2017). A 
study to assess awareness amongst pregnant women about the effects 
of drugs on the fetus and self-medication. International Journal of 
Basic & Clinical Pharmacology, 6(4), 924-927.  
4-  Bello, A. I., Acquah, A. A., Quartey, J. N., & Hughton, A. (2013). 
Knowledge of pregnant women about birth defects. BMC pregnancy 
and childbirth, 13(1), 45.  



Knowledge of pregnant women about risk factors ) 2019مارس)، 8)، ع (2مجلة العلوم الشاملة، م 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 23-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

Table 5 Spearman’s rank correlation coefficient showing 
relationship between participant’s knowledge about BD and their 
socio-demographics 

Socio-demographic 
N = 
500 r 

P-
value 

Knowledge on drugs    
Age 500 -0.02 0.58 
Education level 500 0.08 0.06 
Occupation  500 0.02 0.09 
Knowledge on cosmetics and personal care products N r P-

value 
Age 500 0.06 0.14 
Education level 500 -0.02      0.60 
Occupation 500 -0.01    0.41 
 
Discussion 
The focus of this study was to determine the level of knowledge of 
Nalut pregnant women on BD. Majority of the participant’s (59.4%) 
were within the age of 21-40 years, which is the usual child bearing 
for most Nalut women. Most of the participant’s (67.4%) attained 
either secondary education level. Although, most secondary education 
completed, there no relationship between the level of education and 
knowledge about drugs, cosmetics and personal care products with 
their effects on BD. Most of the participant’s (58.4%) working as 
teachers. The outcome of this study indicated that participant’s 
knowledge on the drugs which includes medication that recommends 
during pregnancy had moderate knowledge. Most of the participant’s 
had knowledge about the importance of folic acid and dietary 
supplementation during pregnancy, which that found in the study ( 
AL-Holy et  al .,2013). Also, 368(73.6%) of the participant’s had low 
knowledge of the drugs that are administered without a prescription 
are dangerous and cause BD of fetus. While 410(82%) said they were 
in compliance with the length of treatment prescribed by the doctor. 
Most of the participants have no knowledge of the drugs that prevent 
ingested during pregnancy and having effect on the fetal BD, which 
include blood pressure medications and diabetes. Patients with these 
diseases must change the type of medication during pregnancy, as 
390(78%) they have low knowledge of the medication that should not 
taken during pregnancy. This study was in agreement with the study 
conducted by (Mohammed et al., 2013). 266(53.2%) of the 
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chemicals compounds in cosmetics and 
personal care products 

N (%) agree 
N (%) 

know 
N (%) 

Triclocarban 92(18.4) 51(10.2) 357(71.4) 
Formaldehyde & Phthalate 98(19.6) 52(10.4) 350(70) 
Dibutyl Phthalate (DBP) 91(18.2) 43(8.6) 366(73.2) 
 
        Participant’s cumulative score on knowledge about effects of 
cosmetics and drugs during pregnancy are presented in Table4. Most 
participant’s, 250 (50%) had moderate scores on knowledge on the 
drugs while 260(52.03%) had low scores on their knowledge with the 
chemicals in cosmetics and personal care products. 
Enrollment in local colleges, 2005 
Table 4 participant’s cumulative scores on their level of 
knowledge about risk factors of cosmetics and drug on BD 

Variable 
   
N 

     
% 

Participant’s knowledge on drugs   
High  182 36.3 
Moderate  250 50 
Low   68 13.7 
Participation knowledge on the chemicals in cosmetics and 
personal care products 

N % 

High  157 31.3 
Moderate    

83   
16.4 

Low  260 52.3 
      Relationship between participant’s level of categorical knowledge 
about drugs, cosmetics and their socio-demographic characteristics are 
presented in Table 5. There were no significant relationships between 
the specific knowledge of the participant’s and their ages, (r= -0.02; 
p=0.58), educational level (r= 0.08; p= 0.06), and the occupation of 
the mothers (r= 0.02; p= 0.09). Similarly, the participant’s knowledge 
on the cosmetics and personal care products was no significantly 
related with their socio-demographic characteristics. 
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diabetes medication that cannot be taken during pregnancy which are 
considered risk factors for BD. 
Table 2 Participants knowledge on drugs  

Item 
Yes 

N (%) 
No 

N (%) 

I don’t 
know 
N (%) 

Will folic acid and dietary supplements 
protect your child from BD? 

39(7.8) 345(69) 116(23.2) 

Will drugs that are administered without 
prescription are dangerous and cause BD 
of fetus? 

36(7.2) 368(73.6) 96(19.2) 

Do you commit to treatment as prescribed 
by your doctor? 

410(82) 37(7.4) 53(10.6) 

Do you stop treatment yourself if you 
don’t find any improvement? 

250(50) 243(48.6) 7(1.4) 

Knowledge on drugs that prevent their 
use during pregnancy 

Yes         
N (%) 

No          N 
(%) 

I don’t 
know      
N (%) 

Chloramphenicol & Tetracyclin 89(17.8) 56(11.2) 355(71) 
Warfarine 78(15.6) 44(8.8) 378(75.6) 
Reserpin , Nitroprusside, Diazoxid & 
Captopril 

65(13) 45(9) 390(78) 

Metformin & Sulfonylurea 67(13.4) 74(14.8) 359(71.8) 
Jusprin & Profen 165(33) 145(29) 190(38) 
 
       Participant’s knowledge about the chemicals in cosmetics and 
personal care products are presented in Table 3. The results indicated 
that 246(49.2%) they said they were using of cosmetics and personal 
care products safe during pregnancy and 246(49.2%) they said 
Aromatherapy inhaled by pregnant women such as paint and perfume 
can be harmful to the fetus. Also, 375 (71.4%) they said did not know 
chemicals compounds in cosmetics. 
Table 3 participant’s knowledge about the chemicals products 

Items 
   Agree 
   N (%) 

Not 
agree 
    N (%)  

I don’t 
know 

N (%) 
Use of cosmetic and personal care products 
are safe during pregnancy 

266(53.2) 89(17.8) 145(29) 

Preservative in cosmetics and personal care 
products are harmful to the fetus 

149(29.8) 156(31.2) 195(39) 

Aromatherapy inhaled by pregnant women 
such as paint and perfume can be harmful to 
the fetus 

246(49.2) 106(21.2) 148(29.6) 

Knowledge of participant’s about Agree Not I don’t 
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Data analysis 
Data has been analyzed with SPSS version 22.0 and variables were 
presented using percentages, spearman’s rank correlation coefficient 
was used to measure the relationship between level of knowledge of 
the participants and their age, educational level , and occupation .The 
level of significance was set at p <0.05. 
Results 
Socio-demographic characteristics of the participants 
(500) five hundred participants were involved in this study with 
majority 222(44.4%) found in age range 31 years to 40 years. 
Approximately, 377 (67.4%) had completed tertiary school. While 13 
(2.6 %) of the participants had no formal education. 29(5.8%) of the 
participants were reported to have a child with BD (Table 1). 
Participant’s Knowledge on the drugs was assessed and the results are 
presented in Table 2. About 345(69%) of the participants indicated 
that folic acid and dietary supplements protect the child from BD. 
While 410 (82%) were aware that commit’ to treatment as prescribed 
by their doctor. In addition 368(73%) indicated that drugs that are 
administered without prescription are dangerous and cause BD of 
fetus that are commonly associated with BD.  

Table 1 Socio- demographic characteristics of the participants 
characteristics N (n=500) % 
Age (Years)   

21 - 30 75 15 
31-40 222 44.4 
41-50 203 40.6 

Education level   
Primary 135 27 

secondary 337 67.4 
tertiary 15 3 
none 13 2.6 

occupation   
House wife 79 15.8 

Teacher 292 58.4 
Health officer 39 7.8 

Employee in another field 90 18 
Child with BD 29 5.8 

 
     Participant’s knowledge on drugs that prevent their use during 
pregnancy is presented in Table 2. The results showed 390(78%) of 
the participant’s don’t know blood pressure medication, which cannot 
be taken during pregnancy. Also, 359(71.8%) were don’t know 
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used as preservatives in cosmetics and personal care products and are 
used as antibacterial agents in soaps and tooth pastes. It has been 
shown that (95%) of women are exposed to these substances during 
pregnancy time (Jain. 2016), About (55%) women change the 
cosmetics they use during pregnancy. while (65%) be advised by their 
doctors to change the products they use in a study to determine the 
proportion of pregnant women using cosmetics during pregnancy 
(Marie et al .,2016) , There is an significantly relationship between 
compounds Dibutal Phthalte  and low birth weight when the pregnant 
women are exposed to these substances (Sathyanararyana et al., 2008) 
, Adequate knowledge about effects of drugs and cosmetics on the 
fetus among pregnant women could result in early detection and 
prompt consultation with the relevant health care professionals by 
nursing mothers and the care givers. The aim of this study was 
therefore to determine the level of knowledge about BD among citizen 
women of Naught attending antenatal clinics at central Nalut Hospital 
through consideration of their socio-demographic profile. 
Methods 
Participants  
Participants were recruited at the antenatal units of central Nalut 
hospital selected serve as referral centers of all obstetrics and 
gynecology cases in the Nalut. The sampled pregnant women 
attending the antenatal clinics were from towns within the region. 
Instruments for data collection 
A structured researcher-administered questionnaire was designed by 
the researchers to collect data in this study. It comprised three 
sections: section A sourced basic socio-demographic information of 
the participants such age, education level, and occupation of mother. 
Section B comprised information about effect of drugs. This consisted 
10 items. The parts tested participants their knowledge on the risk 
factors and prevention of drugs and chemicals on the fetus, and 
section C comprised information about the chemicals in cosmetics and 
personal care products which consisted 6 items. The items in the parts 
contains closed ended questions such as “agree” , “ not agree “ , “I 
don’t know”  and “Yes” , “No” . The questionnaires designed to cover 
information on effect of drugs and chemicals in the cosmetics on the 
BD. 
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between the knowledge of BD among the participants and their socio-demographic profile. 
Alpha level was set at p<0.05. 
Results: A greater proportion of the participant, 222(44.4%) found in age range 36 years to 
45 years, and 377(67.4%) attained tertiary level of education. Majority of the participants, 
250(50%) had moderate knowledge on the drugs while 260 (52.03%) had low overall 
knowledge about the chemicals. The age, level of education and occupation of the 
participants were no significantly correlated (P>0.05) with their knowledge on BD. 
Conclusions: participants generally had moderate knowledge about BD. However, this had 
no bearing on their socio-demographic profile. The knowledge base about BD seems to be 
influenced by traditional belief of the participant; this finding should therefore serve as a guide 
for health care providers while planning awareness campaign about BD. 
Key words: Birth defects, Knowledge, Pregnant women, Central hospital Nalut-Libya.. 
Background 
Pregnant women are exposed to several compounds that are widely 
produced and abundant in our environment. The world health 
organization (WHO) defined Birth Defects as structural or functional 
abnormalities that are commonly seen at birth (Bello et.al 2013) , 
About 8% of pregnant women need permanent  treatment due to 
chronic diseases such as diabetes, epilepsy , depression and 
thrombosis (Banhidy  et al .,2005), A cross – sectional study at the 
Ethiopian Hospital used to assess the mother’s awareness of the risk 
of drugs to the fetus, Where women 55.2% use drugs without 
prescription  during pregnancy and 40.1% users of painkillers ( 
Mohammed et al ., 2013 ), In Saudi Arabia , a study of 300 women of 
child bearing age found that 91% of the sample know folic acid and 
84% of the women Said that folic acid should be taken during 
pregnancy and before(Al-holy et al., 2013), The pregnant woman 
exposed to the chemicals used in her daily life can enter her blood 
stream and then cross the placenta to reach the fetus and cause it many 
of the damage. Lead in the paint and some types of lipstick can cause 
damage to the brain of the fetus and disorders of the nervous system, 
difficulties in learning and hyperactivity. Also, referred to 
formaldehyde found as preservative in cosmetics and personal care 
products have a toxic effect on immunity in children and reduce 
weight in the fetus. Also, it found that phthalate used in many 
perfumes and cleaning products cause abnormalities in the penis and 
urethra in male fetuses (Banzal et al., 2017),compound Triclocarban  
anti-bacterial, which is added mainly for soap, and Propyl Paraben 
which is added to cosmetics contribute  to reducing the fatal  body  
length at birth ( Philippat  et al., 2014) , Parabens and Bisphenol are 
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 الملخص

ــأثیر فــي نشــوء عیــوب  اســتخدام    الادویــة ومــواد التجمیــل ومنتجــات العنایــة الشخصــیة خــلال فتــرة الحمــل لهــا ت
خلقیــة ووفیــات للأجنــة والأطفــال للأعمــار الاقــل مــن خمســة ســنوات،المعرفة الغیــر كافیــة حــول هــذه المــواد مــن 

تحدیــد معرفــة الأمهــات الممكــن أن تكــون عوامــل خطــر مســببة للعیــوب الخلقیــة لــدى الأجنــة؛ هــدفت الدراســة إلــى 
حــول عوامــل الخطــر المســببة للعیــوب الخلقیــة وعلاقتهــا بعمــر والمســتوى التعلیمــي ومهنــة الامهــات الحوامــل فــي 

) مــن الامهــات الحوامــل فــي الدراســة ، ووضــع اســتبیان یحتــوي 500مستشــفي نــالوت المركــزي. شــارك خمســمائة(
مهــن المشــاركات ، ومعلومــات عــن العوامــل الخطــر علــى معلومــات للمشــاركات مثــل عمــر والمســتوى التعلیمــي و 

واختبـــار ســـبیرمان للإرتبـــاط لإیجـــاد  المؤویـــةالمســـببة  للعیـــوب الخلقیـــة ، البیانـــات تـــم تحلیلهـــا باســـتخدام النســـبة 
 الارتباط بین المتغیرات.

وجـد أن %) ، و 44.4(222سـنة  اي حـوالي  45الـى  36النتائج: كان أكثر الأعمار المشاركة في الدراسة بین 
%)مـن المشـاركات 50( 250، وقـد أشـارت الدراسـة بـأن  67.4وبنسـبة  377معظم المشاركات أتممن تعلیمهن 

الـى معرفـة منخفضـة حـول المـواد  وأشـارتلدیهن معرفة متوسطة حول الأدویـة التـي تسـتعمل خـلال فتـرة الحمـل، 
%. وقــد تبــین 52.03وبنســبة  260ة الكیمیائیــة التــي تحتویهــا مستحضــرات التجمیــل ومنتجــات العنایــة الشخصــی

بمعــرفتهن حــول العیــوب الخلقیــة ؛  ارتبــاطأن العمــر و المســتوى التعلیمــي ومهــن المشــاركات لــیس لــه علاقــة أو 
 نستنتج من الدراسة أن المشاركات لدیهن معرفة متوسطة حول عوامل الخطر المؤدیة للعیوب الخلقیة للأجنة.

Abstract 
Background: Negative effects of drugs and cosmetics on the Birth Defects (BD) are 
significant but under-recognized cause of mortality and disability among infants and children 
under five years of age. In adequate knowledge about the defects among prospective 
mothers could result in delayed intervention. The study determined the knowledge of BD 
among pregnant women in relation to their socio-demographic profile.  
Method: (500) five hundred mothers gave their consent to participant in this study. A 
researcher-administered questionnaire was used to obtain information on socio-demographic 
characteristics from the participants and their knowledge about BD. The questionnaire divided 
in to three paragraphs: The first paragraph was on the socio-demographic characteristics of 
the participants. The second paragraph was on the effects of drugs on BD and the third one 
was about the chemicals in cosmetics and personal care products. Data were analyzed using 
percentages while spearman’s rank correlation was used to determine the relationship 
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He is romantic. He thinks that he deserves Portia by virtue of his high 
birth, wealth and grace. He is boastful and has a legal pride. He is a 
fatalist.  

He dislikes the lead the casket because it is not attractive .He 
hates the silver caskets because he deserves more. He likes the 
inscription on the golden casket which says, “He who choose me will 
choose what my men desire.” True to his character temperament he 
chooses the golden casket. He is attracted by the out ward show. But 
to his surprise he finds the picture of a devil in it. So he fails in 
choosing the right casket due to the defects in his character. 

Conclusion 
We may conclude that Shakespeare's female and male characters in 
The Merchant of Venice are more remarkable. Each of them male or  
female characters of this play are practical, impatient of mere words, 
clear-sighted as to ends and means. Portia, for example, grips our 
attention through the play. She dominates the whole scene. Her 
intellectual powers, her elevated sense of religion, her high honorable 
principles, and her best feelings as a woman are all displayed her. In 
Portia Shakespeare seems to have aimed at a perfect scheme of an 
amiable, intelligent and accomplished woman.  
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Bossanio is a man of cheerful nature. When he meets Salarino, he  
says,  

                                 “Good signior  both when shall we laugh,”  

In Act II he ask his friends to be as merry as they can  as they are 
going to  enjoy  themselves at a supper he has arranged in honor of his 
departure for Belmont. He is fond merry making.  

The Prince of Morocco 

The Prince of Morocco is one of the comic suitors for Portia’s hand. 
He is Moorish, revealed in the play as a passionate, sincere and 
intense lover, a bombastic speaker, a poetic thinker and an arrogant 
aristocrat. He has a good deal of classical culture. He is an 
adventurous warrior, who is proud of his achievements in arms. As he 
says:  

                            Bring me the fairest creature northward born, 
                            Where Phoebus fire scare thaws the insides,  
                           And let us make incision for your love, 
                            To prove whose blood reddest, his or mine, 
The vanity of the prince of Morocco is further betrayed in his 
comments upon the inscription of the caskets when he goes to try his 
luck. He says while examing the motto on the leaden casket: 

                             A golden mind stoops not to shows of dress; 

                              I shall then nor give nor hazard aught for lead’ 

He feels proud of his high birth.  His mind is golden and he will not 
stoop to things which ordinary men like to do. His thoughts, speeches, 
deeds and behavior, reveal himself as a favorable specimen of an 
Eastern prince in love. He is a prince of barbarian race who has never 
known equals. He considered himself” half-divine” and made of a 
different clay from the rest of mankind .He is an arrogant braggart 
who boasts up his feast in the field of war and love. He appeals to 
Portia not hate him for his black color .He has defeated the bravest 
heart in Persia and Turkey. He has slain of Shah of Persia. In order to 
win her love he is prepared to challenge the Northern suitors. His 
blood is redder and warmer in spite f his black complexion. He will 
dare fight with the wild beasts to win her love. He has no moral rival. 
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                                          And she is faire, and fairer that world 

                                      Of wondrous virtues, sometimes from her eyes 

He grows poetic in his praise for her, When he goes to make the 
choice of the casket he is excited and inspired like a lover. He feels 
overjoyed when he selects the right casket. A fortune hunter is not 
expected to behave in a fashion. He woos her us of pure and genuine 
love. Money is not his main concern. He undertakes journey to 
Belmont in a spirit of romantic adventure. His coming into contact 
with Portia changes him completely and has a purifying effect upon 
him. It is wrong to say that he wants marry Portia for her health. He 
woos and marries her for love, her beauty and worth. .During the 
choice of the casket he is attracted more by love than by greed .He has 
a poetic temperament.  In his description of Portia’s show, he is 
reminded of Brutus’s Portia and compares her sunny looks to the 
golden fleece of ancient mythology.  

He is a popular figure in the whole of Venice .He is respected by 
senior like Antonio and Juniors like Gratiano and Lorenzo. Gratiano 
insists upon accompanying him to Belmont .Launcerlot leaves 
Shylock to take up jobs  

with him. Salanio and Salarino  have a deep regard for him. He is 
addressed as “My Lord Bassanio.” He is a model of a gentleman in 
whose character and behavior those qualities of sympathy, directness 
and courage are combined. 

Bassanio has personal charm and solid qualities. Portia falls in love 
with and prefers him to all suitors. When he goes to choose the casket 
she waits in suspense and anxiety .when he wins her she confers upon 
him her love tenderness and property. He is loved by Antonio though 
he has already wasted a big part of his wealth.  

Bassanio is shrewd and enterprising. While choosing casket at 
Belmont he is not guided by outward show. His pride is the pride of a 
soldier who is attracted by threatening look of the leaden casket. He 
has depth, insight, and mature judgment. He tells her frankly that he is 
not only penniless but also  owes money to others. He frankly tells 
Antonio his motive to marry Portia, the lady of Belmont. This requires 
moral courage. 
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Bssanio 
Bassanio is one of the major characters of The Merchant of 

Venice. At the outset he does not create a favorable impression upon 
our mind. . He is a different man at Belmont, different in the trial 
scene and different in the fifth Act. His character is reflected in the 
words and actions of the people around him. He has a handsome 
personality. He belongs to the superior social status. He is “Lord 
Bassanio” to everybody. He is Antonio’s sincere friend and Portia’s 
lover. He is a gallant ardent and a perfect gentleman. Nerissa rightly 
describes him as a scholar and soldier worthy of praise. “He is a good 
natured, well-intentioned gentleman who has plenty of friends and no 
enemy. His love for and friendship with Antonio is supreme and 
sincere. 

 In Act III scene II, Bassanio turns pale on receiving a letter that 
Antonio’s merchant ship has been sunk. His soul is troubled with 
anxiety for Antonio’s life. In the trial scene he feels painted to think 
that Antonio’s present misfortune is due to him. He is ready to 
sacrifice everything, his own life and even his dearest wife to save 
Antonio. Nothing is more precious to him than Antonio’s life. 

                                    I am married to a wife 
                                   Which is as dear to me as life itself? 
                                    But life itself, my wife, and all the world 
                                   Are not with me esteemed above thy life: 
                                      I would lose all, ay, sacrifice them all 
                                      Here to this devil, to deliver you  
He warns him not to sign such a risky bond with Shylock. 
Immediately after marriage Bassanio starts from Belmont with money 
enough to pay to Shylock in the court. His love for Antonio is so 
genuine that he forgets his wife Portia. On Antonio’s request Bassanio 
part with the ring against his conscience and Portia’s instructions. He 
pays generous tributes to Antonio before his wife. His readiness to pay 
ten times money. His appeal to the judge to wrest to law a little to do a 
great right proceeds from the sincerity of his love for Antonio. He 
loves Portia sincerely. 

On the first occasion he praises her to Antonio.  

                                          In Belmont is a lady richly left: 
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Antonio is remarkable for his philosophic calm. Even when he is face 
to face with danger, disaster or death he shows the noblest kind of 
resignation. In the trial scene he says to Bassanio not to request 
Shylock any more He wants to die with calm dignity. Speaking to 
Bassanio he says: 

                                    Give your  hand , Bassanio: fare you well! 

                                     Give not that I am fallen to this  for you:  

He always remains calm and quit. He prepares himself calmly for the 
end. This attitude of fatalism is due to his goodness. He asks Bassanio 
never to feel that he is the cause of death. Even in the face of misery 
or misfortune he does not lose heart or blame anyone. 

Though Shylock dominates the stage yet the play is concerned 
with fate and future of Antonio. Though individually he is not as 
important as Shylock is yet dramatically he is very important .It is 
against him that Shylock nurses grudge .Bassanio brings about a 
complication in his life and Portia by her wisdom saves him from the 
cruel hands of Shylock.  He is melancholy by temper and nature. 
Antonio is not worldly wise. Had he been so, he would not have 
accepted and signed the bond. There is a touch of idealism about him. 
As he himself is good he does not expect evil from others. He 
therefore cannot see through the evils motives of Shylock to induce 
him to sign the bond in a merry sport. 

However, he is a weak, sentimental, melancholy and passive.  
Shylock, thus desires his aspect of Antonio’s character: 

                              He hates our sacred  nation, and he rails, 

                              Even there where merchants most to do congregate 

                              On my , bargains and my well-won thrift 

                             Which he calls interest. 

______________________ 
1:Wright, Courtni Crump. The Women of Shakespeare’s Plays: Analysis of the Role of the 
Women in Selected Plays with plot Synopses and Selected One Act Plays.Lanham, CT: UP of 
America, 1993. 

.venice-merchant-shylock-analysis-http://www.articlemyriad.com/character2: 
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Antonio is the embodiment of friendship. His love for and 
friendship with Bassanio is superb. He loves Bassanio more than his 
life, as he says 

                              My purse, my person, my extremist means,  

                              Lie all unlocked to your occasions..  

When Bassano leaves for Belmont, Antonio bids him farewell with 
tears in his eyes. . There is a depth and sincerity in his love for him 
.His love, person and purse is always at the disposal of Bassano. 
When he feels that his death is near he wants to be by his side. He is 
ever ready to help him without any consideration or motive. 

He is known for his generosity and kindness. He lends money 
to the people free of interest. He is ever ready to do anything and 
everything to help others. Shylock main’s grievances against him are 
that he lends money free of interest. He is liberal, open-hearted and 
untiring in his acts of kindness as is clear from the unconditional help 
he gives to Bassanio. 

Good behavior is Antonio’s main feature. He is ignorant of 
meanness and cruelty. His harsh treatment of Shylock proceeds from 
his self-righteousness of his nature. 

                                 He seeks my life, his reason well I know 

                                Loft delivered from his forfeitures 

                               Manny that have at times made moan to me 

                               Therefore he hates me.  

 

 

 

 

__________________________ 
1:Shakespeare, William. The Merchant of Venice.The Riverside Shakespeare.2nd ed.                                            
Ed.G. Blakemore Evans. Boston: Mifflin, 1997. 
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When Shylock leans of heavy loses of Antonio he says to 
Salarino  

that he is not going to show mercy to him. When he is asked 
what he will do with a pound of Antonio‘s flesh, he says that he will 
use the flesh as a bait to catch fish. I would feed his revenge. He asks 
the jailor to keep a watch on Antonio. In the trial scene he refuses to 
accept twenty times the money offered by Bassanio. He even sharpens 
his knife and tells Antonio to be ready for one pound of flesh to be 
taken from his body .Portia‘s appeal for mercy has no effect on him. 
He is cunning, clever and hypocrite. The continuous all-treatment of 
the Jews by the Christian made them cunning, suspicious and 
hypocritical.  

Shylock displays his cunning nature in his dealings with 
Antonio. He manages to get him in his grip as cleverly, as a spider 
draw in a fly in its web. He induces Antonio to sign the dangerous 
bond in a mercy sport. He puts on friendly look and speaks in the 
gentle tone so that none can suspect his cunning nature. 

Shylock is essentially a human being. His humanity lies in his tender 
memory of his wife Loath. He would not lose the ring which he gives 
him on the occasion of marriage for all the monkeys in the world .He 
feels shocked to know that Jessica gave the same ring for a monkey. It 
has emotional value for him.  

Antonio 

Antonio is one of the most important, leading, interesting and 
attractive character in The Merchant of Venice. He is a rich and royal 
merchant and a very popular figure in Venice for whom everyone 
except Shylock has a word of praise. He is a royal merchant and 
popular figure. His business is wide spread all over the world. He has 
trade relations with India ,Mexico and other countries. He enjoys 
popularity of his qualities of head and heart. Bassanio looks upon him 
as a” dearest friend, the kindest man,” Salarino says of him “A kinder 
gentleman.” Salanio refers to him as the good and noble Antonio,” 
Lorenzo says “How true a gentleman,” Gratiano refers to him as “The 
Royal merchant, good Antonio.”Even the duke respects him in the 
trial scene and the jailor gives him privilege in the court. He is an 
object of praise and affection. He has the ancient Roman honor in him. 
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  Walk with you, and so following: but I will not  eat with you, drink 
with you, nor pray with you. 

He is greedy for money. It is the weakest trait in his character .Money 
is his morality. He is a typical miser and money lender. He is a usurer 
who lends money at a high rate of interest. He hates Antonio because 
the latter lends money gratis. He has tried to amass wealth by torturing 
himself and others. To him wealth is more precious than religious 
faith. He believes in multiplying his wealth as sleep or lambs are 
multiplied. When Jessica his daughter runs away he cries more for 
ducats than for her. He says, “I would my daughter were dead at my 
foot, and the jewels in her ear.”1 

He again grumbles that so much she has taken away and so 
much is spent in finding her out. This excessive love of wealth has 
destroyed all tender feeling in him .Launcelot Gobbo, his domestic 
servant complains that Shylock has starved him. In his love for 
money, Shylock has neglected his duty as a father He does not allow 
Jessica to take part in any festivity which should cost money. He lives 
miserly. Even Jessica hates his miserliness and meanness. 

He has passion for revenge. His passion for revenge is still 
greater than his passion for money. He wants to take revenge on the 
Christian in general and Antonio in particular not only on account of 
personal reasons but also for racial and religious reasons. He is always 
on the lookout for an opportunity to take revenge. When Bassanio 
goes to him for a loan on Antonio’s behalf he says to himself “If I 
catch Antonio upon his hip, I will feed fat my revenge”. He justifies 
his revenge by saying  If you prick us do we not bleed? 

 If you tickle us do we not laugh? if you poison us, 

  do we not die? And if you wrong us, shall we not  revenge? 

Shylock is suspicious by nature. He cannot trust his servant or his 
friends, or even his daughter. He warns his daughter before going to 
invitation. 

   Well ,Jessica, go in perhaps I will return immediately: Do as I bid 
you; shuts doors after you:       
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Main Characters of the Merchant of Venice 

Shylock 

Shylock is one of the most important, perfect, powerful, and 
dominating character of the Merchant of Venice. He dwarfs all other 
characters with the force of his personality in the play. Some critics 
even think that he is the hero of the play. He is dominating figure in 
every scene in which he appears till he goes out of the play all 
together—a broken old man tricked out of his rights. He is a problem 
character.  

To some critics he is a villain and deserves our hatred while to other 
critics he is martyr as such he deserves on our pity, praises and 
sympathy. The fact is that he is essentially a human character who 
combines in himself both good and bad traits. He is neither a monster 
nor a martyr. 

Shylock’s house. Venetian home of Shylock the moneylender. 
Shylock’s daughter Jessica and his servant LauncelotGobbo complain 
about the hellishness of the place, where thrift is practiced, where 
doors and windows are shut against the masked Christian revelers 
whom Shylock regards as threats to his religion and his property. 

Shakespeare also uses generalized street scenes or scenes in front of 
Shylock’s to demonstrate the anti-Semitism of Solario, Gratiano, and 
to contrast the shallowness of these men and of LauncelotGobbo with 
the wisdom of Portia and the considered judgment of Antonio, the rich 
and generous merchant of the play’s title. 

He is a Jew money-lender in the play. He charges interest on the loans 
he gives to men like Antonio and thus earns his living. He is addressed 
as the “Jew” more often than by his name. His dress is a Jewish 
gabardine. His talk is Jewish .He speaks in terms of the Jewish 
scriptures. He swears by the Jewish gods. He eats Jewish food. He 
maintains the exclusiveness of the Jewish people. He observes Jewish 
manners and customs. He is thus a Jew to the back bone.  As he says,  
I will buy with you, sell with you, talk with you. 
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Characteristics of Shakespeare’s works: 

 Taken as a whole, Shakespeare’s play constitute the greatest 
simple body of work which any writer has contributed to our 
literature. Perhaps their most salient feature is their astonishing 
variety. As an Artist Shakespeare is concerned almost wholly with the 
artistic worth of humanity. He is never preoccupied with the beauty of 
nature which haunts so insistently the minds of modern poets.  What 
Shakespeare loves as an artist is power intensity in human character .It 
may be power of intellect or moral power or power of expression or of 
grace, or the intensity of the exquisite as in Ariel, or power of love as 
in Imogen, or power of wit as in Benedict, or intensity of stupidity as 
in Sir Andrew Ague cheek, whose silliness approaches the sublime. 

The world of Shakespeare is a world of miscellaneous ,a world of 
citizens and their wives of young lovers, who are only concerned with 
the wealth of their won passion for one another, a world of merchants, 
diggers, country squires and justice of the peace, old soldiers and old 
rascals serving men  and holy men. There is no end to the variety of 
human types depicted in the plays of Shakespeare.  His genius was 
flexible to a marvelous degree. He adopted himself to the most diverse 
materials and seemed to use it all with equal skill and enthusiasm.  

His capital gift was his characterization both historical and imaginary 
with surprising vividness. From the beginning there is life in all his 
characters but as he advanced towards maturity, his characters came to 
be more boldly outlined and more complex.  
His characters differ in sex, age, stage of life, virtues and vices but all 
of them are alike in being alive. However it would be wrong to 
identify Shakespeare with any of his characters. His supremacy lies in 
this that he could see and understand so much of life., could pierce the 
heart of so many passions, without feelings a prey to any aspect of 
life, that we say of him that he is universal, and we dare not  say what 
was his personality. Every phrase of feeling lay within the scope of 
Shakespeare’s understanding, and sympathy. The characters of men , 
women, the influences, and forces which affect them. 
________________ 
1: Cook, Judith. Women in Shakespeare. London: Harrap, 1980. 
2:Pitt, Angela. Shakespeare’s Women.Totowa: Barnes & Noble, 1981. 

.http://www.articlemyriad.com/category/literature3. 
4.http://www.writing.service.com. 
5. http://www.enotes.com/topics/merchant-of-venice. 
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2) Period of the Great Comedies and Chronicle Plays(1594-
1600): The work of this period are: King John, The Merchant of 
Venice ,,Henry IV ,Parts I and II ,Henry ,V, The Taming of the Shrew, 
The Merry Wives of Windsor, Much Ado About Nothing, As you like 
It, The Twelfth Night 1. These plays show a rapid growth and 
development in the poet’s genius. They reflects a deeper knowledge of 
human life and human nature; the characterization and the humor have 
become more penetrating; thought has become more weighty; rime 
has  largely been abandoned for prose and blank verse and the blank 
verse itself has lost its stiffness. 

3) Period of the Great Tragedies, and of the Somber or Bitter 
comedies (1601-1608): This is a period of gloom and depression and 
it marks the full maturity of his powers. His dramatic power, his 
intellectual power and his power of expression are at their highest. 
This is the time of his supreme masterpieces. His attention is, 
however, occupied exclusively with dark side of human experience. 
The sin and weakness of man from the theme of his play; the 
emphasis is thrown on evil and the tone is either grave or fierce. The 
plays of this period are:  Julius Caesar ,Hamlet , All’s Well that Ends 
Well, Measure of Measure, Troilus and Cressida, Othello, King Lear, 
Macbeth, Antony and Cleopatra,  Coriolanus, and Tim on Of Athens. 2 

Period of the Later Comedies or Dramatic Romances  4)
1612):-(1608 

The plays of this period are: Pericles, Cymbeline; The Winter 
‘tale, The Tempest, and unfinished Henry VIII. During this period, the 
temper of Shakespeare has changed from bitter and gloomy to serene 
and peaceful. The heavy clouded have melted away from the sky. A 
tender and gracious tone prevails. This ground work is still finished by 
tragic passion, but the evil is no longer permitted to have its way. The 
evil is controlled and conquered by the good. At the same time, they 
show the decline of Shakespeare’s dramatic powers. They are often 
careless in construction and unsatisfactory in characterization, while 
there is a decline in style and versification. 

______ 
1,2: Jardine, Lisa. Reading Shakespeare Historically. New York :Routledge, 1996. 
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that like Chaucer, he was no dreamer but a practical man of affairs. He 
reached London poor and friendless. He left it rich and respected and 
his fortunes were the work of his own hand. Much light  is thus 
thrown not only upon his personal characters but also upon his 
writings, in which great power of creative imagination are combined 
with, and  by, a wonderful feeling for reality, sound commonsense and 
a large and varied familiarity with the world.  

Shakespeare changed the nature of drama in England arriving in 
London in the   last decade of 16th century. Shakespeare began his 
play- writing career by adapting the prevailing fashion, writing in 
three popular genres - the Romance tradition, bloodthirsty Senecan 
tragedies, and wife-beating farces.  But in each new play, he broke 
with convention, setting his own stamp on traditional material.  We 
will look briefly at The Two Gentlemen of Verona, Titus Andronicus 
and The Taming of the Shrew before preparing to look at an early 
tragedy in “Romeo and Juliet”. 2 

Shakespeare’s work: The commonly accepted canon 
Shakespeare’s dramatic work compromises 37 plays and 154 sonnets 
His activity as a writer for the stage extended over some 24 years, 
beginning about 1588 and ending about 1612. His poetic and dramatic 
career has been divided into four periods corresponding to the growth 
and experience of his life and mind. These divisions are as follows: 

1593):-ation (15881) Period of Early Experiment 

 To this Period belong: Titus Andronicus, Henry VI, Love’s 
Labor’s Lost, Comedy of Errors, A Midsummer-Night’s Dream Two 
Gentlemen of Verona, Richard III, Richard II and Romeo and Juliet. 
To this period belong also the two poems: Venus and Adonis and The 
Rape of Lucrece. The work of this period is, as a whole, extremely 
slight in texture; the treatment of life is superficial; there is no depth 
of thought or characterization; and the art is evidently immature. The 
work is characterized by youthful exuberance of imagination, by 
extravagance of language, and by a constant use of puns, conceits and 
other affections. 

1: Jardine, Lisa. Reading Shakespeare Historically. New York :Routledge, 1996. 
2 Pitt, Angela.Shakespeare’s Women.Totowa: Barnes & Noble, 1981. 
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he purchased abroad and now awaits the ships’ return to Venice with 
some apprehension. When his dear young friend Bassanio asks him 
for the loan of a large sum of money he can use to impress Portia, a 
lady of Belmont whom he wishes to court, Antonio can only refer him 
to Shylock, a Jewish moneylender, and offer himself as surety for the 
loan. Antonio and Shylock have been adversaries for some time; 
Antonio criticizes the Jew for charging usurious interest rates as he 
himself lends money without charging interest. Antonio’s antipathy 
for Shylock extends to mocking his way of life, and heaping insults on 
the Jew. Nonetheless, Shylock, who likewise expresses his hatred of 
Christians and their ways, agrees to the loan of three thousand ducats 
with the curious condition. 
SHAKESPEARE 

Shakespeare, a man of genius was William Shakespeare’s life. 
born about the third April, 1564, at Stratford-on-Avon, Warwickshire.  

He was the son of a prosperous tradesman of the town a little 
later became its High Bailiff or Mayor. 1 Though there is no actual 
record of the fact, it is practically certain that, like other Stratford boys 
of its class he went to the local grammar school, an excellent 
institution of its kin, where he was taught Latin and Arithmetic. While 
he never became a learned man, his few years at school thus gave him 
a sound education. Financial misfortunes presently overtook his father 
and when he was about fourteen, he was taken from school that he 
might help the family by earning money on his account. Of the nature 
of his employment however we know nothing. In his 19th year he 
married Anne Hathaway a well to do yeoman of the neighboring 
village of Shottery. This marriage was hasty and ill-advised and 
appears to have been unhappy. Three children were born from her. 
About 1587, he left his native town to seek his fortunes in London. At 
that time the drama was gaining rapidly in popularity through the 
work of the university wits. 

_______________________ 

1.. The Merchant of Venice, Shakespeare sources: Comedies and tragedies. New 
York.  

 Shakespeare soon tuned to the stage and became first an actor 
and then playwrights. Shakespeare’s biography proves conclusively 
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 الملخص

یعتبر تاجر البندقیѧة یتم فى ھدا البحث الحالي التعرف عن شخصیات "تاجر البندقیة" لفھم دورھا في المسرحیة. 
إلا أن لѧدیھا بعѧض العناصѧر  أحد المسѧرحیات المعروفѧة لشكسѧبیر علѧى الѧرغم مѧن تصѧنیفھا علѧى أنھѧا كومیѧدیا 

نقیѧة إنھѧا  مأسѧویھخالصة ولا لیست كومیدیا  تصنف كونھاالمأساویة التي تزید من جمال ورومانسیة المسرحیة. 
بالإثѧارة والفكاھѧة .شخصѧیات الكومیѧدیا وملئیѧھ فریѧدة مѧن نوعھѧا  ة  بأنھѧامسѧرحیالمیز ی وماتراجیدیة. كومیدیا 

خفیفѧѧة ومبھجѧѧة  إنھѧѧم مخلوقѧѧات محبوبѧѧون ، یربحѧѧون تعاطفنѧѧا حتѧѧى نشѧѧاركھم أفѧѧراحھم وأحѧѧزانھم .  الشكسѧѧبیریة 
Abstract 
The present research about the characters of The Merchant of Venice are attempted 
to understand the role and places of the characters in the play. It  is one of the well 
known play of Shakespeare, and classified as  a comedy, it has certain tragic 
elements which heighten the beauty and romance of the play. Shakespeare’s plays 
are neither pure comedies nor pure tragedies. They are tragic- comedy. His 
tragedies have the comic elements and the comedies have the tragic elements. 
Characterization of Shakespearian plays are unique, kind, light-hearted and 
humorous. They are lovable creatures, who win our sympathies. 

Introduction 
The Merchant of Venice is one of the well-known plays of 
Shakespeare, and is believed to have been written between1596 and 
1598. Though classified as a comedy, it has certain tragic elements 
which heighten the beauty and romance of the play. Shakespeare‟s 
plays are neither pure comedies nor pure tragedies. The wit and humor 
of various characters excite our laughter. The characters of 
Shakespearean comedy are kind, light-hearted and humorous. They 
are lovable creatures, who win our sympathies. As far as female 
characters are concerned, they are winning and charming. They 
dominate the action and are always in the front.  
The remark of Ruskin, ”Shakespeare has only heroines and no 
heroes,” is certainly true of his comedies. 
As is typical of William Shakespeare’s comedies, The Merchant of 
Venice contains three interrelated plots. The merchant of the play’s 
title, Antonio, has cast his fortune into several ships laden with goods 
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