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 كأداة لتقييم مستوى جودة خدمات التأمين (BSC) مدى استخدام بطاقة الأداء المتوازن 
 طرابمس –دراسة ميدانية بشركة الصحارى لمتأمين 

 أ.حسام يوسف أبوجعفر                          أ. محمد سعيد مفتاح     
 كمية العموم الإدارية والمالية التطبيقية/ طرابمس

         The Extent to Which the BSC is Used as a Tool Performance 

for Assessing Evaluation the Quality Levels of Insurance Services 

Field Study in Al Sahara Insurance Company – Tripoli 
Mr. Mohamed Said Moftah              Mr.  Husam Yousef Abujaafer 

Faculty of Administrative and Financial Sciences / Tripoli 

 الممخص
في تحسين جودة الخدمات التأمينية  (BSC) هدفت الدراسة لمتعرف عمى أثر تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

بشركة الصحارى لمتأمين بمدينة طرابمس،ونظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة تم استخدام أسموب المسح الشامل 
( مفردة،وتم الاعتماد عمى الاستبانة كأداة رئيسية 28لكافة القيادات الادارية بالشركة محل الدراسة والبالغ )

 ( صحيفة،صالحة لمتحميل. 23عميهم،أرجُعت منها) لجمع البيانات،تم توزيعها
 وخمصت الدراسة إلى عدت نتائج أهمها :       

 الخدددمات جددودة %( فددي5666نسددبت ) بمددا (BSC) المتددوازن الأداء بطاقددة. يوجددد أثددر معنددوي لاسددتخدام أبعدداد 1
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية

 جدددودة %( فددي5361)  بمددا نسددبت (BSC) المتددوازن الأداء بطاقددةالُبعددد المددالي ل. هندداك أثددر معنددوي لاسددتخدام 2
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات

 جدودة %( فدي4865)  بمدا نسدبت (BSC) المتدوازن الأداء بطاقةل والنمو التعمم عدبُ . يوجد أثر معنوي لاستخدام 3
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات

 عممياتها التأمينية. . ضعف اهتمام إدارة الشركة محل الدراسة بدعم  الأنشطة البحثية لتطوير4
 جودة الخدمات التأمينية. ، التأمين،(BSC)الأداء،بطاقة الأداء المتوازن  :المفتاحية الكممات

Abstract: The objective of this study is to identify the effect of applying the 

performances Balanced Scorecard (BSC) in improving the quality of insurance 

services in Al Sahara Insurance Company in Tripoli. Due to the small size of the 

study society, used survey administrative leadership ally's in the company of which 

28 Reliance on the questionnaire paper as a major tool in the collection of data 

distributed to them, of which (23) were submitted valid for analysis.  

The study concluded with the following results:  
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1. There is a significant effect on the use of the dimensions of the Balanced 

performance Scorecard (BSC) by (56.6%) on the quality of the insurance services 

provided by the company under study. 

 2. There is a significant effect on the quality financial dimension (53.1%) of the 

insurance services provided by the company under study. 

 3. There is a significant effect used learning on the quality of the insurance services 

provided by the company under study and after the learning and growth of BSC 

(48.5%). 

 4. The interest weakness of the company's management in supporting research 

activities to develop its insurance operations is weak. 

 Keywords: Performance, Balanced Scorecard (BSC), Insurance, Quality of 

Insurance Services. 
 :المقدمة

دور يعد قطاع التأمين من أهم القطاعات التي تدعم ميزان المدفوعات الوطني لما لها من   
حيوي في توفير التغطيات التأمينية للأصول المادية وغير المادية،ففي السنوات الأخيرة 

والتطور الهائل في  الاقتصادية وتحرير التجارة مختمف المجالات كبير في تقدم شهدت
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وشدة المنافسة بين منظمات الأعمال،حيث أصبحت 

النجاح في الوصول لمميزة التنافسية لممنظمات وخاصة شركات الجودة من أهم عوامل 
 التأمين لدورها في تحقيق رغبات العملاء.

من أدوات قياس الأداء الاستراتيجي،حيث تعتمد  (BSC) كما تُعد بطاقة الأداء المتوازن 
البطاقة عمى مقاييس مالية وغير مالية،والتي تُمثل جزء من نظم المعمومات لمختمف 

ويات الإدارية بالمنظمة مما يجعمها نظام تغذية رقابي لممستقبل، وذلك لضمان تحقيق المست
المنظمات،ومن ثمُ فإن استخدامها يؤدي إلى ترشيد عممية اتخاذ القرارات من قبل   استراتيجي

الإدارة العميا، مما ينعكس بشكل إيجابي عمى الرفع من مستوى جودة الخدمات التي تقدمها 
 ملائها.المنظمات لع

 .) المبحث الأول: )الإطار العام لمدراسة 
 أولًا: مشكمة الدراسة 

من خلال الاستقراء لواقع العمل بشركة الصحارى لمتأمين والمقابلات الشخصية مع        
المسؤولين التي قام بها الباحثان بالشركة محل الدراسة،تبين أن هناك قصور في استخدام 

عمى  اواعتماده BSC)_  بطاقة الأداء المتوازنقياس الأداء )الشركة للأساليب الحديثة ل
استخدام  المقاييس المالية التقميدية)حجم إنتاج التغطيات التأمينية _ العائد من استثمار 
أقساط حممة الوثائق _ الحصة السوقية(، والتي تركز عمى الأجل القصير وتقديم تقارير عن 
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بيعة الحال لا يُعطي مؤشراً حقيقياً عن مستوى الأداء عمل الشركة لمفترة الماضية وهذا بط
 . ةالتأميني بشكل فعمي وهو ما قد يؤثر سمباً عمى جودة خدماتها

بطاقة الأداء ما أثر استخدام ومن ثمُ يمكن بمورة مشكمة الدراسة في السؤال الرئيسي الآتي : 
  الصحارى لمتأمين ؟في تحسين جودة الخدمات التي تقدميا شركة  (BSC) المتوازن

 ثانياً: أىداف الدراسة 
 : تسعي الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية

في جودة الخدمات التأمينية   (BSC) بطاقة الأداء المتوازن دراسة وتحميل أثر استخدام .1
 بالشركة محل الدراسة. 

 الدراسة.بالشركة محل (BSC) بطاقة الأداء المتوازن تحديد ودراسة واقع استخدام .2
 التعرف عمى مستوى جودة الخدمات التأمينية بالشركة محل الدراسة . .3

 ثالثاً: فرضيات الدراسة
 استناداً إلى مشكمة الدراسة وأهدافها يمكن صياغة الفرضية الآتية :

في جودة ( BSC )  بطاقة الأداء المتوازن يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام 
 . شركة الصحارى لمتأمين الخدمات  التي  تقدميا

 رابعاً: أىمية الدراسة
مدن الناحيددة الإداريددة : توجيدد  أنظددار المسددؤولين بالشددركة محددل الدراسددة إلددي أهميددة تطبيددق . 1

لمرفع من مستوى جودة الخدمات التأمينية التي تقدمها الشدركة  (BSC) بطاقة الأداء المتوازن
 .محل الدراسة

من الناحية الاقتصادية: قطاع التأمين من أهم القطاعات التي تدعم ميزان المدفوعات  .2
الوطني لما لها من دور حيوي في توفير التغطيات التأمينية للأصول المادية وغير 

بهذا القطاع يرفع من جودة الخدمات التأمينية (BSC) بطاقة الأداء المتوازنالمادية،فتطبيق 
 .أقساط التأمين إلى الخارجويقمل من تدفق 

تفتقدددر البيئدددة الميبيدددة بشدددكل عدددام وقطددداع التدددأمين بشدددكل خددداص إلدددى مثدددل هدددذ  الدراسدددات  .3
والأبحدداث، ومددن هنددا تأخددذ الدراسددة أهميتهددا لمزيددد مددن البحددوث والدراسددات فددي المسددتقبل حددول 

 ى .بقطاع الخدمات التأمينية والقطاعات الأخر (BSC) بطاقة الأداء المتوازنتطبيق 
 
 



 حسام أبوجعفر ، محمد سعيد                      2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 12- صفحة

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 : خامساً: نموذج الدراسة
 
  

 
   

   
 

 

 في الدراسة  ةالمتبع يةالمنيجسادساً:

التسمية لممنهج المستخدم:  تعتمد هذ  الدراسة عمدى المدنهج الوصدفي وذلدك لغدرض تحميدل  .1
وجدودة الخددمات التأمينيدة   )كمتغير مستقل( (BSC)تطبيق بطاقة الأداء المتوازنالعلاقة بين 

 تابع(.بالشركة محل الدراسة )كمتغير 
المسح المكتبي و المتمثل في  –الملاحظة  –الاستبانة  مصادر جمدع البيدانددات : .2

 شبكة المعمومات الانترنت. –المصادر والمراجع المتعمقة بموضوع الدراسة 
 مجتمع وعينة الدددراسة: . 4

مفدردة( 83)يتمثل في جميع القيادات الإدارية بالشركة محل الدراسدة، بمديندة طددرابمس والبدالغ 
  ، ونظراً لصغر حجم المجتمع، تم استخدام أسموب المسح الشامل.

 الاساليب الإحصائية المستخدمة : .5

تم استخدام بعض مقاييس الإحصاء الوصفي كالنسب المئوية والتكرارات ومقاييس       
جراء  النزعة المركزية كالمتوسط الحسابي،وكذلك مقاييس التشتت كالانحراف المعياري،وا 

باستخدام معامل ألفا كرونباخ ومعامل الارتباط بيرسون وكذلك معامل الثبات  تاختبار الثبا
المتمثمة في  يالإضافة إلى استخدام بعض مقاييس الإحصاء الاستدلالب سبيرمان براون،

و  (T-Test)بعض اختبارات الدلالة الإحصائية لاختبار فرضيددات الددددددراسة ومنددددها اختبددددار
 (2Rمعامل التحديد ) ،و(R) رتباط الثنائياستخدام معامل الانحدار البسيط، وكذلك الا

 التحميل لقياس درجة تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع، وذلك من خلال برنامج

 . SPSS))الإحصائي
 

Financial 

(B
S

C
) 

Internal 

Business Process 

Customer 

Learning &  Growth 

Dependent Variable 
Independent  Variable 

Q
u

a
lity

 In
su

ra
n

ce 

S
erv

ices
 

Tangibles 

Reliability 

Responsivenes

s 
Assurance 

Empathy 



 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )                             الأداء المتوازنمدى استخدام بطاقة 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 13-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 حدود الدراسة. 6
 أ.الحدود المكانية:  وتتمثل في شركة الصحارى لمتأمين بمدينة طدرابمس.

دورها في تحسين جودة و  (BSC) تطبيق بطاقة الأداء المتوازنب. حدود الموضوع: 
 الخدمات التأمينية. 

ج.الحدود الزمنية: وتمثمت في فترة إعداد الدراسة التي استغرقت في جمع بيانات الدراسة 
 م .  46/46/8463م  الى  61/40/8462النظرية و الميدانية من 

 سادساً: مصطمحات الدراسة
، )المدداليهددي: مددن أبعدداد أربعددة  تتكددون بطاقددة تسددجيل  :(BSC) بطاقددة الأداء المتددوازن .1

 التشغيمي،الأداء صورة متوازنة عن  (، حيث تعطيوالتعميم النمو ، العمميات الداخمية،العملاء
 .(Norton, 1996:169-170&Kaplan) الشركة المستقبمي أداء عن قيادةو 
وقها الرئيس، وهو البقاء في س لهدفها  الشركةمقياساً  لمحكم عمى مدى تحقيق  الأداء: .2

من المحافظة عمى التوازن  الشركةواستمرارها في نشاطها في ظل التنافس، ومن ثم تتمكن 
 .(218 :8464العاممين)الداوي،في مكافأة كل من المساهمين و 

 مقابمة عمى القادرة التأمين، لخدمة المميزة الخصائص مجموعة جودة الخدمات التأمينية: .3

 ودرجةالشركة  لأداءتقييماً شاملًا  وتمثل إرضائهم، عمى وتعملالزبائن وتوقعاتهم  احتياجات

 .(288:2017،وآخرون،السعيد.         )المنافسة عن الشركات تميزها
شددركة الصددحارى لمتددأمين: هددي المددؤمن الددذي يقددوم بتددوفير التغطيددة التأمينيددة عددن الخطددر  .4

عمدلاء )المدؤمن لهدم( المؤمن ضدد  )الخدمدة( بمقابدل مدادي )قسدط التدامين( يددفع مدن جاندب ال
ويتعهدد المدؤمن بددفع التعدويض لممدؤمن لد   فددي حالدة تحقدق الخطدر المدؤمن ضدد  خدلال فتددرة 

 .زمنية معينة
 سابعاً: الدراسات السابقة 

في ولاية  التأمين شركات أداء تقييم إلى الدارسة هدفت:   (8461.دراسة)سماي ،إبراهيم،1
الدراسة تم تصميم  أهداف ولتحقيق المتوازن الأداء بطاقة باستخدامشركات(، 3ورقمة والبالغ )

استبانة لدراسة متغيرات الدراسة واختبار الفرضيات،وتم استخدام المنهج الاستقرائي والمنهج 
 الوصفي. 

 وخمصت هذ  الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أهمها:
 محل الدراسة. التأمين شركات في الأربعة دهاعبأب المتوازن الأداء بطاقة استخدام -
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بين متوسطات إجابات  إحصائية عندى مستوى دلالة ذات فروق جودو  دمع -
كأداة لتقييم أداء شركات التأمين تعزى  المتوازن الأداء بطاقة استخدامالمبحوثين حول 
 .لمعوامل الشخصية

 المصارف استخدام مدى معرفة إلى الدراسة :  هدفت( 8460.دراسة)الطرلي،أشميمة،2

المختمفة  بأبعادها المتوازن الأداء الميبي لبطاقة المال سوق في الميبية المدرجة التجارية
 التحميمي الوصفي المنهج استخدام والنمو ،وتم التعمم التشغيمية، العمميات العملاء، المالي،

 في زنالمتوا الأداء لبطاقة المختمفة الأبعاد استخدام بمدى الفرضيات المتعمقة واختبار لدراسة

. وخمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: إن  محل الدراسة المصارف التجارية
 لبطاقة الأربعة الأبعاد مقاييس عام تستخدم بشكل الدراسة محل الميبية التجارية المصارف

 وهي المتوازن الأداء
 .والنمو( التعمم وبُعد التشغيمية، العمميات وبُعد العملاء، المالي، وبُعد البُعد )
 قياس نموذج استخدام إلى أساسية بصفة الدراسة تهدف  : (8462،نيالد سعددراسة).3 

 فعالية لتدعيم كأداة (TQC) تطبق التي الخدمية المنشآت في (BSC) المتوازن الأداء

للاتصالات. وخمصت  المصرية بالشركة (TQM)الشاممة  الجودة تكاليف عمى الرقابة
 من النتائج أهمها:الدراسة إلى مجموعة 

 بين وجود تكامل يؤكد وهو ما ، المتوازن الأداء قياس نموذج أبعاد بين معنوية علاقة وجود

 فمسفة لتطبيق معنوي تأثير البعض، وكذلك تبين وجود بعضها المتوازن الأداء قياس أبعاد

 .الشاممة الجودة تكاليف الرقابة عمى وفعالية الخدمية المنشآت فى الشاممة الجودة
ركددزت عمددى دراسددة حالددة شددركة ( : Unum Corporation, 1999.دراسددة شددركة ) 4

Unum  الأمريكية التي تقدم خدمات تأمينية ، والتي تعد من شركات التدأمين الكبدرى ، حيدث
مميدون دولار سدنوياً ، والتددي  224موظدف ، ويصدل صدافي دخمهدا السدنوي إلدى  2844تضدم 

كانت تواج  مشكلات كثيرة في عممها أهمها عدم وضوح رؤيتها ، وهو ما دعا القائمين عمدى 
يددداس الأداء المتدددوازن ، وتبدددين أنددد  يسُدددهم فدددي تحقيدددق التدددوازن بدددين إدارتهدددا إلدددى تطبيدددق نظدددام ق

الأهداف قصيرة الأجل والأهداف طويمة الأجدل ، كمدا يسُدهم فدي تحقيدق سدهولة الاتصدال بدين 
المستويات المختمفة داخل المنظمة وبين فروع الشركة التي تمتد عبر عدة ولايات وعددة دول، 

 ةمها:  يجب أن يكون هناك وضوح في رسدالة المنظمدوأوصت الدراسة بعدت نقاط رئيسية أه
 ، وكذلك أن تفهم المنظمة إن الأهداف هي وسيمة لموصول إلى الغاية التي تسعى إليها.
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 .)المبحث الثاني: )الجانب النظري 
 . (BSC)أولًا : بطاقة الأداء المتوازن

 خمق إلى يؤدي المنظمات،وهو ما لأداء المالي القياس عمى التقميدية الأنظمة ترتكز       

 قيمة تعكس لا أنها إلى بالإضافة الأداء، قياس وطرق المنظمة بين إستراتيجية خمط حالة

 لدى والمهارة كالمعرفة السوقية، لمقيمة تمثل جانباًمهماً  التي الممموسة غير الأصول أغمب

 الأداء تعالج المالية ولأن المؤشرات وغيرها، والمديرين الزبائن مع العلاقات العاممين،

 أداء ومؤشرات أنظمة تطوير،وابتكار إلى المنظمات اتجهت   والماضي،فقد الحالي المتوازن

 الأعمال بيئة تعرضت الممموسة، وقد غير الأصول اعتبارها في المستقبل وتأخذ تعالج

 تتماشى قياس أداة إيجاد إلى بالمنظمات استدعت التغيرات، من والخارجية لمجموعة الداخمية

 ( :23: 8444كما يأتي )عوض،  التغيرات هذ  أبرز ومن التغيرات، وهذ 
 . زيادة حدة المنافسة عمى المستويين المحمي والدولي .6
 . ظهور ثورة تكنولوجية في مجال الإنتاج وأنظمة المعمومات .8
ط ظروف . ظهور تغيرات وتحولات جذرية في أهداف المنظمات لممحافظة عمى بقائها وس2

 المنافسة الشديدة حيث أصبح العميل هدفها الأساسي .
. حدوث تغيرات جذرية في نظام وفمسفة الإدارة ومداخل اتخاذ القرارات وأساليب الإنتاج، 0

 - (  Just In Time)فمسفة التوقيت المناسب  -ترتب عميها تطبيق الإدارة الإستراتيجية 
 الجودة الشاممة . 

التقميدية عمى النتائج في الأجل القصير، ومن ثمُ أصبحت المنظمات . تركيز المقاييس 5
 ما ظهرت المتغيرات هذ  أثر عمى تركز كذلك عمى الأجل الطويل نظراً لأهميت  البالغة، و

 كما يأتي : ظهورها وقد كان (Scorecard Balances)المتوازن الأداء ببطاقة يُعرف
 أن وذكر أداءها، المنظمات قياس كيفية عن Robert Kaplanكتب  1983 بداية في     

 ظهر 1987 سنة مفقودة في عممية القياس وهي المقاييس غير المالية ، وفي أبعاد هناك

 الأداء مدخل ظهر و  Kaplan & Janshon لكل من "Relevant Loss"كتاب  

 8443مد، التقميدي )مح المدخل إلى وجهت التي الانتقادات لمواجهة رئيسي كاتجا  المتوازن
 :586 .) 
الشمالية   ،بأمريكا  1992 سنة كامل بشكل المتوازن الأداء لبطاقة رسمي ظهور أول كان
 David Norton والمستشار المؤسس لوحدة البحثRobert Kaplan المستشار يد ىعم
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(KPMG) ، ًوالولايات كندا في مؤسسة عشرة اثنتي عمى كاملاً  وذلك بعد دراسة دامت عاما 

 لا المسيرين أن الباحثان لاحظ الدراسة وخلال تقييم أدائها، أجل من الأمريكية، المتحدة
 المالي بين يوازن تقييم عن يبحثون الآخر، بل حساب عمى التقييم في معينًا أسموباً  يفضمون

 سريعة نظرة لممسيرين يعطي شامل أداء مؤشر بإيجاد سمح ما وهذا المالي(، )غير والعممي

 .( Niven, 2002: 29) المؤسسة نشاط حول وكاممة
 مفيوم بطاقة الأداء المتوازن  ثانياً :
عُرفددت بأنهددا  أداة تقددوم بترجمددة رؤيددة ورسددالة وأهددداف المنظمددة إلددى مجموعددة شدداممة مددن     

المقداييس الماليدة والغيددر ماليدة ، تهددتم بالأهدداف قصدديرة وطويمدة الأجددل بمدا يحقددق التدوازن فددي 
: 8443الأداء بدددين جميدددع أطدددراف المنظمدددة وهدددم المسدددتثمرون والعددداممون والعمدددلاء )مدددرواد، 

36   .) 
نظام شامل لمتطوير وليس    Balanced scorecard Collaborativeعُرفت بأنها كما 

ستراتيجية المنظمة، وترجمة ذلك إلى  فقط نظاماً لمقياس يسعى إلى بمورة رسالة وروية وا 
أحداث وتصرفات بغرض توفير دورة متصمة عن العمميات الداخمية والنتائج المتحصل عميها 

داث تحسين في الأداء عمى المستويين الاستراتيجي والتشغيمي من هذ  الأعمال لكي يتم إح
 ( . 8444:566)سعيد ،حنفي، 

 المعايير بين تجمع حيث المنظمة مستوى عمى الأداء لإدارة أنها نظام عمى رفتعُ  كما    
 مدى أو ،المنظمة وضعية عن وواضحة شاممة صورة حيث تعطي ،المالية والغير المالية
 العمميات عدبُ  العملاء، عدبُ  المالي، عدالبُ ] أبعاد ةأربع إلى استناداً  الإستراتيجية تطبيق

  .(8444:605) وائل،[  والتدريب النمو عدبُ  الداخمية،
 ثالثاً:المحاور الرئيسية لبطاقة الأداء المتوازن 

تتكون بطاقة الأداء المتوازن من أربعة محاور رئيسية تم وضعها كمحاور أساسية        
تعتمد عميها غالبية المنظمات، ولا تعد نموذجاً ثابتاً لكل المنظمات، فكل منظمة تقوم بإجراء 
التعديلات والتغيرات التي تتناسب معها وتتفق مع طبيعة عممها وأهدافها واستراتيجياتها 

ة التي تتواجد فيها،فقد تبحث بعض المنظمات  عن محاور أخرى تناسب عممها والبيئ
 (. 8444:36)الممكاوي،

وعموماً فان محاور بطاقة الأداء يجب أن تكون شاممة وتتطمب وضع المؤشرات التي تقيس  
 الوضع الفعمي لممنظمة حسب ما ترا  مناسبا لها وبما يتفق مع أهداف .                  



 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )                             الأداء المتوازنمدى استخدام بطاقة 

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 17-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 وتشير لممنظمة، الأجل طويمة الأهداف المالي الأداء مقاييس تعكس  :المالي المحور .1

 من ونشاطاتها لأهدافها المستمر التحسين وفي الإستراتيجية ، في تنفيذ إسهامها إلى مدى

 عمى بالاعتماد لممنظمة المالي بالموقف الجوانب الخاصة بتحديد وذلك المالية النظر وجهة

 المنافسة، المالية لممنظمات الأداء نتائج مع بالمقارنة هنا للأداء التقييم ويتم مقاييس، عدة

 (.42: 8444نفسها ) عوض، لممنظمة تاريخية وقياسات معايير ومع
 الإستراتيجية، من المتوقع المالي الأداء مزدوجاً، فهي تحدد دوراً  المالية المقاييس وتمعب

 أن كما التقييم الأخرى، بطاقة منظورات كل في والمقاييس الغايات مع الأهداف وملائمة

من  أكثر أو واحد بتحقيق يرتبط أن يجب لمبطاقة الأخرى المنظورات في والقياسات الأهداف
 تمر التي المراحل باختلاف المعتمدة المالية المقاييس وتختمف المالي المنظور في الأهداف

،  ( Sustain) ومرحمة الاستقرار  ،(Growth)النمو المدراحل هي: مرحمة وهذ  المنظمة بها
 .(4166: 8446) الخولي،  ،( Harvest)النضج  ومرحمة
 تركز المقاييس،حياتها دورة من الأولى المرحمة في المنظمة تكون النمو مرحمة ففي       

 عمى والمحافظة جدد عملاء واجتذاب جديدة أسواق في والدخول زيادة المبيعات عمى المالية

 العاممين قدرات وتنمية التشغيل وعمميات تطوير المنتجات عمى للإنفاق مناسب مستوى

مكانياتهم، أما  المزيد واجتذاب أموالها استثمار إعادة المنظمة تحاول الاستقرار مرحمة في وا 

 العائد مثل التقميدية المقاييس عمى المرحمة هذ  في المقاييس المالية الاستثمارات وتركز من

 النقدية والتدفقات المساهمة التشغيل وعائد من الناتج لالمستثمر والدخ المال رأس عمى

 في ترغب المنظمة فإن النضج مرحمة في المضافة، أما الاقتصادية والقيمة المخصومة

 التدفق تعظيم عمى المقاييس المالية وتركز السابقتين المرحمتين في الاستثمارات نتائج حصاد

 الإيرادات. وحجم الاسترداد فترة مثل أخرى مقاييس إلى بالإضافة لممنظمة النقدي
محدددور العمدددلاء : يُظهدددر هدددذا المحدددور صدددورة المنظمدددة أمدددام عملائهدددا مدددن خدددلال متابعدددة  .2

شدراكهم فدي تحديدد الأهدداف والمقداييس ، ويركدز  ومعرفة أراء ورغبات واحتياجدات العمدلاء ، وا 
يل وتحقيق توقعات  التي تؤدي إلى تحقيق أهدداف المنظمدة عمى إستراتيجية جذب وخدمة العم

بكفاءة وفاعمية من خلال تحقيق رضاء العميل والتوج  نحو التركيز عمى تحديد وفهم حاجات  
واهتمامات  وتحديد القيمة المقترحة لمعميل، والتي تعني الفرق بين ما يحصل عمي  وما يدفع ، 

 ء عمى أساس واحدة أو أكثر من الطرق الثلاثة الآتيةويمكن تحديد القيمة المقترحة لمعملا
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  :   (8445:612)البتانوي ، 
 أ. زيادة ولاء العميل .

 ب. التفوق والتميز في العمميات التشغيمية .
 ج . قيادة المنتج .

فالمنظمة يمكنها استخدام أكثر من قيمة مقترحة لمعميل، بمعندى أند  يمكنهدا الجمدع بدين       
لاثددة قدديم مددن القدديم سددالفة الددذكر، بمددا يتناسددب مددع طبيعددة نشدداط المنظمددة، و يحقددق اثنددين أو ث

 الاهتمامات الأساسية لمعملاء والمتمثمة في الوقت والجودة والتكمفة والخدمة.
ويشددمل محددور العمددلاء مجموعددة مددن المقدداييس المتعددددة مثددل رضدداء العميددل، الاحتفدداظ بدد ، 

صدددددددديب السددددددددوقي فددددددددي القطاعددددددددات المسددددددددتهدفة اكتسدددددددداب عمددددددددلاء جدددددددددد، ربحيددددددددة العميل،الن
 (. 8464:04)محمد،
فمقيدداس رضددا العميددل يُعددد مؤشددراً عددن كفدداءة المنشدداة ومدددى نجاحهددا فددي تحقيددق رضدداء       

العملاء الذي يدؤدي إلدى تكدرار الشدراء، أمدا مقيداس الاحتفداظ بالعميدل فيدوفر صدورة عدن مددى 
ولاء العمددلاء الددذي يمكددن قياسدد  بنسددبة النمددو فددي المبيعددات مددع العمددلاء الحدداليين، أمددا مقيدداس 

ء الجددددد فهدددو يدددرتبط بتحقيدددق احتياجددداتهم ويعكدددس كفددداءة المنظمدددة فدددي جدددذب اكتسددداب العمدددلا
عملاء جدد، وهي تتحمل في سبيل ذلك تكاليف إضافية نتيجة المجهودات التسويقية، ويقداس 
إما بعدد العملاء الجددد أو المبيعدات الإجماليدة لهدؤلاء العمدلاء فدي القطاعدات المسدتهدفة، أمدا 

هددر أن بعددض العمدلاء المسددتهدفين غيددر مدربحين، ويحدددث ذلددك مقيداس ربحيددة العميددل فهدو يظ
بالنسددبة لمعمددلاء الجدددد نتيجددة زيددادة تكمفددة جددذب هددؤلاء العمددلاء عددن العائددد المحقددق مددن بيددع 
السمع أو الخدمات لهم،وفي هذ  الحالة فان الربحيدة المحققدة فدي الأجدل الطويدل تُعدد الأسداس 

، أما مقياس النصديب السدوقي فهدو يوضدح مقددرة لاتخاذ قرار الاستغناء عن العميل من عدم 
-68: 8446المنشاة عمى التغمغل في السوق المرغوب في  مع العملاء المستهدفين)الخولي،

62 . ) 
 عرض يتم من خلالها لممؤسسة التي الداخمية : العممياتةمحور العمميات الداخمي .3

 يركز البُعد كما الربحية، تحقيق انضم أجل من والمساهمين لمزبائن المتميزة المقدمة الأعمال

 تحقيق ومن ثُم التميز من المنظمة تُمكن التي والإجراءات التشغيمية الداخمية العمميات عمى

 ذلك ويتحقق لممساهمين، مرضية مالية نتائج تحقيق وأيضا وفعالية، بكفاءة العملاء رغبات

 (:   8448:62تقييم ما يأتي ) السممي، خلال من
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 لممنظمة. الأساسية العمميات في والضعف القوة أ. مصادر

 التكاليف. ترشيد ب. كيفية
 الزبائن. بمتطمبات الوفاء عمى قدرتها ومدى المحورية ج . العمميات

 ومدخل التقميدية المداخل بين أساسيين اختلافين وجود عن يكشف الداخمية العمميات بُعد إن

 وتحسين مراقبة تحاول التقميدية المداخل أن إذ الأداء، قياس في الأداء المتوازن بطاقة

 خلال من للأداء، المالية المقاييس مجرد ما وراء إلى تذهب وأنها الموجودة، القائمة العمميات

 العمميات عمى تحسين تُركز ذلك مع لكنها والنوعية، الوقت عمى المرتكزة المقاييس دمج

 والتي كمياً  الجديدة العمميات تحدد ما عادة المتوازن الأداء بطاقة أن غير الموجودة ، القائمة

ن والمتعمقة المالية أهدافها تحقيق أجل من المنظمة فيها تتفوق أن من الضروري  بالعملاء، وا 

 أن كما الإستراتيجية، لنجاح أهمية الأكثر العمميات عمى تركز العمميات الداخمية أهداف

 الداخمية. العمميات محور في لإبداعا إدخال عمميات عمى تعمل المتوازن الأداء بطاقة
 وذلك القيمة خمق في الداخمية العمميات مساهمة عن واضحة صورة  M.Porterقدم وقد

  إلى: يؤدي الداخمية العمميات في التحكم أن الأخرى،و الوظائف بقية مع بتفاعمها
 والبيع. الإنتاج تكاليف مستوى تحديد . أ

شباع تحقيق في المساهمة ب.  المنافسين. لبقية بالنسبة الزبائن رغبات وا 
 .عمي  المتحصل الإجمالي الهامش ج.
 تنميتها الواجب الداخمية والمهارات القدرات عمى الجانب هذا محور التعمم والنمو : يركز .4

 المنظمات تعمل أن المنافسة تتطمب حيث الطويل، الأجل في أهداف المنظمة لتحقيق

 القدرات بين الفجوة هذ  ولسد والمساهمين، قيمة لمعملاء لتحقيق قدراتها تنمية عمى باستمرار

 الطويل، الأجل في المنظمة لتحقيق أهداف المطموبة والمهارات والقدرات الحالية والمهارات

 : (Burlaud et. al ،2004:187وهي ) رئيسة مجالات ثلاث في وذلك
 والحوافز. الاجور سياسة خلال من : أ. الأفراد 
 المعمومات. نظام تفعيل : ب. الأنظمة 

 المهارات وتنمية التدريب طريق عن العاممين قدرات التنظيمية: استثمار ج. الإجراءات 

دخال أنظمة الكفاءات وتطوير  التنظيمية، فيتوجب الإجراءات وتطوير الحديثة، المعمومات وا 

 عمى لمحفاظ المنظمة في العمل جوانب والتحسين لكل الابتكار عن يبحث أن عامل كل عمى
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 أن (Kaplan & Norton,2004:14 )ويرى  .المستقبل في وتحسينها التنافسية المزايا

 وهي: والتعمم لمنمو محددات ثلاث هناك
 والطاقات التكوين مستويات الإستراتيجية، المهارات في تتمثل العاممين:  أ. كفاءة الأفراد

 لديهم. الكامنة

 قاعدة الإستراتيجية، في المستعممة التكنولوجيا في تتمثل التكنولوجية: الأساسية ب. البنية

 النشر. وحقوق الاختراع وبراءات الإستراتيجية، البرامج البيانات
 الجماعي. والعمل التحفيز المسؤوليات، تحديد القرارات، دورة المحورية : ج. الأعمال

 لمواجهة والتعمم النمو عمى المؤسسة قدرة لمدى هامة مؤشرات تُعد المحددات هذ  كل

 نفسها تجد التغيير تقبل لا والتي ثقافتها، في المتحفظة المؤسسات نجد أن حيث المنافسة،

 التغيير، فعمميات عمميات عمى انفتاحاً  الرائدة والأكثر بنظيراتها قياساً  المنافسة في تأخرت

 والجماعات معرفي يجعل الأفراد وتراكم نمو بإعتبارها تصنف أن يمكن الإيجابي التغيير

 المتغيرة.  البيئة في النجاح لممؤسسة تعطي متجددة وأساليب بطرق الأداء عمى قدرة أكثر
 رابعاً: جودة الخدمات التأمينية

يرتبط نشاط التأمين بتوفير الأمان والاطمئنان لطالبي ، بمعنى أن هذا النشاط يقدم        
للأفراد   Insurance Servicesخدمات التأمينيةخدمات ذات طبيعة خاصة تسمى بال

والمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية، وتعتمد عمى الثقة المتبادلة بين طرفي العممية 
 . (2008:65)القزويني،ضياء،التأمينية)المؤمن والمؤمن ل ( 

 ويمكن توضيح عدة تعريفات لمتأمين عمى النحو الآتي:
التأمين من الناحية القانونية بأن  عقد يمتزم المؤمن بمقتضا  إن يؤدي إلى  ي()العنكبعرف

يرادا مرتباً أو عوض مالي أخر  المؤمن ل  أو المستفيد الذي اشترط التأمين لصالحة مبمغاً وا 
في حالة وقوع الحادث أو تحقق الخطر المبين بالعقد وذلك نظير قسط أو أية دفعة مالية 

 (.2358442ل  لممؤمن) أخرى يؤديها المؤمن

وعرف  )الورفمي(، بأن  اتفاق يقوم بموجبة المؤمن بأن يقدم لممؤمن ل  مقابل دفع قسط التأمين 
عوضاً مالياً ل  إذا تحقق للأشياء المؤمن عميها خطر من الأخطار المتفق عمى 

 (.6358461تغطيتها)
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 خامساً :مفيوم الخدمات التأمينية

 الباحثين من الكثير آراء ختلافلا يف واحد ومحدد "لمخدمة"من الصعب إعطاء تعر      
والمتخصصين، وذلك بسبب وجود خدمات مرتبطة بشكل كمي أو جزئي مع السمع الممموسة 
كالخدمات الفندقية بينما توجد خدمات أخرى لا ترتبط بسمعة مادية مثل خدمات 

 التأمين،ويمكن عرض بعض التعاريف لمخدمة وفق الجدول الآتي:
 ( يوضح تعريف الخدمة وفق وجية نظر بعض الباحثين1الجدول رقم)

 التعريف المصدر ت

)الزعبي، 1
24458444) 

بأنها أي فعل أو أداء يقدم  أحد الأطراف إلى طرف آخر،ويكون بالأساس 
غير ممموس ولا ينجم عن  تممك شي ما إنتاج  قد يكون أو لا يكون مقروناً 

 بمنتج مادي.

)أبو  2
 (8358445نبعة،

تعتبر نشاطات معرفة ولكن غير محسوسة وتمثل الهدف الرئيسي لتعامل ما 
 غرض  تحقيق رضا الزبائن.

)الضمور، 3
8458443) 

تتضمن كل الأنشطة الاقتصادية التي مخرجاتها ليست منتجات مادية وهي 
بشكل عام تستهمك عند إنتاجها وتقدم قيمة مضافة وهي بشكل أساسي غير 

 ممموسة لمشتريها الأول.

 الأمريكيةالجمعية  4
 لمتسويق 

طات والمنافع التي تعرض لمبيع  أو التي تعرض لارتباطها بسمعة النشهي ا
 .معينة

 المصدر: الجدول من إعداد الباحثان.
وكذلك هناك عديد من المحاولات لتعريف الخدمات التأمينية فقد حاول بعض المتخصصين 

 العامة لمخدمة بما يتلاءم مع طبيعة الخدمات التأمينية.تطوير المفاهيم 
فعرفها)ناصر،وآخرون(، بأنها ذلك المنتج المعنوي غير الممموس الذي يشبع حاجة المؤمن 
لهم إلى الأمان والاستقرار والذي يسمى بالتغطية التأمينية ويستدل عمي  من خلال وثيقة 

علاقات تفاعمية بين المؤمن لهم وموظفي التأمين وما يرافق عممية تقديم  من أنشطة و 
: 8462(الشركة أثناء التعاقد وخلال فترة سريان العقد وعند المطالبة والتسوية بالتعويض

 حامل عميها يحصل يمكن أن التي المنافع مجموع أو (.بينما يرى)وليد(، بأنها المنفعة1

(، 8460:22(رغبات و  حاجات  إشباع إلى وتؤدي لها، اقتنائ  جراء التأمين وثيقة
 تمثم  وما التأمينية الوثيقة لحامل التأمين شركات تقدمها التي الخدماتأما)حنان(، عرفها ب
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 التأمين وثيقة تمنح  الذي الاستقرار و الأمان و بالحماية متمثمة منفعة من الوثيقة تمك

 (.8258465) ضد  المؤمن الخطر وقوع عن المتحققة الخسارة عن تعويض  في لحاممها
وبالاعتماد عمى ما سبق يمكن تعريف الخدمات التأمينية عمى أنها تعهد شركة التأمين بدفع 

إلى إشباع رغبات  يمبمغ التعويض لممؤمن ل  في حالة تحقق الخطر المؤمن ضد ، مما يؤد
المؤمن ل  والمتمثمة في الحصول عمى تغطية الخسائر التي من الممكن أن تحدث ل  

 مستقبلًا.
 سادساً : خصائص الخدمة التأمينية

 وفيما ،الخصائص التسويقية لمخدمات الأخرى عن التأمينية الخدمة خصائص لا تختمف
 (:684: 8462)كاظم،الخصائص أهم يأتي
 عن ذلك نتج مما التأمينية الخدمة خصائص أبرز من هي غير مممموسة: التأمين خدمة.1

، ومن ثمُ تحتاج إلى جهد أكبر لتعريف العملاء عميها الحصول قبل رؤيتها عدم إمكانية
قناعهم بشرائها.   بالخدمة التأمينية وا 

مستقبمية)آجمة وليست حالية(: تبدأ خدمة التأمين بعد الانتهاء من توقيع  خدمة التأمين .2
وثيقة التأمين وتتضمن الشعور بالأمان والاطمئنان، وهذا يطمب جهود ترويجية لتجسيد مزايا 

 الخدمة التأمينية لمعملاء. 
 سابعا:أبعاد تقييم جودة الخدمات التأمينية

من الموضوعات الحديثة والتي زاد الاهتمام بها في أن تطبيق الجودة في المؤسسات الخدمية 
اقتصاديات الدول المتقدمة وخاصة من جانب شركات التأمين ومن الأسباب التي أدت إلى 
زيادة الاهتمام من جانب الشركات هي حرصها عمى تحقيق المنافسة في سوق 

 (.845-840: 8468،بوحدرودالتأمين)
والتحدث عن أبعاد تقييمها لابد من توضيح مفهوم  وقبل تعريف جودة الخدمات التأمينية

الجودة فهناك عديد التعريفات لمجودة، فأشار)زاهر،صافيا(، عمى أنها مجموعة مميزات 
متكاممة لمنتج أو خدمة ما تعبر عن قدرتها عمى تمبية رغبات يحددها أو يتوقعها 

التي يتوقعها  رالمعايي مع بقيتطا ىحت العمل أداء أنها( ، وعُرفت ب60258466المستفيد)
 (.8462:686العملاء )كاظم،

وعرف المعهد الوطني الأمريكي لمعايير الجودة بأنها مجموعة الخصائص والمفردات لمسمع 
 ( .8443:80والخدمات التي تعتمد عمى مقدرتها في إرضاء الحاجات المحدودة )العمي،
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 الاهتمام نتيجة وهي الإتقان، تعني و وأحسن، أجاد ( بأنها من858465ويؤكد )قميوان،

 بالكم. وليس بالكيف والنوع
ويمكن تعريف جودة الخدمات التأمينية بأنها قدرة شركة التأمين عمى تقديم الحماية التأمينية  

بما يحقق رغبات العملاء)المؤمن لهم( ويتطابق مع توقعاتهم ويفي باحتياجاتهم التأمينية 
المقدمة  الخدمةيصل إليها مستوى  لمدرجة التي أو معياراً  مقياساً  دوماً  وتمثل بشكل مستمر،

 (.845: 8468،بوحدرودتوقعاتهم )ليقابل  لمعملاء
الوعد  تنفيذ إلى الوصول يتمثل في التأمينية الخدمة جودة وبناءً عمى ما تقدم فإن تحقيق

 أمينضدها من جانب شركة الت المؤمن الأخطار وقوع عند أو عند تحقق الخسارة بالتعويض

 لطمبات المؤمن ل  المستمرة المقابمة عمى وحرص وبالطريقة المثمى، المناسب التوقيت في

تحقق لهم الأمان والاستمرار في نشاطاتهم المختمقة ، ويرى عديد المتخصصين  تأمين بوثائق
إن قياس مستوى جودة خدمات التأمين تتضمن مجموعة من الأبعاد يمكن توضيحها في 

 الجدول الآتي:
 يوضح أبعاد قياس مستوى جودة الخدمات التأمينية وفق وجية نظر بعض الباحثين (2رقم)الجدول        

 الأبعاد                  

 المصدر    
 التعاطف لأمانا الاستجابة الاعتمادية الممموسية

      (64358466)حموي،أسماعيل،

      (84558468)بوحدرود،

      ) 25: 2013)ناصر،وآخرون،

      (2:201682)كاظم،

      (290:2017) السعيد،وآخرون،

 المصدر: الجدول من إعداد الباحثان.
 وفيما يأتي توضيح لهذ  الأبعاد :

 والأفراد، والمعدات، لمتسهيلات، المادي المظهر وتتمثل في: (Tangibility) الممموسية .1

 تعطي المادية العناصر ،وجميع الجيدة والسمعة الخدمة تقديم ومواقع الاتصال وتكنولوجيا

المؤمن لهم وبخاصة طالبي التغطيات  سيستخدمها والتي لخدمة التأمين الذهنية الصورة
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 الشركات تستخدمها عادة الممموسة العناصر الخدمة ، ولأن  جودة التأمينية الجدد، لتقييم

 البُعد هذا بين ما تجمع الشركات معظم فإن لمعملاء بالنسبة الذهنية الصورة لتعزيز الخدمية

 هذا لضم التأمين شركات معظم تميل خدماتها،و إستراتيجية لجودة لتشكيل أخرى أبعاد مع

بتداع لخمق أخرى أبعاد مع البُعد  فإن النقيض وعمى الخدمات التأمينية جودة إستراتيجية وا 

لمخسارة )عبد  تتعرض أن يمكن الممموسية الاهتمام بمستوىباتجا   لا تدفع التي الشركات
 .(682-8464:688، إدريس،نالرحم

هي قدرة مقدم الخدمة عمى تقديم الخدمة بالشكل الذي وعد   (:Reliability)الاعتمادية.2
 وتعني الاعتمادية أيضا (،56458443بها وبدرج  عالية من الدقة والمصداقية )الضمور،

 )الوعود ةالتسويقي الاتصالات خلال من لمعملاء أعطتها التي وعودهاالشركة ب تفي أن

 لشركات ةأما بالنسب والتسعير(، المشاكل وحل الإضافية والخدمات بعممية التقديم، المتعمقة

 مع التعامل في كبير بشكل يرغبون المؤمن لهم أن حيث جداً، مهم هذا البُعد التأمين فأن

الوعود الخاصة بتوفير الحماية التأمينية ودفع التعويض في  عمى تحافظ التي شركات التأمين
 تدرك التي الشركات فإن وعمي  ،عميها الاتفاق تم التي الوقت المناسب عند تحقق الأخطار

مبيعاتها من الخدمات التأمينية )عبد  تزداد سوف المؤمن لهم حول الاعتمادية توقعات
 (.8464:682، إدريس،نالرحم

يشير هذا المعيار لمدى تفاهم ورغبة مقدم الخدمة  (: Responsiveness) الاستجابة .3
لطمبات العملاء وتقديمها لهم في الوقت المناسب والاستجابة لمشاكمهم بالسرعة 

شركة  ومحاولة قدرة بمدى تتعمق فإن الاستجابة أدق (. وبشكل8462:682الكافية)كاظم،
 وجهة نظر المؤمن لهم ،من أهميتها ومعرفة الأسئمة من مجموعة عن التأمين للإجابة

متوفرة في  الخدمة هل العميل؟ يريد  الذي الوقت في تتوفر الخدمة مثل،هل والمستهدفين
 من هل ؟ التعويض عمى لمحصول العميل ينتظر الوقت من كم ؟ العميل يرغب  الذي المكان

 سيحصل هل ؟  الخدمة وقت تحقق الخطر المؤمن ضد تمقى إلى مكان الوصول السهل

 .(8464:682، إدريس،ن)عبد الرحم ؟ طمبها متى التغطية التأمينية اللازمة عمى العميل
و تستخدم هذا البُعد كمؤشر يُعبر عن درجة الشعور بالأمان  (:Assurance)  لأمانا .4

كساب الثقة في نفوس المؤمن لهم ، أي يتعمق  والثقة في الخدمة المقدمة ومن يقدمها وا 
بالمخاطر المُدركة لنتائج الحصول عمى الخدمة من شركة التأمين أو من مقدمها او كلاهما 

 (.564: 8443)الضمور،
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: وتتمثل في درجة العناية والاهتمام الشخصي التي يوليها مقدم (Empathy)التعاطف .5
الخدمة لممؤمن لهم، بالإضافة لحُسن الاستقبال والمعاممة والاهتمام بمشاكمهم بما يحقق 

  .(8466:643)حموي،إسماعيل،رضاهم 
 )المبحث الثالث: )عرض وتحميل البيانات. 

 أولًا: نبذه مختصرة عن شركة الصحارى لمتأمين:
بقيمة ل بالكام مدفوع مال برأس م،8440مين في سنة أتأسست شركة الصحارى لمت      
مميون دينار  65 المدفوع إلي المال رأس عتم رف م 8442سنة فيمميون دينار ليبي و  64
بالسوق الميبية و فيما يمي أنواع التغطيات  ة، وتقوم الشركة بتقديم خدماتها التأمينيليبي

                  :م(http://sic.ly 46/68/8462:التأمينية التي تصدرها الشركة ) 
 . تأمينات الحوادث المتنوعة .2.             تأمينات الحريق والسطو والأخطار التابعة .1
 ".تأمينات السيارات " شامل ، إجباري .4                    .الأخطار الهندسية تأمينات .3
  تأمينات المسافرين . .6                    .تأمينات الطاقددة والأخطار النفطية .5
 .تأمينات البحري  .8                              التأمين الصحي والحياة. .7

 ثانياً: الخطوات المنيجية
 دد تصميم أداة الدراسة:6

تم صياغة وتحديد أسئمة الاستبانة"المسودة الأولية لأداة الدراسة" بعبارات واضحة      
مع  موسهمة الفهم ومركز  وبعيدة عن أى غموض بهدف جمع البيانات الإحصائية بما يتلاء

ما تسعى الدراسة لتحققي ، واعتمدت الدراسة في صياغة وتطوير وتحديد أسئمة الاستبانة 
والحصول عمى الأفكار اللازمة لذلك عمى المصادر النظرية المتمثمة في الكتب والدوريات 
والمؤتمرات و الدراسات السابقة العربية والأجنبية المرتبطة بموضوع الدراسة وتم توظيفها في 

وقُسمت الاستبانة إلى ثلاثة  ة وتطوير أسئمة الاستبانة المرتبطة بمتغيرات الدراسة،صياغ
محاور رئيسية:         ) المحور الأول: خصائص مجتمع الدراسة_ المحور الثاني: أبعاد 

 بطاقة الأداء المتوازن_ المحور الثالث: أبعاد جودة الخدمات التأمينية(.
 تبانة ":دد اختبار أداة الدراسة"الاس8

( اسدددتمارة حسدددب 83وبعدددد الانتهددداء مدددن تصدددميم المسدددودة الأوليدددة لأداة الدراسدددة، تدددم توزيدددع )
%(، تددددم 38( اسددددتمارة صددددالحة لمتحميددددل، أي مانسددددبت )82مجتمددددع الدارسددددة ،اسددددترجع منهددددا )

http://sic.ly01/12/2017م(
http://sic.ly01/12/2017م(


 حسام أبوجعفر ، محمد سعيد                      2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 26- صفحة

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 اختبارها وفق الآتي:

 أددد صدق أداة الدراسة"الصدق الظاهري"

. لغرض الحصول عمى ان المحكمين لتقييمهوذلك بعرض أداة الدراسة عمى مجموعة م
آرائهم ومقترحاتهم حول صلاحية أداة الدراسة ووضوحها وما إذا كانت تقيس ما وضعت 
لآجمة، و تم استخدم مصفوفة  ارتباط بيرسون بين محاور الدراسة وظهرت النتائج في 

 الجدول الآتي:

 .المتوازن الأداء بطاقةبين محاور بيرسون  يوضح ارتباط( 3الجدول رقم )

 العملاء بعد المالي البعد المحاور
 العمميات بعد

 الداخمية

 التعمم بعد
 والنمو

الدرجة 
 الكمية 

     1 المالي البعد

    1 48136** العملاء بعد

   1 48224** 48264** الداخمية العمميات بعد

  6 48543* 48128** 48118** والنمو التعمم بعد

 6 48361** 48324** 48346** 48334** الدرجة الكمية 

 4845عند مستوى معنوية  ارتباط *     4846عند مستوى معنوية  ارتباط **   
عند  المتوازن الأداء بطاقةيتضح من الجدول السابق أن هناك علاقة ارتباط بين أبعاد محور 

( والارتباطات تعزز صدق المقياس، وكذلك استخدم 4845( و)4846مستوى معنوية )
 الباحثان مصفوفة  ارتباط بيرسون بين محاور الدراسة وظهرت النتائج في الجدول الآتي:
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 .التأمينية الخدمات جودةبين محاور بيرسون  يوضح ارتباط( 4الجدول رقم )

 التعاطف الأمان الاستجابة الاعتمادية الممموسية المحاور
الدرجة 
 الكمية 

      1 الممموسية

     1 48246** الاعتمادية

    1 48284** 48124** الاستجابة

   6 48100** 48343** 48326** الأمان

  6 48324** 48105** 48308** 48214** التعاطف

 6 48444** 48402** 48242** 48404** 48466** الدرجة الكمية 

 0.0.عند مستوى معنوية  ارتباط **   

 التأمينيدة الخددمات جدودةيتضح من الجدول السابق أن هناك علاقة ارتباط بدين أبعداد محداور 
 ( وهذ  الارتباطات تعزز صدق المقياس.4846عند مستوى معنوية )

 ب ددد ثبات أداة الدراسة:
مكانية الاعتماد عميها لمحصول عمى  يقصد بثبات أداة الدراسة مدى استقرار أداة الدراسة وا 
البيانات التي تمثل الواقع بالشكل المناسب ، بحيث سنحصل عمى نفس النتائج أو عمى 

 اناستخدم الباحثنتائج متقاربة في حالة ما تم أعادة استخدام أداة الدراسة مرات متتالية ، و 
وطريقة التجزئة النصفية عمى محوري الدراسة، وظهرت النتائج في ألفا كرونباخ(، ) معامل

 الجدول الآتي:
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 .لمحاور الدراسة التجزئة النصفيةو ألفا كرونباخ  اختبار نتائج (5جدول رقم )

 المحاور المتغيرات

 المجموع

 ألفا كرونباخ عدد العبارات
معامل الإرتباط 

 بيرسون
 معامل الثبات
 سبيرمان براون

بطاقة الأداء 
 المتوازن

 48121 48566 48244 41 المالي البعد

 48246 48150 48212 45 العملاء بعد

 العمميات بعد
 الداخمية

43 48248 48510 48286 

 التعمم بعد
 والنمو

43 48245 48536 48225 

 جودة
 الخدمات
 التأمينية

 48204 48544 48340 41 الممموسية

 48326 48226 48441 45 الاعتمادية

 48280 48512 48210 45 الاستجابة

 48258 48142 48256 45 الأمان

 48202 48548 48268 45 التعاطف

( خيتضح من الجدول السابق أن معامل ثبات محاور الدراسة )معامل ألفا كرونبا
( لمختمف محاور الدراسة، ويتبين وجود علاقة ارتباط بين 48441،  48245تراوح بين )

(، كما إن 48226، 48566معامل ارتباط بيرسون بين ) تراوحأجزاء ومحاور الدراسة، حيث 
(، 48326، 48121معامل ثبات سبيرمان براون بين النصف الفردي والزوجي تراوح بين )

 ومناسبة لمتحقق من ثبات المقياس.وتُعد هذ  القيم عالية 
 ج ددد ترميز بيانات الدراسة:

كل  ل، وبما أن  يقابالطريقة الرقمية في ترميز البيانات ثاناستخدم الباح الاستبانةبعد تجميع 
عبارة من عبارات محاور المتغيرات الأساسية للاستبانة، قائمة تحمل الاختيارات الآتية وفقاً 

غير موافق  –غير موافق  –محايد  –موافق  –لمقياس ليكارت الخماسي : )موافق تماماً 
تماماً(، وقد تم إعطاء كل من الاختيارات السابقة درجات لتتم معالجتها إحصائياً عمى النحو 
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( ثلاثة 2( أربعة درجات، محايد )0( خمس درجات، موافق )5لآتي : موافق تماماً )ا
 ( درجة واحدة.6( درجتان، غير موافق تماماً )8درجات، غير موافق )

(، ومن ثم 2= )5(/5+0+2+8+6( باعتبار أن )2واعتبر الوسط الحسابي مساوياً لمرقم )
( تعبر عن درجة موافقة متدنية، 8فأن المتوسطات الحسابية التي قيمتها أقل من )

( تعبر عن درجة موافقة دون المتوسط، 2والمتوسطات الحسابية التي قيمتها أقل من )
( تعبر عن درجة موافقة 2( وأكبر من )0والمتوسطات الحسابية التي قيمتها أقل أو تساوي )

( تعبر 5اوي )( وأقل أو تس0فوق المتوسط، والمتوسطات الحسابية التي قيمتها أكبر من )
 عن درجة موافقة مرتفعة. 

 ددد تحميل البيانات واختبار فرضيات الدراسة : 2
( Test of hypothesesيسعى الباحثان في هذا الجزء إلى اختبار فرضيات الدراسة )

بهدف تحقيق أهداف الدراسة وفرضيتها والوصول إلى قرار حول مجتمع الدراسة، وذلك وفق 
 الآتي:

الخصائص والسمات الشخصية لمفردات مجتمع الدراسة، و الجدول الآتي أ.وصف وتحميل 
  يوضح ذلك.

 

 ( يوضح  التوزيع التكراري والنسبي لخصائص مفردات مجتمع الدراسة6الجدول رقم)

 النسبة المئوية التكرار الفئة الخصائص

 العممي المؤىل

 %0000 00   متوسط أو ثانوي من أقل

 %0000 00    متوسط أو ثانوي

 %3408 08 دبموم عالي

 %4708 11 بكالوريوس

 %1704 04 ماجستير

 %0000 00 دكتوراه

 %10000 23 المجموع

 الوظيفة
 %2107 5 ادارة مدير

 %0000 00 نائب مدير ادارة
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مددن إجمددالي  -النسددبة الأعمددى-% وهددي 0283تبددين مددن خددلال الجدددول السددابق أن مددا نسددبت  
% مدددن 6280مفددردات مجتمددع الدراسدددة هددم مدددن حممددة المدددؤهلات الجامعيددة ، وأن مدددا نسددبت   

ونجددد أن  -النسبببة الأقببل -إجمددالي مفددردات مجتمددع الدراسددة هددم مددن حممددة الماجسددتير وهددى 
أغمبية مفردات مجتمدع الدراسدة هدم مدن حممدة درجدة البكدالوريوس .وهدذا يعطدي مؤشدراً إيجدابي 

النسبببة  -% وهددى 1481ويدددعم الثقددة فددي بيانددات ونتددائج الدراسددة،وكذلك تبددين أن مددا نسددبت  
النسببة -%وهدى 382  من إجمالي مفردات مجتمع الدراسة رؤساء أقسام. وما نسدبت -الأعمى
ن إجمددالي مفدردات مجتمدع الدراسددة تمثدل رؤسداء الوحدددات، وبمدا ان أغمبيدة مفددردات مد -الأقبل

مجتمدددع الدراسدددة رؤسددداء أقسدددام هدددذا يعطدددي مؤشدددراً إيجدددابي ويددددعم الثقدددة فدددي بياندددات ونتدددائج 
مدن إجمدالي مفددردات  -النسبببة الأعمبى -% وهدى 1481الدراسة.ويتضدح كدذلك أن مدا نسدبت  

 %6906 16 قسم رئيس

 %807 2 وحدة رئيس

 %10000 23 المجموع

الإدارة التي يتبعيا  
 الموظف

 %6906 16 الفنية

 %403 1 البشرية الموارد

 %807 2 المعمومات تقنية

 %403 1 التسويق

 %403 1 والمالية الادارية الشئوون

 %807 2 مراجعة

 %10000 23 المجموع

 الخبرة مدة

 %403 1 سنوات 5 من اقل

 %4305 10 سنوات 10 من اقل الى سنوات 5 من

 %3408 8 سنة 15 من اقل الى 10 من

 %1704 4 فأكثر سنة 15 من

 %10000 23 المجموع
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% مددن إجمددالي مفددردات مجتمددع 082الفنيددة،وان مددا نسددبت   مجتمددع الدراسددة يعممددون بددالإدارات 
،  -النسببة الأقبل-وهدى  والماليدة الإداريدة ونؤ الشدو  التسدويقالدراسدة بدإدارة المدوارد البشدرية و 

ومددن ثدُدم نجددد أن أغمبيددة مفددردات مجتمددع الدراسددة يعممددون بددالإدارات الفنيددة وهددي التددي يعتمددد 
را ايجدابي ويددعم الثقدة فدي بياندات ونتدائج ألدراسدة عميها نشاط العمل التأميني مما يعطي مؤش

مددن إجمددالي مفددردات مجتمددع  -النسبببة الأعمببى-%وهددى 0285ويتضددح كددذلك أن مددا نسددبت  
سددنوات ومددا  64سددنوات إلددى أقددل مددن 5الدراسددة بددأن عدددد سددنوات الخبددرة لددديهم  تتددراوح مددابين 

 سة.من إجمالي مفردات مجتمع الدرا -النسبة الأقل-% وهى 082نسبت  
 (BSC) بطاقة الأداء المتوازن  بعادالتحميل الوصفي لأ: ب 
  :المالي .البُعد6

 المالي البعدنتائج تحميل  (7جدول رقم )

 
فئة محتوى الفقرة ت

ال
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي
 ̅ 

الانحراف 
 يالمعيار 
S.D 

قيمة إختبار 
t 

مستوى 
-pالمعنوية 

value يب
ترت

ال
 

موافق 
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

1 

تسعى الشركة لتنويع 
خدماتيا التأمينية من 
اجل الرفع من معدل 

 .إيراداتيا

 02 04 06 05 06 ت

3.391 1.305 12.461 00000 4 % 2601 2107 2601 1704 807 

2 

تستخدم الشركة زيادة 
معدلات العائد عمى 
حقوق الممكية من 
ضمن المقاييس 

 .لتقييم أدائيا

 01 05 07 09 01 ت

3.174 .9840 15.468 00000 6 % 43 3901 3004 2107 403 

3 

تستخدم الشركة 
 تخفيض معيار

 وذلك التكاليف

 أقصى فاعمية لتحقيق

 .ممكنة

 01 03 05 10 04 ت

3.565 1.080 15.834 00000 2 % 1704 4305 2107 1300 403 

4 

تعتمد الشركة عمى 
 الأداء مقاييس

 مدى لتحديد المالية

 الخطط بتنفيذ التزاميا

 .الإستراتيجية

 01 05 06 07 04 ت

3.348 1.152 13.932 00000 5 % 1704 3004 2601 2107 403 

5 

الأرباح التي تحققيا 
الشركة من الاستثمار 

ان  تمكن الشركة من
تزيد من قدرتيا 

لتغطية الاستيعابية 

 02 03 04 06 08 ت

3.652 1.335 13.119 00000 1 % 3408 2601 1704 1300 807 
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الأخطار المسندة 
 .إلييا

6 

يتم استغلال الموارد 
المالية لمشركة بشكل 

الذي يمكنيا من 
تكوين المخصصات 

الفنية لمواجية 
 .الأخطار المختمفة

 01 04 05 07 06 ت

3.565 1.199 14.255 00000 3 % 2601 3004 2107 1704 403 

  00000 19.799 83550. 3.449 المالي  البعدالدرجة الكمية حول 

العبارة" الأرباح التي تحققها الشركة من الاستثمار تمكن يتضح أن  السابقمن الجدول      
الشركة من أن تزيد من قدرتها الاستيعابية  لتغطية الأخطار المسندة إليها "جاءت في 

درجة الموافقة عمى تحقق العبارة من وجهت نظر مجتمع الدراسة _ من حيث الترتيب الأول_
وجاءت ،( 1.335( وبانحراف معياري)3.652حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )

العبارة " تستخدم الشركة زيادة معدلات العائد عمى حقوق الممكية من ضمن المقاييس لتقييم 
افقة عمى تحقق العبارة من وجهت نظر _ من حيث درجة المو الترتيب السادسأدائها " في _

( وبانحراف 3.174مجتمع الدراسة، حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )
(، وانحراف 3.449،كما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لمبُعد المالي) (9844.معياري)
(،أي أن إجابات أفراد 2( وبمقارنت  بالمتوسط الحسابي المعتمد في الدراسة)83554.معياري)

_بالشركة محل الدراسة،ويعزز ذلك  البُعد الماليالمجتمع تتج  نحو الموافقة عمى استخدام _
 (.48444(، ومستوى المعنوية)19.799) tقيمة اختبار 

  :العملاء .بُعد8

 العملاء بعدنتائج تحميل  (8جدول رقم )

 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي
 ̅ 

الانحراف 
 يالمعيار 
S.D 

قيمة إختبار 
t 

مستوى 
المعنوية 

p-value يب
ترت

ال
 

موافق 
 تماماً 

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

7 

 الوصول في تعتبر الشركة

 درجة من أعمى تحقيق إلى

إرضاء المؤمن ليم 
 .كمؤشر عن كفاءتيا

 01 05 03 09 05 ت

3.739 1.214 14.769 00000 1 % 2107 3901 1300 2107 403 

8 

معيار الاحتفاظ بالمؤمن 
ليم مقارنة بعدد العملاء 
الذين تركوا التأمين لدى 

الشركة من مؤشرات قياس 
 .الأداء لدييا

 02 04 04 11 02 ت

3.739 .9150 19.590 00000 3 % 807 4708 1704 1704 807 
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9 

 تقوم الشركة بوضع

العملاء  وحاجات متطمبات
من الخدمات التأمينية من 

ضمن خططيا 
 .الإستراتيجية

 01 04 07 07 04 ت

3.478 1.238 13.470 00000 4 % 1704 3004 3004 1704 403 

10 

أسعار الخدمات التأمينية 
التي تقدميا الشركة 

لطالبي التأمين ملائمة 
مقارنة بأسعار الشركات 

 .المنافسة في السوق

 01 08 03 05 06 ت

3.391 .9880 16.460 00000 5 
% 2601 2107 1300 3408 403 

11 

تعمل إدارة الشركة عمى 
تطوير علاقتيا مع المؤمن 

 .ليم بشكل دائم ومستمر

 05 02 06 08 02 ت

3.739 1.010 17.758 00000 2 % 807 3408 2601 807 2107 

  00000 22.403 77430. 3.617 العملاء بعدالدرجة الكمية حول 

 أعمى تحقيق إلى الوصول في العبارة" تعتبر الشركةيتضح أن  السابقمن الجدول      

_ من حيث الترتيب الأولإرضاء المؤمن لهم كمؤشر عن كفاءتها"جاءت في _ درجة من
وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة درجة الموافقة عمى تحقق العبارة من 

(، وجاءت العبارة "أسعار الخدمات 1.214( وبانحراف معياري)3.739المتوسط الحسابي )
التأمينية التي تقدمها الشركة لطالبي التأمين ملائمة مقارنة بأسعار الشركات المنافسة في 

ق العبارة من وجهت نظر _ من حيث درجة الموافقة عمى تحقالترتيب الخامسالسوق" في _
 (9884.( وبانحراف معياري)3.391مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )

( 77434.(، وانحراف معياري)3.617) العملاءكما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لبُعد ، 
  نحو (،أي أن إجابات أفراد المجتمع تتج2وبمقارنت  بالمتوسط الحسابي المعتمد في الدراسة)

 t_ بالشركة محل الدراسة،ويعزز ذلك قيمة اختبار العملاءبُعد الموافقة عمى استخدام _
 (.48444(، ومستوى المعنوية)22.403)
  :الداخمية العمميات .بُعد2
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 الداخمية  العمميات بعدنتائج تحميل  (9جدول رقم )

 
فئة محتوى الفقرة ت

ال
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي
 ̅ 

الانحراف 
 يالمعيار 
S.D 

قيمة إختبار 
t 

مستوى 
-pالمعنوية 

value يب
ترت

ال
 

ق مواف
 محايد موافق تماماً 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

12 

 من التأمينية الخدمات تقديم يتم

 الشركة لاحتياجات دراسة خلال

 .طالبي التأمين ورغبات

 00 00 03 13 07 ت

3.957 .8780 21.613 00000 1 % 3004 5605 1300 0000 0000 

13 

تستجيب الشركة لشكاوي المؤمن 
ليم من المرة الأولى وتتم 

 .معالجتيا

 01 02 01 13 06 ت

3.522 .8980 18.809 00000 4 % 2601 5605 403 807 403 

14 

تحرص الشركة عمى الترابط 
والتكامل بين عممياتيا التأمينية 
والقوانين المنظمة لنشاط التأمين 

 .في ليبيا

 01 03 05 12 02 ت

3.913 .9490 19.768 00000 2 % 807 5202 2107 1300 403 

15 

تقوم الشركة بتصميم الخدمات 
التأمينية بما يتلاءم مع رغبات 
 .وحاجات طالبي الخدمة المتجددة

 01 05 03 11 03 ت

3.348 1.027 15.629 00000 6 % 1300 4708 1300 2107 403 

16 

يتم مراقبة الجودة في كل مرحمة 
من مراحل العمميات التأمينية 

 بالشركة

 01 02 05 09 06 ت

3.261 1.214 12.880 00000 7 % 2601 3901 2107 807 403 

17 

 العمميات التأمينية بالشركة تتميز

 نسبة وانخفاض الانجاز في بالدقة

 .الخطأ

 00 03 10 08 02 ت

3.522 .5930 28.476 00000 3 % 807 3408 4305 1300 0000 

18 

تيتم إدارة الشركة بدعم  وتطوير 
عممياتيا  الأنشطة البحثية لتطوير

 .التأمينية

 01 03 02 14 03 ت

2.913 1.083 12.894 00000 8 % 1300 6009 807 1300 403 

19 

 الحديثة التقنيات استخدام يتم

لتسييل   المعمومات لأنظمة
 .وتبسيط إجراءات العمل بالشركة

 03 03 04 10 03 ت

3.391 1.196 13.597 00000 5 % 1300 4305 1704 1300 1300 

  00000 26.187 63690. 3.478 الداخمية العمميات بعدالدرجة الكمية حول 

 دراسة خلال من التأمينية الخدمات تقديم العبارة" يتميتضح أن  السابقمن الجدول      

_ من حيث درجة الترتيب الأولطالبي التأمين "جاءت في _ ورغبات الشركة لاحتياجات
من وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط  الموافقة عمى تحقق العبارة

تهتم إدارة الشركة بدعم   (، وجاءت العبارة "8784.( وبانحراف معياري)3.957الحسابي )
_ حيث كانت الترتيب الثامنعممياتها التأمينية " في _ وتطوير الأنشطة البحثية لتطوير

نظر مجتمع الدراسة فوجد أن قيمة  درجة الموافقة عمى تحقق العبارة منخفضة من وجهت
،كما بمغ المتوسط الحسابي الكمي  (1.083( وبانحراف معياري)2.913المتوسط الحسابي )
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( وبمقارنت  بالمتوسط 63694.(، وانحراف معياري)3.478) الداخمية العمميات لبُعد
فقة عمى (،أي أن إجابات أفراد المجتمع تتج  نحو الموا2الحسابي المعتمد في الدراسة)

 t_بالشركة محل الدراسة،ويعزز ذلك قيمة اختبار  الداخمية العمميات بُعداستخدام _ 
 (.48444(، ومستوى المعنوية)26.187)

  :والنمو التعمم بُعد4 .

 والنمو التعمم بعدنتائج تحميل  (10جدول رقم )

 
فئة محتوى الفقرة ت

ال
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي
 ̅ 

الانحراف 
 يالمعيار 
S.D 

قيمة إختبار 
t 

مستوى 
المعنوية 

p-value 

يب
ترت

ال
 

موافق 
 محايد موافق تماماً 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

20 

تنفذ الشركة دورات تدريبيو 
ىدفيا إكساب العاممين 

 .ميارات جديدة

 01 05 05 09 03 ت

2.957 1.186 11.953 00000 8 % 1300 3901 2107 2107 403 

21 

يتم مكافأة العاممين عند 
تطبيق أفضل الطرق لأداء 

 العمل التأميني.

 02 02 08 05 06 ت

3.261 1.010 15.486 00000 6 % 2601 2107 3408 807 807 

22 

نسبة العاممين الذين لدييم 
ميارة في العمل إلى مجموع 

 .العاممين تتزايد باستمرار

 00 03 07 12 01 ت

3.652 .8320 21.060 00000 2 % 403 5202 3004 1300 0000 

23 

تعامل العاممون مع مشاكل 
العمل باعتبارىا فرصة 

 .لمتدريب والتعمم

 00 00 06 11 06 ت

3.870 .6260 29.667 00000 1 % 2601 4708 2601 0000 0000 

24 

 العاممين الجدد تدوير يتم
الوحدات والأقسام الفنية  بين

بالشركة بيدف تنمية 
 .مياراتيم المينية

 00 02 07 10 04 ت

3.522 1.123 15.041 00000 4 % 1704 4305 3004 807 0000 

25 

تحرص الشركة عمى 
بالموظفين الأكفاء الاحتفاظ 

 ,وتحفيزىم

 01 08 04 08 02 ت

2.957 1.065 13.313 00000 7 % 807 3408 1704 3408 403 

26 

يسترشد العاممون في تنفيذ 
أعماليم من حين لآخر 
بكتيبات وأدلة العمل التي 

 .تنشرىا الشركة

 04 05 06 05 03 ت

2.435 1.161 10.058 00000 5 % 1300 2107 2601 2107 1704 

27 

ميارات العاممين في استخدام 
أدوات تكنولوجيا المعمومات 

تتزايد بشكل  والاتصالات
 .مستمر من حين لآخر

 01 02 05 11 04 ت

3.652 1.027 17.050 00000 3 % 1704 4708 2107 807 403 

  00000 27.096 58190. 3.288 والنمو التعمم بعدالدرجة الكمية حول 
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العبارة " تعامل العاممون مع مشاكل العمل باعتبارها يتضح أن  السابقمن الجدول      
الموافقة عمى تحقق  _ من حيث درجةالترتيب الأولفرصة لمتدريب والتعمم "جاءت في _

( 3.870العبارة من وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )
يسترشد العاممون في تنفيذ أعمالهم من حين  (، وجاءت عبارة "6264.وبانحراف معياري)

_ حيث وجد أن قيمة الترتيب الخامسلآخر بكتيبات وأدلة العمل التي تنشرها الشركة " في _
تحرص الشركة عمى  وعبارة" (1.161( وبانحراف معياري)2.435توسط الحسابي )الم

_ حيث وجد أن قيمة المتوسط الترتيب السابعالاحتفاظ بالموظفين الأكفاء وتحفيزهم" في _
تنفذ الشركة دورات تدريبي   ( وكذلك عبارة"1.065( وبانحراف معياري)2.957الحسابي )

_ حيث وجد أن قيمة المتوسط الترتيب الثامنديدة" في _هدفها إكساب العاممين مهارات ج
( فكانت درجة الموافقة عمى تحقق هذ  1.186( وبانحراف معياري)2.957الحسابي )

العبارات منخفضة من وجهت نظر مجتمع الدراسة،كما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لبُعد 
بالمتوسط الحسابي المعتمد ( وبمقارنت  58194.(، وانحراف معياري)3.288) والنمو التعمم

 التعممبُعد  (،أي أن إجابات أفراد المجتمع تتج  نحو الموافقة عمى استخدام _2في الدراسة)
(، ومستوى 27.096) t_بالشركة محل الدراسة،ويعزز ذلك قيمة اختبار  والنمو

 (.48444المعنوية)
 التأمينية الخدمات جودة مستوى قياس بعادج : التحميل الوصفي لأ

                    : الممموسية.6
 الممموسية نتائج تحميل محور (11جدول رقم )

 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي
 ̅ 

الانحراف 
 يالمعيار 
S.D 

قيمة 
 tإختبار 

مستوى 
المعنوية 

p-

value 

يب
ترت

ال
 

موافق 
 محايد موافق تماماً 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماماً 

1 

تتميز الشركة بمظير 
خارجي جذاب يتناسب مع 

 .طبيعة الخدمة التأمينية

 02 06 02 08 05 ت

3.348 1.335 12.025 00000 3 % 2107 3408 807 2601 807 

2 

الموقع الجغرافي لمشركة 
يمكن الوصول إليو بكل 
 .سيولة من جانب العملاء

 02 01 06 06 08 ت

3.739 1.251 14.333 00000 1 % 3408 2601 2601 403 807 

3 

تستخدم الشركة وسائل 
ومعدات تقنية حديثة 

 لخدمة العملاء

 00 02 10 10 01 ت

3.435 .7280 22.635 00000 2 % 403 4305 4305 807 0000 

4 
 5 00000 13.233 1.166 3.217 02 05 04 10 02 تالتصميم والتنظيم الداخمي 
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لمكاتب الشركة ملائم 
 .لتقديم الخدمات التأمينية

% 807 4305 1704 2107 807 

5 

توجد في الشركة لوحات 
إرشادية تسيل لمعملاء 

الوصول للأقسام المختمفة 
 .بالشركة 

 03 03 05 08 04 ت

3.304 1.295 12.241 00000 4 % 1704 3408 2107 1300 1300 

6 
توجد آماكن مخصصة 
 .لوقوف السيارات بالشركة

 05 04 04 09 01 ت
2.870 1.290 10.668 00000 6 % 403 3901 1704 1704 2107 

  00000 18.732 84970. 3.318 الممموسية الدرجة الكمية حول محور

العبارة" الموقع الجغرافي لمشركة يمكن الوصول إلي  بكل يتضح أن  السابقمن الجدول      
_ من حيث درجة الموافقة عمى تحقق الترتيب الأولسهولة من جانب العملاء "جاءت في _

( 3.739وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )العبارة من 
توجد آماكن مخصصة لوقوف السيارات  ( وجاءت العبارة "1.251وبانحراف معياري)
_ حيث كانت درجة الموافقة عمى تحقق العبارة منخفضة الترتيب السادسبالشركة " في _

( وبانحراف 2.870ط الحسابي )من وجهت نظر مجتمع الدراسة فوجد أن قيمة المتوس
(، وانحراف 3.318) الممموسية( ،كما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لبُعد 1.290معياري)
يشير إلى أن  (،2(، وبمقارنت   بالمتوسط الحسابي المعتمد في الدراسة)84974.معياري)
كبُعد _  الممموسيةوجود مستوى فوق المتوسط من_ الدراسة موافقين عمى  مجتمعمفردات 

t (18.732 ،)،ويعزز ذلك قيمة اختبار لمتأمين الصحارىمن أبعاد جودة خدمات شركة 
 (.48444ومستوى المعنوية)

 
 الاعتماديةنتائج تحميل  (12جدول رقم )                       : الاعتمادية.8

 
فئة محتوى الفقرة ت

ال
 

المتوسط  درجة الموافقة
 الحسابي
 ̅ 

الانحراف 
 يالمعيار 
S.D 

قيمة 
 tإختبار 

مستوى 
المعنوية 

p-value يب
ترت

ال
 

موافق 
 محايد موافق تماماً 

غير 
 موافق

غير موافق 
 تماماً 

7 

تحرص الشركة عمى تقديم 
الخدمات التأمينية بالشكل 
 .الصحيح ومن المرة الأولى

 01 05 03 09 05 ت

3.522 1.201 14.062 00000 1 % 2107 3901 1300 2107 403 

8 

بمشاكل المؤمن  يتم الاىتمام
ليم والإجابة عمى 

 .ماستفساراتي

 02 04 04 11 02 ت

3.304 1.146 13.834 00000 4 % 807 4708 1704 1704 807 

9 

تدفع الشركة التعويضات 
المناسبة لممؤمن ليم في حالة 
تحقق الخطر المؤمن ضده 

 .مباشرة

 01 04 07 07 04 ت

3.391 1.118 14.553 00000 2 % 1704 3004 3004 1704 403 
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10 

تُطمع الشركة المؤمن ليم عن 
جميع الشروط الواردة في 

 .وثيقة التأمين

 01 08 03 05 06 ت

3.304 1.329 11.922 00000 3 % 2601 2107 1300 3408 403 

11 

توفر الشركة أنظمة متطورة 
لتوثيق جميع إجراءات المؤمن 

 .ليم

 05 02 06 08 02 ت

30001 1.314 10.947 00000 5 % 807 3408 2601 807 2107 

  00000 15.176 1.0442 3.304 الاعتمادية الدرجة الكمية حول محور

العبارة" تحرص الشركة عمى تقديم الخدمات التأمينية يتضح أن  السابقمن الجدول      
_ من حيث درجة الموافقة الترتيب الأولبالشكل الصحيح ومن المرة الأولى جاءت "في _

تحقق العبارة من وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي  عمى
توفر الشركة أنظمة متطورة لتوثيق  ( وجاءت العبارة "1.201( وبانحراف معياري)3.522)

_ من حيث درجة الموافقة عمى تحقق الترتيب الخامسجميع إجراءات المؤمن لهم " في _
( 28446راسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )العبارة من وجهت نظر مجتمع الد

(، 3.304) الاعتماديةكما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لبُعد ،  (1.314وبانحراف معياري)
يشير  (،2(، وبمقارنت   بالمتوسط الحسابي المعتمد في الدراسة)1.0442وانحراف معياري)
_  الاعتماديةفوق المتوسط من_  وجود مستوىالدراسة موافقين عمى  مجتمعإلى أن مفردات 

 t،ويعزز ذلك قيمة اختبار لمتأمين الصحارىكبُعد من أبعاد جودة خدمات شركة 
 (.48444(، ومستوى المعنوية)15.176)
 
  :الاستجابة .2

 الاستجابة نتائج تحميل محور (13جدول رقم )

 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال
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12 

يتم إعلام طالبي 
التأمين بمواعيد 
تقديم الخدمات 

 .التأمينية

 00 00 03 13 07 ت

4.174 .6500 30.781 00000 1 % 3004 5605 1300 0000 0000 
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العبارة" يتم إعلام طالبي التأمين بمواعيد تقديم الخدمات يتضح أن  السابقمن الجدول      
_ من حيث درجة الموافقة عمى تحقق العبارة من وجهت الترتيب الأولالتأمينية جاءت"في _

( وبانحراف 4.174نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )
( وجاءت العبارة " يمكن لمشركة الوصول لممؤمن لهم بكل سهولة وقت 6504.معياري)

_ من حيث درجة الموافقة عمى تحقق العبارة من وجهت الترتيب الخامسالحاجة " في _
( وبانحراف 3.435ط الحسابي )نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوس

(، وانحراف 3.747) الاستجابةكما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لبُعد ،  (1.121معياري)
يشير إلى أن  (،2(، وبمقارنت   بالمتوسط الحسابي المعتمد في الدراسة)71404.معياري)
كبُعد  _ الاستجابةوجود مستوى فوق المتوسط من_ الدراسة موافقين عمى  مجتمعمفردات 

t (25.171 ،)،ويعزز ذلك قيمة اختبار لمتأمين الصحارىمن أبعاد جودة خدمات شركة 
 (.48444ومستوى المعنوية)

13 

ىناك استعداد 
دائم من جانب 
العاممين لخدمة 
المؤمن ليم رغم 

 .ضغوط العمل

 01 02 01 13 06 ت

3.913 1.041 18.033 00000 2 

% 2601 5605 403 807 403 

14 

الشركة تدفع 
التعويضات 

لممؤمن ليم في 
أقرب وقت 

ممكن من تحقق 
 .الخطر

 01 03 05 12 02 ت

3.478 .9940 16.781 00000 4 % 807 5202 2107 1300 403 

15 

يمكن لمشركة 
الوصول لممؤمن 
ليم بكل سيولة 

 .وقت الحاجة

 01 05 03 11 03 ت

3.435 1.121 14.693 00000 5 % 1300 4708 1300 2107 403 

16 

يمكن لممؤمن 
التواصل  ليم

بسيولة مع 
الشركة لإبلاغيا 
بتحقق الخطر 
 .المؤمن ضده

 01 02 05 09 06 ت

3.739 1.096 16.359 00000 3 % 2601 3901 2107 807 403 

  00000 25.171 71400. 3.747 الاستجابة الدرجة الكمية حول محور
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   الأمان نتائج تحميل محور (14جدول رقم )                            :الأمان.0

 

العبارة " يتصف العاممين بالشركة بالمباقة وحسن الخمق يتضح أن  السابقمن الجدول      
عمى تحقق _ من حيث درجة الموافقة الترتيب الأولعند تعاممهم مع المؤمن لهم جاءت"في _

( 3.652العبارة من وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )
( وجاءت العبارة " يتمتع العاممين بالشركة بالخبرة والمهارة الكافية 1.027وبانحراف معياري)

_ من حيث درجة الموافقة عمى تحقق الترتيب الخامسلتقديم الخدمات التأمينية " في _
( 3.304من وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد أن قيمة المتوسط الحسابي )العبارة 

(، 3.434) الأمان كما بمغ المتوسط الحسابي الكمي لبُعد،  (1.259وبانحراف معياري)
يشير  (،2(، وبمقارنت   بالمتوسط الحسابي المعتمد في الدراسة)78314.وانحراف معياري)
_  الأمانوجود مستوى فوق المتوسط من_ ين عمى الدراسة موافق مجتمعإلى أن مفردات 
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17 

يشعر المؤمن ليم بأن 
الخدمة التأمينية التي 

تقدميا الشركة خالية من 
 المخاطر

 00 03 10 08 02 ت

3.391 .8390 19.390 00000 3 % 807 3408 4305 1300 0000 

18 

يتصف العاممين بالشركة 
بالمباقة وحسن الخمق 

عند تعامميم مع المؤمن 
 ليم

 01 03 02 14 03 ت

3.652 1.027 17.050 00000 1 % 1300 6009 807 1300 403 

19 

يتمتع العاممين بالشركة 
بالخبرة والميارة الكافية 
 لتقديم الخدمات التأمينية

 03 03 04 10 03 ت

3.304 1.259 12.587 00000 5 % 1300 4305 1704 1300 1300 

20 

الثقة والأمان الذي يشعر 
بو المؤمن ليم تجعميم 

 رعمى استمرا نحريصي
 التعامل  مع الشركة

 01 05 05 09 03 ت

3.348 1.112 14.435 00000 4 % 1300 3901 2107 2107 403 

21 

تحافظ الشركة عمى 
سرية المعمومات 
التأمينية الخاصة 

 بالمؤمن ليم

 02 02 08 05 06 ت

3.478 1.238 13.470 00000 2 % 2601 2107 3408 807 807 

  00000 21.035 78310. 3.434 الأمان  الدرجة الكمية حول محور
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 t،ويعزز ذلك قيمة اختبار لمتأمين الصحارىكبُعد من أبعاد جودة خدمات شركة 
 (.48444(، ومستوى المعنوية)21.035)
 التعاطف نتائج تحميل محور (15جدول رقم )                      :التعاطف.5

 
 ت
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22 

تعطي الشركة اىتماماً 
بالمؤمن ليم بشكل 

 .شخصي وراقي

 00 03 07 12 01 ت

3.478 .7900 21.109 
0000
0 

2 % 403 5202 3004 1300 0000 

23 

ملائمة ساعات العمل 
بالشركة مع طالبي 
 .الخدمات التأمينية

 00 00 06 11 06 ت

4.000 .7390 25.974 
0000
0 

1 % 2601 4708 2601 0000 0000 

24 

تضع الشركة مصمحة 
المؤمن ليم في مقدمة 

 .اىتماماتيا

 00 02 07 10 04 ت

3.696 .8760 20.240 00000 3 % 1704 4305 3004 807 0000 

25 

 توفر الشركة خدمات
داخمية خلال فترة 

ليم انتظار المؤمن 
لمحصول عمى الخدمات 

 .التأمينية

 01 08 04 08 02 ت

3.087 1.125 13.164 00000 4 % 807 3408 1704 3408 403 

26 

شركة عمى توزع ال
طالبي التأمين استمارات 

استبيان لمعرفة 
ورغباتيم من حاجاتيم 

 .الخدمات التأمينية

 04 05 06 05 03 ت

2.913 1.311 10.654 00000 5 % 1300 21.. 2601 2107 1704 

  00000 24.369 67590. 3.434 التعاطف  الدرجة الكمية حول محور

ملائمة ساعات العمل بالشركة مع  العبارة "أن يتضح  السابقمن الجدول     
من حيث درجة الموافقة  _الترتيب الأولجاءت "في _ طالبي الخدمات التأمينية

حيث وجد أن قيمة المتوسط عمى تحقق العبارة من وجهت نظر مجتمع الدراسة 
توزع الشركة  " وجاءت العبارة (7394.وبانحراف معياري) (4.000الحسابي )

عمى طالبي التأمين استمارات استبيان لمعرفة حاجاتهم ورغباتهم من الخدمات 
حيث كانت درجة الموافقة عمى تحقق العبارة  _الخامسالترتيب في _ " التأمينية

أن قيمة المتوسط الحسابي  منخفضة من وجهت نظر مجتمع الدراسة حيث وجد
 لبُعدالكمي  الحسابي بمغ المتوسط كما، (1.311وبانحراف معياري) (2.913)
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 بالمتوسط الحسابي  وبمقارنت  (،67594.وانحراف معياري) ،(3.434) التعاطف

الدراسة موافقين عمى  مجتمعيشير إلى أن مفردات  (،2الدراسة)المعتمد في 
أبعاد جودة خدمات شركة من  بُعدك _ الأمان _من فوق المتوسطوجود مستوى 

، ومستوى t (24.369) قيمة اختبار،ويعزز ذلك لمتأمين الصحارى
 .(48444)المعنوية

 اختبار الفرضيات::د 
 إحصائية دلالة ذو أثر يوجد:  نصهاالرئيسية والتي  الدراسةفرضية  اختبار.6

 شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC )   المتوازن الأداء بطاقة لاستخدام
 . لمتأمين الصحارى

ولاختبار ذلك تم أعادة صياغة الفرضية البحثية في صورة فرضية إحصائية  
H) الصفرية المراد اختبارها وتسمى بالفرضية 0

فرضية العمى أمل رفضها و (
H) البديمة 1

H) التي يتم اعتمادها لو تم رفض الفرضية(  0
ويمكن وضع هذ  (.

 يأتي:إحصائية كما  فرضيةالفرضية في صورة 
Hالفرضدددية الصدددفرية 0

 الأداء بطاقدددة لاسدددتخدام إحصدددائية دلالدددة ذو أثدددر يوجدددد لا
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC )  المتوازن

H الفرضية البديمة  1
 الأداء بطاقة لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 

 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC )  المتوازن
 الأداء بطاقة لاستخدامتأثير دال إحصائياً ) ذا كان هناكإفيما  ولتحديد
التأمينية( كمتغير تابع، تم  الخدمات جودة) في( كمتغير مستقل المتوازن

 يبين ذلك. الآتياستخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط والجدول 
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 التأمينية الخدمات جودة عمى المتوازن الأداء بطاقة تأثير لإيجادتحميل الانحدار الخطي  (16الجدول رقم )

 البيان
 ارتباطمعامل 
 (R) الثنائي

 معامل التحديد

( 
2R) 

 (F)  قيمة
 مستوى المعنوية المشاىد

p-value 

  المتوازن الأداء بطاقة تأثير
(BSC)الخدمات جودة عمى 

 الصحارى شركة تقدمها التي
 لمتأمين

0.752 )+( 0.566 27.360 48444 

(، وهذا يدل 48258من الجدول السابق يتضح أن قيمة معامل الارتباط الثنائي يساوي )   
علاقة طردية، كما  التأمينية الخدمات جودةو  المتوازن الأداء بطاقة استخدامأن العلاقة بين 

 الأداء بطاقة استخدام (، وهو ما يعني أن48511يساوي ) (2R )أن معامل التحديد 
 الخدمات جودة تحدث في التيمن التغيرات %( 5181) مسئول عن تفسير المتوازن
 .حد الخطأ العشوائي إلى أخرى بالإضافة يرجع لعوامل %(0280)و ما نسبت   ،التأمينية

( وهددددي أكبددددر مددددن قيمتهددددا الجدوليددددة عددددن 828214( المحسددددوبة تسدددداوي )Fوحيددددث أن قيمددددة )
(، وهددو أقددل مددن 48444%(. وبمددا أن مسددتوى المعنويددة المشدداهد يسدداوي )5مسددتوى معنويددة )

عمدى معادلدة الانحددار  الاعتمداد إمكانيدةممدا يعندى ( مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة، 4845)
لهددا القدددرة عمددى القيدداس والتنبددؤ بتأثيرهددا عمددى التغيددر  المتددوازن الأداء بطاقددة اسددتخدام ، أي أن

وبنداءً عمدى ذلدك يدتم رفدض  مسدتقبلًا، لمتدأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودةفي 
H الفرضية الإحصائية الصفرية 0

H وقبول الفرضية الإحصائية البديمة  1
التي نصها "وجدود 

 التددي الخدددمات جددودة فددي( BSC)   المتددوازن الأداء بطاقددة لاسددتخدام إحصددائية دلالددة ذو أثددر
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها

 .اختبار الفرضيات الفرعية لمدراسة:8
 إحصائية دلالة ذو أثر يوجدأ.اختبار فرضية الدراسة الفرعية الأولى والتي تنص عمى : 

 تقدمها التي الخدمات جودة في( BSC)   المتوازن الأداء بطاقةالبعد المالي ل لاستخدام
 . لمتأمين الصحارى شركة

 



 حسام أبوجعفر ، محمد سعيد                      2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والتقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 44- صفحة

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya  

 ويمكن وضع هذ  الفرضية في صورة فرضية إحصائية كما يأتي:
Hالفرضددية الصددفرية 0

 الأداء بطاقددةالبعددد المددالي ل لاسددتخدام إحصددائية دلالددة ذو أثددر يوجددد لا
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في( BSC)   المتوازن

H الفرضية البديمة  1
 الأداء بطاقةالبعد المالي ل لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 

 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC)  المتوازن
 جودة)لمبُعد المالي( كمتغير مستقل في )لمعرفة فيما أذا كان هناك تأثير دال إحصائياً 

التأمينية( كمتغير تابع، تم استخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط والجدول الآتي  الخدمات
 يبين ذلك.

 عد المالي عمى جودة الخدمات التأمينية.البُ  تحميل الانحدار الخطي لإيجاد تأثير (17الجدول رقم )

 (R) الثنائي ارتباطمعامل  البيان

 معامل التحديد

( 
2R) 

 (F)  قيمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 

 المالي عدالبُ  تأثير
 الخدمات جودة عمى

 التأمينية

48284 )+( 48526 828224 48444 

(، وهذا يدل 48284من الجدول السابق يتضح أن قيمة معامل الارتباط الثنائي يساوي )   
 علاقة طردية، كما أن معامل التحديد  التأمينية الخدمات جودةو  المالي البعدأن العلاقة بين 

(2R) ( وهو ما يعني أن48526يساوي ،)  ُمن %( 5286) مسئول عن تفسير المالي عدالب
أخرى  يرجع لعوامل %(0184)وما نسبت   ،التأمينية الخدمات جودة تحدث في التيالتغيرات 
 .حد الخطأ العشوائي إلى بالإضافة

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية عن 828224( المحسوبة تساوي )Fوحيث أن قيمة )
( وهو أقل من 48444%(. وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوي )5مستوى معنوية )

، عمى معادلة الانحدار الاعتماد إمكانيةمما يعنى ( مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة، 4845)
 التي الخدمات جودةاس والتنبؤ بتأثير  عمى التغير في ل  القدرة عمى القي المالي عدالبُ  أي أن
مستقبلًا، وبناءً عمى ذلك يتم رفض الفرضية الإحصائية  لمتأمين الصحارى شركة تقدمها
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H الصفرية 0
H وقبول الفرضية الإحصائية البديمة  1

 دلالة ذو أثرالتي نصها "وجود 
 التي الخدمات جودة في( BSC)   المتوازن الأداء بطاقةالبُعد المالي ل لاستخدام إحصائية
 ."لمتأمين الصحارى شركة تقدمها

 إحصائية دلالة ذو أثر يوجدب.اختبار فرضية البحث الفرعية الثانية والتي تنص عمى : 
 شركة تقدمها التي الخدمات جودة في( BSC)  المتوازن الأداء بطاقةبعد العملاء ل لاستخدام
 .لمتأمين الصحارى

 ويمكن وضع هذ  الفرضية في صورة فرضية إحصائية كما يمي:
Hالفرضددية الصددفرية 0

 الأداء بطاقددةبُعددد العمددلاء ل لاسددتخدام إحصددائية دلالددة ذو أثددر يوجددد لا
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC)  المتوازن

Hالفرضية البديمة  1
 الأداء بطاقةبُعد العملاء ل لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 

 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC)  المتوازن
 جودةالعملاء( كمتغير مستقل في ) عدبُ لمعرفة فيما أذا كان هناك تأثير دال إحصائياً )

التأمينية( كمتغير تابع، تم استخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط والجدول الآتي  الخدمات
 يبين ذلك.

 عمى جودة الخدمات التأمينية العملاء عدبُ  تحميل الانحدار الخطي لإيجاد تأثير (18الجدول رقم )

 البيان
 ارتباطمعامل 
 (R) الثنائي

معامل 
 التحديد

( 
2R) 

 (F)  قيمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 

 جودة عمى العملاء عدبُ  تأثير
 التأمينية الخدمات

48502 )+( 48844 38450 48442 

(، وهذا 48502من الجدول السابق يتضح أن قيمة معامل الارتباط الثنائي يساوي )
علاقة طردية، كما أن معامل  التأمينية الخدمات جودةالعملاء و  عدبُ يدل أن العلاقة بين 

 مسئول عن تفسيرالعملاء  عدبُ  (، وهو ما يعني أن48844يساوي ) (2R )التحديد 
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 %(2486)و ما نسبت   ،التأمينية الخدمات جودة تحدث في التيمن التغيرات %( 8484)
 .حد الخطأ العشوائي إلى أخرى بالإضافة يرجع لعوامل

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية عن مستوى 38450( المحسوبة تساوي )Fوحيث أن قيمة )
( 4845( وهو أقل من )48444%(، وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوي )5معنوية )

 أن ،أيعمى معادلة الانحدار الاعتماد إمكانيةمما يعنى مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة، 
 تقدمها التي الخدمات جودةالعملاء  ل  القدرة عمى القياس والتنبؤ بتأثير  عمى التغير في  عدبُ 

 مستقبلًا. لمتأمين الصحارى شركة
H وبناءً عمى ذلك يتم رفض الفرضية الإحصائية الصفرية 0

وقبول الفرضية الإحصائية  
H البديمة 1

 الأداء بطاقةبُعد العملاء ل لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثرالتي نصها "وجود 
 ."لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في( BSC)  المتوازن

 إحصائية دلالة ذو أثر يوجدج.اختبار فرضية البحث الفرعية الثالثة والتي تنص عمى : 
 التي الخدمات جودة في( BSC)  المتوازن الأداء بطاقةل الداخمية العممياتبُعد  لاستخدام
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها

 ويمكن وضع هذ  الفرضية في صورة فرضية إحصائية كما يمي:
Hالفرضية الصفرية  0

 الداخمية العممياتبُعد  لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا
 الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC)     المتوازن الأداء بطاقةل

 .لمتأمين
Hالفرضية البديمة  1

 بطاقةل الداخمية العممياتبُعد  لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في ( BSC)       المتوازن الأداء

( كمتغير مستقل في الداخمية العمميات عدبُ أذا كان هناك تأثير دال إحصائياً )لمعرفة فيما 
التأمينية( كمتغير تابع، تم استخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط والجدول  الخدمات جودة)

 الآتي يبين ذلك.
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 عمى جودة الخدمات التأمينية الداخمية العمميات عدبُ  تحميل الانحدار الخطي لإيجاد تأثير (19الجدول رقم )

 البيان
 ارتباطمعامل 
 (R) الثنائي

 معامل التحديد

( 
2R) 

 (F)  قيمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 

 جودة عمى الداخمية العمميات عدبُ  تأثير
 التأمينية الخدمات

48162 )+( 48221 688126 48448 

(، وهذا يدل أن 48162من الجدول السابق يتضح أن قيمة معامل الارتباط الثنائي يساوي )
علاقة طردية، كما أن معامل  التأمينية الخدمات جودةو  الداخمية العمميات عدبُ العلاقة بين 

مسئول عن  الداخمية العمميات عدبُ  (، وهو ما يعني أن48221يساوي ) (2R )التحديد 
و ما نسبت   ،التأمينية الخدمات جودة تحدث في التيمن التغيرات %( 2281) تفسير

 .حد الخطأ العشوائي إلى أخرى بالإضافة يرجع لعوامل %(1880)

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية عن 688126( المحسوبة تساوي )Fوحيث أن قيمة )
( وهو أقل من 48444%( ،وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوي )5مستوى معنوية )

، عمى معادلة الانحدار الاعتماد إمكانيةمما يعنى ( مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة، 4845)
 جودةعمى القياس والتنبؤ بتأثير  عمى التغير في  ل  القدرة الداخمية العمميات عدبُ  أي أن

مستقبلًا، وبناءً عمى ذلك يتم رفض الفرضية  لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات
H الإحصائية الصفرية 0

H وقبول الفرضية الإحصائية البديمة  1
 ذو أثرالتي نصها "وجود 

 جودة في(BSC) المتوازن الأداء بطاقةل الداخمية العممياتبُعد  لاستخدام إحصائية دلالة
 ".لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات

 إحصائية دلالة ذو أثر يوجدد.اختبار فرضية البحث الفرعية الرابعة والتي تنص عمى : 
 تقدمها التي الخدمات جودة في( BSC)  المتوازن الأداء بطاقةل والنمو التعممبُعد  لاستخدام

 .لمتأمين الصحارى شركة
Hالفرضية الصفرية 0

 بطاقةل والنمو التعممبُعد  لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا
 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في (BSC) المتوازن الأداء

Hالفرضية البديمة  1
 الأداء بطاقةل والنمو التعممبُعد  لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 

 .لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي الخدمات جودة في (BSC)  المتوازن
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 جودة( كمتغير مستقل في )والنمو التعمم عدبُ لمعرفة فيما أذا كان هناك تأثير دال إحصائياً )
التأمينية( كمتغير تابع، تم استخدام تحميل الانحدار الخطي البسيط والجدول الآتي  الخدمات
 يبين ذلك.

عمى جودة الخدمات  والنمو التعمم عدبُ  تحميل الانحدار الخطي لإيجاد تأثير (84الجدول رقم )
 التأمينية

 البيان
 ارتباطمعامل 
 (R) الثنائي

معامل 
 التحديد

( 
2R) 

 (F)  قيمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 

 جودة عمى والنمو التعمم عدبُ  تأثير
 التأمينية الخدمات

48141 )+( 48035 648235 48444 

(، وهذا 48141من الجدول السابق يتضح أن قيمة معامل الارتباط الثنائي يساوي )
علاقة طردية، كما أن معامل  التأمينية الخدمات جودةو  والنمو التعمم عدبُ يدل أن العلاقة بين 

 تفسيرمسئول عن  والنمو التعمم عدبُ  (، وهو ما يعني أن48035يساوي ) (2R )التحديد 
 %(5685)و ما نسبت   ،التأمينية الخدمات جودة تحدث في التيمن التغيرات %( 0385)

 .حد الخطأ العشوائي إلى أخرى بالإضافة يرجع لعوامل

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية عن 648235( المحسوبة تساوي )Fوحيث أن قيمة )
( وهو أقل من 48444%( ، وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوي )5مستوى معنوية )

، عمى معادلة الانحدار الاعتماد إمكانيةمما يعنى ( مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة، 4845)
 الخدمات جودةى القياس والتنبؤ بتأثير  عمى التغير في ل  القدرة عم والنمو التعمم عدبُ  أي أن
مستقبلًا، وبناءً عمى ذلك يتم رفض الفرضية الإحصائية  لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي

H الصفرية 0
H والقبول بالفرضية الإحصائية البديمة  1

 دلالة ذو أثرالتي نصها "وجود 
 الخدمات جودة عمى(BSC)  المتوازن الأداء بطاقةل والنمو التعممبُعد  لاستخدام إحصائية

 ".لمتأمين الصحارى شركة تقدمها التي
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 )المبحث الرابع: )النتائج والتوصيات 
 أولا: نتائج الدراسة

 بناء عمى ما تم عرضة من الأدبيات المرتبطدة بموضدوع الدراسدة وتحميدل البياندات الإحصدائية
 من النتائج، أهمها: ة،خمصت الدراسة إلى مجموع

 %( فدي5181نسدبت ) بمدا (BSC) المتدوازن الأداء بطاقة. يوجد أثر معنوي لاستخدام أبعاد 6
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات جودة
  بمددددا نسددددبت (BSC) المتددددوازن الأداء بطاقددددة. هندددداك أثددددر معنددددوي لاسددددتخدام البُعددددد المددددالي ل8
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات جودة %( في5286)
  بمددددا نسددددبت (BSC) المتددددوازن الأداء بطاقددددة. يوجددددد أثددددر معنددددوي لاسددددتخدام بُعددددد العمددددلاء ل2
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات جودة %( في8484)
بمددا  (BSC) المتددوازن الأداء بطاقددةل الداخميددة عمميدداتالهندداك أثددر معنددوي لاسددتخدام بُعددد  .2

 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات جودة %( في2281)  نسبت
  بمددا نسددبت (BSC) المتددوازن الأداء بطاقددةل والنمددو الددتعمم عدددبُ . يوجددد أثددر معنددوي لاسددتخدام 5
 محل الدراسة. شركةال تقدمها التي التأمينية الخدمات جودة %( في0385)
عممياتهدددا  . ضدددعف اهتمدددام إدارة الشدددركة محدددل الدراسدددة بددددعم  الأنشدددطة البحثيدددة لتطدددوير1

 التأمينية. 
 . قمة حرص الشركة محل الدراسة عمى الاحتفاظ بالموظفين الأكفاء وتحفيزهم .2
عمدى طدالبي التدأمين اسدتمارات اسدتبيان  ع. ضعف اهتمام إدارة الشركة محل الدراسة بالتوزي3

 لمعرفة حاجاتهم ورغباتهم من الخدمات التأمينية. 
 ثانياً:التوصيات:

فددي ضددوء الإطددار النظددري لمدراسددة ومددا أسددفرت عندد  نتددائج التحميددل الإحصددائي يمكددن اقتددراح 
 التوصيات الآتية :

لمددا لدد  مددن أثددر فددي تحسددين  (BSC) المتددوازن الأداء بطاقددة. زيددادة الاهتمددام ببُعددد العمددلاء ل6
 جودة الخدمات التأمينية.

لما ل  من أثر في تحسدين  (BSC) المتوازن الأداء بطاقة. الاهتمام ببُعد العمميات الداخمية ل8
 جودة الخدمات التأمينية.
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. الاهتمدددام بددددعم الأنشدددطة البحثيدددة لتطدددوير العمميدددات التأمينيدددة مدددن أجدددل الرفدددع مدددن مسدددتوى 2
 تأمينية.جودة الخدمات ال

. الاحتفاظ بالموظفين الأكفاء وزيادة الاهتمام بدالحوافز الماديدة والمعنويدة مدن أجدل انخفداض 0
 مؤشر دوران العمل.

 قائمة المصادر
 أولًا: المراجع العربية

 أ ب الكتب
"منهج دراسات في تسويق الخدمات المتخصصة(،8445. أبونبعة،عبد العزيز،)6

 والتوزيع،عمان.تطبيقي"،الوراق لمنشر 

 Balanceإدارة الأداء باستخدام بطاقة المتوازن، ،(8444)الممكاوي، إبراهيم الخموف  .8

score card (BSC)  .مؤسسة الوراق لمنشروالتوزيع ،عمان ، 
 ،المكتب الجامعي الحديث،صنعاء.التأمين الهندسي(،8442العنكبي،شهاب أحمد،).  2

دليل في العمميات المصرفية الدولية"الاعتمادات (،ال8461الورفمي،الهادي محمد،) .0
 المستندية وخطابات الضمان"،دار الكتب الوطنية، بنغازي.

 ، المعرفة عصر في الإدارة وتقنيات نماذج التميز، إدارة ،(8448). السممي ،عمي معمر 5
 .القاهرة ، والنشر لمطباعة غريب دار
"مع دراسة تطبيقية عمى قطاع التأمينأساسيات (،8443القزويني،عمي،سوسن ضياء) .1

 التأمين في ليبيا"الدار الأكاديمية، طرابمس. 
"،دار اليازوري العممية التسويق"منظور تطبيقي استراتيجي(، 8461الزعبي،عمي فلاح،) .2

 لمنشر والتوزيع،عمان.
 ، دار وائل لمنشر،عمان.0،ط: تسويق الخدمات(،8443الضمور،هاني حامد،) .3
،دار المسيرة لمنشر والتوزيع إدارة الجودة الشاممة،(8443)عبد الستار،. العمي،4

 والطباعة،عمان.
 ،"والأهمية  التاريخي والتطور النشأة الأداء قياس  "، (2008الرحيم) . محمد، عبد64

 القاهرة . ألإدارية لمتنمية العربية مجمة المنظمة ،الأداء الحكومي قياس في الحديثة الأساليب
 وائل، دار ، المتوازن التقييم وبطاقة الأداء أساسيات ، (8444)صبحي وائل، إدريس. 66

 عمان.
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 ب ب الدوريات :
 لشركةبا الزبون رضا عمى التأمينية الخدمة جودة أثر .(8462)وآخرون ، بريكة ، السعيد. 6

عادة لمتأمين الجزائرية العموم كمية ،6، المجمد 40،عدداقتصادية دراسات مجمة، التأمين وا 
 . 2الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة

مدى استخدام الأبعاد المختمفة لبطاقة الأداء  .(8460). الطرلي،محمد،ميلاد أشميمة8
"دراسة ميدانية عمى المصارف التجارية المدرجة بسوق ( في تقييم الأداء.BSCالمتوازن)

 .كمية الاقتصاد والتجارة ، زليتن،04العموم الاقتصادية والسياسية،عددمجمة  المال الميبي"
استخدام نموذج القياس للأداء في قياس الأداء (8446. الخولي ، هالة عبدالله ،)2

، كمية  8، العدد2، مجمة المحاسبة والإدارة والتامين ، المجمد الاستراتيجي لمنشات الأعمال
  التجارة، جامعة القاهرة.

لبتانوني،علاء محمد،إطار مقترح لتفعيل استخدام القياس المتوازن للأداء في البنوك . ا4
، كمية التجارة ، جامعة عين شمس،العدد  مجمة كمية التجارة لمبحوث العمميةالتجارية ، 

 .2005الثاني د المجمد الثاني والأربعون سبتمبر
 07عدد ،مجمة الباحث ، داءتحميل الأسس النظرية لمفهوم الأ .(8464). الداوي،الشيخ5

 ،جامعة الجزائر.
 لخدماتلمجودة كأداة تسويقية  الاستراتيجيالدور  ،(8443)،فتيحددة،بوحدرود . 1

 " لمتأمينات الجزائريةبالشركة  الخدمة لجودة العملاءمن منظور  تقييمي دراسة "نيالتأم

CAATالجزائر.1جامعة سطيف ،68،عددوعموم التسير الاقتصاديةمة العموم ،مج، 
حوكمة أداء شركات التامين د مدخل متكامل ( ، 8444سعيد ،أسامة ، أسامة حنفي) .2

، جامعة،  8، العدد  8، المجمة العممية لمتجارة والتمويل ، المجمد  لأداء استراتيجي متوازن
 طنطا ،كمية التجارة.

بطاقات القياس المتوازن مقترح لاستخدام مدخل (،8464)يناير، م. محمد، نبيل عبد المنع3
، المجمة لتقييم الأداء بالبنوك المصرية، دراسة تطبيقية عمى مجموعة من البنوك المصرية

 ، كمية التجارة، جامعة عين شمس. 6العممية للاقتصاد والتجارة، العدد
،جودة خدمة التأمينية في قطاع التأمين السوري (8462)ناصر،محمد جودة ، وآخرون، .4

لهم ، مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية،سمسمة العموم  ننظرالمؤممن وجهة 
 ، 46،عدد25الاقتصادية والقانونية المجمد
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 اللاذقية .
قياس جودة الخدمة في قطاع المصرفي ،(8466). حموي،فواز،محمد إسماعيل،64

شرين لمبحوث "دراسة ميدانية مقارنة بين المصارف الخاصة والعامة"،مجمة جامعة تالسوري
  ،اللاذقية.41،عدد22والدراسات العممية_سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية المجمد

 عمي وأثرها التأمينية الخدمات جودة ،(8464). عبد الرحمن،نور الهدى،الصديق إدريس،66

 العموم مجمة ، السعودية العربية المممكة – لمتأمين التعاونية الشركة حالة دراسة "العملاء رضاء

 والتكنولوجيا. لمعموم السودان جامعة ،01،عدد15الاقتصادية، المجمد
الوطنية  التامين شركة في التأمينية الخدمات جودة تقييم ،(8462)كاظم،الهام نعمة، . 68
جامعة  ،42،عدد65المجمد ،مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية،الديوانية فرع

 .الديوانية ،القادسية
تحسين جودة الخدمات أثرها عمى زيادة القدرة ،(8466)زاهر،بسام،غزل صافيا،. 62

مجمة جامعة  "دراسة ميدانية عمى مؤسسة الطيران العربية السورية"،التنافسية لممنظمات
تشرين لمبحوث والدراسات العممية_سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية 

 ،اللاذقية.03،عدد33المجمد
 بطاقة باستخدام التأمين شركات أداء تقييم .(8461)إبراهيم أولاد ليمىسماي، عمي، . 60

 ، جامعة27 عدد الاقتصادي، العدد محكمة، عممية دولية ، مجمة دراسات ، المتوازن الأداء

 الأغواط.
 لمعممية المرافقة الخدمات جودة فرضية اختبار ،(8465)محمد، قميوان ،سميمان .65

 الهندسية لمعموم المحكمة الدولية "،المجمةمصراتة جامعة كميات احد عمى حالة دراسة"التعميمية

 . 2عدد ،1 المجمد المعمومات، وتقنية
 ج ب الرسائل العممية

 سوق في الطمب عمى أثرها و التأمين شركات خدمات جودة تقييم (،8465). حنان،بمة،1

رسالة  ولاية سعيدة"، -  saa–لمتأمينات  الوطنية لمشركة تطبيقية دراسة "الجزائرية التأمينات
 سعيدة،الجزائر. الطاهر مولاي الدكتور جامعة ماجستير غير منشورة،

 في الطمب عمى أثرها و التأمين شركات خدمات جودة تقييم ،(8460)وليد، برغوتي، .2

-  saaلمتأمينات  الجزائرية لمشركة تطبيقية دراسة "(8444-6445الجزائرية) التأمينات سوق

 باتنة . لخضر، الحاج جامعة رسالة ماجستير غير منشورة ، "-
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مدخل مقترح لمتكامل بين أسموب قياس الأداء المتوازن , (8443. مرواد، رحاب محمد،)3
،رسالة دكتورا  غير منشورة ، كمية  لتحسين أداء صناعة النقل الجوي والشراء الالكتروني

 التجارة ، جامعة عين شمس.
المتوازن  الأداء مقاييس بين والتكامل الربط تأثير ,(8444) رشدي، عوض، فاطمة .4
(BSC(  الأنشطة، أساس عمى ونظام التكاليف (ABC) المصارف أداء تطوير في 

 .غزة  الإسلامية، الجامعة التجارة، كمية ، رسالة ماجستير غير منشورة ،الفمسطينية
 الجودة إدارة مدخل تطبيق ظل في المتوازن اسيالق .(8462)،عارف أحمد ،نيالد سعد .5

"،رسالة ةيقيتطب دراسة "ةيالخدم المنشآت في الجودة فيتكال رقابة قيتحق ةيالشاممة لفاعم
 ،القاهرة.ةيالإدار  لمعموم السادات ةيميأكاد ماجستير غير منشورة،

 ثانياً : المصادر الأجنبية

1. Kaplan, Robert S. , David P. Norton, ( 1996). The balanced 

scorecard Translating Strategy into Action, Harvard Business Review 

Press, Boston, USA,  
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scorecard,  Business Intelligence, (1999)  .      

3. Niven, Paul R.,(2002) Balanced scorecard step by step, John Wiley 
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4. Burlaud, Alian, et al, (2004)  Contrôle de gestion, Vuibert, Paris. 
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الممخص
تهػػدؼ الدراسػػة ملػػي متاولػػة ت يػػيـ مػػدي ساعميػػة السياسػػة الن ديػػة سػػي عػػ ج ال ػػ وط الت ػػ مية سػػي 

الوصػػفي. وتػػـ ت سػػيـ الدراسػػة ملػػى  ربعػػة  الاقتصػػاد الميبػػي. وقػػد اسػػت دمت الدراسػػة المػػنه  التتميمػػي
  ػػػـ وسػػػافؿ مكاستػػػة الت ػػػ ـ وسػػػؽ برنػػػام  صػػػندوؽ الن ػػػد والبنػػػؾ  -متػػػاور و ػػػي: مفهػػػوـ الت ػػػ ـ 

دور السياسة الن دية سي ع ج الت  ـ، وقد تبيف مف   ؿ  - صافص الاقتصاد الميبي  -الدولييف 
ا مػػة مػػف العوامػػؿ الدا ميػػة تمثمػػت سػػي نمػػو الدراسػػة  ف الاقتصػػاد الميبػػي عػػانى مػػف تػػمثير مجموعػػة متد

متسػػارع وكبيػػر سػػي تجػػـ السػػيولة المتميػػة وارتفػػاع نسػػبة الن ػػد المتػػداوؿ  ػػارج الجهػػاز المصػػرسي ملػػى 
 ارتفاع الاسعار. مجمالي السيولة المتمية، مما سا ـ سي 

الزيػادة سػيو و تت الدراسة قصور السياسات الن دية عف ع ج الا ت لات ال ارجية الناجمة عػف  
 سعار الواردات، نظرًا لتالة الجمود التي يعانيها جهاز الإنتػاج المتمػي وعجػزن عػف م ابمػة الزيػادة سػي 

الطمب الكمي عمى السمع وال ػدمات، ممػا ترتػب عميػو لجػول السػمطات التكوميػة ملػى التوسػع سػي  تجـ
المتمي.مف العالـ ال ارجي لم ابمة جزل مف مجمالي سافض الطمب  تجـ الواردات

Abstract 
This study aims to evaluate the effectiveness of monetary policy in the treatment of 

inflationary pressures in the Libyan economy. The study used the descriptive 

analytical approach. The study is divided into four parts: Inflation concept - The 

most important means of combating inflation according to the IMF program and the 

World Bank - The characteristics of the Libyan economy - The role of monetary 
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policy in the treatment of inflation. It was found through the study that the Libyan 

economy suffered from the impact of a crossed group of internal factors In the rapid 

and large growth in the volume of local liquidity and the rise in the proportion of 

cash traded outside the banking system to the total domestic liquidity, which 

contributed to the rise in prices. 

 The study pointed to the lack of monetary policies on the treatment of external 

imbalances resulting from the increase in import prices, due to the stagnation of the 

local production apparatus and its inability to meet the increase in the total demand 

for goods and services, which resulted in the resort of government authorities to 

expand the volume of imports from the outside world To offset part of the total 

domestic demand surplus. 

 :المقدمة
البمداف النامية والمت دمة عمى السوال،  الت  ـ مشكمة اقتصادية تصيب اقتصاديات    

ويزداد تمثير الت  ـ عمى اقتصاديات البمداف كمما تواسرت البيفة المناسبة لتنامي ال  وط 
الت  مية سي الاقتصاد، والتي تعتمد سي تمثير ا عمى مجموعة مف العوامؿ والمت يرات التي 

ر المتمية نتو الارتفاع، ويعد تسا ـ سي ت دية ال  وط الت  مية ودسع مستويات الاسعا
الاقتصاد الميبي  تد الاقتصاديات الأ دة سي النمو والذي اتسـ بعدد مف ال صافص التي 
مثمث بيفة م فمو لتنامي ال  وط الت  مية، تيث شهدت ليبيا سي السنوات الا يرة  عؼ 

ع النفط الذي وتباطؤ معدلات النمو الاقتصادي و شاشة بنية الانتاج المتمي  اصة سي قطا
وميزاف المدسوعات،  توقؼ سيو الانتاج سي بعض الفترات، وتفاقـ العجز سي الموازنة العامة 

كما ادى اعتماد السمطات التكومية سي تمويؿ عجز الموازنة العامة عمى التوسع سي تجـ 
جـ الاقتراض التكومي مف البنؾ المركزي ملى زيادة الا ت لات الدا مية نتيجة زيادة سي ت

السيولة المتمية وارتفاع نسبة الن د المتداوؿ  ارج الجهاز المصرسي ملى اجمالي السيولة 
المتمية، وسي ظؿ تفاقـ ال  وط الت  مية وتركة الارتفاعات المتوالية سي مستويات 
الاسعار المتمية والتد ور سي سعر صرؼ العممة الوطنية م ابؿ العم ت الاجنبية وجدت 

ماـ منعطؼ  طير يوشؾ  ف يؤدي ملى انهيار بنياف الاقتصاد الوطني، التكومة نفسها  
ولمواجهة الو ع الاقتصادي المتد ور يتاوؿ الباتث سي  ذن الورقة الاجابة عف تساؤؿ 

ما مدي فاعمية السياسة النقدية المستخدمة في علاج مشكمة ارتفاع رفيسي و و )
(؟ الاسعار

الاجابة عمى مجموعة مف الاسفمة الفرعية و ي :وللإجابة عمى  ذا التساؤؿ يجب 
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ما الم صود بمشكمة الت  ـ؟ .1
 ما  ي   ـ وسافؿ مكاستة الت  ـ وسؽ برنام  صندوؽ الن د والبنؾ الدولييف؟ .2
ما  ي   ـ  صافص الاقتصاد الميبي؟ وما مدي مسا متو سي توسير البيفة  .3

 المناسبة لتنامي ال  وط الت  مية؟
ياسة الن دية سي ع ج الت  ـ وتت يؽ الاست رار سي مستويات ما مدي ساعمية الس  .4

الاسعار المتمية سي الاقتصاد الميبي؟

:فرضيات البحث

وقوع الاقتصاد الميبي تتت تمثير مجموعة مف العوامؿ الدا مية وال ارجية والا ت لات  -1
الهيكمية التي سا مت سي ت ذية ال  وط الت  مية. 

ت السياسة الن دية سي ظؿ الازمة الرا نة.صعوبة تطبيؽ  دوا - 2

نظراً للأثار الاقتصادية والاجتماعية التي اسرزتها ال  وط الت  مية سي  اهمية الدراسة:
الاقتصاد الميبي، سإف   مية الدراسة تنبع مف   ؿ التعرؼ عمى   ـ ال صافص التي اتسـ 

ؿ الدا مية وال ارجية والا ت لات بها الاقتصاد الميبي   ؿ سترة الدراسة، ودراسة العوام
الهيكمية التي سا مت سي ت دية ال  وط الت  مية، ومدي ساعمية السياسة الن دية سي 

ع ج تمؾ الا ت لات وتت يؽ الاست رار سي مستويات الاسعار المتمية.
: اهداف الدراسة

ال  وط الت  مية تهدؼ الدراسة ملي متاولة ت ييـ مدي ساعمية السياسة الن دية سي ع ج 
سي الاقتصاد الميبي. 

منهجية الدراسة:
ل جابة عمى مشكالية الدراسة سيست دـ الباتث سي  ذن الدراسة المنه  التتميمي الوصفي.

وتـ ت سيـ الدراسة ملى  ربعة متاور و ي: 
 مفهوـ الت  ـ .  .1
  ـ وسافؿ مكاستة الت  ـ وسؽ برنام  صندوؽ الن د والبنؾ الدولييف. .2
 صافص الاقتصاد الميبي.  .3
دور السياسة الن دية سي ع ج الت  ـ.  .4
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المحور الاول: مفهوم التضخم 
مفهوـ الت  ـ : يعد الت  ـ الاقتصادي مف اكثر المفا يـ الاقتصادية شيوعا ، غير       

انو عمى الرغـ مف شيوع است دامو ، لا يوجد اتفاؽ بيف الاقتصادييف بشمف تعريفو ويرجع 
ذلؾ ملى ان ساـ الر ي توؿ تتديد مفهوـ الت  ـ لذلؾ الت  ـ " و الارتفاع المستمر سي 

سي الاسعار". المستوي العاـ
والم صود بالارتفاع المستمر سي الاسعار،  ف غالبية السمع وال دمات  و متوسط      

الاسعار سي الاقتصاد تكوف مرتفعة عف معدلاتها الساب ة، بما سيها تكاليؼ عناصر الانتاج.
مو وكذلؾ يمكف النظر ملى الت  ـ  نو ن ود كثيرة تطارد سمع قميمة، بمعني  ف معدؿ ن     

متوسط الد ؿ الن دي اكبر مف معدؿ نمو متوسط الانتاج،  و بعبارة   رى  ف معدؿ الت ير 
سي الطمب الكمي " انفاؽ الاسته كي + الانفاؽ الاستثماري"  عمى مف معدؿ الت ير سي 
العرض الكمي "الانتاج المتمي + الاستيراد + الم زوف السمعي" لذلؾ ترتفع الاسعار 

ؿ ال صير "الفترة التي تكوف سيها تجـ الانتاج ثابت  و شبو ثابت" ويمكف بالمتوسط سي الاج
التعبير عف الت  ـ بتالة الارتفاع المستمر سي الاسعار بشكؿ عاـ، يتبعو ان فاض ال درة 
الشرافية لوتدة الن د، والتي تنعكس بتالات مف عدـ التوازف الاقتصادي سي اسواؽ السمع 

ا ت ؿ التوازف بيف التدس ات الن دية والتدس ات العينية( وال دمات وعوامؿ الانتاج )
المحور الثاني: أهم وسائل مكافحة التضخم وفق برنامج صندوق النقد والبنك الدوليين.

يعتمد صندوؽ الن د الدولي سي تش يصو لظا رة الت  ـ، عمى اعتبار ا ظا رة ن دية،      
ى الارتفاعات المتوالية سي مستويات الأسعار ناجمة عف الإسراط سي عرض الن ود، وينظر مل

المتمية عمى اعتبار  نها ناجمة عف سافض الطمب، نتيجة الزيادة سي تجـ الطمب الكمي 
عمى السمع وال دمات عمى م درة العرض الت ي ي، والتي تتدث نتيجة لا ت ؿ ع قة 

ارتفاعات سي مستويات  التوازف بيف التيار الن دي والتيار السمعي، والتي تترجـ سي صورة
الأسعار، كما يرى الصندوؽ بمف الت  ـ يعد نتيجة لتد ؿ الدولة سي النشاط الاقتصادي لما 
يمارسو مف تشويو سي جهاز الأثماف مف   ؿ و ع مجموعة مف ال يود وال وابط التي تتد 

ا يرى مف كفالة جهاز السوؽ سي تتديد الأسعار بنال عمى تفاعؿ قوى العرض والطمب . كم
الصندوؽ بمف المبالغ التي ترصد ا البمداف النامية سي موازناتها لدعـ  سعار السمع 
الاسته كية ال رورية مف  جؿ ت فيؼ تدة المعاناة عمى متدودي الد ؿ تعد مف  كثر 
الجوانب تمثيرًا سي  دال جهاز الأثماف،  ذا بالإ اسة ملى متدودية نطاؽ التعامؿ سي 
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المالية والذي يرجع ملى ان فاض مد رات الأسراد بسبب ن ص الوعي الأسواؽ الن دية و 
الاد اري لديهـ، مما يسا ـ سي زيادة معدلات الإنفاؽ الاسته كي، و جرة رؤوس الأمواؿ 
الوطنية ملى ال ارج نظرًا لمدور الذي تمارسو الإدارة السيفة لمموارد المالية لمدولة، بسبب 

الذي تمعبو  سعار الفافدة سي تت يؽ الاست رار الاقتصادي مف  مغفالها لمدور الرفيسي والهاـ
  ؿ  ماف الاست داـ الأمثؿ لمموارد، وبما يكفؿ زيادة معدلات التش يؿ ورسع الطاقة 
الإنتاجية وزيادة العرض الت ي ي مف السمع وال دمات، والذي يؤدي بدورن ملى ان فاض 

سعار.سافض الطمب وتت يؽ الاست رار سي مستويات الأ
وعميو سإف صندوؽ الن د الدولي سي مطار تش يصو لظا رة الت  ـ، يرى  نها مشكمة ن دية 
ناتجة عف الزيادة سي كمية الن ود بنسبة تفوؽ الزيادة سي كمية السمع وال دمات، كما يربط 
الصندوؽ بيف الت  ـ والزيادة سي تجـ الإنفاؽ العاـ، تيث يرى بمف تمويؿ النف ات العامة 

ـ غالبًا مف   ؿ الاعتماد عمى مصادر ت  مية نتيجة الإسراط سي مصدار الن ود لتمويؿ تت
عمميات الإنفاؽ سوال الاسته كي  و الاستثماري، كما  ف تمويؿ عجز الموازنة العامة سي 
البمداف النامية تتـ مف   ؿ مصادر ت  مية، تيث تمجم البمداف النامية ملى زيادة الكميات 

ف البنكنوت لتمويؿ الزيادة سي تجـ الإنفاؽ العاـ، وبالتالي المسا مة سي زيادة المصدرة م
ال  وط الت  مية سي الاقتصاد، كما تؤدي الزيادة سي تجـ الاستثمارات التكومية بنسبة 
 كبر مف الزيادة سي تجـ المد رات ال ومية ملى زيادة ال  وط عمى الاقتصاد، وذلؾ لأف 

الاستثمارات غالبًا ما يتـ مف مصادر ت  مية وذلؾ بالاعتماد عمى تمويؿ الزيادة سي تجـ 
ال روض ال ارجية  و الإصدارات الن دية الجديدة.

و و برنام  قصير  –وسيما يتعمؽ ببرنام  التثبيت الاقتصادي مع صندوؽ الن د الدولي 
سمف المعموـ  نو يصاغ سي  ول رؤية نيوك سيكية تري  ف الا ت ؿ ال ارجي  –الأجؿ 

)عجز ميزاف المدسوعات( يعكس، سي التتميؿ الأ ير، وجود سافض طمب يفوؽ تجـ الموارد 
نو الذاتية المتاتة، الأمر  الذي يدسع البمد ملى الاستدانة وزيادة  عبال الديوف ال ارجية. وا 

لت سي مشك ت الا ت ؿ ال ارجي ومتاعب الديوف ال ارجية يتطمب الأمر كبح نمو الطمب 
المتمي لموصوؿ ملى و ع مست ر، قابؿ ل ستمرار، يكوف البمد قادراً سيو عمى ت طية العجز 

مالية طوعية، تتواسؽ مع قدرة البمد عمى  دمة ديونو سي التساب الجاري بتدس ات ر س
ال ارجية. مف  نا سالانكماش  و جو ر البرنام ، والهدؼ  و زيادة قدرة البمد عمى الوسال 
بالتزامات ديونو ال ارجية. ونظرا لأف تش يص الصندوؽ لممشكمة يتمثؿ سي وجود سافض 
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سي الموارد المتمية '' زيادة معدؿ الطمب، ولما كاف  ذا الفافض يتراسؽ مع وجود سجوة 
الاستثمار عف معدؿ الاد ار المتمي '' وبوجود عجز سي الموازنة العامة لمدولة وبارتفاع 

معدؿ الت  ـ، و ي  مور
ذات صمة بالا ت ؿ ال ارجي، سإف منه  الصندوؽ يتمتور توؿ ما يسمي بإدارة الذي 

يهدؼ ملى  فض معدؿ نمو الطمب المتمي عف طريؽ:
  فض سجوة الموارد المتمية. .1
ت فيض نسبة عجز الموازنة العامة لمدولة ملى النات  المتمي الإجمالي.  .2
 امتصاص السيولة المتمية لت فيض معدؿ الت  ـ.  .3
 ت فيض ال يمة ال ارجية لمعممة.   .4

سبرنام  التثبيت يستهدؼ لاستعادة التوازف الكمي ل قتصاد مف   ؿ مجموعة مف الإجرالات 
صتيح العجز سي الموازنة العامة لمدولة وتترير سعر الفافدة وتوتيد سعر الصرؼ.  ي ت

وسي  ول  ذن الرؤية، سإف تزمة السياسات الن دية والمالية التي منبث ت عف برنام  التثبيت 
مع الصندوؽ تؤدي ملى زيادة متسوسة سي  سعار الفافدة المدينة والدافنة، وو ع س وؼ 

ا الجهاز المصرسي، و فض ال يمة ال ارجية لمعممة المتمية مع تترير مفتمانية لا يتجاوز 
التعامؿ سي سوؽ الصرؼ الأجنبي والعمؿ مع  فض عجز الموازنة العامة لمدولة مف   ؿ 
زيادة الموارد السيادية )زيادة ال رافب، وارتفاع  سعار الطاقة، وزيادة رسوـ ال دمات العامة، 

ع العاـ( و فض معدؿ نمو الإنفاؽ التكومي )عف طريؽ ت ميؿ وارتفاع  سعار منتجات ال طا
الدعـ ملى  دني التدود، و فض التوظؼ التكومي، وال  ط عمى الإنفاؽ العاـ الاستثماري 

المحور الثالث: خصائص الاقتصاد الميبي.
د يتميز الاقتصاد الميبي بمنو اقتصاد ريعي سهو يعد اقتصاد ص ير التجـ نسبياً، ويعتم     

سي د مو عمى مورد طبيعي نا ب )النفط ال اـ(، كمصدر لمد ؿ والعممة الاجنبية، كما 
يتصؼ بارتفاع معدؿ نمو السكاف ومتدودية ال وى العاممة الوطنية  صوصاً العمالة 

الما رة.
% مف 96% مف غذافها وعمى 86كما تعتمد التكومة الميبية سي التصوؿ عمى      

عي والصناعي مف ال ارج، تيث  ف الاقتصاد الميبي يعتمد عمى مستمزمات الانتاج الزرا
الأيدي العاممة الأجنبية سي العممية الإنتاجية والتي  ي بطبيعة التاؿ عمالة واسدة وعر ية 
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تيث لا تتوسر سيها ال برة ال زمة لتت يؽ المستهدؼ و ى عمالة وقتية وغير مستمرة تيث 
سب الاو اع الاقتصادية والسياسية سي ليبيا. ف  عداد ا تت ير مف وقت ملى آ ر ت

% مف مجمالي الإيرادات العامة، ملا  ف  ذا الاقتصاد قادر 96.6ويسا ـ النفط بنتو      
عمى التكيؼ مع الصدمات ال ارجية، ويمكف التعرؼ عمى مسا مة ال طاعات الاقتصادية 

(، تيث يو ح الجدوؿ 1ـ )سي تكويف النات  المتمي الاجمالي الميبي مف   ؿ الجدوؿ رق
، تيث 2667مميوف دولار عاـ  62.896 (  ف قيمة النات  المتمي الاجمالي الميبي 1رقـ )

%،  ما  نشطة ال طاعات 89كاف نصيب ال طاع الانتاج السمعي سي تمؾ ال يمة توالي 
س %   ؿ نف11الا رى سكانت مسا متها سي تكويف النات  المتمي الاجمالي الميبي توالي 

العاـ، مذ تسا ـ الصناعات الاست راجية بنصيب  كبر مف مسا مة ال طاعات الا رى سي 
، ملا  ف 2667% عاـ 76.2تكويف النات  المتمي الاجمالي تيث بم ت نسبة مسا متو 

، ويرجع  ذا الان فاض ملى  بوط  سعار 2616% عاـ 72.2مسا متو ان ف ت ملى 
تصاديات العالـ وليس ارتفاع مسا مة ال طاعات الا رى النفط والازمة المالية التي  ربت اق

 2614سي النات  المتمي الاجمالي، تـ ان ف ت مسا مة قطاعات الانتاج السمعي سي 
% مع  ف الصناعات التتويمة ظمت مسا متو بنفس النسبة ت ريباً ملا  ف 87.36لتصؿ ملى 

 ف ت مسا مة الصناعات الان فاض كاف نتيجة لتراجع مسا مة باقي ال طاعات تيت ان
%.3.23% ملى 4.3%، والتشيد مف 3.88% ملى  4.9التتويمية مف 
)بانًهيٌٕ دٔلار( 2014 – 2007( ْيكم انُاتح انًحهي الاخًاني انهيبي نهسُٕاث يٍ 1اندذٔل رلى )

الاَشطت 

الالتصاديت
2007201020132014

%انميًت%انميًت%انميًت%انميًت

انشراعت 

ٔانصيذ 

ٔانغاباث

انصُاعاث 

الاستخزاخ

يت

انصُاعاث 

انتحٕيهيت

انتشييذ

انكٓزباء 

ٔانغاس 

ٔانًاء

13434
47395

9
33124
23693
859

233
763
2

439
433
134

13631
53340

9
33451
33594
872

232
723
2

437
438
132

760
39310

2
13543
13346
520

2314
75324
8301
2359

1

673
18354

7
945
787
315

2367
7632

9
3388
3323
1329

إخًاني 

لطاعاث 
563019893162395885314332728839821326887336
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الاَتاج 

انسهعي

انتدارة 

ٔانًطاعى 

ٔانفُادق

انُمم 

ٔانًٕاصلاث

انتحٕيم 

ٔانتأييٍ

انًصزفي

23568
23483
711

431
238
131

23957
23824
840

339
338
131

23425
992
205

4366
139

39435

13457
630
157

5399
2359

64539

إخًاني لطاع 

انخذياث 

الاَتاخيت

536639635718393362240130
6

2324465435

انسكاٌ

ٔانًزافك

انخذياث 

انحكٕييت

انخذياث 

الأخزٖ

33581
43689

53

537
734
038

43467
53786

59

6
738
038

220
133441
23400

42333
7

25386
4361

134
83740
13496

55133
35395
6315

إخًاني لطاع 

انخذياث 

الاختًاعيت

833231332103313133916306145338
4

10337059334

انُاتح بسعز 

انتكهفت

صافي 

انضزائب 

غيز انًباشزة

703005
-73109 -

1133

793841
-53876739

623955
103991

12131
5

21315

333882
93574

13934
39338

انُاتح انًحهي 

الاخًاني
6238961007339651005139641423324330817838

المصدر: الت رير الاقتصادي العربي الموتد
 ما بالنسبة لم وى العاممة سإف  يكؿ ال وى العاممة سي ليبيا يتصؼ بعدـ التوازف ما بيف      

ال طاعات الاقتصادية الم تمفة، تيث يستوعب قطاع ال دمات العامة  كبر نسبة مف ال وى 
( سي الم تؽ، تيث يو ح ارتفاع 2العاممة، ويمكف تو يح ذلؾ مف   ؿ الجدوؿ رقـ )

مميوف  2.619ملى  2664مميوف عامؿ عاـ  1.666الميبية الاجمالية مف  معدؿ العمالة
، كما يتتؿ قطاع ال دمات المرتبة الاولي سي استيعاب العمالة الميبية 2616عامؿ عاـ 

.2616% عاـ 66.2بنسبة 
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العدد بالآلاؼ(( )2000 – 2004( تطور هيكل العمالة في الاقتصاد الميبي خلال سنتي )2الجدول )
2010 2004 الاَشطت الالتصاديت

% انعذد % انعذد

انشراعت ٔانغاباث ٔانصيذ ٔالاسًان

استخزاج انُفط ٔانغاس انطبيعي

انتعذيٍ ٔانًحاخز الأخزٖ

 انصُاعاث انتحٕيهيت

 انكٓزباء ٔانغاس ٔانًياِ

 انتشييذ ٔانبُاء

 انتدارة ٔانًطاعى ٔانفُادق

 انُمم ٔانتخشيٍ ٔانًٕاصلاث

ٔانتأييٍ ٔخذياث الاعًالانًال 

 خذياث الادارة انعايت

انخذياث انتعهيًيت

 انخذياث انصحيت

انخذياث الاخزٖ

11334
4339
3137
18838
5538
4936
17838
6039
4138
215
400
20032
2231

731
237
2

1138
335
331
1131
338
236
1334
25
1235
134

7737
70
4135
170
5033
3633
10936
70
57
530
56332
180
64

338
335
231
834
235
138
534
335
238
2632
2739
839
332

1360010023019100الاخًاني
تماريز يختهفت –انًصذر: يصزف نيبيا انًزكشي 

( سػػي الم تػػؽ يبػػيف 3 مػػا بالنسػػبة لنصػػيب الفػػرد مػػف الػػد ؿ ال ػػومي سػػإف الجػػدوؿ رقػػـ )
الزيػػادة التػػي تصػػمت سػػي نصػػيب د ػػؿ الفػػرد مػػف النػػات  المتمػػي الاجمػػالي سػػي ليبيػػا، تيػػث 

دولار  6326.4ملى تػوالي  2666دولار سي عاـ  9364.2ان فض متوسط د ؿ الفرد مف 
%، ويعػػزى ذلػػؾ ملػػى ان فػػاض سػػي 6.3ؿ نمػػو بمػػغ نتػػو مسػػجً  بػػذلؾ معػػد 2615سػػي عػػاـ 

عوافد الصادرات النفطية
(2006-2005( تطور متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي خلال السنوات )3الجدول )

انُاتح انًحهي  انسُت

الاخًاني

انسكاٌ

)بانًهيٌٕ(

َصيب انفزد يٍ انُاتح انًحهي الإخًاني 

 )بانذٔلار الايزيكي(بالأسعار انداريت 

يعذل 

انًُٕ %

200547335380154815337137

20065439653907149930432138

2007673696301737941124937139

200887324631233021424739137

20096330363208368837035134

201074377632653701193435039

201134370632883655518344034

201281391632833401307432-031

20136630463265398710541310-033

2014443426325839847098311-031

201539368632783438632034033

201639339

 عداد متفرقة المصدر:  عداد الباتث بالاعتماد عمى ت رير البنؾ الدولي 
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السياسة النقدية في علاج التضخم وتحقيق الاستقرار في المحور الرابع: مدي فاعمية 
مستويات الاسعار المحمية في الاقتصاد الميبي؟

يعد ان فاض معدؿ الت  ـ واتجان نتو الاست رار مف   ـ المعايير التي تعكس است رار 
بعض المت يرات الاقتصادية الا رى منها  سعار الصرؼ والفافدة وعناصر الانتاج، ول د 

ت الا ت لات سي  يكؿ السيولة المتمية نتيجة الزيادة سي كمية الن د المتداولة  ارج سا م
الجهاز المصرسي سي ت ذية ال  وط الت  مية سي الاقتصاد الميبي، مف   ؿ الدور الذي 
مارستو سي زيادة تجـ الطمب الكمي عمى السمع وال دمات سي ظؿ متدودية العرض الت ي ي 

دسع مستويات الأسعار المتمية نتو الارتفاع، س د وصؿ معدؿ الت  ـ منها، مما سا ـ سي 
كما  و مو تاً  نتيجة الأتداث السياسية التي تصمت سي ليبيا 15.9ملى  2611سي عاـ 

( سي الم تؽ  ف معدؿ الت  ـ وس اً لمؤشر الرقـ 4( ويبيف الجدوؿ رقـ )1سي الشكؿ رقـ )
، تيث ارتفاع الرقـ 2614% سي نهاية عاـ 2.4ال ياسي العاـ لأسعار المستهمؾ بمغ 

، وتركز  ذا 2614عاـ  167.7ملى  2613عاـ  163.7ال ياسي لأسعار المستهمؾ مف 
%، وارتفاع الرقـ 4.5الارتفاع سي  سعار مجموعة المواد ال ذافية والمشروبات والتبغ بنسبة 

ال ياسي لأسعار مجموعة %، كما ارتفاع الرقـ 2ال ياسي لمجموع السكف ومستمزماتو بنسبة 
%، سي تيف ان فض الرقـ ال ياسي لأسعار كؿ 1.5الن ؿ والمواص ت والاتصالات بنسبة 

%، ومجموع اثاث المسكف بنسبة 1.8مف مجموعة الم بس والاقمشة والاتدية بنسبة 
تمثرت  و اع السيولة المتمية بشكؿ سمبي بتراجع ميرادات الصادرات النفطية % ، و 6.1
ت الستب الكبير مف الأرصدة وتدسؽ رؤوس الأمواؿ لم ارج وعدـ تمكف البنؾ وعمميا

المركزي مف الستب مف  رصدة الاتتياطي التي تـ تجميد ا. ومف ثـ س د لجم البنؾ ملى 
الاستعانة ببعض الأرصدة الن دية المتاتة لديو ل خ كميات كبيرة مف السيولة لتمبية 

متطمبات السوؽ.
(166=  2663( الرقـ ال ياسي لأسعار المستهمؾ)4الجدوؿ رقـ ) 

انًعذل 2014 2013 انٕسٌ انًدًٕعت انزئيسيت

435 18632 17832 366 ٔانتبغ انًٕاد انغذائيت ٔانًشزٔباث
138-731513414836انًلابس ٔالالًشت ٔالاحذيت

ٔيستهشياتّ 23315638159392انسكٍ
031-951433714336اثاث انًُشل

402093521231132انعُايت انصحيت
1121613416339135انُمم ٔانًٕاصلاث

6412312437134انتعهيى ٔانثمافت ٔانتسهيت
531523815334034سهع ٔخذياث يتفزلت
10001633716737انزلى انمياسي انعاو

236234-يعذل انتضخى انسُٕي
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المصدر: مصمتة الاتصال والتعداد 

(1الشكؿ رقـ )

ويمكننا ارجاع اسباب  عؼ ومتدودية دور السياسة الن دية وعدـ سعاليتو الى العديد       
مف العوامؿ التي كبّمت دور ال طاع المصرسي مف  دال الدور المناط بو لتمتة الأزمة التالية 

و ي :
غياب الوعي الاد اري سي المجتمع وتف يؿ الجمهور التعامؿ الن دي )الكاش(   .1

سي المعام ت الاقتصادية اليومية وابراـ الصف ات ن داً عو ا عف التعامؿ 
 بالصكوؾ والبطاقات المصرسية وال دمات الالكترونية المصرسية.

الاكبر سي ص ر تجـ ال طاع ال اص الميبي واستفثار ال طاع العاـ بالنصيب   .2
الاستثمار المتمي، ووجود انشطة اقتصادية )كالنشاط التجاري مث ( لها عافد 
مرتفع وم اطرة  قؿ مف ايداع الامواؿ بتسابات الاد ار والودافع لأجؿ  صوصا 

 سي مثؿ  ذن الظروؼ.
الم اوؼ الامنية وصعوبة استرداد العميؿ لأموالو بعد تتديد س ؼ معيف لمستب   .3

ؼ التجارية سا ـ سي عزوؼ كثير مف العم ل مف ايداع اموالهـ مف قبؿ المصار 
 بالمصارؼ التجارية و تف يؿ اكتناز ا سي البيوت .

ت مؼ البنية التتتية لم طاع المصرسي سي ليبيا وان طاع الكهربال بشكؿ متكرر    .4
وبطل  دمة الانترنت وردالة الاتصالات جعمت مف عمميات تتديث ال دمات المصرسية 
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ولة ايجاد تموؿ مبتكرة ومستوردة مف بيفات اقتصادية ومصرسية متطورة لمت مب عمى ومتا
 مشكمة ن ص السيولة الن دية  مر سي غاية الصعوبة .

اجتماع العوامؿ الساب ة ا اسة الى تردي الو ع الأمني وتفشي الفساد جعمت السياسة 
لية التي تعصؼ بالاقتصاد الن دية سي ليبيا عاجزة اليوـ عف تؿ المشاكؿ والازمات الما

الوطني واقتصر دور المصرؼ المركزي سي ادارة الأزمة تتى الآف عمى منح الاعتمادات 
المستندية ودور المراقب عمى الصرؼ الاجنبي ا اسة الى الاقناع الأدبي . كما  ف ان ساـ 

التي المصرؼ المركزي الى شطريف وعممية طبع اربع مميارات دينار مف العممة المتمية 
صدرت مف مصرؼ ليبيا المركزي بالبي ال لمت مب عمى مشكمة ن ص السيولة بالمصارؼ 

ـ ، واستمرار 2616( مميار دينار  ارج ال طاع المصرسي سي عاـ  24التجارية مع وجود )
الو ع الامني غير الم موف، و بابية الو ع السياسي، والتروب الدافرة سي بعض 

مى موظفي المصارؼ ا اسة الى العوامؿ التي ذكرنا ا آنفاً المناطؽ، وتوادث الاعتدال ع
يجعؿ مف امكانية  روب العممة  ارج ال طاع المصرسي مرة   رى وارد وب وة مهما كانت 
اسعار الفافدة التي ستمنح عمى الاوراؽ التجارية والمالية مرتفعة، وبالتالي المزيد مف معدؿ 

ادة تجـ السوؽ الموازي. مع  ف ليبيا ت  ت  عمى الت  ـ وتد ور قيمة الدينار الميبي وزي
سي  ـ، تيث سجمت ليبيا ارتفاع 2611معدلات لنمو السيولة بيف الدوؿ العربية سي عاـ 

ـ ، بما 2611% عاـ  24.51ـ ملى 2616%عاـ  4.96معدؿ نمو السيولة المتمية مف 
سترة عدـ الاست رار يعكس الإجرالات التي ات ذ ا البنؾ المركزي لتعزيز السيولة   ؿ 

السياسي التي شهدتها الب د. 
ـ ارتفاع نسبة عرض الن ود والن د المتداوؿ  ارج 2615 – 2616وشهدت الفترة مف      

ـ ملى  2616مميار دينار عاـ   41الجهاز المصرسي س د ارتفاع عرض الن ود )مف
ر دينار لدي ( مميا 7.6ـ )2616ـ( منها سي عاـ 2615مميار دينار عاـ  661219

ـ وصمت ملى 2615%،  ما سي سنة 18الجمهور  ي  ارج الاطار المصرسي  ي بنسبة 
% مف العممة المتمية تدار  ارج البنوؾ 28مميار  ارج الاطار المصرسي  ي ما نسبتو  18

 18وبالتالي سإف الهوة تتسع وتشير بيانات ال اعدة الن دية سي ليبيا ملى  ف لدي الجمهور 
مميار دينار و ف الودافع الن دية لدي  1.694ار ولدي المصارؼ بال زينة س ط مميار دين

مميار دينار وودافع مف جهات  17.729المصرؼ المركزي مف قبؿ المصارؼ التجارية تبمغ 
مميار دينار، وتشير  ذن البيانات ملى ت  ـ  1.897  ري لدي المصرؼ المركزي تبمغ 
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ـ توالي 2615مميار دينار و صبتت سي  22ـ توالي 2616ال اعدة الن دية تيث كانت سي 
مميار دينار. 46
مف  ذا التطور الكبير   ؿ  مس سنوات مردن الي ت  ـ سي الانفاؽ العاـ      

و صوصا المرتبات، اما ارتفاع السيولة  ارج الاطار المصرسي سهو يرجع الي عدـ ث ة 
فـ، وبالإ اسة الي اف المصارؼ لـ التجار واصتاب المرتبات سي النظاـ المصرسي ال ا

تطور مستوي  دماتها سينظر لها اغمب الناس عمي  نها صناديؽ لصرؼ الرواتب، ولـ ت دـ 
ال دمات الدسع الالكتروني التي ت مؿ الاعتماد عمي الن د سي التعام ت اليومية، سالناس 

 ؿ العممة مف تف ؿ ستب كامؿ قيمة المرتب بسبب الصعوبات الأمنية وتع د عمميات ن
المصرؼ المركزي الي المصارؼ التجارية والتي تمثرت بشدة مف تع يدات الو ع الامني سي 
ليبيا تاليا والذي يعمؽ المصرؼ المركزي عمي شماعتو ا فاقو سي معالجة ازمة السيولة 

و بط معدؿ الت  ـ.
مستويات الت  ـ  وبالتمكيد اف التوسع سي عرض الن ود بهذا التجـ انعكس سمبا عمي      

سي  ؿ تعطؿ الاقتصاد والاقباؿ بشكؿ كبير عمي الن د الاجنبي لتوسير الاتتياجات لمسوؽ 
المتمي. ومع ذلؾ يطرح المصرؼ المركزي اصدار جديد مف العممة المتمية ودوف ستب 

برغـ انو اعمف انو سي وـ بذلؾ لات ا وربما يعود   اي مف الاصدارات ال ديمة تتي الاف
الي عدـ قدرة المصارؼ عمي است باؿ السيولة ال ديمة وصعوبة ن مها لممصرؼ  السبب

المركزي تاليا، ولكنو سي تصوري كالهروب الي الاماـ و صوصا مع تناقص الاتتياطيات 
 مف العممة الاجنبية.

% 16ـ توالي 2611كما اف معدؿ الت  ـ الذي وصؿ ملى  عمي مستوياتو سي عاـ      
يتجاوز المستويات ال ياسية الساب ة قريبا سي   وربما قد  نجدن اليوـ يعاود المستوي الصعودي

غياب اجرالات وا تة وعدـ اعماؿ ادوات السياسة الن دية والذي سيعمؽ مف معاناة 
.  المواطف
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تائج والتوصياتالن
اولًا: النتائج

مف   ؿ  ذن الدراسة تاولنا تو يح م تمؼ المفا يـ المتعم ة بالمو وع، سبالنسبة      
لمفر ية الأولى والتي تنص عمى وقوع الاقتصاد الميبي تتت تمثير مجموعة مف العوامؿ 
الدا مية وال ارجية والا ت لات الهيكمية التي سا مت سي ت ذية ال  وط الت  مية ودسع 

المتمية نتو الارتفاع، س د تبيف مف   ؿ الدراسة  ف الاقتصاد الميبي مستويات الأسعار 
عانى مف تمثير مجموعة متدا مة مف العوامؿ الدا مية تمثمت سي نمو متسارع وكبير سي 
تجـ السيولة المتمية وارتفاع نسبة الن د المتداوؿ  ارج الجهاز المصرسي ملى مجمالي 

فاع الاسعار.ارت السيولة المتمية، مما سا ـ سي 

 و تت الدراسة قصور السياسات الن دية عف ع ج الا ت لات ال ارجية الناجمة      
 سعار الواردات، نظرًا لتالة الجمود التي يعانيها جهاز الإنتاج المتمي وعجزن  عف الزيادة سي

الطمب الكمي عمى السمع وال دمات، مما ترتب عميو لجول  عف م ابمة الزيادة سي تجـ
مف العالـ ال ارجي لم ابمة جزل مف  لسمطات التكومية ملى التوسع سي تجـ الوارداتا

مجمالي سافض الطمب المتمي.
 ثانياً: التوصيات

تفعيؿ السياسة الن دية، مف   ؿ و عها عمى  سس مو وعية واقتصادية مف  .1
طرؼ مت صصيف و برال اقتصادييف ومالييف دوف مد اؿ التسابات السياسية، 

لمتتكـ سي معدلات الت  ـ .وذلؾ 

ات اذ الإجرالات الكفيمة بتنوع الموارد المالية المتمية وتنميتها، وبما يسا ـ سي   .2
توسير الموارد المالية التي تستمزمها عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتد 

.الاعتماد عمى النفط كمصدر وتيد مف 

الأزمة الى  فض قيمة الدينار الميبي  و قياـ المصرؼ المركزي م طراً اذا طالت  .3
تعويمو كتؿ   ير لامتصاص السيولة الن دية التي تسربت  ارج الجهاز المصرسي 

.و لمتد مف السوؽ الموازي
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 الملخص
التعددرا عمدد  الددر التسددويق الددداامي لددي ا دام الددوبيري لممددوبرين برددرو  م ددرا الجمهوريددة يهدددا البحددى  لدد  

بمدينددة  ددبراتة. واعتمددد الباحلددان المددنهل الو ددري المسددحيب مسددتادمين اسددتبانة اعدددت لجمدد  البياندداتب و عددت 
ل تطبيدق بعد  ( موبردا،ب وتدم تحميدل بياندات البحدى وااتبدار لرمديات  مدن ادا108عم  مجتم  البحدى البدال)  

ادوت التحميددل الو ددري والاسددتدلالي ا كلددر ماممددة لطبيعددة تمددك البياندداتب باسددتادام برنددامل الح مددة ا ح ددا ية 
 (.Spssلمعموم الاجتماعية والمعروا اات ارا،   

 وكانت اهم نتا ل البحى:
برين بردددددرو مددددعا تطبيدددددق سياسددددات التسدددددويق الدددددداامي بددددالررو ب واناردددددا  مسدددددتو  ا دام الددددوبيري لممدددددو *

الم ارا قيد الدراسة.
وجود الر مهم لسياسات التسويق الداامي لي ا دام الوبيري لمموبرين بررو  الم را قيد الدراسة.*

Abstract
The aim of the research is to identify the impact of internal marketing on the job 

performance of employees at the branches of the Republic Bank in Sabratha. The 

researchers used descriptive descriptive methods, using a data collection 

questionnaire, distributed to the research community of (108) employees. The 

research data were analyzed and hypothesized by applying some descriptive and 

explanatory analysis tools that are more suitable for the nature of these data. (Spss) 
The most important results of the research : 
1- Poor application of internal marketing policies in branches, and low level of job 

performance of employees at branches of banks under study. 
2- There is an important impact of internal marketing policies on the performance of 

employees of the branches of the bank under study.. 
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 مقدمة
٠عُد ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ِنٓ اٌّٛونٛت ا اٌ نٟ ت ١نه م ٘ ّن َ وي١نل  نٟ تٍنُ امدا    ٌّن  

٠ّثٍٗ ِنٓ ه١ّ٘نل ٌٍٛلنٛي لأ٘ندام ٌٍّٕ ّن ا مىفن ء  ٚ ع ١ٌنل   ن لأداء اٌنٛظ١فٟ هلني  ا١ٌنَٛ 

اٌننٛظ١فٟ ئٌننٝ تد٠نند اٌملنن ٠  اٌّّٙننل ِحننً ا٘ ّنن َ ِٕ ّنن ا الأتّنن ي اٌّي ٍفننل  ٠ٚ نن١ل الأداء 

اٌّ عٍمننل منن ٌّٛظل ِثننً: اٌ واِننٗ مٛاوي فننٗ اٌٛظ١ف١ننل  ٚل١ ِننٗ ٚم ننىً تلنن  ٞ منن مولاءاا 

ٚاٌّٙنن َ  ٚالأٚاِننل اٌّٛوٍننل ئ١ٌننٗ  ٚفحٍّننٗ ٌستينن ء ٚاٌّيننة١ٌٛ ا اٌٛظ١ف١ننل اٌّلفي ننل معٍّننٗ  

اٌٛلنه ِنٓ خناي الاٌ نواَ  ٚالاٌ واَ م ١ٌّٕٙل داخً إٌّ ّل اٌ ٟ ٠عًّ  ١ٙن   ٚاٌّح   نل تٍنٝ

مّٛات١د اٌعًّ اٌلسّٟ  ٚفيٕٟ ثم  ل اٌعّنً منلٚا اٌفل٠نك ِنا وّ تنل اٌعّنً  ٚمٕن ء تالن ا 

.ٚظ١ف١ل ط١يل  ٟ اٌعًّ

وّ  ت ٝ ِفٙنَٛ اٌ ين٠ٛك اٌنداخٍٟ  نٟ اٌعمنٛد الأخ١نل  م ٌيحنا ٚاٌد اسنل ٚالا٘ ّن َ ِنٓ      

د  اٌعًّ   ٙٛ ٠عيل تٓ الا فين ط من١ٓ تد٠د اٌّ يصص١ٓ ٚإٌّ ّ ا  ٌّ  ٌٗ ِٓ فأث١ل  ٟ وٛ

اٌّٛظل ٚٚظ١ف ٗ  مح١نا فعُند ٘ناٖ اٌٛظ١فنل باا معند ِحنٛ ٞ  نٟ ت١ فنٗ ٚ نٝ فمند٠لٖ ٌاافنٗ 

 مييب اٌدتُ اٌاٞ ٠حصً ت١ٍٗ اٌّٛظل ِٓ ئدا   إٌّ ّل اٌ ٟ ٠عًّ  ١ٙ .

ِٚننٓ ٕ٘نن  ونن ء ٘نناا اٌيحننا ٌٍ عننلم تٍننٝ هثننل اٌ ينن٠ٛك اٌننداخٍٟ  ننٟ الأداء اٌننٛظ١فٟ مفننلٚ 

ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

الإطار العام للبحث

مشكلة البحث وأهميته 1.1

(  وس٠ٛينٟ  2015معد امطا  تٍٝ معض اٌد اس ا اٌي ممل  نٟ اٌي١ةنل اٌّح١ٍنل وهمٛلن    

(  ٚونناٌه ِننٓ خنناي اٌو٠نن  اا ا١ٌّدا١ٔننل اٌ ننٟ لنن َ مٙنن  2013(  ومحننل ٚهمننٛ سننٍ  ْ  2015

اٌد اسل  في١ٓ ٌُٙ ٚونٛد أيفن ف  نٟ ِين ٜٛ الأداء اٌنٛظ١فٟ اٌي تث ْ ٌفلٚ  اٌّصلم ل١د 

ٌٍّٛظف١ٓ  ٌاا س١ ُ ِح ٌٚل د اسل هثل اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّنٛظف١ٓ مفنلٚ  

ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

ٌُ  اْ ِ ىٍل اٌيحا فّثٍه  ٟ اٌيإاي اٌلئ١يٟ ا٢فٟ:  ِٚٓ ثَ

مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل؟ اء اٌٛظ١فِٟ  هثل اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ  ٟ الأد

ٚفّثٍه ه١ّ٘ل اٌيحا ِٓ خاي إٌم ط ا٢ف١ل:

ِٓ اٌم١ّل اٌيحث١ل ٚاٌع١ٍّل ٌد اسل ِٛوٛت ا اٌ ين٠ٛك اٌنداخٍٟ ٚالأداء اٌنٛظ١فٟ  -

ِٚ  ٌّٙ  ِٓ دٚ  وي١ل  ٟ فحم١نك ه٘ندام ٚي ٠ن ا و  نل إٌّ ّن ا خ لنل اٌيد١ِنل 

. ِٕٙ 

فٕ ٌٚننه ِٛوننٛ  اٌ ينن٠ٛك اٌننداخٍٟ ٚهثننلٖ  ننٟ الأداء اٌننٛظ١فٟ   لٍننل الأمحنن ت اٌ ننٟ -

خصٛل ً  ٟ اٌي١ةل اٌّح١ٍل  تٍٝ تند تٍنُ اٌي تثن ْ  ت١نا ٠عُند ِنٓ اٌيحنٛت اٌم١ٍٍنل 

اٌ ٟ س يُٙ  ٟ ئثلاء اٌّى يل اٌع١ٍّل.

ف ي١ك اٌيحا تٍٝ اٌم    اٌّصل ٟ  ٚ٘ٛ ل    ت١ٛٞ ٠يُٙ  ٟ ف١ّٕل الال ص د اٌنٛطٕٟ    -

ٌُ ا ٌٛلٛي ئٌٝ تٍٛي ت١ٍّل ٔيعٝ ِٓ خاٌٙ  ئٌنٝ فحين١ٓ هداء اٌّنٛظف١ٓ ِٚنٓ ثنُ هداء  ِٚٓ ثُ

 لٚ  ٘اٖ اٌّص  م.

 أهداف البحث  1.1

اٌ علم تٍٝ هثل اٌ ي٠ٛك اٌنداخٍٟ  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ مفنلٚ  ِصنلم اٌجّٙٛ ٠نل مّد٠ٕنل  -

ليلافل. 
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اٌجّٙٛ ٠نل مّد٠ٕنل اٌ علم تٍٝ ِي ٜٛ ِّ  سل س١ س ا اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ  لٚ  ِصنلم  -

ليلافل.

اٌ علم تٍٝ ِي ٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

فرضيات البحث   1.1

تٍٝ وٛء ِ ىٍل اٌيحا ٚالأ٘دام اٌّحدد  ٌنٗ  ٠ّىنٓ لن١ يل  لون١ ا اٌيحنا تٍنٝ إٌحنٛ 

 ا٢فٟ:

ٌنٛظ١فٟ ٌٍّنٛظف١ٓ مفنلٚ  ِصنلم ٠ٛود هثل بٚ دلاٌل ئتص ئ١ل ٌٍ ي٠ٛك اٌداخٍٟ  نٟ الأداء ا

 .اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل

٠ٕٚيثك ِٕٙ  اٌفلو١ ا اٌفلت١ل ا٢ف١ل:

٠ٛونند هثننل بٚ دلاٌننل ئتصنن ئ١ل ٌٍحننٛا و وعٕصننل ِننٓ تٕ لننل اٌ ينن٠ٛك اٌننداخٍٟ  ننٟ  -

الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

ل ِننٓ تٕ لننل اٌ ينن٠ٛك اٌننداخٍٟ  ننٟ ٠ٛوند هثننل بٚ دلاٌننل ئتصنن ئ١ل ٌٍ نند ٠ب وعٕصنن -

 الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

٠ٛونند هثننل بٚ دلاٌننل ئتصنن ئ١ل ٌٍعالنن ا اٌٛظ١ف١ننل وعٕصننل ِننٓ تٕ لننل اٌ ينن٠ٛك  -

 اٌداخٍٟ  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

ٌٍّ ن  ول  نٟ افين ب اٌمنلا اا وعٕصنل ِنٓ تٕ لنل اٌ ين٠ٛك ٠ٛود هثل بٚ دلاٌل ئتصن ئ١ل  -

اٌداخٍٟ  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

 منهجية البحث    1.1

ِٕٙج اٌيحا: فُ اس يداَ إٌّٙج اٌٛلفٟ اٌّيحٟ م ت ي  ٖ هوثل إٌّن ٘ج ِائّنل ٌ ي١عنل ٘ناا 

 ٚفح١ٍٍٙ  ٚففي١ل٘ . ٚتلوٙ اٌيحا  ٌٚجّا اٌي١ ٔ ا ٚفيٛم١ٙ  

و١ّا اٌّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕنل لنيلافل  ٚاٌين ٌ   فّثً  ٟ :ِج ّا اٌيحا

( ِٛظف ً.108تددُ٘ و

 ات ّد اٌي تث ْ تٍٝ الاس ي ٔل هدا   ئ١ي١ل ٌجّا اٌي١ ٔ ا اٌّ عٍمل م ٌيحا. :هدا  وّا اٌي١ ٔ ا

 د تٍٝ ف ي١ك هس ١ٌب اٌ ح١ٍنً امتصن ئٟ ٌضنلف الأس ١ٌب امتص ئ١ل اٌّي يدِل: فُ الات ّ

ئولاء اٌ ح١ًٍ امتص ئٟ اٌازَ ٌٍد اسل ٚبٌنه م سن يداَ ملٔن ِج اٌحوِنل امتصن ئ١ل ٌٍعٍنَٛ 

( SPSSالاو ّ ت١ل ٚاٌّعلٚم اخ ص  اً ميلٔ ِج. و

مصادر جمع بيانات     1.1

فُ الات ّ د تٍٝ ِصد ٠ٓ ٌجّا اٌي١ ٔ ا ّ٘ :      

اٌّص د  الأ١ٌٚل: ِٓ خاي ِفلداا اٌّج ّا اٌ ٟ فنُ اخ ١ن  ٖ ٌضنلف اٌيحنا  ِٚن   -

 فُ اٌحصٛي ت١ٍٗ ِٓ م١ ٔ ا هس س١ل فُ وّعٙ  ١ِدا١ٔ ً ِٓ خاي الاس ي ٔل. 

اٌّص د  اٌث ٠ٛٔل: ِٓ خاي الاطا  تٍٝ هدم١ ا اٌّٛوٛ  ٚاٌّ  ا ِٓ اٌّص د  اٌّ عٍمنل  -

سن ممل ِٕ نٛ   ٚي١نل ِٕ نٛ    ٚوناٌه تٍنٝ اٌى نب مّٛوٛ  اٌيحا  ِٓ د اسن ا ٚهمحن ت 

اٌع١ٍّل اٌّ يصصل.

 حدود البحث    1.1

فنُ ف ي١نك اٌيحنا تٍنٝ و١ّنا  نلٚ  ِصنلم اٌجّٙٛ ٠نل مّد٠ٕنل لنيلافل  :اٌحدٚد اٌّى ١ٔل -

 ٟٚ٘ و ل  ا٢ث   ليلافل   ل  اٌّد٠ٕل ليلافل  ٚو ٌل اٌّي  فٝ ليلافل(.

اٌ ينن٠ٛك اٌننداخٍٟ  ننٟ الأداء اٌننٛظ١فٟ ٌٍّننٛظف١ٓ  تنندٚد اٌّٛوننٛ :  وننو اٌيحننا تٍننٝ هثننل -

 مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

َ.2017ٚوّا م١ ٔ فٙ  خاي سٕل  اٌحدٚد اٌو١ِٕل: ٟٚ٘ فّثً   ل  ئتداد ٘اا اٌيحا
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 الدراسات السابقة    1.1

إٌحٛ تلف اٌي تث ْ تدداً ِٓ اٌد اس ا اٌي ممل اٌ ٟ ٌٙ  تالل مّٛوٛ  اٌيحا ٚبٌه تٍٝ 

 ا٢فٟ:

(  ٘ند ه اٌد اسنل ئٌنٝ فح١ٍنً اٌعالنل ٚالأثنل من١ٓ تٕ لنل 2015د اسل وس٠ٛيٟ   -

اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ اٌّ ّثٍنل  نٟ ٚونٛا اٌندٚ   اٌ ند ٠ب  اٌعالن ا اٌداخ١ٍنل  هٔ ّنل 

ٚفٛلننٍه  اٌّلفينن ا ٚاٌحننٛا و  ٚوننٛد  اٌيدِننل اٌّصننل ١ل مّصننلم اٌجّٙٛ ٠ننل 

يفنن ف ِينن ٜٛ وننٛد  اٌينندِ ا اٌّصننل ١ل أ اٌد اسننل ئٌننٝ تد٠نند إٌ نن ئج  هّ٘ٙنن :

ٚونٛد تالنل طلد٠نل من١ٓ ف ي١نك اٌ ين٠ٛك  اٌّمدِل ٌومن ئٓ اٌّصنلم ل١ند اٌد اسنل 

اٌداخٍٟ ٚوٛد  اٌيدِ ا اٌّصل ١ل.

(  ٘د ه اٌد اسل ئٌنٝ اٌ عنلم تٍنٝ هثنل الاٌ نواَ اٌ ٕ ١ّنٟ 2015د اسل واٌماا ٟ   -

اٌع ِننل اٌع ٍِننل مّد٠ٕننل  ننٟ فحينن١ٓ وننٛد  اٌيدِننل اٌّصننل ١ل م ٌّصنن  م اٌ ج  ٠ننل 

ِصلافل  ٚفٛلٍه اٌد اسل ئٌٝ تد٠د إٌ  ئج  هّ٘ٙ : هْ ٕ٘ ن ونٛد   نٟ اٌيندِ ا 

اٌ ٟ فمدِٙ  اٌّص  م ِحً اٌد اسل  ٚهْ ٕ٘ ن فأث١لاً ِّٙ ً ٚٚاوح ً ٚدالاً م ٌٕينيل 

ٌّ ض١نل الاٌ نواَ اٌ ٕ ١ّنٟ مأمعن دٖ اٌثاثنل واٌعن طفٟ  الأخالنٟ  الاسن ّلا ٞ(   ننٟ 

 وٛد  اٌيدِل اٌّصل ١ل.فحي١ٓ 

(  ٘د ه اٌد اسل ئٌٝ اٌ علم تٍٝ هثل وضٛط اٌعًّ   ٟ 2015د اسل وهمٛل     -

الأداء اٌننٛظ١فٟ ٌٍعٕ لننل اٌ ي١ننل اٌّينن تد  م ٌّي  ننف١ ا اٌع ِننل مّد٠ٕننل ِصننلافل  

ٚفٛلٍه اٌد اسل ئٌٝ تد٠د إٌ  ئج  هّ٘ٙ : ٚوٛد تالنل هثنل ل٠ٛنل ٌلنضٛط اٌعّنً 

داء اٌننننٛظ١فٟ ٌٍعٕ لننننل اٌ ي١ننننل اٌّينننن تد  مننننيعض ِننننٓ خنننناي ِصنننن د ٖ  ننننٟ الأ

 اٌّي  ف١ ا اٌع ِل مّد٠ٕل ِصلافل.

(  ٘د ه اٌد اسل ئٌٝ اٌ علم تٍٝ طي١عل اٌعالنل 2013د اسل ومحل ٚهمٛسٍ  ْ   -

م١ٓ الاي لاب اٌٛظ١فٟ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌدٜ اٌعن ١ٍِٓ امدا ٠ن١ٓ  نٟ ٚزا   اٌ لم١نل 

لٍه اٌد اسل ئٌٝ تد٠ند إٌ ن ئج  هّ٘ٙن : ٚونٛد ٚاٌ ع١ٍُ اٌع ٌٟ  ٟ ل    يو  . ٚفٛ

تالننل باا دلاٌننل ئتصنن ئ١ل منن١ٓ الاي ننلاب اٌننٛظ١فٟ ٚالأداء اٌننٛظ١فٟ ٌٍعنن ١ٍِٓ  ننٟ 

ٚزا   اٌ لم١ل ٚاٌ ع١ٍُ اٌع ٌٟ  ٟ ل    تو . ٚهْ ِين ٜٛ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍعن ١ٍِٓ 

ٌننندٜ مننن ٌٛزا   وننن ْ ِ ٛسنننت. ٚوننناٌه فنننأثل الأداء اٌنننٛظ١فٟ مننن لاي لاب اٌنننٛظ١فٟ 

اٌع ١ٍِٓ م ٌٛزا  . 

( ٘د ه اٌد اسل ئٌٝ الا٘ ّن َ م ٌندخً اٌّعل نٟ ٚفحد٠نداً 2013د اسل وتيد اٌم د    -

 ننٟ الأطننل إٌ ل٠ننل إٌّيثمننل تٕننٗ ٚاٌ ننٟ فعنن ٌج ِٛوننٛت ا ئدا ٠ننل ٚال صنن د٠ل ِننا 

فٕنن ِٟ ظنن ٘ل  اٌ ض١١ننل اٌّ ينن     ننٟ م١ةننل الأتّنن ي. ٚفٛلننٍه اٌد اسننل ئٌننٝ تد٠نند 

 ننٛا ل اٌّعل ننل  ننٟ هب٘نن ْ ٚتمننٛي الأ ننلاد اٌعنن ١ٍِٓ ٠ٚع ّنند تٍننٝ إٌ نن ئج  هّ٘ٙنن : ف

تدسننُٙ ٚخيننلافُٙ ِٚٙنن  افُٙ ٚلنند افُٙ اٌ فى١ل٠ننل  ٚفعنند اٌّعل ننل هتنند اٌّٛوننٛداا 

ي١ننل اٌٍّّٛسننل ٌٚىٕننٗ ِحيننٛ  ِٚمنن    ٚفننإدٞ دٚ اً ت سننّ ً  ننٟ فحم١ننك ا١ٌّننو 

 اٌ ٕ  ي١ل.

ِنندٜ ف ي١ننك  ننلول  (  ٘نند ه اٌد اسننل ئٌننٝ اٌ عننلم تٍنن2012ٝد اسننل والأتّننل   -

اٌّو تل ٌٍصٕ ت ا اٌضاائ١ل ٌّفَٙٛ اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ ٚفحد٠ند هسني ب تندَ اٌ  ي١نك 

ٚهثلٖ تٍٝ الأداء اٌ ي٠ٛمٟ ٌٍع ١ٍِٓ. ٚفٛلنٍه اٌد اسنل ئٌنٝ تد٠ند إٌ ن ئج  هّ٘ٙن : 

ئْ اٌ نلول لا ف يٕننٝ اٌي١ سن ا ٚاٌيننلاِج اٌي لنل م ٌ ينن٠ٛك اٌنداخٍٟ  ٚ٘ننٛ ِن  هثننل 
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اٌ يننن٠ٛمٟ  ٚوننناٌه أيفننن ف ِيننن ٜٛ اٌ ننند ٠ب  ٚالافصننن لاا  سنننٍي ً تٍنننٝ هدائٙننن  

ٚاٌعال ا اٌداخ١ٍل  ٚوعل ٔ ُ اٌحٛا و. 

(  ٘د ه اٌد اسل ئٌنٝ اٌ عنلم تٍنٝ هثنل الاي نلاب اٌنٛظ١فٟ 2011د اسل وتٛاد   -

تٍٝ هداء اٌعن ١ٍِٓ  نٟ اٌّجٍنل اٌ  نل٠عٟ اٌفٍين ١ٕٟ  نٟ ِد٠ٕنل  اَ ل. ٚفٛلنٍه 

هّ٘ٙن : ٚونٛد تالنل باا دلاٌنل ئتصن ئ١ل من١ٓ ِين ٜٛ  اٌد اسنل ئٌنٝ تد٠ند إٌ ن ئج 

 اٌ عٛ  م لاي لاب اٌٛظ١فٟ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌّٛظفٟ اٌّجٍل اٌ  ل٠عٟ.

 الإطار النظري للبحث -
ِفَٙٛ اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ ٚتٕ للٖ    1.2

 ِفَٙٛ اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ

ٌّفن ١ُ٘ امدا ٠نل اٌّ عٍمنل ٠عُد ِفَٙٛ اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ ِنٓ اٌّفن ١ُ٘ اٌحد٠ثنل ِم  ٔنل معد٠ند ا    

مادا   اٌّٛا د اٌي ل٠ل  ٠ٚمَٛ ٘اا اٌّفَٙٛ تٍٝ ا  لاف  ئ١يٟ ِفن دٖ هْ اٌّفن ١ُ٘ ٚاٌّين دب 

ٚاٌي١ س ا ٚالأٔ  ل اٌ ي٠ٛم١ل لا ٠ ُ ف ي١مٙ   مت تٍٝ زم ئٓ إٌّ ّنل ٚالأطنلام اٌي  و١نل 

ّل مٕفل اٌد ونل هٚ هوثنل  نٟ اٌ ٟ ف ع ًِ ِعٙ   مً ٠جب في١ٕٙ  ٚف ي١مٙ  تٍٝ اٌع ١ٍِٓ م ٌّٕ 

 معض الأت١ ْ.

٠ّٚىٓ إٌ ل ئٌٝ ِفَٙٛ اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ مأٔٗ  ٍيفل ئدا ٠نل تد٠ثنل مدا   اٌّنٛا د اٌي نل٠ل    

م ٌّٕ ّننل ِننٓ ٚوٙننل ٔ ننل فينن٠ٛم١ل   ٙننٛ ٠عّننً وع١ٍّننل ئدا ٠ننل فٙنندم ئٌننٝ فى ِننً ٚظنن ئل 

إٌّ ّل.

ٌّفَٙٛ اٌ ين٠ٛك اٌنداخٍٟ ِٚنٓ ونّٕٗ: هْ ٚفٛود تد٠د اٌ عل٠ف ا اٌ ٟ هٚ دٖ معض اٌيحُ ت   

اٌ ين٠ٛك اٌننداخٍٟ ٘نٛ اٌ ل٠مننل ٚالأسنٍٛب اٌٍننااْ ٠ن ُ خاٌّٙنن  ِع ٍِنل اٌمننٜٛ اٌع ٍِنل اٌّإٍ٘ننل 

داخنً إٌّ ّنل وومن ئٓ داخ١ٍنن١ٓ ٚ من ً ٌّجّٛتنل ِنٓ اموننلاءاا ٚاٌي نٛاا اٌّ يعنل ِنٓ ليننً

ٚا اممدا  ٚفٛ ١ل ٚف١ٙةل ونً ِن  امدا   اٌع١ٍ  و ٌ د ٠ب ٚاٌ ١ّٕل ٚاٌ  ٠ٛل ٚاٌ حف١و ٚٔ ل  

٠ٍوَ لأداء اٌٛظ١فل م ىً وفنإ ٚ  تنً  ٌضنلف فحم١نك ه٘ندام و١ّنا الأطنلام اٌّ ع ٍِنل ِنا 

(  ٠ٚعننلم مأٔننٗ: بٌننه إٌ نن ط اٌنناٞ ٠ نن١ل ئٌننٝ 27  2012إٌّ ّننل واٌو٠نن داا ٚاٌعننٛاِل   

ُ  ٟ فحم١ك ه٘دا ٙ  اٌجٙٛد اٌ ي٠ٛم١ل اٌّياٌٚل ملٕ   اٌّٛظف١ٓ م ٌّٕ ّل مأ١ّ٘ل دٚ ُ٘ ٚهدائٙ

(  وّن  ٠عنلم 27  2012ٚبٌه لينً اٌم١ن َ منأٞ وٙنٛد فين٠ٛم١ل خ  و١نل ٌّٕ ج فٙن  والأتّنل  

مأٔٗ:  ٍيفل ئدا ٠ل   ٍِل فٙ ُ مج١ّا اٌّٛظف١ٓ م ٌّٕ ّل ٚ  ا ِي ٜٛ  و ُ٘  ٚبٌه م ٌعًّ 

  ٚاٌ نأث١ل تٍٝ ئ ي   ت و فُٙ ٚ يي فُٙ ٚاٌعًّ تٍٝ ئتدات اٌ ى ًِ م١ُ و  ل هوواء إٌّ ّنل

 ننٟ سننٍٛن ٚافج ٘نن ا اٌّننٛظف١ٓ ٚفمنند٠ُ ِٕنن ج ٠ٍيننٟ ات ١ ونن فُٙ سننٛاء ونن ْ ٚظنن ئل هٚ  ىننل 
ٚ ٍيننفل امدا   اٌ ننٟ فليننب هْ ٠ يٕ ٘نن  اٌّٛظفننْٛ ٌضننلف فحم١ننك ه٘نندام إٌّ ّننل داخ١ٍنن ً

(.19  2015ٚخ  و١ ً وس٠ٛيٟ  

تٕ لل اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ

    (:2009هّ٘ٙ واِي  ن فٛود تد٠د اٌعٕ لل ٌٍ ي٠ٛك اٌداخٍٟ ِٓ 

هٚلاً/ اٌحننٛا و: ئْ ف ي١ننك إٌّ ّننل ٌٕ نن َ و١نند ٌٍحننٛا و اٌّ د٠ننل ٚاٌّع٠ٕٛننل ٠و٠نند ِننٓ  ع ١ٌ ٙنن 

٠ٚٛونند مٙنن  ِٕ خنن ً فٕ ١ّ١نن ً هوثننل ئ٠ج م١ننل ِننٓ ٚوٙننل ٔ ننل اٌعنن ١ٍِٓ  ئْ اٌحننٛا و تينن    تننٓ 

   ِعن١ٓ  اٌ نٟ ف نيا ِجّٛتل ِٓ اٌم١ُ اٌّ د٠ل ٚاٌّع٠ٕٛنل إٌّّٛتنل ٌس نلاد اٌعن ١ٍِٓ  نٟ ل ن

اٌح ول ٌد٠ُٙ  ٚفل دُ٘ ئٌٝ سٍٛن ِع١ٓ  ٕٚ٘ ن هٚوٗ ِ عدد  ٌ ص١ٕل اٌحٛا و ِٕٙن  اٌّ د٠نل 

و ٌ لل١ننل ٚز٠نن د  اٌلافننب ٚاٌّى  ننيا اٌّ د٠ننل  ٚاٌّع٠ٕٛننل و ٌّ نن  ول  ننٟ افينن ب اٌمننلا اا  

١ننل اٌ ننٟ ٚالاسنن ّ   ٌّ ننىاا اٌعنن ١ٍِٓ  ِٚننٕ  الأٚسننّل ٚاٌ ننٙ داا  ٕٚ٘نن ن اٌحننٛا و ام٠ج م
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فّٕٟ  ٚا اممدا  ٚاٌ جد٠د  ٟ اٌعًّ  ٚاٌحٛا و اٌيٍي١ل اٌ ٟ فند ا اٌعن ١ٍِٓ ئٌنٝ اٌينٛم ِنٓ 

اٌعم ب ٚاٌ ٙد٠د.

ث ١ٔنن ً/ اٌ نند ٠ب: ٠نُنإدٞ اٌ نند ٠ب دٚ اً  ئ١ينن١ ً  ننٟ ٔجنن ا إٌّ ّنن ا ٚاٌّإسينن ا م ننىً تنن َ 

ٌ ند ٠ب تين    تنٓ ت١ا هلني  ِنٓ إٌ ن ط ا الأس سن١ل اٌين ئد  مدا   اٌّنٛا د اٌي نل٠ل    

ت١ٍّل ئوي ب اٌّٛظف١ٓ م خ ام ِي ٠ٛ فُٙ اٌٛظ١ف١نل  نٟ إٌّ ّنل ِٙن  اا ِٚعن  م ود٠ند  

في تدُ٘ تٍٝ اِ ان اٌمد   تٍٝ الأداء اٌج١د  ٟ ِي١لفُٙ اٌٛظ١ف١ل  نٟ اٌح ونل ٚاٌّين ميً 

مّ  ٠صب  ٟ ِصٍحل فحم١ك ه٘دام إٌّ ّل  ئو  ل ئٌٝ وٛٔنٗ تين    تنٓ ئونلاءاا ِٕ ّنل 

ي ت ٌٙ  ٌ عًّ تٍٝ ِي تد  اٌّٛظف١ٓ  ٟ اٌ يٍص ِنٓ هٞ سنٍٛن هٚ فصنلم ٠نإدٞ ئٌنٝ ِٚ

  داء  هٚ متء  ٟ الأداء.

ث ٌث ً/ اٌعال ا اٌٛظ١ف١ل: فعُد اٌعال ا اٌٛظ١ف١ل ِٓ اٌعٕ لل الأس س١ل ٌٍّٕن   اٌ ٕ ١ّنٟ   نابا 

تُ الاو ّن تٟ و ْ إٌّ   فيٛدٖ اٌيا  ا ٚاٌصلات ا  هٚ ٔمنص اٌ عن ْٚ هٚ تندَ وف ٠نل اٌند

منن١ٓ اٌعنن ١ٍِٓ  نناْ بٌننه ٠ننإثل تٍننٝ إٌّنن   اٌ ٕ ١ّننٟ م ننىً سننٍيٟ  ٕٚ٘نن ن ثاثننل ه ننى ي ٌٙنناٖ 

اٌعالنن ا داخننً إٌّ ّننل ٚ٘ننٟ: واٌعالنن ا ِننا اٌننلئ١ل اٌّي  ننل  اٌعالنن ا ِننا اٌننوِاء  

 اٌعال ا ِا اٌّلؤٚس١ٓ(.

ين ب اٌمنلا  ونلٚ   ِّٙنل  امع ً/ اٌّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا: فعُد ِ ن  ول اٌعن ١ٍِٓ  نٟ اف

ٔ لاً ٌّي ّ٘ ٙ  اٌىي١ل   ٟ فحم١ك ه٘دام إٌّ ّل    لأ لاد ٠نإثلْٚ ٚم نىً ِٙنُ تٍنٝ سن١ل 

اٌعًّ   ُٙ ٠ ّ عْٛ مد ا٠ل م ٌّ  وً اٌ ٟ لد ٠ٛاوٙٙ  اٌعًّ ٚاٌحٍنٛي اٌىف١ٍنل م ج ٚز٘ن   وّن  

ً اٌٙ ِل اٌ ٟ فإدٞ ئٌنٝ فعُد ئف تل اٌفللل ٌٍع ١ٍِٓ ٌٍّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا  هتد اٌعٛاِ

  ننا اٌننلٚا اٌّع٠ٕٛننل ٌنند٠ُٙ  ٚفع١ّننك أ ّنن ئُٙ ٌٍّٕ ّننل  ِننٓ خنناي  ننعٛ ُ٘ مننأُٔٙ  ننلو ء 

 تم١م١ْٛ  ٟ لٕا اٌملا .

ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٚاٌعٛاًِ اٌّإثل   ١ٗ    2.2

 ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ .1

الأداء اٌننننٛظ١فٟ ِننننٓ اٌّٛوننننٛت ا اٌّّٙننننل  ننننٟ ٔ ل٠نننن ا اٌ ٕ نننن١ُ ٚاٌيننننٍٛن امدا ٞ                

ٚلد ت ٝ م ٘ ّ َ م ٌ  ِٓ اٌىث١ل ِٓ اٌي تث١ٓ ٚاٌّٙ ١ّٓ تٍٝ اٌّي ١٠ٛٓ الأو د٠ّٟ ٚإٌّٙنٟ  

٠ٚ ٙد تد٠د اٌيحٛت ٚاٌد اس ا اٌّ يصصل ٚاٌّعّمل   ٟ اٌعمٛد الأخ١ل   ٌّ  ٌٗ ِنٓ ه١ّ٘نل 

٠د   ٟ فحم١ك ه٘دام ٚي ٠ ا و  ل إٌّ ّ ا.ِ وا

٠ٚ ٍك ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ تٍٝ تندد ِنٓ اٌّصن ٍح ا ِثنً اٌ نواَ اٌعن ١ٍِٓ مٛاوين فُٙ     

اٌٛظ١ف١ل ٚل١ ُِٙ م ٌّٙ َ اٌّيٕد  ئ١ٌُٙ ِٓ خاي فحٍُّٙ ٌستي ء ٚاٌّينة١ٌٛ ا  ٚوناا الاٌ نواَ 

ّٛات١د اٌعًّ اٌلسّٟ  ٟ اٌحلٛ  ٚاٌض١ ب. م لأخاق ٚلألي ط داخً إٌّ ّل   ٚالاٌ واَ م

٠ٚعلم الأداء اٌٛظ١فٟ مأٔٗ ِ  ٠فعٍٗ اٌفلد ٔ ١جل الاس ج مل ٌّّٙل ِع١ٕل ل َ مٙن  ِنٓ فٍمن ء      

ٔفيننٗ هٚ  لوننٙ  ت١ٍننٗ ا٢خننلْٚ  ٚ٘نناٖ الاسنن ج مل فحنندت فض١١ننلاً  ننٟ اٌي١ةننل ٔ ١جننل ٌ ح٠ٛننً 

لون ا وسنٍا هٚ خندِ ا( مّٛالنف ا  ١ٕنل اٌّدخاا اٌ ٕ ١ّ١ل وِٛاد ه١ٌٚل ٚا٢لاا( ئٌنٝ ِي

(. 38  2005واٌّ ل ٟ   ِٚعدلاا ِحدد  

.اٌعٛاًِ اٌّإثل   ٟ الأداء اٌٛظ١ف2ٟ

 (:212  2005ِٚٓ هُ٘ اٌعٛاًِ اٌّإثل  تٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ِ  ٠أفٟ وتيٓ  

لاا   ٌّٕ ّل اٌ ٟ لا فّ ٍه خ ت ففص١ٍ١ل ٌعٍّٙن  ٚه٘ندا ٙ   ِٚعند ي١ ب الأ٘دام اٌّحدد : 

امٔ نن ا اٌّ ٍننٛب هدائٙنن   ٌننٓ فينن  ١ا ل١نن   ِنن  فحمننك ِننٓ ئٔجنن ز هٚ ِح سننيل ِٛظف١ٙنن  تٍننٝ 

ِي ٜٛ هدائُٙ ٌعدَ ٚونٛد ِع١ن   ِحندد ِينيم ً ٌناٌه   نا فٍّنه إٌّ ّنل ِعن ١٠ل هٚ ِإ نلاا 
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ٌلإٔ ننن ا ٚالأداء اٌج١ننند   عٕننند٘  ٠ يننن ٜٚ اٌّٛظنننل بٚ الأداء اٌج١ننند ِنننا اٌّٛظنننل بٚ اٌنننداء 

اٌلع١ل.

ٌّ ن  ول  نٟ امدا  : ئْ تندَ ِ ن  ول اٌعن ١ٍِٓ  نٟ اٌّين ٠ٛ ا امدا ٠نل اٌّي ٍفنل  نٟ تدَ ا 

اٌ ي نن١ت ٚلننٕا اٌمننلا اا ٠ينن ُ٘  ننٟ ٚوننٛد  جننٛ  منن١ٓ اٌم١نن د  امدا ٠ننل ٚاٌّننٛظف١ٓ  ننٟ 

اٌّينن ٠ٛ ا اٌنند١ٔ   ٚم ٌ نن ٌٟ ٠ننإدٞ ئٌننٝ وننعل اٌ ننعٛ  م ٌّيننة١ٌٛل ٚاٌعّننً اٌجّنن تٟ ٌ حم١ننك 

ئٌٝ فدٟٔ ِي ٜٛ الأداء ٌدٜ ٘إلاء اٌّٛظف١ٓ ٌ عٛ ُ٘ مأُٔٙ ٌنُ  ه٘دام إٌّ ّل  ٚ٘اا ٠إدٞ

٠   وٛا  ٟ ٚوا الأ٘ندام اٌّ ٍنٛب ئٔج ز٘ن  هٚ  نٟ اٌحٍنٛي ٌٍّ ن وً اٌ نٟ ٠ٛاوٙٛٔٙن   نٟ 

 الأداء  ٚلد ٠ع يلْٚ هٔفيُٙ ِّٙ ١ٓ  ٟ إٌّ ّل. 

سنن ١ٌب اخنن ام ِينن ٠ٛ ا الأداء: ِننٓ اٌعٛاِننً اٌّننإثل  تٍننٝ هداء اٌّننٛظف١ٓ تنندَ ٔجنن ا الأ 

امدا ٠ننل اٌ ننٟ فننلمت منن١ٓ ِعنندلاا الأداء ٚاٌّننلدٚد اٌّنن دٞ ٚاٌّعٕننٛٞ اٌنناٞ ٠حصننٍْٛ ت١ٍننل  

 ىٍّ  ه فيت ِين ٜٛ هداء اٌّٛظنل م ٌ لل١ن ا ٚاٌعناٚاا ٚاٌحنٛا و اٌ نٟ ٠حصنً ت١ٍٙن  وٍّن  

و ٔه تٛاًِ اٌ حف١و ي١ل ِنإثل م ٌعن ١ٍِٓ  ٚ٘ناا ٠  ٍنب ٔ  ِن ً ِ ١ّنواً ٌ م١ن١ُ هداء اٌّنٛظف١ٓ 

ُ اٌ ١١ّننو اٌفعٍننٟ منن١ٓ اٌّٛظننل اٌّج ٙنند بٚ الأداء اٌعنن ٌٟ ٚاٌّٛظننل اٌّج ٙنند بٚ الأداء ١ٌنن 

 اٌّ ٛست ٚاٌّٛظل اٌىيٛي ٚاٌّٛظل ي١ل إٌّ ج. 

ِ ىاا اٌلو  اٌٛظ١فٟ:   ٌلو  اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌعٛاًِ الأس س١ل اٌّإثل تٍٝ ِين ٜٛ الأداء 

ء ونع١ل ٚئٔ  و١نل هلنً  ٚاٌلون  ٌٍّٛظف١ٓ   عدَ اٌلو  اٌٛظ١فٟ هٚ أيف وٗ ٠إدٞ ئٌٝ هدا

اٌنننٛظ١فٟ ٠ نننأثل معننندد وي١نننل ِنننٓ اٌعٛاِنننً اٌ ٕ ١ّ١نننل ٚاٌ يصننن١ل ٌٍّٛظنننل  ِثنننً اٌعٛاِنننً 

الاو ّ ت١نننل و ٌينننٓ ٚاٌّإ٘نننً اٌ ع١ٍّنننٟ ٚاٌجنننٕل ٚاٌعننن داا ٚاٌ م ١ٌننند  ٚاٌعٛاِنننً اٌ ٕ ١ّ١نننل 

 و ٌّية١ٌٛ ا ٚاٌٛوي ا ٚٔ  َ اٌ لل١ ا ٚاٌحٛا و  ٟ إٌّ ّل.

 ٌ ين١ب امدا ٞ  ننٟ إٌّ ّنل ٠عٕنٟ ونن١   سن ت ا اٌعّنً  ننٟ هِنٛ  ي١ننل اٌ ين١ب امدا ٞ:  

ِٕ جننل مننً لنند فىننْٛ ِننإثل  م ننىً سننٍيٟ تٍننٝ هداء اٌّننٛظف١ٓ ا٢خننل٠ٓ  ٚلنند ٠ٕ ننأ اٌ ينن١ب 

امدا ٞ ٔ ١جل لأسٍٛب اٌم١ د  هٚ الأ لام  هٚ ٌٍثم  ل اٌ ٕ ١ّ١ل اٌي ئد   ٟ إٌّ ّل هٚلاً.

: الإطار العملي للبحث1 

 ح١ًٍ امتص ئٟ اٌٛلفٟ ٌّ ض١لاا اٌد اسل اٌ   3.1

فننُ اسنن يداَ امتصنن ء اٌٛلننفٟ لاسنن يلاا اٌّ ٛسننت اٌحينن مٟ ٚالأحننلام اٌّع١نن  ٞ        

( مو من ا ه نلاد ِج ّنا اٌيحنا تنٓ  منلاا الاسن ي ٔل اٌّ عٍمنل مّ ض١نلاا 5ـ  1وتٍٝ ِم١   

ٌ ين٠ٛك اٌنداخٍٟ ٚالأداء اٌيحا  ٚلد  هٜ اٌي تث ْ هْ ٠ىْٛ ِندٜ اٌٛسنت اٌحين مٟ ٌّين ٜٛ ا

(  ٠ٚج١ب ه لاد اٌع١ٕل تٓ  منلاا الاسن ي ٔل ٚ من ً ٌّم١ن   ١ٌىنلا 2.5)اٌٛظ١فٟ تٓ وً  مل  

 اٌيّ سٟ اٌلفب  ٚلد فُ فحد٠د هٚزاْ  ملاا الاس ي١ ْ تٍٝ إٌحٛ ا٢فٟ:

 خّننل ٔمنن ط ٌلإو مننل وهٚا ننك فّ ِنن ً(  ٚه مننا ٔمنن ط ٌلإو مننل وهٚا ننك(  ٚثننات ٔمنن ط ٌلإو مننل    

وِح ٠د(  ٚئت  ء ٔم  ١ٓ ٌلإو مل وي١ل ِٛا ك(  ٚٔم ل ٚاتد  ٌلإو مل وي١ل ِٛا ك فّ ِ ً(.
( اٌّ ٛس  ا ٚالأحلا  ا اٌّع١  ٠ل ٚالأ١ّ٘ل إٌيي١ل ٌفملاا س١ سل اٌحٛا و.1اٌجدٚي و

اٌّ ٛسنننننت اٌعي  اا ا

اٌحي مٟ

الأحننلام 

اٌّع١  ٞ

الأ١ّ٘ننننل 

إٌيي١ل

د وننننننننننل 

اٌّٛا مل

1
اٌ ننننٙلٞ ٠ىفننننٟ ٌينننند ات ١ ونننن فٟ  افيننننٟ 

1.83.7405ِٚ  ٍي فٟ اٌّع١ ١ل.
ِٕيفلل

2
 افيننٟ اٌ ننٙلٞ ٠ ٕ سننب  ِننا اٌجٙنند اٌنناٞ 

1.96.8902هماٌٗ  ٟ اٌّصلم.
ِٕيفلل
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 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  27-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

3
٠حصً اٌّٛظف١ٓ اٌّ ١ّو٠ٓ تٍٝ اٌّى  نيا 

1.94.7903 اٌ  ج١ع١ل.
ِٕيفلل

4
اٌّى  ننننيا اٌ ننننٟ فمنننندِٙ  ئدا   اٌّصنننننلم 

2.131.051ٚت دٌل.ِٛوٛت١ل 
ِٕيفلل

5
٠حصننً اٌّننٛظف١ٓ  ننٟ إٌّ سنني ا ٚالأت١نن د 

1.91.9004 تٍٝ ِٕ  ِٕ سيل.
ِٕيفلل

1.95.6501اٌحٛا و
ِٕيفلل

اٌحٛا و: في١ٓ ِٓ اٌجدٚي اٌي مك هْ ٘اا اٌيعُد و ء م ٌ لف١ب الأٚي ِنٓ ت١نا الأ١ّ٘نل إٌيني١ل 

( 1.95اٌّ ٛست اٌحين مٟ ٌلإو من ا تٍنٝ ٘ناا اٌّ ض١نل واٌّع    ٌٗ ِٓ ليً اٌّيحٛث١ٓ؛ ئب مٍ  

(  ت١ننا ٠ ننعل اٌّيحننٛث١ٓ ملننعل ٔ نن َ اٌحننٛا و  ننٟ اٌفننلٚ  ل١نند 0.65منن ٔحلام ِع١نن  ٞ و

( ٚفلاٚتننه أحلا  فٙنن  1.83 - 2.13اٌد اسننل  ت١ننا فلاٚتننه اٌّ ٛسنن  ا اٌحينن م١ل منن١ٓ و

ت١ٍنل ٔ ن َ اٌحنٛا و ٔن فج (  ٚ عٛ  اٌّيحٛث١ٓ ممصٛ  ٚتدَ   0.74 – 1.05اٌّع١  ٠ل م١ٓ و

تٓ تندَ وف ٠نل ِلفين ا اٌّنٛظف١ٓ ٌيند ات ١ ون فُٙ اٌّع١ ن١ل ٚتندَ فٕ سنيٙ  ِنا اٌجٙنٛد اٌ نٟ 

٠ينناٌٛٔٙ   ننٟ اٌعّننً  ٚونناٌه تنندَ ا٘ ّنن َ اٌفننلٚ  منن ٌّٛظف١ٓ اٌّ ١ّننو٠ٓ ِٚننٕحُٙ اٌّىي نن ا 

 اٌ  ج١ع١ل.
 ملاا س١ سل اٌ د ٠ب.( اٌّ ٛس  ا ٚالأحلا  ا اٌّع١  ٠ل ٚالأ١ّ٘ل إٌيي١ل ٌف2اٌجدٚي و

اٌّ نننننننٛاٌعي  اا ا

سننننننننننت 

اٌحينننننن 

 مٟ

الأحلا

م 

اٌّع١نن  

ٞ

الأ١ّ٘ننننننل 

إٌيي١ل

د وننننننننننننننننننل 

اٌّٛا مل

٠نن ُ فحد٠نند الات ١ ونن ا اٌ د ٠ي١ننل م ننىً تٍّننٟ  1

ِٚد ٚ .
2.06.8803

ِٕيفلل

٠حصننً اٌّننٛظف١ٓ تٍننٝ دٚ اا فنند ٠ب داخ١ٍننل  2

ٚخ  و١ل.
2.01.9504

ِٕيفلل

مننلاِج اٌ ننند ٠ب ٚاٌ أ١٘ننً إٌّّنننٛا ٌٍّنننٛظف١ٓ 3

١ِّو  ٚت دٌل. 
2.171.052

ِٕيفلل

الأسننننننل ٚاٌّعنننننن ١٠ل اٌّع ّنننننند  ٌٍ لل١ننننننل  ننننننٟ  4

اٌّصلم ت دٌل.
2.181.021

ِٕيفلل

٠ّنننننٕ  اٌّصنننننلم  نننننلع اٌ ١ّنننننو ٚاممننننندا   5

ٌٍّٛظف١ٓ. 
1.82.7405

ِٕيفلل

ِٕيفلل2.05.7402اٌ د ٠ب 

ِٓ اٌجدٚي اٌي مك هْ ٘اا اٌيعُد و ء م ٌ لف١ب اٌث ٟٔ ِٓ ت١نا الأ١ّ٘نل إٌيني١ل  اٌ د ٠ب: في١ٓ

( 2.05اٌّع    ٌٗ ِٓ ليً اٌّيحٛث١ٓ؛ ئب مٍ  اٌّ ٛست اٌحين مٟ ٌلإو من ا تٍنٝ ٘ناا اٌّ ض١نل و

(  ت١ا ٠اتن  تندَ ِٛا منل اٌّيحنٛث١ٓ تٍنٝ س١ سن ا اٌ ند ٠ب  نٟ 0.74م ٔحلام ِع١  ٞ و

( ٚفلاٚتننه 1.82 -2.18فلاٚتننه اٌّ ٛسنن  ا اٌحينن م١ل منن١ٓ و  ننلٚ  ل١نند اٌد اسننل  ت١ننا

(  ٚ ننعٛ  اٌّيحننٛث١ٓ معنندَ اٌلونن  تننٓ س١ سننل 0.74 – 1.02أحلا  فٙنن  اٌّع١  ٠ننل منن١ٓ و

اٌ د ٠ب مفلٚ  اٌّص  م اٌّيحٛثل ٔ فج تٓ تدَ فحد٠د الات ١ و ا اٌ د ٠ي١ل م ٌ ىً اٌعٍّٟ 

ظف١ٓ  نٟ اٌنداخً ٚاٌين  ا  ٚوناٌه تندَ اٌّد ٚ   ٚواٌه تدَ دٚ اا فد ٠ي١ل ِٕ سنيل ٌٍّنٛ

 ت دٌل ِع ١٠ل اٌ لل١ل.
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( اٌّ ٛس  ا ٚالأحلا  ا اٌّع١  ٠ل ٚالأ١ّ٘ل إٌيي١ل ٌفملاا س١ سل اٌعال ا اٌٛظ١ف١ل.3اٌجدٚي و

اٌّ ٛسنننننننننننت اٌعي  اا ا

اٌحي مٟ

الأحننننننلام 

اٌّع١  ٞ

الأ١ّ٘ننننل 

إٌيي١ل

د ونننننننننننل 

اٌّٛا مل

و١د ٚ النٟ  نٟ ٠ع ٍِٕٟ  ئ١يٟ اٌّي  ل م ىً   1

اٌعًّ.
ِٕيفلل2.51.9401

٠يننننن تدٟٔ  ئ١ينننننٟ اٌّي  نننننل تٕننننند ِٛاوٙنننننل 2

اٌصعٛم ا  ٟ اٌعًّ.
ِٕيفلل2.47.9602

3
٠يننٛد وننٛ ِننٓ اٌ عننن ْٚ ٚلات ننلاَ م١ٕننٟ ٚمننن١ٓ

 زِائٟ  ٟ اٌعًّ.
1.98.7105

ِٕيفلل

4
٠مد  اٌلؤس ء اٌجٙٛد اٌ ٟ ٠يناٌٙ  اٌّنٛظف١ٓ  نٟ 

اٌعًّ.
2.01.7104

ِٕيفلل

5
٠عّنننً اٌّنننٛظف١ٓ  نننٟ اٌّصنننلم وفل٠نننك تّنننً

ٚاتد.
2.19.8003

ِٕيفلل

اٌعال ا اٌٛظ١ف١ل
2.23.570

ِٕيفلل 4

اٌعالنن ا اٌٛظ١ف١ننل: فينن١ٓ ِننٓ اٌجنندٚي اٌينن مك هْ ٘نناا اٌيعُنند ونن ء م ٌ لف١ننب اٌلامننا ِننٓ ت١ننا 

الأ١ّ٘ل إٌيي١ل اٌّع    ٌٗ ِٓ ليً اٌّيحنٛث١ٓ؛ ئب مٍن  اٌّ ٛسنت اٌحين مٟ ٌلإو من ا تٍنٝ ٘ناا 

(  ت١نا ٠ ين١ٓ ِنٓ ئو من ا اٌّيحنٛث١ٓ تندَ ٚونٛد 0.57( م ٔحلام ِع١ن  ٞ و2.23اٌّ ض١ل و

ل ِ جعل  ٟ اٌفنلٚ  ل١ند اٌد اسنل  ت١نا فلاٚتنه اٌّ ٛسن  ا اٌحين م١ل من١ٓ تال ا ٚظ١ف١

(. ٚ ننعٛ  اٌّيحننٛث١ٓ 0.71 –0.94( ٚفلاٚتننه أحلا  فٙنن  اٌّع١  ٠ننل منن١ٓ و1.98 -2.51و

معنندَ اٌلونن  تننٓ اٌعالنن ا اٌٛظ١ف١ننل مفننلٚ  اٌّصنن  م اٌّيحٛثننل ٔنن فج تننٓ تنندَ وننعل 

وعل الأيج َ ٚاٌ ع ْٚ م١ٓ اٌوِاء  نٟ ٚ٘   ل اٌعالل م١ٓ اٌّٛظل ٚاٌلئ١ل اٌّي  ل  ٚ

 اٌعًّ  ٚتدَ فيٕٟ اٌفلٚ  س١ سل اٌعًّ ملٚا اٌفل٠ك اٌٛاتد.    
.( اٌّ ٛس  ا ٚالأحلا  ا اٌّع١  ٠ل ٚالأ١ّ٘ل إٌيي١ل ٌفملاا ٌي١ سل اٌّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا4اٌجدٚي و

اٌّ ٛسنننننت اٌعي  اا ا

اٌحي مٟ

الأحننلام 

اٌّع١  ٞ

الأ١ّ٘نننننل 

ي١لإٌي

د ونننننننننننل 

اٌّٛا مل

1
٠ نن  ن اٌّننٛظف١ٓ امدا    ننٟ فحد٠نند الأ٘نندام ٚافينن ب 

2.18.800 اٌملا اا.
ِٕيفلل 2

2
فأخا امدا   ه اء ِٚم لت ا اٌّنٛظف١ٓ معن١ٓ الات ين  

2.07.770تٕد افي ب اٌملا اا.
ِٕيفلل 3

ِٕيفلل 5 750. 1.95 ٠ٛود فف٠ٛض و م ٌٍيٍ  ا داخً اٌّصلم. 3

4
امدا   ٌٍّننٛظف١ٓ سننٍ  ا و  ١ننل ف ٕ سننب ٚتجننُفّننٕ  

2.03.740اٌّيإ١ٌٚ ا.
ِٕيفلل 4

ِٕيفلل 1 1.70 2.23 ف جا امدا   اٌّي د اا اٌفلد٠ل ا١ٌّّو  ٌٍّٛظف١ٓ. 5

ِٕيفلل2.09.6503اٌّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا

اٌّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا: في١ٓ ِٓ اٌجدٚي هْ ٘ناا اٌيعُند ون ء م ٌ لف١نب اٌث ٌنا ِنٓ ت١نا 

( من ٔحلام 2.09الأ١ّ٘ل إٌيي١ل اٌّع   ؛ ئب مٍ  اٌّ ٛست اٌحين مٟ ٌلإو من ا تٍنٝ اٌّ ض١نل و

(  ت١ا ٠إود اٌّيحٛث١ٓ تدَ اٌّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا  ٟ اٌفنلٚ   ت١نا 0.65ِع١  ٞ و

( ٚفلاٚتننه أحلا  فٙنن  اٌّع١  ٠ننل منن١ٓ 1.95 -2.23ٌّ ٛسنن  ا اٌحينن م١ل منن١ٓ وفلاٚتننه ا

 (.  0.75 – 1.70و
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( اٌّ ٛس  ا ٚالأحلا  ا اٌّع١  ٠ل ٚالأ١ّ٘ل إٌيي١ل ٌفملاا ِم١   الأداء اٌٛظ١فٟ.5اٌجدٚيو

اٌّ ٛسنننننت اٌعي  ااا

اٌحي مٟ

الأحننننننلام 

اٌّع١  ٞ

الأ١ّ٘ل 

إٌيي١ل

د وننننننننننل 

اٌّٛا مل 

ِٕيفلل 2 928. 1.91 ئدا   اٌّصلم ف جا اٌّٛظف١ٓ تٍٝ الأداء اٌّ ١ّو. 1

ِٕيفلل 6 693. 1.71 ٔ ُ اٌعًّ  فو٠د ِٓ فحي١ٓ وٛد  هداء اٌّٛظف١ٓ. 2

ٔ ننُ اٌحننٛا و اٌّعّننٛي مٙنن  فيننُٙ  ننٟ فحينن١ٓ وننٛد  هداء   3

اٌّٛظف١ٓ.
1.72.731

ِٕيفلل 5

ِٕيفلل 3 812. 1.79 ٚ ع ي. ٠عُد ٔ  َ فم١١ُ الأداء  ٟ اٌّصلم ِٛوٛتٟ 4

ِٕيفلل 1 1.073 2.02 ٠ م١د اٌّٛظفْٛ ممٛاتد ٚئولاءاا اٌعًّ اٌّصل ٟ.  5

٠ينننُٙ اٌّنننٛظف١ٓ  نننٟ فحم١نننك ه٘ننندام اٌّصنننلم م نننىً 6

ئ٠ج مٟ.
1.77.488

ِٕيفلل 4

ِٕيفلل 7 532. 1.67 ٠ي ضً اٌّٛظف١ٓ ٚله اٌعًّ م ٌ ىً إٌّ سب. 7

ِٕيفلل 8 540. 1.50 الأس ١ٌب اٌ م١ٕل خاي اٌعًّ.٠ي يدَ اٌّٛظف١ٓ  8

ِٕيفلل 10 512. 1.41 ٠   ن اٌّٛظف١ٓ  ٟ اٌدٚ اا اٌ د ٠ي١ل م ىً ِي ّل. 9

ِٕيفلل 12 524. 1.37 ٠  ما اٌّٛظف١ٓ م س ّلا  ف ٛ  هس ١ٌب اٌ م١ٕل  ٟ اٌعًّ. 10

ِٕيفلل 14 485. 1.34 ٠مَٛ اٌّٛظفْٛ م س ضاي اٌّٛا د اٌّ  تل ٌد٠ُٙ مىف ء . 11

ٌدٜ اٌّٛظف١ٓ اٌّٙ  اا ٚاٌمد   تٍٝ تنً اٌّ ن وً اٌ نٟ  12

فٛاوُٙٙ.
1.42.494

ِٕيفلل 9

ِٕيفلل 11 509. 1.39 ٠مَٛ اٌّٛظفْٛ م ٌّٙ َ ٚالأتّ ي اٌّ ٍٛمل ُِٕٙ مفع ١ٌل. 13

ِٕيفلل 13 487. 1.35 ٠ٕجو اٌّٛظفْٛ اٌٛاوي ا اٌٛظ١ف١ل  ٟ اٌٛله اٌّحدد. 14

ِٕيفض1.70.363اٌّ ٛست اٌع َ الأداء اٌٛظ١فٟ

٠ ل  ِٓ اٌجدٚي اٌي مك هْ اٌفمل  اٌ ٟ ٔصٙ  هْ: و٠ م١د اٌّٛظفنْٛ ممٛاتند ٚئونلاءاا       

( ٚأحنلام ِع١ن  ٞ 2.02اٌعًّ اٌّصل ٟ( تصٍه تٍٝ اٌّلفينل الأٌٚنٝ مّ ٛسنت تين مٟ و

(  ٚ٘ننٛ ِنن  ٠نندي تٍننٝ هْ اٌّننٛظف١ٓ لا ٠ م١نندْٚ ممٛاتنند ٚئوننلاءاا اٌعّننً  ننٟ  ننلٚ  1.073و

 ٟ تن١ٓ تصنٍه اٌفمنل  اٌ نٟ ٔصنٙ  هْ: و٠منَٛ اٌّٛظفنْٛ م سن ضاي اٌّص  م ل١د اٌد اسل  

اٌّننٛا د اٌّ  تننل ٌنند٠ُٙ مىفنن ء .( تصننٍه تٍننٝ اٌّلفيننل الأخ١ننل   ِننٓ منن١ٓ و١ّننا  مننلاا ٘نناا 

(  ٚ٘ٛ ِن  ٠ندي تٍنٝ هْ هيٍنب 0.485( ٚأحلام ِع١  ٞ و1.34اٌّ ض١ل  مّ ٛست تي مٟ و

ٌٙنُ م نىً و١ند  نٟ  نلٚ  اٌّصن  م ِحنً اٌّٛظف١ٓ لا ٠مِٛنْٛ م سن ضاي اٌّنٛا د اٌّ  تنل 

اٌد اسل  ٚمّم  ٔل اٌّ ٛس  ا اٌحي م١ل ٌج١ّا  ملاا اٌّ ض١ل اٌ  ما  الأداء اٌٛظ١فٟ م ٌٛسنت 

إٌ نلٞ اٌّع ّنند  نٟ اٌد اسننل ٔاتنن  هْ افج ٘ن ا اٌّننٛظف١ٓ تننٛي اٌّ ض١نل و ٔننه ِٕيفلننل  

ٚمنن ٔحلام ِع١نن  ٞ  ( 1.70ت١ننا مٍنن  اٌّ ٛسننت اٌحينن مٟ اٌىٍننٟ ٌّ ض١ننل الأداء اٌننٛظ١فٟ و

(  ٚ٘ٛ ِ  ٠إود هْ افج ٘ ا اٌّٛظف١ٓ تٛي ِي ٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ م نىً 0.363و

ت َ و ٔه ِٕيفلل. 

 اخ ي   اٌفلو١ ا    2.3

%( ِٚيننن ٜٛ اٌدلاٌنننل اٌّع٠ٕٛنننل 95لاخ يننن   لنننحل  لوننن١ ا اٌيحنننا تٕننند ِيننن ٜٛ اٌثمنننل و

جن د اٌمن١ُ اٌّحينٛمل ٌّعن ِاا ونً ِنٓ م٠ (ssps(  فُ اس يداَ اٌيلٔ ِج امتصن ئٟ و0.05و

( ِٚم  ٔ ٙنن  مم١ّننل ِينن ٜٛ اٌدلاٌننل Fالا فينن ط وم١لسننْٛ( ِٚع ِننً ِينن ٜٛ اٌ ينن ٠ٓ ٌٍم١ّننل و

( اٌّع ّد  ٌميٛي هٚ   ض اٌفلو١ ا ٚبٌه وّ  ٠ٍٟ:0.05اٌّع٠ٕٛلو

لينٛي اٌفلون١ل ئبا و ٔنه ل١ّنل ِين ٜٛ اٌدلاٌنل اٌّحينٛمل لأٞ اخ ين   هلنً ِنٓ ل١ّنل ِين ٜٛ  

(.0.05ّع٠ٕٛل واٌ
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  ض اٌفلو١ل ئبا و ٔه ل١ّل ِين ٜٛ اٌدلاٌنل اٌّحينٛمل لأٞ اخ ين   هوينل ِنٓ ل١ّنل ِين ٜٛ 

(.0.05اٌّع٠ٕٛل و

ٚلاخ ي   ل١   هثل اٌّ ض١ل اٌّين مً اٌ ين٠ٛك اٌنداخٍٟ  نٟ اٌّ ض١نل اٌ ن ما الأداء اٌنٛظ١فٟ  فنُ 

ٌه ِعل ل ٔييل ففي١ل اٌ ين ٠ٓ اس يدَ هسٍٛب فح١ًٍ الأحدا  اٌيي١ت ٌّعل ل ِع٠ٕٛل الأثل ٚوا

 ٟ اٌّ ض١ل اٌ  ما ِٓ ليً اٌّ ض١ل اٌّي مً.

ٚفٕص اٌفلو١ل اٌلئ١ي١ل تٍٝ: 

٠ٛود هثل بٚ دلاٌل ئتص ئ١ل اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍّنٛظف١ٓ مفنلٚ  ِصنلم 

اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

 م ً ٌٍّ ض١لاا اٌّد ٚسل.فُ فمي١ُ ٘اٖ اٌفلو١ل ئٌٝ ه ما  لو١ ا  لت١ل ٚبٌه ٚ   

اخ ي   اٌفلو١ل اٌفلت١ل الأٌٚٝ

٠ٛونند هثننل بٚ دلاٌننل ئتصنن ئ١ل ٌٍحننٛا و  ننٟ الأداء اٌننٛظ١فٟ  ٌٍّننٛظف١ٓ مفننلٚ  ِصننلم       

   اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

لاخ ي   ٘اٖ اٌفلو١ل فُ اس يدَ هسٍٛب فح١ًٍ الأحدا  اٌيي١ت ٚبٌه ٌّعل ل هثل ٌٍحنٛا و ونـ 

وِ ض١نل فن ما(  ٠ٚ لن  ِنٓ خناي اٌي١ ٔن ا اٌنٛا د   وـنـ مً(  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟوِ ض١نل ِين 

( t( اخ ينن   ٌّع٠ٕٛننل ِع ِننً الأحنندا  ت١ننا سننجٍه ل١ّننل ئتصنن ء  اخ ينن   و6م ٌجنندٚي  لننُ و

%( ِّن  5( ٚ٘اٖ اٌم١ّل هلضل ِٓ ِي ٜٛ اٌّع٠ٕٛل و0.000( مّي ٜٛ دلاٌل و8.69في ٚٞ و

وـ وِ ض١نل ِين مً(  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ  ونـ   ئتص ئ١ ً " ٌٍحٛا و٠عٕٝ ٚوٛد هثل ِعٕٛٞ "داي 

وِ ض١ل ف ما(.
( اخ ي   ِع ِاا الأحدا  ٚٔ  ئج الا في ط ٌٍفلو١ل اٌفلت١ل الأ6ٌٝٚودٚي و

 B0اٌحد اٌّ ٍك  اٌّ ض١ل اٌّي مً
ِع ِننننننننننننننننننننً

B1الأحدا   
Tل١ّل 

ِينننننننننننن ٜٛ 

اٌدلاٌل

اٌمنننننلا  تٕنننننند 

0.05ِي ٜٛ 

داي * 0.000 8.69 (+) 2.29 64.54 ٌٍحٛا و

 %   5* داي تٕد ِي ٜٛ اٌّع٠ٕٛل 

ٚفي١ٓ ِٓ خاي اٌجدٚي اٌين مك هْ ئ ن    ِع ِنً الأحندا   نٟ إٌّنٛبا اٌّٛ نك ِٛوينل       

( ٠ٚ ١ل بٌه ئٌٝ هْ فأث١ل اٌحٛا و وـ وِ ض١ل ِي مً(  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ ونـ وِ ض١نل 2.29+)

." م ٌحٛا و "زاد " الأداء اٌٛظ١فٟ "ف ما( ئ٠ج مٟ  هٞ وٍّ  زاد الا٘ ّ َ 
( معض امتص ءاا اٌّ عٍمل مّٕٛبا أحدا  اٌفلو١ل اٌفلت١ل الأ7ٌٝٚودٚيو

اٌ ي ٠ٓ اٌض١ل ِفيل %ِع ًِ اٌ حد٠د  %ِع ًِ ا في ط م١لسْٛ

79.3%36.163.9

ٚ٘اا ٠عٕٟ هْ اٌ ض١لاا اٌ ٟ فحندت  نٟ  ٚسجٍه ل١ّل ِع ًِ اٌ حد٠د      

%( ِنٓ اٌ ض١نل  نٟ اٌّ ض١نل 63.9اٌّ ض١ل اٌّي مً واٌحنٛا و( ِينإٌٚل تنٓ ففين١ل ِن  ٔيني ٗ و

ِٓ اٌ ض١نل  نٟ اٌّ ض١نل اٌ ن ما ٠لونا ئٌنٝ  (%36.1)اٌ  ما والأداء اٌٛظ١فٟ(  ٕٚ٘ ن ِ  ٔيي ٗ 

 تٛاًِ هخلٜ م مو  ل ئٌٝ تد اٌي أ اٌع ٛائٟ.

لينٛي اٌفلون١ل اٌفلت١نل الأٌٚنٝ اٌ نٟ ٔصنٙ : "٠ٛوند هثنل بٚ دلاٌنل ئتصن ئ١ل  ٚت١ٍنٗ ٠ن ُ      

ٌٍحٛا و  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ  ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل".
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 ٌفلت١ل اٌث ١ٔل. اخ ي   اٌفلو١ل ا 2

٠ٛوننند هثنننل بٚ دلاٌنننل ئتصننن ئ١ل ٌٍ ننند ٠ب  نننٟ الأداء اٌنننٛظ١فٟ  ٌٍّنننٛظف١ٓ مفنننلٚ  ِصنننلم 

  .اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل

لاخ ي   ٘ناٖ اٌفلون١ل فنُ اسن يدَ هسنٍٛب فح١ٍنً الأحندا  اٌيين١ت ٚبٌنه ٌّعل نل هثنل          

٠ٚ لن  ِنٓ خناي اٌي١ ٔن ا  ٌٍ د ٠ب وـ وِ ض١ل ِي مً(  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ونـ وِ ض١نل فن ما( 

( اخ ي   ٌّع٠ٕٛل ِع ًِ الأحدا  ت١ا سنجٍه ل١ّنل ئتصن ء  اخ ين   8اٌٛا د  م ٌجدٚي  لُ و

t 5( ٚ٘اٖ اٌم١ّل هلضل ِنٓ ِين ٜٛ اٌّع٠ٕٛنل و0.000( مّي ٜٛ دلاٌل و17.23في ٚٞ و )%

اٌٛظ١فٟ ونـ  ِّ  ٠عٕٝ ٚوٛد هثل ِعٕٛٞ "داي ئتص ئ١ ً" ٌٍ د ٠ب وـ وِ ض١ل ِي مً(  ٟ الأداء

 وِ ض١ل ف ما(.
(اخ ي   ِع ِاا الأحدا  ٚٔ  ئج الا في ط ٌٍفلو١ل اٌفلت١ل اٌث ١ٔل8ودٚي و

اٌّ ض١ل اٌّي مً
اٌحننننند اٌّ ٍنننننك 

B0 

ِع ِننننً الأحنننندا 

B1
Tل١ّل 

ِيننننننننن ٜٛ 

اٌدلاٌل

اٌمنننننننننلا  تٕننننننننند 

0.05ِي ٜٛ 

داي * 0.000 17.23 (+) 3.89 21.05 ٌٍ د ٠ب ٚاٌ لل١ل

 %   5* داي تٕد ِي ٜٛ اٌّع٠ٕٛل 

ٚفي١ٓ ِٓ خاي اٌجدٚي اٌين مك هْ ئ ن    ِع ِنً الأحندا   نٟ إٌّنٛبا اٌّٛ نك ِٛوينل       

٠ ١ل بٌه ئٌٝ هْ فأث١ل ٌٍ د ٠ب وـ وِ ض١نل ِين مً(  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ ونـ وِ ض١نل  (3.89+)

.""الأداء اٌٛظ١فٟ زاد"ف ما( ئ٠ج مٟ  هٞ وٍّ  زاد الا٘ ّ َ " م ٌ د ٠ب ٌٍّٛظف١ٓ 
 ( معض امتص ءاا اٌّ عٍمل مّٕٛبا أحدا  اٌفلو١ل اٌفلت١ل اٌث ١ٔل9ودٚيو

اٌ ي ٠ٓ اٌض١ل ِفيل %ِع ًِ اٌ حد٠د  %ِع ًِ ا في ط م١لسْٛ

8368.931.1

ٚ٘اا ٠عٕٟ هْ اٌ ض١لاا اٌ ٟ فحندت  نٟ  ٚسجٍه ل١ّل ِع ًِ اٌ حد٠د      

ِنٓ اٌ ض١نل  نٟ اٌّ ض١نل  (%31.1)اٌّ ض١ل اٌّي مً واٌ ند ٠ب( ِينإٌٚل تنٓ ففين١ل ِن  ٔيني ٗ 

ِٓ اٌ ض١نل  نٟ اٌّ ض١نل اٌ ن ما ٠لونا ئٌنٝ  (%68.9)اٌ  ما والأداء اٌٛظ١فٟ(  ٕٚ٘ ن ِ  ٔيي ٗ 

 تٛاًِ هخلٜ م مو  ل ئٌٝ تد اٌي أ اٌع ٛائٟ.

٠ٛوند هثنل بٚ دلاٌنل ئتصن ئ١ل " ٗ ٠ ُ ليٛي اٌفلو١ل اٌفلت١نل اٌث ١ٔنل ٚاٌ نٟ ٔصنٙ :ٚت١ٍ        

 .ٌٍ د ٠ب ٚاٌ لل١ل  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ  ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل

 . اخ ي   اٌفلو١ل اٌفلت١ل اٌث ٌثل 3

ّٛظف١ٓ مفلٚ  ِصلم ٠ٛود هثل بٚ دلاٌل ئتص ئ١ل ٌٍعال ا اٌٛظ١ف١ل  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ  ٌٍ

 .اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل

لاخ ي   ٘اٖ اٌفلو١ل فُ اس يدَ هسٍٛب فح١ًٍ الأحدا  اٌيي١ت ٚبٌه ٌّعل ل هثل ٌٍعالن ا    

وـ وِ ض١ل ف ما(  ٠ٚ لن  ِنٓ خناي اٌي١ ٔن ا   اٌٛظ١ف١ل وـ وِ ض١ل ِي مً(  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ

اخ ين    ً الأحدا  ت١ا سجٍه ل١ّل ئتصن ء ِ( اخ ي   ٌّع٠ٕٛل ِع10اٌٛا د  م ٌجدٚي  لُ و

t 5( ٚ٘اٖ اٌم١ّل هلضل ِنٓ ِين ٜٛ اٌّع٠ٕٛنل و0.000( مّي ٜٛ دلاٌل و14.79في ٚٞ و )%

ِّ  ٠عٕٝ ٚوٛد هثل ِعٕٛٞ "داي ئتص ئ١ ً" ٌٍعال ا اٌٛظ١ف١ل وـ وِ ض١ل ِين مً( تٍنٝ الأداء 

وـ وِ ض١ل ف ما(.  اٌٛظ١فٟ
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الأحدا  ٚٔ  ئج الا في ط ٌٍفلو١ل اٌفلت١ل اٌث ٌثل( اخ ي   ِع ِاا 10ودٚي و

اٌّ ض١نننننننننننننننننننننل 

اٌّي مً

اٌحننننند اٌّ ٍنننننك 

B0

ِع ِنننً الأحننندا 

B1
Tل١ّل 

ِينننن ٜٛ 

اٌدلاٌل

اٌمننننننننلا  تٕنننننننند 

0.05ِي ٜٛ 

اٌعالنننننننننننننننننن ا 

اٌٛظ١ف١ل
19.243.40 (+)14.79

0.000 

*
داي

 %   5* داي تٕد ِي ٜٛ اٌّع٠ٕٛل 

ٚفي١ٓ ِٓ خاي اٌجدٚي اٌين مك هْ ئ ن    ِع ِنً الأحندا   نٟ إٌّنٛبا اٌّٛ نك ِٛوينل       

ونـ  ( ٠ ١ل بٌه ئٌٝ هْ فأث١ل اٌعال ا اٌٛظ١ف١ل وـ وِ ض١ل ِي مً(  ٟ الأداء اٌٛظ١ف3.40ٟ+)

."وِ ض١ل ف ما( ئ٠ج مٟ  هٞ وٍّ  زاد الا٘ ّ َ مـ "م ٌعال ا اٌٛظ١ف١ل " زاد "الأداء اٌٛظ١فٟ
 ( معض امتص ءاا اٌّ عٍمل مّٕٛبا أحدا  اٌفلو١ل اٌفلت١ل اٌث ٌثل11ودٚي و

اٌ ي ٠ٓ اٌض١ل ِفيل %ِع ًِ اٌ حد٠د  %ِع ًِ ا في ط م١لسْٛ

78.8%6238

ٚ٘ناا ٠عٕنٟ هْ اٌ ض١نلاا اٌ نٟ فحندت  ننٟ  ٚسنجٍه ل١ّنل ِع ِنً اٌ حد٠ند     

ِنٓ اٌ ض١نل  نٟ  (%38)اٌّ ض١ل اٌّين مً واٌعالن ا اٌٛظ١ف١نل( ِينإٌٚل تنٓ ففين١ل ِن  ٔيني ٗ 

ِٓ اٌ ض١ل  ٟ اٌّ ض١نل اٌ ن ما ٠لونا  (%62)اٌّ ض١ل اٌ  ما والأداء اٌٛظ١فٟ(  ٕٚ٘ ن ِ  ٔيي ٗ 

 ئٌٝ تٛاًِ هخلٜ م مو  ل ئٌٝ تد اٌي أ اٌع ٛائٟ.

لينٛي اٌفلون١ل اٌفلت١نل اٌث ٌثنل اٌ نٟ ٔصنٙ : "٠ٛوند هثنل بٚ دلاٌنل ئتصن ئ١ل  ٚت١ٍٗ ٠ن ُ      

ٌٍعالننن ا اٌٛظ١ف١نننل  نننٟ الأداء اٌنننٛظ١فٟ  ٌٍّنننٛظف١ٓ مفنننلٚ  ِصنننلم اٌجّٙٛ ٠نننل مّد٠ٕنننل 

.ليلافل"

اخ ي   اٌفلو١ل اٌفلت١ل اٌلامعل:  4

ٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ  ٌٍّنٛظف١ٓ ٠ٛود هثل بٚ دلاٌل ئتص ئ١ل ٌٍّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا  ن     

 مفلٚ  ِصلم اٌجّٙٛ ٠ل مّد٠ٕل ليلافل.

لاخ ينن   ٘نناٖ اٌفلونن١ل فننُ اسنن يدَ هسننٍٛب فح١ٍننً الأحنندا  اٌيينن١ت ٚبٌننه ٌّعل ننل هثننل         

وننـ وِ ض١ننل فنن ما(    ٌٍّ نن  ول  ننٟ افينن ب اٌمننلا اا وننـ وِ ض١ننل ِينن مً(  ننٟ الأداء اٌننٛظ١فٟ

( اخ ي   ٌّع٠ٕٛنل ِع ِنً الأحندا  ت١نا 12م ٌجدٚي  لُ و٠ٚ ل  ِٓ خاي اٌي١ ٔ ا اٌٛا د  

( ٚ٘اٖ اٌم١ّنل هلنضل 0.000( مّي ٜٛ دلاٌل و15.08في ٚٞ و tسجٍه ل١ّل ئتص ء  اخ ي   

%( ِّ  ٠عٕٝ ٚوٛد هثل ِعٕٛٞ "داي ئتصن ئ١ ً" ٌٍّ ن  ول  نٟ افين ب 5ِٓ ِي ٜٛ اٌّع٠ٕٛل و

 ـ وِ ض١ل ف ما(.و   اٌملا اا وـ وِ ض١ل ِي مً(  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ
( اخ ي   ِع ِاا الأحدا  ٚٔ  ئج الا في ط ٌٍفلو١ل اٌفلت١ل اٌلامعل12ودٚيو

اٌّ ض١ل اٌّي مً

اٌحنننننننننننننننننند 

اٌّ ٍنننننننننننك 

B0

ِع ِننننننننً

الأحننندا 

B1

ل١ّننننل 

T

ِي ٜٛ 

اٌدلاٌل

اٌمننلا  تٕنند 

ِينننننننننننن ٜٛ 

0.05

اٌّ نن  ول  ننٟ افينن ب 

 اٌملا اا
22.38

3.32 

(+)

15.

08

0.000 

*
داي

%   5* داي تٕد ِي ٜٛ اٌّع٠ٕٛل 
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ٚفينن١ٓ ِننٓ خنناي اٌجنندٚي اٌينن مك هْ ئ نن    ِع ِننً الأحنندا   ننٟ إٌّننٛبا اٌّٛ ننك ِٛويننل    

( ٠ ١ل بٌه ئٌٝ هْ فأث١ل اٌّ ن  ول  نٟ افين ب اٌمنلا اا ووّ ض١نل ِين مً(  نٟ الأداء 3.32+)

اٌمننلا اا" ا ففننا ووّ ض١ننل فنن ما( ئ٠جنن مٟ  هٞ وٍّنن  زادا "اٌّ نن  ول  ننٟ افينن ب   اٌننٛظ١فٟ

   ."الأداء اٌٛظ١فٟ
( معض امتص ءاا اٌّ عٍمل مّٕٛبا أحدا  اٌفلو١ل اٌفلت١ل اٌلامعل13ودٚي و  

اٌ ي ٠ٓ اٌض١ل ِفيل %ِع ًِ اٌ حد٠د  %ِع ًِ ا في ط م١لسْٛ

79.9%62.937.1

ٚ٘اا ٠عٕٟ هْ اٌ ض١لاا اٌ ٟ فحدت  نٟ  ٚسجٍه ل١ّل ِع ًِ اٌ حد٠د      

%( ِنٓ 37.1اٌّ ض١ل اٌّي مً واٌّ   ول  ٟ افي ب اٌملا اا( ِيإٌٚل تٓ ففين١ل ِن  ٔيني ٗ و

%( ِٓ اٌ ض١ل  نٟ اٌّ ض١نل 62.9اٌ ض١ل  ٟ اٌّ ض١ل اٌ  ما والأداء اٌٛظ١فٟ(  ٕٚ٘ ن ِ  ٔيي ٗ و

  ٛائٟ.اٌ  ما ٠لوا ئٌٝ تٛاًِ هخلٜ م مو  ل ئٌٝ تد اٌي أ اٌع

ليننٛي اٌفلونن١ل اٌفلت١ننل اٌلامعننل اٌ ننٟ ٔصننٙ : "٠ٛونند هثننل بٚ دلاٌننل ئتصنن ئ١ل  ٚت١ٍننٗ ٠نن ُ  

ٌٍّ نن  ول  ننٟ افينن ب اٌمننلا اا  ننٟ الأداء اٌننٛظ١فٟ  ٌٍّننٛظف١ٓ مفننلٚ  ِصننلم اٌجّٙٛ ٠ننل 

مّد٠ٕل ليلافل".

إٌ  ئج ٚاٌ ٛل١ ا 3.3

 هٚلاً: إٌ  ئج

داخٍٟ و ٔنه سننٍي١ل  ت١نا ٠ ننعل هْ افج ٘ن ا اٌّننٛظف١ٓ تنٛي س١ سنن ا اٌ ين٠ٛك اٌنن -

اٌّٛظف١ٓ مفلٚ  اٌّص  م ل١د اٌد اسل ملعل ف ي١ك س١ س ا اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ.

٠إونند اٌّننٛظف١ٓ مفننلٚ  اٌّصننن  م ل١نند اٌد اسننل تٍنننٝ أيفنن ف ِينن ٜٛ هدائٙنننُ  -

اٌٛظ١فٟ.

ٚوٛد هثل ُِٙ ٌٍحٛا و  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ مفلٚ  اٌّصلم ل١د اٌد اسل   -

 %(  ِٓ اٌ ي ٠ٓ  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ.63.9مدا ٖ وت١ا  يل ِ  ِ

ٚونننٛد هثنننل ِٙنننُ ٌٍ ننند ٠ب  نننٟ الأداء اٌنننٛظ١فٟ ٌٍّنننٛظف١ٓ مفنننلٚ  اٌّصنننلم ل١ننند  -

%(  ِٓ اٌ ي ٠ٓ  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ. 31.1اٌد اسل  ت١ا  يل ِ  ِمدا ٖ و

ٚوٛد هثل ُِٙ ٌٍعالن ا اٌٛظ١ف١نل  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍّنٛظف١ٓ مفنلٚ  اٌّصنلم  -

 %(  ِٓ اٌ ي ٠ٓ  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ.38اسل  ت١ا  يل ِ  ِمدا ٖ ول١د اٌد 

ٚوٛد هثل ُِٙ ٌٍّ   ول  ٟ افين ب اٌمنلا اا  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍّنٛظف١ٓ مفنلٚ   -

%(  ِننٓ اٌ ينن ٠ٓ  ننٟ الأداء 37.1اٌّصننلم ل١نند اٌد اسننل  ت١ننا  يننل ِنن  ِمنندا ٖ و

اٌٛظ١فٟ.

  ث ١ٔ ً: اٌ ٛل١ ا

د اسننل الا٘ ّنن َ مد اسننل ِٚع ٌجننل س١ سنن ا تٍننٝ ئدا ا  ننلٚ  اٌّصننلم ل١نند اٌ -

اٌ ي٠ٛك اٌداخٍٟ اٌّ ّثٍل  ٟ: واٌحٛا و  اٌ د ٠ب  اٌعال ا اٌٛظ١ف١ل  اٌّ   ول  ٟ 

 افي ب اٌملا اا(  م ت ي  ٘  فإثل  ٟ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ.

ئت د  إٌ ل  ٟ ٔ ُ اٌحٛا و اٌّ د٠نل ٚاٌّع٠ٕٛنل اٌ نٟ ٠حصنً ت١ٍٙن  اٌّنٛظف١ٓ  مّن   -

ب ِننا اٌجٙننٛد اٌ ننٟ ٠ينناٌٛٔٙ  ٠ٍٚيننٟ ات ١ ونن فُٙ ٚطّٛتنن فُٙ  ٠ٚننٕعىل تٍننٝ ٠ ٕ سنن

 هدائُٙ اٌٛظ١فٟ.
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فننٛ ١ل  ننلع إٌّننٛ إٌّٙننٟ ٌٍّننٛظف١ٓ ِننٓ خنناي ئ٠جنن د س١ سنن ا ٚمننلاِج   تٍننل  -

ٌٍ نند ٠ب  ١ٌنن ُ الا فمنن ء مّينن ٜٛ هدائٙننُ اٌننٛظ١فٟ  ٌٚ  ننج١عُٙ تٍننٝ فمنند٠ُ الأ ىنن   

اٌجد٠د .

اٌٛظ١ف١نل من١ٓ اٌّنٛظف١ٓ ٚئدا ا اٌّصن  م  ٚوناٌه اٌعًّ تٍنٝ فحين١ٓ اٌعالن ا  -

تالننل اٌّننٛظف١ٓ معلننُٙ معلنن ً  بٌننه ِننٓ خنناي ئ٠جنن د ِٕنن   تّننً ِائننُ مل ِننل 

 تال ا و١د  فعًّ تٍٝ فحم١ك ه٘دام اٌّص  م ل١د اٌد اسل.

ئ٠ج د آ١ٌل ِٕ سيل ٌّ   ول اٌّٛظف١ٓ  ٟ افين ب اٌمنلا اا داخنً  نلٚ  اٌّصن  م   -

ِٚم لت فُٙ  ٚ٘اا مندٚ ٖ ٠ين تد تٍنٝ ئ٠جن د ظنلٚم تّنً و١ند  ٚالا٘ ّ َ مي ائُٙ 

 داخً اٌّص  م.

الا٘ ّن َ مد اسننل الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍّننٛظف١ٓ ِنٓ ليننً ئدا ا اٌّصن  م  ِننٓ خنناي  -

د اسل اٌعٛاًِ ٚاٌّنإثلاا ٚ ّٙٙن  اٌ نٟ لند فنإدٞ ئٌنٝ ونعفٗ  ِٚح ٌٚنل فصن٠ٛيٙ  

ٌٍّٛظف١ٓ.ٚالاس ف د  ِٕٙ  مّ  ٠يُٙ  ٟ فحي١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ 

 ل ئّل اٌّلاوـا

  " هثل وضٛط اٌعّنً  نٟ الأداء اٌنٛظ١فٟ ٌٍعٕ لنل 2015همٛل    ت ئ ل ِحّد   -

اٌ ي١ننل اٌّينن تد   د اسننل ١ِدا١ٔننل مننيعض اٌّي  ننف١ ا اٌع ِننل مّد٠ٕننل ِصننلافل"  

 س ٌل ِ وي ١ل ي١ل ِٕ ٛ    الأو د١ّ٠ل ا١ٌٍي١ل/  ل  ِصلافل  ِصلافل.

  " ِدٜ فيٕٟ ِفَٙٛ اٌ ين٠ٛك اٌنداخٍٟ ٚهثنلٖ  نٟ 2012الأتّل  تص َ اٌّيلٚن    -

الأداء اٌ ي٠ٛمٟ  د اسل ف ي١م١نل تٍنٝ  نلول اٌّو اتنل ٌٍصنٕ ت ا اٌضاائ١نل مّد٠ٕنل 

 طلامٍل"   س ٌل ِ وي ١ل ي١ل ِٕ ٛ    الأو د١ّ٠ل ا١ٌٍي١ل طلامٍل.

  "اثل وضٛط اٌعّنً  نٟ اٌلون  اٌنٛظ١فٟ م ٌّصن  م 2009اِي  ن  سعد ِحّد   -

ا١ٌٍي١ل : د اسل ف ي١م١ل  هطلٚتل دو ٛ اٖ ي١ل ِٕ نٛ    و ِعنل دِ نك"  اٌ ج  ٠ل 

 سٛ ٠ٗ. 

  "الاي ننلاب 2013محننل ٠ٛسننل تينند ت ١ننل ٚهمٛسننٍ  ْ  ١ِ سننل سننع١د ِحّنند   -

اٌننٛظ١فٟ ٚتالننل منن لأداء اٌننٛظ١فٟ ٌٍعنن ١ٍِٓ  ننٟ ٚزا   اٌ لم١ننل ٚاٌ عٍنن١ُ اٌعنن ٌٟ  ننٟ 

  ا  اٌمد .ل    تو "  ِجٍل و ِعل  ٍي ١ٓ ٌسمح ت ٚاٌد اس

  ئدا   اٌّنننٛا د اٌي نننل٠ل  ؤ٠نننل ِيننن مي١ٍل  دا  اٌج ِع١نننل  2005تينننٓ   ا٠ٚنننل   -

 امسىٕد ٠ل.

اسن لاف١ج ا اٌ ين٠ٛك  2012اٌو٠ داا  ِحّند ت٠ٛنداا ٚاٌعنٛاِل   ِحّند تيندل   -

 ِٓ ِٕ ٛ  ِ ى ًِ  دا  اٌح ِد ٌٍٕ ل ٚاٌ ٛز٠ا  الأ دْ.

ٚهثننلٖ  ننٟ وننٛد  اٌينندِ ا  (  "اٌ ينن٠ٛك اٌننداخ2015ٍٟس٠ٛيننٟ   ِلنن ْ تّننل و -

اٌّصل ١ل ـــ د اسل ف ي١م١ل مّصلم اٌجّٙٛ ٠ل"   س ٌل ِ وي ١ل ي١ل ِٕ ٛ    

 الأو د١ّ٠ل ا١ٌٍي١ل  طلامٍل.

  "ئدا   اٌّعل ننل ٚاممنندا  ٚأعى سننٙ  تٍننٝ الأداء 2013تينند اٌمنن د   ِحّنند هتّنند  -

 (.34اٌٛظ١فٟ"  ِجٍل و١ٍل مضداد ٌٍعٍَٛ الال ص د٠ل  اٌعدد و

 " الاي لاب اٌٛظ١فٟ ٚتال ٗ مأداء اٌّٛظف١ٓ  نٟ 2011  ١ِي  وّ ي ِحّد  تٛاد -

اٌّجٍل اٌ  ل٠عٟ اٌفٍي ١ٕٟ  نٟ ِد٠ٕنل  اَ ل "   سن ٌل ِ وين ١ل ي١نل ِٕ نٛ    

و ِعل اٌمد .
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  "الاي لاب اٌنٛظ١فٟ ٚتال نٗ من لأداء منادا اا 2005اٌّ ل ٟ   ع١ً مٓ مي١ه   -

 وينن ١ل ي١ننل ِٕ ننٛ    و ِعننل ٔنن ٠ل اٌعلم١ننل اٌجننٛازاا مّىننل اٌّىلِننل"   سنن ٌل ِ

ٌٍعٍَٛ الأ١ِٕل  اٌل٠ ف.
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الملخص
ُ رقْٞخ إػبفخ الأىٞبف اىَظْعخ ىيزسيٞح ٕٜ أفؼو ٗسٞيخ ىيزحسِٞ ٍع اىحسٝس اىزسليٞح يٞلذ الأىٞلبف رحسلِ ٍلِ إ

ٍزبّزٖب ٗرزٝس ٍِ ٍطّٗزٖب ثشطؽ رحسٝلس مَٞلخ ّٗ٘عٞلخ ٍٗنلبُ طلت  ٍطٞيٞخ عَط اىرطسبّخ اىَسيحخ ٗرحسِ ٍِ

مَللب إّٖللب رعطللٜ رللطاثؾ عٞللس  ٗرعطللٜ عبٍللو أٍللبُ عٞللس%( 088 – 78) الأىٞللبف ٗرقيللو ٍللِ اىزشللققبد ثْسللجخ 

ىيرطسبّخ يٞذ أُ الأىٞبف أصجزذ قلسضرٖب عيلٜ اىَقبٍٗلخ فلٜ ٍْطقلخ اىشلسص ٗرقزظلط فنلطح اىَشلطٗف عيلٜ إػلبفخ 

ٍنعجللبد ٍقللب  5الأىٞللبف اىحسٝسٝللخ إىللٜ اىرطسللبّخ اىَسلليحخ ٗذيطٖللب ثْسللجٔ ٍعْٞللخ ٗرللزٌ ٕللسٓ اى نللطح ث عللساز 

ٍْٖللب  04*04*04 مَللطح  01ٍنعجللبد ٍؼللبف  إىٖٞللب أىٞللبف يسٝسٝللخ  ٗ 2خ ٍٗنعجللبد ثللسُٗ أىٞللبف يسٝسٝلل 2سللٌ

ٍسيحخ فلٜ ٍْطقلخ اىشلس ٗاىؼلكؾ ٗملو أضثلع  3ٍسيحخ فٜ ٍْطقخ اىشس ٗ  3غٞط ٍسيحخ ٍْٖٗب  3ذطسبّٞخ ٍْٖب 

عَل ½ ٍِ عَل  اىنَلطٓ أىٞلبف يسٝسٝلخ ٗ¼ مَطاد ر٘عس ثٖب مَطح ثسُٗ أىٞبف يسٝسٝخ  ٗمَطح ٍؼبف اىٖٞب 

مبٍو عَ  اىنَطٓ  أىٞبف يسٝسٝخ ٗثبىْسجخ ىعَ  اىنَطح رٌ رحيٞو اىْزبئظ ٗ يسلبة يَلو اىنَطٓ أىٞبف يسٝسٝخ  ٗ 

ٍ ٞلسح فلٜ ٍْطقلخ اىشلس يزلٜ ّظل  عَل  اىنسط ٍٗقبٍٗخ اىؼكؾ ٗقس أظٖطد اىْزبئظ أُ ٕلصٓ الأىٞلبف اىحسٝسٝلخ 

.اىنَطٓ فقؾ ٗىنِ ثْست ٍحسزح ٗثعَ  ٍحسز 
Abstract
The addition of synthetic fibers is the best way to improve with reinforcing steel. 

Fibers improve the durability of reinforced concrete, improve its strength and 

increase its elasticity, provided that the quantity, quality and location of the fibers 

are reduced, cracks are reduced by 80-100% The idea of the project is to add iron 

fiber to the reinforced concrete and mix it with a certain percentage. The idea is to 

prepare 6 cubes of size 15 * 15 * 15 cm, including 3 cubes without iron fibers and 3 

cubes added to the concrete. Iron fibers and 12 km Of which 4 are armed, 4 of them 

are armed in the area of Al-Shad and 4 are armed in the area of tension and pressure, 

and all four of them are found as a mass without iron fibers, and in addition to it ٍِل 

of the depth of the Ferro-iron fibers and  عَل depth of the Ferro-iron fibers and the 

entire depth of the Ferro-iron fibers. The results were analyzed, the loss load 

calculation and pressure resistance were calculated. The results showed that these 
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iron fibers are useful in the tensile area up to half the depth of the mass only, but in 

specific proportions and with a specific depth 

 المقذمة

رعزجط اىرطسبّخ اىَسيحخ ثبلأىٞبف إيسٙ اىَغبلاد اىحسٝضخ اىزٜ رعْٚ ثزحسِٞ زٍَٝ٘خ 

اىرطسبّخ ص أصجزذ اىجح٘س أُ رقْٞخ اسزرساً الأىٞبف اىَظْعخ ىيزسيٞح ٕٜ أفؼو ٗسٞيخ 

ىيزع٘ٝغ عِ اىحسٝس ٗ اىَشجنبد اىحسٝسٝخ صيٞش رحسِ الأىٞبف ٍِ ٍطٞيٞخ ٍٗزبّخ  

اىزشق  ٗرحسِٞ ٍقبٍٗخ اىحطائ  ٗزٍَٝ٘خ اىرطسبّخص مَب ٝعزجط  اىرطسبّخ  ٗرقيو ٍِ قبثيٞخ

مَب فٜ الأىٞبف )اىزسيٞح ثبلأىٞبف اىَظْعخ يلاً ّٖبئٞب ىَشنيخ اىظسأ إش لا ٝزعطع ىيظسأ 

 .ٗمصىل ٝعطٜ عبٍو أٍبُ عٞس( اىج٘ىَٞطٝخ
الأىٞبف فٜ اىَْشئبد اىجحطٝخ رنُ٘ غٞط ٍعطػخ ىيظسأ ٗرعطٜ ٍزبّخ إّضْبء ٍسبٗٝخ  

مَب إّٖب رعطٜ رطاثؾ عٞس ٍع اىرطسبّخ ٗرسبعس فٜ يو [.  Raithby et al.,1981]ىيحسٝس

ٍِ اىشق٘ق فٜ ٍطييخ (% 188-88)ٍشنيخ رنُ٘ اىشق٘ق فٜ ٗقذ ٍجنط ثحٞش إّٖب رَْع 

ٗاىزٜ رحظو ثٖب ٍعظٌ اىزشققبد يٞش رعَو الأىٞبف [  plastic state] اىيسّٗخ ىيرطسبّخ

ث عو اىغبشثٞخ ٗثٖصا رحبفع (  down ward pull)ىسحت ىلأس و ثضلاس ارغبٕبد ىَقبٍٗخ ا

مَب إّٖب رزٝس قبثيٞخ إّ عبه اىشس ىيرطسبّخ ذلاه . عيٚ اىطمبً فٜ اىريٞؾ ٗرعطٜ ّؼح ٍْزظٌ

ذبطخ أىٞبف اىج٘ىٜ )ٍِٗ اى ٘ائس الأذطٙ ىلأىٞبف[ Hanant ,1983]ٍطييخ الاّنَبش اىيسُ

ىرطسبّخ ىلإّ غبض عْس اىزعطع ىيحطائ  لأُ الأىٞبف قسضرٖب عيٚ رقيٞو قبثيٞخ ا(  ثطٗثيِٞ

 .اىج٘ىَٞطٝخ رصٗة ٗرسَح ثزحطض ػكؾ اىجربض فٜ اىرطسبّخ
إُ الأزاء اىعبىٜ ىلأىٞبف ٝأرٜ ٍِ قسضرٖب عيٚ ر٘فٞط أزاء  عٞس ٗىعَط ؽ٘ٝو ٗإُ شنيٖب  

ظٌَٞ مَب اُ ر[.  Raithby et al.,1981]اىَزَ٘ط ٝسبعس فٜ ر٘فٞط ضثؾ عٞس ٍع اىرطسبّخ

اىشس اىعبىٜ اىصٛ رزَزع ثٔ الأىٞبف ٝ٘فط ىيرطسبّخ ٍسز٘ٙ أعيٚ ٍِ اىَزبّخ ٗإٍزظبص 

اىطبقخ ٗ اىسٍَٝ٘خص إػبفخ اىٚ اىسٞططح عيٚ يسٗس اىزشققبد زُٗ اىر٘ف ٍِ ٍشبمو اىظسأ 

صٗعْس اسزرساً الأىٞبف اىَظْعخ فٜ رطجٞقبد [Takemoto ,1984]اىَطافقخ ىحسٝس اىزسيٞح

ف ّٖب رزٝس اىزلاط  ثحٞش رسبعس فٜ إػبفخ ؽجقبد ذطسبّٞخ ( shotcrete)ػد اىرطسبّخ 

[  Mindess et al.,1989]أسَل زُٗ اىر٘ف ٍِ يسٗس اىزشق  أٗ اىزشظٜ

 مشكلة البحث:

اىض٘ضح اىعَطاّٞخ اىنجٞطح اىزٜ يسصذ فٜ اىعق٘ز الأذٞطح ٗاىَزطيجبد اىَغزَعٞخ اىغسٝسح ص ٍِ 

ٍطاف  ذطسبّٞخ ػرَخ  ص ععيذ ٍِ اىَْٖسسِٞ الإّشبئِٞٞ ٝ نطُٗ ثغسٝخ فٜ اىطفع ٍِ 

 .م بءٓ اىرطسبّخ اىَسيحخ ىزظجح شاد ذ٘اص أفؼو 
خ  شاد ذ٘اص أفؼو ص ىصىل مبُ ٕصا ٗاىرطسبّخ اىَسيحخ رعزجط إيسٙ اىحي٘ه ىز٘فٞط ذطسبّ

.اىجحش ٝجحش آىٞخ رحسِٞ اىر٘اص الأسبسٞخ ىيرطسبّخ ث ػبفخ ٍبزح إّشبئٞخ عسٝسٓ

 أهذاف البحث:

 :رزيرض الإٔساف الأسبسٞخ ىٖصٓ اىسضاسخ فٜ الارٜ 
 زضاسخ سي٘ك اىنَطاد اىرطسبّٞخ اىَسيحخ ثبلأىٞبف اىحسٝسٝخ -1
ىَسيحخ ثبلأىٞبف اىحسٝسٝخزضاسخ اىشطٗخ فٜ اىنَطاد اىرطسبّٞخ ا -2

 زضاسخ اىٖج٘ؽ فٜ اىنَطاد اىرطسبّٞخ اىَسيحخ ثبلأىٞبف اىحسٝسٝخ -3
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:ٍرطؾ ثطّبٍظ اىجحش ❖

:اىغبّت اىعَيٜ ❖

ٗ ( قٞبسٞخ)شاد ذطسبّخ عبزٝخ  3ٍنعجبد  6ٝزيرض اىجطّبٍظ اىعيَٜ ىٖصا اىجحذ فٜ رحؼٞط 

ٗمصىل إعساز عسز . ٍِ ّسجخ اىريؾ  8.828شاد ذطسبّخ ٍؼبف اىٖٞب أىٞبف يسٝسٝخ ثْسجخ  3

 -½ -¼ -8) اىَرزيطخ ثأىٞبف يسٝسٝخ ثْست(78cm*15*15) مَطح ذطاسبّٞخ ثحغٌ 12
ٍسيحخ  4ٍسيحخ ثسٞرِٞ ٗ  4ٍْٖب ثسُٗ رسيٞح ٗ  4ثبىْسجخ ىعَ  اىنَطٓ ٗرسيٞح ٍرزي  (1

.ػكؾ  2شس ٗ  2ثأضثع أسٞبخ 

 : الاذزجبضاد اىَعَيٞخ ❖
اذزجبض الاّحْبء –ٍقبٍٗخ اىؼكؾ اذزجبض  –إذزجبض اىٖج٘ؽ 

:اىْزبئظ ❖

ٍقبٍٗخ اىؼكؾ ىيَنعجبد 

MPa 21.65ٍز٘سؾ ٍقبٍٗخ اىؼكؾ ىيَنعجبد اىقٞبسٞخ 

23.8MPaٍز٘سؾ ٍقبٍٗخ اىؼكؾ ىيَنعجبد اىَؼبف إىٖٞب أىٞبف 
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 اىٖج٘ؽ فٜ اىنَطاد

اىٖج٘ؽ فٜ اىنَطاد اىرطسبّٞخ اىكٞط ٍسيحخ ثأسٞبخ اىحسٝس 

د اىرطسبّٞخ اىَسيحخ فٜ ٍْطقخ اىشس  اىٖج٘ؽ فٜ اىنَطا
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اىٖج٘ؽ فٜ اىنَطاد اىرطسبّٞخ اىَسيحخ ثَْطقخ اىؼكؾ ٗاىشس 
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الاّٖٞبض فٜ اىنَطاد اىرطسبّٞخ ٗاىشطٗخ

:اّٖٞبض اىنَطاد اىرطسبّٞخ اىكٞط ٍسيحخ ثأسٞبخ يسٝس

عْس أعطاء الاذزجبض عيٜ ٕصٓ اىنَطاد ى٘يع اُ اىنَطٓ اىكٞط ٍؼبف اىٖٞب أىٞبف قس اّٖبضد 

ثشنو ٍ بعئ زُٗ ظٖ٘ض أٛ رشققبد فٜ ثساٝخ اىزحَٞو ٗاّ ظيذ اىنَطٓ ّٖبئٞب ثَْٞب يققذ 

 .رَبسل ّ٘عٜ ريل اىنَطاد اىزٜ إيز٘د عيٜ أىٞبف يسٝسٝخ ٍْعذ اّ ظبىٖب 

:ىَسيحخ فٜ ٍْطقخ اىشساّٖٞبض اىنَطاد اىرطسبّٞخ ا

عْس أعطاء ٕصا الاذزجبض ى٘يع اُ أٗه رشق  ظٖط فٜ اىنَطٓ اىكٞط ٍحز٘ٝخ عيٜ أىٞبف عْس 

ىٌ رظٖط ثٖب اٛ شطٗخ ص اٍب ' ¼ F Bص ثَْٞب فٜ اىنَطح اىزٜ رحز٘ٛ عيٜ ( 38)اىحَو 

.عيٜ اىز٘اىٜ ( 45)ص ( 58)ظٖطد عْس  F B  ½ 'ٗF B' volاىنَطرِٞ 

:اىرطسبّٞخ اىَسيحخ فٜ اىشس ٗاىؼكؾ اّٖٞبض اىنَطاد



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )        دراسة تأثير الالياف الحديدية على سلوك الكمرات الخرسانية 

89-صفحة   الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

عْس أعطاء ٕصا الاذزجبض ى٘يع اُ أٗه رشق  ظٖط فٜ اىنَطٓ اىكٞط ٍحز٘ٝخ عيٜ أىٞبف عْس 

 Fص اٍب اىنَطرِٞ ( 45)عْس اىحَو ' ¼ F Bص ثَْٞب فٜ اىنَطح اىزٜ رحز٘ٛ عيٜ ( 58)اىحَو 
B  ½ ' ٗF B' vol  عيٜ اىز٘اىٜ( 45)ص ( 58)ظٖطد عْس. 

:خ ٗاىز٘طٞبداىرلاط ❖
ىلأىٞبف اىحسٝسٝخ فبئسح فٜ اىحس ٍِ اىزشققبد فٜ الاعؼبء الاّشبئٞخ ىينَطاد ٗىنِ  .1

. ٍع ٍطاعبح ّ٘ف الاىٞبف اىحسٝسٝخ ّٗست إػبفزٖب ٗاٍبمِ إػبفزٖب ٗعَ  أػبفزٖب
اىَجبىكخ فٜ أػبفخ الاىٞبف اىحسٝسٝخ ٝقيو ٍِ ٍطّٗخ اىعؼ٘ الاّشبئٜ ىينَطح ٗمصىل  .2

 .ٍقبٍٗزٖب 
لإػبفخ الاىٞبف اىحسٝسٝخ ثحسٗز ٍسضٗسخ فبئسح فٜ اىزقيٞض ٗاىحس ٍِ اىزشققبد مَب  .3

فبُ ىٖب ػطض عْس اىَجبىكخ فٜ . ٍْٗع طسأ اىحسٝس ٗثبىزبىٜ اؽبىخ عَط اىرطسبّخ

اػبفزٖب ٍع يسٝس اىزسيٞح فٜ اىنَطاد س٘اء ىشس اٗ ىؼكؾ يٞذ اّٖب رقيو ٍِ

.بض اىَ بعئ ٍطّٗخ اىعؼ٘ الاّشبئٜ ٗرزٝس ٍِ ذط٘ضح الاّٖٞ
 ص A/Cىيحظ٘ه عيٜ ٍقبٍٗخ مجٞطٓ ىيؼكؾ فٜ اىرطسبّخ ٝغت الإزَبً ثبىْسجخ  .4

W/E  ُص اىزسضط ىيطٍو ٗاىحظٚ اىَطبث  ىيَ٘ط بد ٍع ٍطاعبد اfc  ' ىيحقو

.ىيَعَو'  fcٍِ % 78رسبٗٛ رقطٝجب 
 :اىَطاعع ❖

:اىَطاعع اىعطثٞخ

خواص الخرسانة  –الله د. عبد الكريم محمد عطا  –د. أحمد عمي العريان  -9
ف . 9891وتصميم خمطتها الجزء الثاني عالم الكتاب بالقاهرة  

 –الاختبارات القياسية لمخمطات الخرسانية الاسمنتية  –د. شريف فتحي الشافعي   -9
ف . 9992دار الكتب العالمية ، القاهرة 

ة ، كمية الهندس –الخرسانة صناعتها خواصها أنواعها  –د. محمد سامح هلال  -9
ف  . 9881جامعة القاهرة 

الخمطات الخرسانية  –د. عبد الوهاب محمد عوض  –أ.د. إبراهيم أحمد درويش  -2
 ف . 9881دار الراتب الجامعية  –

هندسة التشييد و الإنشاءات العامه و المباني الجزء  –م. محمود حسين المصمحي  -1
ف . 9992الأول دار الكتب العممية 

الامامأ.د. محمود  –الخرسانة  -1
:اىَطاعع الاعْجٞخ
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 الممخص
معرفة أثر إعداد القيادات الإدارية في زيادة الميارات الإدارية المػؤثرة عىػك اءػاأة أداأ ىػذه تستيدؼ ىذه الدراسة 

عىػك اءػاأة  أداأ القيػادات القيادات. اذلؾ معرفة أثر تنمية القيادات الإدارية في زيػادة الميػارات الإداريػة المػؤثرة 
 الإدارية.

الوصػػءي التحىيىػػي ببسػػىوبو المسػػحيا وبنػػاأاً عىيػػو تػػـ ولتحقيػػؽ ىػػذه افىػػداؼا فقػػد اعتمػػد البحػػث عىػػك المػػني   
لمؤسسػػػػات المصػػػػرفيةا حيػػػػث تػػػػـ ت ميػػػػ  البيانػػػػات تصػػػػميـ ةاامػػػػة استقصػػػػاأ اسػػػػتطيع أراأ المسػػػػت وبيف فػػػػي ا

ةيػػادي بتسػػػتعداـ عينػػػة عسػػػوااية بسػػػيطة موزعػػػة عىػػػك  160والمعىومػػات مػػػف م موعػػػة مػػػف المػػػدراأ بىػػػ  عػػػددىـ 
 .عاً والوااات التابعيف لىمصرؼ حسب تقسيـ ماتب فروع طرابىسفر  36و مصرؼ ال ميورية الرايسي

وةػػػد توصػػػؿ البحػػػث إلػػػك نتي ػػػة مءادىػػػا ةبػػػوؿ الءرنػػػية افولػػػك التػػػي بينػػػت أف إعػػػداد القيػػػادات الإداريػػػة ليػػػا أثػػػر 
 إي ػػابي عىػػك زيػػادة الميػػارات الإداريػػة المػػؤثرة عىػػك اءػػاأة أداأ القيػػادات الإداريػػة. امػػا توصػػؿ البحػػث إلػػك نتي ػػة
مءادىػػػا  ةبػػػوؿ الءرنػػػية الثانيػػػةا والتػػػي بينػػػت أف تنميػػػة القيػػػادات الإداريػػػة ليػػػا أثػػػر إي ػػػابي عىػػػك زيػػػادة الميػػػارات 

الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية.
Abstract

This study aims  to Know the impact of the preparation of administrative leaders to 
increase management skills that affect the performance of these leaders . As well 
as Knowledge of the impact of leadership development to increase management 
skills that affect the performance of administrative  leadership To achieve these 
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objectives , the research  was based on descriptive  analytical method style survey 
, and based upon the design of questionnaires to solicit the views of respondents 
in the banking institutions , where they were collecting data and information from a 
group of directors numbering 160 leading on a random sample distributed on the 
Bank of the Republic the main and 36 branches Agency personnel of the bank by 
the division of the office of branches  of Tripoli.
The study has reached to the conclusion to accept the first hypothesis , which 
indicated that the preparation of administrative leaders have a positive impact on 
increasing management skills affecting the performance of administrative leadership 
. search also reached the conclusion to accept the second hypothesis , have 
appositive impact  on increasing management skills that affect the performance of 
administrative leadership.

 ةــــــــمقدم
عناصرىاا فيي تساعد المدراأ عىك فيـ ايؼ يؤثروف القيادة أساس وظيءة الإدارةا وأحد أىـ 

عىك موظءييـا وليذا فتف القيادة تتطىب دااماً و ود سعص في موة  يستطي  مف عيلو 
التبثير عىك م موعة مف اففراد في أي موةؼ معيف. ولاي يتماف السعص مف القياـ 

ميزه عف غيره مف اففرادا بعمىية التبثير عىك الآعريف ي ب أف يتمت  بقوة )سىطة( معينة ت
أي إف عمىية القيادةتتنمف ةدرة التبثير عىك الآعريف لىعمؿ عىك تحقيؽ أىداؼ 

ـ ( . 1002معينة)محمد ا 
المدير )القااد( بممارسة نوع  وعىك ذلؾ فتف القيادة الإدارية ىي العمىية التي يقوـ بمقتناه

تغيؿ ما يمنحو لو التنظيـ مف ةوة مف التبثير اا تماعي عىك أعناأ إدارتو عف طريؽ اس
ـ ( .1002)سىطة( يؤثر بيا في سىوؾ وتصرفات الآعريف )غنية ا 

فالقيادة زادت أىميتيا في تحقيؽ أىداؼ المنظمةا حيث اانت وازالت مف بيف المواني  
التي تىعب دوراً ميماً في ن اح المنظماتا وفي أداأ المرؤوسيف لوظااءيـ اما ي با 

إلك أف العبراأ والإدارييف والمتعصصيف في ىذا الم اؿ يروف أف مف أىـ بالإنافة 
نرورات القيادة الءعالة اليوـ ىي مواابتيا وتءاعىيا م  التغيرات المستمرة في البياة التي 

 تعمؿ بيا المنظمة ا والتغيرات المستمرة داعؿ المنظمة ذاتيا.



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )  إعداد و تنمية القيادات الإدارية  

88-صفحة   الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

والتي فرنت عىييا أف تاوف ةوية ةادرة عىك  ونظراً لما ليذه المتغيرات مف تبثير عىك الإدارة
موا يتياا دعت الحا ة إلك و ود أفراد ةادريف عىك إدارة ال ياز الإداريا افمر الذي أدى 
إلك زيادة الإةباؿ عىك طىب الاءاأات القادرة عىك موا ية التحديات  ودف  التنظيمات إلك 

 ـ(.2888ا تحقيؽ در ات عالية مف الاءاأة والإنتا ية)السنواني
فن اح المنظمات يتوةؼ عىك م موعة مف العوامؿ مف نمنيا القيادة الإدارية الءعالةا وىذه 
القيادة تحتاج إلك إعداد وتنمية حتك تزيد مف الميارات المؤثرة عىك اءاأة أداايا )المنظمة 

 ـ(.2886العربية لىتنمية الإدارية )
وسااؿ معتىءة مف بينيا التدريب والذي يعد  ويتـ إعداد وتنمية القيادات الإدارية عف طريؽ

وسيىة مف وسااؿ الرف  مف الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإداريةا لذلؾ 
ااف لتدريب القيادييف الإدارييف أىمية ابيرة وبالغة التبثير في إعداد وتنمية ةدرات المديريف 

 في موا ية مثؿ ىذه التحديات.
المنظمات الحديثة مونوع تدريب القيادييف أىمية ابيرة بتصميـ برام  تدريبية  ليذا تولي

متعصصة لتحديث معىوماتيـ والرف  مف إماانياتيـ وتنمية ةدراتيـ القيادية  لتحسيف اءاأة 
ـ (.1000أداايـ والحصوؿ عىك مزيد مف المعرفة والميارات ) الىوزي ا 

 . مشكمة البحث2
غيرات سريعة ومتزايدة في بياتياا وىذه المنظمات ا يماف ليا البقاأ توا و المنظمات ت    

وااستمرار بمعزؿ عف افوناع و التغيرات العاصة بالبياة الداعىية والعار ية المحيطة بياا 
وسعك المنظمات  لىبقاأ وااستمرار يعتمد إلك حد ما عىك اءاأة أداأ القادة الذيف يعمىوف 

ا نظراً لىدور الذي يىعبو ىؤاأ القادة في حياة المنظماتا مف حيث ( 2884بيا) العوامة ا 
(.1003ن احيا وفعاليتيا ومف ثـ بقاؤىا واستمرارىا) الموسويا 

فن اح المنظمات يتوةؼ عىك عدة عوامؿ مف بينيا القيادة الإدارية الءعالة التي تتمت  
بصءات وميارات وةدرات إدارية معينةا والتي منيا الميارات الإدرااية والميارات الإنسانية 
والميارات الءنيةا فتف توفرت ىذه الميارات في المدير أصبح ةااداً نا حاً يقود منظمتو إلك 

 ح. الن ا
فتذا تـ اعتيار القيادة الإدارية لسغؿ وظيءة ةياديةا ااعتيار السىيـا أي وفؽ افساليب  

العىميةا ووفؽ المعايير المونوعية للإعتيار والتعييفا وتـ تحقيؽ مبدأ ون  السعص 
المناسب في المااف المناسبا إنافة إلك إعدادىا وتنمية مياراتيا الإداريةا وفؽ إحتيا اتيا 
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ريبية و ببرام  تدريبية معصصة لىقيادات الإداريةا فتف ىذا افمر سينعاس إي ابياً عىك التد
القيادات الإداريةا بزيادة مياراتيا الإدارية وتطورىاا و تحديث معىوماتياا و الرف  مف اءاأة 
أدااياا وبالتالي لف توا و القيادات الإدارية صعوبات وا مسااؿ في تحقيؽ المستوى 

 ـ (.  2888مف افداأا وتحقيؽ أىداؼ المنظمة ) السنوانيا  المطىوب
اسابيا المعىومات    فاليدؼ مف إعداد وتنمية القيادات الإدارية ىو زيادة مياراتيا وا 

عداد أ ياؿ متزايدة مف اففراد لسغؿ المرااز القيادية  النرورية فيما تقوـ بو مف أعماؿا وا 
 ـ (. 2862وبالتالي الرف  مف اءاأة أداايا ) رسيد ا 

ذا لـ يتـ إعداد وتنمية القيادات الإدا  رية فتف ىذا افمر سينعاس سىباً عىك المنظمات التي وا 
 يقودونياا وىو افمر الذي تعاني منو معظـ المنظمات في ليبيا.

ـ( ا ببنو يتـ اعتيار وتعييف بعض القادة بناأًا 1003وةد أادت إحدى الدراسات) الايينيا 
ةا وأسارت عىك العيةات السعصية أو معايير عاصة دوف اعتبار في معايير مونوعي

ـ ( إلك أف بعض القادة يوا يوف صعوبات ومسااؿ في تحقيؽ 1000دراسة) عيسكا 
ـ( أنو 1003المستوى المطىوب مف افداأ نتي ة تقادـ معىوماتيـا اما بينت دراسة)عويدافا 

تطىب افمر نرورة تنمية وتطوير ميارات وةدرات المرؤوسيف وتاويف صؼ ثاني مف 
طية ااحتيا ات المستقبىية مف القيادات. ومف عيؿ تردد الباحثة عىك القيادات الإدارية لتغ

أحد المصارؼ عىمت أف إدارة التدريب بالمصرؼ ا يماف ليا تحديد نوع البرنام  التدريبيا 
نما افمر يتـ  وا مف المستيدؼ مف البرنام  التدريبيا وا مااف التدريب وا الءترة الزمنيةا وا 

ريب المصرفي الذي يحدد عدد المتدربيفا ونوع البرنام ا والءترة الزمنيةا مف عيؿ مراز التد
بالإنافة إلك مااف حنور البرنام . وفي ىذا العصوص أادت إحدى الدراسات) فريوافا 

ـ( اعتماد مراز التدريب المصرفي عىك ترسيح أعداد معينة لحنور دورات تدريبية 1005
بية المطىوبةا والذي بدوره أدى إلك فسؿ إدارة التدريب دوف دراسة سىيمة ليحتيا ات التدري

في اعتماد وسااؿ الاسؼ وتحديد ااحتيا ات التدريبية لىوحدات الإدارية المعتىءة في 
 المصارؼ الت ارية. اؿ ىذه المؤسرات تبيف أف أداأ القيادات الإدارية غير اءؤ. 

دراسة بالبحث والتحىيؿ تتمثؿ في وبناأاً عىك ما سبؽ فتف المساىة التي تتعرض ليا ال  
السؤاؿ التالي9
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ما أثر إعداد وتنمية القيادات الإدارية عمى زيادة المهارات الإدارية المؤثرة عمى كفاءة  -
أدائهم ؟.

 الدراسة: .أهمية3
تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف أف القيادة وظيءة ىامة ونرورية في ن اح         

ىدافياا فالإدارة لـ تعد م رد موىبة سعصية أو ةدرة ذاتية ياتسبيا الءرد المنظمة وتحقيقيا ف
نما أصبحت الإدارة عىماً لو أصوؿ ومبادئ ينبغي عىك القااد  بالممارسة والعبرة العمىيةا وا 
دراؾا اذلؾ لـ يعد القااد الإداري سعصاً يعتمد عىك بعض  الإداري الإحاطة بيا عف وعي وا 

وروثة أو الماتسبة مف عيؿ الت ربة والعطبا بؿ أصبح سعصاً ابد الميارات السعصية الم
مف أف تتوافر فيو عبرات عاصة ياتسبيا بالعىـ والدراسة والتبىيؿ وتصقؿ بالتدريب ال اد 
والثقافة السامىة. ولعؿ  ما ورد ذاره  في الاتاب العظيـ عير دليؿ عىك أىمية القيادةا حيث 

طِيعُوا الله  و الرسُوؿ  و أُولِي اف مرِ مِناُـ() سورة النساأ ا الآية ةاؿ الله سبحانو وتعالك9 ) أ  
(.. اما يزيد مف أىميتيا  ما  ورد في السنة النبويةا حديث الرسوؿ محمد صىك الله عىيو 48

وسىـ حيث ةاؿ عىيو الصية والسيـ ) إذا عرج ثيثة في سءر فىيؤمروا أحدىـ ( ا )اليزايمة 
ـ ( . 1003ا 
 لؾ تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف عدة اعتبارات و ىي االتالي 9 اذ
أف ىذا الدراسة تعتبر أولك الدراسات التي تيتـ بمونوع القيادات الإدارية في  -2

 المؤسسات المصرفيةا مف حيث إعدادىا وتنمية مياراتيا الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداايا. 
ة المنظمات ةيد الدراسة أو المنظمات افعرىا في تساعد ىذه الدراسة في مساعد  -1   

إعادة النظر في أىمية برام  إعداد وتنمية ةياداتيا الإدارية في ظؿ ما تسيده ليبيا مف 
 تطورات اةتصاديةا واؿ ما يصحب ذلؾ مف زيادة في مياراتيـ ومعىوماتيـ المتقادمة. 

د في إثراأ ال يود البحثية حوؿ ىناؾ حا ة ماسة لنتاا  مثؿ ىذه الدراسات والتي تءي -2
إعداد وتنمية القيادات الإدارية وأثره عىك تحسيف مستوى اءاأة أداأ القيادات الإدارية .

يماف ااستءادة مف ىذه الدراسة في الرف  مف اءاأة أداأ القيادات الإدارية .  -3
 9 .أهدافالدراسة4

ة القيادات الإدارية في زيادة الميارات تيدؼ ىذا الدراسة إلك معرفة أثر إعداد وتنمي     
الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداايـاو ذلؾ مف عيؿ اليدفيف الءرعييف التالييف9 
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عىك اءاأة  أداأ معرفة أثر إعداد القيادات الإدارية في زيادة الميارات الإدارية المؤثرة  -2
 القيادات الإدارية في المؤسسات المصرفية. 

عىك اءاأة  أداأ تنمية القيادات الإدارية في زيادة الميارات الإدارية المؤثرة معرفة أثر  -1
القيادات الإدارية في المؤسسات المصرفية.

. فرضيات الدراسة: 5
 تعتمد ىذه الدراسة عىك الءرنيتيف التالييف 9 

تولييا  إف إعداد القيادات الإدارية لسغؿ وظااؼ ةيادية يزيد مف مياراتيا الإدارية عند -2
 ىذه الوظااؼ في المؤسسات المصرفية ةيد الدراسة.

إف تنمية القيادات الإدارية يزيد مف مياراتيا الإدارية في أداأ عمىياا في المؤسسات  -1
المصرفية ةيد الدراسة.

. منهجية الدراسة:6
 منهج المتبع:ال 6.6

ت مي  وتحىيؿ المعىومات عىك المني  ااستقرااي الذي يقوـ عىك دراسة ال هىذ تعتمدا
عىك المني  الوصءي  تيذه الدراسةا اما اعتمددراسةالمتعىقة بالعناصر الرايسية الماونة لى

التحىيىي ببسىوبو المسحيا الذي يعتمد عىك دراسة الظاىرة اما ىي في الواة  ا ووصءيا 
ا لىوصوؿ إلك بعض وصءاً دةيقاًا والتعبير عنيا امياً و ايءياً بقصد تحىيؿ الظاىرة وتءسيرى

ااستنتا ات التي تساىـ في ون  الحىوؿ المناسبة لمساىة الدراسة. وبناأا عىيو تـ تحىيؿ 
البيانات عف طريؽ استعداـ مقاييس النزعة المرازية والتي منيا المتوسط و التوزي  التاراري 

. Tاعتبار واانحراؼ المعياري ا بالإنافة إلك أساليب الإحصاأ ااستدالي والتي منيا
والذي تـ بو اعتبار الءرنيات التي ونعيا الباحث إما ةبوليا أو رفنيا.

 9 أداة جمع البيانات 6.2
ا وذلؾ دراسةتـ تصميـ إستمارة استبياف استطيع أراأ المست وبيف حوؿ متغيرات ال

أة أداأ لىوصوؿ إلك النتاا  النيااية حوؿ إماانية زيادة الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءا
القيادات الإدارية.

 مجتمع وعينة البحث: 6.3
ةيادي إداري متمثىيف في ) مدير ونااب ومساعد  282في عدد  دراسةتمثؿ م تم  ال      

( فرعاً وواالة في طرابىس ونواحيياا إنافة إلك مصرؼ 25ورايس ةسـ (ا مف )
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مف م تم  ةيادي  250عينة عسوااية بسيطة بى  عددىا  . وتـ سحب1ال ميورية الرايسي
وذلؾ لىحصوؿ عىك البيانات المطىوب الموافقة عىييا مف ةبؿ المست وبيف.دراسةال
 . الدراسات السابقة 7

تناوؿ الباحث فيما يىي بعض الدراسات و التي في م مىيا تبحث فيما يتطىب في        
عتيارىا ااعتيار السىيـ وفؽ افساليب العىمية ليعتيار القيادة الإدارية النا حة؛ مف حيث ا

والتعييفا أومف حيث إعدادىا وتنمية مياراتيا الإدارية وفؽ احتيا اتيا التدريبية ا أو مف 
 حيث البرام  التدريبية المعصصة لىقيادات الإداريةا وىو محور اىتماـ ىذه الدراسة. 

مثىت المساىة في أف سوأ اعتيار المديريف في 9 في ىذه الدراسة ت م(2222دراسة  عيسى )
تىؾ المنظمات نات  مف سوأ تطبيؽ افساليب العىمية في ااعتيار والتعييف لىوظااؼ 
القياديةا مما ساىـ في و ود مدراأ ا تتناسب اءاأتيـ م  متطىبات المواة   التي يديرونياا 

اؿ نحو تحقيؽ أىدافيا ...ا وةد تـ افمر الذي يحد مف ةدرتيـ عىك ةيادة منظماتيـ بساؿ فع
اعتيار القطاع المصرفي ام تم  لىدراسة ا والذي يسمؿ المصارؼ الت ارية العامىة 

 بال ماىيرية ا و عينة الدراسة فقد تـ تحديد عينة معتارة االآتي9 
مصرؼ ال ميوريةا مصرؼ افمةا مصرؼ الوحدةا مصرؼ الصحاريا مصرؼ الت اري 

 (لعامة بالمصرؼا والءرع الرايسييز عىك أفراد العينة متمثىة في ) الإدارة االوطنيا وتـ الترا
 وتوصىت ىذه الدراسة إلك  العديد مف النتاا   والتي مف بينيا9

في المصارؼ الت ارية ا يتـ التنبؤ بالمناصب التي ستعىو مستقبيًا وبذلؾ ا يتـ تحديد  - أ
 عند عىو المنصب الإداري وبقااو ساغراً.  ااحتيا ات الامية والنوعية مف المديريف إا

معايير افداأ المستعدمة في تقييـ المديريف بسبف ترةيتيـ لوظااؼ أعىك غير وانحة  -ب
 بالنسبة ليـ.

ا تستعدـ ىذه المؤسسات المعايير المونوعية في اعتيار القيادييف بيا لتحقيؽ  -ج
تطبيؽ واستعداـ افسىوب العىمي المستوى المطىوب مف افداأا وذلؾ بسبب القصور في 

 المونوعي في اعتيار القيادييف.
إف القيادييف بالمؤسسات يعانوف مف صعوبات ومسااؿ في تحقيؽ المستوى المطىوب مف  -د

افداأ أدى إلك الحد مف ةدرة تىؾ المصارؼ عىك تحقيؽ الءاعىية المطىوبة.

1
،الرئيسي الجمهورية تالمصرف إدارةالتدرية من عليها الحصول تم تيانات -
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اةص دعـ واىتماـ  القيادات تامف مساىة ىذه الدراسة في تنم(.2224دراسة العابد )
م تم  البحث وتمثؿ  الإداريةا وفتور ىِمـ القااميف فييا بعمىية تحديد ااحتيا ات التدريبية.

  83المستيدؼ في  مي  موظءي السراة العامة لىايرباأا سحبت منو عينة بى  عددىا  
مءردة. 

 يىي9 وتوصىت ىذه الدراسة إلك العديد مف النتاا  والتي مف بينيا ما
القيادات الإدارية في المستوييف الإسرافي في الإدارة الوسطك والقيادي الإداري إف تدريب  - أ

 في مستوى الإدارة العىيا مازاؿ محدود وغير حااز عىك اىتماـ المساوليف.
نما ياوف عىك نحو  - ب إف ترسيح القيادات الإدارية ا يتـ وفؽ أساليب عىمية ا وا 

 والمعنوية.سعصي ليستءادة المادية 
إف اففراد يعانوف مف مسايت في تطبيؽ ما ااتسبوه مف ميارات ومعارؼ مف  - ت

التدريبا وذلؾ ير   إلك عدـ مرا عة الوصؼ الوظيءي لىوظااؼ وتحديد المطىوب فعيً 
 لتعويض النقص في افداأ .

تمثىت مساىة ىذه الدراسة في معرفة  المسااؿ النا مة عف  م(.2224دراسة عويدان)
لمرازية في عدـ تءويض المدير ل زأ مف سىطاتو لمرؤوسيو ؟. و استيدفت ىذه الدراسة ا

السراة الىيبية لىحديد والصىب فااف م تم  الدراسة اافة المناصب الإدارية والقيادية في 
مءردة. 272اليياؿ التنظيميا وأما ح ـ العينة المسحوبة  
 التي مف بينيا ما يىي9وتوصىت ىذه الدراسة إلك العديد مف النتاا  و 

الحا ة إلك تنمية وتطوير ةدرات المرؤوسيفا ومف ثـ عىؽ صؼ ثاني مف المدراأ  - أ
 لتغطية ااحتيا ات المستقبىية مف القيادات الإدارية.  

تامف مساىة ىذه الدراسة في أف المرازية والتو يو غير المعطط  م(،2226دراسة فريوان )
المرازيا والإدارات العىيا بالمصارؼ الت ارية محؿ عىك التدريب مف ةبؿ مصرؼ ليبيا 

الدراسة أثرت سىباً عىك ةدرة برام  التدريب في إحداث التبثير الإي ابي عىك ماونات 
السىوؾ الإداري للأفراد العامىيف لتنمية وتطوير أداايـ وبالتالي تطوير أداأ الوحدات 

 المصرفية بساؿ عاـ. 
مءردةا  250ؼ الت ارية بال ماىيريةا سحبت عينة عددىا استيدفت ىذه الدراسة المصار   

تمثىت في العامىيف بالإدارات العىيا والوسطكا سواأ بتدارة التدريب أو بالإدارات افعرى 
وتوصىت ىذه الدراسة إلك العديد مف النتاا  والتي مف بينيا ما يىي9
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د ال دد لتيياتيـ فعماليـ و ود إىماؿ في إةامة برام  تدريبية لإعداد وتدريب اففرا-أ
ال ديدة وتعريءيـ ببنسطة المصرؼ.... .

فسؿ الدورات التدريبية التي تقيميا المصارؼ الت ارية ومراز التدريب المصرفي في -ب
التبثير إي ابياً عىك ات اىات وسىوايات اففراد. اما فسىت في إدعاؿ تغييرات  ديدة عىك 

 يادات لىصؼ الثاني. أساليب العمؿ ونوعية العمؿ وعىؽ ة
يؤدي إلك ف تعاةب القيادات الإدارية (9 ناةست ىذه الدراسة مساىة أم2226دراسة العوامة )

عدـ ااتساب العبرةا ونعؼ العيةات الإنسانية بيف الرايس والمرؤوسا وتوصىت ىذه 
 عديدة مف بينيا9 الدراسة إلك نتاا 

استعداـ افسس وافساليب العىمية عند اعتيار القادة ا إنافة إلك  أف ىناؾ ةصور في - أ
أنيـ ا يمىاوف ىؤاأ القادة  الميارات القيادية.

أف القادة المتعاةبوف ا يعيروف اىتماماُ ببناأ صؼ ثاني لىقيادات  الإدارية.-ب
 ىية المنظمة. ا يو د عيةات إنسانية  يدة بيف القادة والمرؤوسيف مما يؤثر عىك فاع -ج

ومف عيؿ ااستعراض التاريعي ليذه الدراسات يتنح أف ىناؾ تنوع في م ااتياا فاؿ 
منيا تناوؿ القيادة الإدارية مف أحد  وانبيا في أمااف معتىءةا في سبيؿ إثراأ المونوعات 
التي تـ بحثيا سواأً عىك الصعيد المحىي أو عىك الصعيد العربيا وةد أ ريت الدراسات 

نتا يةا فرازت دراسة عيسك )ال ـ( عىك سوأ اعتيار 1000سابقة في مؤسسات عدمية وا 
المديريف نتي ة سؤ تطبيؽ افساليب العىمية في ااعتيار والتعييف لىوظااؼ القياديةا مما 
ساىـ في و ود مدراأ ا تتناسب اءاأتيـ م  متطىبات المواة  التي يديرونيا ا فيما ساىمت 

ـ( عىك أف اففراد يعانوف مف مسايت فيما ااتسبوه مف ميارات 1003دراسة العابد )
ـ( لمدى تبثير 1003ومعارؼ مف التدريب الذي تحصىوا عىيوا وتطرةت دراسة عويداف )

تءويض السىطة في تنمية وتطوير ميارات وةدرات المرؤوسيفا وعىؽ صؼ ثاني مف 
وةت الذي رازت دراسة فريواف القيادات الإدارية لتغطية ااحتيا ات المستقبىية.في ال

ـ( إلك أف المرازية والتو يو المعطط عىك التدريب مف ةبؿ مصرؼ ليبيا المرازيا 1005)
والإدارات العىيا بالمصارؼ الت ارية محؿ الدراسة أثرت سىباً عىك ةدرة برام  التدريب مف 

 ؽ أىداؼ المنظمة. إحداث التبثير الإي ابي في تنمية وتطوير أداأ اففرادا وبالتالي تحقي
ويتنح مف عرض ىذه الدراسات أنيا تؤاد عىك دور القيادة الإدارية في ن اح المنظماتا   

وىي بذلؾ تمثؿ امتداد لىدعوات السابقة التي ترى  أنو إذا ااف ىناؾ أمر يت دد عطره عف 
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بيةا ليذا طريؽ الإحساس بغيابو فيو إعداد وتنمية القيادة الإدارية وفؽ ااحتيا ات التدري
أنحك مونوع إعداد وتنمية القيادة الإدارية أمراً ىاماً في الوةت الحالي وا غنك عنو وما 

ينطوي عنيا مف مسؤوليات في تحقيؽ أىداؼ المنظمات.  
 . الأدب النظري.8
وُ دت المنظمات لتحقيؽ ىدؼ معيفا وىذا اليدؼ ا يتحقؽ إا مف عيؿ م موعة مف   

عماؿ الإدارية المعتىءة والتي في م مىيا تاوف افداأ الإداريا أي أداأ افنسطة واف
القيادات الإدارية التي تقود ىذه المنظمة. ويتوةؼ ن اح واستمرارية المنظمة في تحقيؽ 
أىدافيا والوفاأ بمسؤولياتيا اا تماعية إلك حد ابير عىك اءاأة وفعالية أداأ القيادات 

الإدارية ا 
 داء القيادات الإدارية:كفاءة أ 8.6

إف اءاأة الءرد تتوةؼ عىك ةدرتو في الإدارةا ورغبتو في العمؿ في ظؿ الظروؼ  
 ـ ( . 1002اا تماعية والنءسية لإسباع حا اتو المتعددة) الزاادي ا 

فالمدير الاؼأ ىو ذلؾ السعص الذي يتماف مف تحقيؽ معر ات ) أو نتاا  ( تءوؽ 
لةا موادا آاتا وةت( في الحصوؿ عىك ىذه المعر اتا أي أف المدعيت المستعدمة )عما

المدير القادر عىك تعءيض تااليؼ الموارد اليزمة لإن از افىداؼ المر وة ىوالذي يتصرؼ 
 ـ(. 1004باءاأة ) إدريسا 

فافداأ الإداري يعرؼ ببنو " ةدرة الإدارة عىك تحويؿ المدعيت العاصة بالتنظيـ إلك عدد 
 ـ ( . 1002ات بمواصءات محددة وببةؿ تاىءة ممانة) الروةي ا مف المعر 

 العوامل المؤثرة في أداء القيادات الإدارية. 8.2
ىناؾ عدة عوامؿ تؤثر عىك أداأ الءردا الذي ةد ياوف مستوى أداأه  مرتءعاًا         

 وياوف التبثير إي ابيا أو منعءناً فياوف التبثير سىبي.
تؤثر عىك أداأ اففراد بصورة أو ببعرىا أحياناً ما تاوف م تمعة في  إف العوامؿ التي  

وةت واحد وأحياناُ غير م تمعةا ولاف تؤثر في أدااو إما سىباً أو إي اباً اما سبؽ التنويو 
 إليو. 

و ال دير بالذار أنو ةد يصعب تحديد اافة العوامؿ المؤثرة في فعالية افداأ الوظيءيا   
متسعب افبعادا وفف تىؾ العوامؿ متعددة يعن  بعنيا لسيطرة الءردا فنو م اؿ واس  

بينما بعنيا الآعر يعرج عف سيطرتوا اما أف ىذه الصعوبات ىي مف  راأ القصور في 
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فيـ طبيعة التءاعؿ بيف محددات افداأا و ير ح صعوبة تحديد العوامؿ المؤثرة في فعالية 
لتءاعؿ بيف سعصية القااد مف ناحية ا ونمط القيادة افداأ لىقادة بصءة عاصة إلك تداعؿ ا

مف ناحية أعرى ا وسعصيات الإتباع مف ناحية ثالثة وافىداؼ والإماانات المادية والبسرية 
سباع حا ات العامىيف والوفاأ بمتطىبات  ا ومدى ةدرتيا عىك تحقيؽ أىداؼ المنظمةا وا 

 الم تم  مف ناحية رابعة.
القيادة الإدارية يقدـ تءسيراً مقبواً لىمتغيرات المؤثرة في أداأ إف ربط افداأ بعصااص  

القيادات الإداريةا لذلؾ فتف القيادة الإدارية وأنماطيا يعداف مف أىـ العوامؿ المؤثرة في 
فعالية افداأ .

 عوامل الرفع من كفاءة أداء القيادات الإدارية. 8.3
ىنا السؤاؿ يطرح نءسوا ىؿ أف رف  اءاأة أداأ القيادات الإدارية يتوةؼ عىك         

 التدريب الإداري؟. 
أو ىؿ التدريب الإداري  ىو العامؿ الوحيدا أـ أف ىناؾ عوامؿ أعرى ةد تساىـ بساؿ   

 إي ابي في الرف  مف اءاأة أداأ القيادات الإدارية ؟ .
الحقيقة أف التدريب ىو عنصر أساسي وفعاؿ ونروريا وبدونو ا يتحقؽ مستوى افداأ    

المطىوب في القيادات الإدارية . إا أف رف  مستوى أداأ القيادات الإدارية ا يقتصر عىيو 
نما عىك عوامؿ أعرى منيا متسعبة وأنو ا يو د ليا تصنيؼ موحد .  فقطا وا 

مؿ والتي ليا تبثير وأىمية عىك افداأ وىي اما وىنا تبرز أىمية ثيث عوا
 ـ (9 1004يىي)الباوشا

 الموظؼ 9 وما يمتىاو مف معرفة وميارات واىتمامات وةيـ وات اىات ودواف .  -2
الوظيءة وما تتصؼ بو مف متطىبات ا ومواصءات وتحدياتا وما تقدمو مف فرص   -1

 عمؿ.
ى فييا الءرد الوظيءةا والتي تتنمف الموةؼ9 وما تتصؼ بو البياة التنظيمية التي يؤد  -2

 ـ(.1000مناخ العمؿ والإسراؼ ووفرة الموارد وافنظمة الإدارية واليياؿ التنظيمي) الىوزي ا 
وحتك ياوف أداأ القيادات الإدارية ذا اءاأة عالية ينبغي أف نعرؼ العوامؿ التي تساعد عىك 

ة أداأ القيادات الإدارية إعداد ذلؾ ا ومف بيف العوامؿ التي تساعد عىك الرف  مف اءاأ
 وتنمية ىذه القيادات الإدارية .
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 إعداد وتنمية القيادات الإدارية.6.8.3
إف الإدارة لـ تعد م رد موىبة سعصية أو ةدرة ذاتية ياتسبيا الءرد بالممارسة والعبرة      

نما أصبحت الإدارة عىماً لو أصوؿ ومبادئ ينبغي عىك القااد الإ داري الإحاطة بيا العمىيةا وا 
دراؾا اذلؾ لـ يعد القااد الإداري سعصاً يعتمد عىك بعض الميارات السعصية  عف وعي وا 
الموروثة أو الماتسبة مف عيؿ الت ربة والعطبا بؿ أصبح سعصاً ابد مف أف تتوافر فيو 

ىة. عبرات عاصة ياتسبيا بالعىـ والدراسة والتبىيؿ وتصقؿ بالتدريب ال اد والثقافة السام
مف ىذا يتنح مدى أىمية إعداد وتنمية القيادات الإدارية

 تعريف إعداد القيادات الإدارية: – 6
إعداد القيادات الإدارية يقصد بو9 عمىية تيياة اففراد الذيف يسغىوف المناصب        

الإدارية القيادية بمعتىؼ مستوياتيـ الإدارية مف عيؿ التدريب والتطوير) عبد القادرا 
ـ(. 1007

 تعريف تنمية القيادات الإدارية. – 2
اسابيـ المزيد مف المعارؼ  تنمية القيادات الإدارية يقصد بيا9 تنمية        ةدرات القيادات وا 

وتحسيف مياراتيـ وتغيير سىوايـ وات اىاتيـ بساؿ اي ابيا فداأ عمىيـ باءاأة أفنؿ. 
 ـ( 10059أي أف تنمية القيادات الإدارية ) المرسي ا 

تراز عىك الوظااؼ الحالية في التنظيـ فم  تطور المسار الميني لىءرد تبرز الحا ة إلك  -
ميارات وةدرات  ديدة.

 تساعد اففراد عىك القياـ بالوا بات المستقبىية بطريقة أفنؿ مف طريقة أداايـ الحالية.  -
تحسيف وتطوير مياراتيـ وةدراتيـ وتغيير سىوايـ وات اىاتيـ بساؿ اي ابي بناأا وبالتالي  -

تزويدىـ بالمعارؼ والقدرات. 
ارية.أهمية إعداد وتنمية القيادات الإد 8.4

ـ( 28809تزايدت أىمية إعداد وتنمية القيادات الإدارية للأسباب التالية )الدماصيا  
الحا ة المتزايدة لقيادات إدارية عىك مستوى عاؿ مف الاءاية الإدارية تتولك تو يو - 2

 الموارد المادية والبسرية واستعداميا ااستعداـ افمثؿ.
الإدارية التي تمثؿ ح ر افساس في معظـ  وانب  ابر ح ـ المسروعات والوحدات- 2

لقاأ المزيد مف  حياتنا ااةتصادية ونموىا ا أدى إلك تعقيد عمؿ القيادات الإداريةا وا 
 المسؤوليات النعمة عىك عاتؽ القيادات الإدارية.
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صعوبة وتعقد عمىيات ااتصاات في التنظيمات المعتىءة نظراً لابر ح مياا وزيادة عدد -2
عامىيف بيا ا وتعدد الءروع والوحدات التابعة لياا مما ي عؿ عمىيات ااتصاات وتبادؿ ال

المعىومات صعبة وبطياةا وبالتالي تصبح عمىية اتعاذ القرارات أاثر صعوبةا ومف ثـ 
تطىب عبرة ودراية عالية مف ةبؿ القيادات الإدارية.

أهداف إعداد وتنمية القيادات الإدارية.  8.5
اليدؼ مف وراأ إعداد وتنمية القيادات الإدارية يامف في الآتي9  إن  

بىوغ أعظـ النتاا  .  -أ 
حيث ترتبط ىذه النتاا  بما تقوـ بو القيادات الإدارية وذلؾ لتحقيؽ فىداؼ التالية9  

مساعدة ال ياز الإداري في النمو والتطور.-2
أنءسيـ.التنمية الذاتية لىقيادات الإدارية -1
 تنمية مرؤوسييـ وتاويف صؼ ثاني مف القادة الإدارييف. -2

فن د أف ااىتماـ باعتيار القيادات الإدارية الذيف تتوافر فييـ المتطىبات و الميارات      
السعصية والعىمية اليزمة والقدرة الإداريةا وااستمرار في تنميتيـا ىذا بدوره يساعدىـ عىك 

ـ عىك مواةؼ العمؿ الواةعيةا وينمي فييـ مىاة اابتاار والءار العيؽ استعداـ وتطبيؽ العى
الذي يعاونيـ عىك اتعاذ القرارات الرسيدةا و التي تتناسب م  الظروؼ المعتىءة والإماانات 
المتاحةا اما يساعدىـ عىك بىوغ افىداؼ التي أسير إلييـ أنءاًا ومف ثـ يحقؽ افىداؼ 

ثىة في الربح والنمو وااستمرار.الرايسية الثيثة والمتم
 تنمية وتطوير الموارد المتاحة . –ب 

أف ما ييـ القااد الإداري الاءوأ ىو الإماانيات التي تعنيو و المتمثىة في العىـ والقدرة       
عىك التعيؿا والءار المتزف والمنطؽ السىيـا ومعرفة اافية بالعمؿا والعامىيف عىك اافة 

 يعمىوف معو.المستويات الذيف 
اما أف ااستعداـ الرسيد ليذه الإماانيات مف تنمية الءار العيؽ وحسف تحىيؿ وتنظيـ   

الحقااؽ واففاار  يساعد القااد عىك اعتيار أفنؿ البدااؿ المتاحة فداأ افعماؿ واتعاذ 
القرارات الرسيدةا لمصىحة اؿ مف التنظيـ والعامىيف فيو عىك سواأ.  

 ة القيادات الإدارية خطوات تنمي8.6
لاي يتـ تنمية القيادات الإداريةا يتطىب ذلؾ تتب  عطوات أساسية تزيد مف فعالية         

ـ ( 9 1002تنميتيـ ا وىذه العطوات ىي االتالي )عباس ا عىي ا 
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تحديد وتونيح أىداؼ المنظمةا أي أنو مف عيؿ معرفة وتحىيؿ أىداؼ المنظمة    .2
ؿ والإطار التنظيميا وتحديد حا ات التنمية للإدارييفا فف افىداؼ يماف معرفة إطار العم

طار عمىيا ونظاـ ااتصاات فيياا ونظاـ  التنظيمية ىي التي تحدد ح ـ المنظمة وا 
المعىوماتا إنافة إلك تحديدىا لىقيـ والنوابط التنظيمية وات اىات المدراأ نحو عمىيـا 

 وىذا يتطىب التعطيط المسبؽ للإدارة.
تقويـ الموارد الإدارية الحالية لىمنظمةا بناأاً عىك المعىومات التي تـ  معيا مف عمىية  .1

تعطيط الموارد البسرية يماف إعداد )معزوف المديريف( الذي مف عيلو يتـ معرفة مواصءات 
ماانية تنميتيـ.  المدراأ الحالييف ومواةعيـ الإدارية والمؤىيت التي يمتىاونيا وا 

طة وبرام  التنمية اليزمة لىتباد مف توافر إدارييف مؤىىيف لسغؿ المناصب تحديد افنس  .2
الإدارية المستقبىية وىذا يعتمد عىك مدى توافر المدراأ الذيف تقادمت معىوماتيـ ومياراتيـ 
التي يمتىاونيا والتي أصبحت ةديمة وغير متناسبة م  التطورات الحاصىة في المنظمة مما 

 الإدارية غير متاامؿ. ي عؿ أداايـ لمياميـ
تحديد حا ات التنمية الءردية )لاؿ إداري مف المديريف( مثؿ9 تنمية مياراتا أو تغيير  .3

 ات اىاتا أو زيادة معرفة.
وبعد تحديد عطوات تنمية القيادات الإداريةا يتـ تنءيذ افنسطة والبرام  التدريبية.  بااعتماد 

ستسارييف أو مرااز التنمية لىاءاأات الإداريةا عىك بعض المصادر العار ية المساعدة ااا
أو تاوف داعىية مف عيؿ تيياة وتنءيذ برام  التنمية المستمرة م  استمرارية عمؿ المنظمة 

 وبقاايا.
تقويـ البرام  وتحديد در ة فاعىيتيا وذلؾ بالتعرؼ عىك التغيرات في سىوؾ وأداأ المدراأ  .4

 ـ (.2882الإداري) سىطاف ا الذيف استراوا في برام  التدريب 
 .  ( 2880) السيد  ا الفرق بين إعداد القادة الإداريين وبين تدريبهم 8.7
بإعداد القادة .   اثير ما يعتىط مءيوـ إعداد القادة م  مءيوـ تدريب القادة. فالمقصود 2

ابعة ىو ما يبذؿ مف  يود لتنمية سعصيات ىؤاأ القادة وتعيدىـ منذ البدايةا ومت الإداريين
نساطيـ وسىوايـ وتطوير مياراتيـ وةدراتيـ بقصد اارتقاأ بقدراتيـ وباءاأتيـ إلك أرف  

 مستوى.
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ىو إعداد البرام  الاءيىة بتسييؿ ىذه الميمةا  بتدريب القادة الإداريين.   أما المقصود 1
العمؿ  وتيياة الءرصة أماـ اؿ ةااد واؿ رايس لتنمية مياراتو وتوسي  عبراتوا ولىتدرب عىك

 القيادي السىيـ. 
ويماف القوؿ أف التدريب ىو وسيىة مف وسااؿ الإعداد . فنو يزود الإدارييف ببابر ةدر  .2

مف المعارؼ والعبرات التي تمانيـ مف مباسرة وظااءيـ القيادية عىك أامؿ و وا ومف 
ونتي ة لما  موا ية  مي  الظروؼ التي تقابىيـ نتي ة استعداـ العىـ والتانولو يا الحديثةا

يحدث في  و العمؿ مف تقىبات بسبب الظروؼ ااةتصادية واا تماعية والسياسيةا حتك 
يصبحوا في النياية ةادريف عىك السيطرة عىك العمؿ القيادي في  مي  ىذه الظروؼ 

 والمواةؼا وعىك تو يو تابعييـ تو يياً عىمياً سىيماً لىعمؿ مف أ ؿ تحقيؽ افىداؼ العامة.
رةة السابقة بيف التعىيـ وتدريب القيادات الإداريةا ا تعدو أف تاوف في م موعيا إف التء .3

محاوات تيدؼ إلك استاماؿ ما يحتاج إليو القااد الإداري في موةعو مف المعىومات النظرية 
 والعبرات التطبيقية بالقدر الذي يساعده عىك تحسيف أساليبو وترسيد سياستو في ةيادة تابعيو.

ات إعداد القادة الإدارييف فيي تتعىؽ في المقاـ افوؿ بسعصية القااد نءسوا أما عمىي .4
وتيدؼ إلك تنمية سعصيتو تدري ياً عف طريؽ وسااؿ الإعداد الثيث وىي التعىيـ والتدريب 
والعمؿ م  الناس أثناأ ممارسة العمىية القياديةا حتك تصؿ إلك مرحىة النن  في مناخ نقي 

انياا وعىك غرس أةوـ المبادئ والمُثؿ في  وانبياا مما ي عؿ يساعد عىك تدعيـ أرا
 صاحبيا ةادراً عىك تدعيـ سعصيات تابعيوا وتثبيتيـ مستعيناً أواً 

بيذه المبادئ والقيـا ثـ بافساليب والوسااؿ والسياسات التنظيمية والإداريةا وبما      .5
 أُوتي مف عىـ وعبرة في ىذه الم اات . 

 وسائل تنفيذ سياسة إعداد القادة الإداريين والهدف النهائي منها.  8.8
إف اليدؼ النيااي مف إعداد القادة الإدارييف ىو الحصوؿ عىك صءوة ممتازة مف القادةا وأف 
وسااؿ تنءيذ سياسة إعدادىـ تتمثؿ في التعىيـ والتدريب والعمؿ م  الناس في الحقؿ الإداري. 

 -عداد القادة الإدارييف مف عيؿ الآتي9 و يتـ تنءيذ سياسة إ
فقد يتـ تنءيذ ىذه السياسة عىك مستوى الدولة فتعىـ النابييف مف عري ي المدارس   -2

وال امعات وتدريبيـ وتتاب  عطوات تعىيميـ وتدريبيـا وسىوايـ أثناأ تقىبيـ في الوظااؼ 
 مناصب القيادية الابرى.الإدارية المعتىءة لاي تعتار منيـ في النياية مف يصىح لسغؿ ال
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وةد يتـ تنءيذ ىذه السياسة عىك مستوى المؤسسة أو اليياة أو القطاع فتعنك اؿ   -1
منيما باستاماؿ تعىيـ وتدريب ةياداتيا في  مي  المستوياتا أو تقوـ بتيءادىـ في بعثات 

في أعماليا تعىيمية وتدريبية توطاة اعتيار الممتازيف والمتءوةيف منيـا ومف أثبتوا  دارتيـ 
الرااسية لسغؿ المناصب القيادية اليامة في الحقؿ الذي ارتبطوا بالعمؿ فيو وتقىبوا في 

وظااءو. 
. الدراسة الميدانية 9

 المنهجية المتبعة في الدراسة الميدانية : 9.6
في ال زأ النظري مف الدراسة اعتمد الباحث عىك المني  ااستقرااي النظري حيث يتـ 

حوث و الدراسات السابقة المتعىقة بمونوع الدراسة ا ثـ تحىيؿ اففاار و استقراأ الب
العيةات و ال وانب العىمية و العمىية التي استمىت غىييا تىؾ البحوث و الدراسات و ذلؾ 
لتاويف الإطار النظري لىدراسة ا أما في ال زأ العمىي مف الدراسة اعتمد الباحث عىك اي 

الوصءي التحىيىي ا سبنيا في ذلؾ سبف معظـ الدراسات و البحوث  المني يف ااستقرااي و
التي تناولت و لو بساؿ  زاي ىذا المونوع و التي سبؽ سردىا في ىذه الدراسة ا فقد تـ 
استعداـ مقاييس النزعة المرازية والتي منيا المتوسط و التوزي  التاراري واانحراؼ 

. والذي تـ بو Tااستدالي والتي منيا اعتبارالمعياريا بالإنافة إلك أساليب الإحصاأ 
 اعتبار الءرنيات التي ونعيا الباحث إما ةبوليا أو رفنيا.

إنافة إلىذلؾ تـ تصميـ استمارة استبياف استطيع أراأ المست وبيف حوؿ متغيرات الدراسةا 
وذلؾ لىوصوؿ إلك النتاا  النيااية حوؿ إماانية زيادة الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة 

ةيادي إداري متمثىيف في  282أداأ القيادات الإدارية. و تمثؿ م تم  الدراسة في عدد 
( فرعاً وواالة في طرابىس ونواحيياا إنافة 25ونااب ومساعد ورايس ةسـ(ا مف ))مدير 

ةيادي  250عينة عسوااية بسيطة بى  عددىا  إلك مصرؼ ال ميورية الرايسي. وتـ سحب
وذلؾ لىحصوؿ عىك البيانات المطىوب الموافقة عىييا مف ةبؿ مف م تم  الدراسة

 المست وبيف.
دات م تم  الدراسة فقد تـ استعداـ أسىوب العينة العسوااية ونظراً لو ود ت انس بيف مءر 

اعتيار وتحديد ح ـ العينة مف الم تم  (ا   Simple  Random  Sampleالبسيطة )
 الاىيا وااف ذلؾ وفؽ المعادلة التالية9
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% مف  32( ةياديا وبىغت نسبة العينة250وةد بى  ح ـ العينة المعتارة والمدروسة ) 
 الاىي لىدراسة الم تم 

مست وب اانت مستوفية لاافة السروط. والءاةد مف ااستمارات ا  250تـ استيـ الردود مف 
 يو د.

ااعتبار مدى ( CoefficientAlpha  Cronbacks(تـ ااعتماد عىك معامؿ ارونباخ ألءا
ىو مونح في ثبات افساىة المتعىقة بالعوامؿ الرايسية الواردة في استمارة ااستبياف ا اما 

(29ال دوؿ رةـ )
( 2 دوؿ رةـ )

 معامؿ الثبات لىعوامؿ الرايسية لقاامة الإستقصاأ
معامؿ الثبات )ألءا( متغيرات الدراسة

0. 65 الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة افداأ

0.62 إعداد القيادات الإدارية

 0.82 تنمية القيادات الإدارية

( ييحظ أف ىناؾ در ة عالية مف الثبات وااستقرار مما يوفر 2مف بيانات ال دوؿ رةـ )
إماانية ااعتماد عىك النتاا  المستعىصة مف الدراسة       

.  أساليب معالجة البيانات وتحميمها62  
حيث تـ ترميز البيانات ا  ترميزبعد ت مي  ااستمارات استعدمت الطريقة الرةمية في 
( .تـ (Five Point Likert Scaleإ ابات المست وبيف وفقًا لمقياس ) ليارت( العماسي 

ترميز افساىة الواردة بااستمارة وربط العوامؿ الواردة في ااستمارة بالعوامؿ الرايسية المؤثرة 
 في اءاأة افداأ.
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يد المدى لىمتوسط الحسابي ليذه ولمعال ة البيانات الواردة مف إ ابات المست وبيف ا تـ تحد
ا واما ىو  2.4الإ اباتا وذلؾ استبعاد العوامؿ التي تحصؿ عىك در ة الموافقة أةؿ مف 

 ( 1مونح بال دوؿ رةـ ) 
(2جدول رقم ) 

المدى لمتوسط إجابات المستجوبين في الدراسة
غيرموافق  الاجابة

عمى الاطلاق
موافق  موافق محايد غير موافق

 تمامًا
إلك  1.4مف  1.4إلك  2.4 2.4إلك  2مف المدى

2.4
إلك  2.4مف 

3.4
 3.4مف 
4إلك 

وتمت مرا عة البيانات التي تـ ادعاليا ةبؿ القياـ بعمىية التحىيؿ الإحصااي مف عيؿ 
( تـ استعداـ  Statistical   Package  for social  Sciences)   SPSSبرنام     

ت و استعيص النتاا  و تءسيرىا اما يىي9 ىذه الحزمة في تحىيؿ البيانا
 تحميل البيانات العامة لأفراد عينة البحث: 62.6

الدراسةوفيما يىي عرض مو ز لعصااص مءردات عينة  
الجنس - أ

 (3الجدول رقم ) 
التوزيع التكراري و النسبي لممستجوبين في الدراسة حسب الجنس .

النسبة % العدد الجنس
14490.0ذاور
1610.0إناث

662622المجموع
% 80( ييحظ أف معظـ مءردات العينة مف الذاور ا وتمثؿ نسبة 2مف عيؿ ال دوؿ رةـ )

% فقط مف  مي  مءردات 20مف  مي  مءردات العينةا والباةي مف الإناث وتمثؿ نسبة 
 العينةاوحيث أف النسبة التي تمثىيا الإناث في المصرؼ نعيءة.

 العمـر –ب 
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 (4الجدول رقم ) 
التوزيع التكراري و النسبي لممستجوبين في الدراسة حسب الفئات العمرية  

النسبة % العدد فئات العمر
10.6سنة 14اةؿ مف 

4125.6سنة 24الك اةؿ مف  14مف 
6037.5سنة 34الك اةؿ مف  24مف 

5836.3سنة فااثر 34
662622المجموع

 24( أف معظـ مءردات العينة في الءاة العمرية السبابية مف 3يتنح مف عيؿ ال دوؿ رةـ )
% مف  مي  مءردات العينة ا ثـ يىيو مما  26.4سنةا  وتمثؿ نسبة  34سنة إلك أةؿ مف 
% ا ثـ مما في الءاة العمرية أةؿ مف  25.2سنة فباثر ا وتمثؿ نسبة  34في الءاة العمرية 

% مف  مي  مءردات العينةا وىذا يعني أف القيادات الإدارية  15.4ؿ نسبة سنة ا وتمث 24
سنة فباثر ىـ افغىبيةا وىـ  الءاة العمرية التي يتـ منيا  24في المؤسسات المصرفية مف 

سنة فبصغر ىـ افةؿ. وىو  24الحصوؿ عىك إداري المستقبؿ.  وأف القيادات الإدارية مف 
بالإمااف تزويد الباحث بالبيانات والمعىومات ذات الصىة يعني بالنسبة لىدراسة أنو 

 بالمونوع ا وىذا سيؤاد النتاا  التي سيصؿ إلييا الباحث.  
 . المؤهل العممي-ج

( 5جدول رقم ) 
التوزيع  التكراري و النسبي لممستجوبين في الدراسة حسب المؤهل العممي 

النسبة % العدد المؤهل العممي
6.9 11 فوؽ ال امعي

8452.5 امعي
40.6 65 دوف ال امعي

662622المجموع
( والذي يعص التوزي  التاراري لمءردات عينة الدراسة حسب المؤىؿ 4مف ال دوؿ رةـ ) 

العىميا تـ تقسيـ القيادات إلك ثيث مستوياتا وةد اانت أعىك نسبة في المستوى الثاني 
 41.4وذلؾ بنسبة ، المؤىؿ عىمي بدر ة باالورويوسوىـ القيادات الإدارية الحاصىيف عىك 

% ا ثـ حمىة  30.5% مف  مي  مءردات العينة ا ثـ يىيو مما دوف ال امعي ويمثؿ نسبة 
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% مف  مي  مءردات العينة .. وىذا يدؿ عىك  5.8المؤىؿ فوؽ ال امعي ا ويمثؿ نسبة 
عتىءة في المؤسسات و ود مؤىيت عالية بنسبة ابيرة نمف المستويات الإدارية الم

المصرفية ةيد الدراسةا وىذا دليؿ عىك أف مف متطىبات الحصوؿ عىك عمؿ إداري أف ياوف 
حاصيً عىك مؤىؿ عىمي ا فف المؤىؿ العىمي يعتبر ابساس لىتعييف والترةية لىمناصب 

 الإدارية العىيااافمر الذي يدعـ الثقة في البيانات المتحصؿ عىييا
 التخصص العممي  -د

(6الجدول رقم ) 
لممستجوبين في الدراسة حسب التخصص العممي  التوزيع التكراري و النسبي

النسبة % العدد التخصص العممي
21.3 34 إدارة إعماؿ
9660.0محاسبة
95.6اةتصاد

11.9 19 مالية وتمويؿ
21.3أعرى

662622المجموع
العينة تعصصيـ العىمي محاسبة ا وتمثؿ نسبة ( نيحظ أف معظـ مءردات 5مف ال دوؿ ) 

% ا  12.2% مف  مي  مءردات العينة ا ثـ يىيو تعصص إدارة افعماؿ وتمثؿ نسبة  50
% ا ثـ يىيو تعصص اةتصاد ويمثؿ  22.8ثـ يىيو تعصص مالية وتمويؿ ويمثؿ نسبة 

ب ةياداتيا % مف  مي  مءردات العينة . مما يسير إلك أف ىذه المؤسسات أغى 4.5نسبة 
متعصصيف في العىوـ ااةتصادية )المحاسبةا و إدارة افعماؿ ومالية وتمويؿ(. افمر الذي 

المستوى الوظيفي -هيدعـ الثقة في البيانات المتحصؿ عىييا
 (7الجدول رقم )  

التوزيع التكراري و النسبي لممستجوبين في الدراسة حسبالمستوى الوظيفي 
النسبة % العدد المستوى الوظيفي

 0.0 0 مدير عاـ
21.9 35 مساعد مدير
 0.0 0 مدير ةطاع
11.3 18 مدير فرع
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 3.8 6 مدير إدارة
 6.3 10 مدير واالة
 7.5 12 نااب مدير
45.6 73 رايس ةسـ
 3.8 6 رايس وحدة
662622المجموع
( ن د أف أعىك نسبة للأفراد ىي مف رؤساأ افةساـا وتمثؿ 6وبالنظر إلك ال دوؿ رةـ )

% مف  مي  مءردات العينةاوذلؾ نظراً فف ىذا المستوى يحتوي عىك عدد أابر 34.5نسبة 
مف اففراد الذيف ينتموف إلك المستويات الإدارية العىياا  ثـ يىيو مساعدي المدراأ ويمثؿ 

% ا ثـ تبتي نسبة ناابي  22.2ثـ يىيو مدراأ الءروع ويمثىوف نسبة  % ا 12.8نسبة 
% ا والباةي مف مدراأ  5.2% ا ثـ مدراأ الوااات وتمثؿ نسبة  6.4المدراأ وتمثؿ 

 %.  8.2الإدارات ورؤساأ الوحدات وتمثؿ نسبة اؿ منيما 
يديرىا مدير واحد عىك وير   صغر نسبة المستويات الإدارية العىياا إلك أف الإدارة ابد أف 

عاس المستويات افعرى التي ياوف فييا عدد المرؤوسيف أاثر ا ىذا سيؤاد النتاا 
المتحصؿ عىييا.

 (8سنوات الخبرة                            جدول رقم )  -و
التوزيع التكراري و النسبي لممستجوبين في الدراسة حسبالسنوات الخبرة 

النسبة % العدد سنوات الخبرة
95.6سنوات 4اةؿ مف 

22.5 36 سنوات  20سنوات الك اةؿ مف  4مف 
 8.1 13 سنة  24سنوات الك اةؿ مف  20مف 
16.3 26 سنة  10سنة الك اةؿ مف  24مف 

7647.5سنة فااثر 10مف 
662622المجموع

( ييحظ أف معظـ مءردات العينة لدييا عبرة في م اؿ العمؿ 7مف عيؿ ال دوؿ رةـ )
% ا وىي فترة عبرة طويىة ا ثـ يىيو ممف  36.4سنة فباثر وتمثؿ نسبة  10المصرفي مف 

% مف  مي  مءردات 11.4سنواتا وتمثؿ نسبتيـ  20سنوات إلك أةؿ مف  4عبرتيـ 
% ا  25.2سنة وتمثؿ نسبة  10سنة إلك أةؿ مف  24مف العينةا  ثـ يىيو ممف لدييـ عبرة 
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% ا والباةي ممف 7.2سنة وتمثؿ نسبة  10سنوات إلك أةؿ مف  20ثـ ممف  عبرتيـ 
%مف  مي  مءردات العينة. اما يتبيف مف أف  4.5سنوات و تمثؿ نسبة  4عبرتيـ أةؿ مف 

مف متابعة اؿ تقدـ أو حديث  ىذه الءاة التي لدييا عبرة طويىة ومساغىيا اثيرة بحيث تمنعيـ
 يحدث في م اات الإدارة المعتىءة.  

وىذا يعني أف الباحث اعتمد عىك ةيادات إدارية ممف لدييـ عبرة طويىة في الم اؿ 
المصرفياوممف لدييـ الطموح وااستعداد لتولي الوظااؼ القيادية العىياا ولىحصوؿ عىك 

اءايتو مف المعىومات التي تعدـ الدراسة.
 المهارات الإدارية المؤثرة عمى كفاءة أداء القيادات الإدارية2. 62

( يونح بعض المقاييس الإحصااية لإ ابات مءردات العينة حوؿ العبارات  8 ال دوؿ رةـ )
الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية . المتعىقة بالميارات

 ( 9 جدول رقم )
الإدارية  مفردات العينة حول العبارات المتعمقة بالمهارات المقاييس الإحصائية لإجابات

المؤثرة عمى كفاءة أداء القيادات الإدارية .

متوسط العبارات الرمز
 العينة

الانحراف 
المعياري 

 لمعينة

% فترة ثقة 95
لمتوسط 
 Tاختبار المجتمع

 
الدلالة

 المعنوية
الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعمى

ومسؤوليات  مىـ بحدود -2
0.000 13.09 4.4 4.2 0.80 4.3 وظيءتي.

1-
أُومف ببىمية ان از العمؿ 
م  الآعريف في ساؿ فرؽ 

 عمؿ.
4.30.854.14.411.200.000

لدي القدرة عىك اتعاذ  -2
0.000 12.49 4.3 4.1 0.69 4.2 القرارات.

3-

لدي القدرة عىك استيعاب و 
 استعداـ افدوات والوسااؿ
والإ راأات في إدارتي 

 المتعصصة.

4.20.694.04.312.080.000

لدي القدرة عىك حؿ النزاعات  -4
0.000 8.32 4.2 3.9 0.83 4.0 والصراعات في العمؿ.
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أعامؿ المرؤوسيف ابصدةاأ  -5
0.000 6.54 4.1 3.8 0.91 4.0 لي.

لدي القدرة عىك فيـ ما ي ري  -6
0.000 6.86 4.1 3.8 0.85 4.0 في المصرؼ.

7-
مىـ بالتعصصات وافنسطة 
التي ليا تعامؿ م  ماونات 

 المصرؼ.
3.90.753.84.06.520.000

8-

لدي القدرة عىك التنبؤ بسىوؾ 
اففراد وفيـ سىوايـ وبالتالي 
القدرة عىك مقابىة ىذا 

 السىوؾ.

3.80.843.73.94.700.000

20-
التعطيط لدي القدرة عىك 

لون  إستراتي ية  ديدة 
 لىمصرؼ.

3.40.843.33.6-0.850.802

يونح بعض المقاييس الإحصااية لإ ابات مءردات  ( الذي9رقم ) ومن خلال الجدول 
المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية ييحظ  عينة الدراسة حوؿ عبارات الميارات الإدارية

 ما يىي9
ا وىي در ة موافقة  0.70بانحراؼ معياري  3.2أف العبارة افولك ااف متوسطيا الحسابي 

ا وىي در ة  0.74بانحراؼ معياري  3.2مرتءعة. والعبارة الثانية ااف متوسطيا الحسابي 
موافقة مرتءعة. أما در ة الموافقة عىك إ ابة العبارة الثالثة فاانت مرتءعةا حيث ااف 

.  والعبارة الرابعة ااف متوسطياالحسابي  0.58بانحراؼ معياري  3.1ليا  المتوسط الحسابي
ا وىي در ة موافقة مرتءعة . وأما العبارة العامسة فااف  0.58بانحراؼ معياري   3.1

ا وىي تعتبر در ة موافقة مرتءعة.  0.72وانحرافيا المعياري   3.0متوسطيا الحسابي  
ا وىي در ة موافقة  0.82بانحراؼ معياري  3.0سابي والعبارة السادسة ااف متوسطيا الح

ا وىي در ة  0.74بانحراؼ معياري  3.0مرتءعة. والعبارة السابعة ااف متوسطيا الحسابي 
موافقة مرتءعة.أما در ة الموافقة عىك إ ابة العبارة الثامنة فاانت مرتءعةا حيث ااف 

لعبارة التاسعة ااف . و ا 0.64بانحراؼ معياري  2.8المتوسط الحسابي ليا 
ا وىي در ة موافقة مرتءعة . وأما العبارة  0.73بانحراؼ معياري  2.7متوسطياالحسابي 

ا وىي در ة 0.73وانحرافيا المعياري   2.3العاسرة وافعيرة ا ااف متوسطيا الحسابي   
 موافقة  منعءنة. 
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أف9 متوسط در ة لإعتبار الءرنية الصءريةا والتي تنص عىك  Tوةد تـ إ راأ اعتبار 
الإ ابة حوؿ الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية أةؿ مف أو يساوي 

) موافقة منعءنة ( ا مقابؿ الءرنية البديىة التي تنص عىك أف9  متوسط در ة  2.4
 ) موافقة مرتءعة ( ا وحيث أف مستوى المعنوية المقابؿ لىعبارات 2.4الإ ابة أابر مف 

ا مما يسير إلك در ة تبثير عالية ليا مف ةبؿ العبارات  0.04المتعىقة بالميارات أةؿ مف 
 المتعىقة بالميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية. 

نتائج التحميل الإحصائي بشأن تأثير المهارات الإدارية عمى كفاءة أداء 6. 2.62
 القيادات الإدارية.

 ( 62) جدول رقم
المهارات الإدارية عمى كفاءة  لمتوسط درجة إجابة عينة الدراسة عمى أثر  tنتائج اختبار 

 أداء القيادات الإدارية.

متوسط العينة
الانحراف 
المعياري 

لمعينة

% فترة ثقة لمتوسط 95
الدلالة Tاختبار المجتمع

المعنوية
الحد الأعمى الحد الأدنى 

3.00 4.602.823.0713.820.000

 ( ييحظ أف9  20مف عيؿ ال دوؿ رةـ ) 
متوسط إ ابة عينة الدراسة حوؿ أثر الميارات الإدارية عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية ا 

% ) حد أدنك متوسط إ ابة أفراد 84% ا وأف  3.50% ا بانحراؼ معياري  3.00يساوي 
. واعتبار الءرنية التي  2.82عينة الدراسة ( حوؿ ىذه الميارات الإدارية ا يقؿ عىك 

% ) عالي الثبثير( ا فقد تـ استعداـ  2.4سط در ة تبثير أابر مف تنص عىك أف متو 
  Tا وىي أابر مف ةيمة  22.71المحسوبة تساوي   tلذلؾا وحيث أف ةيمة   Tاعتبار 

ا مما يسير إلك متوسط در ة تبثير  0.04عند مستوى معنوية  2.53ال دولية التي تساوي 
الإدارية ا في عينة البحث مرتءعة ) أابر مف  الميارات الإدارية عىك اءاأة أداأ القيادات
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% تبثير مرتء  (ا وبالتالي يماف القوؿ أف  الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ  2.4
القيادات الإدارية مرتءعة لدى القيادات بالمؤسسات المصرفية ةيد الدراسة . 

 ومف ىنا يماف ةبوؿ الءرنية الصءرية والتي تنص عىك أنو9  
"ا يو د اعتيؼ ذو دالة معنوية بيف آراأ القيادات الإدارية في المؤسسات المصرفية حوؿ 

الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإدارية".
 إعداد القيادات الإدارية. 3.62
يونح بعض مقاييس الإحصااية لإ ابات مءردات عينة الدراسة ( 22ال دوؿ رةـ )     

إعداد القيادات الإدارية.ارات حوؿ عب
 (66جدول رقم )

إعداد القيادات عبارات نتائج المقاييس الإحصائية لإجابات مفردات عينة الدراسة حول 
 .الإدارية المؤثر عمى كفاءة أدائهم.

 العبارات الرمز
متوسط 
 العينة

الانحراف 
المعياري 

 لمعينة

% فترة ثقة 95
لمتوسط 
الدلالة Tاختبار المجتمع

 المعنوية
الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعمى

إعداد المدراأ ساعد عىك رف  ةدراتيـ  -2
0.000 23.78 4.6 4.5 0.56 4.5 القيادية وصقىيا وتطويرىا تطويرا فعاا 

يتـ رف  اءاأة أداأ المدير عند توليو  -1
0.000 9.64 4.4 4.1 0.96 4.2 وظيءة ةيادية أعىك 

نقؿ المدير إلك وظيءة أعىك تبرز  -2
الحا ة إلك تنمية ميارات وةدرات 

 ديدة
4.10.834.04.28.900.000

يحءز المدير ال ديد لسغؿ منصب  -3
ةيادي أعىك بحنور برنام  تدريبي

4.00.973.84.16.130.000

حنور البرام  التدريبية ساعد عىك  -4
أعداد المدراأ لتولي وظااؼ ةيادية 

 ديدة 
3.91.033.84.15.150.000
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 ( ييحظ ما يىي 229ومف عيؿ  دوؿ رةـ) 
ا وىي در ة موافقة  0.45بانحراؼ معياري  3.4أف العبارة افولك ااف متوسطيا الحسابي 

ا وىي  0.85بانحراؼ معياري  3.1مرتءعة  داً. والعبارة الثانية ااف متوسطيا الحسابي 
در ة موافقة مرتءعة.أما در ة الإ ابة حوؿ العبارة الثالثة فاانت مرتءعةا حيث ااف المتوسط 

 3.0. و العبارة الرابعة ااف متوسطياالحسابي    0.72بانحراؼ معياري  3.2ا الحسابي لي
ا وىي در ة موافقة مرتءعة . وأما العبارة افعيرة فااف متوسطيا  0.86بانحراؼ معياري  

 ا وىي تعتبر در ة موافقة مرتءعة.  2.02وانحرافيا المعياري    2.8الحسابي   
اعتبار الءرنية الصءريةا والتي تنص عىك أف متوسط در ة  Tوةد تـ إ راأ اعتبار 

) موافقة  2.4الإ ابة حوؿ العامؿ المتعىؽ بتعداد القيادات الإدارية أةؿ مف أو يساوي 
)  2.4منعءنة ( ا مقابؿ الءرنية البديىة التي تنص عىك أف متوسط الإ ابة أابر مف 

ا مما  0.04قابؿ إلك ىذا العامؿ أةؿ مف موافقة مرتءعة ( ا وحيث أف مستوى المعنوية الم
 يسير إلك در ة تبثير عالية ليذا العامؿ . 

نتائج التحميل الإحصائي بشأن تأثير إعداد القيادات الإدارية عمى زيادة  6.3.62
 المهارات الإدارية المؤثرة عمى كفاءة أداء القيادات الإدارية.

مف عيؿ نتاا  التحىيؿ الإحصااية المتعىقة بيذا العامؿ والتي تـ عرنيا سابقاً ا -
القيادات إف إعداد  لإعتبار الءرنية الثانية ا والتي تنص عىك "   Tيماف استعداـ اعتبار 

الإدارية لسغؿ وظااؼ ةيادية أعىك يزيد مف الميارات الإدارية عند تولييا ىذه الوظااؼ ".
( يونح نتاا  ىذا التحىيؿ219)  وال دوؿ رةـ

 (   62  جدول رقم )       
.إعداد القيادات الإدارية في مجتمع الدراسة..لدرجة  tنتائج اختبار   

متوسط 
العينة

الانحراف 
المعياري 

لمعينة

اختبا % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95
 Tر

الدلالة 
المعنوية  الحد الأعمى الأدنىالحد 

3.25 0.5033.053.13
22.
53

0.000
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( أف متوسط إ ابة عينة الدراسة حوؿ أثر إعداد القيادات الإدارية في 21يبيف ال دوؿ رةـ )
% ا بانحراؼ معياري 3.25زيادة الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداايـا يساوي 

إ ابة أفراد عيف البحث ( حوؿ ىذه العامؿ ا % ) حد أدنك متوسط 84% ا وأف 0.503
 2.4. واعتبار الءرنية التي تنص عىك أف9 متوسط در ة تبثير أابر مف  3.05يقؿ عىك 

المحسوبة تساوي   tا وحيث أف ةيمة   T% ) عالي الثبثير( ا فقد تـ استعداـ اعتبار
 0.04ا عند مستوى معنوية  2.53ال دولية التي تساوي   Tا وىي أابر مف ةيمة  22.53

ا مما يسير إلك متوسط در ة إعداد القيادات الإدارية ا في عينة الدراسة مرتءعة ) أابر مف 
 % تبثير مرتء (.  2.4
تنمية القيادات الإدارية. 4. 62

(63جدول رقم )

لرم
ز

متوسط العبارات
العينة

اانحرا
ؼ 

المعياري 
لىعينة

% فترة ثقة 84
  لمتوسط الم تم 

اعتبار
T 

الدالة 
المعنوية الحد 

 افدنك
الحد 

افعىك
2 

 
البرام  التدريبية المعصصة 
لىقيادييف ساعدتيـ عىك تطوير 

مياراتيـ وتحديث معىوماتيـ
4.50.634.44.619.1

10.000

البرام  التدريبية المعصصة  1
تحسيف لىقيادييف ساعدت عىك 

أداايـ
4.40.594.34.519.8

80.000

تيتـ القيادات الإدارية بتطوير  2
ةدرات المرؤوسيف لتاويف صؼ 

عداد أ ياؿ  ديدة  ثاني وا 
4.40.654.34.517.1

70.000

تنمية ميارات وات اىات المدير  3
عف طريؽ البرام  التدريبية ساعد 

عىك تحسيف اءاأة أدااو
4.40.704.24.515.4

00.000

يحتاج المدير دااما إلك ت ديد  4
11.7 4.4 4.1 0.80 4.2 الميارات الإدارية

8 0.000

البرام  التدريبية  تغطي حا ة  5
0.000 9.53 4.3 4.0 0.91 4.2المصرؼ إلك ةيادات إدارية عىك 
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تنمية نتائج بعض المقاييس الإحصائية لإجابات مفردات عينة الدراسة حول عبارات 
 القيادات الإدارية.

الإحصااية لإ ابات مءردات  يونح بعض مقاييس( الذي 63رقم ) ومن خلال الجدول  
 تنمية القيادات الإداريةا ييحظ ما يىي9عينة الدراسة حوؿ عامؿ 

ا وىي در ة موافقة  0.52بانحراؼ معياري  3.4أف العبارة افولك ااف متوسطيا الحسابي 
ا وىي  0.48بانحراؼ معياري  3.3مرتءعة  داً. والعبارة الثانية ااف متوسطيا الحسابي 

قة مرتءعة. أما در ة الإ ابة حوؿ العبارة الثالثة فاانت مرتءعةا حيث ااف در ة مواف
.  والعبارة الرابعة ااف متوسطياالحسابي  0.54بانحراؼ معياري  3.3المتوسط الحسابي ليا 

ا وىي در ة موافقة مرتء  . وأما العبارة العامسة فااف  0.60بانحراؼ معياري   3.3
ا وىي تعتبر در ة موافقة مرتءعة.  0.70نحرافيا المعياري  وا 3.1متوسطيا الحسابي   

ا وىي در ة موافقة  0.82بانحراؼ معياري  3.1والعبارة السادسة ااف متوسطيا الحسابي 
ا وىي در ة  0.71بانحراؼ معياري  3.1مرتءعة. والعبارة السابعة ااف متوسطيا الحسابي 

ة فاانت مرتءعةا حيث ااف المتوسط الحسابي ليا موافقة.أما در ة الإ ابة حوؿ العبارة الثامن
بانحراؼ  2.7. و العبارة التاسعة ااف متوسطياالحسابي    0.77بانحراؼ معياري  3.2

ا وىي در ة موافقة . وأما العبارة العاسرة وافعيرة فدر ة الإ ابةا ااف  0.84معياري  
 ر ة منعءنة.ا وىي د2.21وانحرافيا المعياري   2.4متوسطيا الحسابي   
لإعتبار الءرنية الصءريةا والتي تنص عىك أف9 متوسط در ة  Tوةد تـ إ راأ اعتبار 

) موافقة  2.4الإ ابة حوؿ العامؿ المتعىؽ بتنمية القيادات الإدارية أةؿ مف أو يساوي 
منعءنة ( ا مقابؿ الءرنية البديىة التي تنص عىك أف9 متوسط در ة الإ ابة أابر مف 

مستوى عالي مف الاءاأة

ييتـ المصرؼ بالبرام  التدريبية  6
10.4 4.3 4.0 0.82 4.2 إلك ةيادات إدارية اءؤةلحا تيا 

0 0.000

تتوةؼ فاعىية برام  تنمية القيادات  7
الإدارية عىك معرفة مواصءاتيـ 

ومواةعيـ الإدارية
4.10.884.04.39.230.000

ييتـ المصرؼ بمعرفة المدراأ  8
0.000 3.48 3.9 3.6 0.95 3.8 الذيف يحتا وف إلك برام  تدريبية

ييتـ المصرؼ بمعرفة المدراأ  20
- 3.7 3.3 1.12 3.5 الذيف يحتا وف إلك برام  تدريبية

0.07 0.528
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ا 0.04) موافقة مرتءعة ( ا وحيث أف مستوى المعنوية المقابؿ إلك ىذا العامؿ أةؿ مف  2.4
مما يسير إلك در ة تبثير عالية ليذا العامؿ مف ةبؿ العبارات المذاورة في تنمية القيادات 

 الإدارية. 
 .نتائج التحميل الإحصائي بشأن تأثير تنمية القيادات الإدارية 2.3.20
المتعىقة بيذا العامؿ والتي تـ عرنيا سابقاًا يماف  لتحىييت الإحصااية بناأاً عىك نتاا  ا
( يونح نتاا  ىذا الإعتبار239. وال دوؿ رةـ )   Tاستعداـ اعتبار

 (   64 جدول رقم )
تنمية القيادات الإدارية في مجتمع الدراسة.لدرجة  tنتائج اختبار 

متوسط 
العينة

الانحراف المعياري لمعينة
إحصائي فترة ثقة لمتوسط المجتمع% 95

 الاختبار
الدلالة 
المعنوية  الحد الأعمى الحد الأدنى 

3.250.3743.183.1326.180.000

( أف متوسط إ ابة عينة الدراسة حوؿ أثر تنمية القيادات الإدارية ا 23يبيف ال دوؿ رةـ )
% ) حد أدنك متوسط إ ابة أفراد 84% ا وأف 0.374% ا بانحراؼ معياري 3.25يساوي 

. واعتبار الءرنية التي تنص عىك أف  3.08عيف البحث ( حوؿ ىذه العامؿ ا يقؿ عىك 
ا وحيث   T% ) عالي الثبثير( ا فقد تـ استعداـ اعتبار  2.4مف  متوسط در ة تبثير أابر

 2.53ال دولية التي تساوي   Tا وىي أابر مف ةيمة 26.18المحسوبة تساوي   tأف ةيمة 
ا مما يسير إلك متوسط در ة تبثير تنمية القيادات الإدارية في  0.04عند مستوى معنوية 

 2.4ءاأة أداايـا في عينة البحث مرتءعة ) أابر مف زيادة الميارات الإدارية المؤثرة عىك ا
% تبثير مرتء  (.

 القيادات الإدارية و المهارات الإدارية المؤثرة عمى كفاءة أدائهم.إعداد  5.62
بيف إعداد القيادات الإدارية لسغؿ  سبيرماف( يبيف معامؿ ارتباط الرتب  24و ال دوؿ رةـ )

وظااؼ ةيادية أعىك و الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ ىذه القيادات. ومستوى 
 معنوية اارتباط .
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 (65جدول رقم )
نتائج معامل ارتباط الرتب ) سبيرمان ( بين إعداد القيادات الإدارية والمهارات الإدارية.

( بيف  إعداد القيادات الإدارية لسغؿ  سبيرماف( يبيف معامؿ ارتباط الرتب ) 24ال دوؿ )
 وظااؼ ةيادية أعىك في زيادة الميارات الإداريةا ومستوى معنوية اارتباط.

ومف ال دوؿ ييحظ أف  ةيمة اارتباط بيف إعداد القيادات الإدارية و الميارات المؤثرة عىك  
ك و ود عيةة طردية مما يسير إلوىو ارتباط مو ب  0.24اءاأة أداأ ىذه القيادات يساوي 

تعداد القيادات الإدارية و الميارات الإدارية أي أنو اىما ااف إعداد لىقيادات الإداريةا بين
أي أف اارتباط بيف إعداد  0.002زادت ميارتو الإدارية. وأف مستوى الدالة يساوي 

لعيةة بيف إعداد القيادات الإدارية و الميارات الإدارية داؿ إحصااياا مما يسير إلك معنوية ا
القيادات الإدارية لسغؿ وظااؼ ةيادية أعىك والميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ ىذه 
القيادات. وأف إعداد القيادات الإدارية لسغؿ وظااؼ ةيادية أعىك يزيد مف اءاأة أداأ ىذه 

ادية أعىك يقىؿ مف القياداتا اما أف عدـ ااىتماـ بتعداد القيادات الإدارية لسغؿ وظااؼ ةي
اءاأة أداأ ىذه القيادات عند تولييا ىذه الوظااؼ .

تنمية القيادات الإدارية والمهارات الإداريةالمؤثرة عمى كفاءة أدائهم. 6.5.62
 (66جدول رقم )

نتائج معامل ارتباط الرتب ) سبيرمان ( بين تنمية القيادات الإدارية والمهارات الإدارية 
 ة الارتباط.والدلالة المعنوي

 الدلالة المعنوية سبيرمان(معامل ارتباط الرتب ) البيان

0.000 0.32 والميارات الإدارية العيةة بيف تنمية القيادات الإدارية

( ييحظ أف  ةيمة اارتباط بيف تنمية القيادات الإدارية و الميارات 25ومف ال دوؿ رةـ ) 
وىو ارتباط مو ب مما يسير إلك و ود عيةة طردية بيف تنمية  0.32الإدارية. يساوي 

القيادات الإدارية و الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة افداأ. وأف الدالة المعنوية تساوي 

 الدلالة المعنوية سبيرمان(معامل ارتباط الرتب)  البيــان

العيةة بيف إعداد القيادات الإدارية والميارات 
0.002 0.13 الإدارية .
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ا أي أف اارتباط بيف تنمية القيادات الإدارية والميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة  0.000
أداأ القيادات الإدارية داؿ إحصااياا مما يسير إلك معنوية العيةة بيف تنمية القيادات 
الإدارية و الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ ىذه القيادات.. وأف تنمية القيادات 

دارية تزيد منالميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ ىذه القيادات في أداأ عمىيا . الإ
 . نتائج الدراسة 66
مف عيؿ عرض المساىة التي تناوليا البحثا وبالنظر إلك افىداؼ التي تـ ونعياا     

تحىيؿ البيانات  اً والءرنيات التي تمت صياغتياا والإطار النظري الذي تمت اتابتوا وأعير 
التي تـ  معيا مف واة  المؤسسات المصرفية محؿ الدراسةا تـ التوصؿ إلك م موعة مف 

 النتاا ا حيث تتىعص ىذه النتاا  في النقاط التالية 9  
 9 النتائج المتعمقة بقياس المهارات الإدارية في المؤسسات المصرفية –2.22

زأ العمىي مف عيؿ ردود   المست وبيفا والذي لقد أظيرت نتاا  التحىيؿ السابؽ في ال  -أ
(ا أف القيادات الإدارية بم تم  الدراسة تمتىؾ 8بينو التحىيؿ الإحصااي في ال دوؿ رةـ )

الميارات الإدارية ا سواأ اانت الميارات الإدرااية والمعرفيةا أو الميارات الإنسانيةا أو 
 الميارات الءنيةا وبدر ة موافقة عالية. 

والذي يونحو ال دوؿ رةـ  Tادت النتاا  العاصة بااعتبار الإحصااياما أ - أ
الميارات الإدارية المؤثرة عىك اءاأة أداأ القيادات الإداريةا اانت مرتءعة وعاصة  أف(ا 20)

 في الميارات الإدرااية والمعرفيةا ثـ الميارات الإنسانيةا ثـ الميارات الءنيةا و ىي االتالي 9
 ومسؤوليات الوظيءة..الإلماـ بحدود 2
 .القدرة عىك فيـ ما ي ري في المصرؼ.1
 .القدرة عىك اتعاذ القرارات.2
 .الإيماف  ببىمية إن از افعماؿ م  الآعريف في ساؿ فرؽ عمؿ.3
 .القدرة عىك حؿ النزاعات والصراعات في العمؿ .4
 .أعمؿ المرؤوسيف ابصدةاأ لو. 5
 وفيـ سىوايـا وبالتالي القدرة عىك مقابىة ىذا السىوؾ..القدرة عىك التنبؤ بسىوؾ اففراد 6
 .القدرة عىك استيعاب واستعداـ افدوات والوسااؿ والإ راأات في الإدارة المتعصصة.7
 .الإلماـ بالتعصصات وافنسطة التي ليا تعامؿ م  ماونات المصرؼ.8
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يادات الإدارية (ا أف الق20اما بيف التحىيؿ الإحصااي مف عيؿ نءس ال دوؿ رةـ )   
بالمؤسسات المصرفيةا وبالرغـ مف أنيا تمتىؾ الميارات الإدارية إا أنيا تءتقد الميارة 
ا المعرفية والإدرااية المتمثىة في )القدرة عىك التعطيط لون  إستراتي ية  ديدة لىمصرؼ(

ة والتعطيط وىذه الميارة تعتبر مف أىـ الميارات التي تساعد المديريف في تحديد الإستراتي ي
 . طويؿ الآ ؿ المطىوبيف عىك مستوى الإدارة العىيا 

اما أنو ومف عيؿ البيانات الواردة في التحىيؿ الإحصاايا والذي بينو ال دوؿ رةـ  -ج
( مف أف القيادات الإدارية بالمؤسسات المصرفية ةيد الدراسة تمتىؾ الميارات الإدارية 20)

دارية ليست ذات اءاأة عاليةا في المؤسسات المصرفية ةيد العاليةا و ييحظ أف القيادات الإ
الدراسةا والسبب في ذلؾ را  ا إلك أف القااد الإداري في ىذه المؤسسات  يعمؿ في ظؿ 
ظروؼ ىي عار ة عف سيطرتو والتي تحد مف استعداـ الميارات التي يتمت  بيا اؿ ةيادي 

استءادة مف ىذه الميارات في الرف  مف و التي بدورىا تاوف أحد العوااؽ التي تقؼ أماـ ا
مستوى أدااو وبالتالي أداأ منظماتيـ. 

 النتائج المتعمقة بقياس إعداد القيادات الإدارية بهذه المؤسسات المصرفية:- 2.66
( ا أف در ة موافقة المست وبيف 22أاد التحىيؿ الإحصااي و الذي بينو  ال دوؿ رةـ )  -أ

اد القيادات الإدارية بالمؤسسات المصرفية اانت مرتءعةا وأف عىك افساىة العاصة بتعد
القيادات الإدارية تـ إعدادىاا  سواأ ااف ذلؾ مف عيؿ تولي وظيءة ةيادية أعىكا أو لحا ة 
القيادات الإدارية إلك تنمية ميارات وةدرات  ديدةا أو لتحءيز القيادات الإدارية مف عيؿ 

تساعد عىك الرف  مف ةدراتيـ القيادية وصقىيا وتطويرىا  حنور البرام  التدريبيةا والتي
 (.22تطويراً فعااًا وبالتالي الرف  مف اءاأة أداايـا وىذا ما أونحو ال دوؿ رةـ )

(ا 20( وال دوؿ رةـ )8ومف عيؿ مقارنة النتاا  المتحصؿ عىييا مف ال دوؿ رةـ )  - ب
بالميارات الإدارية. وىذا يؤاد ييحظ أف القيادات الإدارية تـ إعدادىا ا وىي مىمة 

صحة الءرنية افولكا مف أف إعداد القيادات الإدارية لسغؿ وظااؼ ةيادية أعىك يزيد 
مف مياراتيا الإدارية.و يحقؽ اليدؼ افوؿ ا والذي ييدؼ إلك معرفة أثر إعداد 

 القيادات الإدارية في زيادة الميارات الإدارية.
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 القيادات الإدارية في المؤسسات المصرفية قيد الدراسة:النتائج المتعمقة بتنمية - 2.22
( أاد عىك أف در ة 22مف عيؿ نتاا  التحىيؿ الإحصااي والذي بينو ال دوؿ رةـ )-أ

موافقة القيادات الإدارية اانت عىك افساىة التي تعص تنمية القيادات الإدارية اانت 
 مرتءعةا وأف القيادات الإدارية ةد تـ تنميتيـ.

ا تبيف أف المصرؼ ييتـ بتنمية ةياداتو الإداريةا  Tاعتبار التي بينيا مف عيؿ النتاا  و -ب
 ( .22والذي يونحو  دوؿ رةـ) 

( ييحظ أف القيادات الإدارية بيذه 22( م   دوؿ رةـ )8وبمقارنة  دوؿ رةـ )-ج
حصااي الوارد المؤسسات ةيد الدراسة تتمت  بميارات إدارية عالية وىذا ما أاده التحىيؿ الإ

( ا مف أف القيادات الإدارية في المؤسسات المصرفية ةيد الدراسة ةد 8في ال دوؿ ةـ )
طورت مياراتيا الإدارية التي ينبغي لىقااد الإداري أف يتمت  بياا  حتك ياوف ةااداً ذو اءاأة 

 وذلؾ  مف عيؿ الآتي9 عالية. 
عىك تطوير مياراتيـ وتحديث معىوماتيـ.أف البرام  التدريبية المعصصة لىقيادييف تعمؿ -2
أف تنمية ميارات وات اىات المدراأ يساعد عىك تحسيف اءاأة أداايـ.-1   
 أف البرام  التدريبية لىقيادييف تساعد عىك تحسيف أداايـ في عمىيـ.   -2    
عداد أ ياؿ -3 اىتماـ القيادات الإدارية بتطوير ةدرات مرؤوسييـ لتاويف صؼ ثانيا وا 

  ديدة مف القيادات الإدارية.
أف البرام  التدريبية تغطي حا ة المصرؼ إلك ةيادات إدارية عىك مستوى عالي مف -4

اءاأة افداأ.
اىتماـ المصرؼ بالبرام  التدريبية لحا تيا إلك ةيادات إدارية اءؤة.-5
 أف المدراأ يحتا وف دااماً إلك ت ديد مياراتيـ الإدارية.-6
ام  تنمية القيادات الإدارية تتوةؼ عىك معرفة مواصءاتيـ ومواةعيـ الإدارية.أف فاعىية بر -7
 اىتماـ المصرؼ بمعرفة المدراأ الذيف يحتا وف إلك برام  التدريبية.-8

سارات في برام  تدريبية لإعدادؾ لىوظيءة القيادية الحالية ةبؿ أف تسغىيا . وىذا ما -20
 (.22أونحو ال دوؿ رةـ )

وىذا يؤاد صحة الءرنية الثانية التي نصت عىك أف تنمية القيادات الإدارية تزيد مف   
الميارات الإدارية التي يحتا يا المدير لتحسيف ةدراتو القيادية . و بالتالي تحقيؽ اليدؼ 

الثاني والذي ييدؼ إلك معرفة أثر تنمية القيادات الإدارية في زيادة الميارات الإدارية. 
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 صيات الدراسة. تو 62
مف عيؿ النتاا  السابقة التي تـ التوصؿ إلييا مف عيؿ ااعتبارات الإحصااية التي تـ 
إ راايا ا توفرت م موعة مف النتاا  حوؿ إعداد وتنمية القيادات الإدارية وأثرىا عىك اءاأة 

تؤعذ  أداايـا و بناأاً عىك ىذه النتاا  يقدـ الباحث م موعة مف التوصيات التي ي ب أف
في عيف ااعتبار. 

 ويماف بياف أىـ ما توصي بيا الدراسة للأطراؼ ذات العيةة بمونوع الدراسة9
فىطالما أف القيادات الإدارية مياراتيا الإدارية مرتءعةا وأنو تـ إعدادىا وتنميتيا ا -

والواة  الذي نسيده يُظير عاس ذلؾ فما الذي سيوصي بو الباحث؟.
 المساولة عىك برام  التدريب أف تيتـ بالآتي9 يوصي الباحث  ال يات

أا تتعذ البرام  إا بعد تقييميا تقييماً سىيماًا والتباد مف تبديتيا مف لىمطىوبا وذلؾ  -2
بواسطة أاءب العناصر الإدارية والعمىيةا ومف ذوي العبرة في معتىؼ التعصصات عمؿ 

 ة والعمىية ) التطبيقية(.الإداريا م  مراعاة التوازف بيف الناحية افااديمي
أف يءصؿ البرنام  التدريبي المستمؿ عىك  مي  النواحي العمىية الإدارية نظرياً وعمىياًا -1

وم  الترايز عىك السىوايات والعيةات الإنسانية.
 إعتيار البرام  التدريبية التي تتناسب م  احتيا ات القيادات الإدارية .-2
نتعاب واعتيار المدربيف م  ااىتماـ بالنواحي السىواية والعبرة أف تبذؿ عناية فااقة في ا -3

العىمية.
استعداـ افساليب العىمية في تعييف القادة الإدارييف عف طريؽ إتباع أسىوب ون   -4

 السعص المناسب في المااف المناسب.
موارد أف تاوف ىذه البرام  وفؽ احتيا ات القيادات الإدارية ا أي أنو بعد تقويـ ال -5

الإدارية الحالية لىمصرؼا وبناأاً عىك المعىومات التي تـ  معيا مف عمىية تعطيط القوى 
العامىة ا يماف معرفة مواصءات المدراأ الحالييف ومواةعيـ الإدارية والمؤىيت التي 

يمتىاونيا وبالتالي إماانية تنميتيـ.
 ارؼ.أف يعقد مؤتمر سنوي لىبحث في المسااؿ التي تعترض المص-6
نرورة ااىتماـ بتعداد القيادات الإدارية عند نقىيـ إلك وظيءة ةيادية أعىكا حتك يتـ  -7

 تحسيف اءاأة أداأىـ.  
نرورة الترايز عىك البرام  التدريبية فنيا تساعد عىك9 -8  
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تطوير الميارات الإدارية وتحديث المعىومات وبالتالي ت ديدىا .  -  
تحسيف اءاأة أداأ القيادات الإدارية. -  
عداد أ ياؿ  ديدة مف القيادات الإدارية.   -   تطوير ةدرات المرؤوسيف وتاويف صؼ ثاني وا 
نرورة الإىتماـ بمعرفة متطىبات القيادي حتك يتـ تنميتيا مف عيؿ برام  التدريب  -

 المعصص لىقيادات الإدارية.
ااىتماـ بالبرام  التدريبية المعصصة لىقيادات الإدارية وفصىيا عف برام  تدريب  - 

 العامىيف.
ون  معايير اعتيار المدراأ المنعرطيف في البرنام  التدريبي ا ومعايير لقياس  -20

 ان ازاتيـ عيؿ فترة البرنام .  
 الخاتمة .63

نظمات بمعتىؼ أنواعيا وم اات نساطياا انطيةًا مف أىمية القيادة السىيمة وتوفرىا لىم
يءاايا بتحقيؽ رسالتيا.  وحوؿ حا تيا إلك تىؾ القيادات لتحقيؽ أىدافيا ا واستمرار بقاايا وا 
فتف المنظمات تسعك في ظؿ المتغيرات والتحديات العالمية المعاصرة إلك البقاأ والنمو 

تمرا ساعية لتطوير أداايا ليس والمنافسة في وسط سمتو الثابتة الوحيدة ىي التغير المس
لنماف الن اح في الحانر فقط ولاف في المستقبؿ أينًاا وبرغـ حا ة المنظمات إلك 
الاثير مف المتطىبات لتحقيؽ الن اح في ىذا ال و العاصؼ بالتغييرا فتف القيادة الإدارية 

تاار في النظـ تعتبر مف أعظـ المتطىبات نظراً لدورىا في تحقيؽ النتاا  والإبداع وااب
 وافساليب والممارسات.

معرفة أثر إعداد وتنمية القيادات الإدارية في الميارات المؤثرة  استيدفت ىذه الدراسة وةد
عىك اءاأة أداأ ىذه القيادات الإداريةا مف عيؿ دراسة حالة القطاع المصرفي ) مصرؼ 

إعداد القيادات الإدارية ليا   ال ميورية بءروعو و واااتو( ا و ةد توصىت الدراسة إلك أف
أثر إي ابي عىك زيادة الميارات الإدارية لىقيادات الإدارية. اما توصىت إلك أف تنمية 

 القيادات الإدارية ليا أثر إي ابي عىك زيادة الميارات الإدارية لىقيادات الإدارية.
و تـ إعدادىا وتنميتيا ا و أثبتت الدراسة أف القيادات الإدارية مياراتيا الإدارية مرتءعةا وأن

والواة  الذي نسيده يُظير عاس ذلؾ ا مف ىنا يماف القوؿ أف أىـ ما توصي بيا الدراسة 
با تتعذ البرام  التدريبية إا بعد تقييميا تقييماً بللأطراؼ ذات العيةة بمونوع الدراسة9

م  وفؽ احتيا ات سىيماًا و نرورة الترايز عىك ايءية  إعتيارىا ا و أف تاوف ىذه البرا
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القيادات الإدارية ا و أف تبذؿ عناية فااقة في انتعاب واعتيار المدربيف ا و الترايز عىك 
السىوايات والعيةات الإنسانية ا و نرورة ااىتماـ بتعداد القيادات الإدارية عند نقىيـ إلك 

رييف حتك يتـ تحسيف وظيءة ةيادية أعىكا و استعداـ افساليب العىمية في تعييف القادة الإدا
اءاأة أداأىـ. 

. المراجع: 64
 أولا الكتب:

ا "آفاؽ  ديدة في التنمية البسرية 2886مارس  3-1المنظمة العربية لىتنمية الإدارية  -2
 والتدريب" ا) مصر(.

ا "مبادئ إدارة افعماؿ المءاىيـ وافسس والوظااؼ"ا 1002غنيةا الميدي الطاىر  -1
 المءتوحة (. ال امعة -)ليبيا 9 طرابىس

ا "إدارة افعماؿ نظريات ونماذج وتطبيقات" ا 1004إدريسا ثابت عبد الرحمف  -2
 )الإساندرية9 الدار ال امعية (.

ا "الإدارة الإستراتي ية لىموارد البسرية" ا ) مصر 9 الدار 1005المرسيا  ماؿ الديف -3
 ال امعية(.

والتطبيقات"  ا ) عماف 9افردف ا "الإدارة المعاصرة افصوؿ 1003الموسويا سناف ا -4
 دار م داوي لىنسر والتوزي  (. -
"إدارة الموارد البسرية" ا ) عماف 9 1002عباس اسييىة محمد ا عىي حسيف عىي ا  -5

 دار وااؿ لىنسر (. –افردف 
ا "إدارة اففراد والعيةات الإنسانية" ا )الإساندرية 9 مؤسسة 2888السنوانيا صيح ا-6

 امعة (.سباب ال 
"إدارة الموارد البسرية افسس النظرية والتطبيقات العمىية" ا 1003رسيدا مازف فارس ا  -7

 ماتبة العبيااف (. –) السعودية 9 الرياض 
 الإبراىيمية 9 الدار  ال امعية (ا "إدارةالموارد البسرية"  ا ) 2882سىطافا محمد سعيد ا-8

الإدارية المءاىيـ وافسس والتطبيقات"ا )عماف 9 ا"التنمية  1000الىوزيا موسك ا-20
 دار وااؿ(. -افردف 

ا"الإدارة المبادئ والنظريات والوظااؼ" ا )عماف9 افردف  1002محمدا موفؽ حديد ا -22
دار الحامد (. -
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 الحديث(.

 ثانياً الدوريات:
 (. 2.  "التدريب وتنمية الإدارييف" ا ) م ىة الإدارة ػ )ع 2862أحمد رسيدا  -1
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9 ثالثاً المؤتمرات 
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 للإدارة.
لحالية في ا دور القيادات الإدارية ا 1007.  21. 26ػ 25سعد الصاوي محمودا  -1

تنمية القيادات البديىة  ا المؤتمر الوطني الثاني لىتنمية الإدارية والتدريب الإداري تحت 
عداد وتنمية القيادات الإدارية الذي ينظمو المعيد الوطني للإدارة  .  عنواف اعتيار وا 

 .رابعاً : البحوث والدراسات العممية
المديريف وأثرىا عىك فعالية  ا "معايير اعتيار1000أبو بارعمر الءنيؿ عيسكا  -2

 ا  رسالة ما ستير غير منسورة ا طرابىس9 أااديمية الدراسات العىيا." المنظمات
. "دور القيادات الإدارية في تحديد الإ تيا ات 1003-1002أماني عىي العابد ا  -1

 ليبيا. -طرابىس –ا رسالة ما ستير غير منسورة أااديمية الدراسات العىيا "التدريبية
ا "التدريب الإداري و أثره عىك أداأ 1004ري عبد السيـ إبراىيـ الباوشاعي -2

 ا رسالة ما ستير غير منسورة ا طرابىس 9 أااديمية العىوـ افمنية. "العامىيف
. "النغوط الإدارية وعيةتيا بافداأ والرنا 1002سعد بف معتاد عايد الروةيا   -3
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دراسة دبموماتية لأحد سجلات مدرسة رقدالين الابتدائية لمبنين لمسنة الدراسية
 م2531-2531

د. فتحي محمد الغريب
كمية الآداب الجميؿ 

امعة صبراتةج
A diplomatic study of one of the records in Regdalin primary 

schoolboys in the academic year 1952-1953

Dr. Fathi  Mohamed Elghareeb 

Library and information department  

Faculty of arts 

Sabratha university   

الممخص
يتناوؿ البحث بالدراسة احد السجلات التي تعود ٌلى فترة الخمسػينيات مػف النػرف الما ػيم يسػمى سػجؿ  مػومي 

ـم ويتعمػػػؽ بتح ػػػير 1953-1952ويمثػػؿ احػػػد وثػػاسؽ رمدرسػػػة رتػػداليف انبتداسيػػػة لمبنػػػيفيم فػػي السػػػنة الدراسػػية 
ركػز البحػث  مػى تحديػد المميػزات الداخميػة الدروس في المواد الدراسية لمصؼ الثالػث انبتػداسي لتمػؾ الةتػرة. وتػد 

والخارجية ليذه الوثينةم  لاوة  مى تسميط ال وو  مى محتواىا المو ػو ي لمػا لػو مػف يىميػةن لكونػو يعبػر  ػف 
مرحمػػة مػػف مراحػػؿ تػػارية التربيػػة والتعمػػيـ فػػي ليبيػػام كمػػا بػػيف جانبػػا مػػف الحالػػة والظػػروؼ العامػػة التػػي توجػػد فييػػا 

رج نطػػػاؽ الحةػػػظ ا رلػػػيةي المًسسػػػاتي لمدولػػػةم خاصػػػة فػػػي المصػػػال  والمًسسػػػات الصػػػغر الوثػػػاسؽ الميبيػػػة خػػػا
     بالنطاع العاـ.   

رتداليف –الوثاسؽ  – مـ الدبموماتيؾ  –الكممات المةتاحية: السجؿ 
Abstract

The study examines one of the records dating which is related to the fifties of the 

last century, called a public register that represents one of the documents of 

Regdalin school of boys, in the academic year 1952-1953. It concerns with the 

preparation of lessons in the subjects of the third grade for that the period. The 

research focused on identifying the internal and external characteristics of this 

document, as well as shedding light on it's substantive content since it's very 

important because it reflects a stage in the history of education in Libya, as well as it 

shows an aspect, of the situation and the general conditions in which the Libyan 

documents are outside the Conservation Institutional Archiving of the state, 

especially in the centers and small institutions in the public sector.  

Keywords; record – diplomatic – documents – Regdalin
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مندمة:
تتوفر مختمؼ المًسسات الحكومية  مى الكثير مف الوثاسؽ والسجلات الناتجة  ف 
يداسيا   ماليام وتعد المدارس مف بيف ابرز تمؾ المًسساتم ومف ذلؾ ما كلؼ  نو 
البحث العر ي مف توفر المدرسة المسماة اليوـ "مدرسة رتداليف المركزية لمتعميـ ا ساسي" 

ميا ٌلى مطمع الخمسينيات مف النرف الما يم وتتمثؿ في  مى سجلات ووثاسؽ يعود يتد
دفاتر تح ير دروس وكلوؼ درجات الطلاب ومراسلات حكومية خاصة بنطاع التعميـم 

ـ حيث تـ اختيار واحد مف تمؾ السجلات 1952/1953يعود تاريخيا ٌلى السنة الدراسية 
ار ىذا السجؿ ٌلى ينو لـ تجر لمنياـ بإجراو الدراسة الدبموماتية  ميو. وترجع يىمية اختي

دراسة مف تبؿ ليذا النوع مف السجلاتم كما ينو يكلؼ  ف المحتو  العممي الذي تتلكؿ 
منو المنررات الدراسية لتمؾ الةترةم ويداو المعمميف كيةا وكما. ف لا  ف انو يتعمؽ بتارية 

ة الوتت الحالي يتدـ مدرسة تأسست في مدينة رتداليف واستمرت في تأدية  مميا ٌلى غاي
وتمثؿ جزوا رسيسا في تارية المدينة. 

والمنصود بالسجؿ في مصطمحات مجاؿ الوثاسؽ وا رليؼ ٌنو "بالمعنى 
ت ايا...الةي ويتـ -حسابات-الدبموماتيم ىو مجمد تنيد فيو صور الوثاسؽ ا صمية ر نود

ر رمصطم  يرليةيي التسجيؿ والنيد فيو بالنسة يو التحميؿ يو الإيجاز. ويسمى يي ا دفت
وىي كممة فارسية يصلا. ومصطم  دفتر يعني مجمو ة مف ا وراؽ طويت معام وفي 
الغالب تخاط مف الكعبم وكاف الدفتر يتألؼ مف يربع ورتات زاد بعد ذلؾم وذلؾ في يوربا 

 ي1روكاف ينصد بو الممزمة".
دوف فيو فرد كما يعرؼ السجؿ يي ا مف الناحية الدبموماتية بأنو "كتاب مخطوط 

يو لخص معنوي ما  نى بالوتاسع. يو نسة فيو صور الوثاسؽ التي صدرت  نيا يو وردت 
ي2رٌلييا".

ـم في منر كاف ينع بيف 1942وتد تأسست مدرسة رتداليف انبتداسية لمبنيف سنة 
 الطرينيف الداسرييف الحالييفم في انتجاه ٌلى مدينة ٌلى الجميؿم تمثؿ في مركب مف المباني
الجاىزةم العاسدة ٌلى زمف انحتلاؿ انيطاليم ثـ انتنمت المدرسة ٌلى المنر المعروؼ حاليا 
بالكازيرمام الذي استمرت فيو سنوات طويمةم ول يؽ المبنى  ف استيعاب ي داد الطلابن تـ 
في بعض الةترات تأجير  دد مف الدكاكيف الموجودة في ميداف السوؽم واستعممت كةصوؿ 
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اف التدريس بالمدرسة ٌلى غاية مطمع الخمسينيات ينتصر  مى الصةوؼ مف دراسية. وك
ا وؿ ٌلى الخامس انبتداسيم ثـ ينتنؿ الطمبة في الصؼ السادس لمواصمة تعميميـ في 

  ي3رمدينة زوارة.
يما اسـ المدرسة فند تـ تغييره مرات  دة  بر تاريخيام حيث حممت مسميات: 

 -مدرسة رتداليف المركزية  -المدرسة العربية برتداليف  -بنيف مدرسة رتداليف انبتداسية لم
مدرسة رتداليف المركزية لمتعميـ ا ساسيم وىذا ا خير ىو انسـ  -مدرسة الزحؼ ا خ ر 

الحالي لممدرسةم والتي تدرس لمصةوؼ مف ا وؿ ٌلى التاسع مف مرحمة التعميـ ا ساسي 
 ي4رداليف.رت-بمنرىا الكاسف في بداية طريؽ العسة

أولا: الإطار المنهجي لمبحث
 مشكمة البحث وأسئمته-أ

يمثؿ الرصيد الوثاسني بكؿ ينوا و والعاسد ٌلى فترة خمسينيات النرف العلريفم الذي 
تتوفر  ميو مدرسة رتداليف المركزية لمتعميـ ا ساسيم مصدرا يصميا لممعمومات ذات ا ىمية 

 لاوة  مى تيمتو في التعبير  ف التراث والموروث بالنسبة لبعض المجانت المو و يةم 
والذاكرة الوطنيةم وىو مف المصادر النميمة الباتية حوؿ تارية ىذه المدينةم والتي ن تحظى 
في نةس الوتت بالعناية اللازمة مف حيث الحةظ الجيد والتنظيـم ف لا  ف  دـ انكتماؿ. 

سجؿ تح ير الدروس لمصؼ الثالث ومف بينيا السجؿ مو وع الدراسة الحاليةم وىو 
 ـ.1953-1952انبتداسي بمدرسة رتداليف انبتداسية لمبنيف لمسنة الدراسية 

وتتحدد ملكمة ىذا البحث في ٌلناو ال وو  مى ىذا السجؿ وتبياف ما ينطوي  ميو 
 مف خصاسص لكمية ومو و يةم وما يت منو مف معمومات. 

اولة للإجابة  مييا فتتمثؿ في الآتي:يما ا سسمة التي يطرحيا البحث في مح
 ما المميزات الداخمية والخارجية لمسجؿ مو وع الدراسةه -1
 ما المحتو  المو و ي الذي ينطوي  ميو السجؿه -2
ما المادة المعموماتية التي يندميا السجؿ  ف مدينة رتداليف في الةترة التي نلأ  -3

فيياه 
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وبيدؼ البحث ٌلى التعريؼ بيذا النوع مف المصادرم والتنبيو ٌلى وجودىا في مختمؼ 
دامتيام  المًسسات في النطاؽ المحميم والتحسيس ب رورة انىتماـ بيا والعناية بحةظيا وا 

براز دورىا في الإسياـ في تنمية الدراسات التاريخية انجتما ية والتربوية.  وا 
 منهج البحث -ب

بحث منيج دراسة الحالة وىو "المنيج الذي ييتـ بدراسة الظواىر استخدـ ال
والحانت الةرديةم والثناسية والجما يةم والمجتمعية ويركز  مى تلخيصيا مف خلاؿ 
المعمومات التي جمعيا وتتبع مصادرىا في الحصوؿ  مى الحناسؽ المسببة لمحالةم ويصؿ 

  ي5ر".ٌلى نتاسج ومعالجات مف خلاؿ دراستو المتكاممة
ثانيا: الدراسة الدبموماتية

. عمم الدبموماتيك ومجاله: إطار مفاهيمي2
 التعريف بعمم الدبموماتيك: 2:2

 diplooتعود كممة الدبموماتيؾ في جذورىا ٌلى اليونانية وتتكوف مف كممة ردبموي 
بمعنى الليو المزدوجم وفي  diplomaفعؿ بمعنى يثنيم ومنو التؽ انسـ ردبموماي 

ٌلى الوثاسؽ المكتوبة  مى  diplomaعصور النديمة الكلاسيكيةم تلير كممة ردبموماي ال
. يما في  يد الإمبراطورية الرومانية diptychترصيف تعمؽ  مى مةصؿ وتسمى رديبتيشي 

فتلير الكممة ٌلى ينواع محددة مف الوثاسؽ الصادرة  ف الإمبراطور يو مجمس الليوخم مثؿ 
امتيازات الجنسية والزواج بالنسبة لمجنود الذيف يدوا خدمتيـ في وتتيا. المراسيـ التي تمن  

كما جاوت كممة دبموما لتعني صكا صادرا  ف سمطة ذات سيادةم ثـ توسع معناه ليلمؿ 
ي6ر موما جميع الوثاسؽ الصادرة في لكؿ رسمي.

ة الوثينة ويعرؼ  مـ الدبموماتيؾ يو  مـ تحنيؽ الوثاسؽ بأنو العمـ الذي يعنى"بدارس
النانونية كونيا مف يىـ المصادر ا ولية لممعمومات والتي يمكف الوثوؽ فييا وما تحويو مف 

مف حيادية ومو و يةم فيي  -في مجمميا-معمومات بعد التحنؽ مف صحتيا لما تتسـ بو 
 لـ تنلأ بيدؼ التأرية ولكف  داو نلاط محدد وبانتياسو تنرر الإبناو  مييا وحةظيا لما ليا
مف تيمة ويىمية تأريخية معموماتيةم ويتناوؿ  مـ الدبموماتيؾ الوثينة النانونية بدراسة نلأتيا 
ومراحؿ انتناليا ٌلينا وما تت منو مف خصاسص داخمية وخارجية وطرينة ٌخراجيا 

 (7)ومحتواىا".
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 المجال الدراسي لعمم الدبموماتيك: 1.2
 مى "دراسة الوثينة النانونية وىي كؿ محرر يركز المجاؿ المو و ي لعمـ الدبموماتيؾ 

يجوي تصرفا تانونيا يو واتعة تانونية. والتصرؼ النانوني فعؿ ٌرادي تترتب  ميو اثأر تانونية 
مف ٌنلاو يو تعديؿ يو ٌبطاؿ حؽ يو التزاـ. يمكف اف يصدر  ف ٌرادة واحدة كالعتؽ واليبة 

اد والدوؿم يما الواتعة النانونية فيي حدث والوصية يو يصدر  ف ٌرادتيف كالعنود بيف ا فر 
تد تتدخؿ وتد ن تتدخؿ  فيو الإرادة كالميلاد والبموغ والوفاةم وكمتا الحالتيف تترتب ىثار 

  ي8رتانونيةم في التصرؼ تترتب  مى الةعؿ الإرادي وفي الواتعة تترتب  مى الحدث نةسو.
اللكؿ والم موف وذلؾ بتحميؿ ونند  ويتناوؿ  مـ الدبموماتيؾ الوثاسؽ بالدراسة ناحيتي

العناصر الداخمية والخارجيةم فمف حيث اللكؿ لمتحنؽ مف صحتيا وتيمتيا كلواىد يمكف 
ان تماد  مى ما تحويو مف معموماتم ويتعمؽ اللكؿ يو الخصاسص الداخمية بمواد الكتابة 

راسة يصؿ الوثينةم وينواع الخطوط والتوتيعات وا ختاـ وطرينة الإخراجم وذلؾ مف خلاؿ د
يما الم موف يو ما يتعمؽ بالخصاسص الخارجية فتتعمؽ بالمغة ويسموب الكتابة والتي يمكف 

وبصيغة يخر  فإف  مـ الدبموماتيؾ يدرس ي 9ردراستيا  مى ا صوؿ يو  مى النسة المصورة.
 الوثاسؽ مف حيث:

 ؿ الدبموماتيي.اللكؿ لمتعرؼ  مى صحتيا الدبموماتية يو زيةيا رالنند والتحمي -1
المحتو  مف احؿ استخراج لاىد تاريخي منيا وتحديد تيمة ىذا اللاىد كمصدر  -2

ي10رلمتارية.

 تمييز يي النند  مى مبنى الوثاسني المنيج يو الدبموماتيؾ  مـ منيج فإف ىذا و مى
 بينيا والربط لموثينة الخارجية والداخمية العناصر بتحميؿ ٌن ذلؾ يتـ ون مف الزاسؼم الصحي 

 يو النانوني السياؽ لةيـ نتاسج ٌلى والوصوؿ مف معمومات تحويو وما انتناليا يحواؿ وبيف
ي11رالوثينة. لإنلاو الإداري

 م 2531/2531. خصائص سجل مدرسة رقدالين الابتدائية 1
وفنا لممساريف راللكؿ والمحتو ي يتـ تناوؿ السجؿ مو وع الدراسة بالتحميؿ يي  

 لخارجية والداخمية. مف الناحيتيف ا
 المميزات الخارجية: 2.1

تتعمؽ دراسة المميزات الخارجية لموثينة بمادة الكتابة ونوع الورؽ وحالتو ونوع التجميد 
 والإخراجم والحبر ولوف ونوع وطرينة الترتيب.
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 مادة الكتابة: 2.2.1
نا ـم تتكوف يوراؽ السجؿ مف الورؽ ا بيض الماسؿ لموف ا صةرم ويتميز بمممس 

والحالة الصحية لمسجؿ جيدةم حيث ينو خاؿ مف يي تمزيؽ يو تنطيعم يو تآكؿ في حواؼ 
يوراتوم وكذلؾ ن تنبعث منو رواس  توية تدؿ  مى وجود نوع مف التعةف.  

سـ  ر ا. 20× سـ طون 30وتبمغ يبعاد صةحات السجؿ 
 التجميد: 1.2.1

سميؾ العاديم الذي ي ـ بيف دفتيو يوراؽ السجؿ تـ تجميده بنطعتيف مف الورؽ المنو  ال
السجؿ المثبتة بالغراو والنماش. الغلاؼ بالموف ا صةر الباىتم ومف الخمؼ بالموف الرمادي 
والكعب مميز بالموف ا خ رم و مى العلاؼ ممصؽ مربع في منتصؼ الصةحة كتبت  ميو 

 بيانات مطبو ة كالتالي:
سجؿ  –نظارة المعارؼ  –ونية طرابمس الغرب  –تحدة المممكة الميبية الم - ٩٤رنموذج رتـ 

ـي بنةس ىذه 1953-1952 موميي وبخط البد كتبت السنوات التي يرجع ٌلييا السجؿ ر
ا رتاـ ومف الوا   يف ىذه الإ افة تمت في فترة متأخرة. 

 الإخراج: 1.2.1
وموز ة  مى السجؿ تمت طبا تو في مطبعة ماجي بطرابمسم ويت مف بيانات معدة 

 صةحات كا تي:
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صةحة العنواف الداخمية وتت مف بيانات وفراغات لكتابة اسـ المدرسة ومكانيا -
 والصؼ والنسـ ومعمـ الصؼ وتوتيع المةتش.

بياف ٌحصاسي  ف الح ور والغياب لمطلابم والنجاح والرسوب وسير الدراسة -
ويياـ العطلات.

 الجدوؿ ا سبو ي لمدروس-
ا سبو ي لمدروسيرالجدوؿ 

دروس الحصة  الساعات الأيام
الأولى

دروس الحصة الثانية الساعات

ي الجدوؿ ا سبو ي لمدروس 1نموذج ر
المنيج المةصؿ منسما  مى يلير الدراسة-
 جدوؿ غياب التلاميذ-

ي جدوؿ حصر غياب التلاميذ2نموذج ر
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 مح ر الةحص الختامي رتنرير لجنة انمتحاناتي الجمسة ا ولى والجمسة الثانية. -
صةا ويربعة ي مدة وفي  35صةحات المذكرة رتييسة الدرسي وتحتوي جدوؿ يتكوف مف -

ا مي الجدوؿ بيانات التارية الميلادي وما يوافنو باليجري باليوـ واللير والسنةم في 
يسر ٌحصاو التلاميذ المنيديف والمداوميف والحا ريف الجانب ا يمفم وفي الجانب ا 

الغاسبيفم وفي يسةؿ الجدوؿ  بارة توجيييةم وخانة لكتابة الملاحظات.
 يوـ ..................................
 في ...... لير...... سنة ..........
 الموافؽ....... لير.... سنة .......

 ....ا ياـ المدرسية ................
 الدراسية............................ 

 رالمذكرةي

ي1تييسة الدرس ر
التلاميذ 

المنيدوف................ 
المداوموف.............. " 

الحا روف.............  " 
الغاسبوف................

طريقة استعمال وسائل  بيان الدرس مفصلا الموضوع المادة والزمن
الإيضاح

 يجب تييسة المذكرة تبؿ الدخوؿ ٌلى الةصؿ واللروع في الدرس . –ي 1
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػملاحظات : 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ي بيانات جدوؿ تييسة الدرس3نموذج ر

 الحبر 2.2.1
وبموف اسود داكف كثيؼ وبنمـ غميظ نسبيام  دا السجؿ مكتوب بالكامؿ بالمداد 

صةحة السجؿ الخاصة بحصر غياب الطمبة والتي دونت بيا ملاحظة بالموف ا حمر بلأف 
رًخة تي  ـم والتي كتبت في 1952ديسمبر  27حانت اننتناؿ وانننطاعم والصةحة الم

تلاميذ.ىامليا معمومات بخط احمر تبيف با سماو حانت اننطاع وانتناؿ ال
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 الخط والمميزات الباليوجرافية 3.2.1
م فند ي12رالدراسة المتعمنة بالكتابات النديمة paleographyوالمنصود بالباليوجرافية 

كتبت مادة السجؿ بالكامؿ بخط مرسؿ لـ يتـ التنيد فيو بنوع ون توا د معينةم كما يتميز 
السجؿ بحانت تميمة مف الكممات الملطوبة. ويبمغ اكبر  دد للأسطر في خانة واحدة مف 

سطرا بالنسبة لخانة ربياف الدرس مةصلايم ويتصى  28خانات الجداوؿ بصةحات السجؿ 
سطرا في خانة رطرينة استعماؿ وساسؿ  27كمماتم و 10ي ىذه الخانة  دد لمكممات ف

 كممات.  5الإي احيم ويتصى  دد لمكممات في الخانة ىو 
تميزت الكممات في ا سطر باننتظاـ ودرجة  الية مف الو وحم لكف فيما يتعمؽ بطرينة 

الحاؿ بالنسبة  كتابة بعض الحروؼ يلاحظ كتابة التاو المربوطة في يكثر مف رسـم وكذلؾ
ىماؿ كتابة ىمزة النطع في الكثير  لحرؼ الليف الذي تمت كتابتو في لكميف مف الرسـم وا 
مف الكممات. يما المد فوؽ حرؼ الإلؼ فيلاحظ بأنو لـ يكتب في جميع الكممات كما ىو 

 مو   في البياف التالي:
حرؼ المد الليف التاو المربوطة 

الآتية لرح سبورة

ىداب  ترلا فنرة

الموحة

وبالنسبة لعلامات الترتيـ والمتمثمة في الننطة والةاصمة واللرطة فيظير انىتماـ الكبير 
بيام حيث ترد في كؿ ا سطر والةنرات مف صةحات السجؿ. 

المميزات الداخمية: 1.1
 بداية السجل: 2.1

يبدي السجؿ بصةحات تت مف جداوؿ خاصة ببيانات يسماو التلاميذم والجدوؿ ا سبو ي 
لمدروسم وبياف ٌحصاسي تةصيمي لحصر الغياب والح ورم والدروس المعطاةم وكافة 

النلاطات في العاـ الدراسي الذي يمتد مف لير سبتمبر ٌلى لير يوليو.
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 التاريخ 1.1

تبدي يوؿ صةحة مف صةحات السجؿ والمتعمنة بتح ير الدروس بتارية يوـ ا ربعاو 
مف خلاؿ النصوص المكتوبة يف ىذه الدروس الملار ـم ويبدو 1952ديسمبر  10الموافؽ 

ٌلييا سبنتيا دروس يخر  لـ يت   تاريخيام كما تدؿ  مى ذلؾ الةنرة التالية:

 السا ة
 3.55  

4.35

انستعلاـ مف الطلاب فراد  العمؿ الذي كمؼ بو في الدرس  مثمثات الدرس
التي  المتندـ مع ٌبداو الملاحظات لذلؾ والإرلاد ٌلى الطرينة

يجب اف يعمؿ بو المثمثات 
رًخة في   ـ1952ديسمبر  10مف صةحة السجؿ الم

ولـ يتبيف في يي مف صةحات السجؿ تارية البدو الةعمي لمدراسة. يما ىخر صةحة 
رًخة في يوـ الثلاثاو  لعباف  21ـ الموافؽ 1953مايو  5مف صةحات السجؿ فيي م

 ىػم والمحتو  المو و ي لمدروس بيذه الصةحة ىو مراجعات  امة. 1272
بينيا صةحات  صةحةم مف 105وتد بمغ مجموع الصةحات المكتوبة بالسجؿ 

كتبت فييا كممة واحدة وىي كممة مراجعةم  دا البيانات المتعمنة بالتارية وبيانات ح ور 
التلاميذ.

 جدوؿ يبيف ا ياـ الدراسية التي يغطييا السجؿ
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 المغة والأسموب 1.1
لغة السجؿ ىي المغة العربيةم مع وجود بعض المةردات الدارجة الميبية مثؿ ما ورد 

رًخة في  بالصةحة ـ مةردة رزردةيم وبعض المةردات مف الميجة 1953مارس  14الم
رًخة في  ـم 1952ديسمبر  15المصرية مثؿ ركرفتتيفي بمعنى ربطتي  نؽ بالصةحة الم

رًخة في  ـم ورالجنينة = الحدينةي في 1953مارس  5ورفدافيم رٌردب/يرادبي بالصةحة الم
رًخ في  ة مف دروس مادة الحسابم ويعود ذلؾ ٌلى ـ في يمثم1953ابريؿ  18الصةحة الم

وكذلؾ بعض  ي13رالطابع المصري الذي  مب  مى الكتب المدرسية طيمة  يد انستنلاؿ.
المةردات التي ن تدخؿ في انستعماؿ العاـ في الوتت الحالي مثؿ:

رًخة في -  ـ.1953ديسمبر  18ررطؿ/ يرطاؿي بالصةحة الم
 ـ. 1952ديسمبر  16رًخة في ردفتر/دفاتري = كراسة بالصةحة الم-
رًخة في - ـ. 1952ديسمبر  11حومة السوؽ = وسط السوؽ بالصةحة الم
الموحة = السبورة ن مع ملاحظة استعماؿ كممة السبورة في موا ع تميمة. -
 الحجرة = الةصؿ  -
 استعممت مةردتا التلاميذ والطمبة بلكؿ تبادلي  -

كذلؾ نجد في يمثمة دروس الحساب المةردات التالية: 
 ترش/ تروشي –رريال/ريانت  -
جرامًا في  1282جرامًا في مصرم و 1248يُتَّة/يُتّات وىو "معيار لموزف مِندارُه  -

   ي14رسوريَّة".
وتد اتسمت المغة التي كتبت بيا فنرات ونصوص السجؿ بالو وح والدتةم والتحديد في 

م والإيجاز في الجمؿ والةنراتم وكمثاؿ  مى ذلؾ النص التالي الوارد في معاني ا لةاظ
رًخة في  ـ في درس معمومات  امة.1953ابريؿ  30السجؿ بالصةحة الم
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معمومات 
 امة

طرؽ الوتاية 
مف ا مراض 

المعدية

ٌذا يردت اف تني نةسؾ مف ا مراض المعدية فابتعد  ف المريض ما 
لمسو المريض ٌن بعد تطييره وتأكد مف نظافة  استطعت ون تستعمؿ ليسا

الماو فبؿ استعمالو واغؿ المبف تبؿ لربو واغسؿ الخ ر والةاكية تبؿ اف 
تتناوليا وكف حربا  مى الحلرات الناتمة للأمراض المعدية واحترس مف 
الكلاب والنطط والةيراف واغسؿ يديؾ داسما تبؿ الآكؿ بالماو والصابوف 

والحنف المذاف ينياف الإنساف بعض ا مراض المعدية وانتةع بالتطعيـ 
كالدفنتيريا والتيةود والجدري وغيرىا وا مؿ داسما  مى ٌن تنتنؿ  دوا 

مر ؾ ٌلى غيرؾ.
رًخة في  ـ1953ابريؿ  30مف صةحة السجؿ الم

المحتوى الموضوعي لمسجل 2.1
 محتوى الجداول بالصفحات الأولى: 2.2.1

تبدي ىذه الصةحات بصةحة العنواف والتي يظير فييا اسـ الدولة رالمممكة الميبية المتحدةي 
والونية رونية طرابمس الغربي والمصمحة التي تتبعيا المدرسة رنظارة المعارؼي واسـ السجؿ 
رسجؿ  موميي واسـ المدرسة واسـ معمـ الصؼ وبياف ٌثبات انطلاع لممةتشم ثـ جدوؿ 

اسما لتلاميذ ىذا الصؼ جميعيـ مف الذكورم ويوجد  37ميذ الذي يت مف يسماو التلا
خانةم لكف بسبب كتابة  40الجدوؿ في صةحتيف يحتوي كؿ جدوؿ في الصةحة  مى 

نًو  ا سماو سطرا بعد سطر امتدت ٌلى الصةحتيف. وكما يظير مف ا لناب ينتمي ى
تد ذكر انسـ ا وؿ والمنب فنط لكؿ التلاميذ ٌلى  اسلات مف رتداليف والجميؿ وزوارةم و 
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تمميذم كما ظيرت ملاحظات يماـ  دد مف ا سماو تةيد باننطاع التمميذ يو انتنالو ٌلى 
حانت  7حانت اننطاع و 4مدرسة يخر   سباب  اسمية وفنا لمنص المكتوبم تمثمت في 

 ط.تمميذا فن 26ـم لذا فإف العدد المتبني ىو 1952انتناؿ في لير ديسمبر 

حانت لمدراسة  5مف الحانت ٌلى زوارة و 2ويبيف الجدوؿ اف حانت اننتناؿ منيا 
كًد حركة  35بمنطنة العسة التي تبعد مسافة  كيمومترا غرب رتداليفم وىذه الحانت ا خيرة ت

اننتناؿ المستمر والمتبادؿ لمعاسلات بيف رتداليف والعسة بسبب ظروؼ المعيلة المرتبطة 
 المر ى. بالزرا ة و 

ولـ تسجؿ في الخانة المحددة لعدد يياـ الغياب بالجدوؿ يية بيانات يو يرتاـ لحصر تمؾ 
 ا ياـم كما ورد احد ا سماو مكررا في مو عيف.  

وبالنسبة لمجدوؿ ا سبو ي لمدروس فيت   مف خلالو توزيع الحصص يوميا  مى  
لاث مواد دراسيةم والثانية بعد انستراحة فترتيفن ا ولى تبؿ انستراحة ويدرس فييا التمميذ ث

 ويدرس فييا مادتيف فنطم ومسميات ىذه المواد الدراسية ىي:
 –نليد  –ترىف وتلاوة  –ٌملاو  –ديف  –جغرافيا  –مطالعة  –تصص وتعبير  –حساب 
 مطالعة ومحةوظات. –ترىف وتلاوة  –رسـ  –حسف الخط  –ٌلغاؿ  ممية  –ملاىدة 

لكؿ مادة دراسية في ا سبوع فيي كما يمي: يما ي داد الحصص 
تصص  حساب المادة

وتعبير
ٌملاو ملاىدة ديف جغرافيا مطالعة

عدد 
الحصص

6332222

مطالعة  رسـ المادة
محةوظات

ترىف  نليد
تلاوة

ترىف 
حةظ

حسف 
الخط

يلغاؿ 
 ممية

عدد 
 الحصص

2111111

ومف الوا   كثافة تدريس مادة الحساب التي تتـ بصورة يومية تبؿ انستراحةم تمييا 
المواد المتعمنة بالنراوة والمطالعةم مع ملاحظة انىتماـ بالتعبير ولمولية المواد الدراسية 

لجوانب تربوية  دةم يفردت ليا حصص بالجدوؿ الدراسي كالنصص وا لغاؿ العممية. 
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رًخة في وتبيف الصةحة ال ـ بأف الدراسة بيذا الصؼ كانت في 1952ديسمبر  14م
مساوم  4.35ظيرا وينتيي السا ة  1.00الةترة المساسيةن في توتيت يبدي  مى تماـ السا ة 

 دتينة.  40ويف زمف الحصة الدراسية 
المحتوى الموضوعي لصفحات تحضير الدروس  1.2.1

 يتكوف تح ير الدرس وفنا لمسجؿ مف يربعة  ناصر ىي:  
 المادة والزمف-
 المو وع-
 بياف الدرس مةصلا -
 طرينة استعماؿ وساسؿ الإي اح-

فبالنسبة لزمف الحصة فيو محدد بأربعيف دتينةم ويما مو وع الدرس فيلار ٌليو 
ؼ العناصر في كممة يو كممات محدودة. ثـ يأتي بياف الدرس مةصلا حيث يبيف معمـ الص

التي تندـ لمطلاب في كؿ الحصص محددا ما يتطمبو الدرس مف اللرح النظري والتطبيؽ 
العممي خاصةم في الدروس المتعمنة بالو وو والصلاةم والزرا ة والتكميةات المنزليةم ويلمؿ 

 ذلؾ حتى فترة انستراحة وكيةية ٌدارتيا ومتابعة الطلاب يثناوىا. 
صةحة مف صةحات  38ؿ الإي اح فند تمت الإلارة ٌلييا في يما طرينة استعماؿ وساس

تييسة الدروس بالسجؿم وانحصرت تمؾ الوساسؿ في استعماؿ السبورةم ويداو بعض ا لعابم 
وتكميؼ الطلاب بعمؿ بعض النماذج للألكاؿ اليندسية كالمربعات والمثمثاتم وىو الطابع 

تمؾ المرحمةم حيث ان تماد  مى اللرح الذي يسـ استعماؿ وساسؿ السمعية البصرية طيمة 
   ي15رالمةظي والحةظ والتمنيف.

وتمخص النناط التالية المحتو  المو و ي لمدروس بحسب ما ي ده معمـ الصؼ:
مساسؿ في الجمع والطرح والنسمة. حساب:-
 مو و ات في ىداب الحديث /الصدؽ / النظافة /ذكاو الكمب.   مطالعة:-
حافظ ٌبراىيـ/نليد العمـ.   -ف/ الذوؽ/ لعر احمد اللارؼالوط أناشيد ومحفوظات:-
انسـ/ الةعؿ/ ال ماسر/يدوات انستةياـ /المةرد والمثنى والجمع / المذكر  قواعد:-

نًث.  والم
نشاء:-  موا يع متنو ة.  إملاء وا 
محمد رصي / ٌبراىيـ/ ٌسما يؿ /  يسى.  -تصص ا نبياو قصة دينية:-
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 -مى يلسنة الحيوانات رمثلا: الحمار والثورفكاىية/ تصص   قصص عامة:-
الثعمباف وا رنبي. 

 ىداب السير /احتراـ الناس /حسف المعاممة. تهذيب: -
جزو  ـن سورة الميؿ/الغالية/الةيؿ/ الةجر/ البمد/اننلناؽ/ال حى/العمؽ  قرآن:-

/اللرح /الندر /البروج /اننةطار /اللمس/ المطةةيف /الميؿ. 
 الصلاة /حسف المعاممة /احتراـ الناس /احتراـ الزمف.  دين: -
طرؽ الوتاية مف ا مراض / ممية الي ـ/  يوب النرية/ العمؿ  معمومات عامة:-

بالحدينة /صنع النلدة/ ا غطية /الجياز الي مي/ىداب ا كؿ /توالد النطط 
 داد الخبز /لجرة الزيتوف /دودة النز /صنا ة الجبف /الملابس /الدورة الدموية /ٌ

/السكف. 
 الحكـ العثماني /معركة النر ابية.    تاريخ: -
رسـ ملاىد مف النرية ررتداليف والجميؿ وزلطفي/النرية والمدينة  جغرافيا:-

/انتجاىات ا صمية والةر ية. 
 ىداب الحديث /المحافظة  مى الزمف.  حديث ومحاورة بين الطمبة والمعمم: -
 العمؿ بالحدينة.  طبيعة:-
 تص الورؽ يلكاؿ ىندسية /صنع بيت بالورؽ / صنع  مبة كبريت.  أشغال: -
محبرة ومن دة / نباتات الحدينة /لجرة /مو و ات اختيارية /تط / صةور  رسم: -

/جمؿ /الثعمب. 
تمرينات ريا ية.   الاستراحة:-
 المعمومات الخاصة برقدالين 1.2.1

المناطؽ التابعة لن او زوارة الذي يمتد ـ ٌحد  1890مثمت رتداليف ابتداو مف العاـ 
وفي بداية  يد انستنلاؿ كانت رتداليف تابعة  ي16رٌلى منطنة الحوض جنوب مدينة الزاويةم

لمتصرفية زوارة التي تكونت مف  دد مف المديريات ومنيا مديرية رتداليف ومديرية العسةم 
سة ف مت تبيمة "النوايؿ" وبمغ  دد وتد  مت مديرية رتداليف تباسؿ "العرباف" يما مديرية الع

نسمةم  مما يف كؿ مديرية تلمؿ  13621ـ 1954سكاف المديريتيف وفؽ ٌحصاوات العاـ 
 ي17رتطا ا مف السكاف المنتلريف بيف المناطؽ الثلاث العسة ورتداليف والجميؿ.
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لذلؾ نجد ذكر منطنة زوارة في بعض النصوص بالسجؿم للإلارة ٌلى المنطنة  
لمؿ رتداليف والجميؿ وزوارة وزلطف ٌلى غاية الحدود مع دولة تونسم  مف دروس التي ت

مادة الجغرافيا. 

يتحدث لمتلاميذ  ف المنطنة وحدودىا  منطنة زوارة جغرافيا
وسكانيا ومنتوجاتيا وحاصلاتيا ويىـ 
الواردات التي ترد الييا ثـ الخص ذلؾ 
واكتبو  مى الموحة ومطالبتيـ بننمو في 

 دفاتر الجغرافيا 

ارسـ  مى الموحة 
 دة رسوـ كمديريات 
لممنطنة وجياتيا كما 

ارسـ بعض ....

رًخة في   ـ1952يسمبر د 23مف صةحة السجؿ الم
كما ورد في بعض الةنرات ا خر  بالسجؿ ذكر رتداليفم في سياؽ تنديـ معمومات  

لمتلاميذ  ف حدودىا ومنتجاتيا والحرؼ التي يعتمد  مييا يىميا. مثمما يظير ذلؾ في 
ـ.1952ديسمبر  16م 13الةنرات المتعمنة بإ داد الدرس بتارية 

جغرافيا مف 
السا ة 
3.15  
3.55

–كتابة الدرس  مى الموحة ومطالبتيـ بننمو في دفاتر الجغرافيا  بمدة رتداليف
حدود رتداليف حاصلاتيا يىـ المنتوجات التي تنتجيا  -الدرس

 مى يي حرفة يعتمدوف يىميا وىؿ ليا دخؿ مف ناحية التجارة .. 
 الة

رًخة في   ـ1952ديسمبر  13مف صةحة السجؿ الم
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 جغرافيا
مف السا ة 

ٌلى  2.20
3

منطنة 
زوارة

يتحدث لمطلاب في يسموب تصة  ف 
ىاتو المنطنة ومطالبتيـ فراد  بإ ادة 
النصةم مع كثرة المناتلة بيف المتحدث 

 والمعمـ 

الطلاب يثناو  مراتبة
الننؿ والإرلاد لمف كاف 
خطو رديو ارسـ لكلا 
يمثؿ المنطنة مع طرؽ 
مرسومة وذلؾ لزيادة 

الةيـ والإي اح
رًخة في مف صةحة   ـ1952ديسمبر  16السجؿ الم

رًخة في   ـ معمومات  ف 1953يناير  13ويندـ النص الوارد في الصةحة الم
السكف وبناو المساكف في البيسة المحميةم حيث يلير ٌلى بساطة تمؾ المساكف وكذلؾ ٌلى 

والحجر   يوبيا لكونيا تبنى ٌلى جانب المستننعاتم ويف مواد البناو تتمثؿ في الجبس والمبف
البسيط.

 ينواع السكف الموجودة في البمدة السكف جغرافيا
يتحدث لمتلاميذ في يسموب تصصي  ف المساكف 
وينوا يا و يوبيا في البيسة المحمية فمساكف البيسة 
المحمية بسيطة لمغاية ٌذ ينيا مبنية بالمبف 
ورالحجر البسيطي وجدرانيا مغطاة ربالجبسي 
المحروؽ بالنار وىذا رالجبسي تبنى بو رالحيطافي 

انيا  تستخدـ في بناو المساكف ومف  يوبيا ] ه [
تبنى في جانب المستننعات والبعض منيا تكوف 

 خالية مف النوافذ لتجديد اليواو ليا 

الرح الدرس لرحا 
كافيا ثـ يسجؿ 
خلاصة الدرس  مى 
الموحة ومطالبة 
التلاميذ بننمو في 

 دفاتر الجغرافيا

رًخة في  ـ حوؿ السكف1953يناير  13صةحة مف السجؿ م
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ذكرت مرة واحد بالسجؿ ىي رحومة السوؽي لمدنلة  مى ومف الممةت يي ا ورود تسمية 
ميداف السوؽن التسمية الةصيحة الواردة في تحديد  نواف المدرسة المذكور بالصةحة ا ولى 

رًخة في  ديسمبر  11مف السجؿم وتد ذكرت ىذه التسمية رحومة السوؽي بالصةحة الم
يف ذلؾ الوتت للإلارة ٌلى ميداف ـ. مع العمـ بأف العبارة الدارجة بيف يىالي رتدال1952

السوؽ ىي "الرحبة"

 استراحة
 مف السا ة

3.15ٌلى  3 

فترة 
انستراحة

يراتب ا طةاؿ يثناو فترة انستراحة ومنعيـ مف دخوؿ حومة 
 السوؽ 

رًخة في   ـ 1952ديسمبر  11صةحة مف السجؿ م
رًخ في  ـ ٌطلاؽ لةظ 1952ديسمبر  13كذلؾ يظير في النص الملار ٌليو سابنا والم

ربمدةي  مى رتداليف. وكذلؾ ٌطلاؽ المةظ ترية  مى رتداليف والجميؿ وزلطف كما يو   ذلؾ 
النص التالي: 

يىـ المناطؽ  الجغرافيا
التي تلاىد حوؿ 
 النرية او المدينة

في النرية لنرية  رسوـ متنو ة لممناطؽ التي تلاىد
رتداليف والجميؿ وزلطف الة... ورسـ يبيف ما تلاىده 
حوؿ المدينة كمدينة مثلا وكالعاصمة طرابمس مع كثرة 
المحادثة  مى ىذه الرسوـ مستعينا بالكتاب المنرر 

 ليذا الصؼ
رًخة في   ـ حوؿ السكف1953يناير  5صةحة مف السجؿ م



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )               دراسة دبلوماتية لأحد سجلات مدرسة رقدالين الابتدائية

153-صفحة   الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

تكوف المدينة ونلأة الدكاكيف في ميداف السوؽ وتعد فترة الخمسينيات ىي بداية مرحمة 
الذي ي ـ المسجد وموتع السوؽ ا سبو ي المةتوحم لذلؾ فإف تعبير ترية يلاوـ تمؾ الةترةم 
نسبة ٌلى  دد السكافم ونمط المعيلة والمعالـ العمرانية والبيسية التي يلار ٌلييا المعمـ في 

 بعض الةنرات مف ىذا السجؿ.
 . وصف الوثيقة1

التعريف بالمادة الموصوفة:  2.1

 ي49العنواف: سجؿ  مومي رنموذج -
صةحة لتح ير الدروس  94صةحة منيا  105مد  ونوع المادة الموصوفة: -

 صةحة جداوؿ ٌحصاسية وتواسـ. 11و
 مستو  المادة الموصوفة: وثينة يصمية-
 ـ1953مايو  5يتصى تارية لموثينة: ٌلى غاية -
رًخة في معمومات الإثبات: توتيع ال- ـ. ون 1953يناير  13مةتش بالصةحة الم

 توجد يختاـ يو توتيعات يخر .
 مسار الوثيقة  1.1

تعود المسسولية  مى فت  السجؿ كما ىو مبيف  مى صةحة منشئ الوثيقة: -
الغلاؼ ومكتوب بخط اليدم للأستاذ صال  الحاج سميماف الإدريسيم وىو معمـ 

 العاـ.الصؼ الثالث المعني بالسجؿ لذلؾ 
 ٌدارة مدرسة رتداليف المركزية لمتعميـ ا ساسي. الحفظ أو الوصاية:-
يحتوي السجؿ نو ا مف التصرفات الخاصة وىو تح ير الدروس لطمبة  المحتوى:-

الصؼ الثالث انبتداسي بمدرسة رتداليف انبتداسية لمبنيف لمعاـ الدراسي 
 ـ1952/1953

 روط محددة للاستخداـ.ن تتوفر توا د ول الإتاحة والاستخدام:-
 خلاصة واستنتاجات:

يعد ىذا السجؿ الذي تمت دراستو واحدا مف الوثاسؽ الميمة في العممية التعميمية  
في حينوم فعمى  وو ٌ داده وبناسو يتـ تنديـ المادة التعميمية لمطمبة وكذلؾ ىو مو ع 

افة ٌلى تيمتو التاريخية. لمتنييـ والتنويـ مف طرؼ الجية المختصة بالتةتيش التربويم بالإ 
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وبذلؾ نخمص ٌلى يف السجؿ تدـ صورة ميمة  ف  دة يطرم لمدارسيف في الحنوؿ المعرفية 
المختمةة منيا:

ٌ داد وتييسة الدروس في تمؾ الحنبة مف تارية التربية والتعميـ في ليبيا. -
 مو و يا: تدـ السجؿن-

 والثنافي بيذه المنطنة  بعض الإلارات الميمة  ف التطور انجتما ي والمغوي
 الجغرافية.

  صورة مف واتع الوثاسؽ  ف المحتو  العممي والتربوي لممناىج الدراسيةم والإمكانات
المتاحة لتنةيذىا.

الإجراوات الإدارية التي كانت تسير العممية التعميميةم حيث يمكف ملاحظة -
م مف ناحية انخةاض مستو  الدتة في متابعة الإجراوات المتعمنة ب بط السجؿ

اكتماؿ البياناتم وان تمادات اللازمة للكمو ومحتواهم مف يسماو وتوتيعات ويختاـ 
تحيؿ ٌلى حةظ السجؿ  مف يوراؽ ومستندات المدرسةم وفنا لمسياؽ المةترض 

 ٌتبا و.
ٌف دراسة ىذا السجؿ يلنت ال وو  مى ما تت منو الوثاسؽ العاسدة ٌلى تمؾ الةترةم  

ددا مف المجانت ذات العلاتة بالمجتمع والبيسةم ف لا  ف الممارسات مف معمومات تمس  
 التربوية والإدارية.

كما تبرز دراسة السجؿ يي ا يىمية جمع الوثاسؽ التي تمثؿ تمؾ الةترةم خاصة في المدف 
الصغيرة التي لـ تكف تتوفر فييا المباني والمنرات الداسمة لممدارس وغيرىا مف المًسساتم 

ذي ن يمكف مف استمرارية الحةاظ  مى ا رليةاتم ومف بينيا ىذه المدرسة التي ا مر ال
  اما. 76يمتد  مرىا ٌلى 

لذلؾ فإف الحاجة ماسة ٌلى دراسة بنية السجلات بيذه المدرسةم بالنظر لما يمكف يف 
تكلؼ  نو مف مادة معموماتيةم تاريخية واجتما ية وغيرىا مما يتعمؽ بالمجانت العممية 

الثنافية.و 
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قصر الرباط بسوسة إنموذجا: بافريقية في القرن الثالث الهجريالتحصينات الدفاعية 
 د. بشير احمد طروم

 كمية الاداب الجميلقسم التاريخ 
صبراتوجامعة   

An African defensive fortifications in the third century Hijri: 

Rabat Palace in Sousse is a model 

Dr. Bashir Ahmed Tarom

History  department  

Faculty of arts 

Sabratha university   

الممخص
تعد التحصينات العسكرية الدفاعية من بين أىم العناصر المعمارية في الحضارة الإسلامية، لأنياا تادل عما     

مستوى معين من التفكير الإنساني وتطوره، وىي ذات صمة وطيدة برسالة الإسلام، وذلاك لأن الإسالام أكاد عما 
قدسية حياة الأفراد والجماعات والحفااظ عميياا. وتشاير المصاادر الجيرافياة ان الابلاد الإسالامية ومنياا افري ياة قاد 

الشااامال اليرباااي لااابلاد الشاااام وحتااا  المحااايط أقامااات سمسااامة مااان التحصاااينات والرباطاااات العساااكرية، مااان أقصااا  
طالاق  الأطمسي، لتتصل ىذه السمسمة يبعضيا البعض عن طريق وسائل الاتصال أنذالك، وىاي الناار والاد ان واق
الحماااام. وىاااذا البحاااث ىاااو محاولاااة لدراساااة أحاااد ىاااذه التحصاااينات، كنماااوذج لمرباطاااات السااااحمية بااابلاد الميااارب 

ي ال ااارن الثالااث اليجاااري التاسااام المااايلادي، مااان حياااث التصاااميم والوظيفاااة الأدناا ، وىاااو قصااار الربااااط بسوساااة فااا
الدفاعية والث افية والعممية.

ال رن الثالث ىجري -سوسة  –افري ية  –التحصينات  –الكممات المفتاحية: الرباطات 
Abstract 

Military defensive fortifications are among the most important architectural 
elements of Islamic civilization, because they show a certain level of human thought 
and development, and are closely related to the message of Islam, because Islam 
emphasized the sanctity and preservation of the lives of individuals and groups. 
According to geographical sources, the Islamic countries, including the African, 
have built a series of fortifications and military ties, from the far north-west of Belad 
Al-Sham to the Atlantic ocean, to connect this series of each other through the 
means of communication, (fire, smoke and the launch of birds). This research is an 
attempt to study one of these fortifications, as a model of the coastal ligaments of the 
Near Maghreb, which is the palace of Rabat in Sousse in the third century Hijri in 
the ninth century AD, in terms of design and function of cultural and scientific 

defense.
Keywords: ligatures - fortifications - Africa – Sousse - third century Hijri 
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مقدمة:
تعد العمارة العسكرية  الدفاعية من بين عناصر الحضارة الإسلامية وذلك لأنيا تدل عم  

الإنساني وأىم تطوراتو، وأن العمارة الدفاعية ىي أحد ركائز العمارة مستوى معين من التفكير 
الإساالامية ل صوصاايتيا التااي ميزتيااا عاان نيرىااا ماان فنااون العمااارة فااي الحضااارات الأ اارى، 

من مكاان خ ار ومان مرحماة ألا  أ ارى، ومان ناوع ألا  ناوع ة ار، متا ثرة فاي ذلاك ولا تلافيا 
 بالجانب البيئي، والمعت دات والوظائف.

عرف ىاذا الناوع مان العماارة بالاساتحكامات أو التحصاينات العساكرية أو العماارة الدفاعياة 
العمارة "ال لاع اليدف منيا حماية حدود الدولة ومدنيا وطرقيا التجارية. ويضم ىذا النوع من 

والحصاااون والرباطاااات والأباااراج والأساااوار" وقاااد تضااام كااال ىاااذه مديناااة واحااادة عرفااات بالمااادن 
العسااااكرية فااااي الحضااااارة الإساااالامية مثاااال: ماااادن الثيااااور، والرباطااااات، والعواصاااام، والعسااااكر، 

 والجند، ونيرىا من المسميات. لكل من ىذه المدن  صائص وظائف معينة.
ع مااان التحصاااينات الدفاعياااة عااارف فاااي الحضاااارة الإسااالامية وىاااذا البحاااث ىاااو دراساااة لناااو 

بصااورة عامااة والمياارب الإساالامي بصااورة أ ااص، ىااذا النااوع ىااو الرباطااات الساااحمية، والتااي 
 انتشرت في المنط ة الساحمية من الإسكندرية أل  المحيط الأطمسي. 

أماااارة  ظياااور ضوسااايتم ت سااايم ىاااذا البحاااث ألااا  تميياااد مبحثاااين، سااايتناول التميياااد اساااتعرا
الأنالباة عما  مساارح الأحاداث بافري ياة، ومااا وصامت أليااو مان اسات رار سياسااي وازدىاار ونمااو 

 اقتصادي وعمراني.
أمااا المبحااث الأول في صااص لمتعريااف باا نواع التحصااينات العسااكرية و صائصاايا، وأىاام 

ن الثالاث أنواعيا بافري ية فترة البحث. وييتم المبحث الثاني ب حد أىم رباطات افري ياة فاي ال ار 
اليجااري وىااو قصاار الرباااط بسوسااة، كاا نموذج ماان حيااث الموقاام الجيرافااي وظرفيااة الت ساايس 
والوصااف المعماااري لم صاار وممح اتااو، والأىميااة الدفاعيااة والعمميااة لم صاار، متبعااين فااي ذلااك 

المنيج الوصفي التحميمي لبعض الن اط.
 التمهيد:

)ااحووا  السياسوية واتقتصوادية  ظروف ظهوور إموارا االالبوة عمور مسورح  حوداث افريقيوة
 م( 989-888هو/692-481والعمرانية 

تجمم المصادر عم  أن وصول بني الأنمب أل  بلاد الميارب، وتمكانيم مان أقاماة أماارة 
مست مة، او شبو مست مة عان جسام ال لافاة العباساية ةناذاك ىاو حالاة الفوضا  العارماة والفاتن 



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )بافريقية في القرن الثالث الهجري              التحصينات الدفاعية 

159-صفحة   الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

لاد الميااارب عاماااة وافري ياااة عمااا  وجاااو ال صاااوص، السياساااية والاجتماعياااة التاااي مااارت بياااا بااا
رساء أركان دولتيم بعد فتن واضاطرابات عادة،  فضلا عن انشيال العباسيين بتوطيد حكميم واق
أىميا الحركات الانفصاالية لمعماويين والفارس، وأيضاا طموحاات بعاض ال اواد الفارس للان الاب 

(1)ليم.عم  الدولة، زد عم  ذلك  طر البيزنطيين والترك المتربص 

دون أن نيفل الحركات الانفصالية دا ل جسم ال لافة العباسية شرقا ونربا وبداية ظيور 
الدويلات المست مة، ففي اليرب الإسلامي نش ت مناىضة لمعباسيين في الأندلس تحت زعامة 

م 787ىاااا/173م( وأعمااان الادارساااة دولاااتيم فاااي الميااارب 756-ىاااا139عباااد الااارحمن الااادا ل )
م والاباضااااية بتاااااىرت فااااي 758ه/141ت ال ارجيااااة كالصاااافرية بسجمماسااااة وظياااارت الاااادويلا
(7)م، وثورات الجند بالميرب الأدن  جند تونس بالأ ص.777ىا/167الميرب الأوسط 

كااال ىاااذه الظاااروف والإحاااداث جعمااات ال لافاااة العباساااية عااااجزة أو شااابو عااااجزة فاااي ىاااذه 
نفصاااال عنياااا، كماااا أن افت اااار المرحماااة الحرجاااة عمااا  مسااااعدة ولاتياااا، ومنااام بعضااايم مااان الا

العباساايين عماا  رأي أحااد المستشاارقين ألاا  قااوة بحريااة ت ااوم بةمااداد قااواد ال لافااة المااوالين ليااا 
(3)والبعيدين عنيا في شمال افري ية، بال وة اللازمة من جند وعتاد زاد من تفاقم الوضم.

ين لياا سياسايا، بةقاماة كل ذلك جعل ال لافة ترضخ لممواف ة عم  است لال الأنالبة الماوال
أمااارة تتمتاام بحكاام ذاتااي، حيااث لاام يشااذ الأنالبااة عاان دائاارة ال لافااة، ولاام ي طعااوا لياام ال طااب 

عم  منابر افري ية، أو أن يصكوا عممة  اصة بيم.
  وت: اتستقرار السياسي بافريقية زمن االالبة 

ل عاان جساام ال لافااة تميااز حكاام الأنالبااة لافري يااة كةمااارة مساات مة، عاان نياارىم مماان اساات 
العباسية، ب نيم حافظوا عم  اتصاليم المباشر وتبعيتيم الاسمية لدار ال لافة في الشرق، فمام 
تن طام لمعباسايين  طاب الجمعااة عما  مناابر افري ياة، ولاام تسات ل دار الضارب بعمماة  اصااة، 

تزماوا برفام مبما  كما ات ذوا شعار العباسيين السواد شعارا رسميا للإمارة، والأمار الأىام أنيام ال
(4)أربعين ألف دينار ذىبا لم لافة وت مييم عن مساعدة ولاية مصر المالية ليم.

دارتيم المحمياة التاي تتماشا  مام ظاروف  ورنم كل ذلك كان للأنالبة سياستيم ال اصة واق
رسااااء الأمااان والاسااات رار فاااي  الااابلاد الميربياااة، اساااتطاعوا مااان  لالياااا تثبيااات أركاااان أماااارتيم واق

 فترات حكميم. انمب
وعمااا  ذلاااك يمكااان ال اااول أن الأنالباااة ارساااوا بنياااان أماااارتيم عمااا  أسااااس التبعياااة الاسااامية 
لبيداد مم الاحتفاظ بحكم ذاتي، الأمر الذي دفم ب مفاء العباسيين للاعتراف التام بيم كا مراء 
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العاون،  مست مين ضمن دائارة ال لافاة، دائباين عما  أرساال ال مام وت الياد الإماارة ليام، وماد ياد
عندما ت تضي الحاجاة ذلاك، دون تاد ل مباشار فاي أدارة الحكام، الأمار الاذي جعال العلاقاات 
طيمااة حكاام الأنالبااة حااوالي ال اارن ماان الزمااان تسااير ضاامن المصااال  المتبادلااة والتنااانم بااين 
الطرفين بةرسال اليدايا وطرائف بلاد الميرب أل  بيداد في المناسبات والأعياد، والأدلة عم  

ك كثيرة. ومن ذلك ما بعثو الأمير أبراىيم بن احمد سنة أربم وأربعاين وماائتين بعاد فتوحاتاو ذل
أو م دار ما أرسمو الأمير زياادة ا  الثالاث مان ىادايا وسابي  (5)لمدن ص مية لم ميفة المتوكل،

لم لافااة قاادرت بحااوالي عشاارة ةلاف مث ااال فااي كاال مث ااال عشاار مثاقياال ذىااب وكتااب فااي كاال 
 ين من الشعر جاء فييامث ال بيت
أن قد كفاك ا  أمرك كمو          يا سائر نحو ال لافة قل لو          
(6)سيف ا  من دون ال ميفة ساد بزيادة ا  بن عبد ا          

كما برىن ال مفاء عم  مد يد العون فاي شادائد الإماارة والمحان التاي مارت بياا ومان  
م والاذي أثاار 859ىاا/745ال ميفااة العباساي لضاحايا زلازال افري يااة سانة ذلاك ماا قدماو المتوكال 

فاااي مناااازل ساااكان الإماااارة وملسسااااتيا، بمبمااا  ثلاثاااة ملاياااين درىااام فضاااة تاااوزع عمااا  أىاااالي 
   (7)الضحايا.

ن كااان ىااذا الم ااب يحماال ممياازات الحاااكم أو ال ميفااة، كمااا  اكتفاا  الأنالبااة بات اااذ أمياار، واق
الأعماا ، واتباام الأماراء الأنالبااة نفااس الطري ااة المتبعااة عنااد  مفاااء كاان يمثاال منصاابو ال اضااي 

الشاارق فاااي المظااااىر العامااة مااان مواكاااب رساامية، ووضااام تااااج عماا  رأس الأميااار، والإحاطاااة 
واظياااروا الباااذخ والأبياااة والف اماااة فاااي  (8)باااالحرس ال ااااص وال ااادم وباااالأ ص مااان الصااا البة،
ب باالكرة، وساماع الشاعراء والميناين والمياو مجالسيم، وتعااطوا بعاض اليواياات كالصايد، والمعا

(9)وات اذ ال صور الفارىة والحدائق اليناء.

وقسموا حكميم أل  أقااليم عميياا ولاة أو أماراء، ويمكان تحدياد المسااحة التاي وصامت أليياا 
أماااارة الأنالباااة بجبااال كتاماااة أو بااالاد ال بائااال باااالميرب "وينحااادر جنوباااا ببحااار نااارب ساااطيف 

ة وىاي ة ار بالاد الأنالباة نرباا .. ويتعارج ألا  الشارق فيشامل بساكرة وتياودة ويصل أل  أوربا
فااي اتجاااه الساااحل .. ويمياال جنوبااا ليحاايط باابلاد نفوسااة. ويبماا  نيايتااو عماا  أرباام فراسااخ ماان 

( 11)برقة، والواقم ان لبدة كانت أ ر ما يممك الأنالبة وأبعد حصن يحمي الإمارة شرق".
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جعماات الأمااور السياسااية تساات ر سااريعا بةمااارة الأنالبااة أنياام  ولعاال ماان أىاام الأسااباب التااي
شاراكيم فاي  دأبوا عم  ت ميد ولاة الأقاليم من أفراد البيت الأنمبي أو من ث اتيم من بني تمايم واق

(11)المناصب العميا.

وباااذلك تمكااان الأنالباااة مااان أرسااااء دعاااائم ممكيااام، فعظمااات ىاااذه الإماااارة، وأقامااات المااادن 
وأنشااا ت الرباطاااات عمااا  ساااواحميا بعاااد أن بنيااات دور الصاااناعة لإقاماااة  والحصاااون وال ااالاع،

أسااطول قااوي فااي البحاار المتوسااط، حتاا  أضااحت ساايدة الحااوض اليربااي لممتوسااط، واسااتطاع 
(17)الأنالبة فت  جزر عدة منو مثل ص مية ومالطا وسردينية.

 ثانيا: ااحوا  اتقتصادية
والاست لال الذاتي بازدىار اقتصادي، رافاق نعمت افري ية في ظل ىذا الاست رار السياسي 

انماب فتارات الإماارة الأنمبيااة، وشايدت مادن افري يااة نماو عمراناي لام تشاايدىا مان قبال، حيااث 
اىتم الأنالبة بكل الجوانب الاقتصادية، ف قااموا المادن التاي لا تازال أطلالياا ماثماة فاي العدياد 

قاماة ال  نااطر والصاياريج الضا مة التاي لا تازال ىاي من أقاليم الإمارة كماا اىتماوا بالزراعاة واق
الأ اارى شاااىد عيااان عماا  تمااك المرحمااة. وتعاارف باسااميم "فساا يات الأنالبااة" وساان الأنالبااة 
قاوانين ت اص الفلاحاة سااىمت ىاي الأ اارى فاي ازدىارىاا، فوضاعوا أدارات لمنظار فاي مساا لة 

(13)توزيم المياه وعينوا لذلك موظفين م تصين عرفوا بصاحب المياه.

وارتاابط ازدىااار الزراعااة بازدىااار ونمااو فااي الثااروة الحيوانيااة وكااذلك قطاااع الصااناعة الااذي 
ساااااىم ىااااو الا اااار فااااي النمااااو الاقتصااااادي للإمااااارة وبااااالأ ص الصااااناعات الجمديااااة والنساااايج 
والأ شاااااب، ولعاااال ماااان أىميااااا انتشااااار دور لصااااناعة الساااافن والأساااامحة  اصااااة فااااي سوسااااة 

 (14)وتونس.
الاقتصادية الميمة النشاط التجاري، الذي أولتاو الإماارة أىمياة  اصاة، بعاد ومن الجوانب 

أن ميااادت لاااو بالاسااات رار السياساااي والازدىاااار الاقتصاااادي، واشاااتيرت مااادن افري ياااة فاااي عياااد 
(15)الأنالبااة بصاااادراتيا، مثااال صااافاقس وتصاااديرىا لمزيااات ألااا  مصااار وأىااال الميااارب والاااروم،

ونيرىاا  (16)ارج الإماارة، وقاابس وصاادراتيا مان الجماود،وباجة وصادراتيا من ال م  دا ال و ا
من المدن. وقد ارتبطت مدن افري ية بشبكة من الطرق التجارية مم بعضيا، من طرابمس أل  
بااالاد قساااطيمية، ومااان تاااونس ألااا  بااالاد الااازاب وصاااطفورة، كماااا ارتبطااات بطااارق  ارجياااة مااام 

(17)الميرب والسودان اليربي وبلاد الشرق.
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ول؛ فاااةن افري يااة زماان الأنالباااة شاايدت اساات رار سياساااي وازدىااار اقتصاااادي وقصااارى ال اا
نسبيا لم تعرفو في فتراتيا الساب ة، مكنيا من أن تكون أمارة مست مة ومست رة ةنذاك.

المبحث ااو : التحصينات الساحمية "الرباطات" بافريقية خلا  القرن الثالث الهجري
اعيااة ليااا صاامة وطياادة ب اادوم رسااالة الإساالام الاا  التحصااينات العسااكرية او المنشاافت الدف

المنط ة، ذلك لأن الإسلام أكد عم  قدسية حياة الأفراد والجماعات والحفاظ عمييا حت  لييار 
المسممين من أىل الذمة، واستوجبت لذلك أن ي وم قادة المساممين بحماياة الأرواح وتحصاينيم 

الجيرافية والبمدانية تشير أل  أن الدول  من نارات الأعداء. وىناك أشارات عدة في المصادر
الإساالامية أقاماات سمساامة ماان التحصااينات العسااكرية ماان أقصاا  الشاامال اليربااي لاابلاد الشااام 
وحتاا  المحاايط الأطمسااي تتصاال ىااذه السمساامة ببعضاايا عاان طريااق وسااائل الاتصااال فااي ذلااك 

مان  (18)أطالاق الحماام العصر كالاستشعار ب دوم العدو بةشعال النيران ليلا والاد ان نياارا أو
 أبراج تمك التحصينات.  

وافري ية كانت ت م بيا مثل ىذه التحصينات عم  سواحميا منذ اسات رار الفات  العرباي بياا. 
نير أن ال رن الثالث لميجرة ىو ازىي فترة نعمت بيا افري ية بالأمان والاسات رار وبنااء ال الاع 

حوض المتوسط اليربي، والرباطاات كانات مان والحصون والأربطة، حينما أصب  ولاتيا سادة 
أىم تمك التحصينات. 

  وت: التعريف بالرباط لغة واصطلاحا
ربطااة سااده ضاارب ومفاارد الموضاام مااربط بكساار  –الرباااط ليااة: جاااء فااي الميااة ربااط  -1

الباااء وفتحيااا، ارتاابط معناا  ربااط والرباااط بالكساار مااا تشااد بااو الدابااة وال ربااة ونيرىااا، 
الجماام ربااط بسااكون الباااء، والرباااط أيضااا المرابطااة وىااي ملازمااة ثياار العاادو والرباااط 

سااين فمااا واحااد والرباطااات المبنيااة ورباااط ال ياال ومرابطتيااا وي ااال الرباااط ال ياال ال م
 (19)فوق.

الرباط اصطلاحا: مدن يرابط فييا المسممون لمجياد، أو الدفاع عان الاوطن وحماياة  -7
(71)دار الإسلام دون طمم مادي في الأجر أو الحصول عم  المراتب.

وي اااال أن الرباطاااات السااااحمية عرفااات عناااد المساااممين عمااا  زمااان ال ميفاااة عمااار بااان  -3
لاذري فااااي كتااااب فتااااوح البمااادان، نياااار أن ال طااااب )رض(، اسااااتنادا ألااا  روايااااة الاااب

الاابعض ماان الباااحثين يشااكك فااي ذلااك وياارى أن الرباااط بالمصااطم  الااذي عرفناااه لاام 
يعرف في الفترات المبكرة للإسلام، وأن الرباط الم صود عند البلاذري رباط "ال يول 
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ل المت تية الذي كان يحتفظ بيا مان ماوارد الصادقة والموظفاة عما  ال بائال كانات الإبا
(71)تجمم في مراعي  اصة بيا".

ت تماف؛  ةبنيت الرباطاات السااحمية فاي ىندساتيا عما  ىيئاة ال صاور، ألا أن الوظيفا
قامة الجناد مان المتطاوعين لمجيااد، وأيضاا أقاماة بعاض الف يااء  ففي الرباطات كانت م رات واق

ن كانااات بعاااض رباطاااات افري ياااة قاااد أقيمااات فاااي فتااارات مبكااارة مااان ال ااار  ن الثالاااث والعممااااء، واق
اليجااري، ألا أن وظيفتيااا لاام تتبمااور بصاافة ىجوميااة دفاعيااة ألا ماام اسااتحداث دار الصااناعة 
وتكون أسطول ض م في افري ية مم بداياة ال ارن الثالاث لميجارة، وانتشارت الرباطاات الأنمبياة 

 في افري ية من لبدة شرقا أل  حدود الإمارة في الميرب الأوسط.
ريباا لعياد الأنالباة يصاف المنط اة الممتادة باين صافاقس وىذا اليع اوبي والمعاصار ت  

وبنزرت في ول: "من سفاقس أل  موضم ي ال لو بنزرت مسيرة ثمانية أيام وفي جميم المراحل 
(77)حصون مت اربة ينزليا العباد المرابطون".

اطمق عم  ىذه المنشفت اسام رباطاات أحياناا واسام قصاور أحياناا أ ارى لمتشاابو فاي  
معماري، وكان عيد الأنالبة العيد الذىبي ليذه المنشفت ويكفي أن ناذكر ان أباراىيم نمطيا ال

بن احمد الأنمبي كما يشير ابن  مدون قاد بنا  عشارة ةلاف حصان بالحجاارة والكماس وأباواب 
 (73)الحديد.
وقااد اىتماات الجيااات الم تصااة باخثااار بتااونس "المعيااد ال ااومي ل ثااار" بالكشااف عاان  

الحصاون والرباطاات عما  السااحل التونساي يرجام انمبياا ألا  عياد الإماارة مجموعة مان ىاذه 
كما افرد الأستاذ ناجي جمول كتابا  اصا لياا بعناوان الرباطاات البحرياة بافري ياة  (74)الأنمبية؛

في العصور الوسط ، أحص  فيو عددا كبيرا منيا.  
 ثانيا: بعض من قصور الرباطات الساحمية في العهد االمبي

أو رباط الطوب: أقايم ىاذا ال صار أو الربااط جناوبي مديناة سوساة، وعما  بعاد  قصر -1
م عماا  يااد 854ىااا/741كيمااومتر قاارب موقاام ساايدي عبااد الحميااد بنااي حااوالي ساانة  5

(75) ادم الأمير أبي العباس محمد بن الأنمب يدع   مف.

ط يوجااد بال صاار عاادة نااارف لإقامااة العباااد الصااالحين مااان الماارابطين وألحااق بالرباااا
مسااجد لمصاالاة وفااي أحااد جوانبااو باارج عااال يكشااف عاان البحاار وبابااو مجمااد بالحديااد 

(76)والمسامير البارزة ولا يفت  الا مم مطمم الشمس.
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ويبااادو أن قصااار الطاااوب لااام يكااان م صصاااا لعاماااة النااااس بااال كاااان م تصااارا عمااا  
(77)العمماء والزىاد والمرابطين، وييمق بابو دونيم.

عمار ينساب ىااذا الربااط ألا  الأميار حبشااي بان عمار باان  قصار حبشاي أو ربااط اباان -7
م، وقاد اسات دم فاي بنائاو 869ىاا/756عبد ا  بن الأنمب قائد فتوحاات مالطاا سانة 

ي اام ال صاار عماا  الطريااق الساااحمية الرابطااة  (78)الر ااام المجمااوب ماان جزياارة مالطااا.
عاو اخن بين سوسة وىرقمة، ىدم الربااط أو ال صار فاي العياد الحفصاي، ويحتال موق

ذكااره البكااري ماان  (79)ساايدي ال نطاااوي بسوسااة، ولا تاازال بعضااا ماان أطلالااو قائمااة.
(31)ضمن محارس سوسة وسماه قصر ابن عمر الأنمبي.

قصاار طااارق: يصاافو الأسااتاذ حسااني عبااد الوىاااب ب نااو ماان صاايار الرباطااات التااي  -3
دة فاي تحيط بسوسة، عم  م ربة من الساحل وأن لو برجا عاال يارى مان مساافة بعيا

 (31)البحر.
بناا  ىااذا ال صاار أو الرباااط رجاال ثااري يااادع  طااارق وبناا  بجانااب ال صاار بيتااا لاااو 

(33)وال صر لا يعرف مكانو في الوقت الحالي. (37)ولأسرتو.

قصر سيل: ي م ىذا ال صر جنوب سوساة، عارف أيضاا باسام ال صار الجدياد. ذكاره  -4
(34)ال برياني مرة ثالثة.المالكي تارة بال صر الجديد وة ر ب صر سيل وب صر 

وال يرياني ىو أحد ف ياء المعدنين المالكيين اسمو أبوزيد عبد ا  بن سيل ال بريااني 
(35)م.895ىا/787أحد أصحاب الإمام محمد بن سحنون توفي ال برياني سنة 

ويااذكر أن ساابب بنااااء ىااذا المحاارس أو ال صااار أن محمااد باان ساااحنون كااان يجماااس 
بعاد صالاة العصار بعاد  روجاو مان قصار الطاوب لمنظار فاي  عم  رباوة رمال كبيارة

البحر... ف ال يوما: "وددت لو بني ىنا قصر ف ال سايل: أناا ابنياو فبنااه وانفاق فياو 
كانااات لياااذا ال صااار أحبااااس عااادة منياااا ريااام حماااام الجااازارين  (36)نحاااو ألاااف مث اااال".

(37)بال يروان.

ينة سوسة لحمايتيا فضالا عان ىذه عينة من ال صور والرباطات التي كانت حول مد 
أو رباطياا المشاايور الواقاام دا اال أسااوارىا والااذي ساان وم بدراسااتو كاا نموذج لمرباطااات الساااحمية 

الكبيرة والميمة.
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 المبحث الثاني: قصر الرباط بسوسة كأنموذج لمتحصينات الساحمية
ألييااا يرجاام ت ساايس سوسااة كمدينااة ألاا  حااوالي ال اارن العاشاار قباال الماايلاد عناادما وصاال 

الفيني يااون، وأسسااوا بيااا مركاازا تجاريااا ميمااا عماا  ساااحل أفري يااا الشاامالي، وساامي ىااذا المركااز 
بحضاااارموت فااااي ذلااااك العصاااار، ومااااا لبااااث أن أصااااب  ماااان أىاااام المراكااااز التجاريااااة فااااي تمااااك 

(38)الح بة.

وفااي العيااد البيزنطااي كااان ىااذا المركااز يعاارف باساام جوسااتينا بااولس، ت مياادا للإمبراطااور 
وقد اضمحل دورىا كمدينة ومركز تجاري، وأضاحت مرسا  بسايط تساكنو مجموعاة  البيزنطي،

ماااااان الصاااااايادين يرجعااااااون فااااااي أصااااااوليم لعنصاااااار الافااااااارق )ماااااازيج ماااااان البرباااااار والفيني يااااااين 
 (39)والرومان(.

وعناااادما د اااال الفاااااتحون العاااارب فاااات  ىااااذا المرساااا  عماااا  يااااد ال ائااااد عبااااد ا  باااان الزبياااار 
قريااة، نياار أنيااا لاام تعماار ولاام تزدىاار ماان جديااد ألا فااي  م، وساارعان مااا تحااول ألاا 654ىاا/34

عيد الإمارة الأنمبية التي رأت أن يكون لمعاصمة ال يروان مرف  قريب،  صوص وأن المرافئ 
(41)الأ رى في تونس وبوتة في جزيرة شريك كانت عم  مسافة بعيدة من العاصمة.

المصااااادر الجيرافيااااة وقااااد ذكاااارت باساااام سوسااااة واشااااتيرت بتحصاااايناتيا فااااي العديااااد ماااان 
والبمدانية، فالبكري في حديثو عن مدن السااحل ي اول: "سوساة مديناة قاد أحااط بياا البحار مان 
ثاالاث نااواح الشاامال والجنااوب والشاارق وسااورىا صاا ر منياام حصااين ماات ن الباااء يضاارب فيااو 
البحر ويد ل دورىا من فناء من الجية الشرقية ودا ميا محرس عظيم كالمديناة مساور بساور 

(41)ن يعرف بمحرس الرباط وىو م وى للأ يار والصالحين.مت 

وجاء في معجم البمدان "سوسة مدينة صاييرة بناواحي افري ياة بينياا وباين صافاقس يوماان، 
أكثاار اىميااا ينسااجون الثياااب السوسااية الرفيعااة... وىااي مدينااة قااد احاااط بيااا البحاار ماان ثاالاث 

(47)نواح... ليا ثمانية ابواب".

م أحاد ف يااء المالكياة بافري ياة: "أنياا 917ىاا/789ن الا عان يحاي بان عمار  وي ول المالكي
(43)عندي مثل الإسكندرية وعس لان وىذه المواضم التي ذكر فضميا في الكتب".

وىكااذا ناارى أن سوسااة أصاابحت فاااي ال اارن الثالااث اليجااري مااان أىاام المرافاائ فااي افري ياااة 
نطم اات منيااا أىاام اليااارات البحريااة كياازوة  صوصااا بعاادما أقااام بيااا الأنالبااة دار الصااناعة، فا

(44)ىا.713ال ائد أسد بن الفرات الذي افتت  ص مية 
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 ثالثا: قصر رباط سوسة
ىو أحد منشفت المديناة الميماة وأقادم معالمياا التاي لا تازال ماثماة لمعياان، وأىام المحاارس 

اشتير بياا؛ ويعاد أفضال  الساحمية بافري ية من حيث الإت ان في البناء والوظيفة الدفاعية التي
النماذج الباقية من الرباطات البحرية في الميرب الأدن .

 تاريخ الإنشاء:-4
يرى الأستاذ محمد الطالبي، والميتم بتاريخ عيد الأنالبة أن ىذا المحرس يعود في تااريخ 

م، وقااد شايد عماا  أساسااات 788-777ىااا/177-155أنشاائو ألاا  ولايااة يزياد باام حاااتم الميمباي 
طااور ىااذا الرباااط عماا  عيااد الأنالبااة،  (45)ة قديمااة كاناات بسوسااة فااي العيااد البيزنطااي.كنيساا

-148وكاان أول تجدياد وتطاوير لااو فاي عياد الأميار أبااراىيم الأول بعادما تاول  أماارة افري يااة 
(46)م.817-811ىا/196

ىااا، 716ألا أن أىاام تطااوير شاايده ىااذا المحاارس كااان عماا  عيااد الأمياار زيااادة ا  الأول 
لااذي وساام فيااو وبناا  منارتااو الشااييرة، وباادأ ي  ااذ مكانتااو بااين المحااارس الأ اارى ويفوقيااا؛ باال وا

م 877ىاا/771أصب  أىم ن طة انطلاق لميزوات البحرية نحو جزر المتوساط كماا حادث سانة 
(47)عندما فتحت جزيرة ص مية انطلاقا من ىذا الرباط.

 تصميم وبناء الرباط-6
تصااميم رباااط المنسااتير الااذي بناااه ال ائااد ىرثمااة بااين أعااين صاامم رباااط سوسااة عماا  ناارار 

م. يتكااون قصاار رباااط سوسااة ماان بناااء عماا  شااكل 796ىااا/181أحااد ولاة العباساايين لافري يااة 
(48)أمتار، است دم في بنائو حجارة مستطيمة الشكل. 11مترا وارتفاعو  41مربم طول ضمعو 

الجنوبيااة الشاارقية التااي بنياات عماا  شااكل  دعماات أسااواره باا براج نصااف دائريااة باسااتثناء الزاويااة
متاارا ول صاار  15مصااطبة مربعااة لتحماال عمييااا منااارة الرباااط الاسااطوانية والتااي يبماا  ارتفاعيااا 

(49)الرباط بسوسة مد ل وحيد فت  في مربم مت دم عن السور.

يعمو مد ل الربااط قباة مان الانمط المحماي الإفري اي البسايط، وىاي مان ال اارج عما  شاكل 
ربم وضم عميو نطاء نصف كروي بدون رقبة. ويعت د الأستاذ مصطف  زبيس أساتاذ ىيكل م

اخثار الإسلامية أن رقبة المد ل ربما استيمت كمئذنة أو منار لحراساة البحار ومراقباة ماد ل 
(51)ال صر، وال ذف عم  من يحاول ا تراق الرباط ب وة.

المربام ألا  اساتدارة ال باة بواساطة  وال بة من الدا ل عولجت فييا مرحمة التن ل من الشكل
أربعاة جسااور، واحاادة فاي كاال ماان الأركااان الأربعاة، يتاا لف منيااا ماثمن، ىااو المرحمااة الوسااط  
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لممعالجة، وىو ما يعرف عناد عممااء اخثاار بالم رنصاات أو الم ربصاات وىاي بياذه الوضاعية 
(51)تدل عم  أنيا نمط ميربي أصيل.

ن الرباط المحاط بثلاثين عرفاة مان الحجام الصايير يفضي مد ل الرباط مباشرة أل  صح
والبساايط فااي بنائااو، صاافت ىااذه الياارف  مااف رواق محاااط بصااحن الرباااط؛  صصاات الياارف 
الجنوبياااااة منياااااا لتكاااااون حماماااااات ومطاااااابخ، و صصااااات الأ ااااارى كيااااارف ساااااكن، والجماااااوس 
والتااااادريس، والت ااااازين. يتوساااااط الصاااااحن ماجااااال فساااااي  تتجمااااام فياااااو ميااااااه الأمطاااااار لمشااااارب 

 (57)سيل.والي
أماااا الطاااابق العماااوي مااان الربااااط ف اااد قسااام ىاااو الأ ااار ألااا  مجموعاااة مااان اليااارف الفردياااة، 

 باستثناء الجية ال بمية التي  صصت كمسجد لمرباط، ت ام فيو الصلاة وال طبة.
ولعال أروع ماا فاي قصاار ربااط سوساة، منارتااو الشاييرة والتاي بنيات فااي عياد الأميار زيااادة 

م عم  يد أحد مواليو و دمو يدع  "مسرور"، ومن حسن 837-816ىا/773-711ا  الأول 
الحااظ كمااا ي ااول الأسااتاذ حسااني عبااد الوىاااب أن الموحااة التذكاريااة لبناااء المنااارة ظماات بحالااة 
جيدة، كتبت بال ط الكاوفي المحظاور، ونصايا "بسام ا ، بركاة ا ، فماا امار باو الاميار زياادة 

يد مسرور ال ادم مولاه في سنة ست ومائتين، الميم انزلنا ا  بن ابراىيم اطال ا  ب اءه عم  
منزلا مباركا وانت  ير المنزلين". والملاحظ أن تااريخ الموحاة لايس ىاو ابتاداء البنااء كماا يفيام 

(53)وانما ىو تاريخ انتيائو.

 وظيفة قصر الرباط و هم رجاله-3
أمر حتمتاو وضاعية المديناة  أثر ىذا الرباط بصبيتو العسكرية في جل معالم المدينة، وىو

المشرفة عم  البحر، والمتعرضة ليزو البيزنطيين المتكارر، وباعتبارىاا مرفا  ومينااء العاصامة 
(54)ال يروان الأساسي.

وقااد أدى ىااذا المحاارس دوره الاادفاعي واليجااومي فااي ذات الوقاات، فمنااو انطم اات ناازوات 
يا ماان ناازوات البياازنطيين، وفضاالا عادة لممتوسااط. كمااا أنااو أسايم فااي حمايااة افري يااة وعاصامت

عن دوره ىذا كان رباط سوسة ممت   لمعممااء والف يااء والزىااد والمارابطين لمجيااد فاي م تماف 
أنحاء الميرب بل والمشرق الإسلامي. وكانوا يتعاطون بالإضافة أل  التعمايم الاديني الفروساية 

 وتربية ال يول. 
ومن أىم عمماء ومرابطين ال صر نذكر:
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ىااا( ماان قاادماء محاادثي 755م الف يااو اباان رزياان، ابوعبااد ا  محمااد باان رزياان )تالعااال -1
افري ياااة وأحاااد رجاااال سوساااة ورباطاتياااا. وىاااو أول مااان بااااع دار بسوساااة، اذ كاااان لا 
يساام  ببياام أي شاايء ماان سوسااة باعتبارىااا ارض أحباااس ماارابطين وىااو ماان عمماااء 

(55)الرباط وزىاده.

ىاا(، أحاد 789ن يوسف بن عامر وكنيتو ابوزكرياا )ت العالم والف يو يحي  بن عمر ب -7
طلاب الإمام سحنون، لو عدة مللفات كان من باين محباي سوساة وروادىاا، مرابطاا 
بيا، كان ي ول: "الميام لا تكسابني ذنباا اساتحق لاو ال اروج مان سوساة" وي اول أيضاا 
 فاي فضال سوساة: "انمااا ىاي عنادي مثال الإسااكندرية وعسا لان وىاذه المواضام التااي

(56)ذكر فضميا في الكتب".

ىااا( صااحب الإمااام سااحنون وسااكن رباااط 789أبااو الاحااوص، احمااد باان عبااد ا  )ت  -3
سوسة وبث العمم فييا، أقام بيا مرابطا. كان ي ول: "لا ادع مدينة الرباط أل  نيرىا 

(57)ابد حت  مات بيا".

ومجمل ال ول، فةن قصر الرباط بسوسة ىاو أحاد أىام المحاارس الإسالامية السااحمية  
بافري ياة فاي ال اارن الثالاث اليجاري لا زالاات معالماو قائماة دا اال سوساة العتي اة ألاا  يومناا ىااذا 

وبنفس وضعيتو الساب ة. 
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 الممخص
طالػػػب وطالبػػػة  59أُجػػػري البلػػػث لدرارػػػة الحػػػرالات اللػػػرة لطمبػػػة كميػػػة التربيػػػة زلطػػػف وتكونػػػت عينػػػة البلػػػث مػػػف 

اختيػػػرت بطريحػػػة ع ػػػوابية مػػػف طػػػيب الرػػػنة النيابيػػػة بالكميػػػة بػػػي تخصصػػػات مختم ػػػة وىػػػدؼ البلػػػث الػػػ  الحػػػال 
لػرة لػدى طمبػة كميػة التربيػة. والحػال الضػول عمػ  نوعيػة المجػالات الحرابيػة اللػرة  الضول عم  مدى وجػود رػرالات

التػػي يحرأىػػا الطػػيب بكميػػات التربيػػة وتلديػػد مراكػػز الاىتمامػػات الحرابيػػة ومػػدى عيرتيػػا بػػالمواد الدرارػػية لمطػػيب 
 .ولتلحيؽ اىداؼ البلث طُرح تراؤلاف ميماف وار ر البلث عف النتابج الاتية :

رػػػرالات لػػػرة لػػػدى طمبػػػة وطالبػػػات كميػػػة التربيػػػة زلطػػػف وبػػػرنـ كػػػؿ المعورػػػات التػػػي تواجػػػو تنػػػاوؿ الكتػػػاب توجػػػد 
والاطػػيع عميػػو .و تتنػػوع الحػػرالات اللػػرة التػػي يحرأىػػا المتعممػػوف بكميػػة التربيػػة زلطػػف .تتركػػز الحػػرالات اللػػرة بػػي 

 الكتب المنوعة المختم ة والكتب والمجيت ال نية .
Abstract

Conducted research study the reading free students and faculty of education zultn 
consisted sample 59 students selected randomly from student final year college in 
specialties different objective of search to highlight the presence of reading free to 
the student of the faculty of education zultn take a light on the quality of areas free 
to read the students to achieve the goals of the search ask questions important 
resulted in the search   results the following readings free students and faculty of 
education zultn despite the constraints facing the address  obstacles  check the 
book .the diversity of readings free  read it teachers college of education zultn 
concentrated readings free in variety books  .different .books magazines art .      



د. برنية طروم    2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  174-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

 مقدمة
تؤكد  –مف مرالؿ تطوره التعميمي  -يمر مجتمعنا بي الورت اللاضر بمرلمة ىامة        

النية الصادرة والعزـ الاكيد عم  الارتحال بمرتوى العممية التربوية بوجو عاـ ال  مرتوى 
ابضؿ , وذلؾ لمرايرة ومواكبة التحدـ العممي والتكنولوجي المذىؿ الذي ىو رمة مف رمات 

د اصبح الايماف بأىمية  المعمـ وبدوره الحيادي بي العممية التربوية داخؿ عصرنا اللالي  " ور
بصؿ وخارجو ألد المبادي والمرممات الارارية التي تحوـ عمييا التربية اللديثة نظريا 
وتطبيحياً , ورد جالت ميلظات وارواؿ المربيف الملدثيف جميعاً مؤيدة ليذا المبدأ ومعبرة 

وبي كتاب بمر ة النظاـ التعميمي يحوؿ المد لريف عبيد " يكاد (.   57,ص 1979)ال يباني ,عنو " 
يكوف ىناؾ اجماع عم  اف المعمـ الجيد لت  مع المناىج المتخم ة يمكف اف يلدث اثر 
طيبا بي تيميذه . وعف طريؽ الاتصاؿ بالمعمـ يتعـ التيميذ كيؼ ي كروف وكيؼ يرت يدوف 

ا تطورت تكنولوجيا التربية وارتعممنا ورابؿ مثؿ التم زيوف مما يتعممونو بي رموكيـ , وميم
التعميمي , بمف يأتي اليوـ الذي نجد بيو  يبا يعوض تماماً عف وجود المعمـ . بالمرونة بي 
رير الدروس وتييبة برص النحاش ومراعاة المرتويات المتخم ة امور لا تتيرر الا بي دروس 

الاىتماـ بالمعمـ وتطوير اعداده الدى الحضايا الدابمة  يديرىا المعمـ ذاتو ومف ىنا نجد أف
(. 273,ص 1979) عبيد ,بي مليط التربوييف "

واىمية المعمـ ليرت وليدة ىذا العصر وانما ىي مف البديييات المرمـ بصلتيا عم          
مر العصور , ولكي يرتطيع المعمـ الحياـ بدوره وبكابة مربوليتو تجاه تيميذه وعممو 
ومجتمعو ومينتو , بانو لابد اف يكوف عم  درجة عالية مف الك الة ال خصية والعممية 
وال نية ومما لا ؾ بيو اف الاعداد الاولي الجيد لممعمـ مف  أنو اف يمكف الطالب المعمـ مف 
تنمية وتدعيـ  خصيتو ومف اكتراب المعارؼ والميارات لبداية ناجلة بي عممو التدريري 

دة ىذا الاعداد ينبغي اف تتجم  بي اىدابو وبمر تو وريارة الحبوؿ بيو , وبي والتعميمي وجو 
) ال يبانيجودة مناىجو وبرامجو وطررو واراليبو وورابمو وتنظيمو وادارتو , ومرابحو وخدمتو 

 (. 144, ص 1985,

بالوارع وانطيراً  مف المبادي العامة لتلديث المناىج التي تنادي بضرورة الارتباط         
كاف ذلؾ ونيره دابعاً روياً لتنمية الراس البالثة وضرورة تعدد البدابؿ ولرية الاختيار ,ورد 

الحرالات اللرة لدى طمبة المعاىد العميا لاعداد  –بأىمية الحياـ بيذه الدرارة لمبلث بي 
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بي خاصة اف ىذا المجاؿ لـ يلظ بحدر كبير مف الاىتماـ مف ربؿ البالثيف   -المعمميف 
 بيدنا بالرنـ مف اىميتو البالغة .

اف البلث والدرارة بي نوعية الحرالات اللرة التي يحرباىا المعمـ ربؿ الخدمة ترتحي        
اىميتيا مف طبيعة مينة التدريس مف جية ومف طبيعة الادوار التي ينبغي اف يحوـ بيا 

عم  الدث ما توصمت اليو  المعمـ بي مجاؿ مينتو مرتحبيً ومف اىميا الاطيع المرتمر
الابلاث والدرارات ب كؿ عاـ وبي مجاؿ مينتو ب كؿ خاص لت  يكوف رادراً عم  تطبيؽ 

(153,ص1987)رالوري,ما توصمت اليو مف نتابج بي مجاؿ عممو الميني 

واذا كانت برامج اعداد المعمـ ليا اىميتيا الكبرى بي اعداد المعمـ الحادر عم  ادال         
التربوي ب يـ وبصيرة بإف معربة الموضوعات الحرابية يحرأىا الطالب المعمـ بي أثنال دوره 

الاعداد  ليا اىمية كبرى بي تطوير برنامج الاعداد الميني لممعمـ . 
 م كمة الدرارة :

لحد لظيت م كمة اختيار موضوعات الملتوى الدراري لأي برنامج دراري بي اي       
ـ التعميمي باىتماـ التربوييف "اف والداً مف اىـ الامور التي اظيرت مرلمة مف مرالؿ النظا

الدرارات انيا بلاجة لمتلريف ىي مرألة المحررات التي ين رد المعمـ بتعيينيا ال  المحررات 
.(522,ص1981)عارؿ ,التي ي ترؾ المعمـ والطيب بي تلديدىا "

مف التعميـ العاـ كتب محررة مف ربؿ بحد ت رض عم  التيميذ بي المرالؿ المختم ة      
المتخصصيف بي التربية والتعميـ وعم  كيً مف المعمـ والمتعمـ درارتيا دوف لذؼ أو اضابة 

. ورد تكوف تمؾ الموضوعات الدرارية ميبمة للاجات واىتمامات بعض   لملتواىا 
عمييـ درارتيا .ورد  المتعمميف بينما لا تيبـ موضوعاتيا البعض الاخر وبالرنـ مف ذلؾ باف

بيدؼ ارترجاعيا  –لا ال يـ  –يجد ىؤلال اف لا طريحة اماميـ نير الل ظ والارتذكار 
وتذكرىا  عندما يطمب منيـ ذلؾ بغرض اجتياز الامتلانات بريولة . ىذا بيما يتعمؽ 

ميمي الا بالتعميـ العاـ . اما التعميـ العالي )الجامعي ( واف كاف يمثؿ اعم  مرالؿ النظاـ التع
انو يختمؼ عف التعميـ بالمرالؿ الرابحة لو بي اف عضو ىيبة التدريس بالجامعة بي الغالب 
ىو الذي يلدد نوعية الموضوعات الدرارية لإعداد الطالب الاعداد العممي المنارب لمحياـ 

بة بدوره الميني بعد التخرج . ورد يكوف لدى عضو ىيبة التدريس بالتعميـ العالي لرية الاضا
واللذؼ بيما يلدده مف موضوعات درارية يلددىا مجمس بالكمية ويكوف مطالباً بتدريريا 

ىذا مف جية ومف جية اخرى باف عضو ىيبة التدريس بالتعميـ العالي  دوف اعتراض ,
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عندما يختار موضوعات محرره الدراري بحد يختاره بن رو دوف اعتبار لميوؿ ولاجات 
صدد ما يورده باخر عارؿ بي كتابو عمـ الن س التربوي عف الد المتعمميف ونذكر بي ىذا ال

المعمميف رولو "بعد اف نظرت بي طريحتي بي تعييف المحررات لطيبي ,اعترؼ بأني اتبع 
طريحة اوتورراطية وديكتاتورية  بي تعيينيا ,اف المتعمميف يحوموف بالعمؿ ولكف لابزىـ الوليد 

.اف طيبي لا ي يموف لماذا يدرروف ىذه المحررات بيما يبدو اللصوؿ عم  عيمة جيدة 
وىـ لا ييتموف بعمميـ الا بصورة رمبية .ولحد بدأت اُ رؾ  الطيب بي تعييف ىذه المحررات 

طيبي  –واعتحد اف نتيجة ذلؾ رتكوف المزيد مف الاىتماـ الايجابي بالعمؿ ونلف نلاوؿ 
(.523,ص 1981)عارؿ,ية "اف نجعؿ عممنا مترماً بمزيد مف الديمحراط –وانا 

وىذا الوارع الراىف لمتعميـ العالي يجعمو ا بو بوارع التعميـ بالمرالؿ الرابحة لو         
ويصبح عم  كؿ مف المعمـ والمتعمـ بي التعميـ العالي الالتزاـ بتمؾ الموضوعات الملددة 

عمومات التي تتضمنيا رم اً ويصبح عم  المعمـ التمحيف وعم  المتعمـ الل ظ والارتظيار لمم
 تمؾ الموضوعات.

وبيذا رد يصبح التعميـ العالي عاجزاً عف اعداد المعمـ الواعي والمت يـ لطبيعة         
عممو. ورد تكوف النتيجة ىي ضعؼ مرتوى خريجي كميات التربية عممياً ومينياً . ورد ا ار 

الدرارات  –يا م يراً ال  اف ال يباني ال  اىـ الم كيت التي تواجو مينة التعميـ بي ليب
العممية رد ك  ت اف معممي ليبيا يعانوف مف ضعؼ المرتوى الثحابي العاـ , رطلية 

)ال يباني –معموماتيـ بي مجالات تخصصاتيـ وضعؼ ردرتيـ عم  ضبط بصوليـ 

 (.229,ص1986,

ف كاف ضعؼ مرتوى خريجي كميات التربية ناتج عف تداخؿ العديد مف ا   لعوامؿ وا 
المختم ة بإنو يتوجب درارتيا كيً عم  لدا .

بينما اثبتت الدرارات التي أجريت بي امريكا )اف المعمـ الجيد  ديد الاىتماـ بالحرالة   
(.523,ص1981)عارؿ ,والامور الادبية والعممية وانو مراىـ بعاؿ بي الان طة الاجتماعية( 

 اىداؼ البلث:
 -لحيؽ الاىداؼ الاتية :يرعي ىذا البلث ال  ت

 . الحال الضول عم  مدى وجود ررالات لرة لدى طمبة كميات التربية 
  الحال الضول عم  نوعية المجالات الحرابية اللرة التي يحرأىا الطيب بكميات

 التربية.
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 . تلديد مراكز الاىتمامات الحرابية ومدى عيرتيا بالمواد الدرارية لمطيب
 طوير برامج اعداد معممي المرتحبؿ .ملاولة المراىمة بي ت

مصطملات البلث:
لحد لددت البالثة المصطملات الاتية لتعري يا اجرابياً :

 * الحرالة :
" تتضمف عممية الحرالة بيـ الررالة والكممة المكتوبة والتعرؼ عمييا , وادراؾ       

الم اىيـ المنحولة بوارطة الكممة المطبوعة وت اعؿ المعربة الجديدة بخبرة الحاري الماضية,  
(11,ص  1982)جابر, ريمة ,بيي أرارا عممية بيـ وت رير وتحويـ لممادة المطبوعة " .

 الات الحرابية اللرة :* المج
ىي تمؾ المجالات التي يميؿ الطمبة بكميات التربية إل  ررالتيا ررالة لرة وباختيارىـ ,ومف 

دوف وجود ضغوط خارجية كالامتلانات .
 * المنيج بي مجاؿ اعداد المعمميف :

ل ما " مجموع الخبرات والمعارؼ والان طة التي تزودىا معاىد وكميات المعمميف لطمبتيا روا
يحدـ منيا داخؿ راعات الدرارة والبلث والمختبرات والمكتبات او كاف متصيً بالرليت 

)ال يبانيالميدانية والان طة الاجتماعية والثحابية عم  مختمؼ انواعيا ومرتوياتيا ".

 (.166,ص1986,

 * التخصص الدراري بكمية التربية :
مية التربية ت مؿ التخصصات الادبية ىو التخصص الذي يدرس بيو الطالب او الطالبة بك

 والعممية المختم ة .
 مرممات البلث :  

 ي ترض ىذا البلث صلة المرممات الاتية :
 . وجود ررالات لرة لدى طمبة وطالبات كميات التربية 
 . تنوع الحرالات اللرة لطمبة وطالبات كمية التربية 
  المرتمر عم  الموضوعات اف الثحابة العامة والمينية لا  تأتي الا بالاطيع

 الثحابية العامة والتخصصية .
 تراؤلات البلث :

 رتعمؿ البالثة عم  تلحيؽ اىداؼ البلث مف خيؿ التراؤلات الاتية :
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 ما مدى وجود ررالات لرة لدى طمبة وطالبات كمية التربية زلطف ؟  -1
ة التربية ما نوع المجالات الحرابية التي تنتمي الييا ررالات طمبة وطالبات كمي  -2

زلطف؟
 لدود البلث :

ليث اف البالثة رامت بدرارة الحرالات اللرة بطمبة كمية التربية لذلؾ ارتصرت         
لدود الدرارة عم  طمبة )كمية التربية زلطف(  . وكانت العينة مف طمبة الرنة النيابية بحط 

الاليال ( لمعمـ  –رياضيات  –لغة انجميزية  –بي التخصصات الاتية : )لغة عربية 
ـ   . 2017 -ـ  2016الجامعي 

الاطار النظري لمبلث :
 الحرالة والثحابة :  

لمحرالة دور اراري بي نحؿ الثحابة مف جيؿ ال  جيؿ وذا كاف عرض اللحابؽ لوؿ        
ال عوب جغرابيتيا , تاريخيا , عظمابيا مف الرجاؿ والنرال , عاداتيا الاجتماعية , ما يأكؿ 
الناس , ما يمبروف ,ما يحبموف ,ما يربضوف , ما يحرؤوف , ما يكتبوف... وكميا عناصر 

كاف عرض ىذه الامور مف الرف الطرؽ ل يـ الثحابة والالماـ بيا باف مف اىـ  لمثحابة باذا
 ورابؿ تلحيحو ىي الحرالة الوارعة والجادة .

وتمعب الحرالة  دورا اراريا لممجتمع بي بنال الثحابة وتطويرىا والملابظة عمييا لاف      
حيف بتراث الانرانية المجتمع يلتاج لاف يحؼ عم  تراث الاخريف مف المعاصريف والراب

الثحابي والاجتماعي ينتحؿ مف جيؿ ال  جيؿ ومف برد ال  برد عف طريؽ ما يدوف مف 
رجيت وما يخط او يطبع مف كتب يحربيا كؿ مف ي ال وليف ي ال , كما تزداد اىمية 
الحرالة بي ىذا المجاؿ بزيادة تعحد المجتمع الانراني وبازدياد ت ابؾ ثحابتو وذلؾ بما رخر 
الانراف مف امكانيات , وبما ك ؼ عف المعارؼ بي المجالات المختم ة , وبما اصدر مف 
ن رات ومطبوعات , وبما ارتضتو ظروؼ اللياة مف اعتماد الناس والامـ بعضيـ عم  

(20,ص1958)رضواف,بعض.

ولمحرالة دور ىاـ بي تطوير الثحابة , بيي تعيف ال رد عم  ما تتبع ما يطرأ عم  
لمجتمع   تخمصو مف عوامؿ الجمود والتخمؼ , وتراعده عم  تنمية اتجاىات رميمة نلو ا

ظاىرة التغير الثحابي لت  يتورع ىذه التغيرات , ويتحبميا ويلرف التكييؼ معيا . كما انيا 
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بما تزوده بو مف الميارات والاتجاىات تمكنو مف الحياـ بدوره بي التجديد الثحابي  والتحدـ 
 ي كي لا ي ده تيار التخمؼ الثحابي ال  الورال  .الاجتماع
" كما اف الحرالة تراعد ال رد عم  بيـ ارباب التغيرات الثحابية والنتابج التي تؤدي      

الييا, وتمكنو مف ك ؼ ما بي ثحابتو مف عيوب او مواطف ضعؼ , بيت يميا ويتبيف ما 
(. 67,ص 66, ص 1969)ررلاف ,ال وابب " . يترتب عمييا مف نتابج ضارة بيعمؿ عم  تنحيتيا مف

اف الاتجاه بي التعميـ نلو التعمـ مدى اللياة ومف الميد ال  الملد جعؿ التعميـ نير         
مرتبط برف معينة او ب ترة ملدودة كما لـ تعد المدررة بلوابطيا الاربعة وأروارىا المغمحة 

ـ وتمحي الثحابة بحدر ما اصبح المجتمع ىو وجاذبيتيا الملدودة  المكاف الاولد لتمحي العم
المليط الانرب لتلحيؽ ىذا اليدؼ , وكذلؾ بكرة التعميـ الذاتي المرتمر جعمت مف 
الضروري اف يصبح الانراف رادراً  عم  ميلحة ما يلدث لولو مف تغيرات رريعة بي 

متواصؿ بعدة طرؽ  الثحابة , وىو ريتمكف مف ىذه الميلحة والارتمرار بي تعميـ ذاتو ب كؿ
ومف ضمنيا الحرالة لمواكبة التضخـ المعربي والثحابي الذي ي يده العالـ اليوـ .

 الحرالة اللرة والمنيج :
اذا عربنا المنيج بم يومو اللديث بأنو " مجموعة الخبرات التربوية  والثحابية        

ميذىا داخؿ المدررة وخارجيا والاجتماعية والرياضية وال نية , التي تييؤىا المدررة لتي
بحصد مراعدتيـ عم  النمو ال امؿ بي جميع النوالي , وتعديؿ رموكيـ طبحاً لأىدابيا 

(7,ص1969)ررلافالتربوية "

وبذلؾ تصبح الحرالة اللرة جزل مف المنيج تندرج تلت جانب الخبرات التربوية التي 
باذا كاف المنيج يأخذ بي اعتباره كؿ مف التمميذ تعط  لمتمميذ او يكتربيا خارج المدررة , 

 والمجتمع بيبد اف تأخذ الحرالة اللرة اىميتيا عند ال رد والمجتمع ايضاً  .
واذا كاف المنيج كما لدده عممال التربية يرتبط بالخبرة والتمميذ وبمر ة المجتمع بإف       

 ع بكؿ مف الخبرة والتمميذ وبمر ة المجتمع,الحرالة اللرة بالضرورة ترتبط بالنربة لم رد والمجتم
 الميؿ لمحرالة :

لابد ربؿ اللديث عف الميؿ لمحرالة مف اللديث عف الد الم اىيـ التي تتردد كثيراً بي       
التربية وىو م يوـ الميؿ ؛ بالميؿ كما يراه البعض ىو رمة مف رمات ال خصية الانرانية 

او ن اط معيف او ربضو . بيو كما يعربو )جمي ورد( كما انو ارتعداد  تجاه تحبؿ   يل 
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)لطب"نزعة رموكية عامة لدى المرل تجعمو ينجذب نلو ببة معينة مف ببات الن اط " .

 (.349,ص1980,

وتعد الميوؿ نموذجاً رموكياً مف نماذج الدوابع المكتربة , اذ  انيا توجو صالبيا ليرتجابة 
بة التي تليط بو ؛ ورد اولت الدرارات الن رية اىتماماً بطريحة خاصة لنالية معينة مف البي

كبيراً بموضوع الميوؿ وذلؾ لاف تلديد ميوؿ الابراد يراعد بي تلديد ما ينتجو ىؤلال الابراد 
مف ن اط بي اثنال ورت برانيـ ,  كذلؾ تعرض الكثير مف عممال التربية ال  تلديد م يوـ 

ربض ومنيـ مف يعده لالة وجدانية وثالث يراه اتجاه  الميؿ ,بمنيـ مف ي رره  بأنو تحبؿ او
او ارتعداد وتميؿ البالثة ال  الاخذ بتعريؼ ي مؿ جوىر بعض ىذه التعري ات بي نظر 
البالثة وىو " اف الميؿ عبارة عف ارتجابة ال رد ارتجابة نلو ن اط معيف يجد بيو رالتو 

نبة منو بي ىذا الن اط دوف نيره " ويعمؿ عم  مزاولتو والتلدث عنو , ويبذؿ كؿ جيده بر 
(. 15,ص1976)دروري,

والميؿ ال  الحرالة تنظيـ ن ري يعطي لم رد اىتماماً اتجاه المواد المكتوبة وي ترؾ  بي        
منا ط ادراكية او منا ط لركية  ترتبط بو ويلحؽ ردراً مف الارتياح عند مماررة ىذه 

 المنا ط. 
ة عند عدة مرتويات ت مؿ لب الارتطيع والاىتماـ والارتباط ويتكوف الميؿ لمحرال       

 الوجداني بحرالة موضوع ما , تتكامؿ ىذه المرتويات الثيثة لتكوف الميؿ لمحرالة .
وبيذا بإف الميؿ الحرابي يعبر عف اىتماـ ال رد بموضوعات ررابية بي مجالات ملدودة 

لاجات ن رية لديو وايضا لزيادة معموماتو واندباعو عم  ررالاتيا ليرتمتاع , او لإ باع 
وتنمية  خصيتو ليث اف ال رد عندما يحرل بي مجالات يميؿ الييا يرتوعب موضوعاتيا 
ويتأثر بيا ذلؾ لاف العيرة بيف ال يـ والميؿ عيرة متبادلة . بالاىتماـ العالي بموضوع ما 

 .يكوف مرتبطاً بال يـ الممتاز بي الحرالة بي ىذا الموضوع 
 إجرالات البلث :

يتناوؿ ىذا الجزل مف البلث وصؼ للأداة الدرارة وطريحة اعدادىا وارموب ارتخراج      
الصدؽ والثبات ليا وكي ية اختيار عينة البلث مف المجتمع الاصمي لمبلث والمنيج المتبع 

ال  جانب الاراليب الالصابية لمعالجة البيانات وارتخيص النتابج .
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 نيج الدرارة :أولًا : م
نظراً  لطبيعة الظاىرة المدرورة المتعمحة بالحرالات اللرة لطمبة كمية التربية زلطف        

ارتخدمت البالثة المنيج الوص ي بما يوبره مف امكانية التوصؿ ال  لحابؽ دريحة عف 
 الظروؼ الحابمة ويراعد  عم  ارتنباط عيرات ىامة ما بيف جوانب الظاىرة المدرورة

وت رير جيد لمعن  البيانات  .
 ثانياً : أداة البلث :

نظراً لحمة الدرارات لوؿ ىذا الموضوع روال بي ليبيا او بي الوطف العربي وخاصة 
الدرارات التي تيتـ بحرالات  طمبة كميات التربية ونظراً لعدـ توبر ادوات بلث معروبة 

بياف لتلحيؽ اىداؼ البلث وعُرض ومحننة ت ي بأنراض ىذا البلث بحد صممت البالثة ارت
البلث البلث عم  مجموعة مف الاراتذة والمتخصصيف بجامعة صبراتة وجامعة الزاوية مف 
ذوي الخبرة والدراية لتلديد ما اذا كانت بحرات الارتبياف تحيس اليدؼ الذي وضعت مف أجمو 

جاه ال حرات عند وارت ادت البالثة مف جممة ميلظات التي اباىا الاراتذة الملكموف ات
وضع الصورة النيابية ليرتبياف .

 ثالثاً : صدؽ الاداة :
لمتأكد مف صدؽ الاداة تـ عرضيا عم  عدد مف مجموعة مف طيب وطالبات كمية       

التربية زلطف لحرالتيا وبياف درجة وضوح بحراتيا وأخذت ميلظاتيـ عند إعادة صيانة 
الاداة .كما عرضت الاداة عم  ثيثة مف الاراتذة بي جامعة صبراتة لمك ؼ عف ميبمتيا 

ت الاداة عم  ضول ميلظاتيـ ومحترلاتيـ ,واخذت الاداة  كميا لتلحيؽ ىدؼ الدرارة وعدل
النيابي. 

 رابعاً : ثبات الاداة :
للراب الثبات تـ ارتخداـ معامؿ الثبات الملروب بالطريحة النص ية وذلؾ يحرمو        

ح بحرات الارتبياف إل  بحرات ذات الارراـ ال ردية وال حرات ذات الارراـ الزوجية , وتـ تصلي
وىي ريمة  0.72براوف  وكانت ريمة معامؿ الثبات  –المعامؿ الملروب بمعادلة ريرماف 

كابية لملكـ عم  مناربة الاداة لإجرال البلث .
 خامراً : مجتمع البلث :

يتكوف مجتمع البلث مف طيب وطالبات الرنة النيابية بكمية التربية زلطف لمعاـ      
( طالب وطالب وارتصرت الدرارة عم 148ددىـ  )ـ. البالغ ع 1017-2016الدراري 
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طمبة الرنة النيابية بحط لاعتحاد البالثة اف طمبة ىذا المرتوى لدييـ مف الخبرة والدراية 
الاكاديمية التي تكونت لدييـ مف خيؿ رنوات درارتيـ الرابحة وىو ما ي ترض اف يكوف رد 

الحرابية وكونيـ بي الرنة النيابية يعني اكربيـ بعض الميوؿ والاتجاىات ومف بينيا الميوؿ 
ررب دخوليـ لملياة المينية .

 رادراً: عينة البلث :
اختارت البالثة عينة البلث بأرموب العينة الع وابية بما يك ؿ تمثيؿ العينة لممجتمع       

الاصمي ونظراً لمت اوت بيف اعداد الطيب بي التخصصات المختم ة بحد اختارت البالثة 
( طالب 59% مف المجموع الكمي . ورد بمغ مجموع عينة البلث )40ة البلث بنربة عين

وطالبة موزعيف عم  اربع تخصصات وجدت بيا الرنة النيابية وىي )المغة العربية , المغة 
الانجميزية , الرياضيات , الاليال (.

 عرض نتابج البلث ومنار تيا :
مميات الالصابية اليزمة ار ر البلث عف النتابج مف خيؿ تلميؿ البيانات واجرال الع      
التالية :

 * اجابة التراؤؿ الاوؿ:
للإجابة عم  التراؤؿ الاوؿ الذي ينص عم  ما مدى وجود ررالات لرة لدى طمبة وطالبات 

 كمية التربية زلطف ؟
 ورد جالت النتابج كما يمي :

 : الرؤاؿ الاوؿ /اختار ما تميؿ اليو مف اليوايات الاتية
 (  يبيف التوزيع التكراري لميوايات التي يمارريا ابراد عينة البلث:1الجدوؿ ررـ  )

 ترتيب اليواية  
نوع اليواية

اليواية الاول 
%التكرار

%61.01 36 الحرالة والمطالعة اللرة

%18.64 11 الالعاب الرياضية

%16.94 10 الالعاب ال كرية

%3.38 2 اخرىىوايات 

 %100 59 المجموع
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يتضح مف الجدوؿ الرابؽ والذي يبيف اىـ اليوايات التي يمارريا ابراد عينة البلث والتي 
%( مف ابراد عينة البلث يولوف الحرالة 61.01مثمتيا التكرارات والنرب المبوية اف  )

عينة البلث الالعاب % (مف ابراد 18.64والمطالعة الدرجة الاول  مف الاىمية , بينما) 
الرياضية اىتماما اكثر بينما نيلظ اف اضعؼ اليوايات ىي الالعاب ال كرية والتي لازت 

 %( مف اىتماـ ابراد عينة البلث .3.38عم  )
 الرؤاؿ الثاني/ ىؿ تخصص ورت كبير مف ورت برانؾ لمحرالة اللرة  ؟

لمحرالة اللرة للأبراد عينة  ( يبيف النربة المبوية لورت ال راغ المخصص2الجدوؿ ررـ )
 البلث:

النربة التكرار درجة الاىمية
 %57.6 34 صليح

%33.08 20 ال  لد ما
%58.4نير صليح

( اف اكثر مف نصؼ ابراد العينة اختاروا عبارة " صليح 2نيلظ مف الجدوؿ ررـ )       
%( 33.08% ( واف مف اختاروا عبارة ال  لد ما ت كؿ نربتيـ ) 57.6" وبنربة تحدر ب)

بينما نربة رميمة مف ابراد العينة لا يخصصوف ورت كابياً لمحرالة بما لا تتعدى نربتو 
(8.4.)% 

( اف الحرالة اللرة ىواية يولييا معظـ طمبة 2( والجدوؿ ررـ )1لظ مف الجدوؿ ررـ )ني     
كمية التربية زلطف الدرجة الاول  مف ترتيب ىواياتيـ  واف عدد لابأس بو منيـ يخصصوف 

 الجزل الكبير مف اورات برانيـ لمحرالة اللرة .
نة البلث امضوا رنوات ليرت وترى البالثة اف ىذه النتيجة منطحية ليث اف ابراد عي    

بالحميمة داخؿ كمية التربية ويتورع انو رد تكونت لدييـ خبرات درارية جيدة بيـ راب روريف او 
ادن  مف التخرج والدخوؿ بي معترؾ اللياة العممية الذي جعميـ يدركوف اىمية دورىـ بي 

ة كؿ يوـ ؛ لذا وجب المرتحبؿ كمعمميف ومعممات باعتبار دور المعمـ كدابرة معارؼ متلرك
عمييـ التلمي بص ة الاطيع وررالة كؿ ما ىو جديد .
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 * اجابة التراؤؿ الثاني :
للإجابة عم  التراؤؿ الثاني الذي ينص عم  ما نوع المجالات الحرابية التي تنتمي 

الييا ررالات طمبة وطالبات كمية التربية زلطف؟
 وكاف الرؤاؿ الموجو للأبراد عينة البلث عف المجالات الحرابية المختم ة 

( يبيف التوزيع التكراري لنوع المجالات الحرابية اللرة للأبراد عينة البلث: 3الجدوؿ ررـ )
المجالات 

القرائية

الكتب 
والمجالات 

الفنية

الكتب 
والمجالات 

الرياضية

الكتب 
والمجالات 

الادبية 
 والسياسية

كتب الدين 
والتراث 
الاسلامي

كتب 
ومجلات 
تخصصية

كتب 
ومقررات

منهجية
كتب 

ومجلات 
منوعة 

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

%5806 %6704 %7606 %4808 %508 %05.. %8.05 اقرأه كثيرا

اقرأه بدرجة 
متوسطة 

..05% 840.% 8.05% 8.05% 9701% 9.08% 80.%

%9.09 %9.09 %98 %4.06 %8.07 %4.06 %9804 لا اقرأه 

%ٍ..9 %..9 %..9 %..9 %..9 %..9 %..9 المجموع

(  اف مجاؿ الحرالة الذي لاز عم  نرب مبوية عالية ىو مجاؿ الكتب 3يبيف الجدوؿ ررـ  )
عدد  والمجيت المنوعة ليث بمغ عدد الطمبة الذيف يحرؤوف ىذا النوع بدرجة كبيرة ليث بمغ

% (واف مف وابحوا عم  84.7طالب ما نربتو)  50الطمبة الذيف يحرؤوف ىذا النوع بمغ 
 %( مف ابراد عينة البلث. 76.2ررالة الكتب والمحررات المنيجية يحدروف بما نربتو )

واظير الجدوؿ كذلؾ اف ما نربتو النصؼ مف ابراد العينة تحريباً ييتموف بحرالة المجيت    
نية , ويحرر ذلؾ لاف الطيب وبي ىذه المرلمة الدرارية ييتموف بحرالة كتب والكتب ال 

ومجيت منوعة وكتب تخص مناىجيـ الدرارية رنبة منيـ بي زيادة معموماتيـ المنوعة 
ومعمومات تخص ما تتضمنو مناىجيـ التي يدررونيا .

 -نتابج البلث :
 لحد خمص البلث ال  النتابج الاتية :        

ررالات لرة لدى طمبة وطالبات كمية التربية زلطف وبرنـ كؿ المعورات التي توجد  -1
 تواجو تناوؿ الكتاب والاطيع عميو .

تتنوع الحرالات اللرة التي يحرأىا المتعمموف بكمية التربية زلطف .  -2
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 تتركز الحرالات اللرة بي الكتب المنوعة المختم ة والكتب والمجيت ال نية . -3
الحرالات اللرة التي ي ضميا الطيب والطالبات كثيرا بمجاؿ لا ترتبط انواع  -4

تخصصاتيـ الدرارية كما اظيرت النتابج التي بينيا البلث . 
التوصيات والمحترلات:

 مف خيؿ النتابج التي توصمت اليو البلث توصي البالثة بالاتي :        
لمتعمـ الذاتي تت ؽ وطبيعة تنمية وعي الطالب المعمـ بأىمية الحرالة اللرة كوريمة   -1

 العصر اللالي .
اف يكوف ضمف برامج اعداد المعمميف محررات رد تكوف من صمة بذاتيا او مرتبط مع  -2

 المحررات الدرارية ت جع المتعمـ عم  الحرالة اللرة .
عمؿ المعارض الدابمة او المؤرتة لألدث المطبوعات والدوريات العممية داخؿ محر  -3

اكف يتيرر لمطالب زيارتيا .الكميات او بي ام
عحد الندوات العممية التي ي ترؾ بييا الطمبة واعضال ىيبة التدريس واجرال الدرارات    -4

والبلوث التي يمكف اف تريـ بي ايجاد لموؿ وارعية لم كيتنا العممية .
 المراجع :

ة لمن ر عمر التومي ال يباني , مف ارس التربية الاريمية , طرابمس : المن أة العام -1
 ـ. 1949والتوزيع والاعيف , 

المد لريف عبيد , بمر ة النظاـ التعميمي وبنية الريارة التربوية , الحاىرة : الانجمو   -2
 ـ. 1979المصرية ,

عمر التومي ال يباني , ال كر التربوي بيف النظرية والتطبيؽ , طرابمس : المن أة العامة  -3
 . 1ـ , ط 1985لمن ر والتوزيع والاعيف , 

ملمد ىا ـ رالوري , اتجاىات لديثة بي التربية ,  مصراتة :دار الجماىيرية  لمن ر   -4
 ـ. 1987والتوزيع والاعيف ,

 . 7, ط1981باخر عارؿ , عمـ الن س التربوي , لبناف , بيروت : دار العمـ لمميييف ,  -5
المن أة العامة طرابمس :  –عمر التومي ال يباني , ديمحراطية التعميـ بي الوطف العربي   -6

ـ. 1986لمن ر والتوزيع والاعيف , 



د. برنية طروم    2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  186-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

 درارة العيرة بيف الاتجاىات الن ريةجابر عبد اللميد جابر , ملمد المد ريمة ,  -7
نلو الحرالة والميوؿ الحرابية والتلصيؿ الدراري لدى عينة مف تيميذ المدررة الإعدادية 

 ـ . 1982مركز البلوث , بدولة رطر , 
ضواف , تعميـ الحرالة لممبتدبيف , الحاىرة : مكتبة ومطبعة مصر , ملمد ملمود ر  -8

. 1ـ , ط 1958
 . 2ـ , ط 1969الدمرداش ررلاف ومنير كامؿ , المناىج , الحاىرة : دار الينال ,  -9

ـ,  1980بؤاد ابو لطب الحدرات العحمية , الحاىرة : مكتبة الانجمو المصرية , -10
.3ط
, ررالة  وؿ المينية وبعض رمات ال خصيةالعيرة بيف الميملمد دروري ,  -11

ـ . 1976ماجرتير , كمية التربية, جامعة عيف  مس , 
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 الممخص
دوراً ر يطبببياً ابببي تشبببكيس وسببب   الطياطبببت تمعببا الطبببماام والم ططبببام الر يطبببيت ابببي الولأيبببام المتحبببد  ا مريكيبببت 

الخارجيبببت ا مريكيبببته ومبببن سبببال الم ططبببام الطبببمات الت  يايبببته وابببي الولأيبببام المتحبببد  ا مريكيبببت يعتببببر البيبببم 
ا بيض سو الم ططت ا م لمج اح الت  ياي بالحكومت ا مريكيته ومعظم ا مريكيين يرون أن البر يس سبو الابر  

 ت الطياطت الخارجيته ويتخا المبادرام اي أوقام ا زمام الدوليت.الحاطم الاي يقوم بسياغ
وأمببا الم ططببت الةا يببت اهببي الطببمات التشببريعيته ويعتبببر الكببو لرس ا مريكببي سببو الم ططببت الدطببتوريت ا ولبب  اببي 

 الممةمت لمهي ت التشريعيت اي ال ظام الطياطي.  ا مريكيت المتحد  الولأيام
(  اهببي  وكالببت أمريكيببت CIA) Central Intelligence Agencyوبال طبببت لوكالببت المخببابرام المركزيببت  

كوميبت لجمبب  المعمومببام عببن الحكومببام وا حببداو الخارجيبت وا شببخاه ومببن ةببم تحميمهببا ومعالجتهببا وتقببديمها ح
إل  جهام مختم بت ابي الحكومبت ا مريكيبت. و تسب   الوكالبت عمب  ا هبا ابرة مبن رابابت الأطبتخبارام ا مريكيبته 

.المتحد  لمولأيام الوا يت المخابرام ر يسويرأس الرابات 

Abstract
The US authorities and institutions play a key role in shaping and making American 

foreign policy. One of these institutions is the executive authorities. In US, the 

White House is the mother institution of the executive branch of the US government, 

and most Americans see the president as the decisive party in shaping foreign policy 

and taking initiatives in times of international crisis. 

The second branch is the legislative authorities, and the US Congress is considered 

the first constitutional institution in the United States of America, representing the 

legislature in the political system. 

The Central Intelligence Agency (CIA) is a US government agency that collects, 

analyzes, and processes information about governments, external events, and 

individuals to various parts of the US government, and is classified as a branch of 

the American Intelligence Association of the United States. 
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 مقدمة
رٌعبت ُإٍَببد ٙهع٘ببيح هٟبخ كًٙببخ كٙهاً هج٠بواً ؿببٞ طبٔل ٠ٍبٍببز٘ب اًقبهع٠بخ  ٙاًٚ ٟبببد      

اًِزؾلح الأُوٟو٠خ ُضٌ٘ب ُضي ٗنٕ اًلٙى  ؽ٠ش رٌعت اًِإٍَببد ٙالأع٘بيح اًوس٠َب٠خ ث٘بب كٙهاً 

٠و عٌٜ كواهار٘ب ثشأٓ٘ب ٠ٍبٍز٘ب اًقبهع٠بخ  ثبي رَببَٗ ئًبٜ ؽبل هج٠بو ؿبٞ طبٔل هج٠واً ؿٞ اًزأص

 ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ًٌٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ.

ٙؿٞ اًؾل٠لخ ٟغت هّ ٓلهم هٓبٖ   ِٟوبْ ؿ٘بَ ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ الأُوٟو٠بخ ئ  ثِعوؿبخ  ٠ًببد 

اًع٠ٌِببخ  ئم ًببَ ٟٔشبب   طببٔع٘ب  ٙؽج٠عببخ اًعبكببخ ثبب٠ْ اًَببٌفبد اًِقزٌـببخ اًِشبببههخ ؿببٞ ٗببنٕ

اًلٍببزٚه الأُوٟوببٞ ؿظبببً ثبب٠ْ اًٌَفجببجبد ٙالأع٘ببيح  ٙئِٓببب هٓشببأ ُإٍَبببد ُٔـظببٌخ رزلبٍببَ 

اًَببٌفبد  ؿبًعبكببخ ثبب٠ْ اًِإٍَبببد اًببضبس ة اًزشببوٟع٠خ  ٙاًزٔـ٠نٟببخ  ٙاًلؼبببس٠خ  رلببٍٚ عٌببٜ 

صبَ ئعفبب   اًزٚاىّ ٙاًوكبثخ اًِزجبكًخ  هٝ رِو٠ْ هبي ُٔ٘بب ُبْ طببؽ٠بد ثع٠ٔ٘بب ؿبٞ ُغبً٘بب 

اًِإٍَز٠ْ الأفو٠ْٟ ُبب ٟغعبي هبي ُٔ٘بب كببكهح عٌبٜ رؾغب٠َ الأًٙبٜ  ئما ُبب رٍٚبعذ ؿبٞ رٌبن 

اًظبؽ٠بد  هٙ ٍعذ ًبٓـواك ثع٠ٌِخ طٔل اًلواه
(1)

.

ٙثعجببببهح هفبببوٛ   ِٟؤٔبببب ئػـببببى كٙه اًِإٍَببببد اًوٍببب٠ِخ   ٍببب٠ِب اًَبببٌفز٠ْ اًزشبببوٟع٠خ 

  ٙاًزٞ ٌٟعت هب ُٔ٘ب كٙهاً ُِ٘ببً ؿبٞ CIAاًِوهيٟخ ةٙاًزٔـ٠نٟخ  ٙهنًن ٙهبًخ ا ٍزقجبهاد 

 طٔبعخ اًلواه الأُوٟوٞ.

ٙؿببٞ ٗببنٕ اًلهاٍببخ ٍببٔؾبٙى ئًلببب  اًؼببٚ  عٌببٜ كٙه اًِإٍَبببد اًَبببثلخ ؿببٞ طببٔل ا٠ًَبٍببخ 

اًقبهع٠خ ًٌٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ.

 المشكلت البحثيت:
ُوٟو٠خ كٙهاً هس٠َب٠بً ؿبٞ رشبو٠ي رٌعت اًٌَفبد ٙاًِإٍَبد اًو٠ٍِخ ؿٞ اًٚ ٟبد اًِزؾلح الأ

هٝ ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ  ُْٙ ٗٔب ٟزجٌٚه اًزَبؤى اًوس٠َٞ ً٘نا اًلهاٍخ ه  ٙٗبٚ ئًبٜ 

  ُلٛ رٌعت ٗنٕ اًِإٍَبد كٙهاً ؿبٞ طبٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ ًٌٚ ٟببد اًِزؾبلح الأُوٟو٠بخ 

ٌٟٞ: ٟٙزـوع عْ ٗنا اًزَبؤى اًوس٠َٞ علح رَبؤ د ؿوع٠خ رزِضي ؿ٠ِب

 ُب ٗٚ كٙه اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ . -1

 ُب ٗٚ كٙه اًٌَفخ اًزشوٟع٠خ ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ . -2

  ؿببٞ طببٔل ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ CIAُببب ٗببٚ كٙه ٙهبًببخ ا ٍببزقجبهاد اًِوهيٟببخ ة -3

الأُوٟو٠خ .

منهج الذراطت:

طبٔل اًلببواه  ؽ٠بش َٟبعٜ ٗببنا اًِبٔ٘ظ ئًببٞ  ٟعزِبل اًجبؽبش ؿببٞ كهاٍبزٖ عٌبٜ ُببٔ٘ظ

كهاٍخ ع٠ٌِخ طٔل اًلواه كافي ُإٍَبد طٔل اًلبواه لأٛ ٓاببٍ ٠ٍبٍبٜ ؽببهَ  ؽ٠بش ٟلبٍٚ 

ٗنا أًِ٘ظ  عٌٞ اؿزواع ُإكإ " هّ ا٠ًَبٍخ ٗٞ ٌٌٍَخ ُْ ع٠ٌِببد طبٔل اًلبواه اًِزٚا٠ًبخ 

ٚه اًلبواه ٓـَبٖ ُبْ فببى "  ٙٙؿلبً ً٘نا أًِ٘ظ ؿآٖ ِٟوْ كهاٍخ اًابٗوح ا٠ًَبٍب٠خ كجبي  ٘ب

كهاٍخ اًع٠ٌِبد اًزؾؼ٠وٟخ ًظٔل اًلواه  ٙهبنًن ثعبل طبٔل اًلبواه ُبْ فببى ُزبثعبخ رٔـ٠بنٕ 

ٙرل٠٠ِٖ  ٙرعزجو ٙؽلح اًزؾ٠ٌي الأٍبٍب٠خ ؿبٞ ٗبنا اًِبٔ٘ظ ٗبٞ اًِغِٚعبخ اًِشببههخ ؿبٞ طبٔل 

ىٕ اًج٠ئببخ اًلببواه  هٙ ُببب َٟببِٞ ثبًـبببع٠ٌْ ا٠ًَبٍبب٠٠ْ ؽ٠ببش ٟ٘ببزَ ٗببنا اًِببٔ٘ظ ثلهاٍببخ ُببب رـببو

اًِؾ٠فخ ُْ ػؼٚؽ ٙرأص٠واد عٌبٞ ٗبإ   اًـببع٠ٌْ  ُٙبلٛ اٍبزغبثزَ٘ ً٘بنح اًِبإصواد ٙؿلببً 

1
ٍجزِجو  هشوؽ ٍعل اًع٠َٚٝ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ أًابٍ الإك٠ٌِٞ اًق٠ٌغٞ ثعل هؽلاس اًؾبكٝ عشو ُْة

.92  ص 2007  هٍبًخ كهزٚهإ  ُع٘ل اًجؾٚس ٙاًلهاٍبد اًعوث٠خ  اًلبٗوح 2001-2007
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ًٌل٠َ ٙالإكهاهبد اًِزأطبٌخ ًبلَٟ٘ صبَ هكٙك هؿعببًَ٘ ئىا  ٗبنٕ اًزبأص٠واد  ٙاًزبٞ ٗبٞ ثبلأٍببً 

هؽل اًق٠بهاد هٙ اًزـؼ٠بد اًِفوٙؽخ هُبَُ٘  َِٟٙٞ هك اًـعي أً٘بسٞ ٗنا ثبًلواه
(2)

. 

ٙثزفج٠بق ُلببٚ د ُببٔ٘ظ طببٔل اًلببواه عٌببٞ اًلهاٍببخ  ِٟوببْ اًلببٚى ئّ ع٠ٌِببخ طببٔل 

كواه ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ كافي اًٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ ٗبٞ ع٠ٌِبخ رزـبعبي ؿ٠٘بب اًعلٟبل ُبْ 

اًِإٍَبد اًو٠ٍِخ ٙػ٠و اًوٍب٠ِخ ؿبٞ ع٠ِبل ُواؽبي ع٠ٌِبخ طبٔل اًلبواه  ُبْ ؽ٠بش رؾلٟبل 

اًلبواه عٌبٞ رظبٚهاد ُقزٌـبخ  ٙرـَب٠و اًِعٌُٚببد ٙرلبلَٟ  ٙثٌٚهح اًِشوٌخ  ٙؽظٚى طبٓل

ؽٌٚى ثلٌٟخ  ٙرٔـ٠ن اًلواه  ٙع٠ٌِخ رل٠٠َ اًلواه  ٗبنا ثبلإػببؿخ ئًبٞ ربأصو ع٠ٌِبخ طبٔل اًلبواه 

ؿٞ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح الأُوٟو٠بخ ثبًعلٟبل ُبْ اًعٚاُبي ٙاًِبإصواد اًقبهع٠بخ أًبرغبخ عبْ ث٠ئبخ 

كٙهاً ُؾٚهٟببً ؿبٞ رشبو٠ي كبواهاد ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ  أًابٍ اًلًٙٞ ؽ٠ش رٌعت ٗنٕ اًعٚاُبي

الأُوٟو٠خ.

ٍٙبببٚؽ رلبببٍٚ اًلهاٍبببخ ثزؾ٠ٌبببي ربببأصو ع٠ٌِبببخ طبببٔل اًلبببواه ؿبببٞ اًٚ ٟببببد اًِزؾبببلح 

الأُوٟو٠خ ثبًعلٟل ُْ اًعٚاُي ٙاًِإصواد اًقبهع٠خ اًزٞ رإصو عٌٞ ع٠ٌِخ طٔل كواه ا٠ًَبٍخ 

اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ ُْ عبٓت.

هٗلاؽ اًلهاٍخ:

ر٘لؽ اًلهاٍخ ئًٜ اًعلٟل ُْ الأٗلاؽ ُٔ٘ب ُب ٌٟٞ:

 اًزعوؽ عٌٜ اًِإٍَبد اًوس٠َ٠خ ًٌٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ.  1

اًزعببوؽ عٌبببٜ كٙه اًِإٍَببببد اًوس٠َبب٠خ ًٌٚ ٟببببد اًِزؾبببلح الأُوٟو٠ببخ ؿبببٞ طبببٔل   2

ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ.

و٠خ.اًزعوؽ ُب ٗٚ ُلٛ رأص٠و ٗنٕ اًِإٍَبد ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟ  3

المبحث الأول

 دور الظلطت التنفيذيت
كجي اًلفٚى ؿٞ كٙه اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ الأُوٟو٠بخ ههٟٔبب هّ ٓعبوؽ 

هٙ ً اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ ثظـخ عبُخ  ٙؿٞ اًٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ ثظـخ فبطخ  ٙعٌٜ مًبن 

الأٙى اًزعوٟبببؾ ثبًَببٌفخ اًزٔـ٠نٟبببخ ٠ٍٔلَببَ ٗببنا اًِجؾبببش ئًببٜ ُفٌجبب٠ْ ٓزٔببببٙى ؿببٞ اًِفٌببت 

الأُوٟو٠خ  ٙؿٞ اًِفٌت اًضبٓٞ ٓزٔبٙى كٙه اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ هٙ كٙه ُإٍَخ اًوسبٍخ ؿٞ طٔل 

ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ  ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ:

المطلب الأول

 الظلطت التنفيذيت للىلاياث المتحذة الأمزيكيت
ٟخ ٗبٞ رٌبن اًزبٞ رٔـبن اًلبٚا٠ْٓ اًزشبوٟع٠خ ٙالأؽوببٍ اًلؼببس٠خ ُِب   شن ؿ٠ٖ هّ اًٌَفخ اًزٔـ٠ن

ٙرظ٠غ ا٠ًَب٠ٍخ اًعبُخ ًٌلًٙبخ ٙربٔاَ شبإٙٓ٘ب  ِٟٙضٌ٘بب هسب٠ٌ اًغِ٘ٚهٟبخ ُٙغٌبٌ اًبٚىها  

ُٙغبًٌ الإكاهح اًِؾ٠ٌخ. ٙٗنا اًزعوٟؾ ٟعل هثَؾ رعوٟؾ ٙاػؼ ًٌٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ.

لأثبب٠غ ٗببٚ اًِإٍَببخ الأٍ ًٌغٔبببػ اًزٔـ٠ببنٝ ٙؿببٞ اًٚ ٟبببد اًِزؾببلح الأُوٟو٠ببخ ٟعزجببو اًج٠ببذ ا

ثبًؾوُٚخ الأُوٟو٠خ  اًزٞ رزوّٚ ؽَجِب ٟٔض اًلٍزٚه الأُوٟوٞ ُْ صبس ٠ٗئبد ٜٗ  ا٠ً٘ئخ 

اًزٔـ٠نٟببخ ثِببب ؿ٠٘ببب ُإٍَببخ اًوسبٍببخ  ٙاًببٚىاهاد اًِقزٌـببخ  ٙا٠ً٘ئببخ اًزشببوٟع٠خ هٙ اًوببٚٓغوً 

اًزببٞ رلببل عٌببٜ ههٍبب٘ب اًِؾوِببخ ثِغٌَببٞ اًشبب٠ٚؿ.. ٙأًببٚاة  ئػبببؿخ ئًببٜ ا٠ً٘ئببخ اًلؼبببس٠خ 

اًلٍزٚهٟخ اًع٠ٌب. 

2
.219  ص 1  ؽ2004آاو: عجل اًؼـبه هشبك  ُٔبٗظ اًجؾش ؿٞ عٌَ ا٠ًَبٍخ  ُوزجخ ا١كاة  اًلبٗوح   
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ٙرعل اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ هٟؼبً ُإٍَخ ٙاٍعخ أًفبف ٙشلٟلح اًزعل٠ل  رٔلهط رؾز٘ب ٗو٠ُبً هع٘يح 

هسب٠ٍخ ُقزٌـخ  رَٔق عِي اًٚىاهاد ٙاًغ٘بد اًزٔـ٠نٟخ الأفوٛ  ٍبع٠بً ًزَب٠٘ي ع٠ٌِبخ ارقببم 

هِب رشوؽ عٌٜ ع٠ٌِبخ رفج٠بق ا٠ًَبٍببد ٙاًزشبوٟعبد اًلواه كافي ا٠ً٘ئخ اًزٔـ٠نٟخ ًٌؾوُٚخ  

اًظبكهح عْ اًوٚٓغوً
(3)

. 

ُٙببْ هعببي اًل٠بببٍ ثوببي ٗببنٕ اًِ٘بببٍ  ٟٚعببل رؾببذ ئشببواؽ ُوزببت اًببوس٠ٌ الأُوٟوببٞ عببلح ًغبببّ 

ُٙغبًٌ ُزقظظخ  رؼَ ؿبٜ عؼبٟٚز٘ب هٗبَ شقظب٠بد طبٔل اًلبواه ُضبي: هؤٍبب  اًٌغببّ 

َُزشبببهٙ اًببوس٠ٌ ٙاًج٠ببذ الأثبب٠غ  ٙٓاببواً  اًوسبٍبب٠خ  ٙاًببٚىها  اًِقزظبب٠ْ  ٟٙٔؼببَ ئًبب٠َ٘

ًؼقبُخ اًِإٍَخ اًزٔـ٠نٟخ اًزبثعبخ ًزٚع٠بٖ ٙك٠ببكح اًبوس٠ٌ  رلبٍٚ ُضبي ٗبنٕ اًِغببًٌ اًقبطبخ 

ثبًج٠ببذ الأثبب٠غ ثِ٘بببٍ رزعٌببق ثَِبببعلح ُوزببت اًببوس٠ٌ ؿببٞ ارقبببم اًلببواهاد اًِِ٘ببخ  ُٙ٘بببٍ 

َزشبهْٟ ا كزظبك٠ْٟ  ُٙغٌبٌ اًز٠َٔق ث٠ْ اًغ٘بد اًؾو٠ُٚخ اًِع٠ٔخ  ؿ٘ٔبم ُضبً ُغٌٌ اًِ

اًغببٚكح اًج٠ئ٠ببخ  ُٙغٌببٌ ا٠ًَبٍببخ اًِؾ٠ٌببخ  ُٙغٌببٌ ا كزظبببك اًلببُٚٞ  ُٙوزببت ا رظببب د 

اًل٠ًٙخ  ُٙوزت الإكاهح  ُٙوزت ا٠ًِيا٠ٓخ
(4)

. 

ُِْٙ اًغلٟو ثبًنهو ؿٜ ٗنا اًظبلك هّ اًوبٚٓغوً الأُوٟوبٜ ًبٖ اًؾبق ؿبٜ ا عزبواع عٌبٜ 

ب اًببوس٠ٌ ثأػٌج٠ببخ اًضٌضبب٠ْ  ٙٗببٚ الأعببوا  اًببنٛ ٟزورببت ع٠ٌببٖ ا رـبك٠بببد اًل٠ًٙببخ اًزببٜ ٟٚكع٘بب

اٍزؾبًخ اًزظلٟق ع٠ٌ٘بب. ٙرعبل ا رـبكببد هكاح ػبِْ هكاٙد رـع٠بي ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ ًٌلًٙبخ. 

ئمّ ؿٌَفبد اًوس٠ٌ روّٚ ُؼًٌٚخ ثٚاٍفخ اًوٚٓغوً ؿٜ كؼ٠خ هٙ ههضو ُْ كؼبٟب ا٠ًَب٠ٍخ 

اًقبهع٠خ
(5)

ّٚ ٍججب ؿٜ هٍَ ُبُبؼ ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ الأُوٟو٠بخ  ثي ئّ ارـبك٠خ ك٠ًٙخ كل رو

رغبٕ ئؽلٛ اًلٙى  ِٟوْ هّ ٟوؿؼ٘ب اًوٚٓغوً ٙثبًزبًٜ رعضو هع٘يح اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ ؿٜ 

 ثل  هٟخ ففٚاد ؿٜ ٗنا ا رغبٕ.

ٙعٌٜ هٟخ ؽبى  ٟزِزل اًوس٠ٌ الأُوٟوٞ ثعلك ُْ اًٌَفبد اًو٠ٍِخ.. ٙػ٠بو اًوٍب٠ِخ  ؿؼببً 

ِشزوهخ ث٠ٖٔ ٙث٠ْ اًوٚٓغوً  ٙٗٞ عٌٜ اًٚعٖ اًزبًٞ: عْ اًٌَفبد اً

اًٌَفبد اًو٠ٍِخ اًزٞ ٟزِزل ث٘ب اًوس٠ٌ الأُوٟوٞ ؿٞ  ي اًلٍزٚه -1
(6)

: 

اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ اًعبُخ  هٝ رٔـ٠ن اًلٚا٠ْٓ.  1.1

اًلبسل الأعٌٜ ًٌلٚاد اًٌَِؾخ  ٙكل اٍزقلٍ اًوؤٍب  الأُوٟو٠ّٚ اًٌَفبد أًِِٚؽبخ ً٘بَ  1.2

ؿٞ اًل٠بٍ ثِِبهٍخ كٙه ُؾٚهٝ ؿٞ ؽبًخ ك٠ببٍ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح ثبًزبلفي ؿٞ ٗنا اًشأّ  

اًعَووٝ ؿٞ هٟخ هعِبى علاس٠خ ؿٞ اًقبهط
(7)

. 

اًٌَفبد ػ٠و اًو٠ٍِخ اًزٞ ٟزِزل ث٘ب اًوس٠ٌ الأُوٟوٞ:  2

3
اًعبُخ ًٌوزبة  اًغي ك.ؽ٠َْ اًشوٟؾ  ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ا ُوٟو٠خ ارغ٘بر٘ب رفج٠لبر٘ب  ا٠ً٘ئخ اًِظوٟخ 

.21-18  ص ص 2005اًضبٓٞ  اًلبٗوح  
4
هشوؽ ٍعل اًع٠َٚٝ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ أًابٍ الإك٠ٌِٞ اًق٠ٌغٞ ثعل هؽلاس اًؾبكٝ عشو ُْ ٍجزِجو  

.93  ُوعل ٍبثق  ص 2001-2007
5
 Paul .E.Peterson; The President Dominance in Foreign Policy Making , Polotical 

Science Quarterly, Vol.109, Issue 2, Summer , 1994, P226. 
6

ُؾِٚك ُؾِل ُؾِٚك ؽِل  اًعبكخ ث٠ْ اًٌَفز٠ْ اًزشوٟع٠خ ٙاًزٔـ٠نٟخ ؿٞ أًابٍ ا٠ًَبٍٞ الأُوٟوٞ  هٍبًخ 

 . 46  ص 2001ُبعَز٠و  عبُعخ اًلبٗوح  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  

ه٠خ  ٠ًٓٚٚ  هٍفٚهح اًوسبٍخ الأُوٟو٠خ اًؾلٟضخ  روعِخ :  طبكف ئثوا٠َٗ عٚكح  آاو ؿٞ ٗنا اًشأّ: كٟـ٠ل

.63  ص 1997عِبّ  الأ٠ٌٗخ ًٌٔشو ٙاًزٚىٟل  
7
 Frederik .H.Hartmann and Robert.L. Wendzel , America's Foreign Policy In 

Changing World, New York : Harper Collins College Publisher, 1994, pp.125-126.
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ٌٍفخ اًِجببكهح ٙاكزبواػ ا٠ًَبٍببد ؿبٞ ُغببى ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ  اًزبٞ ُبْ شبأٓ٘ب ععبي 

بً ئًٜ رأ٠ٟل اًوس٠ٌ  فٚؿبً ُْ رعوٟغ اًِظبًؼ اًل٠ُٚخ الأُوٟو٠بخ اًوٚٓغوً ههضو ارغبٗ

 ًٌقفو. 

ٍبببٌفخ اًِجببببكهح ؿبببٞ اًِغبببي اًزشبببوٟعٞ  ؽ٠بببش ٟزلبببلٍ اًبببوس٠ٌ هبببي عببببٍ ثِشبببوٙع  2.1

ا٠ًِيا٠ٓبببخ  اًبببنٝ ٟؾبببلك هًٟٙٚببببد ا٠ًَبٍبببخ اًقبهع٠بببخ.. ٙاًلاف٠ٌبببخ  ٙاًزبببٞ ٟلبببٍٚ 

 كواهٗب. اًوٚٓغوً ثِٔبكشز٘ب ٙئكفبى اًزعلٟبد ع٠ٌ٘ب ر٠ِ٘لاً لإ

ٌٍفخ الإشواؽ عٌٜ هع٘يح ث٠وٙكواؽ٠خ رَبعلٕ ؿٞ اًؾظٚى عٌبٜ ؽغبَ هج٠بو ُبْ  2.2

اًِعٌُٚبد اًزٞ رزفٌج٘ب ع٠ٌِخ طٔل ٙئكاهح ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ. 

اًٌَفبد اًِشزوهخ ث٠ْ اًوسبٍخ.. ٙاًوٚٓغوً 3
(8)

: 

ٌٍفخ اًوس٠ٌ ؿٞ ُغبى علل اًِعبٗلاد ٙا رـبك٠بد ُل اًجٌبلاّ الأعٔج٠بخ  ثٔبب  عٌبٜ  3.1

 ُٚاؿلخ ُغٌٌ اًش٠ٚؿ. 

ٌٍفخ اًوس٠ٌ ؿٞ ُغبى رع٠٠ْ هجبه اًَِئ٠ًْٚ اًلثٌُٚب٠٠ٍْ ٙاًعَوو٠ْٟ  ٙمًن ثعبل  3.2

ُٚاؿلخ اًوٚٓغوً. 

اًؾظبٚى  اًغلٟو ثبًنهو هّ اًوس٠ٌ الأُوٟوٜ   ِٟؤبٖ ارقببم كبواه اًؾبوة ئ  ثعبل

عٌببٜ ُٚاؿلببخ ُغٌببٌ اًشَببٚع ٙمًببن ئعِببب  ًٌـلببوح اًضبُٔببخ ُببْ اًِبببكح الأًٙببٜ ُببْ اًلٍببزٚه 

الأُوٟوٜ  ٙهٖٓ   َٟزف٠ل هّ ٟٚكؾ ؽوثبب هُبو ث٘بب ئما ه ٗبب ٍبٚؽ رظبفلٍ ثبًِظببًؼ اًع٠ٌبب 

ًٌلًٙببخ  ٌِٟٙببن اًوببٚٓغوً هببنًن ُؾبٍببجخ اًببوس٠ٌ عٌببٜ هؿعبًببٖ ٙكواهارببٖ اًِزعٌلببخ ثِغوٟبببد 

اًؾوة.  

ٟعزِل اًوس٠ٌ الأُوٟوٞ عٌٜ صبس هع٘يح رٔـ٠نٟخ هس٠َ٠خ ؿٞ ع٠ٌِخ طٔل اًلواه  هِٗ٘ب:  ٙ

 أولا: وسارة الخارجيــت:
ؽ٠بببش هّ ٙىٟبببو اًقبهع٠بببخ ٟسعزجبببو اًَِزشببببه الأٙى ًٌبببوس٠ٌ ؿبببٞ هُبببٚه ا٠ًَبٍبببخ 

اًقبهع٠ببخ  ٙٗببٚ َُببئٚى عببْ اًِـبٙػبببد  ٙاًِزؾببلس اًوٍببِٞ ثبٍببَ اًؾوُٚببخ الأُوٟو٠ببخ  

ُِٙضي الإكاهح هُبٍ اًوٚٓغوً  َٟٙبعل ٙىٟو اًقبهع٠خ ع٘بى ث٠وٙكواؽبٞ ُبْ ُبٚ ـ٠ْ ؿبٞ 

ىاهح ثٚاشببٔفْ  ُٙببْ هٗببَ ٙاعجبببد ٙىاهح اًَببـبهاد ؿببٞ اًقبببهط  ُٙببٚ ـ٠ْ ؿببٞ ُلببو اًببٚ

اًقبهع٠خ: ؽِبٟبخ ؽلبٚف الأُبوٟو٠٠ْ ؿبٞ اًقببهط  ٙئعبوا  اًِـبٙػببد ُبل اًبلٙى الأفبوٛ  

ٙأًِاِبد اًل٠ًٙخ  ٙاًلعبٟخ ٠ًٌَبٍخ الأُوٟو٠خ  ٙاًزوٟٙظ ًبكزظبك الأُوٟوٞ  ئػببؿخ ًل٠ببٍ 

ٙٙػع٘ب هُبٍ اًوسبٍخ. اًَـبهاد ثغِل اًِعٌُٚبد عْ كلهاد اًلٙى الأفوٛ  ٙهٗلاؿ٘ب  

 ثانيا: وسارة الذفـــاع 
ٗٞ اًغ٘خ اًَِإًٙخ عْ ثٔب  اًلبلهاد  ٙاًلبٚاد اًَِبٌؾخ الأُوٟو٠بخ  ُٙبْ ُ٘بُ٘بب 

عِببل اًِعٌُٚبببد عببْ ع٠ببُٚ اًببلٙى الأفببوٛ اًِعبكٟببخ  ٙاًببلٙى اًظببلٟلخ  هِببب رشبببهم ؿببٞ 

ى اًعَبووٝ لإكفببى اًوكبثخ عٌٜ اًِعبلاد اًعَبووٟخ ُٙزبثعبخ اًزفبٚه اًزؤًٚبٚعٜ ؿبٜ اًِغبب

اًغلٟل ٙاًَِزؾلس ػِْ ُٔاُٚخ اًلؿبع الأُوٟو٠بخ  ٟٙزجبل ً٘بب ع٘ببى ُقببثواد ٗبٚ ة ٙهبًبخ 

اٍزقجبهاد اًلؿبع   ُ٘بُٖ اًزعوؽ عٌٜ اؽزِب د ٙكٚع اػفواثبد هٙ ؽبوٙة ؿبٞ ُقزٌبؾ 

اًلٙى
(9)

. 

8
عج٠و عبؽؾ اًؼٔلٙه  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ ُظو فبى ئكاهح ثُٚ  هٍبًخ ُبعَز٠و  عبُعخ اًلبٗوح  

.45-44  ص 1996ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  
9
 هٍبُٖ ؽٖ اًفواٙٓخ  ا٠ًَب٠ٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ رغبٕ ئٟواّ ٙآعوبٍبر٘ب عٌٜ ُغٌٌ اًزعبّٙ ًلٙى اًق٠ٌظ 

.19  ص2007   هٍبًخ ُبعَز٠و  عبُعخ ُإرخ 2007-2001اًعوث٠خ ة
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 ثالثا: مجلض الأمن القىمي
ثبلٙه ُ٘بَ ؿبٞ ع٠ٌِبخ  National Security Councilٟلٍٚ ُغٌٌ الأُْ اًلبُٚٞ 

طببٔل ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ  ٟٙعزجببو ئؽببلٛ اًغ٘بببد الأٍبٍبب٠خ ًببلعَ كببواهاد اًببوس٠ٌ اًِزعٌلببخ 

ثب٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ  ٙكفبع اًلؿبع  ٙعبكح ُب ٟض٠و ُٔظت َُزشببه الأُبْ اًلبُٚٞ اًوض٠بو ُبْ 

ٛ عٌبٜ اًزَبؤ د  ؽ٠ش ٟوٛ اًعلٟل ُْ اًِبواكج٠ْ هّ َُزشببه الأُبْ اًلبُٚٞ هض٠بواً ُبب ٟزعبل

ُ٘بٍ ٙىٟو اًقبهع٠خ  ًٙنًن  ؿاّ اًزٔبؿٌ ٗٚ اًَِخ اًزٞ ر٠ِي اًعبكخ ثب٠ْ ٗبنْٟ أًِظبج٠ْ  

ؿبًعبكخ اًلٟٚخ اًزٞ رغِل ث٠ْ اًوس٠ٌ َُٙزشبه الأُْ اًلُٚٞ عبكح ُب رَبَ٘ ؿبٞ رلٌب٠ض كٙه 

ٙىٟو اًقبهع٠خ ؿٞ اًزأص٠و عٌٜ َُبه ع٠ٌِخ طٔل اًلواه. ٙكبل  ٘بو ٗبنا ثٚػبٚػ ؿبٞ ٙ ٟبخ 

ُ ا ثْ الأًٜٙ  ؿببًقبؽ ثب٠ْ ٙىٟبو اًقبهع٠بخ " هبًْٚ ثببٙى "  ٙٙىٟبو اًبلؿبع " كٙٓبًبل ثٚ

هاَُـ٠ٌل" ؿ٠ِب ٟزعٌق ثِٚػٚع اًعبواف  ععبي " هٚٓبلا٠ًيا هاٟبٌ " َُزشببهح الأُبْ اًلبُٚٞ 

 ٓنام  رٌعت اًلٙه الأهجو ؿٞ ئكاهح ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ  ٍٙبعلٗب عٌٜ مًن كوث٘جججب 

اًوس٠ٌ عٚهط ثُٚ  ئًٜ هّ هطجؾذ ٙىٟوح اًقبهع٠خ ؿٞ ٙ ٟزٖ اًضب٠ٓبخ ثبل ً ُبْاًشلٟل ُْ 

هًْٚ ثبٙى
(10)

. 

  ٙٓز٠غببخ ًزٌببن الأؽببلاس  هعٌببْ اًببوس٠ٌ الأُوٟوببٞ 2001ٍببجزِجو  11ٙثعببل هؽببلاس 

عببْ ئٓشببب  ُوزببت ًلُببجْ اًببلافٌٞ  ٙع٘ببل ً٘ببنا اًِوزببت اًزَٔبب٠ق ثبب٠ْ اًِإٍَبببد اًِقزٌـببخ 

ٓشبأ اًبوس٠ٌ عبٚهط كث٠ٌبٚ ثبُٚ ُغٌَببً ًلُبْ اًبلافٌٞ ُوبّٚ ُبًِْٚاع٘خ الإهٗبجبة  هِبب ه

ٓبسببت اًببوس٠ٌ  ٙعببلك ُببْ اًببٚىها  اًَبببثل٠ْ  ٙهؤٍببب  اًٚهببب د اًـ٠لها٠ًببخ اًِع٠ٔببخ ثببأُٚه 

الإهٗببة  عٌببٜ هّ ٟلببٍٚ ٗببنا اًِغٌبٌ ثزلببلَٟ اًِشببٚهح ًٌببوس٠ٌ ؿبٞ اًغٚآببت اًِزعٌلببخ ثبببلأُْ 

اًلافٌٞ
(11)

. 

 المطلب الثاني

 في صنع الظياطت الخارجيت الأمزيكيت الزئاطتدور مؤطظت 
عٌٜ اًوػَ ُْ هٖٓ   ٟٚعل رعوٟؾ ٙاؽل ُزـق ع٠ٌٖ ث٠ْ اًِقزظ٠ْ ؿٞ اًعٌبٍٚ ا عزِبع٠بخ هٙ 

عٌببَ ا٠ًَبٍببخ ًوٌِببخ ُإٍَببخ  ؿبباّ ٗٔبببم ارغبٗبببً ُِ٘بببً ٟلجببي اًزعوٟببؾ اًببنٝ كلُببٖ طبببُٟٚي 

زبٞ ٟسلظبل ث٘بب كبلهح اًِإٍَبخ ٗٔزغزّٚ  ؿلل طن ُـٍ٘ٚ "ُإ٠ٍَخ" اًِإٍَبد ا٠ًَب٠ٍخ  ٙاً

ا٠ًَب٠ٍخ عٌٜ اهزَببة كهعبخ ُبْ اًل٠ِبخ ٙا ٍبزلواه  ٙكبل كبلٍ ههثعبخ ُعبب٠ٟو هٍبٍب٠خ ًل٠ببً 

كهعخ اًِإ٠ٍَخ ٙٗٞ اًزو٠ؾ  ٙاًزعل٠ل  ٙا ٍزلبى  ٙاًزِبٍن
(12)

. 

هببنًن كبببٍ هببي ُببْ ًبب٠ْ هاعَببلٟي.. ٙعببّٚ ربب٠ٌ ثزٚ ٠ببؾ ُعببب٠ٟو ٗٔزغزببّٚ ًل٠بببً 

  ٙفٌببض اًجبؽضبببّ ئًببٜ 1992-1942بٍببخ الأُوٟو٠ببخ ؿببٞ اًـزببوح رفببٚه كهعببخ ُإٍَبب٠خ اًوس

اًلببٚى ثببأّ اًوسبٍببخ كببل رجٌببٚهد هِإٍَببخ فبببى ؽلجببخ اًَببجع٠ٔبد  ٙكببل كبببٍ اًجبؽضبببّ ثزفج٠ببق 

10
-6-رلوٟو ٙاشٔفْ  18ٗشبٍ ٍبٍ  ُغٌٌ ا ُْ اًلُٚٞ ٙكٙهٕ ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ا ُوٟو٠خ  

2005

http://www.taqrir.org/showarticle.cfm?id=
11
هٍبُٖ ؽٖ اًفواٙٓخ  ا٠ًَب٠ٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ رغبٕ ئٟواّ ٙآعوبٍبر٘ب عٌٜ ُغٌٌ اًزعبّٙ ًلٙى اًق٠ٌظ  

.20   ُوعل ٍبثق  ص2007-2001اًعوث٠خ ة
12

ُؾِٚك ُؾِل ُؾِٚك ؽِل  اًعبكخ ث٠ْ اًٌَفز٠ْ اًزشوٟع٠خ ٙاًزٔـ٠نٟخ ؿٞ أًابٍ ا٠ًَبٍٞ الأُوٟوٞ  ُوعل 

 .  30ٍبثق  ص 

هٟؼبً : ك. ئهواٍ ثله اًلْٟ  اًلِٟلواؽ٠خ ٙا٠ًٌجوا٠ًخ ِٙٓبمع٘ب اًزفج٠ل٠خ  كاه اًغٚٗوح ًٌفجبعخ ٙأًشو  ٙآاو

 1952. ٙهٟؼب: ئهواٍ ثله اًلْٟ   بٗوح ا ٍزلواه ا٠ًَبٍٞ ؿٞ ُظو  278   ص 1990ٙاًزٚىٟل  ث٠وٙد  

. 151-150  ص ص 1981ب٠ٍخ    هٍبًخ كهزٚهإ  عبُعخ اًلبٗوح  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا1970٠ًَ –

http://www.taqrir.org/showarticle.cfm?id
http://www.taqrir.org/showarticle.cfm?id
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ُعب٠ٟو اًِإ٠ٍَخ عٌٜ صبصبخ رٔا٠ِببد ُإٍَب٠خ  رٔزِبٞ ئًبٜ ُإٍَبخ اًوسبٍبخ ٙٗبٞ: اًِوزبت 

٠ِيا٠ٓخاًزٔـ٠نٝ ًٌوس٠ٌ  ُٙوزت اًج٠ذ الأث٠غ  ُٙوزت اً
(13)

. 

 Theٙكببل هكٛ ُٔبببؿ اًؾببوة اًجبببهكح ئًببٜ اُببزبم اًببوس٠ٌ الأُوٟوببٞ اًلججببجلهح عٌببٜ اًـعببي 

Power To Act ٞؿ٘ٚ ٟزِزبل ثظببؽ٠بد ٙاٍبعخ أًفببف ًزٚع٠بٖ ُظببكه اًلبٚح اًل٠ُٚبخ ؿب  

ُغبى اًشئّٚ اًقبهع٠خ
(14)

. ٙئّ هبّ هٌٍٚة ُِبهٍزٖ ًٌَفبرٖ ؿٞ ُغبى ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠بخ  

ئًٜ فظبسض شقظ٠زٖ ٙؽج٠عخ عبكبرٖ ثِعب٠ٖٓٙ  ٟبفن ارغب٠ْٗ هس٠٠َ٠ْ ِٗب: ثبلإػبؿخ

هٌٍٚة روه٠ي ُِبهٍخ ٗنٕ اًَبٌفبد ؿبٞ ٟبجل اًبوس٠ٌ  ُبل ا رظببى ثعبلك ك٠ٌبي ُبْ  .1

ُعب٠ٖٓٙ اًوس٠٠َ٠ْ اًنْٟ ِٟضٌّٚ اًظـٚح. 

هٌٍٚة رـٟٚغ ٌٍفبد اًوس٠ٌ ئًٜ ُعب٠ٖٓٙ اًوس٠َب٠٠ْ ٙاًزٔا٠ِببد اًزٔـ٠نٟبخ  اًزبٞ  .2

 ٖ ؿٞ اًزٔا٠َ ا٠ً٘وٌٞ اً٘وُٞ ًٌٌَفخ. ر٠ٌ

ٟٙنهو هّ كٙه اًوسبٍخ كله ثوى  ؿٞ ُوؽٌخ ُب ثعبل اًؾبوة اًعب٠ًِبخ اًضب٠ٓبخ  ٙمهبو 

 هٝ ئًببٟٚزي  ٍببجج٠ْ ًببنًن  هًِٙ٘ببب: هّ اكزظبببكاً ػببقِبً ُٙغزِعبببً طببٔبع٠بً ُعلببلاً كببل عغببب 

ٙصب٠ِٓ٘بب: ئّ آزشببه ثزٚكعبد اًغِ٘ٚه ثأّ اًوس٠ٌ ٍٚؽ ِٟببهً َُبئ٠ًٚبد ئشبواؿ٠خ ؿعبًبخ  

اًؾببوٙة ٙاًببلٙه الأُوٟوببٞ هلبسببل هكٛ ئًببٜ رلٟٚببخ اًوسبٍببخ  ؿِعاببَ الأُببوٟو٠٠ْ ٟببوّٙ ؿببٞ 

اًوس٠ٌ اًفوؽ اًؾبٍَ اًنٝ ٟلٍٚ ثظب٠بػخ ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ  ٟٙزقبن اًِجببكهاد ؿبٞ هٙكببد 

الأىُبد اًل٠ًٙخ
(15)

.

ٚه ؿٞ اًج٠ئخ ٟٙلجي هي ُْ ُبهٌ ٠ٍوله ُٚه  ُٙبهشبى هبهروٙآن اعزجبهاد اًزف

اًلاف٠ٌببخ ٙاًقبهع٠ببخ هأٍببجبة ُِ٘ببخ  هكد ئًببٜ ثببوٙى ُإٍَببخ اًوسبٍببخ اًؾلٟضببخ  ًٙوببْ ٟٚعببل 

عبُبّ  فواّ: هًِٙ٘ب: هّ اًيٟبكح ؿٞ ٌٍفخ اًوسبٍخ اهرجفذ ثِٔٚ اًـوع اًزٔـ٠نٝ هٌبٖ ؽغِببً 

لُ٘ب ٌٍٙفخ  ؿلل ِٓذ اًجوٙكواؽ٠خ اًزٔـ٠نٟخ ًٌؾوُٚخ اًـ٠لها٠ًخ ؽزٜ طبهد طبـٚح ٗبسٌبخ ٟقب

هبَ ٗبسبي ُبْ اًِبٚ ـ٠ْ  ٙصب٠ِٓ٘بب: ٙػبل اًببوس٠ٌ ُبْ ؽ٠بش ٗبٚ كِبخ ٗبنٕ اًج٠وٙكواؽ٠بخ ُِببب 

ٟقًٖٚ ُْ اًٌَفخ ُب ٟزغبٙى ٌٍفخ اًوٚٓغوً
(16)

.
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ًٙنا ٍٔلََ ٗنا اًِجؾش ئًٜ ُفٌج٠ْ ٓزٔبٙى ؿٞ الأٙى اًٌَفخ اًزشوٟع٠خ ؿٞ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح 

ِفٌبببت اًضببببٓٞ ٓزٔببببٙى كٙه اًوبببٚٓغوً ؿبببٞ طبببٔل ا٠ًَبٍبببخ اًقبهع٠بببخ الأُوٟو٠بببخ  ٙؿبببٞ اً

 الأُوٟو٠خ  ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ:

المطلب الأول

 التشزيعيت للىلاياث المتحذة الأمزيكيت الظلطت
اًِِضٌبخ  الأُوٟو٠بخ اًِزؾبلح اًٚ ٟببداًوٚٓؼوً الأُوٟوٞ ٗٚ اًِإٍَخ اًلٍزٚهٟخ الأًٜٙ ؿبٞ 

ٞ. ٟٙسعل اًزشوٟل ُْ اًٚ بسؾ اًوس٠َ٠خ ًٌوٚٓغوً  ئػبؿخً ٠ًٌ٘ئخ اًزشوٟع٠خ ؿٞ أًابٍ ا٠ًَبٍ

ًعلك ُْ اًٚ بسؾ ٙا فزظبطبد الأفبوٛ  ُضبي ئكفببى رعبلٟبد عٌبٜ اًلٍبزٚه  ٙاًِٚاؿلبخ 

عٌٜ كجٚى ٙ ٟبد علٟلح ؿٞ ئؽبه ا رؾبك اًـ٠لهاًٞ الأُوٟوٞ  هِب هٓبٖ ِٟببهً ؽبق اًِٚاؿلبخ 

ا رـبك٠ببد ٙاًِعبٗبلاد اًزبٞ رجوُ٘بب اًٚ ٟببد  عٌٜ رع٠٠ْ هجبه هعبى اًلًٙخ  ٙاًِٚاؿلبخ عٌبٜ

اًِزؾلح ُل ػ٠وٗب ُْ اًلٙى. 

ًٌٙوببٚٓغوً ٍببٌفخ ئكببواه اًِٚاىٓببخ اًِب٠ًببخ ًٌلًٙببخ  ٙاًزببٞ رِٔؾببٖ كٙها ُببإصوا ٙؿعببب  ؿببٞ 

ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ  هِببب هّ ًببٖ ٍببٌفخ اًوكبثببخ عٌببٜ اًِإٍَبببد اًزٔـ٠نٟببخ  ٙٗببنٕ رعزجببو ُببْ 

هِببب هّ ًببٖ ٍببٌفبد ئػبببؿ٠خ ثع٠ببلاً عببْ أًفبببف اًلٍببزٚهٝ  اًٚ بببسؾ اًوس٠َبب٠خ ًٌوببٚٓغوً 

ُٙضبى مًن هٖٓ َٟزف٠ل هّ ٟزقن كواهاد ٟسعوة ؿ٠٘ب عْ ههٟٖ ثقظٚص اًشإّٙ اًلثٌُٚب٠ٍخ  

ٙك٠بٍ ثعغ هعؼبسٖ ثيٟبهاد ًٌقبهط ًِواكجخ اًشإّٙ اًقبهع٠خ ٙرغ٠ِل اًِعٌُٚبد
(17)

. 

٠وٌببٞ ٙاًعل٠ببلٝ ًببٖ ٙكٙهٕ ؿببٞ طببٔل ٟٙزٔبببٙى ٗببنا اًِفٌببت روببْٟٚ اًوببٚٓغوً ٙاًج٠ٔبببّ اً٘

ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ.

  الأُبوٟو٠٠ْ أًبٚاة ُغٌبٌٙ  اًشب٠ٚؿ ٌُغٌبٟزأًؾ ُبْ ُغٌَب٠ْ ِٗبب  روْٟٚ اًوٚٓغوً: -ه

:ٌٟٜ ُب ٙؿق

عؼببٚا  ًٙلببل  100ٟٙجٌببغ عببلك هعؼبببسٖ  اًوببٚٓغوًٗببٚ هؽببل ُغٌَببٞ  ؿ:ُغٌببٌ اًشبب٠ٚ -1

ا ُوٟوببٞ.  اًلٍببزٚهٙػببعذ ٙؽببلكد طبببؽ٠بد ٙروببْٟٚ اًِغٌببٌ ؿببٞ اًِبببكح الأًٙببٜ ُببْ 

ٟٙزأًؾ ُغٌٌ اًش٠ٚؿ ُْ ٓبسج٠ْ عْ هي ٙ ٟبخ ةرقزبهٗبب ا٠ً٘ئبخ اًزشبوٟع٠خ ؿبٞ رٌبن اًٚ ٟبخ  

 ٙاؽل.  ًِلح ٍذ ٍٔٚاد. ٟٙوّٚ ًوي ٓبست طٚد

ٙ علت اعزِبع هعؼب  ُغٌٌ اًش٠ٚؿ ُجبشوح ٓز٠غخ ا ٓزقبة الأٙى  ٟزَ رل٠ََِ٘ ئًبٜ صببس 

ؿئبببد ُزَبببٟٙخ كببله اًَِببزفبع. ٙرشببؼو ُلبعببل شبب٠ٚؿ اًـئببخ الأًٙببٜ عٔببل آز٘ببب  اًَببٔخ اًضب٠ٓببخ  

ز٘بب  ُٙلبعل ش٠ٚؿ اًـئخ اًضب٠ٓبخ عٔبل آز٘بب  اًَبٔخ اًواثعبخ  ُٙلبعبل شب٠ٚؿ اًـئبخ اًضبًضبخ عٔبل آ

أًَخ اًَبكٍبخ  ثؾ٠بش ِٟوبْ افز٠ببه اًضٌبش ُبوح هبي ٍبٔز٠ْ. ةٙئما شبؼو ُلعبل هٙ ههضبو ثَبجت 

ا ٍزلبًخ هٙ ٍٚاٗب  فبى عفٌبخ ا٠ً٘ئبخ اًزشبوٟع٠خ ًٚ ٟبخ ُبب  عببى ًٌَبٌفخ اًزٔـ٠نٟبخ ؿبٞ رٌبن 

اًٚ ٟبخ هّ رغبوٝ رع٠٠ٔببد ُإكزبخ هٟضِبب ٟعلبل ا عزِببع اًزببًٞ ًٌِغٌبٌ اًزشبوٟعٞ اًبنٝ ٟلبٍٚ 

 لسن ثِي  اًِلبعل اًشبػوح .عٔ

ٙ  ٟظجؼ هٝ شقض عؼٚاً ؿٞ ُغٌٌ اًش٠ٚؿ ُٙب ًَ ٟوْ كبل ثٌبغ اًضبصب٠ْ ُبْ اًعِبو ٙ ثبل 

هّ ٟوّٚ ُْ ُٚاؽٔٞ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح  ُٙبْ ٍبوبّ اًٚ ٟبخ اًزبٞ ٟبزَ افز٠ببهٕ عٔ٘بب. ٟٙوبّٚ 

ُببب ًببَ رزعبببكى ٓبسببت هسبب٠ٌ اًٚ ٟبببد اًِزؾببلح هس٠َبببً ًِغٌببٌ اًشبب٠ٚؿ  ًٙؤببٖ   ٟببلًٞ ثظببٚرٖ 

الأطٚاد
(18)

.

17
هٍبُٖ ؽٖ اًفواٙٓخ  ا٠ًَب٠ٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ رغبٕ ئٟواّ ٙآعوبٍبر٘ب عٌٜ ُغٌٌ اًزعبّٙ ًلٙى اًق٠ٌظ 

.21   ُوعل ٍبثق  ص2007-2001اًعوث٠خ ة
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811-صفحة   لـيـبيـــا الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن،والــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

ٙ ٟقزبه ُغٌٌ اًش٠ٚؿ َُئ٠ًٖٚ ا١فوْٟ هِب ٟقزبه هس٠َبً ُإكزببً ؿبٞ ػ٠ببة ٓبسبت اًبوس٠ٌ هٙ 

ًِٙغٌٌ اًش٠ٚؿ ٙؽبلٕ ٍبٌفخ ئعبوا  اًِؾبهِبخ ؿبٞ   -عٔل ر٠ًٖٚ ُ٘بٍ هس٠ٌ اًٚ ٟبد اًِزؾلح

ع٠ِل كؼبٟب ا ر٘بٍ ا٠ًٔبثٞ. ٙعٔلُب ٟٔعلل ُغٌبٌ اًشب٠ٚؿ ً٘بنا اًؼبوع ٟلَبَ ع٠ِبل هعؼببسٖ 

لًّٚ ثببلإكواه. ٙعٔبلُب رزٔببٙى اًِؾبهِبخ هسب٠ٌ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح  ٟزبوهً هسب٠ٌ ا٠ِ٠ًْ هٙ ٟ

اًِؾوِخ اًع٠ٌب اًغٌَبد. ٙ  ٟلاّ هٝ شقض ثلّٙ ُٚاؿلخ صٌضٞ الأعؼب  اًؾبػوْٟ. 

ٙ ؿ٠ِب ٟزعٌق ثؾب د ا ر٘بٍ اًجوًِبٓٞ   رزعلٛ اًعلٚثبد اًعبيى ُبْ أًِظبت  ٙرلوٟبو عبلٍ 

هٙ ٟلزؼٞ صلخ هٙ ٟله هثؾبً ؿٞ اًٚ ٟبد اًِزؾلح.الأ٠ٌٗخ ًزًٚٞ ُٔظت شوؿٞ 

 ُغٌٌ أًٚاة الأُوٟوٞ: -2

عؼبٚا  ُٔزقجبّٚ ًـزبوح ٙ ٟبخ ُبلر٘ب ٍبٔز٠ْ عبْ   435ٟجٌغ علك ا عؼب  ثِغٌٌ أًٚاة ُْ 

اًؾيث٠ْ اًغِ٘ٚهٝ ٙاًلِٟلواؽٞ  ٟٙزأًؾ ُغٌٌ أًٚاة ُْ هعؼب  ٟقزبهّٙ هي ٍٔز٠ْ ُْ 

  ٙ  ٟظببجؼ هٝ شببقض ٓبسجبببً ُببب ًببَ ٟوببْ كببل ثٌببغ اًقبَُببخ كجببي اًشببعت ؿببٞ ُقزٌببؾ اًٚ ٟبببد

ٙاًعشوْٟ  ُٙب ًَ روْ ُؼذ ع٠ٌٖ ٍجل ٍٔٚاد ٙٗٚ ُْ ُبٚاؽٔٞ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح  ُٙبب ًبَ 

ٟوْ ًلٛ آزقبثٖ  ُْ ٍوبّ اًٚ ٟخ اًزٞ ٟزَ افز٠بهٕ عٔ٘ب
(19)

.

زٔـ٠نٟبخ ؿ٠٘بب ئًبٜ ٙعٔلُب ٟشؼو ُلعل هٙ ههضو ُْ ُلبعل أًٚاة ؿبٞ هٝ ٙ ٟبخ  ربلعٚ اًَبٌفخ اً

ئعوا  آزقبثبد ًِي  ٗنا اًِلعبل هٙ اًِلبعبل اًشببػوح. ٟٙقزببه ُغٌبٌ أًبٚاة هس٠َبٖ ٍٙببسو 

 َُإ٠ًٖٙ  ٙروّٚ ً٘نا اًِغٌٌ ٙؽلٕ ٌٍفخ رٚع٠ٖ ا ر٘بٍ ا٠ًٔبثٞ.

ٙرغله الإشبهح هٖٓ ًِب هبٓذ اًلٚا٠ْٓ  رظله ا  ثِٚاؿلخ اًِغ٠ٌَْ ُعب ؿبّ مًن ٟؾلبق ع٠ٌِبب 

ٙاح ثبب٠ْ ٍبببسو اًٚ ٟبببد ؿببٞ ع٠ٌِببخ طببٔل اًلببٚا٠ْٓ ثؼببغ أًاببو عببْ اًؾغببَ هٙ ُجببله اًَِببب

اًزعلاك ػ٠و هّ اًزجبْٟ ؿٞ ُلح اًٚ ٟخ ًوي ُْ هعؼب  ُغٌٌ اًش٠ٚؿ ٙأًٚاة كل ٟوشؾ عِبب 

ٍِٞ ثابٗوح اًلِٟلواؽ٠خ اًِل٠لح. 

اًج٠ٔبّ ا٠ً٘وٌٞ ًٌوٚٓغوً: -ة

ُبْ ٓبؽ٠بخ  صبَ اًل٠ببكاد اًِإصبجوح كافٌبخ  ٟلظل ثبًج٠ٔببّ ا٠ً٘وٌبٞ اًزوه٠بت اًؾيثبٞ ًٌوبٚٓغوً

ٙكٙهٗب  ُْ ٓبؽ٠خ هفوٛ  ٙمًن ٓابواً لأّ اًعبكبخ ثب٠ْ اًبوس٠ٌ.. ٙاًوبٚٓغوً رزبأصو ثِبب ئما 

هبّ ؽية اًوس٠ٌ ٟؾٚى الأػٌج٠خ ؿٞ ُغٌٌ اًش٠ٚؿ.. ٙأًٚاة هٍ    ؿاما هبّ ؽية اًبوس٠ٌ 

وٛ ربيكاك اؽزِبب د َُببٓلح ٗٚ ؽية الأػٌج٠خ ؿٞ اًوبٚٓغوً  ؿآبٖ ُبل صجببد اًعٚاُبي الأفب

اًوبٚٓغوً ٠ًَبٍببد اًببوس٠ٌ  ٙعٌبٜ اًبوػَ ُببْ هّ ثبُٚ ا ثبْ ٟعزجببو صببٓٞ هسب٠ٌ هُوٟوببٞ 

عِ٘ٚهٛ ؿٞ ربهٟـ اًٚ ٟبد اًِزؾلح ٟزعبُبي ُبل هبٚٓغوً رؾوِبٖ الأػٌج٠بخ اًلِٟلواؽ٠بخ ؿبٞ 

غوً هي ُْ ُغٌٌ اًش٠ٚؿ.. ٙأًٚاة  ؿآٖ فبى ر٠ًٖٚ ًٌٌَفخ اهرـعذ كهعخ َُببٓلح اًوبٚٓ

٠ًَبٍبرٖ اًقبهع٠خ  ٙمًن ثبًَٔجخ ًعلك ُبْ اًلؼببٟب  ؽ٠بش هبٓبذ ئكاهح ثبُٚ رلبٍٚ ثب رظببى 

اًَِزِو ُل ىعِب  اًوٚٓغوً ٙهؤٍبب  اًٌغببّ اًِقزظبخ ثب٠ًَبٍببد اًقبهع٠بخ  ًزغٔبت هٝ 

رؾببلٝ ُببْ عبٓببت اًوببٚٓغوً ٠ًَبٍببخ اًببوس٠ٌ اًقبهع٠ببخ ًٙؼببِبّ ُٚاؿلببخ اًوببٚٓغوً عٌببٜ 

هرٖ ُل ٙػل ارغبٗببد هعؼببسٖ ؿبٞ ا عزجببه عٔبل طب٠بػٜ اًلبواهاد ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ لإكا

اًِزعٌلخ ثزٌن ا٠ًَبٍبد
(20)

. 

ٙؿٞ ثعغ الأؽ٠بّ  ٟٚاعٖ اًوس٠ٌ رؾلٟبً ُْ عبٓت اًوٚٓغوً ٠ًَبٍبرٖ  ٟٙؾبلس مًبن عببكح 

ؿببٞ اًؾببب د اًزببٞ ٟٔزِببٞ ؿ٠٘ببب اًببوس٠ٌ ًؾببية الأك٠ٌببخ ؿببٞ اًوببٚٓغوً  هٙ ئما هبببّ هعؼببب  

19
House of Representatives:

http://www.house.gov
20

.119عج٠و ُؾِل عبؽؾ اًؼٔلٙه  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ ُظو فبى ئكاهح ثُٚ  ُوعل ٍبثق  ص
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 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  811-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

ت ؽبية اًبوس٠ٌ   ٟشبعوّٙ ثبأٝ اًزبياٍ ؽيثبٞ  هٙ ؿبٞ أًِبٍبجبد اًزبٞ اًوٚٓغوً ُْ عبٓب

ٟشعو اًوٚٓغوً ؿ٠٘ب هّ اًوهٝ اًعبٍ ٟشبههٖ رظٚهٕ ؿٞ ُعبهػزٖ ٠ًَبٍخ اًوس٠ٌ
(21)

. 

ٟٙسعل اًزشوٟل ُْ اًٚ بسؾ اًوس٠َ٠خ ًٌوٚٓغوً  ئػبؿخً ًعبلك ُبْ اًٚ ببسؾ ٙا فزظبطببد 

ٙاًِٚاؿلبخ عٌبٜ كجبٚى ٙ ٟببد علٟبلح ؿبٞ ئؽببه الأفوٛ  ُضي ئكفبى رعلٟبد عٌبٜ اًلٍبزٚه  

ا رؾبك اًـ٠بلهاًٞ الأُوٟوبٞ  هِبب هٓبٖ ِٟببهً ؽبق اًِٚاؿلبخ عٌبٜ رع٠ب٠ْ هجببه هعببى اًلًٙبخ  

ٙاًِٚاؿلخ عٌٜ ا رـبك٠بد ٙاًِعبٗلاد اًزٞ رجوُ٘ب اًٚ ٟبد اًِزؾلح ُل ػ٠وٗب ُْ اًلٙى
(22)

. 

لًٙبخ  ٙاًزبٞ رِٔؾبٖ كٙها ُبإصوا هِب هّ ًٌوٚٓغوً ٌٍفخ ئكبواه اًِٚاىٓبخ اًِب٠ًبخ ًٌ

ٙؿعب  ؿٞ ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ  ًٖٙ ٌٍفبد ئػبؿ٠خ ثع٠بلاً عبْ أًفببف اًلٍبزٚهٝ  ُٙضببى مًبن 

هٓببٖ َٟببزف٠ل هّ ٟزقببن كببواهاد ٟسعببوة ؿ٠٘ببب عببْ ههٟببٖ ثقظببٚص اًشببإّٙ اًلثٌُٚبٍبب٠خ  ٙك٠بببٍ 

ًشببإّٙ ثعببغ هعؼبببسٖ ثيٟبببهاد ًٌقبببهط  هٙ هك كعببٚاد ئًببٜ اًببلٙى اًِقزٌـببخ  ًِواكجببخ ا

اًقبهع٠خ ٙرغ٠ِل اًِعٌُٚبد
(23)

.

  هطله اًوٚٓغوً ة كواه ٌٍفبد اًؾوة   ًٌؾل 1974ُٙل ثلاٟخ اًَجع٠ٔ٠بد  ٙرؾلٟلاً عبٍ 

ُْ طبؽ٠بد اًوس٠ٌ ؿٞ ئعبّ اًؾوة  ؽ٠ش ٟزؼِْ ٗبنا اًلببّٓٚ هّ ٟلبٍٚ اًبوس٠ٌ ثباثبع 

عَببووٟخ هُوٟو٠ببخ  اًوببٚٓغوً ؿببٞ ُببلح صِب٠ٓببخ ٙههثعبب٠ْ ٍبببعخ  ثِببب ئما هبببّ كببل ههٍببي كببٚاد

فبهط اًٚ ٟبد اًِزؾلح  ٙهّ َٟبؾج٘ب ثعبل ٍبز٠ْ ُٟٚببً ئما ًبَ ٟٚاؿبق اًوبٚٓغوً ع٠ٌ٘بب  ًٙوبْ

مًن ًَ ٟؼعؾ ُْ أًبؽ٠خ اًع٠ٌِخ طبؽ٠بد اًوس٠ٌ ؿٞ ئعبّ اًؾبوة ًعبلح هُبٚه  ُٔ٘بب هّ 

 ُببلح اًَببز٠ْ ٟببٍٚ هبؿ٠ببخ ًٌببوس٠ٌ ًزٔـ٠ببن ُببب ٟوٟببل ُببْ هٗببلاؽ اًؾببوة  فبطببخ ؿببٞ ػببٚ  اًزلببلٍ

اًزؤًٚببٚعٞ اً٘بسببي ًٌٚ ٟبببد اًِزؾببلح  هِببب هّ ٗببنا اًلبببّٓٚ ًببَ ٟل٠ببل اًببوس٠ٌ ثٔببٚع الأٍببٌؾخ 

اًَِببزقلُخ ؿببٞ رٌبببن اًؾببوة  عٌِبببب ثببأّ ًبببلٛ اًببوس٠ٌ ئُوبٓببببد ؿ٠ٔببخ ٙرل٠ٔبببخ ُببْ اًقجبببوا  

اًعَوو٠ْٟ ٙاًفٚاكَ اًـ٠ٔخ اًزبٜ رعبٙٓبٖ ؿبٜ اًؾوبَ لإكٔببع اًوبٚٓغوً ثبأٝ َُبأًخ ُبْ َُببسي 

اًوٚٓغوً ههاك هّ ٟغٔت ٓـَٖ ُْ ٗنٕ الأٍب٠ًت ُبْ عبٓبت هعببى اًؾوبَ   اًلؿبع  ٙؽ٠ش اّ

ؿلل كبٍ ثآشب  ًغبّ ُزقظظخ ثأُٚه اًلؿبع  ٙاًقبهع٠خ  ٙاًِواكجخ  ٙاًِقببثواد  ٙاًزفبٚه 

اًزؤًٚٚعٞ  ًزَبعلح ؿٜ هثلا  اًوهٛ ٙاًِشٚهح ٙاًجذ ؿٜ ُضي ٗنٕ اًَِبسي عْ عٌَ ُٙعوؿخ. 

اًظبؽ٠بد أًِِٚؽخ ًٌوٚٓغوً  ئ  هٖٓ ٟعبٓٞ ُْ ٓلبؽ ػبعؾ علٟبلح ٙعٌٜ اًوػَ ُْ ٗنٕ 

ؿبٞ ُغببى ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠بخ  ُٔ٘بب: هٓببٖ ٟعببٓٞ ُببْ رشبزذ اًلبٚٛ  ٙػببعؾ اًبٚ   اًؾيثببٞ  

ٙاىكٟبببك هعؼببب  اًٌغبببّ  ٙاًٌغبببّ اًـوع٠ببخ اًزببٞ رظببعت اًٚطببٚى ًلببواهاد ٍببوٟعخ ؿ٠٘ببب  

رببإكٝ لإػببعبؽ كٙهٕ ؿببٞ هض٠ببو ُببْ ٙهػببٚؿ اًوببٚٓغوً ًغِبعبببد اًؼببؼؾ اًِقزٌـببخ اًزببٞ 

اًؾب د
(24)

. 

21
  هٍبًخ كهزٚها1973ٕ-1967ٗبًخ هثٚ ثوو ٍعٚكٝ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ اًظواع اًعوثٞ الإٍواس٠ٌٞ 

. 147  ص 1982ُٔشٚهح  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  عبُعخ اًلبٗوح  
22
ًلٙى اًق٠ٌظ هٍبُٖ ؽٖ اًفواٙٓخ  ا٠ًَب٠ٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ رغبٕ ئٟواّ ٙآعوبٍبر٘ب عٌٜ ُغٌٌ اًزعبّٙ  

21   ُوعل ٍبثق  ص2007-2001اًعوث٠خ ة
23
ه٠ٌٓ ُظفـٜ ف٠ٌي  اًوسبٍخ هِإٍَخ ًظٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ  ُغٌخ ا٠ًَبٍخ اًل٠ًٙخ  اًعلك  

.82  ص 1997  ُإٍَخ الأٗواٍ  اًلبٗوح   ٟٔبٟو 127
24
ٙآعوبٍبر٘ب عٌٜ ُغٌٌ اًزعبّٙ ًلٙى اًق٠ٌظ هٍبُٖ ؽٖ اًفواٙٓخ  ا٠ًَب٠ٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ رغبٕ ئٟواّ  

.22   ُوعل ٍبثق  ص2007-2001اًعوث٠خ ة
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المطلب الثاني

 في صنع الظياطت الخارجيت الأمزيكيت دور الكىنجزص
رعزجببو ٍببٌفخ اًوببٚٓغوً ؿببٞ ُغبببى ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ ُؾببلٙكح َٓببج٠بً ئما ُببب كٚهٓببذ ثَببٌفخ 

ا٠ًَبٍخ اًوس٠ٌ  ؽ٠ش هّ اًوٚٓغوً ٌٍٚهٖ ُٚكـٞ ثِعٜٔ هٖٓ   ٟلٍٚ ثاعلاك ٙطٔل كواهاد 

اًقبهع٠خ ُْ فبى اًِجبكهح  ثي ُْ فبى ع٠ٌِخ رؾ٠ٌبي ٙٓلبل َُبزِو ُبل اًؾوهبخ ٙا ٍبزغبثخ 

ًوي ُٚكؾ ثنارٖ كّٙ هّ ٟوّٚ ٗٔبم رظٚه مارٞ ًٌوٚٓغوً عْ ؿٌَـخ هٙ ئٍزوار٠غ٠خ ك٠ُٚبخ 

شبببٌُخ رؾوببَ ؽوهزببٖ  الأُببو اًببنٝ ٟغعببي كٙهٕ ٟلزظببو عٌببٜ ٙػببل اًل٠ببٚك ٙاًؾببلٙك عٌببٜ 

اًزٔـ٠نٟخ  ٙٓاواً لأّ اًوٚٓغوً هزوه٠ت ػ٠و ُزغبٌٓ ٟعوٌ رجبْٟ اًشعت رظوؿبد اًٌَفخ 

الأُوٟوٞ ثبرغبٗبرٖ اًِقزٌـخ ِٟٙضي ُظببًؼ ئك٠ِ٠ٌبخ ُزؼببهثخ  ؿباّ ٍبٌٚهٖ ٟٔبلهط ؿبٞ ٓفببف 

ع٠ٌِخ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ثظـخ هك اًـعي ٠ًٌٙ اًِجبكهح
(25)

. 

٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ ئًببٜ عببلك ُببْ ٟٙوعببل اؿزلبببه اًوببٚٓغوً ئًببٜ ٍببٌفخ اًِجبببكهح ؿببٜ ُغبببى ا

الأٍجبة ُْ هِٗ٘ب: 

ٓلض اًزٔا٠َ اًـعبى كافي اًوٚٓغوً  ٙاًبنٝ ٟزِضبي ؿبٞ ػ٠ببة ك٠ببكح  ُبوح كافٌبخ    1

هِببب هّ ك٠بببكح ًغبببّ اًوببٚٓغوً رقؼببل ًلبعببلح الأكل٠ُببخ اًزببٞ هض٠ببواً ُببب ٟوببّٚ ً٘ببب 

ّٚ ٓلبسظ٘ب  ٙهػَ ٙعٚك ثعغ اًل٠ببكاد اًـعبًبخ كافبي اًوبٚٓغوً ؿبٞ ئؽببه اًشبئ

اًلاف٠ٌخ  ؿاّ رٌن اًعٔبطو هكي اٗزِبُبً ثب٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ. 

ػعؾ اًزأص٠و اًؾيثٞ  ٙفبطخ ؿٞ ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠بخ  ُٙاببٗو مًبن اًؼبعؾ هّ   2

ع٠ٌِببخ اًزظببٟٚذ كافببي اًوببٚٓغوً   رؾوِ٘ببب ا ٓزِببب اد اًؾيث٠ببخ  ثببي هٓببٖ ٠ًَببذ 

ا ؿباّ ٍببٌٚم ًلؽبياة ثبواُظ ٙاػبؾخ اًِبُبؼ ؿبٞ ٓفببف ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ  ًٙبن

اًوٚٓغوً ٟوّٚ اٍزغبثخ ًؼؼٚؽ فبهع٠خ رأرٞ ٍٚا  ُْ اًوس٠ٌ هٙ ُْ عِبعببد 

 اًِظبًؼ هٙ ُْ عبٓت اًوهٝ اًعبٍ. 

ٓلض اًِعٌُٚبد اًِزبؽخ ًٌوٚٓغوً ثبًِلبهٓخ ثزٌن اًِزبؽخ ًٌوس٠ٌ  فبطخ ثبًٔاو   3

ئًٜ ٍوعخ اًؾوهبخ اًزبٞ ٟزَبَ ث٘بب رفبٚه اًِٚاكبؾ اًل٠ًٙبخ  ٟٙوعبل مًبن ئًبٜ عبلٍ 

ٙعٚك ع٘بى ئكاهٝ َُزلي ًٌوٚٓغوً
(26)

. 

ُؾلٙكٟببخ اًِبببٚاهك ًزٚ ٠ببؾ اًقجبببوا  ٙاًؾظببٚى عٌبببٜ اًج٠بٓبببد اًزل٠ٔبببخ  اًبىُبببخ   4

ًٌوبببٚٓغوً  ؽ٠بببش رزفٌبببت اًزغببببهح اًعب٠ًِبببخ  ٙاًشبببئّٚ اًلثٌُٚبٍببب٠خ  ٙاًضلبؿ٠بببخ  

ٙاًزل٠ٔبد اًعَووٟخ ُعوؿخ رقظظ٠خ ٙٗٚ ُب ٟـزلو ئ٠ًٖ اًوٚٓغوً
(27)

.

اًوٚٓغوً   ٟلٍٚ ثلٙه اًِجبكهح ؿبٞ طبٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ  ٙعٌٜ اًوػَ ُْ هّ 

 ؿاّ ًٖ ٌٍفبد كٍزٚهٟخ ؿٜ ٗنا اًِلبٍ ه  ٜٙٗ:  

ٌٍفخ اًوٚٓغوً ؿٞ ُغبى اًزشوٟل ٙأًِبكشخ ٙأًلل  ٙئُوب٠ٓبخ هؿبغ ُشبوٙعبد   1

اًوس٠ٌ ُٙجبكهارٖ   ٠ٍِب رٌن اًِزعٌلخ ثبًِغبى اًقبهعٜ. 

ئكاهح اًلٚاد اًٌَِؾخ. ٌٍفخ اًوٚٓغوً ؿٞ ُغبى رٔا٠َ ٙ  2

25
   هٍبًخ ُبعَز٠و  ه٠ٌخ  1959-1953ُظفـٜ عٌٚٝ  ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ رغبٕ ا رؾبك اًَٚؿ٠زٞ ة 

.91-90  ص1975ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  عبُعخ اًلبٗوح  
26

-145  ُوعل ٍبثق  ص 1973-1967غبٕ اًظواع اًعوثٞ الإٍواس٠ٌٞ  ٗبًخ هثٚ ثوو  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ ر

146.
27

ؿٚاى عوعٌ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ اًعوة  ه٠ؾ رظٔل    ُْٙ ٟظٔع٘ب    ث٠وٙد  ُوهي كهاٍبد 

.73  ص 1998اًٚؽلح اًعوث٠خ  
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 ٌٍفخ اًوٚٓغوً ؿٞ ئعبّ اًؾوة.   3

اًِواععببخ ٙاًوكبثببخ عٌببٜ ثببواُظ ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ الأُوٟو٠ببخ  اًزببٞ رلببٍٚ ثزٔـ٠ببنٗب   4

اًٚهب د اًـ٠لها٠ًخ ؿٞ اًقبهط ُْ فبى علل عٌَبد اٍزِبع كافي اًوٚٓغوً. 

اًقبهط  ُْ فبى  رقظ٠ض الأُٚاى ًزٔـ٠ن ثواُظ ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ ؿٞ  5

اًٌغبّ اًـوع٠خ ثبًوٚٓغوً
(28)

. 

ٌٍفخ اًوٚٓغوً ؿٞ اًِظبككخ عٌبٜ اًِعبٗبلاد اًل٠ًٙبخ ٙرعبلٌٟ٘ب  ٙاًِٚاؿلبخ عٌبٜ   6

رع٠بب٠ْ اًِِضٌبب٠ْ اًلثٌُٚبٍبب٠٠ْ  ثبلإػبببؿخ ئًببٜ ُٔببل رِٟٚببي ثعببغ الأٓشببفخ اًِؾببلكح 

٠ًٌَبٍخ اًقبهع٠خ
(29)

. 

ٙٗبٞ رعزجبو ؿبٞ ُعابَ الأٙكببد اًٚهكبخ ٌٍفخ ئكواه ا٠ًِيا٠ٓخ اًعبُخ ًِب٠ًخ اًلًٙبخ    7

 اًواثؾخ ؿٜ ٟل اًوٚٓغوً  ُِب ٟإصو ثشوي ؿعبى عٌٜ ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ٙكلهار٘ب. 

ٌٍفخ ئكاهح اًزغبهح اًلاف٠ٌخ..ٙاًقبهع٠بخ  ُِبب ًبٖ آعوبٍببد عٌبٜ ا كزظببك ثشبوي   8

 فبص  ٙا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ثشوي عبٍ. 

ٍببٌفخ اًوكبثببخ عٌببٜ اًِإٍَبببد اًزٔـ٠نٟببخ  ؿ٘ببٞ رعزجببو ئؽببلٛ ٙ بببسؾ اًوببٚٓغوً   9

اًوس٠َبب٠خ ُببْ كج٠ببي اًزؾل٠ببق اًببنٝ هعببوإ اًوببٚٓغوً ؿببٞ هعلبببة اًؾببوة اًعب٠ًِببخ 

الأًٜٙ  عْ اشزوام هُوٟوب ؿٞ ٗنٕ اًؾبوة  ٙاًبنٛ هببّ ًبٖ هصبو كبٚٝ عٌبٜ اًبوهٝ 

ح هفوٛ. اًعبٍ  ُِب هكٛ ؿٞ أً٘بٟخ ئًٜ عٚكح ٠ٍبٍخ اًعيًخ ُو

ُِببب ٍببجق ٟزؼببؼ هّ اًوببٚٓغوً الأُوٟوببٜ ِٟبببهً ُ٘بببٍ هكبث٠ببخ ٙػبببثفخ ًَببٌفخ 

هس٠ٌ اًلًٙخ ؿٜ ُغبى ارقبم كواهاد ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ  ًٙعٌٖ ٟأرٜ ؿٜ طبلاهح ٗبنٕ اًِ٘ببٍ  

اًِٚاؿلببخ عٌببٜ اًِٚاىٓببخ اًعبُببخ ًٌلًٙببخ  ٙرظببلٟق اًِعبٗببلاد اًل٠ًٙببخ  ٙاًِٚاؿلببخ عٌببٜ كببواه 

اًؾوة.

الثالمبحث الث

 وصياغت الظياطت الخارجيت الأمزيكيت CIAالمزكشيت  دور وكالت الاطتخباراث

عٌٜ ػواه اًِجؾض٠ْ اًَبثل٠ْ ؿآٔب ٍٔلََ ٗنا اًِجؾش ئًٜ ُفٌج٠ْ ٓزٔبٙى ؿبٞ الأٙى اًزعوٟبؾ 

ثٚهبًخ ا ٍبزقجبهاد اًِوهيٟبخ  ٙؿبٞ اًِفٌبت اًضببٓٞ ٓزٔببٙى كٙه اًٚهبًبخ ؿبٞ طبٔل ا٠ًَبٍبخ 

الأُوٟو٠خ  ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ:اًقبهع٠خ 

المطلب الأول

 وكالت المخابزاث المزكشيت
  ٗببٞ ٙهبًببخ Central Intelligence Agency (CIAٙهبًببخ اًِقبببثواد اًِوهيٟببخ ة

هُوٟو٠خ ؽو٠ُٚخ ًغِل اًِعٌُٚبد عبْ اًؾوُٚببد ٙالأؽبلاس اًقبهع٠بخ ٙالأشبقبص ُٙبْ صبَ 

ٌـخ ؿٞ اًؾوُٚخ الأُوٟو٠خ. ٙ رظٔؾ اًٚهبًبخ عٌبٜ رؾ٠ٌٌ٘ب ُٙعبًغز٘ب ٙرللِٟ٘ب ئًٜ ع٘بد ُقز

 اًٚؽ٠ٔببخ اًِقبببثواد هسبب٠ٌآ٘ببب ؿببوع ُببْ هاثفببخ ا ٍببزقجبهاد الأُوٟو٠ببخ  ٟٙببوهً اًواثفببخ 

ِزؾلحاً ًٌٚ ٟبد
(30)

.

28
Thomas .L.Brawer, Lorne Teitel Baum. American Foreign Policy; A 

Contemporary introduction , New York : Prentice hall , 1997 , P119-120. 
29

.73ؿٚاى عوعٌ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ اًعوة  ُوعل ٍبثق   ص 
30

 ٙهبًخ اًِقبثواد اًِوهيٟخ 

http.www.marefa.org/index

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
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Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

ٙرعزجو ٙهبًخ اًِقبثواد الأُوٟو٠خ هؽل هَٗ الأع٘يح اًوس٠َ٠خ ًٌزغٌَ ُٙلبُٙخ اًزغَبٌ ؿبٞ 

ٗببهٝ ”اًٚ ٟبد اًِزؾلح. ؿلل هٓشئذ ئثبّ اًؾوة اًعب٠ًِخ اًضب٠ٓخ ثأُو ُبْ اًبوس٠ٌ الأُوٟوبٞ 

روُٙبببّ" ًزؾببي ُؾببي "ُوزببت اًقببلُبد ا ٍببزوار٠غ٠خ" اًببنٝ هبببّ هٍَببٖ اًببوس٠ٌ "ؿببوآو٠ٌْ 

هٙىؿٌذ" ٙمًن رؾذ ػؼؾ ا ٍزقجبهاد اًعَووٟخ ُٙوزت اًِجبؽش اًـ٠لهاًٞ
(31)

.

ٙرٔ٘غ ٙهبًخ اًِقبثواد اًِوهيٟخ ثَِئ٠ًٚبد صبس  ٓسغٌِ٘ب ؿٞ أًلبؽ اًزب٠ًخ
(32)

:

عِل اًِعٌُٚبد ا ٍزقجبهٟخ ُْ فبى اًِظبكه اًجشوٟخ  ثظبـخ فبطبخ ٙرغ٠ِع٘بب  ●

ًزبٞ ربوٛ هٓ٘بب رؾلبق هٗبلاؿ٘ب ا٠ًَبٍب٠خ  ٙرظ٠ٔـ٘ب  ٙهنًن ربلث٠و اًع٠ٌِببد اًَبوٟخ ا

 ٍٚا  ههبٓذ عَووٟخ هٙ ٠ٍب٠ٍخ.

اًل٠بٍ ثبًعلٟل ُْ اًع٠ٌِبد ا٠ًَب٠ٍخ ٙاًعَووٟخ ؿٞ اًعلٟبل ُبْ كٙى اًعببًَ  ٙفبطبخ  ●

ؿببٞ هُوٟوببب اًٍٚببفٜ ٙاًغٔٚث٠ببخ ٙػببوة ئؿوٟل٠ببب ٙاًشببوف الأٍٙببؾ ٙالأكٓببٜ  ؽ٠ببش 

٠بد اًـوكٟخ ٙاًغِبع٠خ. َٓجذ ئ٠ً٘ب اًعلٟل ُْ ا ٓلبثبد اًعَووٟخ ٙاًزظـ

هكا  كٙه هج٠ببو ؿببٞ اًزٔا٠ِبببد أًلبث٠ببخ ٙاًضلبؿ٠ببخ اًِقزٌـببخ عببْ ؽوٟببق اًزببلفي ؿببٞ  ●

ٓشبؽبر٘ب  ئػبؿخ ئًٜ رٌِٟٚ٘ب ًٌعلٟبل ُبْ كٙه أًشبو ًٔشبو اًوزبت اًِإٟبلح ٠ًَبٍببد 

اًٚ ٟبببد اًِزؾببلح  ٙهببنًن ثبٍببزقلاٍ شقظبب٠بد ماد اؽبببع ٙهـببب ح عب٠ًببخ ًزَببٟٚق 

ار٘ب فلُخ ٠ًٌَبٍخ الأُوٟو٠خهؿوبهٗب ُٙعزلل
(33)

.

المطلب الثاني

 في صنع الظياطت الخارجيت الأمزيكيت دور الاطتخباراث المزكشيت
ُِب   شبن ؿ٠بٖ كٙه ا ٍبزقجبهاد الأُوٟو٠بخ ؿبٞ ع٠ٌِبخ طبٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ  ٟعبل كٙهاً 

ب ٟزقن اًوس٠ٌ ُٚاكـٖ ٗبُبً ثب ُٔبىع؛ ؽ٠ش رلٍٚ ثزٚؿ٠و اًِعٌُٚبد ًٌٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ  ٙػبًجبً ُ

ُْ اًلؼبٟب اًل٠ًٙخ ٙؿلبً ًزلبهٟوٗب اًِللُٖ ئ٠ًٖ. ٙاًِإهل هّ ههضبو اًوؤٍبب  الأُبوٟو٠٠ْ ؿبع٠ٌبخ 

ؿٞ اًشبئّٚ اًقبهع٠بخ ُبْ ٟبٔغؼ ؿبٞ ئكبُبخ عبكببد عِبي ع٠بلح ُبل ا ٍبزقجبهاد اًزبٜ رزعبلك 

هثوىٗبب ٙهبًبخ  ع٘ببىاً  41ٙرزٔٚع هع٘ير٘ب ثزٔٚع ُغبى عٌِ٘ب  ٟٙظي علك ٗنٕ الأع٘بيح ئًبٜ 

ا ٍزقجبهاد اًِوهيٟخ  ٙٙهبًخ الأُْ اًلُٚٞ.

ٗببٞ اًِؾبٚه اًوس٠َبٞ ًبٍببزقجبهاد  C.I.Aُٙبْ اًِعٌبٍٚ هّ ٙهبًببخ ا ٍبزقجبهاد اًِوهيٟبخ 

الأُوٟو٠خ ٙاًِظله الأٍبٍٞ ًٌِعٌُٚبد اًزٜ رظي ئًٜ اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ  ٙٗبٜ ع٘ببى ػبقَ 

اٍزقلُذ ئكاهرب روُٙبّ ٙهٟيٓ٘بٙى اًٚهبًبخ ُٚ ؾ   ٙكل  61.500ٟجٌغ علك ُٚ ـ٠ٖ ؽٚاًٞ 

ؿببٞ ثببلاٟبد روٟٚٔ٘ببب ًِعبًغببخ كؼبببٟب ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ اًِعلببلح   ؿعٌببٜ ٍببج٠ي اًِضبببى ؿببٚع 

هٟيٓ٘بٙه اًٚهبًخ لإٍلبؽ ؽوُٚزٞ ئٟواّ ٙعٚار٠ِب    ٙكبل ٓغؾبذ اًٚهبًبخ ُبْ فببى اًلعبٟبخ 

ٚهبًخ ؿٞ ئٍلبؽ اًؾوُٚخ اًٚؽ٠ٔخ ٙع٠ٌِبد اًزقوٟت ؿٞ مًن   هِب ؽبٙى هٟيٓ٘بٙه اٍزقلاٍ اً

ٍ   ًٙؤ٘ب ؿشٌذ ؿٞ مًن ثَجت كعَ ُظو أًبطوٟخ ًٌؾوُٚخ اًَبٚهٟخ 1957ؿٞ ٍٚهٟب عبٍ 

عَبووٟبً ُٙعٟٔٚبببً ٠ٍٙبٍبب٠بً. هِببب ؿشببٌذ ؿببٞ ؽِبٟبخ أًابببٍ اًٌِوببٞ ؿببٞ اًعببواف  ؽ٠ببش ؿٚعئببذ 

طبو ًٌَب٠فوح ٍ   اعزجورٖ ُإاُوح ٍٚؿ٠ز٠خ ُلعُٚخ ُبْ عجبل أًب1958ثبٓلبة عَووٝ عبٍ 

31
 ًِيٟل ُْ اًزـبط٠ي آاو اًِٚكل اًوٍِٞ ًٚهبًخ اًِقبثواد ا ُوٟو٠خ :

cia/index.html-https://www.cia.gov/aboutligence Agency, The Central Intel
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آاو اًِٚكل اًوٍِٞ ًٚهبًخ اًِقبثواد ا ُوٟو٠خ: 

cia/index.html-https://www.cia.gov/about 

-8EEB-4C72-1F40-http://www.aljazeera.net/NR/exeres/E614D2EF()
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341932AC38DC.htm
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 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  111-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

؛ ثَبجت ئِٗبً٘بب ًبوؿغ 1979عٌٜ أًِفلخ اًعوث٠خ. هنًن ًَ رزٔجأ ثل٠بٍ اًضٚهح الإٟوا٠ٓبخ عببٍ 

اًشعت ًٖ ٙٗٚ اًَجت اًوس٠َٜ ًَلٚؽ ٓابٍ اًشبٕ
(34)

.

ٙرغببله الإشبببهح هّ هببب ُببْ اًببوس٠ٌ.. ٙاًوببٚٓغوً ٟعزِببلاّ عٌببٜ ُعٌُٚبببد كبُببذ ٙهبًببخ 

اًِقبببثواد الأُوٟو٠ببخ ثغِع٘ببب  ؽ٠ببش ٟزٌلببٜ اًببوس٠ٌ رلوٟببواً ٠ُٟٚبببً ُٔ٘ببب ٟؼببَ ُعٌُٚبببد عببْ

اًِغزِل ا٠ًَبٍٞ الأُوٟوٞ  ٙهفوٛ عْ اًعبًَ هٌٖ  ٙ  ٟقوط اًوس٠ٌ ُْ ُوزجٖ هبي طبجبػ 

وٟو اًٚهبًخ اًشبُي  ُٙب ٟبوك عٔ٘بب ؿبٞ طبٌت رلبهٟوٗبب ٟعزِبلٕ ثؾوبَ ئ  ثعل هّ ٟفٌل عٌٜ رل

صلزٖ اًِفٌلخ ؿٞ طلف ُعٌُٚبر٘ب 

ٟٙسعزجو فججججو اًٚهبًججخ اًِوهيٟخ هكلً الأفجبه عٌٜ الإؽبف عٔل هؤٍب  اًٚ ٟببد اًِزؾبلح  

٠ٍبٍبخ  ؿبًوس٠ٌ ٟعزِل عٌٜ رلبهٟوٗب ؿٞ ر٠َِخ هجبه اًِٚ ـ٠ْ ة ٙىها   ٍٙـوا    هِب رزأصو

ٙىاهح اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ ؿٞ اًِغبى اًلثٌُٚبٍٞ ثِعٌُٚبر٘ب ؿٞ رظ٠ٔؾ اًعبكبد اًقبهع٠خ 

ئًٜ عبكبد كٙى طبلٟلخ ٙكٙى فظبٍٚ ًٙلبل ثبلا مًبن ثٚػبٚػ ؿبٞ اًو٠ـ٠بخ اًزبٞ رعبٌُبذ ث٘بب 

ٙهبًبخ ا ٍببزقجبهاد الأُوٟو٠ببخ ُببل ٌُببؾ هٍببٌؾخ كُببه اًشبببُي اًعواك٠ببخ  ؽ٠ببش كببلُذ رلبببهٟو 

اسـخ  ٙهبٓذ ٙها  كواه اًؾوة عٌٜ اًعواف  ٙصجبذ ثعبل مًبن ىٟـ٘بب  الأُبو اًبنٝ ُؼٌٚؽخ ٙى

هكٛ ئًٜ رٔبُٞ اًقبؽ ثب٠ْ اًبوس٠ٌ الأُوٟوبٞ ُٙبلٟو ٙهبًبخ ا ٍبزقجبهاد الأٍبجق  "عبٚهط 

  ٙعب٠ْ اًبوس٠ٌ ثبل  2004ر٠ٔذ "  ُِب كؿل الأف٠و ئًٜ رللَٟ اٍزلبًزٖ ُْ ُٔظبجٖ ؿبٞ ٠ٟٓٚبٚ 

ثببٚهرو عببًٚ "  اًببنٝ ٟزِزببل ثقجببوح كٟٚببخ ؿببٞ اًشببأّ ا ٍببزقجبهٝ  ُٔببٖ عٔببوا ً ٍبببثلبً ٗببٚ "

ٙاًؾوة ػل الإهٗبة
(35)

.

اًغبببلٟو ثبًبببنهو هّ اًٚ ٟببببد اًِزؾبببلح الأُوٟو٠بببخ  اعزجبببود ئّ رفبببٟٚو ٙهبًبببخ ا ٍبببزقجبهاد 

ٍجزِجو  هُوا ؽ٠ٟٚب ًِٔل هٟخ ٗغِببد ئهٗبث٠بخ ؿبٜ اًَِبزلجي   11الأُوٟو٠خ ؿٜ هعلبة هؽلاس 

ل ٍوٛ ًو٠ِخ هج٠وح ُْ اًج٠بٓبد اًقبطبخ ثأشبقبص ثبلّٙ ٙعبٚك شبن ؿبٜ ٙثلهد ع٠ٌِخ رغ٠ِ

ك٠ببَُ٘ ثأعِببى فبؽئبخ  ٙلإرِببٍ ٗبنا اًعِبي ٟببزَ ا عزِببك عٌبٜ هٍبب٠ًت اٍبزقجبهار٠خ ُبْ كج٠ببي 

اًزغٌَ عٌٜ اً٘ٚارؾ ٙرجبكى اًِعٌُٚبد ُل هع٘يح ا ٍزقجبهاد الأعٔج٠خ
(36)

. 

topic-http://walspace.ahlamountada.com/t54 
34

35
ٍجزِجو هشوؽ ٍعل اًع٠َٚٝ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ أًابٍ الإك٠ٌِٞ اًق٠ٌغٞ ثعل هؽلاس اًؾبكٝ عشو ُْ  

ُوعل ٍبثق  ص ص2001-2007  94-9.
36
 11عب  عجلاًؾـ٠ظ ُؾِل ُؾِل عجبًغٚاك  اًعبكخ ث٠ْ الأُْ اًلُٜٚ ٙاًلِٟلواؽ٠خ : كهاٍخ ًزأص٠و هىُخ  

ٍجزِجو عٌٜ اًلِٟلواؽ٠خ ؿٜ اًٚ ٟبد اًِزؾلح  هٍبًخ كهزٚهإ  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  عبُعخ اًلبٗوح 

.181  ص 2009
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اًقبرِخ

اًلهاٍخ كٙه اًِإٍَبد اًو٠ٍِخ ؿبٞ طبٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ الأُوٟو٠بخ  ًلل رٔبًٙٔب ؿٞ ٗنٕ 

ٙمًببن ُببْ فبببى رلَبب٠َ اًلهاٍببخ ئًببٜ صبصببخ ُجبؽببش رٔبًٙٔببب ؿببٞ اًِجؾببش الأٙى كٙه اًَببٌفخ 

اًزٔـ٠نٟخ ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ًٌٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ  ؽ٠بش كِٔبب ثزعوٟبؾ ُٙب٠ٗبخ 

اًِزؾلح الأُوٟو٠خ  صَ رٔبًٙٔب ثعبل مًبن كٙه اًَبٌفخ اًزٔـ٠نٟبخ ؿبٞ اًٌَفخ اًزٔـ٠نٟخ ؿٞ اًٚ ٟبد 

 طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ.

ٙؿٞ اًِجؾش اًضبٓٞ رٔبًٙٔب اًٌَفخ اًزشبوٟع٠خ ٙكٙهٗبب ؿبٞ طبٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ ًٌٚ ٟببد 

ٟببد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ  ؽ٠بش رٔبًٙٔبب ؿبٞ ثلاٟبخ اًِجؾبش ٓجبنح عبْ اًَبٌفخ اًزشبوٟع٠خ ؿبٞ اًٚ 

اًِزؾبلح الأُوٟو٠بخ  صبَ رٔبًٙٔبب ثعبل مًبن كٙه اًَبٌفخ اًزشبوٟع٠خ ؿبٞ طبٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ 

 الأُوٟو٠خ.

ٙؿببٞ اًِجؾببش اًضبًببش ٙالأف٠ببو ُببْ ٗببنٕ اًلهاٍببخ رٔبًٙٔببب كٙه ٙهبًببخ ا ٍببزقجبهاد اًِوهيٟببخ 

CIA خ  ؿٞ ط٠بػخ ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ الأُوٟو٠خ  ٙعٌٜ ػواه اًِجؾضب٠ْ الأًٙب٠ْ ُبْ اًلهاٍب

كِٔببب ثزعوٟببؾ ٙٓجببنح عببْ ٙهبًببخ ا ٍببزقجبهاد اًِوهيٟببخ  صببَ رٔبًٙٔببب ثعببل مًببن كٙه ٙهبًببخ 

ا ٍزقجبهاد اًِوهيٟخ ؿٞ طٔل ا٠ًَبٍخ اًقبهع٠خ ًٌٚ ٟبد اًِزؾلح الأُوٟو٠خ.

اًِواعل

هٙ ً: ُواعل ثبًٌؼخ اًعوث٠خ: ▪

ٙآعوبٍببر٘ب عٌبٜ هٍبُٖ ؽبٖ اًفواٙٓبخ  ا٠ًَبٍب٠خ اًقبهع٠بخ الأُوٟو٠بخ رغببٕ ئٟبواّ   1

   هٍبببًخ ُبعَببز٠و  عبُعببخ ُإرببخ 2007-2001ُغٌببٌ اًزعبببّٙ ًببلٙى اًقٌبب٠ظ اًعوث٠ببخ ة

2007. 

هشوؽ ٍعل اًع٠َٚٝ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ أًابٍ الإك٠ٌِٞ اًق٠ٌغٞ ثعبل هؽبلاس   2

  هٍبببًخ كهزببٚهإ  ُع٘ببل اًجؾببٚس ٙاًلهاٍبببد 2007-2001اًؾبببكٝ عشببو ُببْ ٍببجزِجو 

 .2007اًعوث٠خ  اًلبٗوح 

ك. ئهببواٍ ثببله اًببلْٟ  اًلِٟلواؽ٠ببخ ٙا٠ًٌجوا٠ًببخ ِٙٓبمع٘ببب اًزفج٠ل٠ببخ  كاه اًغببٚٗوح   3

 .1990ًٌفجبعخ ٙأًشو ٙاًزٚىٟل  ث٠وٙد  

  هٍبببًخ 1970 – 1952ئهبواٍ ثببله اًببلْٟ   بببٗوح ا ٍبزلواه ا٠ًَبٍببٞ ؿببٞ ُظببو   4

 .1981كهزٚهإ  عبُعخ اًلبٗوح  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  

ـٜ ف٠ٌي  اًوسبٍخ هِإٍَخ ًظٔل ا٠ًَبٍبخ اًقبهع٠بخ الأُوٟو٠بخ  ُغٌبخ ه٠ٌٓ ُظف  5

 .1997  ُإٍَخ الأٗواٍ  اًلبٗوح   ٟٔبٟو 127ا٠ًَبٍخ اًل٠ًٙخ  اًعلك 

ك. ؽَببب٠ْ اًشبببوٟؾ  ا٠ًَبٍبببخ اًقبهع٠بببخ ا ُوٟو٠بببخ ارغ٘بر٘بببب رفج٠لبر٘بببب  ا٠ً٘ئبببخ   6

.2005اًِظوٟخ اًعبُخ ًٌوزبة  اًغي  اًضبٓٞ  اًلبٗوح  

٠بخ  ٠ًٓٚبٚ  هٍبفٚهح اًوسبٍببخ الأُوٟو٠بخ اًؾلٟضبخ  روعِبخ :  طببكف ئثببوا٠َٗ كٟـ٠بل ه  7

.1997عٚكح  عِبّ  الأ٠ٌٗخ ًٌٔشو ٙاًزٚىٟل  

  2004عجل اًؼـبه هشبك  ُٔبٗظ اًجؾش ؿبٞ عٌبَ ا٠ًَبٍبخ  ُوزجبخ ا١كاة  اًلببٗوح    8

 .1ؽ

عج٠ببو عبببؽؾ اًؼٔببلٙه  ا٠ًَبٍببخ الأُوٟو٠ببخ رغبببٕ ُظببو فبببى ئكاهح ثببُٚ  هٍبببًخ   9

 .1996بعَز٠و  عبُعخ اًلبٗوح  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  ُ

عب  عجلاًؾـ٠ظ ُؾِل ُؾِل عجبًغٚاك  اًعبكبخ ثب٠ْ الأُبْ اًلبُٜٚ ٙاًلِٟلواؽ٠بخ :   10

ٍجزِجو عٌٜ اًلِٟلواؽ٠بخ ؿبٜ اًٚ ٟببد اًِزؾبلح  هٍببًخ كهزبٚهإ   11كهاٍخ ًزأص٠و هىُخ 

.2009لبٗوح ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  عبُعخ اً
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ؿببٚاى عببوعٌ  ا٠ًَبٍببخ الأُوٟو٠ببخ رغبببٕ اًعببوة  ه٠ببؾ رظببٔل    ُٙببْ ٟظببٔع٘ب      11

.1998ث٠وٙد  ُوهي كهاٍبد اًٚؽلح اًعوث٠خ  

 هٝ ئًببٟٚزي  ٓابببٍ اًؾوببَ ؿببٞ اًٚ ٟبببد اًِزؾببلح الأُوٟو٠ببخ  روعِببخ عبببثو ٍببع٠ل  12

.1996عٚع  اًلبٗوح : اًغِع٠خ اًِظوٟخ ًٔشو اًِعوؿخ ٙاًضلبؿخ اًعب٠ًِخ  

ُبببهٌ ُببٚه  ُٙبهشبببى هبروٙآببن : ه٠ببؾ رؾوببَ هُوٟوببب  روعِببخ : ٓاِببٞ ًٚكببب    13

.1998ُٙواععخ ُؾِل عٌٞ ٓبطؾ  اًلبٗوح : اًلاه اًل٠ًٙخ ًٌٔشو ٙاًزٚىٟل  

ُؾِٚك ُؾِل ُؾِبٚك ؽِبل  اًعبكبخ ثب٠ْ اًَبٌفز٠ْ اًزشبوٟع٠خ ٙاًزٔـ٠نٟبخ ؿبٞ أًاببٍ   14

وح  ه٠ٌبخ ا كزظببك ٙاًعٌبٍٚ ا٠ًَبٍب٠خ  ا٠ًَبٍٞ الأُوٟوٞ  هٍبًخ ُبعَبز٠و  عبُعبخ اًلببٗ

2001 .

    1959-1953ُظببفـٜ عٌببٚٝ  ا٠ًَبٍببخ اًقبهع٠ببخ رغبببٕ ا رؾبببك اًَببٚؿ٠زٞ ة   15

.1975هٍبًخ ُبعَز٠و  ه٠ٌخ ا كزظبك ٙاًعٌٍٚ ا٠ًَب٠ٍخ  عبُعخ اًلبٗوح  

-1967ٗبًخ هثٚ ثوو ٍعٚكٝ  ا٠ًَبٍخ الأُوٟو٠خ رغبٕ اًظواع اًعوثٞ الإٍبواس٠ٌٞ   16

هٍببببًخ كهزبببٚهإ ُٔشبببٚهح  ه٠ٌبببخ ا كزظببببك ٙاًعٌبببٍٚ ا٠ًَبٍببب٠خ  عبُعبببخ اًلببببٗوح    1973

1982.
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الممخص
يتلخص موضوع البحث في بيان  اساانا النانيويي الاعي تهتماست وتااتيس للياو الماايوليّي فاي ليبيان للتهاويض لا  

يتيجاي ترارفنتان الننيويياي والمنسياي الخنطوايا وبيان  يماؤة الماايوليّي و اابنب اسضرار التاي تلحناان ااسارة بانسفراس 
لاس  تطورااان فااي النضاانويي  ااساري والمااسيي الليبيااي ّ باانلّر   مّمان يماااست لاانل  ااسارة اليااو  ماا  تطااوّر فااي ماات  

  تجانوتت فرارة الخطاؤ رؤاانا مجنلات الحينة بنلتينقان للتنييي المتطاورةّ فنلماايوليّي ااساريّاي فاي النضانق المنانر 
وحيااس ماا  سويااو لا تنااو  المااايوليّي  لاا  التماانس  اااا بسيلااي وحسيدااي لاا  اسااانا التنليااسي  الخطااؤ ّ وعلاا  لهااس  
قاسرت المضاارور للا   دبنتااو للخطاؤ يظااراً للتطاورات التااي حرالت للاا  ميظوماي المااايوليي يتيجاي التياان  ااسارة 

يي مّمن اوجس رهوبنت تنييي مهناسة فاي اادبانت واجاات المضارورّ وبنلتانلي للتطور التنيي وسخول الآلي الميرنيير
 فل يج  الخطؤ بابب ظاور البساولّ فال التمس النضانق الليباي تلا  الباساول     مانتال الخطاؤ رؤاانا وحياس ما 

سويو لا تنو  المايوليي 
Abstract 

The subject of the research is summarized in declaring the legal basis on which 
liability is depending and resort to in Libya to compensate for the damages caused 
by the administration to individuals as a result of their wrongful legal and material 
actions, and exhibit the emergence of responsibility and the reasons for its lack of 
development in the administrative and civil Libyan judiciary. Despite the fact that 
the world  witness today of the evolution in various areas of life by embracing 
advanced technology. Administrative responsibility in the comparative judiciary has 
gone beyond the idea of error as the only basis which without it does not adopt 



أ. مصطفى أزنيم 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 204-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

alternative and modern bases on the traditional basis (error). Because of the 
inability of the victim to prove the error due to developments which happened in 
the system of responsibility as a result of the adoption of the administration of 
technical development and the entry of mechanical machine, which created 
complex technical difficulties in proving the damage victim faced, so the error 
disappeared because the emergence of alternatives.  Has the Libyan judiciary 
adopted these alternatives? Does still the error as the sole basis without which 

responsibility is not?
:مقدمة 

ميع النر  التناع لمر تواف  الفنو والنضنق لل  جهل الخطؤ او الرر  اساناي  
لهمل المايوليّي حت       لب الميلفنت وضهت في ريّغ يتاليّي تجمع بي  المايوليّي 

والخطؤ العي ييسي  ل  ترتيبانا ويمر  للمايوليّي    تترتب حت  م  سو بابب الخطؤ 
خطؤا فنس تبيّ  ايهسا  التوات  بييامن بحيث يمر  للمايوليّي    تيفرل ل  الخطؤا ولر 
الخطؤ لا ييفرل ل  المايوليّيا فنلخطؤ يمؤ قبل  قرار المايوليّي ول  يت  الربط الميظ 

ر  التناع لمرا وتحت تؤدير آلينت الننيو  المسيي الفرياي العي بيّ بييامن  لّا في يانيي الن
اسسوار التنليسيي للخطؤ في يظن  الحينة ااساريي وفي مهنقبي رل التررفنت الميحرفي للإسارةا 
وتحت تؤدير المس السيمنراطي ومبنسئ الهسالي وحنو  اايان  ومطنلبي المفرري  بنلايتننل م  

ل  المايوليّي ااسارييّ لنس ظلت المايوليّي ااساريّي ميع تم  قسي  وفي ر ى لس  المايوليّي  
الفنو والنضنق ااساريي  تنو  لل   انا الخطؤ واو من ارطلح لل  تاميتان بنلمايوليّي 

 الخطيوي ّ
د  واجو الخطؤ بنلتبنرت  انانً للمايوليّي ميخراً مهنرضيّ  ع    اسمخنص الالتبنريي  و 

السولي لا يمر     تنترف خطؤا فهيس من تياا المايوليّي ااساريّي لل  الخطؤ مياانت 
فإيو في حنيني اسمر تياا المايوليّي لل  خطؤ الغير بنلتبنر ااسارة ماوولي ل   خطنق 

 موظفيانّ
فوقع تهريف الخطؤ بهسة تهريفنت مختلفي وعل  لرا  الحس الفنرل بي  المايوليّي المسييي  

ي ااساريّي  فبهس مينساة ممرلي الدورة الفريايي اللعي  خففوا م   لوّ قنلسة لس  والمايوليّ 
المايوليّي بهض الميق حيث قرروا ح  الفرس في التهويض الهنسل حنل يتع ملريتو  المنسة 

  م   للا  الحنو 24 ا والمنسة  1789  م   للا  حنو  اايان  الرنسر ايي 17
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  والتي اقتضت لل   يو:  لا ضمن  للمجتمع من ل 1793للدورة  الرنسر في الايي الدنلدي
 توضع حسوس سقيني للوظنوفا ومن ل  تيرس مايوليّي الموظفي  ّ

فهرف الفنو الفرياي الخطؤ بؤيو:  الخطؤ العي لا يمر  فرلو ل  المرف  الهن  ا وفي 
قنيويي ينع لل  رنال تهريفنت  خرى للفنانق الفريايي  الخطؤ او:  خلال بواجب  و التتا  

ااسارة ا بييمن لرفو الفنيو الفرياي لافرير بؤ : الخطؤ الميمئ لمايوليّي ااسارة يتجا  م 
 خلال رل تررف  يجنبي  و البي مخنلف للننيو   و لمبنسئ المرف  الهن   ّ

فنلخطؤ  عا او: "التررف الغير لنسي والعي يتجنوت يطن  المهتنس اواق رن  التررف 
طبيهي  و التبنري"ّبييمن لرفتو المحرمي الهلين الليبيي بؤيو: الايحراف ل  الالو مخص 

ّ 1 المهتنس للرجل الهنسي"
 عاً ل  يهسّ رفض الخطؤ رؤانا للمايوليّي ااساريّي اين  من يبررت م  الينحيي اليظريي سّ  

فنلتريف  ورف الو  مهي  بنلخطؤ ييبد  م  تريف قنيويي وليا م  مهنييي الواقعا
الننيويي  يّمن او قراقة للواقع لتنريب اعا اسخير م  الترييفنت الننيوييي  التي ياار الممرع 

 بوااطتان لل  تايير الهلاقنت الاجتمنلييّ
والخطر  تبريراً لطلب  -فنلمايوليّي ااساريّي اليو  تنو  لل   انايي  قنيويييّ  امن:  الخطؤ

ويض ااساريا عل     سلوى التهويض ل  اسضرار جبر الضّرر ل  طري  سلوى الته
الينموي ل  خطنق ااسارة تتمتع بنساميي الننيويييا حيث ابتسع النضنق ااساري الفرياي وم  
خلال بوارير  حرنمو النوالس الهنمي في المايوليّي ااساريّيا واي قوالس ماتنلي ومغنيرة 

عا رنيت المايوليّي المسييي تنو  لل   انا الخطؤ للنوالس الوارسة في المايوليّي المسيييا فإ
والخطر  ّ –وحست فإ  المايوليّي ااساريّي تنو  لل   اناي  قنيويييّ  امن   الخطؤ 

 أىمية  الموضوع
يُهسّ طرح موضوع  انا المايوليّي ااساريّي في ليبين اليو  م  اسمور المامي جساً 

 الحضنري بنلهنل  الحسيث للإسارةّيظراً للايهرنانت المتلاحني للتطوّر 
ويتيجي للمس السيمنراطي وتغيير  يظمي الحر  ومن رنحب عل  م  محنولات فرريي  

انبني ولاحنو تيرس لل  مايوليّي ااسارة وتحمّلان تبهي تررّفان الننيويي والمنسيا وعل 

 ا مجلي المحرمي الهلينا الهسسا  الدنلثا والرابعا الايي 5/4985ا /6/   ا جلاي 30لايي  44طه  مسييا رق   - 1 
 ّ 80  ا ص4987الدنلدي والهمرو ا ايي 

ومن بهسان ّ 375  ا ص4990ايظر رعل  السرتور: لنطف  لبين : النضنق ااساريا سار الفررا ايي  



أ. مصطفى أزنيم 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 206-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

لحرينت  نيي رينيي للحرينت الفرسيي وحمنيتان م   ي تالط  ساريا بهس     ربحت تل  ا
 رل يظن  متحضرّ

وتطبيننً لمبس  الممروليّي العي يهتبر م   ا  المبنسئ التي تخضع لان ااسارة ليس  
قينمان بؤيمطتانا واو من يهيي خضوع ااسارة  ل  الننيو  جنق مبس  مايوليّي ااسارة ل  

ل  اسلمنل  خطنوان التي اي  خطنق موظفيان ليحر  النضنق بنلتهويض لم  تضرر بابب ت
 ّ 2 الخنطوي التمنساً لل   انا الخطؤ 

فنلمايوليّي اليو   ربحت م  الموضولنت عات اساميي الربرى في السراانت 
الننيوييّي في ليبينا وا   رن   اناان ل  يحظ بناتمن  فنانق الننيو  ااساري ولا فنو النضنق في 

يبن  مفاو  بساايا م  خلال مهرفي ليبينا في وضع تهريف لان يمر  الااترمنس بوا بل 
 الايس العي م   جلو  قرّت المايوليّي لل  مخص بهييو سو   يرتّ

 ّ  موضوع  انا المايوليّي ااساريّي في ليبين يُهسّ م  المواضيع الجسيرة بنلسراايا  
بهس  ّ  تينول بهضنً م  البنحدي  جوايب  خرى ميانّ ولر  سو     ترو  منملي لمختلف 

يب الموضوعا اسمر العي سفهين  ل  البحث بميق م  التهم  في خروريّي  اناان جوا
وعل  لتحسيس اليص الننيويي العي تاتيس  ليو ااسارة في تهويض م  يضنر بفهلان  و 
تررّفانّ رمن    في تحسيس اعت الخروريّي تحسيس للنضنق المختصا وبين  من  عا قس  طنلتو 

يهنت لاحنيا في محنولي لتجميع لينرر الموضوع ليرو تهسيلات م  خلال رسور تمر 
 الننرئ لل  سرايّي رنملي بؤانا المايوليّي ااساريّي في ليبينّ 

(
2

لرقابة على أعمال الإدارة فً القانون اللٌبً، رقاة دوائر القضاء الإداري، الطبعة الخامسة، محمد عبد الله الحراري، ا-(

، وما ٌلٌها. 00، ص. 0202منشورات المكتبة الجامعٌة، 

وبهذا الخصوص انظر كل من: 
ٌّة الٌوم، محاضرات كلٌة الحقوق، مجلة الكلٌة، صفاقس،  - ٌّة الإدار . 7، ص. 0224رٌل أب 6-5ناجً البكوش، المسؤول

ٌّرات  ٌّة مؤسّسة قانونٌة مشحونة بالتارٌخ والسٌاسة والمتغ ٌّة الإدار وما ٌلٌها، حٌث جاء فً ورقة العمل "أن المسؤول
ٌّة المدنٌة دون  ٌّة من عملٌة انفصال من المسؤول ٌّة الإدار والتطوّرات التً لا تخضع دوماً لمنطق عقلانً، فنشأت المسؤول

ٌّة وعمادها التعوٌض تبقى فً جوهرها مسئولة مدنٌة تنطبق على الإدارة".التنكر لهذه الأخٌ ٌّة الإدار  رة إذ أنّ المسؤول
محمد صالح بن عٌسى، الدعوى المتعلقة بمسؤولٌة الإدارة أمام المحكمة الإدارٌة، إصلاح القضاء الإداري، مركز النشر  -

.025، ص. 0775الجامعً، 

اء الإداري، الكتاب الثانً قضاء التعوٌض وطرق الطعن فً الأحكام، دار الفكر محمد سلٌمان الطماوي، القض - 
.10م، القاهرة، ص.  0775العربً، 

 .066، ص. 0755محمود حلمً، القضاء الإداري، الطبعة الثانٌة، دار الفكر العربً،  - 
عامة الاقتصادٌة، مجلة الحقوق، العدد توفٌق شحاتة، مظهر من مظاهر تدخل الدولة فً المٌدان الاقتصادي للمرافق ال - 

وما بعدها. 210، ص. 0726الثالث، السنة الثالثة، 
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إشكالية البحث
إن دراصخ أصبس المضؤَلٕخّ الإدارٔخّ فٓ القبوُن اللٕجٓ رطرح جملخ مه الأصئلخ الزيٓ 

ك صييبس رسٕضييٓ ٔنييبد ٔنييُن  صييزنُن المىطليي  فييٓ رىييبَم ٌيي.ا المُاييُ ا فٍيي  مييب ام ال طيي 

الُحٕييي ٔن ييٓ لزلجٕييخ حبجٕييبد القرييبل الإدارْ اللٕجييٓ المضييزمرح فييٓ إٔ ييبد حلييُم رزمب ييّ 

ر اليي.ْ ٔ ييٍيي لإييبل  الإدارح الٕييُة فييٓ مُاجٍييخ رليييد أصييش المضييؤَلٕخّ فييٓ القرييبل  ُّ َالزطيي

ٌب المقييبرنو ٌَيي  ثبلإزمييبدي ال طيي  ك صييبس َحٕييي ٔاىييٓ لإييه ثييبتٓ الأصييش الجئلييخ الزييٓ الإزمييي

القرييبل المقييبرن و  بإييخ َإن دراصييخ أصييبس المضييؤَلٕخّ الإدارٔيّيخ رنزضييٓ  بثلييب   بإييب  فييٓ

ثلادوييب ثييبلىخر ل ُّإييٕخّ الُاييي القرييبسٓ َالقييبوُوٓ للمضييؤَلٕخّ الإدارٔيّيخ لإمُمييب   ثملىييّ

َحيح القربل َا دَاج القبوُن  َصيٕ  القيُاوٕه الّيبدرح  رقلٕييا للقريبل الإدارْ المّيرْ  

أرِ مه مضؤَلٕخّ اليَّلخ فٓ إ بر ك  ذلك أمرا  ٔحزبج الجحث فٓ ك  فقيرح فٕيً إليّ جل  فٕمب 

أن ٔجٕهّ  ُّإٕخّ الُاي اللٕجٓ َٔمٕزّي لإه غٕري  ٌَ.ا ٔحزبج إلّ َاي الأمُر َالم يبٌٕ  

فييٓ وّييبثٍب َصييٕبّتٍب الّييحٕر  دَن إرجبلإٍييب إلييّ القُالييت ال ييبٌزح الزييٓ ريي رٓ مييه القرييبل 

 رّي  ثبلىخر إلّ  ُّإٕخ الُاي اللٕجٓالمقبرن َالزٓ تي لا
(3)

ا

فنلخطااااؤ فااااي النضاااانق المناااانر  يتميّاااات بنلمرويااااي والتااااؤقل  وقنبليتااااو للتطويااااع ل حراااان 
التمااريهيي واجتااانسات الفنااو فراان  الخطااؤ باااعت الخنراايّي ماااتولبنً لمهجاانلات متهااسسة ومفاوماانً 

ي ويتيجااي للمطنلبانت الفنايااي تاا  تطااوير متمياتاًا فاااو قاانو  للا  فراارة المااايوليّي العاتيايا وبنلتاانل
اعا اسانا بمن يتمنم  واحتينجنت المرف  الهن ا بييمن في ليبين اايطرة يظرياي الخطاؤ الدنبات 
رؤانا للمايوليّي ااساريّي ولو رن  الخطؤ بايطنً ااتينساً للنوالاس الهنماي  فاي النانيو  الماسيي 

" رااال خطاااؤ اااابب ضاااررا للغيااار يلااات     ماااسيي ليبااايا والتاااي اقتضااات166طبنااان لااايص المااانسة 
مرتربو بنلتهويض"ّ

بمهي     المايوليّي قنومي لل  الخطاؤ ما  جنياب الماخص المهياوي الهان ا  و  ي  
تررف خنطئ رنسر ل   حس ممدليان لهس  التمنس التفرقي بي  الخطؤي  في ليبينّ

حااانلات فنلخطاااؤ الدنبااات رااان  ومااانتال  اااانا الماااايوليّي مااا  سوياااو لا تناااو   لا فاااي 
ااتدينويي محسسة بيروص تمريهييّ مرالنة للمضرور ولرهوبي  دبانت الخطاؤ بانفتراض قريياي 
الخطااؤا بييماان النضاانق المناانر  تجاانوت يظريااي الخطااؤ الدنباات ليياااا المااايوليّي ماا  سو  خطااؤ 
تحنينااانً للإيرااانفّ فؤرااابح المضااارور يتحرااال للااا  التهاااويض اااااتينسا للااا  باااساول الخطاااؤ 

(
3

م، ص.  0750خالد عبد العزٌز غرٌم، القانون الإداري اللٌبً، منشورات جامعة بنغازي، الجزء الثانً،  -(

ً الدٌمقراطً التعاونً، دار . انظر كذلك محمد فؤاد مهنا، القانون الإداري العربً فً ظل النظام الإشتراك225

. انظر كذلك، محمد عبد الله الحراري، الرقابة على أعمال 542م، ص.  0745المعارف، مصر، الجزء الثانً، 

 .56، ص. 0772الإدارة فً القانون اللٌبً، منشورات جامعة طرابلس، مجمع الفاتح للمنشورات، 
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ي المخاانطر فااي حنلااي  ياانب الخطااؤ   راالاا  و للاا   ااانا مبااس  المااانواة المتمدلااي فااي يظرياا
  من  اسلبنق الهنميّ 

  مسيي 166فناتينس الممرع الليبي لل  النوالس الهنمي في الننيو  المسيي المنسة  
ليبيا وضهت حسا  من  الننضي الليبي لابتساع الحلول المينابي لليتالنت المطروحي لليوّ 

وس مبنسئ قنيوييي رنسرة ل  المحرمي الهلين بمؤ  الااتينس لليان في حنلي بنلرّ   م  وج
 ينب اليصا  ير    يظرة الننضي الليبي  لليروص المسييي رنيت يظرة  قوى م  الينحيي 
الننيوييي لل  الااتينس لل  المبنسئ الهنمي بنلرّ   م   لتاميي  تل  المبنسئّ اعا اسانا 

خل  لنونن في مواجاي ميااي المايوليّي ااساريّي في ليبين بهس   الخطؤ  والااتينس لليو
مواربتان لغيران م  يظ  المايولييّ وقيسا لل  حريي الننضي في اابساعّ

أسباب اختيار الموضوع 
ترجع  ابنب اختينر اعت السرااي  ل  التطلع اجراق قراقة ينسيي للفنو و حرن   

النضنق الليبيا وعل  لبين  الجاس المبعول في حلّ اليتالنت ااساريي بنلالتمنس لل  الخطؤ 
الدنبت  انانً يرنس يرو  الوحيس لنين  المايوليّي ااساريّيّ

المنيج المتبع   
لل  المياج التحليلي بمرل رويايا وعل  بتحليل بهض لنس التمست اعت الساراي 

اسحرن  الننيوييي المتهلني بنلمايوليّي ااساريّي والتي تهتمس لل  الخطؤ الدنبت رؤانا لان 
بنسانا حيث    اعت السرااي ررّتت لل   حرن  النضنق الليبي عات الهلاقي بموضوع 

يويي الميطب  والمحسّس للمايوليّي لمن  عا المايوليّي ااسارييا م  خلال مهرفي اليص النن
رنيت مايوليّي  ساريي    مسيييا وريفيي تؤويلو وترييف الوقنوع المترلي بوّ رمن يُهسّ اسخع 
بنلمياج الودنوني واو اسالوب الماتخس  في اعت السراايا اواق م  الينحيي التنريخيي ليمؤة 

المرتبيا حيث اليبع الروياي الوفير للمهلومنت  المايوليّي  و الورفيي ااتينساً لل  المياج
م  مرنسران اسوليي والدنيوييا والااتهنيي بآراق الفنو و حرن  النضنق ااساري الليبي و حرن  

النضنق المننر  م  بنب اادراقّ
لل  المياج المننر ا ويتجل  عل  م  خلال ايتانج  الوب كمب رلزمي ٌ.ي اليراصخ 

موضوع بي  من او انوس في النضنق المننر  العي ايتاج وانر لل  ررب المننريي لاعا ال
لقي حبَلذ فٓ ٌ.ي اليراصخ الزطرّ  إلّ جُاوت اليظن  الننيويي الفرياي مدل تويا ومررّ

المُاُ  مضز يمب  فٓ ذلك مىٍج الزحلٕ  للمضلك اللملٓ للقربل الإدارْ اللٕجٓ ثبلقير 
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ن فٓ جُاوت ملٕىخ رنزضٓ أٌمٕخ  بإخ فٓ مُاُ  الممنه  مضزلٕىب  ثبلقربل المقبر

اليراصخ  َكبن لمىٍج المُا وخ َجُدي أٔرب  ثبلإزجبري أحي أٌ  مىبٌج اليراصبد القبوُوٕخ 

اٖنا لقي أدِ ر  ٕر تُالإي المضؤَلٕخ الإدارٔخ ثبلقبوُن الميوٓ اللٕجٓ إلّ جل  أصش ٌ.ي 

لقبوُن ال بصّ  فرّ  ٌبمش القبوُن الإدارْالمضؤَلٕخّ حجٕضخ للرَاثط القبوُوٕخ المحنُمخ ثب

ر الى ب   ُّ َفقً القربل اللٕجٕٕه ح ٕ ب فٓ رطُٔر أصش المضؤَلٕخّ الإدارٔخ مُاكجخ لزط

الإدارْا َتي لإملذ  للإجبثخ لإه ٌ.ي الإ نبلٕخ  لإلّ الإلمبة ث زّ اللىبإر القبوُوٕخ 

را  الزقئ  ال  ّٓ أَ الإابفخ الز رٔلٕخ َال قً تربسٕخ َال قٍٕخ  َك.لك اللملٕخ  مي إث

ال  ّٕخ لمب ٔ ير أن ٔضٕر لإلًٕ كّ  مه الم رّ  َفقً القربل فٓ لٕجٕبا

 خطة البحث
عين وذلك عمى النحو التالي:ذا سيقع تقسم ىذا الدراسة إلى فر ل

 الفرع الأول: التحولات التي طرأت عمى الخطأ كأساس لممسؤوليّة
 المسئوليّتين المدنية والإداريّة الفرع الثاني: نقاط الاختلاف بين

 الفرع اسول: التحولات التي طر ت لل  الخطؤ رؤانا للمايوليّي
لنس انست فررة الخطؤ رؤانا للمايوليّي ااساريّي فترة م  التم   ربحت بهسان لا تتمم  
 مع اسفرنر الحسيدي والتطور الاقترنسي والرينليا  ع لهب الخطؤ رؤانا للمايوليّي سوراً 
انمنً في مرحلي م  مراحل تطوران وفي ظل  ينب اساا البسيليا ولل  وجو التحسيس 
ماووليّي ااسارة ل  خطؤ موظفيانا فخطاؤ الموظف او خطاؤ ااسارة سّ  الموظف لا يهسو 
   يرو  مانلسان واو من ارطلح لل  تاميتو  بنلخطؤ  لمرفني ا ويرتب اعا الخطؤ ضرراً 

اسارة  و المتهنملي  مهانا ويبرر الضّرر الننو  لل  الخطؤ طلب اواق للهنملي  في ا
المضرور للتهويض ّ

اعا اسانا التنليسي للمايوليّي او  انا يلتّما في فررة الخطؤ جواران وياتيس لليان في 
تبرير التهويض للمضرور ل  اسضرار الينموي ل  عل  الخطؤا ومع تطور  حرن  المايوليّي 

انا الخطؤ ظار  انا آخر ترميلي  و احتينطي لماووليّي ااسارةا قنومنً لل  الننومي لل   
 انا فررة  المخنطر  بهس تراجع المايوليّي لل   انا الخطؤ لفنوسة المايوليّي الموضوليي 
التي اي برسس الايتمنر والتي تتجو يحو تؤايا المايوليّي لل   انا المخنطرا فاي 

ة ولريان مرتبطي بؤيمطي ااسارة التي ترتاي ميونً م  الخطورةا يظريي عات ااتهمنلات متهسس
ممن  سى  ل  تطور فنو النضنق في اعا المضمنر مع تطور التمريع م  خلال قوايي  
خرورّيي ل  تترسس المحنر  ااساريّي في السول المننريي م  ترحيح  انا ماووليّي ااسارة 

طور واتانع يمنط السولي في مت  مينحي الحينة فياناوعل  يتولًا لل  من تنتضيو ايي الت
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للاوة لل  من تحفل بو حينتين اليوميي م  ممنرل و ضرار مترررة وجايمي تنرر فررة 
 الخطؤ لل   دنرة المايوليّي والتهويض ليان ّ 

يمتنت بمرويي وفنلخطؤ مفاو  قنيويي طيع وقنسر لل  التطور والتؤقل  ومواربي  يمطي ااسارةا 
لل  ماتوى اادبنتا تل  الخرنوص ليات بنسمر الالبي فنلغموض م  مؤيو    ربيرة 

يميح الخطؤ قنبليي لا متينايي للتؤقل  والتطويع اسمر العي يُمر  الننضي م  التحر  فيو 
ّ في التوفي  بي  مرلحي المتّضرر م  جايا والحفنظ لل  الميتاييي الهنمي  4 حاب ر بتو

ع في مفاو  الخطؤ  لمرفني  ل  حس ااتيهنبو للخطؤ المخري م  جاي  خرى فتنرة يتوا
وتنرة يتما  بنلخطؤ  لمرفني لااتبهنس المايوليّي الموضولييا والحس م  تينميان فحل الخطؤ 

  لمرفني محل يظريي المخنطرّ
ارعا تلوح لين يظرة الننيو  ااساري للخطؤ  لمرفني يظرة مواهي  عا من قوريت بيظيران  

المسييا اعا التواع في مفاو  الخطؤ  لمرفني يهرا تؤدراً واضحنً بنلحلول التي الننيو  
 رانان النضنق الفرياي والتي تؤدر بان النضنق الهربي المننر  م  حيث تؤايّا المايوليّي 

 ااساريّيّ
فنلخطؤ منتال لمنس المايوليّي ولميسان م  حيث قينمان لل   انا الخطؤ قسيمنً وحسيدنًا 

الخطؤ مبس  تجسر في الحضنرة الغربيي وضرب في النس  ليمتس  ل   حرن  سومن د   ل   وس ّ 
ومن يليوا وقس ماس قين  الخطؤ في الننيو   1382الننيو  الفرياي في المجلي المسييي الفرل 

وظيفي الفرياي تميّيتاً يانوينً بي  المايوليّي الجتاويي والمايوليّي المسيييا وافتراقنً بنوينً بي  ال
 الهننبيي ل ول  والوظيفي التهويضيي للدنييي ّ

وبعل  يرو  الخطؤ قنومن لل  فررة المايوليّي العاتيي وينو  لل  تنسير مخري للالو  
والتررف ليجا  رييي  يانييي حبرتان التينرات الفلافيي والننيوييي حت  لرر الياضيا وعل  

ر لسى اايان ا و وارر ررتت مبررات بوضهان ومنوج تجمع بي  الحريي والولي والضمي
اسخع بنلخطؤ وتؤاياو لل  الهسالي الحانبيي ولل  اسخلا  في جميع  يظمي المايوليّي 
فتبسو قنلسة الخطؤ رمولّس للمايوليّي قنلسة روييي عات ميتات رديرة فاي تنو  بسور وقنوي 

(
4

م، 0224الإدارٌة، دراسات قانونٌة، كلٌة الحقوق، صفا قس، سنة مبروكة الصٌد، مكانة الخطأ فً المسؤولٌة  -(

.32ص

 ، وما بعدها 011انظر كذلك : سلٌمان محمد الطماوي، القضاء الإداري ، مرجع سبق ذكره ، ص 
. 254م، ص 0755انظر:  ماجد الحلو. القضاء الإداري، دار المطبوعات الجامعٌة، الإسكندرٌة، طبعة  

وبعدها. 011حمد الطماوي،  القضاء الإداري، مرجع سبق ذكره، صانظر :  سلٌمان م 
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رآ  الرري  م  لس  يميع المخص مابننً م   تين  الضرر للغير رمن ورس في آينت الن
لحن  الضّرر بنلغيرا وبعل  تمرّ  الممرع م  وضع تسابير لنطع الطري  ل  رل  الالتساق وا 
الو   ير لنسي متا  بنلخطؤ  بترتيب مايوليّي رنحبو مابننًا اعت النوالس لا تمع في 

سرا  مبسوان ل  فررة الخطؤ في الفنو ااالاميا بنلّر   م     اعا اليظن  لا يمترط اا
ساومنًا ويرتفي في التبنر الخطؤ الو   ير لنسي يمعّ ل  المهتنسا  ي  يو ينترر بمن او 
 ير مبنح لترتيب الخطؤا بنلّر   م  التبني  في اساا الفلافيي لاعا الفنو ولليظريي الفرسييا 

ي  و وبعل  تُهسّ يظريي الخطؤ اي اليظريي المايطرة في مجنل المايوليّيا وفي النضنق المسي
ّ 5 النضنق ااساري قسيمنً وحسيدنً 

لعا اوف ينع الطر   ل  التحولات التي طر ت ل  اعا اسانا م  خلال تناي  الفرع  ل  
)كفقــــرة د  النبول بتهسس اساا  ل  جنيب الخطؤ )كفقـــرة أولـــى( النيمااااااي الساتورياااي للخطااااؤ

)كفقــــــرة الثالثة(. لل  اسانا التنليسي و خيرا تؤدير التطور الرينليثانيــة( 
 الفقـــــرة الأولى: القيمـة الدستورية لمخطــــأ

قس ترو  يظريي الخطؤ منرفت ميخراً ل  الانوط لتل  اسابنب الميوت ليان الفنً ولريان 
نش لو ااتهنست م  الار  مبنبن وليفواينً لترو   انانً حسيدنً وقسيمنً للمايوليّيا اعا الايته

 رانرنت لسيسة ورديرة فميان ريرورة الخطؤ عا قيمي ساتوريي اواق في اليظن  الفرياي  و 
التوياي  و المرريا وعل  بنلتيريص لليو في الساتور    م  يضر بنلغير يلت  بابب 

 خطوو جبر الضّرر ّ
انا ولو  ر ى البهض    النيمي الساتوريي ترتبط بنلتهويض ل  الضّرر وليا بنلخطؤ رؤ

للمايوليّيا فؤ  المجلاي  الساتوريي  الفرياي والتوياي قس حننن النيمي الساتوريي للخطؤ 
مهتبرا     فرول الالتتامنت عات طنبع ساتوري مرتفينً بمضمويو لينح  محتوات ويرتني بو 

 ّ 6  ل  مررت المبس  الهن  والرريتة الساتوريي
ولر  اسمر لا ينف ليس اعا التمريف للمايوليّي في مرنيتان ولريو يهتى  ل  التحوّل اليابي 
لوظيفي المايوليّي وسوران الوقنوي فبهسمن رنيت في بسايي النر  الهمري  قس ومرت لل  
اسفول فإ  بسايي النر  الواحس والهمري  يفخ فيان روحنً جسيسة وسمن ينفهنًا ااتبسل ليوب 

(
5

ٌّة، فً قضاء مجلس الدولة الفرنسً والمصري،  -( ٌّة الإدار جابر جاد نصار، تطور فكرة الخطأ كأساس للمسؤول

.3م ، ص 0766طبعة 
(

6
ٌّة المدنٌة فً القانون التونسً والمقارن ، الطبعة -( .07، ص 0200الأولى ، سنة  سامً الحربً ، شروط المسؤول
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ويواقرو بسور وظيفي مررتي في المايوليّي وسور تيظيمي للهلاقنت الاقترنسيي  الخطؤ
والحرينت والحنو  المخرييا فنرتاحت المايوليّي لسة مينط  ماتحسدي ميان التريولوجين 
الحسيدي وااللاميي لترتب المايوليّي ل  رل تررف  ير يتيو و ير مبنحا سو     يرو  

مجرس التهويضا ومع اعت الايتهنمي ليظريي الخطؤ ل  تتربع اسفان اساناي ميربنَ لل  
لوحسان م  سو  مينتع لل  رراي اساا التنليسيي للمايوليّيا وعل  لوجوس حنلات لسيسة 
تنو  لل  المايوليّي الموضوليي وتاتيس  ل  فررة المخنطر وفررة التبهي والهسالي والمانواة 

الاجتمنلي ولل  التؤمي  م  المايوليّي و يرانّ  من  اسلبنق الهنمي ا ورينسي  الضمن 
ويح  يرى التؤريس لل  الخطؤ رؤانا للمايوليّي والنبول بتهسس  اا المايوليّي سو 
الااتغينق ليوا س  التخلّي ليو رؤانا للمايوليّي يهتبر التساقاً لل  اسخلا  الهنميا وس  

خلاقييا والتي تجس مرسران في المبنسئ الهنمي المايوليّي ترتبط ارتبنطنً وديننً بنلننلسة اس
للمايوليّي الميروص ليان في مواس الننيو  المسيي والتي مفنسان  الالتتا  بنلتهويض  عا 
رسر لمل مخنلف لننلسة قنيوييي  و النين  بهمل مهيب يمرل التساق لل  قوالس اسخلا ا 

لخطؤ ساومنً فهل ملو  م  الينحيي بتر  من وجب فهلو  و فهل من وجب تررو بنرس الضررا فن
 اسخلاقيي ّ

 ير    التواع في تهسس  اا المايوليّيا جنق م  خلال تر  المجنل مفتوحن لهس  تهريف 
الخطؤ تهريفنً سقيننً حت  لا تت  محنررتو في يطن  ضي ا اسمر العي  لط  مفاومنً مواهنً 

و ماتجسات ومتطلبنت الهررا ومر  للخطؤ بتفاير يروص المايوليّي لل  يحو من تفرض
ممن  سى  ل  ظاور الهسيس م  اليظرينت الميااي للمايوليّي لل   ير  انا الخطؤا 
فنلتحول ل  الفررة التنليسيي التي تجهل مينط  حرول المضرور لل  التهويض او  دبنت 
 الايحراف في الالو  في جنيب الماوولا وقس ت  اعا التحول ل  طري  التواع في مضمو 
الخطؤ في قين  المايوليّي م  سو  خطؤا واعا ليا  يرنراً لوجوس الخطؤ رؤانا للمايوليّي 
يمّن يظريي ااتدينويي ابتسلان الممرع الفرياي للتهويض ل  بهض المينتلنت واسضرار  وا 
التي  نب فيان  دبنت الخطؤ ولس  مهرفي الفنلل خنري بهس التطور الرينلي في فريانا 

الهسالي والمانواةا وبنلتنلي توفير ضمنيي للمضرور بتهسس  اا المايوليّي ولملًا بمبنسئ 
ولس  الارترنت لل  الخطؤ رؤانا وحيس مجنراة للتطور ااساري واحتينجنت المرف  الهن ّ



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م ) قديما وحديثاًالخطأ أساس المسؤولية 

213-صفحة   لـلـعـلـىم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاالــمـعــهــد الـعـالــي 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

 الفقـــرة الثـانيـــة :القبول بتعدد الأسس إلى جانب الخطــــــأ
ن  بو  ربح يرتيفو الغموضا فبهس حواسث الينل    السور العي ييبغي للمايوليّي المسييي الني

الجوي والبحري والحواسث اليوويي والتلوث البيوي والتي خرتان التمريهنت اسجيبيي بنوالس 
خنري بنت م  الضروري اللجوق  ل  مراجهي اسيظمي والتمريهنت الانبنيا وبهبنرة  خرى 

  حيث الطر  الواجبي ااتبنع  و حت   لنسة اليظر في البينق الننيويي الحنلي رلينً اواق م
في الميسا  العي ييبغي ااتهمنلان فيوا اعا المهور اسخل المايوليّي المسييي في  تمي حنينيّ

فلمن رن   رلاح المايوليّي المسييي  مر ضروري فنانً وقضنقً فؤ  الايمغنل المطروح يرمّ  
  تسرجينً بإرسار قوايي   انايي فيمن  عا رن   رلاح ميظومي المايوليّي ييبغي    يت

لليمنطنت التي ل  تهس النوالس الهنمي للننيو  المسيي تتمنم  مهانا  و لل  الهرا ييبغي 
تجسيس اعا اليظن  الهن  باسف اابننق قسر الماتطنع لل  وحسويي اليظن  التنليسي للمايوليّيا 

ي يانيي النر  التناع لمرا  سى  لّا    التطور الاقترنسي العي يتج ل  الدورة الرينليي ف
 ل  التمري  في قسرة اعت النوالس لل  تحني  لسالي التهويض ل  اسضرار التي تنع لل  
ضحنين المجتمع الرينليا بابب حواسث الهمل وحواسث المرورا فلنس  سى اختراع الآلي 

   ايتمنر  البخنريي وم  د  المرنيع الربرى  ل  ردرة الحواسث التي تريب الهمنلا رمن
الطبننت الهمنليي وتيظيمان في يننبنت جهلان قنسرة لل  المطنلبي بحمنيي  ربر ضس مخنطر 
الهمل خنري بهس ايتمنر اسفرنر الامتراريي بي  الهمنل ومهورا  بنلايتمنق  ل  طبني واحسةا 
ر فرن  لظاور التؤمي  م  المايوليّي وايتمنرت بي   رحنب المرنيع  اميي ربرى في تطو 

 يظن  المايوليّي ّ
تل  الهوامل اواق الرينليي  و الفررييا  ست  ل  توايع يطن  ميظومي المايوليّي وظاور 
الهسيس م  اليظرينت  ل  جنيب يظريي الخطؤ ميان يظريي التبهيا ويظريي الغّر  بنلغيّ ا 

لتضنم ا ويظريي المخنطر ويظريي الضمن  الاجتمنليا والتؤمي  م  المايوليّيا ورينسي  ا
 والتهويض الجمنلي ّ

ولاعا يمر  النول بؤ  المايوليّي المسييي والتي تجهل م  الخطؤ  انانً لانا تمر الآ  بؤتمي  
حنينيي لاايمن في السول الرينليي الربرى والتي ايتمرت فيان الوظيفي التهويضيي للمايوليّي 

 . مايوليّي بفهل تهسس  ااانالمسييي سو  الترريت لل  الخطؤا ممن  سى  ل  ترسع يظن  ال
لنس تبيّ  لين بؤ  المايوليّي في مهينان الهن  اي المياخعة والتبهيا والمايوليّي المسييي لمومنً 
بمهينان الننيويي اي الالتتا  بتهويض الضرر العي اببو  خلال المسي  بنلتتاموا والمايوليّي 
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ليّي ااساريّي اي التتا  بجبر الضررا التنريريي اي ااخلال بنلتتا  فرضو الننيو  والمايو 
ول  ياتهمل فنانق المريهي ااالاميي رلمي المايوليّي للسلالي لل  المياخعة والمحنابي ولريا 

  7 ااتهملوا لفظ الضمن   و التضميّ  والغرامي والتغري ّ 
بمضمويان  رمن    يظريي المايوليّي بمهينان الننيويي ل  تر  مهروفي بنامان ولريان مهروفي

التهويضي ويننبلان الضمن  في الفنو ااالاميا والضمن  او:  التتا  بتهويض منلي ل 
 (8)اسضرار بنلغير 

وقس بيي الننيو  المسيي في   لب السول الهربيي في المايوليّي المسييي لل  يظريي الضمن   
في المريهي ااالامييا  ع وفننً للنوالس الهنمي في الننيو  المسيي تنو  المايوليّي لل   انا 
 رل م  الح  ضرر بنلغير يلت  مرتربو  و فنللو بضمن  الضرر ّوعل  بنلتهويض المنسي 

س  النوالس الهنمي لمرنسر الممروليي تيا  ل  اسضرار بنلآخري ا اواق رن  الياي ليوا
رريحنً  و ضميينًا ورويان تفرض التتامنً لل  الرنفي منتضنت لس  اسضرار بنلآخري  رننلسة 
 خلاقييا رمن ورس في لسيس م  الآينت النرآييي واسحنسيث اليبويي التي تياي لل  لس 

 رار بنلغيرّالالتساق واسض
فنلفنو ااالامي يُغلب جنيب  رلاح الضرر لل  جنيب مهنقبي محسدوا وعل  لوضوح 
الرييي للحسوس الفنرلي بي  المايوليّي الجينويي والمايوليّي المسيييا ومن بي  الهننب 
والتهويضا  لّا    النضنق لا يغفل البحث ل  جميع  ررن  المايوليّي التنريريي م  ضرر 

قي اببيي بييامن ويدبت اعا الاتجنت في مختلف اسحرن  النضنويي الرنسرة ل وخطؤ وللا
النضنقّ

وس  المايوليّي  و الالتتا  بنلضمن  في الفنو ااالامي  و الننيو  المسييا لا ينومن  لل  
 لحن  الضرر بنلغير برورة مطلنيا  يّمن لابس م     يرو   لحن  الضرر بنلغير ينتج ل  

ممروع ا  ع لا يجب ضمن  الميق  لّا  عا توافر مهي  التضمّي ا والتضّمي  لا لمل  ير 
والضرر  رمن او في الننيو  المسيي بتجنوت الحس  -يتحن   لّا بوجوس رريي  امن  الالتساق 

بنلايحراف ل  الالو  المهتنس للرجل الهنسيا فمهينر الضرر في المريهي ااالاميي مهينر 

26ّ ا ص4988مرطفي الترقنقا الفهل الضنر والضمن  فيوا الطبهي اسول ا سار النل ا سمم ا ايي   - 7 
لبس الرتا  الاياوريا  يظريي الالتتا  ا مرنسر الالتتا  ا الهمل  ير الممروع ا سار اليمر للجنمهنت ا مررا   - 8 

رحيليا يظريي الضمن   و  حرن  المايوليّي المسييي والجتاويي في الفنو ااالاميا سرااي ّ ايظر رعل  : رايبي  ل 760ص 
45ّ ا ص4982مننرييا سار الفرر الهربيا سمم ا 
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 ع لو لسين  ل  يروص الننيو  المسيي الموّجبي للتهويض ل موضولي وليا مخريا 
المايوليّي التنريريي في فريان  و اليظ  المننرييا يجس    الريغي الحنليي ل  تتغير حيث   
المبس  دنبت وواضح رل ضرر يجب تهويضو فنسررن  واضحيا اعت الريغي  ست  ل  

تطور الاريع للرينلي والتريولوجين واتسينس  مرنلينت لسيسة في التطبي  الهملي خنري مع ال
مطنلب اسفراس  ل  الرفناييا ممن تابب في حواسث مهنسة لا يهرف المخطئ فيان والمتّابب 
م  لسمو ولس  قسرة المضرور لل   دبنت الخطؤ يتيجي التين  ااسارة لبرامج التطور 

 الرينلي والتريولوجين المهنسة في اادبنتّ
 ل  تفنسي اعا الخلل  و الينص في النضنق الفرياي واسخع ببساول الخطؤ  اسمر العي  سى 

لتغطيي الهجتا وقس واربان في عل  الهسيس م  اسيظمي النضنويي الهربييا في حي  بننق 
النضنق ااساري الليبي حبيا قوالس الننيو  المسييا والتي  ست  ل  لجت في تغطيي رل 

بهض الحنلاتا اسمر العي يتطلب م  قضنوين الموارب  اسضرار لرهوبي  دبنت الخطؤ في
وارلي الاقتساق لتسار  الينص بنلااتينس لل   انا واحس يهسّ  ير رنفي يظرا لتهنس الحينة 
الهمليي يتيجي تطور التنييي الرينليي ممن يتج ليان رهوبي  تواجو المضرور في  دبنت 

 الخطؤّ
 ي عمى الأساس التقميدي لممسؤوليّة الفقـــرة الثالثة:تأثير التطور الصناع

لري يحرل المضرور لل  تهويض لمن لحنو م  ضررا يجب    تحسس النوالس الهنمي في 
المايوليّي رمن يحسس المخص  و الجاي التي تتحمّل لبق التهويض لل   انا خطوو 
الدنبت  و المفترضا فإعا ل  تحسس الجاي  و المخص ضنع ل  المضرور فرري تهويضو 

يتحمّل وحست الضررا ورعل  المؤ   عا فمل المضرور في  دبنت الخطؤ  و يابتو  ل  جاي ف
محسسة  و رن  الماوول مهاراًا فنلمجتمع لا للاقي لو بتهويض اسضرارا ويبن   مر 
تهويض الضرر محروراً من بي  المضرور والماوول ل  الضرر واعا من يهبر ليو 

 بنلمايوليّي الفرسيي قسيمنً ّ
لمايوليّي الفرسيي رنيت تتف  مع ظروف الحينة في بسايي النر  التناع لمرا فرن  م  فن

الاال تجيب الخطؤ ورنيت الآدنر الضنرة محسوسة يمر  للماوول تحمّلان وبإمرن  المضرور 
الحرول لل  تهويضا ولر  مع تطور الحينة وظاور الرينلنت الهملاقي والتطور الاريع 

سخل السولي في مت  المجنلاتا  ست  ل  حرول مهنينة للمتضرر م  للتريولوجينا يتيجي ت
 لس  حرولو لل  التهويض وعل  سابنب لسة ميان: 
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:  وجوس  ضرار م  سو  مهرفي الماوول ليان مدل اسضرار البيويي واليوويي والرينليي أولا
وبي التي تحتنج  ل  طر   دبنت مهنسةا حت  يياب الفهل  ل  جاي محسسة وعل  لره

 دبنت الخطؤّ 
: ضخنمي اسضرار ولس  التيناب بي  الخطؤ والمتابب فيوا م  ينحيي العمي المنليي ثانيا

للماوول ل  الضررا اعت التطورات  ست  ل  تحولات ربيرة في المايوليّي المسييي وعل 
لرار الارّو  العي رن  يرتيف المايوليّي في التمنسان لل  الخطؤ رؤانا وحيس سو  

رتّاسمر العي يطرح ايال: من اي المراحل والملامح التنريخيي التي مرت بان المايوليّي  ي
ااساريّي   ولمهرفي المراحل والملامح اسانايي للمايوليّي فاي تتمدل في الطنبع التنريخي 

 للتحول م  لس  المايوليّي والتي انست لنرو  طويلي  ل  قنلسة المايوليّيّ

لمايوليّي المخريي ول  تلبث طويلا حت  ظارت المايوليّي ااساريّي  ل  فنس بس ت بإقرار ا 
جنيبان بل بس ت المايوليّي ااساريّي في الحلول بسلًا ميان في مواجاي المضرورا د  جنقت 
فررة تطور الاينسة بإطنران المطل  التي لا تنبل التنّيس والرقنبي بفهل المتغيرات و ضحت  ردر 

عات اينسة يمر  مانقلتان سو  الايتننص م  اينستانّ فنلسور العي قن  بو مرويي ا فنلسولي 
الممرع في  قرار المايوليّي بوجوس مبنسرات لل  فترات تمييي متفنوتي في فريان ومانامي 
النضنق ااساري الفرياي في  رانق سلنومان وتطورانا  سى  ل  ارترنت المايوليّي ااساريّي 

  م  جعوران المسييي في اسرل  لّا    مجلا السولي الفرياي لل  الخطؤ رؤانا بنلر ّ 
 ّ 9  ضف  لليان طنبهنً مميتاً مع طبيهي الروابط ااساريي

حيث ت  المفنرقي بي  الخطؤ المخري والخطؤ  لمرفنيا وبعل  ماست المايوليّي ااساريّي  
تطوراً م  حيث اسانا ايطلاقنً م  الر بي في تحني  التوات  لالتبنرات الهسالي والمانواةا 
ممن  سى  ل   رانق مايوليّي المخنطر رؤانا ترميلي لجنيب اسانا الهن  واو الخطؤا 

نت ااسارة لننلسة المايوليّي ّوممول تررف
   ارتبنط المايوليّي بفررة العمي المنليي يفترض وجوس توات  في المهنملات الاقترنسيي بي 
عميتيّ  منليّتي  العمي المنليي للإسارة والعمي المنليي للمضرور وااخلال باعا التوات  للعمّ  

تهنسة اعا التوات  بي  العميتيّ   لّا م  خلال المنليي ييسي  ل  ايهننس المايوليّيا ولا ابيل لاا

 5جابر جاد نصار ، تطور فكرة الخطأ  كأساس المسؤولٌة الرادارٌة، المرجع السباق ، ص  -(9)
وما بعدها .
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تهويض الضرر الينج  ليانا فرن  لاعا المخنض العي مرت بو المايوليّي ااساريّي  يجنب 
 اا حسيدي تتمنم  وتوارب تل  التحولات التي مناستان السولي بهس تسخلان في مت  

اجاوا لجت في اادبنت ممن  سى المجنلات ا وتحت تؤدير ومطنلبي الفنانق والمفرري  العي  و 
 ل  ظاور بساول  خرى جسيسة  ل  جنيب اسانا التنليسي واو   الخطؤ ا تياا المايوليي 

فيان م  سو  خطؤ ا ولل   انا الهسالي و يران ّ 
 الفــــــــرع الثاني: أوجو الاتفاق والاختلاف بين المسؤوليّتين 

جاي  لهملي واحسة واي المايوليّي الننيويييا  لّا    لراقي تُهسّ المايوليّي المسييي وااساريّي و 
الننيو  المسيي  در لل   حرن  المايوليّي ااساريّي م  تواين لسةا فم  حيث المفاو  الهن  
فؤ  المايوليّي المسييي اي" تهويض ل  الضرر المترتب ل   خلال بنلتتا  انب " ّ بييمن 

اسارة بتهويض الضرر الينج  ل  يمنطان الغير ممروع واعا المايوليّي ااساريّي اي"التتا  ا
 مبرر تجسر المايوليّي المسييي"ّ

طنران الهن  لا تختلف ليان في مجنل الماووليّي    من م  حيث  ررن  المايوليّي ااساريّي وا 
مايوليّي المسييي فنلخطؤ يمدل اسانا الهن  للمايوليّي ااساريّي تؤدراً بمن ااتنرت لليو  حرن  ال

المسيييا واعا لا يهيي تطبهان بنلطنبع المسييا فلا ييرر ااتنلاليتّان في ااتلامان ل حرن  
الهنمي للمايوليّي المسييي د  يت  تطويهان بمن يتلاق  مع الطنبع الممّيت للننيو  ااساريا 

يتخعت  فنلخطؤ المرترب يتر  تحسيست لتنسير الننضي واو ياترمس بالطتو التنسيرييا بمن
الخطؤ م  رور واضحي وملمواي رمن في رور لس  ممروليي النرار ااساري  و في رور 

 الخطؤ  لمرفنيّ
فنلنضنق ااساري يؤخع بفررة تسرج الخطؤ ويفر  بي  ماووليّي ااسارة ليسمن يرسر التررف 

رنملي  ميان لل   انا لملان في الظروف الطنروي  و الظروف الهنسييا فلا تنو  ماووليّتان
في الحنلي اسول   لّا  عا ارتربت خطؤً ااتدينوينً جايمنًا في حي  تنو  المايوليّي في الننيو  
المسيي ولو رن  الخطؤ بايطنً  و يايراًارمن    النضنق ااساري قضنق متطور يوارب 
مجرينت تطور ااسارة في ااتحساث يظرينت جسيسة وبساول  خرى ل  اسانا التنليسي 

بييمن بنيت المايوليّي المسييي حبياي قوالس جنمسة تتطلب ضرورة وجوس خطؤ اقنمي  الخطؤا
المايوليّيّ لعا اينع تنا  الفرع  ل  :

 )فقــرة أولى( لس  مانيرة يروص الننيو  المسيي لتطور يظن  المايوليّيّ 
ية( فقـــــرة ثانالتؤمي  م  المايوليّي لنمل ميدر لل  المايوليّي المسييي   د 
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  ّ)فقـــــرة ثالثةالتحول م  المايوليّي الفرسيي  ل  التهويض الجمنلي
الفـقرة الأولى : عدم مسايرة نصوص القانون المدني لتطور نظام المسؤوليّة الإداريّة
   المتتبع لريغ اليروص الننيوييي المرراي للمايوليّي في الننيو  المسييا اواق في فريان 

يلاحظ بؤيو لا ميق تغير في تل  المواس الميااي للمايوليّي ولفترة   و في السول الهربيي
  في الننيو  1340تمييي طويلي اواق ل  الفهل المخري  و ااساريا فمدلًا يص المنسة  

  مسيي ليبي 166المسيي الفرياي منتالت  ل  حس الآ  وبيفا اسررن ا ورعل  يص المنسة  
 –مرري  تاتيس اي اسخرى لل  يفا اسررن   خطؤ    مسيي173والتي تننبلان المنسة  

وللاقي اببيي بييامن ا وبنلتهم  قليلًا تلاحظ    عل  الجموس في اليروص ل   -وضرر
يانير لجلي التطور الاقترنسي والرينلي الحنرل فنتانع التحولات التي لحنت 

و در في يظنمانا وتنرة بنلمايوليّيا تنرة بيمو التؤمي  م  المايوليّي العي  ير الاقترنس 
بهمل المحنر  التي ااتهنيت بنلاروت ل  الدغرات والغموض في الننيو ا لتضيف منوقنً 
في يظن  المايوليّي المسيييا وتنرة بنلتمنس التهويض م  سو  خطؤا اسمر العي   سى  ل  
تسخل الممرع بإرسار بهض التمريهنت الخنري لبهض اسيمطي التي انامت في وضع 

ا جسيسة وبسيلي للمايوليّي المرترتة لل   انا الخطؤ فنلدورة الرينليي تاست في مهنينة  ا
المايوليّيا حيث لجتت المايوليّي التي تمترط الخطؤ رؤانا ل  ضمن  تهويض فهنل 
ل ضرار الينجمي ل  الحواسث والروارث التي  فرتتان الياضي الرينلييا وبس ت  فراتات تل  

ر مينفا جسيس للمايوليّي او  التؤمي  م  المايوليّي  في مجنل تهويض المينفاي  ل  ظاو 
ضحنين اسضرار والروارثا واي جملي م  المهطينت  درت رديراً لل  احترنر المايوليّي 
المسييي للتهويض سو   يرانا لا ايمن في المجتمهنت التي يهرف اقترنسان تطوراً مهتبراً 

يي اجتمنليي متنسمي ولان يظن  تؤمييي قوي يرل  ل  حس وتامح  يظمتان السيمنراطيي بحمن
 ّ 10 تفضيل وتمجيع التؤمي  المبنمر ل ضرار

   يظريي الخطؤ  بست قروراً م  الينحيي التطبينيي ممفولي بنرور يظريا فاي ل  تانير 
 نيي المايوليّي المسييي في بهسان التهويضيا سّ   دننل رنال المتضرر بهبق اادبنت 

   ل  فمل سلوات ا فانامت يظريي الخطؤ في فنسا  التهويض ل   ضرار بنلغيّ ايتا
وبنيت ميرممي في  رولان ل  تر   ل  مانيرة يمط اايتنج ومن رافنو م  تهسس ل ضرار 

(
10

ٌّة المدنٌة، الطبعة الأولى، دار كلٌك للنشر، الجزائر، د: سعٌد مقدم، التامٌن  -( 6م، ص0226والمسؤول
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والروارث يتيجي تسخل السولي واتانع يمنطان ميخراً في مت  المجنلاتا اسمر العي  سى  ل  
والتي تنلل م   اميي الخطؤ رؤانا للمايوليّيا وبعل  ترسع  ظاور الهسيس م  اليظرينت

يظن  المايوليّي المسييي  من  التؤمي  م  المايوليّي والضمن  الاجتمنلي وريسو  التضنم  
ويظريي المخنطرا ويظريي المانواة  من  اسلبنق الهنمي ومع مرور الوقت ل  يهس الر ي الهن  

اليي للتخلي ل  الخطؤ رؤانا للمايوليّيا فوقوع الحواسث والمضرور يمنطر تل  اسفرنر الس
في يظرا  تاتلت  التهويض وفننً لمبنسئ الهسالي واسيرنفا وبنلتنلي ا  ييظرو  م  تاويي 
الضحيي وليا الماوول ل  الضرر وم  د   ربح المضرور لنجتاً ل   دبنت الخطؤ 

يجنس الماوول ليوا وقس انلست اعت الوضهيي ضحنين ا لحواسث لل  تخطي لنمل وا 
الااتالا  للنضنق والنسر بااوليا وتايوي الر ي الهن  ضس المتابب ورولًا  ل  توايع 
 رضيي المايوليّي المسييي والايتننل بان م  المايوليّي المخريي  ل  المايوليّي الموضوليي 

را وم في مجنل اسضرار الينجمي ل  اسمينقا وم  الخطؤ في مجنل الهمل  ل  المخنط
المايوليي التنريريي في مجنل الينل  ل  المايوليّي الهنسيي ّولر  مع رل من اب  يبن 
الايال مطروحنً في مسى  مرنييي الااتغينق يانوينً ل  الخطؤ   وال يمر  الورول  ل 

مايوليّي مسييي لا تياا لل   انا الخطؤ  
 ى المسئولية المدنيةالفقـــــــــرة الثانيـــة:التأمين عامل مؤثر عم

م  الواضح    المتضرر ليسمن يهرف    مابب الضرر او مضمو  بتؤمي ا فلا يترسس في 
   يحملو الماووليي ويطنلبو بنلتهويض ل  اسضرارا  عا من لرف    الماوول ل  الضرر 
قس اخع احتينطو والتي  بضمن  يفاوا ويرو  الجتاق المفروض لليو او العي يامح بتيفيع 

عا الضمن  لحانب المتضررا  ع  اتانع فررة التؤمي  قس  وح  بنلدني للر ي    رل ضرر ا
 يلح  بنلآخر ياتسلي التهويضّ

ل  تر  الماووليي المسييي اي اليظن  الوحيس للتهويض ل  الضررا  فنلتؤمي  لل  اسمينق 
سث ينو  بسور رن  موجوساً بنلر   م  محسوسيتو رمن رن  التؤمي  لل  اسمخنص م  الحوا

فهنل ومتاح  للماووليي المسييي ا فنلفضل يهوس  ل  التؤمي  العي امح بنلتطور الحسيث 
للماووليي  رؤساة يهتمس لليان النضنق في تطور يظن  التهويضا وبنلتنلي حرل تانب  بي  
التؤمي  والماوولييا اتضح في اليانيي بؤ  التؤمي  او اسردر تفامن وتانمحن ومرويي في 
مجنل التهويضا مننريي بيظن  الماووليي العي ظل حبيا  فرنر يظريي فرسيي ومخريي 

الماوولييّ فن ترى من اي مظنار تؤدير التؤمي  لل  الماووليي  
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   التطور الحنرل للتؤمي  قلب التوات  الساخلي لليظن  التنليسي للماووليي المسيييا فنتحنً 
مهنلجي الضرر ل  طري  التهويضا في حي  رن  سور  الطري  ليرو  المبس  او الوقنيي د 

الماووليي التنليسيي او التهويض العي لجتت ليو في الردير م  اسحين  بابب التطور 
الحنرل في الحواسث ومسى تفضيل المضرور  ل  اللجوق لوانول التؤمي  التي  دبتت 

 الاجتمنليّ يجنحانا ول  يهس يامح بإدنرة الماووليي م  سو  تؤمي  والضمن 
فنلتؤمي  ل  يظار ربسيل للماووليي ا  لا في حنلي  ينب تحسيس الماوول ل  الضرر وحمنيي 
المضرور فؤربح يتسخل في  واع مجنل للماووليي  رمن في حواسث المرورا وبهض 

 الرينلنت الهملاقي ّ
الننيو   رمن انا  يظن  التؤمي  في  لطنق ميح  حنيني لمبس  التهويض الرنمل العي رن و

المسيي في مواست الميااي للماووليي المسييي والعي يرمي بدنلو لل  دروة المخص 
 ّ 11 الماوول

رعل  يرجع الفضل  ل  التؤمي  في مموليي التهويض لمن يام  بنسضرار المهيوييا ومن فنت 
المضرور م  راب ومن لحنو م  ضررا ممن  سى يظن  التؤمي   ل  ايسدنر رر  الخطؤا 

ح رل ماتدمر مجبراً لل  التؤمي  م  ماووليتوا وليس حسوث الضرر لا يبحث ل  و رب
 الخطؤ يانوينً  بل يسور اليننش حول الضرر والتهويض ليو ّ

رمن انا  يظن  التؤمي   ل  ردرة سلنوى التهويض  من  المحنر  ا وااتفنسة المضرور بطريني 
ؤمي  م  يتنوج  خطنوا  ليوفروا آليي واريهي م  التهويضا حيث ياتطيع اسفراس الت

للمضرور حنو الهنسل في التهويضا ويمجع المضرور لل  المطنلبي بنلتهويض تبهنً لدنتو 
م  الحرول لليو م  الميم  العي لا يخم   لانرتّ باعا فنلتؤمي  م  الماووليي يهتبر 

ووليي في تغيير يوع م  الضمن  يوفرت التؤمي  للمضرورا وبعل  انا  يظن  التؤمي  م  الما
مفناي  الماووليي المسييي الخطيوي وتحولان  ل  يظن  قنيويي ينرس بو توفير اربر قسر ممر  

 م  الحمنيي للمضرورّ
لر  مع رل اعت المبررات والميتات التي يتميّت بان يظن  التؤمي  م  الماوولييا فؤ  التؤمي  

رانا فنس ااتفنست الماووليي م  لا يمر   حلالو محل الماوولييا بنلر   م  ايحرنر سو 

 4644لبس الرتا  الاياوريا مرح الننيو  المسيي لنوس الغررا ميمورات الحلبيا لبين ا  م  سو  ايي يمر ا ص -11) 
ّ   4642وص
ّ 6 ا ص4978نييا الننارةا  ايظر رعل :  محموس جمنل السي  تريا ممرلات الماووليي المسيييا الجتق الد 
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التطور الحنرل في تغطيي مجمولي م  اسخطنر تواجست في الهرر الحنلي مدل  ماووليّي 
والماووليي ل  اسمينق ا وبنلتنلي فإ  التؤدير متبنسل بي    –المتبوع  ل   لمنل تنبهو 

 التؤمي  والماووليي بمت   يوالوّ
ر يرهب ترتيبان وتحسيسانا مدل الماووليّي ل  الفاخ فللماووليي سور ان  في مهنلجي  خطن

في الهنوس ااسارييا ول  الضرر المهيويا  و في حنلي لس  الوفنق بنلهاسا  و في حنلي 
التهاف في ااتهمنل الح ا فؤيو في الغنلب يتهعر لل  التؤمي  تغطيي  مدل اعت اسخطنرّ

ي  م  حيث الاسفا فنابننق لل  يتضح ممن تنس     الماووليّي لا تتهنرض مع التؤم
الماووليي المسييي يتطلب تحسيس مجنل التؤمي ا بنلّر   م  رهوبي اعا اسمر بابب التطور 
الاريع والمتفنلل ل خطنر الحسيدي مدل التلوث البيوي واامهنع اليوويا حيث تاه  السول 

ن لا ياتطع    يسفع الربرى  ل  فرض تؤمي   جبنري م  الماووليّي في لسة مجنلاتّ واي
الميم  بوجوس التؤمي  م  الماووليّي بل تر  الممرع مجنلًا امرنييي محنابتو لل   انا 

 12 الماووليّي المسييي وتحسيساً في حنلات الخطؤ  لهمسيّ 

 الفقرة الثالثة : التحول من المسؤوليّة الفردية إلى مسؤوليّة التعويض الجماعي
اارلاحيي م  خلال الوظيفي الهننبييا يظراً لارتبنط رن  التهويض يمنرا وظيفتو 

المايوليّي قسيمنً بنلمايوليّي الهننبييا د  تطور اسمر لتتجو يحو ايفرنل تن  بي  المايوليتي  
الجينويي والمسييي  ومع بسايي تلامي ارتبنط المايوليي المسييي بنلفررة اسخلاقيي  ربح 

حيي في ظل المريهي ااالامييا وفيمن ايتا   ليي التهويض ينترر لل  الوظيفي اارلا
 الننيو  الفرياي وبهض النوايي  الهربيي ميخراًّ

   التطور الرينلي ومن مناستو م  تتايس اسخطنر  سى  ل  تغيير موقع الماووليي المسييي 
يض م  الماووليي اسخلاقييا فنلتطنب  الموجوس بييامن رن  م  مؤيو تنييس الالتتا  بنلتهو 

بإدبنت الخطؤا واعا من لماينت في النوالس الهنمي للماووليي في الننيو  المسيي وفي ا لب 
  مسيي ليبيا  ع تهتبر قنلسة الوريو تاسف 166السول الهربيي وتحسيساً في يص المنسة   

 ل  مانقلي المخص ل  رل تررف خنطئ يؤتيو ويلح  بو ضرراً للغير وعل  بإلتامو 
بنلتهويضّ

(
12

انظر تفاصٌل تطور المسئولٌة المدنٌة، علً سلٌمان، دراسات فً المسئولٌة المدنٌة فً القانون المدنً الجزائري ،  -(

وما بعدها. 20، ص  0772سنة 
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مرور فترة م  التم  بس  يتنلص سور مبس  المايوليّي م  الننيو  المهنرر والمروع في  وبهس
تطبي  النوالس الميااي للماووليي والتي رويت يواة الننيو  المهنررا فل  يهسّ ييظر  ردر 
 ل  جاي الماوول ل  الفهل ولر   ل  جاي المضرور العي ير ب في الحرول لل 

نبوا فلا تا  مبنرري  و  سايي الننضي للتررف  و من  عا رن تهويض ل  الضرر العي  ر
الخطؤ دنبتنً م  لسموّ

   الننلسة في المايوليّي تنو  لل  فرضيي ميساان    المضرور بإمرنيو  قنمي السليل لل  
الخطؤ ولر  في الغنلب من يتهعر لل  المضرور  دبنت الخطؤ والهلاقي الاببيي بي  الخطؤ 

بهس ايتمنر ااتهمنل الآلات الخطرةا ممن تاس في تهنيس مهرفي الابب  والضررا خرورنً 
الحنيني للحنسث ورهوبي  دبنت الخطؤّ

ولاعا الابب رن  التوّاع في ميظومي الماووليّي لااتيهنب يظ  جسيسة تياا المايوليّي لل  
الخطؤا  ير  انا الخطؤا فتطورت المايوليّي ل  فهل اسمينق لتربح ماووليي بهيسة ل  

رعل  فن  ايناي التسخل التي تيتاجان السول  ست  ل  ترريت بهض اليمنطنت في يس السوليا 
ممن  سى  ل  ظاور الخطؤ  لمرفني وتواع النضنق فيو  سى  ل  تحمّل السولي  و ااسارة 
لبق التهويض لل   انا ماووليي المتبوع ل   لمنل تنبهوا ولاعا  ربح الننيو  الحسيث 

جاي الضحيي وليا  ل  جاي الماوولا وبعل  ت   حلال فررة التهويض محل فررة  ييظر  ل 
 المايولييّ 

وبنلتنلي منررت لسة حلول للتخفيف م  لبق المايوليّي اواق ل  طري  التؤمي  م  
ا ل.ا صٕقي الزلرضالمايوليّيا  و التوتيع الجمنلي للمايوليّي ل  طري  رينسي  الضمن 

 إلّ:

)أولا( زمبلإٕخ َالزُ ٔي ال مبلإٓ للزلُٔض الم ب ر الاج 

 )ثانيا(الز مٕه الزــــــــ برْ َالز مٕىبد الاجزمـــــــبلإٕخ  

 )ثالثا(الزلُٔض لإه  رٔ  إىيَ  الرمبن الاجزمبلإٓ  

 )رابعا(إىيَ  الرمبن الاجزمبلإٓ ثئ  لإه وخرٔخ الم ب ر

 أولا:  المخاطر الاجتماعية والتوزيع الجماعي لمتعويض
لنس لجتت الماووليي الفرسيي ل  تهويض اسضرار عات المرسر الغير مهلو   و المترتبي 
ل  اليمنطنت الجمنليي  و بفهل  جيبي ل  اايان ا وحت  تل  الينجمي ل  لمل 

ومع اعا ، مخرص وعل  بوجوس يظن  فهنل خنري ليسمن يتجنوت الضرر يابي مهييي
ر المعااب الفلافيي التي تينسي بفررة التضنم  الهجت ظار تطور للاينرل الجمنليي وظاو 
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حت  احتلت مرنيي انمي فتوجات اسعان   ل     بهض اسخطنر لا ييبغي ترران لل  لنت  
الفرسا وبنلتنلي  ضفنق طنبع الجمنليي لليان توخينً للتخفيف م   دنرانا وعل  لملًا بمبس  

ث ا رمن    تسخل السولي ميخراً في الحينة  المانواة  من  اسلبنق الهنمي االينجمي ل  الروار 
الاقترنسيي والاجتمنليي اظار السور العي ييبغي للمجمولي الاضطلاع بو في مجنل حمنيي 
المواطيي  م  اسخطنرا م  اعا الميطل  ظارت فررة  الخطر الاجتمنلي ا والتي مفنسان 

  يتحمّل يتنوجان مخص    اين  مخنطر عات رلي وديني بنلحينة في الجمنليا لا يمر   
بمفرست بل الجمنلي اي التي تتحمّل لواقب اعت اسخطنر مدل حواسث المرورا وحواسث 
الهمل والبطنلي و يرانا ولا تربح اسخطنر اجتمنليي  لا  عا  ربح تحمّل وتران م  الجميعا 

من بحيث تتوتع اعت اليتنوج لل  الجمنليا ول  تظار فررة جمنليي المخنطرا  لا بهس 
تضنلف لسس الضحنين  العي  ل  يتمريوا م  مواجاي اسخطنرا فؤربحوا ياسسو  اسم  
والال  في مجتمهنتا ا و   السفنع ل  اعت المرنلح  ربح جمنلينًا وم   ا  اسخطنر 
الاجتمنليي مخنطر المظنارات والتجمهنت و لمنل الهيف  ع تتميّت المجتمهنت الحسيدي بردرة 

من يت  التهبير ليان م  خلال مظنارات  و الترن   و تجمهنت مهبيي ا  المطنلبا و نلبنً 
ورديراً من تافر ليان  لمنل مغب وليف ترتب  ضرار في اسرواح والممتلرنت ّفمن اي 

مظنار التوتيع الجمنلي للتهويض  
 دنيين: التؤمي  التجنري والتؤميينت الاجتمنلييّ

ل مخنص  و اسمينق لو اسدر الواضح في ترريا    الممنراي الهمليي للتؤمي  المبنمر 
تحمل الجمنلي ل خطنر بوااطي مررنت التؤمي  التي  ربحت ميتمرة في   لب السول وف  
ميظومي بموجبان تتحمل بهض اسخطنر الميم  لليان مدل حواسث المرور والمرض  و تاس  

تيع رلفتو بي  رنفي المبنيي  بحيث يرو  للمضرور فرري الحرول لل  تهويض بفضل تو 
المهرضي  للخطر ا لنس لرف اعا اليوع م  التؤمي  تطوراً ربيراً مع مرور التم  لا ايمن في 
حواسث المرور واسمراض التي تريب الهمنل في قسراتا  الهمليي ا ول  تتؤخر ا لب 

سراً التمريهنت ل  مواربي اعا التطورا  ع لمل لل  تنيييو وجهلو  لتامينً بل  انان ومر
ليظن  التؤميينت الاجتمنلييا التي ترمي  ل  ضمن  حس  سي  للميميي  م  الموارس وتغطيي 
بهض المرنريف في حنلي المرض والهجتا وحواسث المرورا وحواسث الهملا وااحنلي  ل  

 المهنشّ 
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رمن يهس التؤمي  الوايلي المدل  لتضنم   فراس المجتمع في مواجاي المخنطر الاجتمنلييا 
ياتيس التؤمي  لل  تهنو  لسس م  اسمخنص والامترا  في تحمل من يريبا  م  الروارث و 

حيث يانامو  في تمويل ميظومي التؤمي  ل  طري  اسقانط وييمؤ لرل مانا  ح  في 
 التهويض ل  اسضرار التي تلح  بو ّ

ا ا وم   ا  مظنار جمنليي التهويض ماووليي اسمخنص الالتبنريي ل   لمنل تنبهي
فبنلر   م     ماووليي المتبوع ل   لمنل تنبهوا ل  تخرج ل  الماووليي الفرسيي في الالتتا  
بنلتهويض حيث    المتبوع لنسة رن  فرسا م  اسفراسا فن  التطور الاجتمنلي والرينلي 
 سى  ل  ااتخسا  اعت الماووليي في ااتظانر جمنليي التهويضا حيث المتبوع لنسة من 

ولي  و احس اسمخنص الالتبنريي الخنريا فنليمنط الاقترنسي اليو   ربح يرترت يرو  الس
في  يسي مررنت ربرى واي  مخنص التبنريي لان عمي منليي ماتنلي تحن  للمضرور ضمنينً 

 في الحرول لل  تهويض سو  الخميي م  االانرّ
والرينلي وتختص  ولعل  ظارت من تام  بنلتؤميينت الاقترنسييا مجنلان لنل  التجنرة

بتؤمي   ربنب الهمل والمياانت والرينليي  والحرفيي  و رحنب الما  م  اسخطنر التي 
تاسس الميم  لو في منلو رنلتؤمي  لل  الارقيا والحري ا والا  المحرولا وضمن 
الميتجا فنلتؤمي  م  الماووليي فررة تنو  لل   انا تبنسل المانامي  ع    مجموع الميميي 

العي  يانامو  في تهويض الخانورا فنلتؤمي  ينو  لل  ف  التضنم  ومن يرس  لل  ا 
 التؤمي  بوجو لن  يرس  لل  التؤمي  م  الماووليي ّ

وبنلر   م  قوة ويجنع يظن  التؤمي  الخنص في تغطيي بهض اسخطنرا و الوب توتيع 
واجاي اسخطنر الاجتمنليي لبق الخطر لل  مجموع اسفراس  لا  يو ل  ير  وحست رفيلًا بم

  -وعل  ل ابنب التنليي : 
التؤمي  الخنص لا يض   لّا لسساً محسوساً م  اسمخنص سيو قنو  لل  الاختينر  - أ

 والحرييّ 
رمن يهنب لل  التؤمي  افتننرت  ل  الهسالي س  حمنيي الماتؤم  ترتبط بنسر الناط العي  - ة

التضنم  يظراً لتفنوت قسرة ايلاق اسفراس لل   ساق ييسيو للميم ا ممن ييسي  ل  ايهسا  فررة 
الناط ّ

ولاعت الهيوب ظارت الحنجي للتؤميينت الاجتمنليي التي تهس بح  مظاراً خنلرنً لجمنليي 
التهويضا فبهس    رن  الالتتا  بتهويض  رنبي ينع لل  لنت  رب الهمل لوحستا ايتنل 
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اعا اسمر في قنيو   الضمن  الاجتمنلي  م  الالتتا  م  الفرسيي  ل  الجمنلييا ويجاس 
خلال مجمولي م  المواس مترنمليا ووفننً لاعا اليظن  الخيّر  ربح الالتتا  بنلتهويض ل  
اارنبي ينع لل  لنت  الرين  الاجتمنلي ل  طري  عمي جمنليي واي  ميظومي الضمن  

مع واعا التواع م  مؤيو    الاجتمنلي  بسلًا م  رب الهمل تيخرط فيان جميع طواوف المجت
 ييسي  ل  تؤريس    تهويض اارنبي او واجب جمنلي قبل    يرو  واجبنً فرسينًّ

 ثالثا:  التعويض عن طريق صندوق الضمان الاجتماعي.
تتلام  فررة الاختينر المهمول بان في التؤمي   بحيث يرو  الفرس حراً في  برا  الهنس  و 

ااجبنر  بحيث يربح الميم  لليو ورنحب الهمل مجبرا   ااحجن  ليوا ويحل محلان  
لل   ساق امترارنت التؤمي  وترل  السولي التهويضنتا فنلتؤمي  الخنص وظيفي فرسيي تتهل  
باهي رل فرس لل  حسة لضمن  ماتنبلو بوانولو الخنريا  من التؤميينت الاجتمنليي 

نت الاجتمنليي اي   ساة توجيو في يس فوظيفتان سرق الخطر الاجتمنليا وبنلتنلي فنلتؤميي
 السولي لتحني  اليفع الهن  وليات مجرس  ساة مرالي في يس اسفراس لتحني  مينفها   ّ

وبنلرّ   م  تواجس قوالس الماووليي المسييي ورعل  التؤمي  التجنري والاجتمنلي  لّا    
مييو سور بابب خطؤ الضحيي قس ترطس  بماوول مهار و ير ميم  لليو   و لا يرو  لتؤ

متهمس  و تجنوت انف الضمن  ا وبنلتنلي تبن  الضحيي م  سو  تهويضا لعا  ر ى الممرع 
حسيدنً اسخع بنلحابن  الوضع الخنص ببهض المخنطرا سيو م  الظل  تر  الضحيي يتحمل 
وحست لبق  لانر الماوول وارعا اوجس في بهض المجنلات الخنريا  ولوينت ااتدينويي 

ح للمضرور الحرول لل  تهويض ينع لبيت لل  لنت  المجموليا وتنو  اعت اتتي
الرينسي  منن  المسي  بنلتهويض حيث تهوض الضحيي وتحل محلان في من تمل  م  حنو  
لمطنلبي الماوول بنلتهويض لمن لحنو م  ضرر  مدل مرري التؤمي  المحليي ليسمن تيم  لسا 

 مررنت تؤمي   خرى ّ
ر التي  ست  ل  ضرورة  للجوق لرينسي  الضمن  اي  خطنر حواسث وم   ا  اسخطن

 المرور والروارث الرينليي والروارث الطبيهي  التي تلح  الضرر بنسفراسّ
وقس رن  الممرع الفرياي ابنقنً في  يمنق اعت الرينسي  م  رينسي  حواسث المرور  ل  

ل  جر  جتاويا ورعل  ريسو  رينسي  حسيدي لضمن  ضحنين اسضرار الجاسيي الينجمي 
تهويض الحواسث الطبييا والريسو  الوطيي لضمن  اليربنت التراليي ا وريسو  تهويض 

 ضحنين المرنبي "الايسا" ّ
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وقس ت  اقتبنا اعت التجربي في الهسيس م  السول الهربييا حيث ت   يمنق ريسو  الضمن  
  د  1957لايي  53لاجتمنلي رق  الاجتمنلي في ليبين  وعل  برسور  ول قنيو  للضمن  ا

  بمؤ  الضمن  1980لايي  13حرلت لليو الهسيس م  التهسيلات رن  آخران الننيو  رق  
الاجتمنلي العي جنق  ردر تطوراً ومموليي  في تغطيي   لب الروارث الطبيهيي والرينليي 

التطبي ا وقس انا   واو من يرات بسيلًا ل  يظريي المخنطر التي ااتبهسان النضنق الليبي م 
ريسو  الضمن  الاجتمنلي في تهويض الهسيس  م  المتضرري  م  الروارث الطبيهيي 
واسلغن  التي ترران الااتهمنر يناي  ل  الروارث والفيضنينتا بحيث يتحمل الريسو  
وحست  رل تل  التهويضنت ممن يجييو م   موال وتبرلنت ومن يخرص لو م  ميتاييي السولي 

 ي  ّالايوي
 رابعا :  صندوق الضمان الاجتماعي يعتبر بديل عن نظرية المخاطر

م  خلال من ت  ارست بمؤ  جمنليي التهويض والمتمدلي في مان  ريسو  التضنم  
الاجتمنليا في جبر اسضرار التي يهجت المضرور ل   دبنت الخطؤ في جنيب مخص من 

ر  و في حنلي حرول الروارث  و جاي مهيييا  و في حنلي  لانر المتايب في الضر 
الطبيهييا فيرو  ريسو  التضنم  الاجتمنلي بسيلًا ل  عل   بمس يس الهو  مانامي ميو 
في جبر الضرر العي لح  بنلفرسا وقس حن  ريسو  التضنم  في ليبين يجنحنً في  الوب 

تلاتلا رمن  ساوو بتغطيي لسيس الروارث الطبيهيي مدل حنلات ايتمنر اسوبوي والفيضنينت وال
انا   يضنً في تهويض المتضرري  م  اسلغن  التي ترلان الااتهمنر بميطني طبر  خلال 

 الحرب الهنلميي الدنييي و لحنت  ضرار بنسفراس ّ
 مّن بمن  التؤمي  م  الماووليّي فنس  ولت السولي ااتمنمنً بمؤ  تطوير ميظومي التؤمي  م 

لل  المررنت والجانت الهنمي ليس النين  بإلمنلان  الماووليّيا وعل  بفرض وديني تؤمي 
المتهنقس لليان مع السولي وعل   لتغطيي اسضرار التي تيتج ل  تل  اسلمنل الخنطويا 
وبنلتنلي انا  يظن  التؤمي  في مهنلجي الهسيس م  اسضرار التي تريب الغيرّ بنلّر   م  

ض في حواسث المرورا بهس    ماست تسخل الممرع الليبي  خيراً في تحسيس انف التهوي
اسحرن  النضنويي مبنلغي في قيمي التهويض في الآويي اسخيرةا رمن انامن ريسو  التضنم  
والتؤمي  م  الماووليّي في توايّع ميظومي التهويض لجبر اسضرار التي تلح  بنسفراسا 

بي للتؤمي ا والموارس بتحمّل الجميع لبق التهويض م  خلال اسقانط التي يسفهويان بنليا
المنليي التي يتحرل لليان الريسو  م  الميتاييي الهنمي والتبرلنت والترنة ومانامي 
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الجمهينت الخيريي ويت  تاخيّران لرنلح المتضرري  م  الروارث اواق رنيت طبيهيي  و 
رينليي ّ

الخـاتمة  
تااؤقل  الخطااؤ فااي ميااع تماا  ماارل الخطااؤ  انااانً للمااايوليّي ماا  سويااو لا تنااو ّ حيااث 

مهنلجااي  خطاانق ااسارة لاا  تراارّفنتان الننيوييااي واتخااع ماا  الهيّااوب الماارليّي والموضااوليّي التااي 
تماااوب النااارارات ااسارياااي  اناااانً لتحمّلاااان الماااايوليّيا وللااا  ترااارّفنتان التهنقسيّاااي لياااس  خااالال 

لتبانرت  انااانً فااي حَاال  ااسارة بانلتتا  تهنقااسي يلحاا  ضارراّ بنلمتهنقااس مهااانّ لناس ااانا  الخطااؤ بن
لسيااس المينتلاانتّ باانلر   ماا  مواجاتااو لمهنرضااي ماا  قباال الفنااو  ع     الجمنلااي الهموميّااي  و 
المخريّي الالتبنريي لا يمرا     تنتارف خطاؤّ  يار    التطاوّر الاعي حرال لالإسارة مايخراًا 

ل   سى  ل   لحن  يتيجي تواهان في ممنراي  يمطتان المختلفي وسخول الآلي  ل  مينسي  الهم
الضّرر بنلغير ولَجْتِ المتضّرر ل   دبنت الخطؤّ

اسمر العي سفع بنلممرع للتسخل م  خلال ااترسار تماريّهنت حسيداي تتمنما  ماع  
لتامااان باانلتهويضا  تطااوّر ااسارة فااي  يمااطتان والتااي رنياات اااببنً فااي  لحاان  الضّاارر باانلغير وا 

اقااارار ماااايوليّي ااسارةا بهاااس    رنيااات تيااااا وعلااا  بااانفتراض قريياااي الخطاااؤ رؤاااانا جسياااس 
الماااايوليّي لااال الخطاااؤ الدنبااات وعلااا  بتاااوفير  وفااار الحظاااوظ للمتضااارريّ  فاااي الحراااول لااا  
التهااويضا ويمداال الخطااؤ المفتاارضا  و قرييااي الخطااؤ  خروجاانً لاا  النوالااس الهنمااي وتنييااي ماا  

ة ااااتحنلي  دبنتاان المبنماارا تنييانت اادبانتا تنااو  للا  ااااتيتنج وجاوس واقهااي قنيويياي فااي راور 
م  خلال  دبنت واقهي  خرى ترو  مجنورة لان  و مرتبطي بانا يلجاؤ لاان النضانق ااساري لياس 
تهعر اادبنت المبنمر للواقهيا التي يسلي المتضّرر  يان رنيت الابب في وقوع الضّررا وقس 

لماايوليّي الطبيايا وفاي حراااي حسّسان الممرع الليبي ااتدينقاً وخروجن م  النوالس الهنمي فاي ا
اسماااينق الخطااارة والحياااوا  والبيااانقا لتخفياااف لااابق اادبااانت لااا  المضّااارورا بااانفتراض قريياااي 
الخطاااؤ فاااي جنياااب ااسارةا وللااا  ااسارة  عا مااان  راست التيرااال مااا  الماااايوليّي    تدبااات بمااان 

المناانر  لاا   ميحااان المماارع ماا   ااابنب التفرااي  و التيراال ماا  المااايوليّيّ  ياار    النضاانق
يناااف لياااس ااااعا الحاااسّا بااال التبااار    قيااان  ااسارة بؤيماااطي خطااارة تااايسي  لااا  وجاااوس مخااانطر 
اااااتدينويي  يااار مؤلوفاااي  تيحاااسر مااا  علااا  اليمااانطّ وس  تاااايير بهاااض المرافااا  يراااو  محفوفااانً 
بمخنطر تاسس الامي المواطيي ا وتتابب في حواسث لا يجوت ترران م  سو  تهويضا وعل  

رياااي المخااانطر ريظريااايً ااااتدينوييً ومرملاااي فاااي حنلاااي لااس   دبااانت الخطاااؤ مطلنااانًا بناااتحساث يظ
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وعل  تحنيننً لفررة اايرنف والهساليّ اعا من يجري لليو الهمل في النضنق المنانر  التويااي 
والمرااريّ فلاا  يهااسْ ماا  المهنااول فااي ظاال تراااخ مبااس  المااايوليّي تاارُ   ضاارار تلحنااان ااسارة 

اابب لاس  وجاوس خطاؤا  و لاس  التورال  لا   دبانت خطاؤ ارتربتاو جااي بنلغير سو  تهويض ب
ااسارةّ وبااعل  التباارت المااايوليّي ماا  سو  خطااؤ  مااس  يراانفنً و رداار ضاامنينً للتهااويض لاا 
اسضاارار الينجمااي لاا  اسيمااطي الخطاارةا فإبهاانس فراارة الخطااؤا  و باانسحرى  لفاانق المتضاارريّ  

تاار  المنتضاايًنت الننيويياي ورالاا  الماااتلتمنت الواقهيًاايّ ففااي ما   دبنتااو يًهااسّ موقفاانً رينسيانً قااس اح
حي   وجس النضنق المننر  قوالس خنري ليس تحسيّست ساا المايوليّي ااساريّاي وتطويراان بمان 
يتمنماا  والظااروف التااي تماارّ بااان السّولااي ماا  تطااوّر وتنااس  فااي  يظمااي الحراا ا ووفناانً لليمااوعج 

تطوّر الاقترنسيا وبهس تخلاّي السّولاي لا  مانماان التنليّسيايا السيمنراطي  وفي مواربي لجلي ال
م  حنرااي  لا  متسخلاي فاي مختلاف المجانلات  لا  التمانس  ااا بسيلاي لا  الخطاؤّ  يار  ّ  
يظاان  المااايوليّي ااساريّااي اليااو  باانلّر   ماا  تطااوّرت فإيّااو يتمّياات بهااس  ااااتنرار فااي  ااااوا  تاق 

لاحا وبهاس الغماوض الاعي ارتياف سور الماايوليّي التنليّاسي الر بي الجنمحي في التغييار واارا
والتي تاتيس لل  الخطؤ  انانَ للماايوليّيا فناس بانت ما  الضاروري اللجاوق  لا  مراجهاي جسيّاي 
وتحسيساً ل يظمي والتمريهنت الننيوييي وحتميي التغيير لتوارب ااسارة في ليبيان لرال التطاوّراتّ 

البينق الننيويي الحانلي للماايوليي ااسارياي رليانً فاي ليبيانا ااواق  وبهبنرة  خرى  لنسة اليظر في
م  حيث الطر  واجبي ااتبنعا  و في الميسا  العي ييبغي ااتهمنلان فيوا اعا المهور اسخال 
المايوليّي التي تاتيس لل  الخطؤ رؤانا لان في  تمي حنينييّخرورنً بهاس متاحماي اسااا 

اليتالنت في حنلي  ينب الخطؤ  و لس  دبوتو  رلًاّ البسيلي للخطؤ في مهنلجي بهض  
وبنلتنلي  ربح  مر  رلاح  انا المايوليّي في ليبين ضرورينً فنانً وقضنقًا 
بناترسار قوايي   انايي لليمنطنت التي ل  تَهسْ النوالس الهنمي للننيو  المسيي الليبي 

اسث المفنجوي الينجمي ل  ااتغلال بجموسان ومحسوسيّتان تتمنم  مع تطوّر ااسارةّ  ّ  الحو 
التنييّنت الحسيدي  ظارت لجتاً ليظن  المايوليّي في  دبنت المرسر الحنيني للضّررا بابب 
لس  قسرة المضرور لل   دبنت الخطؤا ممن سفع ممرّلي بهض السول المننريي  ل  البحث 

واو الخطؤّ مدل من ايجنس بساول  خرى تياا المايوليّي لل   اا بسيلو ل انا اسرلي 
حرل في فريان وبهض البلسا  الهربيي مدل تويا ومرر ويظرا لتؤدير التنييي لل  ااسارة 
وسخول الآلي الرينليي ومن يتج ليان م  مخنطر ل فراسّ اسمر العي يتطلب  جراق دورة 

سارةا ومراجهي للتمريهنت الميااي للمايوليّي ااساريّي في ليبينا بمن يتمنم  ويمنط اا
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خرورنً بهس حرول  ضرار ربيرة لحنت بنسفراس  ست  ل  رهوبي في  دبنت الخطؤ ويابتو 
لجاي ااسارةا ممن  سى  ل  رفض سلوى المضرور لهس  قسرتو لل   دبنت الخطؤّ مدلمن 
يحرل في الحواسث الجويي وحواسث المغب والطيرا  وفي المرنيع الريمنويي واليفطا 

نس وَجَسَ النضنق المننر  رهوبي في الارترنت لل   انا الخطؤ م والمظنارات و يرانّ ل
 سو  الالتساس ببساولّ

اعا ليا تيرراً للخطؤ رويو  انانً  ريلًا للمايوليّي لنس انا  الخطؤ بسورت في حل  
ورابطي اببيي بييامن ّ  ير     التغيرات  -وضّرر -الهسيس م  الممنرل بؤررنيو الدلادي  خطؤ

ت لل   انا المايوليّي قلبت التوات  الساخلي لليظن  التنليسي للمايوليّي التي التي حرل
ترترّت لل  الخطؤ بورفو  انانً لانا فنتحيً الطري  لجهل المبس  او مهنلجي الضّرر ل 
طري  التهويضا في حي  رن  سور المايوليّي التنليّسيي او البحث ل  المخطئ د  

بب لس  تؤقل   ررنيان مع التطوّرات الخطيرة بنلتتام  مع التهويضّ واو من لجتت ليو با
قرور يظن  المايوليّي المسييي في الوقوف  من  الر  الانول م  اليظرينت واساا التي 
تفرض يفاان بينق لل  المطنلبنت الفناييا وبنتت تتحف حديدنً يحو الالتلاق لل  رراي 

ي التهويضا وجمنليي في تحمّل الهبقّ لنس  اا المايوليّيا لمن  دبتتو م  يجنلي وارلي ف
 سى الايتمنر الاريع والوااع للتؤمي  م  المايوليّي وتفضيلو بنلتبنرت وايليً اريهي وفهّنلي 
للتهويضا  ل  متاحمي الخطؤ في حل  بهض المينتلنتا وبنلتنلي لجل التؤمي  وبمسةه في 

  الضّرر سو  الاتجنت  ل  مهنقبي ميلاس مايوليّي موضوليّي تاسف  ل  التهويض المنلي ل
مرترب الخطؤ المخريا واسفو اساناي او جبر الضّرر ورفع لبوو ل  المضّرورّ 
فنلخطؤ م  الينحيّي الهمليّي بس  يفنس مرنيتو بمجرّس سخول تنييّنت جسيسة لل  المايوليّيا 

ردر الحلول الفرسيي رإضفنق الطنبع الجمنلي للمايوليّي والمايوليّي م  التؤمي ا ليربح م   
والجمنليي يجنلي و اميي م  حيث التؤدير لل  ميظومي المايوليّي بإيمنق رينسي  الضمن ا 
فؤربح الالتمنس لل  الخطؤ برويو اسانا الوحيس للمايوليّي مهرقلًا  للتطوّرا وتحسيساً في 

 ليبين التي ل  تهتمس بساول للخطؤّ
ياي ترم  في ضمن  التهويض للمتضّرر لنس  ربحت المايوليّي اليو  وظيفي رو 

والتي يمدل  حلالان مرحلّي جسيسة في اتجنت الحسادي وتسليّ  الحنو  الفرسيّي والاجتمنليي 
تسليمنً فهلينًا لاحتواق رل  حانا بنلغب  في ظل السولي الهرريي التي تياا ممروليتان 



أ. مصطفى أزنيم 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 230-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

الفرسييا والمانواة في  الحنيني لل  رضنق اليناا ولل  مبس  الهسالي وضمن  الحريّنت
 التهويض ل  اسضرار التي تلحنان ااسارة بنسفراسّ

 ير    الواقع التمريهي والننيويي في ليبين ل  يواربن رل تلا  التطاوّرات الحنرالي فاي النضانق 
المنااانر  فنلماااايوليّي ااساريّاااي فاااي ليبيااان الياااو  منتالااات تهتماااس للااا  قوالاااس النااانيو  الماااسيي ومااان 

اسفااااراس مااا  مااااواس اااااي عاتاااان التااااي تطباااا  للااا  ااسارة  فمااااايوليّي ااسارة اااااي ييطبااا  للاااا  
مايوليّي مسييي رِرفيا وليات مايوليّي  ساريّي وبنلتنلي وجب الرجوع  ل  مواس الننيو  المسيي 

  مسيي ليبيا والتي ترترت لل  الخطؤ رؤانا لانا ما  سوياو لا 181حت  المنسة  166م   
ى  ل  لس  تطوّر ميظومي المايوليّي ااساريّي في ليبين ومجنراتاان للتطاوّر تنو ّ اسمر العي  س

الحنراال ليظااان  المااايوليّي ااسارياااي فااي الااايظ  الننيويياااي المننرياايّ بمااان ييرااس     ااااعت السراااااي 
منتالااات فاااي حنجاااي  لااا  التطاااور للااا  الراااهيسي  التماااريهي والنضااانويا وبمااان يتمنمااا  وتبَيااايَ 

مهمول بان فاي الناوايي  المننرياي والتاي التماست  ااا بسيلاي لا  اساانا اليظرينت الحسيدي ال
التنليسي للمايوليّي ااساريّي الخطؤ ّ

 التــــــــــوصـــيات
م  خلال من تنس  ارست بخروص الخطؤ رؤانا ومن حرل م  تطور لاعا 

 ل  تبيي التغيرات التي اسانا يمر   جمنل بهض التورينت المتمدلي سلوة الممرع الليبي 
 طر ت لل  الخطؤ في النضنق المننر ّ

فنلسلوة لا تيخع لل  للىتانا سّ  تبييَ اعت اليظرينت والحلول الحسيدي لا يرو   لّا 
بمن يتا  ويتف  مع طبيهي ااسارة في ليبينا و اناان الايناي والفرري والعي ل  تتضح 

لب اليو  بتبيي ايناي تمريهيّي مريي تُجَنتَ النضنين مهنلمان بهس رمن     الممرع الليبي مطن
المتهلني بنلمايوليّي ااساريّي برفي لنميا وعل  بتبيي يظن  قضنوي متطوّر ومتخرّصا 
ترو  مامتو  يجنس الحلولا ولس  التنيس بنلنوالس الجنمسة التي لا تتف  مع طبيهي ااسارة 

اربتانا بنلتمنسان ساا مايوليّيه حسيدي تغطي ويمنطان وتنف لنوننً في مواجاي تطوّران ومو 
رل اسضرار اللاحني بنسفراسّ  يتيجي من تماست ااسارة م  تطوّر في يمنطان فنلسلوة ملحي 
للنضنق ااساري برفي خنري والنضنق الليبي بهمومو بهس  الالتمنس الرنمل لل  قوالس 

ليو م  التمنسه ليظرينته حسيدي تيا ا الننيو  المسيي ومواربي النضنق المننر  فيمن تورل  
المايوليّي لل   اا حسيدي وبسيلي ل انا التنليسي الخطؤ رمن يسلو النضنق الليبي  ل  
 لنسة اليظر في التفرقي التنليّسيي بي  الهيوب الموضوليّي والهيوب المرليّي المرِتّبي لمايوليّي 
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ت  يتحن  مبس  الممروليّي العي او  انا ااسارة ل  قراراتان ااساريّي  ير الممروليا ح
وجوس الرقنبي النضنويّي لل   لمنل ااسارة حيث     مايوليّي ااسارة ل  قراراتان اي مايوليّي 
قنومي بعاتان  فاي ليات مايوليّي ل   لمنل الغيرا بحيث ترس  لليان مايوليّي المتبوع 

ا لعل  فإ   قوالس المايوليّي التنليّسيي ل   لمنل تنبهوا وليات مايوليّي ل  الفهل المخري
لا ترلح لمهنلجي اعا الموضوعا رمن يجب    ترو  اين  قوالس خنري تُاؤل بموجبان 
ااسارة ل  قراراتان  ير الممروليا وترو  اعت النوالس م  ريع النضنق العي ياتطيع 

وا ووفننً لتطوّرات تغييران  و التخلي ليان  و تبيي  يران وفننً لرل حنلي مهروضي للي
 واحتينجنت ومنتضينت ايّر المرف  الهن  بنيتظن  واطراسّ

قائـمـة المـراجع
 أولا:المـــــــؤلفات العامــــــــــة.
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  1996ّا ايي  36الهسس  الننيو  والاقترنسا

ا قنيو  حنو  اايان ا عاتيتو ومرنسرتا مننل ميمور بنلمجنس د. الشافعي محمد بشير
الدنيي لحنو  اايان  الرنسر ل  المهاس السولي للسراانت الهلينا ايطنلين ا الطبهي اسول ا 

  1989ّايي 
لل  يظريّي المخنطرا مجلي  مننل بهيوا ا المايوليّي ااساريّي المبييّيد. مبروكة الصيد،
 2006ّالجنمهي رفنقا ا
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ا مرنيي الخطؤ في المايوليّي ااساريّيا سراانت قنيوييّيا مجلي رليي الحنو ا د. مبروكة الصيد
  2006ّرفنقاا ايي 

ا المايوليّي ااساريّي اليو ا لسس خنص بنلسراانت اسرنسيمييا جنمهي د. ناجي البكوش
  1999ّرفنقاا 

  المقالات والأبحاث -رابعا  :
مسى مايوليّي السّولي ل   لمنلان المنسيّي ا مجلي المحنمنة ا د. زكي الدين محمد النجار،

 الهسس الخنماا الايي الخنماي والاتو  ّ
الخطؤ المخري والخطؤ  لمرلحيّا مجلي المحنمنةا الهسس الدنييا الايي  حسن عمي فاضل،

ل  يننبي المحنمي ا جماوريي مرر الهربييا   ا ترسر1957الدنميي والدلادو ا ايي 
 الننارةّ

مايوليّي المخص المهيوي مسيينً ل  خطوو المخريا مجلي المحنمنة ا  حنا صبحي راغب،
   1963ّالهسس اسول ا الايي الدنميي واسربهو ا 

الخطؤ في المايوليّي المسييّي ا مجلي المحنمنة ا الهسسا  الدنلث  عطية مكوم جاد الرب،
   ا الايي التناهي والتاهو  1989ّوالرابع ا 

مننل حول المايوليّي ااساريّي المبييي لل  يظريي المخنطر الماتحسدي ا  د. مبروكة الصيد،
  2006ّرليي الحنو  ا رفنقا ا ايي 

ل   لمنلان  من  النضنقا مجلي الننيو  والاقترنسا الهسس  مايوليّي ااسارة رأفت وحيد فكري،
 ا ترسر ل   اتنعة رليي الحنو  ا جنمهي الننارة 1939ّالدنلثا الايي التناهي 

مايوليي الموظف مسيين ل   خطنوو  دينق تؤسيتو وظيفتوا  سبع عبد المحسن محمد السيد،
  1975ّماي والخماو  ا ايي مجلي المحنمنةا الهسسا  الانبع والدنم ا الايي الخن

المينتلنت ااساريي ومايوليي ااسارةا مجلي  سارة النضنين الحروميا الهسس  سلامة وىيب عياذ،
  1989ّالرابع ا الايي الدنييي والدلادو ا ايي 

مظار تسخل السولي الحسيدي في الميسا  الاقترنسي المراف  الاقترنسييا  شحاتة توفيق،
 ا ترسر ل  رليي الحنو ا اااريسريي1948ّالدنلث ا الايي الدنييي  مجلي الحنو ا الهسس
المايوليي ااساريي المترتبي ل  اسمغنل الهموميي  م  خلال فنو قضنق  م. قيس بالضياف،

  1999ّالمحرمي ااساريي ا مررت البحوث والسراانت ااسارييا 
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النضنق ااساري الفريايا ا مننلي خرنوص مايوليي ااسارة في د. محمد مصطفى حسن
  1972ّمجلي  سارة قضنين الحرومي ا الايي الانساي لمرا

 خامسا : المجموعات التشريعية والقضائية والاستشارية. 
التشريعية:

 مواولي التمريع الليبي  الننيو  المسيي  ّ
 مواولي التمريع الليبي  التمريهنت الجينويي  ّ

 لهسل بليبين ّالجريس الراميي ترسر ل  وتارة ا
 اليمرة التمريهيي ترسر ل  المرتب الفيي بنلمحرمي الهلين ّ

 القضائية:
 المسييي  ّ–قضنق المحرمي الهلين السواور   ااساريي 

 مجلي المحرمي الهلينّ
مجمولي المبنسئ الننيوييي التي  قرتان المحرمي الهلينا ترسر ل  المرتب الفيي بنلمحرمي 

 الهلينّ
 ئ التي اقران النضنق ااساري بسواورتّمجمولي المبنس
 الاستشارية : 

مجمولي المبنسئ الننيوييي لفتنوى  سارة الفتوى والتمريع  ااسارة الهنمي للننيو   لايوات م  
   1976ّ  حت  ايي 1973
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المقصد من سد الذرائع في الشريعة الإسلامية
 عبدالنبي جماعة ابوغرارةد. 

كمية التربية 
الزيتونةجامعة 

The purpose of locking excuses in Islam 
Dr.. Abdul - Nabi  Abogara 

Faculty of Education 

al zaytona University  

الممخص
الأدلثل عىثو وبثو  فضثً  عث   يثوأنواعو  تعايث  الرايعثل ل ثل واحثط حو فتنثوول ) الثرااع( موضثوع البحث   شمل

 ،إلثو الرثا   والسثنل سد الرااع( حبل يستند فث  أحثىو وتوحل البح  الو مبموعل م  النتوعج أىميو، سدّ الرااع(
س خوحثو بولمولييثل فرثط، إن أ   المولييثل قثولوا يالرااع( قثول بثو العىمثوي فث  البمىثل، فىثاحل سد  وعمل الححوبل

المحوفظثثو عىثثو الثثدي  والثثنلس والعرثثل والنسثثل والمثثول محثثولش ضثثاوايل معتبثثا  شثثاعوً  ، يثثرل بثثو أي ثثا مثث   يثثاى 
 لأ  الأدلل الشاعيل دلَت عىو رل .

مقدمة
ىو سيدنو محمد وعىو  لو وححبو أبمعي ،وم  الحمد لله ا  العولمي  والح   والس   ع

 تبعو بإحسو  إلو يو  الدي .
 المفسدة(( ))جمب المصمحة ودرءم  المروحد الأسوسيل لىشايعل الإس ميل تطبيق قوعد  

الأصل فولله سبحونو وتعولو أبوح للإنسو  يل مو ف  ىرا اليو  والروعد  عومو عند العىموي))
  1)يرد نص بالتحريم(( في الأشياء الإباحة إذا لم

فولله خىق مو ف  ىره الدنيو لخدمل  الإنسو  ونلعو إن إرا قو  الدليل عىو الحظا والتحاي  
 2(ىُوَ الَّرِي خَىَقَ لَيُْ  مَو فِ  الْأَاْضِ بَمِيعًوبنص حايش وواضش الدنلل قول الله تعولو: 

وَسَخاَ لَيُْ  مَو فِ  السَّمَووَاتِ وَمَو فِ  الْأَاْضِ بَمِيعًو مِنْوُ إِ َّ فِ  رَلَِ  لَََيَوتٍ  وقول أيضو: 
ويمو شاع الله الإبوحل، يرل  شاع م  الأحيو  مويدف( الملوسد حمويل   3(لِرَوٍْ  يَتَلَيَّاُو َ 

بمي( الشااع( السموويل لىنلس البشايل الت  ياميو الله وخىريو ف  أحس  تروي ، وليرا تبد 
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نحت بنحوص حايحل واضحل الدنلل عىو حمويل الضاوايوت والمحوفظل عىييو، لأنيو 
 تحرق الأم  وانسترااا لىنوس وتحونيو م  عب   العوب ي . 

والضاوايوت ى :حلظ الدي ، والنلس والعرل والنسل و المول وقول الإمو  ال زال  احمو الله:  
  الخىق خمسل وىو أ  يحلظ عىيي  ديني  ونلسي  وديني  وعرىي  )) إ  مرحود والشاع م

ونسىي  وأموالي  فيل مويحلظ ىره الأحول الخمسل فيو محىحل، ويل مويلوت ىره الأحول 
فيو ملسده، ودفعو محىحل، وىره الأحول الخمسل حلظيو واق( ف  اتبل الضاوايوت، في  

لأحول الخمسل والزبا عنيو يستحيل أ  ن أقوي الماات  ف  المحولش، وتحاي  تلويت ىره ا
تشمل عىيو مىل م  المىل وشايعل م  الشااع( الت  أايد بيو أح ح الخىق، ولرل  ل  تختى  

  4الشااع( ف  تحاي  اليلا والرتل والزنو والساقل وشا  المسيا  )
ضاوا   ديعفأما الدي  والدنيو قوع  عىو المحوفظل عىو الضاوايوت وم  أىميو الدي ، الري 
، فولدي  يم ل ابتموعيل ف  يمي   تحوا مبتم( دو  دي  سواي يو  دينو ححيحو أو فوسداً 

ايني  أسوسي  عند اللاد ىو العريد  والعبود   وىو أمونل الله أودعيو ف  خىرو فيب  
المحوفظل عىييو. فولإنسو  م   يا دي  الري قوامو التوحيد، وعبود  الله الخولحل،م ل 

   والبمود ن يعرل ويعيش ف  فوض عوامل.الحيوا
ولىحلوظ عىو الدي  أوب  الإس   الأما بولمعاو  والني  ع  المنيا فرول الله 

لٌ يَدْعُوَ  إِلَو الْخَيْاِ وَيَأْمُاُوَ  بِولْمَعْاُوِ  وَيَنْيَوَْ  عَِ  الْمُنْيَاِ وَأُولَعَِ تعولو: وَلْتَيُْ  مِنْيُْ  أُمَّ
والزنودقل ويش     وم  أبل الدي  شاع الله البيود، ومحوابل الماتدي ،(5حُو َ ىُُ  الْمُلْىِ 

المنوفري  لأ  اليلا أشن( المنياات. ول  ييت  الإس   بمحوابل اليلا وتشاي( البيود. بل 
حا  يل الرااع( الت  تؤدى إلو اليلا والماوق م  الدي  يولإقومل ف  ب د المشايي  

 لتشبو بوليلوا وموانت الشيطو  وااتيو  المعوح  و ياىو.وموانت اليلوا ، وا
وحلظ النلس م  المروحد الأسوسيل للإس   ف  حيونتيو، في  بنيو  الله ف  الأاض وى  
م  أفضل المخىوقوت وأياميو عند الله   وم  أبىيو شاعت الشااع( وأاسىت الاسل وأنزلت 

ىو النلس فشاع الله الزواج وسيىل للإنبو  اليت . وقاا الله بمىل م  الأحيو  لىمحوفظل ع
والتيو ا وقاا الرحوص والديو واليلوا  عىو يل م  يعتدي عىو النلس بولرتل والإيراي، وسد 

 يل الرااع( الملضيل الإيراي النلس البشايل.
يمو حوفظت الشايعل السمحل عىو العرل والنسل والمول وقاات م  الأحيو  مويمن( العب  

 ل الوسوعل الت  تؤ ا عىييو بولسى .بيو، وسدت ي
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 أحتوى:،قسم الى ثلاث مباحث فصل بعنوان ) الذرائع(البحث  شملوقد 
 المبح  الأول:ث تعاي  الرايعل ل ل واحط حو.-1
 أنواع الرااع( -المبح  ال ون :-2
 المبح  ال ول :الأدلل عىو وبو  سدّ الرااع(.-3

 الخوتمل
 اللياس

 المحودا والمااب(
 الأول:ـ تعريف الذريعة لغة واصطلاحا. المبحث

  7الرايعل ف  الى ل:ث  يل مويتخر وسيىل، وييو  طايروً لشئ  خا. والبم(  رااع(  )
وتستعمل الرايعل بمعنو السب . يرول ف   رايعت  إلي   أي سبب  الري أتسب   بو  إلي ، 

حش حتو تأللو    يأت  والأحل ف  استعمول يىمل الرايعل ف  الى ل، ىو بمل يسي  م( الو 
الحيود ويمش  إلو بنبو، مستتاا بو يو يتمي  م  ام  الحيد ، فسم  رلِ  البمل 

  8الرايعل )
  9ومنو يرول لم  استتا بشئ واايه :استراع بو بمعنو استتا وبعىو رايعل لو )

 والرايعل ف  انحط ح الشاع : ليو معنو عو  ومعنو خوص.
عل:ث ن يختى  المعنو العو  لىرايعل ع  المعنو الى وي ي يااً حي  المعن  العو  لىراي -أولا:

يااد بيرا المعنو مو يتخد وسيىل لشئ  خا بحا  النظا ع  يو  الوسيىل أو المتوسل إليو 
مريداً بوح  البواز أو المن(. في  تشمل المتلق عىيو والمختى  فيو ويرحد بسدَ الرااع( 

فأي ش ي تيو  نتيبتو فسودا يب  سده لأ  اللسود ممنوع سدَ الطايق المؤدي إلو الملسد  
شاعو، ويدل عىو رل  قول الإمو  الرااف  )أعى  أ  الرايعل يمو يب  سدَىو يب  فتحيو، 
وتياه وتند  وتبوح، فإ  الرايعل ى  الوسيىل فيمو أ  وسيىل المحا  محامل فوسيىل الواب  

 مين:وموارد الأحكام عمى قسواببل يولسع .والحج:ث 
 مروحد: وىو المتضمنل لىمحولش والملوسد ف  أنلسيو.

ووسوعل: وىو الطاق الملضيل إلييو وحيميو حي  مو أفضت إليو م  تحىيل وتحاي   يا أنيو 
لو  أخلض اتبل م  المروحد ف  حيميو، والوسيىل إلو أفضل المروحد أفضل الوسوعل، وا 

لو مو يتوسط متوسطو   10 )أقبش المروحد أقبش الوسوعل وا 
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ومو يؤيد ىرا المعنو العو  مو قولو الأمو  اب  الري  احمو الله: )) لمو يونت المروحد ن 
يتوحل إلييو إن بأسبو  وطاق تلض  إلييو، يونت طاقيو وأسبوبيو توبعل ليو معتبا  بيو 
فوسوعل المحاموت والمعوح . ف  يااىتيو والمن( منيو. يحس  اتحوليو إلو  ويوتيو 

 بيو، ووسوعل الطوعوت والرابوت، ف  محبتيو والأر  فييو. وااتبوطيو
بحس  إفضوعيو إلو  وبوتيو فوسيىل المرحود توبعل لىمرحود، وي ىمو مرحود، لينو  

مرحود قحد ال ويوت وى  مرحود  قحد الوسوعل،    قول  اب  الري : والرايعل مو يو  
اف  ف  المعنو العو  لىرايعل، بأنيو قد   اتلق اب  الري  والرا 11وسيىل وطايرو إلو الش ي  )

تلتش وقد تسدَ. وأعطوا الوسيىل حي  المرحد، إرا يو  الأما يؤدى إلو المحىحل والطوعل 
 وحيموا بلتحل، ومو يو  يؤدي إلو المعحيل والملسد  حيموا بسدَه.

لبواز المعنو الخوص: المااد بولمعنو الخوص لىرااع( ى  الوسوعل الت  ظوىاىو ا -ثانياً:
ويتوحل بيو إلو المحظوا وم  الأللوظ الدالل عىو المعنو الخوص مو قولو الشوطبو )) 

  وعبوا  الشويون )) ى  المسألل 12حريرل الرااع( التوسل بمو ىو محولحل إلو ملسد   )
  13الت  ظوىاىو الإبوحل ويتوحل بيو إلو المحظوا  )
توحل بيو إلو الش ي فتيو  وسيىل التحاي  والخ حل ف  تعاي  الرايعل ى  الوسيىل الت  ي

محامل، يمو أ  وسيىل الواب  واببل .اللوحشل حاا . والنظا إلو عوا  الماأ  الأبنبيل حاا  
يمو أ   الحج فاض، والسع  إلو البيت الحاا  وأموي  المنوس  فاض الأبىو ،لأ  الشواع 

 و.إرا يى  العبود بأما فيل مو يتعي  وسيىل لو مطىو  بطىب
 .المبحث الثاني:ـ أنواع الذرائع

مردمل الش ي مو يتوق  عىيو رل  الش ي فولطيوا . بولنسبل لىح   يىز  م  عدميو عد  
الح   أمو الرايعل في  الوسيىل المؤديل إلو ش ي، وليس بولضاوا  توق  رل  الش ي 

لمشايي  لله ن عىييو، فم   س  المسى  لأليل المشايي  وسيىل إلو س  الله، ولي  س  ا
يتوق  عىو سبنو لأليتي  إرا قد يححل  م  دو  رل . فييو  الس  لَليل المشايي  رايعل 

 وليس مردمل.
وقد تىتر  المردمل والملسد   ف  الش ي الواحد م   شا  المسياات المؤدي إلو ملسد  

ىملسد . السيا، وضيوع العرل، ويولزنو الملض  إلو اخت   الأنسو  فيل منيو مردمل ل
 ورايعل إلييو 
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 قسم بعض العمماء الذرائع إلى أربعة أنواع:
مو يؤدي إلو الملسد  قطعو يحلا بعا خى  بو  الداا ف  الظ  ، حي  ير(  النوع الأول:ـ

فيو الداخل حتمو وىرا ممنوع وتعدَ بواب  الضمو ، ويشا  الخما فإنو يؤدي إلو السيا 
وفسود العرل والعداو  والب ضوي بي  النوس وحدى  ع  ريا الله وع  الح   بنص الرا   

لأنسو ، والساقل تؤدى إلو أيل أموال النوس بولبوطل، فيل ويرل  الزنو يؤري إلو اخت ط ا
 رل  حاا  بولإبموع لمو يتات  عىيو م  فسود.

الأحل فيو الإبوحل، ولي  قحد اللوعل م  الإبوحل الوحول إلو الملسد  م ول  النوع الثاني:ـ
و زوبيو رل : عرد النيوح، والأحل  فيو الإبوحل ولي  إرا قحد بو تحىيل المطىرل    و إل

الأول، حوا حاامو وانرى  إلو ملسد  قول حىو الله عىيو وسى : )) لع  الله المحىل والمحىل 
بَا لو   ويرل  البي( إرا  قحد بو الابو لرولو تعولو   (15وَأَحَلَّ المَّهُ الْبَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّ

 ، ولي   ولبو مو تؤدي رايعل  مبوحل أح  ول  يرحد الوحول بيو إلو الملسد النوع الثالث:ـ
إلو الملسد . م ول رل  س   ليل المشايي  يتيش قيو  المشايي  بس  الله فس  الأحنو  

وَلَا تَسُبُّوا الَّذِينَ  بوعز ولي  قد يؤدي إلو ملسد  فمن( الشاع رل  يمو بوي ف  قولو تعولو
  (.16رِ عِمْم  يَدْعُونَ مِنْ دُونِ المَّهِ فَيَسُبُّوا المَّهَ عَدْوًا بِغَيْ 

وقيو  الما  . المتوفو عنيو  زوبيو بولتزي  والتطي  يؤدى إلو فتو  النوس بيو وخطبتيو 
وَالَّذِينَ يُتَوَفَّوْنَ مِنْكُمْ وَيَذَرُونَ أَزْوَاجًا يَتَرَبَّصْنَ  وخطبل الماأ  ف  الحداد محا  لرولو تعولو

فَإِذَا بَمَغْنَ أَجَمَهُنَّ فَلَا جُنَاحَ عَمَيْكُمْ فِيمَا فَعَمْنَ فِي أَنْفُسِهِنَّ  بِأَنْفُسِهِنَّ أَرْبَعَةَ أَشْهُر  وَعَشْرًا
  (17بِالْمَعْرُوفِ وَالمَّهُ بِمَا تَعْمَمُونَ خَبِير  

رايعل موضوعل لىمبوح وقد تؤدى إلو الملسد ، ولي  المحىحل فييو أابش م  الملسد   رابعاً:
، و اس العن ، فولأحل فيو أ  يتخر للأيل واحتمول تخميا م ول رل  النظا إلو المخطوبل

 قىيل.
 المبحث الثالث:ـ الأدلة عمى وجوب سدَ الذرائع.

يتوى  بعضي  أ  سدَ الرااع( م  خواص مرى  الأمو  مول  اض  الله عنو. وىرا  يا 
 ححيش فولأمل افتاقت عىو    ل أقسو  ف  سدَ الرااع(.

يحلا الَبوا ف  طايق المسىمي ، وتسمي   –أبمعت الأمل عىو سدَه ومنعو  القسم الأول:ـ
 الميوه، والطعو  ،وس  الأحنو ، إرا يو  رل   يؤدي إلو س  الله تعولو.
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أبمعت الأمل عىو عد  سدَه ومنعو، وأنو رايعل ن تسدَ يولمن( م  زااعل القسم الثاني:ـ 
 العن   خشيل تخمياه.

فيو العىموي يبيوع الَبول و ياىو ولرد أواد الأمو  اب  الري  احمو الله  أختى  القسم الثالث:ـ
  18عىو وبو  سد الرااع( بتسعو وتسعي  دلي   )

 بعض الأدلل م  الرا   الياي  والسنل وعمل الححوبل ف  وبو  سدَ الرااع(:ث
 أولًا:ـ القرآن الكريم.

  لأ  أفتنو  (19مَى جُيُوبِهِنَّ وَلَا يُبْدِينَ زِينَتَهُنَّ وَلْيَضْرِبْنَ بِخُمُرهِِنَّ عَ :ث قولو تعولو: 1
الابل بولماأ  ن يتوق  عىو الضا  بولابل ولي  ىره رايعل إلو تى  الملسد ، لأ  م  

شأنو أ  يؤدى إلييو.
  (20دْوًا بِغَيْرِ عِمْم  وَلَا تَسُبُّوا الَّذِينَ يَدْعُونَ مِنْ دُونِ المَّهِ فَيَسُبُّوا المَّهَ عَ  :ث قولو تعولو :2

ىونل  وبو الدنلل:ث الَيل تدل بمنطوقيو عىو حامل س  الأحنو  م( يو  الس  بوعز وا 
لأحنومي ، ولي  نيونو الله سبحو  وتعولو ع  رل ، حتو ن ييو  رل  رايعل لس  الله 

من(  سبحو  وتعولو لأنو م  أيبا الملوسد. فولمحىحل ف  تا  س  الَليل، وىرا يدل عىو
 م  البوعز لي  ييو  سببو فيمو ن يبوز

 وبل الدنل:نيو  (21يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا لَا تَقُولُوا رَاعِنَا وَقُولُوا انْظُرْنَا:ث قولو تعولو: 3
الله عز وبل المؤمني  أ  يرولوا ) ااعنو  م( قحدى  الحس  منعو لايعل التشبو بولييود الري  

شت  النب  حىو الله عىيو وسى .يونوا يايدو  
 ثانياً السنة

:ث اوي ع  عبدالله ب  عماو ب  العوص اض  الله عنيمو أ  اسول الله حىو الله عىيو 1
وسى  قول: )) م  اليبوعا شت  الابل والديو   قولوا: يواسول الله وىل يشت  الابل والديو؟ 

  22")قول: نع  يس  أبو الابل فيس  أبوه ويس  أمو فيس  أمو
:ث نيو اسول الله حىو الله عىيو وسى  ع  الح   عند طىوع الشمس وعند  اوبيو لأ  2

رل  يو  وقت سبود المشايي  لىشمس ويو  الني  ع  الح   ف  رل  الوقت سداً 
 لىرايعل.

:ث حا  اسول الله حىو الله عىيو وسى  البم( بي   الما   وعمتيو وبي  الما   وخولتيو وقول: 3
  لأ  رل  قط( حىل الاح  .فمن( سدا لىرايعل 23أ  فعىت  رل  قطعت  أاحومي " ) إني 

 المحامل"
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:ثأ  النب  حىو الله عىيو وسى  من( المراض. م  قبول اليديل م  المرتاض ويرل  4
أححوبو إن أ  ييو  رل  م   دينو أي م  عودتو حتو ن يتخر رل  رايعل لأيل أموال 

 النوس بولبوطل.
اي  الرطا  م  الخما لع . تتخد رايعل إلو الحسو ، والحسو  رايعل إلو شا  مو :ث تح5

 يسيا فير( المحروا، وليرا بوي الحدي :" مو أسيا ي يا فرىيىو حاا "
:ث تحاي  الخىو  بولأبنبيل حتو ن ير( المحظوا، الححيش ع  النب  حىو الله عىيو وسى " 6

  24ول يو")ن يخىو  أحدي  بوماأ  فإ  الشيطو   
:ث نيو اسول حىو الله عىيو وسى  أ  يخط  الابل عىو خطبل أخيو أو يبي( عىو بي( 7

أخيو فل  الححيش ع  النب  حىو الله عىيو وسى :" ن يبي( الابل عىو بي( أخيو ون يخط  
  25عىو خطبل أحيو إن أ   يأر  لو")

:ث تحاي  عرد النيوح ف  حول العد  وا   تأخا الوطي منعو لراايعل الدخول قبل أ  انرضوعيو 8
  (26وَلَا تَعْزِمُوا عُقْدَةَ النِّكَاحِ حَتَّى يَبْمُغَ الْكِتَابُ أَجَمَهُ قول الله تعولو: 

 و.:ث نيو النب  حىو الله عىيو وسى  ع  البم( بي  سى . وبي( لع  ييو  رايعل لىاب9
:ثأما النب  حىو الله عىيو وسى  المىترط أ  يشيد عىو الىرطل م( أنو أمي  سدا لرايعل 10

 يتمونيو بداف( الطم(.
:ث من( الشواع المتحدق م  شااي حدقتو"أي زيوتو " ولو وبدىو تبوع. ف  السوق سدا 11

 لرايعل استادادىو م  اللريا ب م  بخس.
يحتيا إن خوطئ" لأنو رايعل إلو ملسد  التضييق :ث نيو انس   ع  انحتيوا:" ن 12

 عىو النوس ف  أقواتي .
 :ث نيو الإس   ع  قبول الداع  اليديل م  مدينو حتو ان يحسبيو م  دينو.13

 ثالثا: عمل الصحابة
:ث نيو سيدنو عما ب  الخطو  اض  الله عنو ع  الح   تح  الشبا  الت  تمت تحتيو 1

:" أااي  أييو النوس بعد وفو  اسول الله حىو الله عىيو وسى  ابعت  بيعل الاضوا  حي  قول 
ل ت والعزى ورل  حي  عى  أ  النوس بعد وفو  اسول الله حىو الله عىيو وسى  يونوا يأتو  

 الشبا  ويحىو  تحتيو، وأما برطعيو سدا لىرايعل إلو عبود  الأو و  بولتداج.
ل عىو قتل البموعل بولواحد، وا  يو  أحل :ث قتل البموعل بولواحد، اتلق الححوب2

الرحوص يمن( رل ، لأ  م  معنو الرحوص المسووا  بي  الروتل والمرتول يمو ف  ظوىا 
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يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آَمَنُوا كُتِبَ عَمَيْكُمُ الْقِصَاصُ فِي الْقَتْمَى الْحُرُّ بِالْحُرِّ وَالْعَبْدُ بِالْعَبْدِ قولو تعولو: 
 وسب  اتلوق الححوبل عىو الرتل البموعل بولواحد حتو ن ييو   (27نْثَى بِالْأُنْثَىوَالْأُ 

الإبتموع عىو الرتل رايعل إلو عد  الرحوص، والو التحايص عىو سل  الدموي البايعل، 
 فيل م  أااد أ  يرتل عدوا لو بم( لو بموعل وقتىوا م   يا أ  ينولي  الاداع.

علو  اض  الله عنو المطىرل ف  ماض الموت سدَاً لرايعل  :ث تواي  سيدنو ع مو  ب 3
الحامو  م  المياا .

:ث ومم  بو  سدَ الرايعل قضوي سيدنو عما ب  خطو  بحامل الماأ  مؤبدا عىو م 4
  28تزوبيو ف  عدتيو)

الخ حل:ث أ  الشواع ن يتا  الملسد  تر(    يعولبيو بل يرو  بسدَ المنوفد م  بدايل الأما 
لشايعل يمو قول الشوطبو:فو

  29" مينيل عىو انحتيوط، والأخر بولحز ، والتحاز مو عسوه أ  ييو  طايرو إلو الملسد ")
والشواىد م  الرا   السنل وعمل الححوبل عىو سدَ الرااع( ي يا  يطول الحدي  عنيو، واأيت 

انيتلوي بيرا 
الخاتمة

 رااع(:ثوف  نيويل البح  نىخص إلو المااد م  سدَ ال
إ  الله ن يلعل  إن مو ترتضيو الحيمل الابونيل الت  تحرق محولش العبود فولله سبحونو   -1

وتعولو ن يلعل إن مو فيو عموا  اليو  وح ح الإنسو  طبرو لإاادتو عز وبل.
 سد الرااع( حبل يستند ف  أحىو إلو الرا   والسنل وعمل الححوبل. -2
ف  البمىل، فىس خوحو بولمولييل فرط، إن أ احل سد الرااع( قول بو العىموي  -3

المولييل قولوا بو أي ا م   ياى .
المحوفظو عىو الدي  والنلس والعرل والنسل والمول محولش ضاوايل معتبا  شاعوً لأ  -4

 الأدلل الشاعيل دلَت عىو رل .
ياى الشوطب  أ  استرااينو لأحيو  الله تعولو ولبزيعوت شايعتو، بعىنو نرتن( ن محولل   -5

بمااعو  الله لمحولش عبوده لوبود ىره المحولش بواز  ف  ي يا م  الأحيو  وليونو 
عىىيو بنلسو ف  ي يا م  الَيوت الرا نيل.

ىو الله حبل بعد الاسل فرد قول الله تعولو: )اس  مبشاي  ومنراي  لي  ييو  لىنوس ع



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )   المقصد من سد الذرائع في الشريعة الإسلامية 

243-صفحة   الـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

وقول تعولو: )ومو أاسىنو  إن احمل لىعولمي   إر  ال ويل م  إاسول الاسل ى  إقومل الحبل 
 عىو النوس حتو ن يميني  النياا  أو انعتراا.

نرودى   وبي  المرحد م  إاسول محمد حى  الله عىيو وسى  بأنو احمل لىعولمي  ليدايتي  وا 
 م  العرا  ف  الَخا .

فميمل الاسل: ى  الإاشود ع  طايق التابيل بوليتو  والحيمل إلو موفيو ح ح الإنسونيل 
 وح ح المبتم(، وىره المروحد يرسميو الشوطب  إل      أقسو :ث

 الضاوايوت ، الحوبيوت  ، التحسينوت
وى  الت  ترو  عىييو محولش الدي  والدنيو، ومبموعوت الضاوايوت الت   الضروريات:

 اتلرت عىييو الأديو  ى  حلظ الدي  والنلس والعرل والنسل والمول.
أنيو تسمش بولتمت( بولطيبوت، وياتل( بيو الحاج وى  تباى ف  العبودات  -الحاجيات :

 والعودات والمعوم ت والحدود
لمحوس  م  العودات وتبن  المدنسوت ويل مو تافضو العرول وى  تيت  بو التحسينات:

 السىيمل، وتربل مو تأللو النلوس والعرول م  ميوا  الأخ ق.
 هوامش البحث

داا اليت  العىميل، بياوت، طث  60السيوط ،ب ل الدي ، الأشبوه والنظوعا،ص  -1
1،1979.

.29سوا  البرا  الَيل:  -2
.13سوا  البو يل الَيل:  -3
ومو بعدىو،داا المعافل بياوت.10/2إبااىي ، الموفروت،الشوطب ، -4
، المطبعل الأميايل، بونق، الطبعل الأولو.288-1/287ال زال ،محمد،المستحلو -5
 .104 ل عماا ، الَيل: -6
اللياوز  بودي، مبد الدي  ب  يعرو ، الروموس، المحيط، المؤسسل العاب  لىطبوعل  -7

.3/24والنشا،
 .16 ص1اع( )داا النلوعس، الأاد ، طمحمود حولش بوبا،سدَ الرا  -8
اب  المنظوا، بمول الدي  محمد ب  ميا ، لسو  العا ، داا لسو  العا ،  -9

.1/1064بياوت،
.2/33الرااف ، شيو  الدي  أحمد ب  إدايس، اللاو، داا المعافل، بياوت، -10
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الممخص
إنرالعػػد تختلػػؼ اقودػػلإد ايداريػػب عػػا عنيوتعػػد اػػف اقودػػلإد اقلدخيػػب عػػا  ػػلإف اقيػػخد اقلوخػػلإ   اقوػػدـ  يوتلػػد عػػا 

تخفيذهد الى أسػدقيب اقدػدخلإف اقوػدـ لإلإسػدولل لإذقػؾ إلػد نت ػليخعد يػرلإعدئ اسػترخدويب ةيػر لققلإعػب عػا ادػلإد اقدػدخلإف 
اقخدد سلإاء  دخت هػذ  اقيػرلإع لإاردة عػا اقودػد ذاتػل أـ لدػررة نلدت ػى اقدػلإاخيف لإاقلػلإاوح  أـ يلػخح اقلتود ػد لػ 

اقدػػدخلإف اقخػػػدد نسػػنب  لإخػػػل ا يولػػؿ قللػػلوب عرديػػػب نػػؿ يوػػػدلإف ايدارة عيعػػد ودلإ ػػدئ  ا لددنػػػؿ قعػػد عػػػا رلإانػػع 
اقسلعب ايداريب  لإييترؾ لوعد عا إدارة اقلرعؽ اقودـ ألإ تسيير  ألإ استغلاقعد توديددئ قللدقح اقودـ.

التيػدزات اقسػلعب اقودلػب اقتػا ا خليػر قعػد عػا اقودػلإد اقلدخيػب خلػرائ قلدت ػيدت سػير  دعدقودلإد ايداريػب تتنلػلإر عيعػ
 .اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ

Abstract

 The administrative contracts differ in their nature from the civil contracts in the fact 

that the general legal person is dependent on the implementation of the methods and 

means of public law, either by including extraordinary conditions in private law 

contracts whether these conditions are stipulated in the contract itself or are 

prescribed under the laws and regulations, In which the administration has a non-

reciprocal rights in private law links because it does not work for an individual 

benefit but is assisted by and shared with the administrative authority in managing, 

managing or exploiting the public utility for the public interest. 

Administrative contracts crystallize the privileges of public authority, which are 

unmatched in civil contracts, due to the regularity of public facilities  



أ. مصطفى أزنيم 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 248-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

المقدمة:
يورؼ اقودد ايدار  نقخل : " ذقؾ اقذ  ينرلل يخد لوخلإ  ادـ  ندلد تسيير لرعؽ ادـ 
ألإ تخليلل  لإتلعر عيل خيب ايدارة عا الأخذ نقو دـ اقددخلإف اقودـ  لإ آيب ذقؾ أف يت لف 
اقودد يرلإعدئ استرخدويب  لإةير لققلإعب عا اقددخلإف اقخدد  ألإ أف يخلإؿ اقلتود د ل  ايدارة 

(1) .ايتراؾ لنديرة عا تسيير اقلرعؽ اقودـا
لإ تقسيسدئ الى ذقؾ عإف اقودد ايدار  يستلزـ تلإاعؽ إرادتيف  تتجعدف إقى إوداث أرر  دخلإخا  

لويف  لإلف رـ عإف اقولؿ اقيرعا  اقذ  يت لف إسخدد لرا ز  دخلإخيب ادلب للإ لإايب إقى 
خّلد هلإ الؿ لددر نديرادة اقلخفردة قلإدارة علخدع اقودد  أيخدد نذاتعـ  ا يُودّ اددائ  لإا 

ايدار  أف ت لإف ايدارة أود أعراعل لإأف يتلؿ اقودد نخيدع لرعؽ ادـ لف ويث تخليلل ألإ 
إدارتل ألإ تسيير   نغيب خدلب أةرا ل  لإتوديؽ اوتيدجدتل لراادة قلإجل اقلللوب اقودلب  لإلد 

ذ اقودد نقسللإب اقددخلإف اقودـ لإلد تدت يل لف تغلينعد الى لللوب الأعراد اقخدلب لإأف يقخ
يخعلإ  اليل لف يرلإع  استرخدويب ةير لققلإؼ عا ادلإد اقددخلإف اقخدد سلإاء ت لف اقودد 

ْـ  دخت لدررة نلدت ى  اقدلإاخيف لإاقللإاوح. هذ  اقيرلإع أ
لإتختلؼ اقودلإد ايداريب عا عنيوتعد اف اقودلإد اقلدخيب عا  لإف اقيخد اقلوخلإ   اقودـ 

رالعد تخفيذهد الى أسدقيب اقددخلإف اقودـ لإلإسدولل لإذقؾ إلد نت ليخعد يرلإعدئ يوتلد عا إن
استرخدويب ةير لققلإعب عا ادلإد اقددخلإف اقخدد سلإاء  دخت هذ  اقيرلإع لإاردة عا اقودد ذاتل 
أـ لدررة نلدت ى اقدلإاخيف لإاقللإاوح  أـ يلخح اقلتود د ل  ايدارة عيعد ودلإ دئ  ا لددنؿ قعد عا 

ددخلإف اقخدد نسنب  لإخل ا يولؿ قلللوب عرديب نؿ يودلإف اقسلعب ايداريب رلإانع اق
لإييترؾ لوعد عا إدارة اقلرعؽ اقودـ ألإ تسيير  ألإ استغلاقعد توديددئ قللدقح اقودـ.

التيدزات اقسلعب اقودلب اقتا ا خلير قعد عا اقودلإد اقلدخيب خلرائ  دعدقودلإد ايداريب تتنللإر عيع
 ( 2.)لراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعرادقلدت يدت سير اق

 د ألإ وت لود ـ اقد دء ايدار  عا قينيد لإللر اقفرؽ نيف اقودلإد ايداريب لإاقودلإد 
اقلدخيب عا اقوديد لف أو دلعلد ويث تتليز اقودلإد ايداريب اف اقودلإد اقلدخيب نعدن  خدد 

  لخدعل اوتيدجدت اقلراعؽ اقذ  يستعدؼ اقودد ايدار  تسيير 
ألإ سد ودجتل لإتغليب اقلللوب اقودلب الى اقلللوب اقفرديب اقخدلب ذقؾ نقخل إذا  دف 
اقلتود داف عا اقودلإد اقلدخيب يستعدعدف توديؽ خف  لدد  لإلللول يخليل عدف الألؿ عا 
اقودلإد ايداريب يختلؼ اف ذقؾ   اف جعب ايدارة لإهى اود عرعيل ا تنتغا لللول 
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اقلجللإع لإهدععد اقلللوب اقودلب لإهى اقدلإالب اليعد لإاقلختلب يخليل نؿ تتود د قلللول 
لإودهد نتلإجيععد لإتوديدعد لإتخليلعد   ععا تتود د قت فؿ وسف سير اقلرعؽ اقودـ لإاختلدلل 
لإاستلرار  لإاخجدز الأالدؿ لإاقخدلدت اقلعللإنب الى لإجل لر ا لإعا اقللإاايد اقلوددة 

 ة عا اقودلإد ايداريب نودلإؽ لإسلعدت لإاسوب .نللإجب اقودد لإقتوديؽ ذقؾ تتلت  جعب ايدار 
عإذا  دخت تلؾ اقلنددئ اقتا يندلإ عيل ااختلاؼ اقلدهر   نيف لرا ز اقلتود ديف عا اقودلإد 
ايداريب اخل عا اقودلإد اقلدخيب لإا وب  لإسنؽ تخدلإقعد نلورعب اقوديد لف عدعدء اقددخلإف اقودـ 

د لإجلإد لندأ لف تلؾ اقلنددئ قـ يول نوخديب  دعيل لإ تدنب عا أنودرعـ لإ تدندتعـ   عدد تنيف قخ
 لإقـ يتورض قل أود لف  نؿ دراستل لإأنودرل لإهلإ لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودد ايدار  .

عإذا  دف لوللإلد اخل يل ف ق ؿ لف اقلتود ديف عا اقودلإد اقلدخيب عندد قعذا اقلندأ  اف يتلت  
د الأخر نتخفيذ لد اقتزـ نل عإف لدت يدت سير اقلراعؽ اف تخفيذ اقتزالل إذا قـ يدـ اقلتود 

اقودلب ندختلدـ لإاعراد  ا تسلح قللتود د ل  ايدارة عا لجدؿ اقودلإد ايداريب أف يتلت  اف 
تخفيذ اقتزالدتل نوجب ادـ  يدـ اقجعب ايداريب ندقلإعدء ندقتزالدتعد إا إذا ترتب اف تدلير 

 دادة سير اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد تقنى أف يوعؿ ايدارة استودقب اقتخفيذ ذقؾ أف 
 اقلتود د أداء تلؾ اقخدلب.

الألر اقذ  دعوخد قدراسب لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ لف جلي  اقخلإاوا وتى يودؽ اقلندأ 
اقلدللإد لف إ رار  أسلإة نند ا اقخلـ لإاقلنددئ اقليدنعب قل لإاقتا تقسست الى لندأ اقوداقب 

ودات تنيح قللتود د ل  ايدارة اقخرلإج اف اقلندأ لإتسلح قل اقتلسؾ نل عا أـ أف هخدؾ 
للإاجعب ايدارة   لإذقؾ لف خلاؿ إجراء دراسب لأو دـ اقد دء ايدار  اقلينا لإاقلددرف 

لإلودلإقب نيدف  يفيب لودقجتعلد قعذا اقلندأ لإودات اقخرلإج اخل.
 عرض إشكالية البحث

لإدارة نإرادتعد اقلخفردة نلد يونر اخل ندقدرارات ايداريب تسلؾ إقى جدخب الأالدؿ اقددخلإخيب ق
ايدارة عا سنيؿ لنديرة خيدعدتعد سنلا  دخلإخيب لختلفب عا ي ؿ ادلإد تنرلعد ل  الأعراد 

 لإاقير دت ألإ جعدت ادلب أخر  لإهلإ لد يورؼ ندقودلإد ايداريب.
خلإف اقودـ ندلد إدارة لرعؽ عدقودد ايدار  هلإ: " اقودد اقذ  ينرلل يخد لف أيخدد اقدد

ادـ ألإ نلخدسنب تسيير  لإأف تلعر خيتل عا الأخذ نقسللإب اقددخلإف اقودـ لإذقؾ نت ليف اقودد 
 .(3)يرلإعدئ استرخدويب ةير أقلإعب عا ادلإد اقددخلإف اقخدد"
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علخدع  اقودد ايدار   لإلدلإلدتل لف اقتوريؼ اقسدنؽ ها أف ت لإف ايدارة أود أعراعل لإأف 
د نخيدع لرعؽ ادـ لف ويث تخليلل لإتسيير  نغيب خدلب أةرا ل لإتوديؽ يتلؿ اقود

اوتيدجدتل لراادة قللللوب اقودلب  لإلد تتعلنل لف تغلينعد الى اقلللوب اقخدلب لإأف تقخذ 
ايدارة نقسللإب اقددخلإف اقودـ  لإلد يخعلإ  اليل لف يرلإع استرخدويب ةير لققلإعب عا اقودلإد 

 ـ  دخت لدررة نلدت ى اقدلإاخيف لإاقللإاوح. اقخدلب سلإاء ت لخعد اقودد أ
لإاقودلإد ايداريب تتفؽ عا جلإهرهد نقخعد تلإاعؽ إرادتيف الى ترتيب أرر  دخلإخا  ةير أف اقودد 
ايدار  قل لف الأو دـ لإاقدلإااد لد يليز  لف اقودد اقلدخا ذقؾ اف ادلإد اقددخلإف اقودـ تتليز 

إقى ةيرهد ألر اقديدـ نذقؾ عإف هذا اقلتود د ا  عيعد ايدارة نعدن  خدد  لإأف اعدت ايدارة
 يودّ أف ي لإف إا لودلإخدئ " خدوندئ " اخعد.

هذ  ايخدنب ا تودّ تخدزائ ألإ تخليدئ اف اقلرعؽ اقودـ لإا اف سلعدتعد نؿ تلؿ ايدارة  دلخب 
ا لإلسولإقب ألدـ اقلجتل  اف اقلرعؽ ذات اقخف  اقودـ  دعب   لإقعد عا ذقؾ وؽ اقتدخؿ ع

أخد اقيؤلإف ألإ  للد ا ت ت اقلللوب اقودلب ذقؾ علعد سلعب الأيراؼ لإاقتلإجيل  لد قعد 
أف تخعا اقودد  للد تلإاعرت للإجندت ايخعدء لإلرلإعل  خدلب قللدقح اقودـ  اف اقلتود د ل  
 ايدارة يُودّ  لودلإخد قعد عا تسيير اقلرعؽ اقودـ لإيخفذ اقتزالدتل عنددئ قنخلإد اقودد اقتا ت لإف
أ رر تيددائ لف اقدلإااد عا لجدؿ اقددخلإف اقخدد  لد أف  دادة " اقودد يريوب اقلتود ديف " 

ا تجد لجدقعد عا اقتعنيؽ اخدلد ت لإف ايدارة عرعد عا اقودد .
 إشكالية البحث 

تدلإر إي دقيب اقنوث ولإؿ اقسؤاؿ اقذ  يفرض خفسل عا هذا اقلدد لد إذا  دف ادـ اقسلدح  
دارة ندقتلسؾ نلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا للإاجعب ايدارة يوتنر اف  دادة قللتود د ل  اي

ادلب تعنؽ عا جلي  الأولإاؿ أـ أف هخدؾ ودات تنيح اقخرلإج اخل لإتسلح لف رـ قللتود د 
ل  ايدارة ندقتلسؾ نلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا للإاجعتعد عا انسع الأللإر.

داريب عا اختلاؼ اقلر ز اقتا ا ي لإف عيعد اقلتود د ل  الألر اقذ  يخؿ نددادة اقودلإد اي 
لإللانسدت  د تلدوب  ايدارة الى  در لف اقلسدلإاة. لإلنوث هذا اقتسدؤؿ أف هخدؾ لرلإؼ

تخفيذ اقودد ايدار  لإتجوؿ لف تعنيؽ اقددادة اقسدندب ألرا اسيرا لإلجدعيد قلوداقب لإ د ا 
ف  دخت للزلب نإدارة اقلراعؽ  يؤد  إقا توديؽ اقلدللإد لف إ رار اقددادة عدقسلعب ايداريب لإا 

اقودلب لإ لدف سيرهد إا أف اقلتود د ا يللؾ ودد يخليد إزاء اقسلعب ايداريب تخلإقل علب 
اقو ـ اليعد نتخفيذ هذ  ااقتزالدت  دف اقدع  قخد قتخدلإؿ لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ ندقدارسب 
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جلإد دراسدت ألإ أنودث سدندب تتولؽ ندقلندأ عا خدلب ل  اقتجدهؿ اقلإا ح قللندأ لإادـ لإ 
ل تنب اقددخلإف اقودـ لإسخودلإؿ عا هذا اقنوث ايجدنب الى اقتسدؤؿ لف خلاؿ تتن  أو دـ 
دلإاور اقد دء ايدار  اقلينا لإ اقلددرف عا لودقجتعلد قعذا اقلندأ عا لؿ الأو دـ اقتا 

ار ت اليعلد لف خلاؿ اقلإا   اقوللا.
 أهمية البحث

للإ لإع لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد لندأ لعلدئ  لإلودلإقب  قجل  اخدلر اقللإ لإع  يُود
وتى تلتزـ ايدارة اقلتود دة ندقلإعدء ندقتزالدتعلد اقودديب  عدقودد ايدار  للزـ قلإدارة  لد يلزـ 

قتورر اقلتود د لوعد عا اقودلإد اقتا تتفؽ لإعنيوب اقرلإانع اقتود ديب عإذا  دف قلإدارة وؽ ا
لف اقتزالدتعد اقتود ديب عا نوض اقودات عإف سلعب ايدارة عا اقودلإد ايداريب قيست سلعب 
لعلدب تلدرسعد لإعددئ قلوض إرادتعد لإق خعد سلعب لديدة ا تلدرس إا لإعؽ يرلإع لويخب 
لإقتوديؽ أهداؼ لخللب خدلب قللدقح اقودـ لإاقيرلإع اقتا يجب الى ايدارة اوترالعد 

 ها:
ى ايدارة أف تخفذ اقتزالدتعد اقودديب   ندقعريدب اقلسلـ نعد لإعددئ قعنيوب اقودد يجب ال -1

ـ.2007قسخب  563لإيرلإعل لإعددئ قلخسنب اقلوددة نلاووب اقودلإد ايداريب رـ 
يجب الى ايدارة أف توترـ لدت يدت وسف اقخيب لأف اقودلإد تخ   لألؿ ادـ لف  -2

عريدب تتفؽ ل  لد يلإجنل لندأ وسف اقخيب أللإؿ اقددخلإف تدت ا نقف ي لإف تخفيذهد ن
لإالى ايدارة أف تل ف اقلتود د لف تخفيذ اقتزالدتل نتلدلعد لإ لدقعد عنددئ قيرلإع اقودد.

يجب الى ايدارة أف ا تورض اقلتود د لوعد قل رر نسنب  لإخل خدوندئ اخعد عا تسيير  -3
ف  دف هدعل اقرنح لف لإراء  ذقؾ  عديدارة للزلب ندوتراـ اقلرعؽ اقودـ لإلودلإخدئ قعد لإا 

اقودد  لل نلوخى أخعد ا تستعي  دلإف أف تورض خفسعد لأاندء لإلتداب عا للإاجعب 
اقلتود د لوعد  لإتور لل اف تخفيذ اقتزالدتل لإهذا اقلسلؾ لتفرع اف لدى اقتزاـ ايدارة 

اقتزالدتعد  ندوترالعد قلندأ " وسف اقخيب " عا تخفيذ اقودلإد ايداريب  إف لخدقفب ايدارة
اقلدررة عا اقودد ايدار  يستتن  تلإ ي  اقجزاء اليعد لإق خل يختلؼ اف اقجزاء  اقذ 

يل ف تلإ يول الى اقلتود د ل  ايدارة.
عدقجزاءات اقتا تلإ   الا ايدارة قيست لتخلإاب لإقيست جزاءات  غعب لإا جخدويب لإا 

لؾ سنيؿ اقتدد ا لإا يستعي  أف يستعي  اقلتود د اف اقجزاء نخفسل  عليس قل إا أف يس
يستفيد لف "لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ" اقلدرر عا اقددخلإف اقخدد لإلف رـ يلتخ  اف تخفيذ 
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اقتزالدت نجعب أف ايدارة  لرت لف جدخنعد عا لد يفرض اليعد لف اقتزالدت إا إذا ترتب 
ـ ندختلدـ لإاعراد  تقنى الى تدلير ايدارة استودقب اقتخفيذ ذقؾ اف  دادة سير اقلرعؽ اقود

اقلتود د أداء اقخدلب قسنب لف الأسندب لدداـ عا لإسول أداء اقخدلب عإذا  دف الألؿ اخل ا 
يجلإز قللتود د أف يتلسؾ نلندأ " اقدع  نودـ اقتخفيذ "  لدخد قوسف سير اقلراعؽ اقودلب 

نإدراج ذقؾ اقلندأ  لإاعراد  إا اخل يجلإز قلعرعيف اخد اقتود د أف يخرجد اف الألؿ ـندقخلد
. (4) لف يرلإع اقودد

فرضية البحث 
أف اقلإ   اقلتليز قلإدارة عا اقودلإد ايداريب لإنلد تتلت  نل لف سلعدت لإسوب تتودرض ل  
 بع رة لخح اقلتود د اقوؽ عا اقتلسؾ نلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ لف لخعلؽ أف ايدارة لسؤلإق

لإاعراد  ةير  ـدلب لإورلعد اقداوـ الى سيرهد ندختلدألدـ اقلجتل  ندييراؼ الى اقلراعؽ اقو
أف تلؾ اقسلعدت اقللخلإوب  قعد تددنلعد اقتزالدت يجب الى ايدارة اقلإعدء نعد لإاف توترـ 

اقتا  ؽايدارة اقتزالدتعد  نلل لإتسعؿ قل  دعب الأللإر اقلتولدب نتخفيذ اقودد لإتزيؿ  دعب اقولإات
توترض سير تخفيذ  عإذا  دف اقلتود د للتزلد نتخفيذ جلي  اقتزالدتل اقتود ديب لإتسليـ اقولؿ إقى 
جعب ايدارة عا اقلدة اقلوددة عندد قلللإالفدت اقلعللإنب عإخل يددنؿ ذقؾ اقتزاـ جعب ايدارة 

ف عولت ذ قؾ عإخعد ترت ب نداستلاـ لخل لإالتخداعد اف ادـ اقلإعدء نلد يتعلنل هذا ااقتزاـ لإا 
 خعق يرير لسؤلإقيتعد اقتود ديب.

 الدراسات السابقة
قدد لإاجعتخا اخد  تدنب هذا اقنوث اقودد لف اقلولإندت  دف لف نيخعد ادـ لإجلإد دراسدت 
سدندب قلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ  لإتوديدا عيلد نتولؽ نتعنيددت اقلندأ عا اقودلإد ايداريب لف 

يخؿ اهتلدـ اقفدل إا لد خدر لإاقذ  تخدلإؿ جدخندئ لخل  دف ويث إف لرؿ هذا اقللإ لإع قـ 
لتولؽ ندقددخلإف اقلدخا عا اقودلإد اقللزلب قلجدخنيف  للد ترتب اليل ادـ تلإعر اق تدب 

نللإ لإع اقنوث الألر  لإاقلددر اقلوليب اقتا يل ف اقرجلإع إقيعد عا هذا اقلدد لإاقلتولدب
 ها اقنديؿ اقلإويد.اقذ  جوؿ لف أو دـ اقد دء لإلنددئ اقلود ـ 
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 منهجية البحث 
ااتلدت عا هذ  اقدراسب الى اقلخعج اقلددرف ني ؿ أسدسا ل  الأخذ ندقلخعج اقتوليلا 
قنوض أو دـ  اقد دء ايدار  اقلينا  للد قزـ الألر قتق يد لدى تعنيؽ اقد دء ايدار  

وديردئ لددرخب نقو دـ اقلينا قذقؾ اقلندأ  عا اقد ديد ايداريب اقتا ار ت اليل  ديلدئ لإ 
اقد دء ايدار  اقللر  لإاقتا تلسؾ عيعد اقلتود د عا للإاجعب ايدارة نعذا اقلندأ  قت لإف 

إسعدلدت  لتلإا وب ل  لد  تنل لف سندخد عا هذا اقيقف .
خطة البحث

 -تقسيسدئ قلد تددـ عإف هذ  اقدراسب تـ تدسيلعد إقى :
فيذ في العقود الإدارية .المبحث الأول  : انعدام الدفع بعدم التن

المبحث الثاني : مدى تطبيق القضاء الإداري لمبدأ الدفع التنفيذ .
 المبحث الأول : : انعدام الدفع بعدم التنفيذ في العقود الإدارية 

أف الألؿ اقودـ هلإ اخوداـ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد ايداريب لإهذا الألؿ يجد أسدسل عا 
اقودلب ندختلدـ لإاعراد  نلإلفل أسدسدئ قللندأ لف خدويب لإلف خدويب ردخيب  رلإرة سير اقلراعؽ 

وددئ قللتود د عا أف توترـ ايدارة اقتزالدتعد اقتود ديب لإهذا لد سيتـ اقتعرؽ إقيل لف خلا 
تدسيـ اقلنوث إقى لعلنيف:

اقلعلب الألإؿ :  الألؿ اقودـ اخوداـ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد ايداريب
علب اقردخا : وؽ اقلتود د عا أف توترـ ايدارة اقتزالدتعد اقتود ديب اقل

المطمب الأول:  الأصل العام انعدام الدفع بعدم التنفيذ في العقود الإدارية
لف اقلورلإؼ أف اقلندأ اقودـ نيقف اقدع  نودـ اقتخفيذ  هلإ ادـ اقسلدح قللتود د ل  ايدارة  

 قي  إا ق لإخل لودلإخدئ قلإدارة عا تسيير لرعؽ ادـ  لإأف أف يتلسؾ ندقلندأ عا للإاجعتعد ا
ع رة اقلرعؽ اقودـ تقنى هذا اقدع  قلد عيل لف توعيؿ قسير اقلراعؽ اقودلب. قذا سيد  تدسيـ 

اقلعلب إقى عرايف: 
الفرع الأول: انتظام سير المرافق العامة أساساً لممبدأ

لطرفي العقد الإداريالفرع الثاني : عدم تكافؤ المراكز القانونية 
 الفرع الأول: انتظام سير المرافق العامة أساسا لممبدأ 

إف لنددئ اقددخلإف ايدار  تدلـإ الى أسدس ع رتا اقلرعؽ اقودـ لإاقسلعب اقودلب عا اقلإ ت 
اقود ر  ذقؾ أف لدت يدت سير اقلراعؽ اقودلب ها لإودهد اقتا تنرر لد يت لخل اقددخلإف 
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قلققلإؼ عا ادلإد اقددخلإف اقخدد  لإالى لخعؽ اقدلإااد اقتا تو ـ ايدار  لف اقخرلإج اف ا
الا دت الأعراد عيلد نيخعـ . لإذقؾ نت ليف ادلإدهد يرلإعدئ استرخدويب ةير لققلإعب عا ادلإد 
اقددخلإف اقخدد  ويث تخي  ايدارة اقلرعؽ لإتيرؼ الى إدارتل قلولؿ ندختلدـ لإتستويف 

دارتل خيدن ب اخعد لإلودلإخد قعد  لإيتلت  اقلتود د لوعد نودلإؽ ندقلتود د لوعد عا تسيير  لإا 
يستلدهد لف خلاؿ اقودد ايدار  لإهدؼ ايدارة هلإ سير اقلراعؽ اقودـ ندختلدـ لإاعراد  لإلد 
تتلت  نل ايدارة عا اقودلإد ايداريب لف سلعدت لإاسوب إا تنرير ق لإف اقودد قل للب ندقلرعؽ 

لف اقيرلإع لإلويدرائ لف لوديير تلييز اقودد  اقودـ   لإهلإ لد أاد  أةلب اقليرايف يرعدئ 
ايدار  لف ةير  لف اقودلإد لإهلإ لد درجت اليل أو دـ اقد دء ايدار  اقلينا لإاقلددرف عا 
اديد الأو دـ ايداريب اقتا ترنع اقودد ايدار  ندقلرعؽ اقودـ لإتلييز  لف اقودد اقلدخا ويث 

لللوب اقودلب لإتغلينعد اف اقلللوب يستعدؼ اقودد تسيير لرعؽ ادـ لإذقؾ قتوديؽ اق
اقخدلب. عإذا  دف اقعدؼ عا اقودلإد اقلدخيب هلإ اقخف  اقلدد  عإف الألر يختلؼ عا اقودلإد 
ايداريب اخل عا اقودلإد اقلدخيب لأف ايدارة عرؼ عا اقودد لإها ا تنتغا لللوب خدلب 

 د قت فؿ وسف سير نعد نؿ تتود د لف أجؿ اقلدقح اقودـ  لإها اقدلإالب الى ذقؾ لإتتود
اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد  لإعا لددنؿ ذقؾ تتلت  ايدارة نسلعدت لإاسوب لإها اقتا 
جدءت ختيجب اقولليب اقتود ديب نيف أعراؼ اقودد ايدار   لإقتا تفسر تلؾ اقسلعدت اقللخلإوب 

يث إف قلإدارة عا للإاجعب اقلتود د لوعد. لإاقتا خرجت اف اقلققلإؼ عا اقددخلإف اقخدد و
لخدع تلؾ اقسلعدت هلإ  لدف سير اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد   لد أف هذ  اقللب تلخ  
اقلتود د ل  ايدارة لف ااستفددة لف لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ ويث ا يستعي  اقلتود د ل  

اقلراعؽ  ايدارة اقتلسؾ ندقلندأ عا للإاجعتعد لإلعدقنتعد ندقلإعدء ندقتزالدتعد  ذقؾ أف  دادة سير
اقودلب تقنى أف يوعؿ اقلتود د أداء اقخدلدت لأ  سنب  دف لد داـ عا لإسول أداء تلؾ 
اقخدلب لإلف هذا اقلخعلؽ يجب أف يخلر إقى اقلتود د ل  ايدارة الى أخل قيس لتود دائ عدع 
نؿ أف يلإ   عا اقوسندف لفتل لف ويث  لإخل لودلإخد عا تسيير اقلرعؽ اقودـ  لإلف رـ 

جلإز قللتود د ل  ايدارة إذا رع  دالإى عدقند عسخ اقودد عا للإاجعتعد أف يلإ ؼ عإخل ا ي
اقولؿ اختلدرا قلفلؿ عا دالإا   لإا يستعي  أف يستخد إقى تقخر ايدارة عا ادـ دع  اقلددنؿ 
اقلدقا أف يلإ ؼ اقولؿ لإهذا ايجراء يسر  الى اقودلإد ايداريب  دعب لإهلإ لد أ دتل أو دـ 

 .(5)يب اقلينيب لإاقللريب اقلود ـ ايدار 
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 الفرع الثاني : عدم تكافؤ المراكز القانونية لطرفي العقد الإداري 
أف اقيرلإع ااسترخدويب تخن  عا جللتعد اف اخلراؼ خيب ايدارة إقى اتندع أسللإب اقددخلإف 

سلعب اقودـ  لإالأخذ نقو دلل لإلإسدولل لستخدلب تلؾ االتيدزات لإاقودلإؽ اقلدررة قعد نلإلفعد 
ادلب لإلوتلد  عا تود دهد الى ع رة اقسلعب لإالى تلتوعد ندسع لف سيددة اقدلإقب لإسلعدخعد. 

لإاقللاول أف اقددخلإف ايدار   د  (4) الألر اقذ  يخ   هذ  اقرانعب لأو دـ اقددخلإف ايدار 
 ايدار  ذات الا ب فتعلإر عدد  دف يدلـإ الى أسدس ع رة اقلرعؽ اقودـ لإ دخت  لإااد اقددخلإ 

نف رة اقلرعؽ اقودـ اخدلد  دخت اقلراعؽ اقودلب لدللإرة الى اقلراعؽ ايداريب اقتدنوب قلدلإقب 
رـ ودث تعلإر لإلعرت أخلإاع جديدة لف اقلراعؽ اقودلب  لإلخوت ايدارة وريب  نيرة عا 
اختيدر اقلإسيلب اقتا تودؽ نعد اقلدقح اقودـ لإاقتا نلدت دهد تستعي  ايدارة أف تولؿ 

وعد لإنإرادتعد اقلخفردة اقتزالدت تجوؿ للإ ؼ اقلتود ديف لوعد عا اقودلإد ايداريب اقلتود د ل
عا لر ز ةير لت دع  لخعد اقوفدل الى سير اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد  لإهذ  اقف رة ها 
اقتا تقنى أف يتلسؾ اقلتود د ل  ايدارة نلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ لد عيل لف إخلاؿ ندقلرعؽ 

لإيتجلى ادـ اقت دعؤ لف ندايب اقتود د " ايخلاؿ نددادة اقلسدلإاة" عدقفرد اقذ  يتددـ اقودـ 
ندلد اقتود د يلتزـ نلجرد تددلل   نيخلد ايدارة ا تلتزـ إا عا لإ ت لتقخر لإ د ا تلتزـ 
أويدخدئ. عديدارة تّ لف ادلإدهد ايداريب ندستلرار يرلإعد توتفل قخفسعد لإنلدت دهد نوؽ 

لإاقتدخؿ لإاييراؼ الى تخفيذ اقودد لإلإ ؼ اقتخفيذ لؤ تد لإعسخ اقودد ألإ إخعدول نإرادتعد  اقتوديؿ
اقلخفردة دلإف ودجب قر دء اقلتود د لوعد ورلد الى اقولا ب نيف اقلتود د لإايدارة ندقرةـ 

 لف لإ لإح ودلإؽ  ؿ عرؼ لإاقتزالدتل عا اقودد ايدار .
 الإدارة التزاماتها التعاقدية المطمب الثاني : حق المتعاقد في أن تحترم 

لف اقردنت أف قللتود د ودد أليلائ عا أف توترـ جعب ايدارة اقتزالدتعد اقتود ديب  ويث إف 
اقودد ايدار  يلإقد عا للإاجعب ايدارة اقتزالدت ادديب يترتب الى لخدقفتعد جزاء ي لإف لف 

 وؽ اقلتود د اقلعدقنب نتلإ يول اليعد.
 لب إقى عرايف:قذا سيد   تدسيـ اقلع

 الفرع الأول  : مدى التزام الإدارة بالعقد الإداري
 الفرع الثاني : جزاء مخالفة جهة الإدارة لالتزاماتها التعاقدية.

 الفرع الأول: مدى التزام الإدارة بالعقد الإداري
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 لف اقلورلإؼ أف جعب ايدارة تتلت  نجللب لف االتيدزات عا اقودد ايدار   لإاقتا تتو ـ عا
اقتزالدت اقلتود د لوعد  عا تخفيذ اقودد ايدار   ةير أف سلعتعد عا هذا اقيقف قيست لعلدب 
ععا سلعب لوددة ن لإانع لويخب تلدرسعد ندلد توديؽ أهداؼ لخللب ويث إف اقد دء 
ايدار  قـ يسلـ قجعب ايدارة نتلؾ اقسلعدت اقخعيرة إا ندلد تل يخعد لف تولإير اقودد نلد 

لدئ ااتندرات اقخف  اقودـ لإالى ذقؾ عإف اقسلعدت اقتا تتلت  نعد ايدارة ا توخا يجولل للاو
 نق  ودؿ لف الأولإاؿ ادـ اقتزاـ جعب ايدارة نودلإدهد.

عدقودد ايدار  هلإ ادد للزـ قلجدخنيف يلإقد عا ذلب ايدارة اقتزالدت لويخب لإلف أنرزهد ادـ 
ء اقلتود د لوعد اقولؿ اقلتود د اليل  لإالى اقلتود د تقخر ايدارة عا تخفيذ اقتزالدتعد نودـ أدا

إخجدز  عا اقللإاد اقلودد  نؿ أف يعدقب ايدارة نلستوددتل اقلدقيب. إف هذا اقنخدء ا يؤخذ 
ا تقذى اقلتود د اف اقودد  د يستلر عترة علإيلب لإلد يترتب اليل لف إخفدؽ  الى أعلا ل لإا 

قلراد تخفيذ . لإلف رـ عإخل استرخدءائ لف ذقؾ  د تلرؼ اقلتود د قلندقغ عدولب الى اقليرلإع ا
عودت لددلب لف  يلب اقودد ألإ توت اقوسدب الى خولإ لد هلإ للإ ح \ايدارة قللتود د لوعد 

 ـ.2007قسخب   563نلاووب اقودلإد ايداريب 
ععا ا  لإأي د عا ودقب تقخر ايدارة نتخفيذ اقودد اقذ  أنرلتل إالدا قلندأ اقدلإة اقللزلب قلودد

تستعي  دلإف نداث ليرلإع أف تلغا اقودد اقذ  لإ وت ندقللإاعدب اليل نعدؼ اقتخلا اف 
تخفيذ اقتزالدتعد  الى أف يراع ودعد عا ايخعدء لتى ا ت ت اقلللوب اقودلب ذقؾ. علرؿ هذ  
اقودقب ي لإف التخداعد ليرلإاد ألّد خدرج لتعلندت اقلدقح اقودـ عتلؿ ايدارة للزلب نتخفيذ 

 .(6)ودد لإاالتخدع اف اقتخفيذ يودّ خعق يرير لسؤلإقيتعد اقتود ديب اق
لإاقتزالدت ايدارة عا هذا اقجدخب تتلرؿ عا اقتزالعد ندقلإعدء نجلي  اقتزالدتعد اقودديب اقلتلرلب 
عا تل يف اقلتود د لوعد لف تخفيذ اقتزالدتل  دللب.  لد تلتزـ ايدارة نودـ لإ ؼ اقتخفيذ علا 

دلإف أ  سنب هدـ يتولؽ ندقلدقح اقودـ أف تلإ ؼ تخفيذ اقودد لإأخعد للزلب  يجلإز قلإدارة
  دعب لإنعريدب لويوب تتفؽ ل  لد يلإجنل وسف اقخيب عا اقتخفيذ. دندقلإعدء نتوعداتع

 الفرع الثاني: جزاء مخالفة الإدارة لالتزاماتها التعاقدية.
خ   قخلدـ  دخلإخا يختلؼ هخدؾ نوض اقجزاءات يل ف إيدداعد الى ايدارة لإق خل جزاء ي

اف اقخلدـ اقددخلإخا اقذ  يتـ إيددال الى اقلتود د ل  ايدارة لإهذا ااختلاؼ لعر أسدسد عا 
للإرة اقجزاء لإعا عنيوتل  عدقجزاءات اقتا يل ف أف تلإ   الى ايدارة إذا  لرت عا تخفيذ 

اءات اقجخدويب لف اقتزالدتعد اقودديب ا تيلؿ الى لإجل اقخللإد إجراءات اق غع  لإا اقجز 
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خدويب لإلف خدويب أخرى عإف اقلتود د ا يستعي  أف يلإ   اقجزاء نخفسل الى ايدارة عليس 
 ألدلل إا أف يسلؾ سنيؿ اقتدد ا لإا يستعي  ااستفددة لف لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ.

لتخدع لإنذقؾ   ت اقلو لب ايداريب عا و ـ قعد نقخل: " ا يسلإغ قللتود د ل  ايدارة اا 
اف اقلإعدء ندقتزالدتل نوجب أف رلب إجراءات إداريب أدت إقى ايخلاؿ ندقلإعدء نقود اقتزالدتعد 
 نلل". لإلف رـ ا يجلإز قل اقتلسؾ ندقلندأ عا للإاجعب ايدارة اقلتود د لوعد ارتندع اقودد 

 ايدار  نلرعؽ ادـ .
ؿ عا للإرة تولإيض اقلتود د اف عللإر اقلخدقفدت لإعنيوتعد اقتا ترت نعد ايدارة اديدة تتلر

الأ رار اقتا تلينل لف خعق ايدارة عا تخفيذ اقتزالدتعد اقتود ديب.ألإ عا ودقب عسخ اقودد 
نخدء الى علب اقلتود د لوعد  ختيجب خعق ايدارة اقجسيـ عا تخفيذ اقتزالدتعد اقتود ديب لإاقلإعدء 

 نعد.
دارة هلإ ألر يتفؽ ل  اقعدؼ اقذ  ألّد نيقف عنيوب اقجزاء اقذ  يل ف أف تتورض قل اي

ف  دف لودلإخد قلإدارة عا تسيير  يسوى إقيل اقلتود د لف إنراـ اقودد ايدار   عدقلتود د لإا 
لراعدعد ندختلدـ  لإاستلرار لف خلاؿ اقودد إا أخل لتود د يسوى عا اقلددـ الألإؿ إقى توديؽ 

خعق ايدارة تلرؿ داولدئ اقعدؼ اقذ  اقرنح لإلف رـ عإف تغعيب اقخسدرة اقلدقيب اقتا تلودل لف 
 ينتغيل اقدد ا لف اقو ـ ندقتولإيض.

عإذا  دف جزاء لخدقفب ايدارة اقتزالدتعد اقتود ديب يولؿ عا عنيوتل لوخى اقتولإيض لإجنر 
اق رر اقذ  ألدب اقلتود د لف خعق ايدارة عإخل يختلؼ اف عنيوب اقجزاء اقذ  يتورض 

لخدقفتل اقتزالدتل اقخديوب اف اقودد ايدار . عجزاء لخدقفب اقلتود د  قل اقلتود د ل  ايدارة اخد
اقتزالدتل ا يتخذ عا وديدتل لوخى اقتولإيض ألإ عنيوتل  نددر لد يتخذ لوخى اقودلإنب  لإلرد 
ذقؾ أف  ؿ إخلاؿ لف جدخب اقلتود د ل  ايدارة عا تخفيذ اقتزالدتل اقخديوب اف اقودد ايدار  

قجزاء اقذ  يتورض قل اقلتود د اقلدلر عا اقلإعدء ندقتزالدتل اقتود ديب  يختلؼ اف عنيوب ا
لإهذا ااختلاؼ لرتنع نداختلاؼ عا اقعدؼ اقذ  يتلإخدء  ؿ عرؼ لف عرعا اقرانعب 

 اقتود ديب.
عديدارة تخيد داولد إقى توديؽ اقرنح لإالى ذقؾ عإف تولإي ل الد يلودل لف خسدور لدديب 
نسنب خعق ايدارة عا تخفيذ اقتزالدتعد ي لإف داولد هلإ اقعدؼ اقذ  يتلإخد  اقدد ا لف اقو ـ 
الى ايدارة ندقتولإيض لإلف هخد  دف اقلسلؾ الأليؿ قلد دء ايدار  عا لجدؿ لسؤلإقيب 

د ديب لإهلإ لد أ دتل اقلو لب ايداريب اقللريب ندلإقعد: "وؽ اقلتود د عا اقودد ايدارة اقتو
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ايدار  عا اقتولإيض اقودد  اف الأ رار اقتا يلوؽ نلر ز  اقتود د  ألإ تدلب لرلإؼ 
.(7)"اقودد اقلدقيب نسنب للدرسب ايدارة قسلعتعد

 ذ المبحث الثاني : مدى تطبيق القضاء الإداري لمبدأ الدفع التنفي
لف اقلنددئ اقددخلإخيب اقودلب اقتا جرى اليعد اقد دء ايدار  لإعتلإى اقجلويب اقوللإليب 
قدسلا اقفتلإى لإاقتيري  نلجلس اقدلإقب اقللر  لإ ذقؾ لد جرى اليل اقولؿ عا اقد دء 
ايدار  اقلينا  أف اقدع  نودـ تخفيذ ااقتزاـ عا اقودلإد اقلدخيب ةير جدوز عا لجدؿ اقودلإد 

 خلرائ قلد تخفرد نل اقودلإد ايداريب لف خلدود تليزهد لف ةيرهد لف اقودلإد اقلدخيب.ايداريب 
( لف اقددخلإف اقللر  لإاقتا ا ت ت: " عا اقودلإد اقللزلب 161هذ  اقددادة ت لختعد اقلددة)

قلجدخنييف إذا  دخت ااقتزالدت اقلتددنلب لستودب اقلإعدء جدز ق ؿ لف اقلتود ديف أف يلتخ  اف 
 اقتزالل إذا قـ يدـ اقلتود د الآخر نتخفيذ لد اقتزـ نل".تخفيذ 

لإنلدت دهد يلتزـ  ؿ عرؼ لف عرعا اقودد نتخفيذ لد اتفدد اليل عا اقودد  عإف ودد أودهلد 
اف هذا اقسنيؿ  دف لسؤلإائ اف إخلاقل ندقتزالل اقودد  لإلإجب وللل الى اقلإعدء نعذا ااقتزاـ 

زاءات ألرائ لإاجندئ. لإ د ت لخعد اقد دء ايدار  اقلينا عا لإلدر توليلل نلد رتنل اقودد لف ج
( لدخا قينا.163اقلددة)

قذا سيد  تدسيـ هذا اقلنوث إقى لعلنيف لإذقؾ الى اقخولإ اقتدقا:
المطمب الأول: تكريس القضاء الإداري لمصري لممبدأ وحالات الخروج عنه

كيفية معالجته المطمب الثاني: تكريس القضاء الإداري الميبي لممبدأ و 
 القضاء الإداري لمصري لممبدأ وحالات الخروج عنه المطمب الأول: تكريس

قـ ي ف لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ لورلإعد عا اقددخلإف اقللر  اقدديـ نلإلفل لندأ ادلدئ لإيدللائ. 
إا أف ع رتل  دخت توت للل لسللب   دءئ ععا لجرد تعنيؽ قلدلإااد اقددخلإخيب اقودلب  لإ د 

يّف لإجلإد نوض اقللإاد عا اقددخلإف اقللر  اقدديـ اقتا ت لخت تعنيددت تيريويب قلندأ تن
 ( لدخا للر   ديـ.411-331-350 -279 -345 -274اقدع  نودـ اقتخفيذ لخعد ) 

أخل لف  لف الأللإؿ اقتا يدلـإ اليعد خلدـ اقودلإد اقللزلب قلجدخنيف  ارتندع تخفيذ ااقتزالدت 
جل اقتنددؿ عإذا استوؽ اقلإعدء علا يجنر أود اقلتود ديف الى تخفيذ اقلتددنلب عيعد الى لإ 

ااقتزاـ اقلتددنؿ لإالى ذقؾ يجب تخفيذ ااقتزالدت اقلتددنلب عا لإ ت لإاود  لإيتـ لورعب 
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اقلتخلؼ اف اقلإعدء لف خلاؿ اقورض اقوديدا عل ؿ لتود د إزاء ذقؾ  أف يونس لد يجب 
توؽ.لإهلإ نعذا اااتلدـ ألإ اقدع  إخلد يلإ ؼ أو دـ أف يلإعا نل  وتى يؤد  إقيل لد هلإ لس

اقودد لؤ تد ا أ رر عدقودد ا يفسخ عا هذ  اقللإرة لإا تخد ا ااقتزالدت اقخديوب الى لإجل 
 ايعلاؽ نؿ يدتلر الألر الى لإ ؼ تخفيذهد لؤ تدئ.

 لدف  عإذا  دف الألؿ هلإ ادـ جلإاز اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد ايداريب لإذقؾ لف أجؿ
سير اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد  عإف اقد دء اقللر  قديل اديد الأو دـ لإاقفتدلإى اقتا 

 رست اقلندأ لإ  ت نودـ جلإاز اقتلسؾ نل.
قذا سيد  تدسيـ هذا اقلعلب إقى عرايف لإالى اقخولإ اقتدقا:

الفرع الأول: تكريس القضاء الإداري المصري لمبد الدفع بعدم التنفيذ
لثاني: حالات الخروج عمى مبدأ الدفع بعدم التنفيذ الفرع ا

 الفرع الأول: تكريس القضاء الإداري المصري لمبد الدفع بعدم التنفيذ 
خلر ارتندع اقودلإد ايداريب نتسيير اقلراعؽ اقودلب لإورد ايدارة اقلتود دة الى سيرهد 

د دة  لإلف رـ ا يجلإز قللتود د ندختلدـ لإاعراد   وتى لإقلإ  دف هخدؾ تدلير لف ايدارة اقلتو
خلّد ي لإف قل وؽ  لوعد أف يلإ ؼ سير الأالدؿ  اقلتولدب ندقلرعؽ اقودـ لأ  سنب  دف لإا 

 اقلعدقنب ندقتولإيض إف  دف قذقؾ لدت ى. 
عدد استدر اقد دء ايدار  عا للر لإتوديدا عا هذا اقيقف ويث إف أو دلل لإعتدلإى لعردة 

نودـ اقتخفيذ  قلؿ ادـ ةير جدوز عا اقودلإد ايداريب قلد تتليز الى تدرير أف يتلسؾ ندقدع  
نل هذ  اقودلإد لف خلدود  لإخعد لتللب نتسيير اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد  لإلف رـ 
عإخل ا يجلإز قللتود د ل  ايدارة اقتلسؾ نذقؾ اقلندأ لإقلإ ولؿ تدلير لف ايدارة عا تخفيذ 

خلاقعد ننخ ا وؽ نوض لف اقتزالدتعد لإا  لإد اقودد نلد ا يلوؽ  ررائ جسيلدئ ندقلتود د لوعد  لإا 
قل اقلعدقنب ندقفسخ لإاقتولإيض الى ذقؾ. لإلف أو دـ اقلو لب ايداريب اقوليد اقللريب عا 

ـ  لإقعد : " ا يسلإغ قللتود د ل  جعب 12/12/2000نتدريخ  44قسخب  7353اقعوف ر ـ 
الدتل اقودديب نوجب أف جعب ايدارة اقلتود دة   د ايدارة أف يتلسؾ ندالتخدع اف تخفيذ اقتز 

التخوت اف سداد لستوددتل اقلدقيب اف الأالدؿ اقتا  دـ نتخفيذهد ألإ تقخرهد عا لرؼ 
لستوددتل اقلدقيب عا اقلإ ت اقلودد  لإلرؼ دعودت توت اقوسدب قللددلإؿ ألر لترلإؾ 

قولؿ استخددائ إقى تقخر جعب قتددير جعب ايدارة  لإادـ جلإاز تلسؾ اقلتود د ندقتلإ ؼ اف ا
 ايدارة عا لرؼ هذ  اقدعودت". لإعا و ـ آخر قعد سدنؽ اف اقلذ لإر سلفدئ نتدريخ
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ـ عا دالإى تتولؽ نخزاع نيف اقعيوب اقودلب قيولإف اقلعدن  الأليريب لإير ب 24/4/1990
 ـ تلتزـ اقير ب نلدت د  نقف16/7/1980ليدخب اقللداد )آيتد( ويث ارتنعد نودد لؤرخ 

تدلـإ نليدخب للداد للللإ ب قلعيوب ويت خد عا اقودد الى أخل عا ودقب لإجلإد اعؿ عا 
( سداب الى الأ رر لف 24أ  لف هذ  اقللداد تلتزـ اقير ب نإرسدؿ عخا قلوديختعد خلاؿ )

( جخيعدت 10لإ ت إخعدرهد نعذا اقوعؿ  لإعا ودقب اقتقخير تلإ   اليعد ةرالب تقخير نلإا   )
ـ تلإ فت 1/11/1980ألإ جزء لخل وتى تدريخ اختعدء اقودد لإااتندرائ لف اف  ؿ يلـإ تقخير 

اقير ب اف أالدؿ اقليدخب نوجب ادـ  يدـ اقعيوب نسداد لستوددتعد   للد داد إقى  يدـ 
ايدارة اقعخدسيب ندقعيوب اقودلب قيولإف اقلعدن  الأليريب نولليب اقليدخب. الألر اقذ  أدى إقى 

يدلعد نرع  دالإى ألدـ لو لب اقد دء ايدار  لعدقنب نديلب ااتراض ير ب اقليدخب لإ 
اقليدخب اف لدة اقودد نق للل نوجب أخد قـ تلإ ؼ أالدؿ اقليدخب إا نود إخلاؿ اقعيوب اقودلب 
قيولإف اقلعدن  الأليريب ندقتزالدتعد اقتود ديب لإاقلتلرلب عا لستوددتعد لددنؿ أالدؿ اقليدخب 

دخلإخيب   لإلف جدخنعد  دلت اقعيوب اقودلب قيولإف اقلعدن  الأليريب اقتا  دلت نعد لإعلإاودهد اقد
نرع  دالإى  تعدقب عيعد ير ب اقليدخب نغرالدت اقتقخير اقلخللإد اليعد عا اقودد   لإ د 
 دلت لو لب اقد دء ايدار  ن ـ اقدالإييف اقليدر إقيعلد لإألدرت و لعد نتدريخ 

وؽ اقعيوب اقودلب قيولإف اقلعدن  ـ راع ب علب ير ب اقليدخب لإلدررة 12/5/1985
الأليريب عا ةرالدت اقتقخير اقلخللإد اليعد عا اقودد الى أسدس أف ير ب اقليدخب ا 
ذ قـ يلؽ و ـ  يجلإز قعد أف تدع ) نودـ اقتخفيذ( استخددائ إقى تقخر لرؼ لستوددتعد. لإا 

عيل خدايب اليل لو لب اقد دء ايدار   نلإا قدى ير ب ليدخب اقللداد  عدد  دلت ندقعوف 
أخعد  د أخعقت عا تعنيؽ اف تلإ ؼ اقعيوب  اقودلب قيولإف اقلعدن   الأليريب اف سداد 

( لف اقددخلإف اقلدخا اقتا ا ت ت: " ق ؿ لف 246اقتزالدتعد ندقليدخب  إالدا قخد اقلددة)
ب اليل". اقتزـ نقداء ياء أف يلتخ  اف اقلإعدء نل  لدداـ اقداوف قـ يورض اقلإعدء ندقتزاـ لترت

لإق ف اقلو لب ايداريب اقوليد  رع ت عوف اقير ب أيدت لو لب اقد دء ايدار  عيلد 
ذهنت إقيل لدررة أخل : " ا يسلإغ قلير ب اقعداخب أف تتلسؾ ندالتخدع اف تخفيذ أالدؿ 
اقليدخب عا عترة لف اقفترات ذقؾ لأخعد ترتنع نودد إدار  يسعـ عا تسيير أود اقلراعؽ اقودلب 

لإ لد يتجدعى عا عنيوتل ل  لندأ ) اقدع  نودـ اقتخفيذ( لف جدخب اقلتود د ل  ايدارة لإلف لإه
رـ عإخل ا يلإجد لنرر قدى اقير ب يلخوعد اقوؽ عا اقتلإ ؼ اف تخفيذ اقتزالدتعد.
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 الفرع الثاني: حالات الخروج عمى مبدأ الدفع بعدم التنفيذ   
فيذ عا اقودلإد ايداريب  ألإ ادـ  جلإاز اقتلسؾ نل إف لندأ اخوداـ اقوؽ عا اقدع  نودـ اقتخ

قيس لف اقلنددئ اقلعلدب نؿ تلإجد قل  لإانع لإ يلإد تود لف ايعلاؽ لإودات تلإ ؼ 
سريدخل  لإلرج  ذقؾ إقى أف هخدؾ ودات لإلرلإعدئ تلر ندقلتود د لإاقودد ايدار  خفسل ألإ  د 

ألراَ لجدعيد قللخعؽ  (8)لندأ تودث لرلإؼ تلدوب تخفيذ اقودد تجوؿ لف اقتيدد اقلعلؽ قل
 لإاقوداقب لإاسيرائ عا توديؽ اقعدؼ اقلخيلإد لف إ رار اقلندأ.

قدد أ رّ لجلس اقدلإقب اقللر  عا اقوديد لف أو دلل لإاقفتدلإى ودات اقخرلإج الى اقلندأ عا 
اقودلإد ايداريب اخدلد تنيف قل لف خلاؿ لإا   اقلخدزادت ايداريب اقلورلإ ب اليل اختفدء 

سدس اقددخلإخا نتعنيؽ اقلندأ لإادـ توديؽ اقلندأ قلعدؼ عإذا  دف اقعدؼ لف ادـ إ رار الأ
اقلندأ عا اقودلإد ايداريب هلإ اختلدـ سير اقلراعؽ ندختلدـ لإاعراد  عدف لجلس اقدلإقب ودد 
ودات قلخرلإج اف اقلندأ لإ اقسلدح قللتود د ل  ايدارة ندف يستخدـ لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ  

ع عا ودقب استولدقل قللندأ إا ي لإف لتوسفد عا استولدقل نلد يؤرر عا دلإاـ سير لإييتر 
اقلراعؽ اقودلب لأف عا تعنيؽ اقلندأ الا لرؿ هذ  اقودات سلإؼ يويؽ اقلتود د لف اقديدـ 
نتخفيذ اقتزالدتل  لإلف رـ يودؽ اقلندأ ا س اقلدللإد لف إ رار  إ دعب إقا لجدعدة ذقؾ 

( لدخا لإسخدلـإ نورض قتلؾ 148لإعدد قخد اقلددة ) (8)سف اقخيب قللخعؽ لإاقوداقب لإو
اقودات اقتا سدر اليعد اقد دء ايدار  اقللر  قلخرلإج اف لندأ اخوداـ اقتلسؾ ندقدع 

 نودـ اقتخفيذ لإذقؾ عا اقودات اقتدقيب :
 : اقودلإد اقتا ا تتلؿ لنديرة نتسيير اقلراعؽ اقودلبأولا
 يدارة إقى استودقب تخفيذ اقلتود د اقتزالدتل: إذا أدى تدلير ا ثانياً 
 : إذا نلغ تدلير ايدارة ودائ أاجز اقلتود د اف ااستلرار عا اقتخفيذثالثاً 
: إذا  دف ادـ تخفيذ ايدارة اقتزالدتعد يوجز اقلتود د لوعد اف تخفيذ اقتزالدتل عا اقلإ ت رابعاً 

 اقلودد.
 تخفيذ ااقتزالدت عا لإ ت لإاود: إذا اتجعت خيب اقلتود ديف إقى خامساً 

 اقتلسؾ ندقدع  نودـ اقتخفيذ ندتفدؽ اقعرعيف سادساً:
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تلؾ ها اقودات اقتا وددهد اقد دء اقللر  قلخرلإج اف اقلققلإؼ لإاقتلسؾ نلندأ اقدع 
نودـ اقتخفيذ.

المطمب الثاني: تكريس القضاء الإداري الميبي لمبدأ الدفع بعدم التنفيذ           
نددئ اقددخلإخيب اقودلب اقتا جرى اليعد اقد دء ايدار  اقلينا  أف لندأ اقدع  نودـ لف اقل

اقتخفيذ قلاقتزاـ عا اقودلإد اقلدخيب جدوز اقتلسؾ نل الى ا س لد يجر  اليل اقولؿ عا 
اقودلإد ايداريب   خلرائ قلد تخفرد نل هذ  اقودلإد لف خلدود تليزهد اف ةيرهد لف اقودلإد 

 :يد  تدسيـ هذا اقلعلب إقى عرايف لإالى اقخولإ اقتدقاقذا س .اقلدخيب
الفرع الأول  : مبدأ الدفع بعدم التنفيذ في العقود المدنية .
الفرع الثاني : مبدأ الدفع بعدم التنفيذ في العقود الإدارية. 
 الفرع الأول : مبدأ الدفع بعدم التنفيذ في العقود المدنية 

ا الى لخلإاؿ خلير  اقليرع اقللر  عدد  لف هلإ الآخر جرى اقولؿ لف  نؿ اقليرع اقلين
( لدخا قينا لإاقتا ا ت ت أخل: " عا اقودلإد اقللزلب 163لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقلددة)

قلجدخنيف أذا  دخت ااقتزالدت اقلددنلب لستودب قلإعدء جدز ق ؿ لف اقلتود ديف أف يلتخ  اف 
خر نتخفيذ لد اقتزـ نل " عدد تنيف لف خلاؿ خد اقلددة تخفيذ اقتزالل أذا قـ يدـ اقلتود د الآ

  عا اقودلإد اقلدخيب ذ" لدخا قينا أف اقليرلإع ييترع رلارب يرلإع قلدع  نودـ اقتخفي163"
لإهى :

 ألإا : أف ي لإف اقودد للزلد قلجدخنيف .
 لإهذا اقيرع لإا ح لف خلاؿ لراوب اقخد عا اقودلإد اقللزلب قلجدخنيف  ععذا يود اقلجدؿ
اقخلب استخداـ لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ  اف  ؿ عرؼ اليل اقتزالدت  إذا قـ يخفذهد جدز 
قلعرؼ الآخر أف يدع  نودـ تخفيذ اقتزالل  لإلف رـ عدخل إجراء دعداا خدد ندقودلإد اقللزلب 

(9قلجدخنيف يدخل عا ذاقؾ يقخل عا ذقؾ يقف اقفسخ. )
 تحقة الأداء.ثانيا: أن تكون الالتزامات المتقابمة مس

يجب أف ي لإف ااقتزاـ اقذ  يدع  نودـ تخفيذ لستوؽ الأداء علا يدنؿ اقدع  نودـ اقتخفيذ  إذا 
 دف اود ااقتزالدت لؤجلا نخدء الى خللإد اقودد اقذ  يودد اقلدة ألد )خلرة اقليسرة( 

إذا  دخت اقتا يلخوعد اقدد ا قللديف عإخعد ا تلخ  لف اقتلسؾ ندقدع  نودـ اقتخفيذ  إا 
عنيوب ااقتزاـ تتعلب أف ي لإف اود اقلتود ديف هلإ اقنددئ ندقتخفيذ علا يوؽ قل اقتلسؾ ندقدع  
نودـ اقتخفيذ   لد عا اقودلإد اقلرتنعب ندقزلف إذ يجب عيعد اقتديد ندقللإاد اقلودد  دقلؤجر ألإ 
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د أذا التخ  اقودلؿ ويث ييترع أف يخفذ اقتزالل ألإا  لد قـ يلإجد اتفدؽ يخدقؼ ذاقؾ  أل
اقعرعدف اف اقتخفيذ عدخل يجلإز قعلد ااتفدؽ الى ذاقؾ  ألإ يودؿ الألر قورض الى اقد دء 
اقذ  يقلر نإيداع اقياء لوؿ ااقتزاـ نخزيخب اقلو لب  ألإ نقلر لف اقدد ا إذا ارض 

 .(11)اقخزاع اليل 
( لف اقددخلإف 163خد اقلددة ) دت ىلإ د   ت اقلو لب اقوليد اقلينيب عا و ـ قعد" أف ل

اقلدخا  أف اقودلإد اقللزلب قلجدخنيف ترتب اقتزالدت لتددنلب نويث يجلإز لأ  لخعلد االتخدع 
اف تخفيذ اقتزالل إذا قـ يدـ اقعرؼ اقردخا نتخفيذ لد اقتزـ نل لإقلد  دف لد اقتزـ نل اقعداف هلإ 

ـ اقلعولإف عيل" أف توديؽ ةديب ا نذؿ اخديب لإ دف يت ح لف اقو ـ اانتداوا  اقلؤيد ندقو 
اقتزاـ اقعداف نتلإعير  ليب لف اقخفع اقخدـ قلير ب اقلعولإف  دهد هلإ اقتزاـ نتوديؽ ختيجب 
لإاف هذ  اقختيجب قـ يرنت أف تودؽ لخعد ياء لإاف اقير ب اقلعولإف  دهد  د توللت الا 

نرعض  لد ترةب عيل نلسدايعد اقخدلب عدف اقو ـ اقلعولإف عيل لإ د أيد و ـ اقندايب اقدد ا
 .(11)علب اقعداف اقد دء قل ندقخسنب اقلولإيب اقلتفؽ اليعد عا اقودد ا ي لإف خلؼ اقددخلإف

 ثالثا: وجوب مراعاة حسن النية في الدفع بعدم التنفيذ
يجب الى أعراؼ اقودد أاّ يساء  ؿ لخعلد استولدؿ لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ لإذقؾ تعنيددئ 

لدخا قينا  قذا ا  148/1اقتخفيذ لإعددئ قخد اقلددة )قلندأ لإجلإب لراادة وسف اقخيب عا 
يجلإز استخداـ اقدع  إذا  دف لد قـ يتـ تخفيذ   ليؿ الأهليب ندقخسنب إقى لد تـ تخفيذ  لف 
خلد ي فا عا هذ  اقودقب إخددد اقتزالل عا اقودلإد اقوددقب اقتا تتخدسب ل   ااقتزاـ اقلددنؿ لإا 

 لد قـ يخفذ لف ااقتزاـ اقلددنؿ.
لإهذا لد جرى اليل اقد دء عا قينيد  لإأ دتل اقلو لب اقوليد عا اقوديد لف أو دلعد الى أف 
لندأ جلإاز اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد اقللزلب قلجدخنيف لإ د تـ اقتق يد الى ذقؾ عا اقوديد 

لإف لف الأو دـ اقد دويب  عفا و ـ قللو لب اقوليد جدءت عيل: " إف اقدع  نودـ اقتخفيذ ا ي 
لدنلإا إا أذا  دف اقعرؼ الآخر  د أخؿ ندقتزالدتل اف خفس اقتود د  عإذا  دف ايخلاؿ 

 نداقتزالدت يتولؽ نلفب سدندب   عإخل ا يترتب اليل تلسؾ اقعرؼ الآخر نودـ اقتخفيذ. 
 الفرع الثاني : مبدأ الدفع بعدم التنفيذ في القضاء الإداري الميبي. 

اقتخفيذ  د ةدا لندأئ لسللدئ نل عدعدئ لإ  دءئ عا لجدؿ اقودلإد اقلدخيب    إذا  دف لندأ اقدع  نودـ
نؿ أ رّتل اقوديد لف اقدخيخدت اقلدخيب اقوديرب   عإف الألر يجر  الى خلاؼ ذقؾ عا لجدؿ 
اقودلإد ايداريب ويث ا يستعي  اقلتود د ل  ايدارة أف يدع  نلندأ ادـ اقتخفيذ  أ  يلتخ  اف 



أ. مصطفى أزنيم 2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم و التقنية ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 264-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

نوجب أف ايدارة قـ تدـ نتخفيذ لد اقتزلت نل ألإ نلد يفر ل اليعد اقودد لف تخفيذ اقتزالل 
اقتزالدت  لإيرج  لندأ ادـ جلإاز اقتلسؾ ندقلندأ عا للإاجعب ايدارة لف  نؿ اقلتود د لوعد 
إقى  لإف اقلتود د لتوعدائ نتسيير لرعؽ ادـ . قذا سختورض قيفت اقتودلؿ ل  اقلندأ عا 

يدف اقلودقجدت اقتا تنخدهد اقليرع اقلينا قلخرلإج اف اقلندأ.لإها: اقودلإد ايداريب  رـ ن
 أولًا: مبدأ الدفع بعدم التنفيذ في مجال العقود الإدارية   

إذا  دخت اقدراسدت اقسدندب قلد دء ايدار  اقلددرف  د ألإللتخد إقى ختيجب لؤداهد ادـ جلإاز 
ايداريب لف أجؿ  لدف سير اقلراعؽ اقودلب اقتلسؾ نلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد 

ندختلدـ لإاعراد  عإف اقد دء ايدار  عا قينيد  د سدر الى اقلخلإاؿ ذاتل نداتلدد ذقؾ اقلندأ 
 لندأ ادلدئ عا قودلإد ايداريب.

ويث أف  دادة سير اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد تقنى أف يوعؿ اقلتود د أداء اقخدلب    
ذ  اقلدت يدت أف يستلر عا اقتخفيذ لدداـ ذقؾ عا استعداتل  رـ يعدقب جعب لإيتويف اليل قع

ايدارة ندقتولإيض اقذ  يرا  عإف التخ  اف اقتخفيذ  دف قجعب ايدارة أف تدلـإ ندقتخفيذ الى 
 وسدنل لإا ي لإف قل اقوؽ عا اقتولإيض اف اق رر اقذ  قوؽ نل اف اقخعق  د لإ   نفولل.

 الميبي لممبدأ في العقود الإداريةثانياً: معالجة المشرع 
قدد اختلؼ اقليرع اقلينا  ليد ل  لد تلإلؿ إقيل اقليرع اقللر  نيقف توديد ودات 
خلد اوت ـ اقد دء ايدار  اقلينا  اقخرلإج اف لندأ اخوداـ اقدع  نودـ اقتخفيذ توديدا وليريد لإا 

 لإعدء نديخل.إقى  لإااد اقددخلإف اقلدخا اقتا تخلـ لسققب تقخر اقلديف عا اق
عدد لإرد عا تلؾ اقدلإااد أف اقلديف اقلتقخر اف دعول ديخل ي لإف للزلد نقف يدع  قلداوف الى 

% عا 5% عا اقلسدوؿ اقلدخيب لإ4سنيؿ اقتولإيض اف اقتقخير علإاود نخسنب  دخلإخيب  درهد 
يخد اقلسدوؿ اقتجدريب تسر  لف تدريخ اقلعدقنب اقد دويب لد قـ يودد اقورؼ ألإ ااتفدؽ تدر 

 آخر قسدادهد.
لإأخل ا ييترع استوددؽ علإاود اقتقخير  دخلإخيب  دخت أـ اتفد يب أف يرنت اقداوف أف  ررا 
قودل لف اقتقخير أ  لجرد وللإؿ اقتقخير اف اقلإعدء لف جدخب اقلديف يرتب وؽ اقداوف 
عا اقوللإؿ الى علإاود اقتقخير لف ةير ودجب يرندت اق رر ععلإ لفترض عر دئ ا يدنؿ 

 رندت اقو س.إ
أف  لإااد اقلسؤلإقيب اقلدخيب قـ يجد اقد دء ايدار  ة د ب لف ااستودخب نعد قوؿ 
اقلخدزادت اقتا  د ترلإر عا لجدؿ اقودلإد ايداريب نوسندف أخعد لف  نيؿ اقلنددئ اقودلب اقتا 
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 يلجق إقيعد اقدد ا ايدار  قسد ألإجل اقخدد عا اقخللإد اقل تلإنب ألإ اقلنددئ اقلعندب عا
الا دت اقددخلإف اقودـ لإ د ودلإؿ اقليرع اقلينا سد اقخدد اقودلؿ عا نوض اقللإاد لودلإا 
اانتودد  در ايل دف اف تعنيؽ أو دـ اقلسؤلإقيب اقلدخيب عا ودقب تقخر ايدارة عا لرؼ 
لستوددت اقلتود د ل  جعب ايدارة لإذقؾ ندستوداث آقيب تولإيض اقلتود د عا لرؼ 

ـ2007قسخب  563( لف اووب اقودلإد ايداريب 92د اقلددة )اقلستوددت لف خلاؿ خ
 الخاتمة       

قدد تخدلإقت لندأ  اقدع  نودـ اقتخفيذ لإنيدف تعنيددت اقد دء اقلددرف قذقؾ اقلندأ رـ  يفيب 
لودقجب اقد دء ايدار  اقلينا قعذا اقلندأ لف خلاؿ أو دـ اقد دء ندقلود ـ ايداريب عا  ؿ 

ا اقدادلإى اقتا ار ت اليعلد لإتلسؾ عيعد اقلتود د ل  ايدارة ندقلندأ لف للر لإقينيد.ع
اخد ادـ لإعدء ايدارة ندقتزالدتعد اقتود ديب لإنيدف ودات اقخرلإج اف اقلندأ. ويث استيور 

اقتخفيذ عا اقودلإد ايداريب   لإلد تؤد  إقيل لف  اقد دء ايدار  اقلددرف ردؿ  دادة اقدع  نودـ
هذ  اقودلإد لإقذقؾ أجدز اقخرلإج الى هذ  اقددادة نودة أسندب تخلإؿ لي ؿ توعؿ تخفيذ 

 اقلتود د ل  ايدارة أف يتلسؾ نلندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ عا اقودلإد ايداريب.
لإقلد  دف اقد دء ايدار  عا  ؿ لف للر لإقينيد ا يسلح  قللتود د ل  ايدارة أف يتلسؾ 

ر اقلراعؽ اقودلب ندختلدـ لإاعراد تقنى أف يلتخ  ندقلندأ عا اقودلإد ايداريب اف  دادة سي
اقلتود د ل  ايدارة اف اقلإعدء ندقتزالدتل  نؿ اقلرعؽ اقودـ نوجب أف هخدؾ إجراءات إداريب 
أدت إقى إخلاؿ ايدارة لأود اقتزالدتعد  نلل لإيتويف اليب آخذاؾ إف يستلر عا اقتخفيذ رـ 

 يعدقب اقجعب ايداريب ندقتولإيض.
ؿ لإأف  دف الى هلإ الألؿ ندقخسنب قتخفيذ اقودلإد ايداريب إا أخل ا يؤخذ الى ععذا اقدلإ 

إعلا ل لإذقؾ نإيجدد لخدرج تلعؼ لف ودة اقلندأ لراادة قلللوتا اقلرعؽ اقودـ لإاقلتود د 
ف  دف ذقؾ يد  جدوزا قجعب ايدارة خفسعد ع رلإرة  ل  ايدارة لف أجؿ تسيير ذقؾ اقلرعؽ لإا 

ـ تدت ا ادـ اقسلدح قللتود د ل  ايدارة أف يلتخ  اف اقلإعدء نتوعداتل تسيير اقلرعؽ اقود
عا للإاجعتعد توت ذريوب تدداس ايدارة اف أداء اقتزالدتعد تجدهل عا اقلإ ت اقلودد قذقؾ 
خدلب أف ايدارة تتسـ ندقللاولب اقلدقيب اقتا تل خعد لف اقخعلإض نتنودتعد نؿ إف اقودد 

ى اقخلر إقى اقلتود د ل  ايدارة ا الى أخل لجرد لتود د ادد  ايدار  يدلـإ عا تخليلل ال
 نؿ إقى جدخب لفتل اقتود ديب يؤد  لإاجب اقتودلإف ل  ايدارة عا تسيير اقلرعؽ اقودـ. 
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:النتائج
لف خلاؿ اقدراسب قعذا اقلندأ تلإللت إقى جللب لف اقختدوج اقتا تود لف ةللإ لندأ اقدع  

لؿ إقيل اقد دء ايدار  اقلددرف لف ودات اقخرلإج اف اقلندأ نودـ اقتخفيذ أسلإة نلد تلإ 
لإاقتا خرى ااتلددهد لإها وللإؿ جذريب توزز لف ل دخب اقلتود د ل  ايدارة لإلإسيلب  غع 
ةير لنديرة الى ايدارة  ا توترـ نخلإد اقوددة لإتفا ندقتزالدتعد لإذقؾ استخددائ إقى لندأ اقوداقب 

تى لإقلإ  دخت لرا ز اقلتود ديف ةير لت دعوب   إا أخل لف اقذ  يؤسس اليل اةلب اقودلإؽ و
اقلخعؽ لإاقوداقب أا يترؾ اقلتود د ل  ايدارة لإ نلا نيرلإع إذادف تلليعد اليل ايدارة دلإف 
ر د  لإهلإ يدلـإ نلسدادتعد عا إدارة اقلرعؽ اقودـ. لإنذقؾ تـ ولر اقودات اقتا يجلإز عيعد 

اقتخفيذ قللتود د اقتلسؾ نلندأ اقدع  نودـ
 :التوصيات

خلإلا عا ختدـ هذ  اقدراسب أف يتـ ااتلدد لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ الى أسدس  لإخل وؽ لف 
ودلإؽ اقلتود د ل  ايدارة عا اقودلإد ايداريب أسلإة نند ا اقودلإؽ اقتا تنخى الى أسدس 

 اقلنددئ خفسعد إذا نلغ تدلير ايدارة ودا يرهؽ اقلتود د لوعد.
 لد خقلؿ لف اقليرع عا قينيد ااتلدد اقودات اقتا أ رّهد اقليرع اقللر  لإاقد دء عا 

 اقخرلإج اف لندأ اقدع  نودـ اقتخفيذ. 
 لد يجب الى ايدارة أف تتن  اقيرلإع اقددخلإخيب اقلازلب قلتود د لإاقلتولدب نتلإاعر يرلإع 

ل دخيب تخفيذ  لإاان تودد اف أسللإب اقت ليؼ اقلندير.لوددة عا اقلتود د لوعد قنيدف  دراتل لإا 
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الملخص
الـكاىددت لعخيل ددو  ددـطك اللخدد ف الؾدد ُ  ددق الخية ددت اماخْدد ؿ ت طامصخة ه ددت ط هة ددت اٍددلا    ددق  ههددقحهددـ  

 ددق ااخْدد ؿ  يخةددـ هعددا اخدد ف طاعددـ  ددق اليدد حش الةغعددق ، الخيي ددا اماخْدد ؿ البددلا ش الغمي  ددت الخددق حيددخهـ  

الخيَ ٘  ن ؽلال الخيي ا اماخْ ؿ  لخغل ل اماخْ ؿ  ن ااخْ ؿ ك يق الق  خييف ل غلد امصة لق ط مين هقا 

. طلهدقا  لدـ ىديج اليـ دـ  دن البعدـان  دن  صدا حخب د  اىدخلاح ض ت  يـمث نةي ه ل ت  ق الي حش الةغعدق امصةد لق

ت طالخدق  مدين الهدـ   يهد  الخيي ا اماخْ ؿ  طانض عه   ن ؽلال حبيق عن ت  ن الي  ى ث اماخْ ؿ ت الةخييهد

اه ؿة ه معت اماخْ ؿ طك ا  يخيى  ي هةت اللخ ه ث اماخْ ؿ ت البـ عت  ق الي حش الةغعق. ط ق ٕا  د   يد نق 

 ي  اماخْ ؿ الع بق  ن ى خلة اللخ ف الي م طاهخة ؿه هعا  يكؿ طع ـ لعـؽا  خةزا  ق الديط٘ طاؽدخلامث البي دت 

 طلددج هدقه الـكاىدت  يددٔ الةلخلعد ث الخددق حغدذ نغدي ى  ىددت الخيي دا اماخْدد ؿ اله مع دت  دق ااخْدد ؿه ،  لدـ حي

 طحطي ا ؿطك الةَلطه ث الْغلى طالةخيىخت حيي ا الل هـة اماخْ ؿ ت.

Abstract
The aim of this study is to introduce the role of the private sector in economic and 

social development and the importance of its involvement in government programs 

aimed at economic diversification in an economy dependent on one sector of GDP. 

This revitalization is through economic diversification to liberate the economy from 

a diversified economy to achieve high growth rate Gross domestic product. 

Therefore, many countries have sought to implement the strategy of economic 

diversification and success by adopting a package of economic policies, which are 

aimed at restructuring the economy and raising the contribution of alternative 

economic sectors to GDP. The Libyan economy suffers from the control of the 

public sector and its reliance on a single source of income, which is the result of oil 

and structural imbalances in its economy. This study addressed some of the 

proposals that urge the policy of economic diversification and activate the role of 

small and medium enterprise

 انًمذيت 

 ه ةن اللخ ف الي م  ق ل ب   هعا  ط ّا اماخْد ؿ  دق الـطلدت، ط َدما الخيف دو  دق اللخد ف 

اللخ ف الؾ ُ  يخ ضت لةديكطد  الي م الةْـك ٍب  اليع ـ لعب عز ن هن هةا  ق فا ٕيو

  كىددخ  الـطلددت الع ب ددت هعددا  ددـى هلدديؿ هةَددج   دد  اللخدد ف الؾدد ُ طان خدد  م  ددا  اْددخ  

طصيعج الـطلت  دق ل ب د  حيخةدـ هعدا اللخد ف اليد م عْدلاو. طال ديم  يدـ انخهد ب حعد  الغلبدت  دن 
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لؾد ُ  دق ل ب د  ه ةيت الطمل امٍخلا ق طنظلة ل ب   لخيي دا  ْد ؿك ؿؽعهد  طاٗدلاق اللخد ف ا

ل و  ضلؿ حةيق ط  ي  ث  ا  ضب احب ف ى  ىدت    لةيٕيف بلا ام ل  يٕيف  غذ طنل ً 

ط يه س هةعق  ن اصا  يل ت ىبا اؿ  س طحيَ ٘ اللخ ف الؾ ُ،طؽ ّت  ق ااخْد ؿ  يخةدـ 

هعا اخ ف طاعـ  ق الي حش الةغعق امصة لق ط مين هقا الخيَ ٘  ن ؽلال الخيي ا اماخْ ؿ  

ااخْد ؿ ك يددق الددق  خيديف  غلدد   يددـمث نةدي ه ل ددت  ددق   يندد   ضددلؿ  دل اماخْدد ؿ  دنلخغل

ط قال   يدخةل اليةدي  ،الي حش الةغعق امصة لق ،طاكحط ف  ق الـؽا اللي ق طحلع ا نيبت البخ لت

هعا الةـى الخي ا ط مين هي ك ار ك إ ض   ت هعا الخية ت اماخْ ؿ ت الةيخـا ت.  طحييا هقه 

اىت طحَؾ ِ طٕا اللخ ف الي م طالؾ ُ  ق ل ب   طا م ن ت الخيي دا اماخْد ؿ ، اليكات لـك

طنددنهأ  نيدد  نغخدد س لغن ددت  ددن الةغطددناث طامصددلاباث  ددن اصددا ان   ؽددـ اللخدد ف الؾدد ُ 

امطل طٕدا اللخد ف  الةبغدذ طلّت  ي  يدت اللخد ف اليد م   لخد لق  د ن البغدذ ىد ي اٌ،  دق 

 طهديم الخيي دا اماخْد ؿ  ،   يدي   خيد طلالزد نق  الةبغدذ هعا اماخْ ؿ، ا    ه ةيخطالي م 

اللا دا  الةبغدذ   يةد  ؽْدِالز لدذ  شٍدلاث الخيي دا اماخْد ؿ ،  الةبغذ طنيخيلٓ  ق

الؾد  و لعي  ىد ث الخيي دا  الةبغدذا م ن ت حخب   الخيي ا اماخْ ؿ   ق ل ب د   ةد   ؾْدِ 

الخق  ةمن احب هه   ق اماخْ ؿ  ال بق.

اهًٍت انذراست  -1

ؽْيّدد  اللخدد ف الؾدد ُ    ؽددقلمددق حمةددن  هة ددت الـكاىددت  ددق حي طلهدد  ا ؿطاث الخددق حددشٗل 

الةخةزا  ق الةَلطه ث الْغلى طالةخيىخت ؿطكه الط ها  ق هةع ت الخية دت طحيي دا الل هدـة 

 دق ٕديب حضد كل اليـ دـ  دن البعدـان الخدق اهخةدـث ى  ىدت الخيي دا طفل  اماخْ ؿ ت لعـطلت، 

ؽددق ؿطكه  ددق اىددخلاح ض ت الخيي ددا  اللخدد ف الؾدد ُ الددـطك الط هددا ل الخددق  هخددج اخْدد ؿ  ام

عن ت  ن امصلاباث طالخق هعا ارله  عل  هقا اللخ ف  يد هة ث  لحطيدت  خبيق اماخْ ؿ  

طلإ م ن ت امىخط ؿة  ن حع  الخض كل  ق حطي ا طحيَد ٘  الإصة لق،هعا  يخيى الي حش الةغعق 

 ُ ل عيددب ؿطكا  خة ددنا  ددق حغل دد  اىددخلاح ض ت الخيي ددا اماخْدد ؿ   يددـم ؿطك اللخدد ف الؾدد

  ضدلؿ امهخة ؿ هعا اللخ ف اليد م طحَدض ا الدـؽيل  دق اللخد ف الؾد ُ  دـم  دن اليديق  دق

الـكاىت لخغد طل ؿكاىدت الخيي دا اماخْد ؿ   هقه  نج اهة ت هع    ق اللخ ف الي م،  الخيف و

لاس اىددب ل الن دد ؿة الةيددخةلة  ددق  لحبدد ث الخيف ددو  ددق طا م ن ددت حطي ددا اللخدد ف الؾدد ُ ليدد

اللخ ف الي م طا م ن ت هلاصه   ن ؽلال  خظ الةض ل ا  م الةَلطه ث الْغلى طالةخيىخت.

 انهذف ين انذراست  -2

 اللخدد ف الؾدد ُ الةخةزددا  ددق حيىدد ا ؿطكالبغددذ  ددق ىددبا ان الهددـ   ددن هددقة الـكاىددت هددي 

 لن  ش الخيي ا اماخْ ؿ   ق  يدٔ اللخ هد ث الةَلطه ث الْغلى طالةخيىخت  ن ؽلال 

ط هقا الخخدي ل حخيد  ا اهة دت  ،اماخْ ؿ ت طؽ ّت الْي ه ث الخغي ع ت ؿاؽا البعـ طحخي له 

الْي ه ث الْغلى طالةخيىخت حـك ض    ق الي حش الةغعق امصة لق عخا  ْبظ هدقا اللخد ف 

. ط يّدديل قالع بددللااخْدد ؿ  ت ث امى ىدد الةغل دد عددـ   لخمدد حو  ددا اللخ هدد ث امؽددلى هددي 

ـكصت     ت  ن الخخيك طاليٖيس حمين  هة خ  الييدب ت  دق لالْي ه ث الْغلى طالةخيىخت 

الييب ت للخ ف اليط٘ ط َخل حت ط هقا نلعا  دن الخيىدا  ا هة ت حٖ هقالي حش الةغعق امصة لق 

البخ لت الةلييت  ق اللخ ف الي م. طنلعا  ن ق امنط ق الي م 

 انذراست  فرضٍت -3

 دن اؽدخلامث طحَديه ث ط يد نق  ،  ينهد   عدـ ك يدقلعخيي ا اماخْ ؿ  اهة ت  ب لة  دق ل ب د 

. ب لة  ق ه معه  اماخْ ؿ   ة  صيعه  حخْو   ع ؿ ت اماخْ ؿ
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 ينهجٍت انذراست

حيخةددـ الـكاىددت هعددا الةدديهش اليّددطق الخغع عددق  ددن ؽددلال  لاصيددت اؿ  دد ث  يٕدديف الخيي ددا 

ؽلال المخب طالبغيد طالـكاى ث الةيَيكة طالخلد ك ل طاليَدلاث امعْد   ت  اماخْ ؿ   ن

الةيَيكة طفال  لعيّيل الا نخ  ش  ؾْيُ اهـا  البغذ.

 ٍبًهوضع انمطاع انعاو واسباب هًٍنتت عهى الالتصاد ان الاول: انًبذث

عدا الةضهديؿ ابا  لععت ا خَ   اليط٘   ن ااخْ ؿ ل ب    ةزا ٍما اماخْد ؿ الةغعد  ط لديم ه

الَؾْق غ ل الةيظأ، غ  خ  ح   ن  خخعب ث الغ  ة ال ي  ت، طاـ   نج الةشٍلاث اماخْ ؿ ت 

ابا ا خَ   اليط٘ حـل هعا  ن البلاؿ   نج إعـى   لل  لاؿ اليد لأ ااخْد ؿ   إف إن ؿؽدا الطدلؿ 

 الخبي دت،  ن  اا  ن  ز ع   ق هدـؿ  دن الدـطل الي   دت.  ةد  حيد نق الـطلدت  دن ٍدغت الةدياكؿ 

%  ن اصة لق الةي عت، ط دقال  محيصدـ  دياكؿ     دت 01  مكإق الل  عت لعنكاهت لأ حخيـا 

 يخةـ هع ه ، مىد ة   يدٔ الغدل  الْدي ه ت الخدق م يخةدـ هع هد   دق حمدي ن اليد حش الةغعدق 

امصة لق، ا   الةيخي  ث الْغ ت  م نج  خـن ت صـا ع دذ  عغدج نيدب ت الي  د ث  د ن امٗطد ل 

%، طالي ع ت الخيع ة ت لدأ حمدن اعيدن عد م ع دذ  عدا هدـؿ الخدلال لعيد م الـكاىدق 21عيالق 

 ـكىددت ا خـا  ددت  311الددو ٗ لددب طٗ لبددت، ط عددا هددـؿ الةددـاكه  35عدديالق  0841-0840

 (.  0861طاك ا  ـاكه ر ني ت، ا   ؽل ضق الض  ي ث  لـ  عا هَلة ؽلص ن )هخ لت،

بئ اللخ هد ث اماخْد ؿ ت  لدـ  د ن ه مدا اماخْد ؿ الع بدق ا   لينظلند  لعي ع دت امنخ ص دت لد

، GDP%  دق حمدي ن 00.4 خةخا  ـكصت  يليلت  ن الخيديف، ع دذ   ندج  يد هةت الْدي هت 

، 0847% لعيددد م 03%، طاخددد ف الخضددد كة   نيدددبت 15.0 ةددد  ىددد هةج النكاهدددت  ددد  نيدددبت 

ط٘  غـطؿة صدـا لـكصدت لدأ (. طهعا هقا الغ ل فعج  ياكؿ ل ب   ابا ا خَ   الي0861)هخ لت،

ط يدـ ا خَد   الديط٘ طحْدـ له  مة د ث  ، من  يخلـ  يه  طصيؿ ا   دياؿك لعخية دت اماخْد ؿ ت

حض ك ددت اّددبظ هددقا اللخدد ف  ةددزلا  هددأ  دديكؿ  ددق الددبلاؿ طاّددبغج نيددبت  يدد هةت ام ددلؿاث 

-0857% ؽلال الطخلة 68.08الا  0850-0851% لعي م 0اليطخ ت  ق ام لؿاث الي  ت  ن 

 (.0861)هخ لت، ،0858

ع دذ عْدل   ،طى خل اللخ ف الي م   ق  خلة اليبيي  ث اؽخ كث ل ب   نظ م اماخْ ؿ الةيصط

امىخزة ك  ق الغـطؿ الخق حللكه  الـطلت،  ة   لٕج ا يؿ هعا الخض كة الؾ كص ت ، ط زدلث 

اخْدد ؿ اٍددم ل الددـهأ طغدد ل اللخدد ف الؾدد ُ طىدد خل اللخدد ف اليدد م  َددما ٍددبت    ددا هعددا ا

الـطلت،   ة  ىبب حـهيك ٍبت  خياّا  ق  ي ػ امهة ل طانؾط ٓ اليةي اماخْد ؿ  طم د ؿة 

طاّبغج  صيك اللخ ف الي م طالإه ن ث حه ةن هعا  د   ن دـ  ،الـطلتو  ق  الخيىا  ق الخيف

%  ن الة نان ت الي  ت لعـطلت، ط ا  يخْو الزة ن ي ث حـهيكث امعيال اماخْد ؿ ت 51هن 

امنؾط ٓ اىي ك اليط٘ الي لة دت ردأ ماؿث امعديال ىدش  دق الخيديي  ث نخ ضدت اليلي د ث  نخ ضت

حأ ك ا اليلي  ث الخق   ندج ، طاىخةل هقا الغ ل حلل ب  الا  ن الـطال ت الخق  لٕج هعا ل ب  

. ط  مٍدد كة الددا الب  ندد ث  دد ن اماخْدد ؿ الع بددق  يخةددـ 1112 طلطفددت هعددا الـطلددت  ددق ىدديت  

 ي   هعدا اخد ف طاعدـ  لد٘  يدقط حْدـ ل الديط٘ طعخدا اليادج الغ ٕدل، إف  يد هأ اهخة ؿا ك 

% 84ط%  ن الإ لاؿاث الي  دت، 82ط%  ن الي حش الةغعق الإصة لق  61.5اخ ف اليط٘  غي 

 طهةدٌنةي اللخد ف اليد م  ٍضاام ل الق   . ن ه  ـاث الْ ؿكاث ) ْل  ل ب   الةل ن (

ىديت  ةد  ىد هـ هعدا   يدـالخيىا  ق الة نان ت الي  دت لعـطلدت ىديت ،  قل   ؿى اللخ ف الغ ُ

طالضـطل الخ لق  يٕظ عضأ الةلحب ث  َما  خنا ـ، الخيف و الغمي ق ط بل عضأ الةلحب ث 

الةخنا ـة ىيت هن ىيت.
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2009-1191( ٌىضخ يمذار الانفاق عهى انًرتباث نهفترة ين 1انجذول رلى )

الةْـك9  ْل  ل ب   الةل ن  اهـاؿ  ؾخعطت 

 ؾْْد ث البدد ل ا طل  دق الة نان دت الي  ددت ( الدق   يٕددظ ا ةدت 0 دن ؽدلال صددـطل كادأ )

نخ ضدت مهخةد ؿ الـطلدت  دق  الة نان دتىيي   نلاعد  اكحطد ف عد ؿ  دق عضدأ الةلحبد ث  دق  لعـطلت

الخيف و  ق اللخ ف الي م طغ  ل اللخ ف الؾ ُ طهقا كاصا الا ى  ىد ث الـطلدت  دق اليلديؿ 

ان الةيدـمث الغ ل دت للانطد ق طهدـم ، طالة ٕ ت ام دل الدق  ندخش هيد  حَديه ث  دق اماخْد ؿ

اماخْد ؿ  طصيؿ  ْد ؿك  ـ عدت لعدـؽا طاليةدي،  دبن ل ب د  ىدخياص  ّديي  ث  ب دلة  دق حيد  ل

طهضن  ب ل  ق الة نان دت الي  دت ادـ  مدين  دن الْديب  يد   ياصهدت ؿ دا الةلحبد ث ل هدـاؿ 

إن هددقه ا طٕدد ف حددـهي ط َددما ىددل ا إلددا ٕددلطكة  المب ددلة الةدديفط ن  ددق اللخدد ف اليدد م

الإىلاف  ق حبيق ى  ى ث حهـ  إلا حيي ا اماخْ ؿ طالغـ  ن امهخةد ؿ هعدا الديط٘ طحغي دا 

اللخدد ف الؾدد ُ طاهدد ؿة ّدد  غت ؿطك الـطلددت  ددن الـطلددت الٖدد  يت طاللاه ددت إلددا  الةعم ددت إلددا

 ،الـطلت الةيظةت ط ن حخغيل صا ا نَخت اماخْ ؿ ت طالةشىي ث الي  ت إلا اللخد ف الؾد ُ

ط خغل  فال   ن ؽلال إّلاع ث طاىيت اليخ ق حخيا    ا اعخ  ص ث الييق  ن اصا حين ن 

الـطلدت  احيدخخ  ػ امهة ل طحَض ا الخيي ا اماخْ ؿ  عخدا  ي الؾ ُ طحغي نؿطك اللخ ف 

 . ي لضت الخَيه ث  ق ااخْ ؿه 

ط ددق ىددب ا هددلاس اليٕددا طحغط ددن اللخدد ف الؾدد ُ  دد ن ام ددل  خخعددب احؾدد ف عن ددت  ددن 

الإنطد ق الغمدي ق، طهيد   ؽطدٔ حيدخهـ   غ  ظدت   ل دت ى  ىدت الإصدلاباث،   حضد ه حخب د 

 دن ابدا الغمي دت لخؾطد ٔ امنطد ق الغمدي ق  دق احضد ه ن،  طصب ان حمدين الي  ىدت الةخبيدت

 ع ين ؿ ي ك \الل ةتالييياث

08840224.1

08850466.1

08860705.7

08871130.6

08881047.1

11111122.0

11101071.5

11111237.1

11121545.6

11131824.0

11142543.0

11153054.8

11166676.2

11175618.3

11187451.5

11017451.5

110003711

110107561

110212680

110316111
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 عددـاهة  حؾطدد ٔ امنطدد ق الغمددي ق الددق   ؾددـم غددلٓ الخلعدد ِ  ددق اليطلدد ث الغمي  ددت  ددق 

ام يال امطل طالز نق،  ق نطو الياج حمين هقه الي  ىت  ق ىب ا ؿهأ  الخيص  نغدي اللخد ف 

 د  امنطد ق الغمدي ق، الخلٍد ـ  د حق الؾ ُ طحية خ ، طهي   طٖدا الغدـ ذ هعدا حلٍد ـ طحيص

 خؾط ٔ امنطد ق الغمدي ق ا د  الخيص د    مدين هدن ٗل د  امنطد ق  دق  ضد مث ؿطن اؽدلى 

ط خلق  ـكطىت حيخهـ  الـ ا نغي الخيف و  ق اللخ ف الؾ ُ طصيع  صدقا  ، طىدغب  دا 

ؿطاس الة ددناث طالغددديا ن الةةييعدددت لةددديفطق اللخددد ف اليدد م، طاللا  دددت لددد و  لددد٘ هعدددا امم

الدديف طق،  ددا  ضددب  ن حَددةا اللا  ددت هعددا امؿاب طالغٖدديك، طاهددـاؿ الةيظي دد ث طىددبا 

الةخ  يت اللام ت   محط ق  ا امصهنة اللا   ت الةؾخْت   لـطلت، ع ذ ليع  ان  يـ الةلحبد ث 

ط ؾْْد ث البدد ل امطل  دق امؿ دد ؿ ط خيادا لهدد  امىدخةلاك  ددق امؿ د ؿ  ددق فدا ان اليددب ا 

ـطلددت لخدد لبق اليف طددت هددي اللخدد ف اليدد م،   لخدد لق  دد ن الـطلددت  ددق ع صددت ليٕددا اليع ددـ  ددق ال

الؾخ٘ طالبلا ش م  ا حؾْ ِ   نان  ث  ن اصا الخيص   نغي اليةا  ق اللخ ف الؾ ُ.

إن الخض كل  ز لة لإىدخلاح ض  ث الخيي دا اماخْد ؿ  لعل هدـة اماخْد ؿ ت طلةْد ؿك الدـؽا ط

هعددا  يددخيى الددـطل الةخلـ ددت، طالددـطل الي   ددت الغي ددت  دد لةياكؿ الخب ي ددت، طحعدد  الةغددـطؿة 

الةنا د  الييدب ت ليي ّدل الإنخد س الةخ عدت، طٗب يدت ا طٕد ف   د ؽخلا الةياكؿ، طها حؾخعو 

ط يددخي  ث الخخدديك اماخْدد ؿ  ا  ددل الددق   خخعددب امىددخط ؿة  يهدد   ددق ّدد  غت اماخْدد ؿ ت، 

حمدددين ك  نحهددد  ؿهدددأ الةَدددلطه ث الْدددغلى  إىدددخلاح ض ت ٍددد  عت لخيي دددا اماخْددد ؿ الع بدددق

.خيي ا الل هـة الإنخ ص ت طحيي ا الْ ؿكاث ط ْ ؿك الـؽال طالةخيىخت

: انتنىٌع الالتصاديانثانً انًبذث  

 انتنىٌع الالتصادييفهىو اولا: 

 َددما هدد م  دد ن الخيي ددا اماخْدد ؿ   ييددق حلع ددا امهخةدد ؿ هعددا  دديكؿ طاعددـ  لدديؿ اليةع ددت 

 ددن اخدد ف لؾعدد     زددلاماخْدد ؿ ت ؿاؽددا الـطلددت طامنخلدد ل الددا حلي ددت الل هددـة اماخْدد ؿ ت  ددق 

ؽل  يظل ا هـة انخ ص ت طهي    ييق  ي ب ااخْ ؿ طٗيق  خض  نغي ام خط ب القاحق.ط ن ص نب ا

حَدد ل إلدا اهخةد ؿ  ضةيهددت  خنا دـة حَد كك  ددق  اليةع دت الخدقالدا الخيي دا اماخْد ؿ    ندد    

الةغعددق امصةدد لق  طالخيي ددا اددـ  َدد ك ال دد  الددا حيي ددا  ْدد ؿك اليدد حش الةغعددق  اليدد حشحمددي ن 

  ط حيي ددا ا ىددياق الـاؽع ددت  طالة نان ددت الي  ددت، اط حيي ددا  ْدد ؿك ام ددلاؿاث  ددق  الإصةدد لق،

 (.1111 ض ـ،)  ىياق الْ ؿكاث

ط ْطت ه  ت   لخيي ا الةلحب٘   لةَ ك ت  ق امنخد س  مدين  خيم دا امىدخزة ك هعدا اخ هد ث 

طاعدـ اط اخد ف   ديكؿ ؾخعطت  ن اماخْ ؿ طفال  لخلع دا  دن  ؾد ٗل امهخةد ؿ الةيدخةل هعدا 

 (. 1103ه ٗو طاؽلطن،طاعـ اط اخ ه ث اع عت صـا )

ن الخيي ا اماخْ ؿ  هي حلع ا امهخة ؿ هعا اخ ف الديط٘ طا لؿاحدت هدن ا   امهـ  امى ه  

ٗل   حخي ل اخ ه ث غ ل نطخ ت حيةا هعا ؽع  ااخْ ؿ غ ل نطخق طّ ؿكاث غ ل نطخ دت 

الؾدد ُ ط ْدد ؿك ا ددلاؿاث  ؽللخيةددا هعددا حلع ددا ؿطك اللخدد ف اليدد م طحين ددن ؿطك اللخدد ف 

هددددد ٗو ) الخية دددددت اماخْددددد ؿ ت دددددق  الةخةزدددددا  دددددق الةَدددددلطه ث الْدددددغلى طالةخيىدددددخت

 (. 1103طاؽلطن،

ط لى اليـ ـ  ن اماخْ ؿ ن ان الخيي ا اماخْ ؿ   ي هـ هعا اليةي اماخْد ؿ ،  دن ؽدلال 

 (11009 ةـطط،ا حق )

 البَل  طالخخي ل الة لق. طكاه الة ل انخ ص ت اليةا يةا هعا م  ؿة  -0

ْ ؿ   ن ؽلال م  ؿة  دلُ الخيي ا اماخْ ؿ   يهأ  ق م  ؿة  يـمث اليةي اماخ -1

 امىخزة ك طحلع ا الةؾ ٗل امىخزة ك ت.
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 شؿ  الخيي ا اماخْ ؿ  الدا حلعد ِ الةؾد ٗل الخدق  خيدلٓ لهد  اله مدا امنخد صق  -2

 يدخش طاعدـ اط هخةد ؿة هعدا اخد ف طاعدـ، طؽ ّدت  دق ع لدت انؾطد ٓ    ماخْ ؿ  يخةـ هعا 

 امىي ك لهقة اليعيت اط الخعب هع ه .

 ددا اماخْدد ؿ  الددا حلي ددت ؿكصددت اليلاادد ث الخَدد   م ت  دد ن اللخ هدد ث  يددهأ الخيي -3

امنخ ص ت.

  شؿ  الخيي ا اماخْ ؿ  الا ك ا  يـل الخب ؿل الخض ك    ن البعـان. -4

حلع ا الةؾ ٗل الةشؿ ت الا انؾط ٓ ا ةت الْ ؿكاث طؽ ّت  ق الـطل الخدق حيخةدـ  -5

هعا  يخش طاعـ. 

انتنىٌع الالتصادي انمطاعاث الالتصادٌت فً  ثانٍا: يؤشراث

حيصددـ اليـ ددـ  ددن امؿلددت الخددق  ةمددن امهخةدد ؿ هع هدد   ددق حيي ددا الل هددـة امنخ ص ددت ؿاؽددا ل ب دد    

طىددي ا حل ددن هددقة الـكاىددت هعددا  شٍددل  يدد هةت اللخ هدد ث امنخ ص ددت الغ ددل نطخ ددت  ل  ددا 

ق، نظدلا لمدين  يد هةت اللخ هد ث  ي هةت اللخ ف اليطخق  دق حمدي ن اليد حش الةغعدق امصةد ل

(  يٕدظ  يد هةت هدقة 1الغ ل نطخ ت حمين اعـى  ؿلت الخيي ا طا زله  انخَ ك طالضـطل كادأ )

(1101-1116اللخ ه ث  ق الي حش الةغعق امصة لق لعطخلة  ن )

المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية ( مساهمة القطاعات في الناتج2جدول رقم )
 نسب مئوية

القطاعات
200
7 2008 2009 2010 2011 2012 

الزراعةةةةةةة والصةةةةةةيد والحراجةةةةةةة وصةةةةةةيد 
 0.7 1.2 0.8 1.0 0.6 0.8الأسماك

 75.0 61.8 71.5 64.5 76.9 74.5استخراج النفط الخام والغاز الطبيعي

 0.1 0.2 0.3 0.4 0.3 0.3التعدين والمحاجر

 3.4 2.4 4.8 6.1 4.9 4.6الصناعات التحويلية

 1.0 0.8 1.2 1.6 1.0 0.9الكهرباء والغاز والمياه إمدادات

 1.1 2.3 6.1 7.6 3.6 3.6الإنشاءات

صةةةةةةة  تجةةةةةةةارة الجملةةةةةةةة والتجز ةةةةةةةة  وا 
 المركبات 

 3.1 3.6 3.2 3.9 3.1 3.6والسلع الشخصية والأسرية

 0.1 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1الفنادق والمطاعم

 0.9 1.6 1.1 1.3 0.7 0.7النقل والتخزين والاتصالات

 3.2 5.3 4.6 5.6 3.7 4.7الوساطة المالية

 وأنشةةةطةيجاريةةةة الأنشةةطة العقاريةةةة والإ
 0.2 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2المشاريع التجارية

 10.5 20.0 5.9 7.5 5.5 6.7الإدارة العامةةةةةةةةةة والةةةةةةةةةدفاع وال ةةةةةةةةةمان 
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الإجباريالاجتماعي 
 0.5 0.6 0.8 1.0 0.4 0.6التعليم

 0.4 0.7 0.5 0.6 0.3 0.3والعمل الاجتماعيالصحة 

أنشطة الخدمات المجتمعيةة والشخصةية 
 2.8 3.8 3.0 3.7 2.3 2.9الأخرى

الخدمات المالية المحتسبة بصورة غيةر 
 3.0- 4.9- 4.3- 5.3- 3.6- 4.5-(-مباشرة )

بالأسةةةةةعار  الإجمةةةةةاليالنةةةةةاتج المحلةةةةةي 
وٌىزع بٍن:الأساسية 

100.

0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

أنشطة اسةتخراج الةنفط والغةاز الطبيعةي 
 76.1 62.6 72.9 66.4 78.7 75.9و المنتجات النفطية

 23.9 37.4 27.1 33.6 21.3 24.1الأخرى الاقتصاديةالأنشطة 

الةْـك9 ْل  ل ب   الةل ن 

 تطبٍك انتنىٌع الالتصادي فً نٍبٍا  ثانثا: يتطهباث 

هعددا الـطلددت ان حبددـاب  ددق اؽددق الؾخددياث اللام ددت  ددن اصددا حيي ددا اّددبظ لنا دد  طٕددلطك   

 ْ ؿك الـؽا  ق ل ب د ، طنلدا اماخْد ؿ  دن  ضدلؿ ااخْد ؿ ك يدق  يخةدـ هعدا  ْدـك طع دـ 

لعـؽا، الا ااخْ ؿ حخيا ل     ٍلطٗ امنخ س ط يخةـ هعا  ْ ؿك  خييهت لعـؽا  َدخلك  دق 

، ط ق هقا الةض ل هي ك  ئ امصلابث اط حيل ـ فاك الـؽا  ا  ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ

 الؾخياث الخق اـ حي هـ هعا حيل ا الخيي ا اماخْ ؿ  ؿاؽا الـطلت طالخق حخةزا  ق.

 انًمترح الاول: تىفٍر انًىارد انًانٍت نعًهٍت انتنىٌع الالتصادي

ليةع دت اـ  مدين  عدـ امؿطاث الةةمدن اىدخؾـا ه   دن  صدا حدي  ل الةدياكؿ الة ل دت اللام دت -1

الخيي ا اماخْ ؿ  هق ؽلال انَ ب ّيـطق اىخزة ك   يدخلخا لد  نيدبت  دن إ دلاؿاث الديط٘، 

ع ذ  ن الةيعيم  ن الخق قل  ق ا لؿاث اليط٘ طاهخة ؿ الـطلت هعا  يكؿ طاعـ ا  ا لعيٖيل 

 ددق الةيددخلبا ىدد مين لدد   رددل  ددق حغـ ددـ امنطدد ق اليدد م ط ددق الخية ددت طامىددخللاك اماخْدد ؿ . 

خةلاك الخق ددقل  دق اىددي ك الدديط٘   ند  اددـ  مددين  دن الةط ددـ اليةددا هعدا ح ىدد و ّدديـطق ط  ىد

اىخزة ك إ لاؿاث اليط٘ الي حضت هعا اكحط ف اىي ك اليط٘ طحيٕا له  كؤ ت  مين  دن اطلي  حهد  

هةع ددت الخية ددت طاىددخلاح ض ت الخيي ددا اماخْدد ؿ ، ط هددقا  دد ن الـكاىددت حلخددلط حمددي ن  زددا هددقا 

ل9الْيـطق  ن ؽلا

 .امؿؽ كاث الط  ٖت الي حضت هن م  ؿة اىي ك اليط٘ الغ ل  خيايت ؽلال  خلة  غـؿة 

  لخمددي ن كاه  دد ل الْدديـطق حغددـؿ نيددبت  ددن ام ددلؿاث اليطخ ددت اليدديي ت  ةدد  هددي

  يةيل  ت  ق ااخْ ؿاث  عـان نطخ ت اؽلى  َ  ه  اماخْ ؿ الع بق.

ه ث الْدغلى طالةخيىدخت لخيدل ا ااخلاط  ؾْْ ث   ل دت  دن الغمي دت لدـهأ الةَدلط -1

هةع دددت الخيي دددا اماخْددد ؿ ، ع دددذ  ن اليةدددا هعدددا حدددي  ل  ؾْْددد ث   ل دددت لعةَدددلطه ث 

 يٕدديف نلدد ً ؿا ددأ  دد ن الةهخةدد ن لةدد  لهدد   ددن  هة ددت  ددق ؿ ددا هضعددت الْددغلى طالةخيىددخت 

 طحغدـؿ ليطيده   م ندت نةديلـهأ طحَض ا  يخةل لخغل    لةَلطه ثحغخ س هقه ا الخية ت، ط هقا

طللدـ اربخددج  يظدأ الـكاىدد ث ان هضدن ٗدد لبق . اماخْدد ؿ ت ؿاؽدا الـطلددت  د كمة هعددا اليد عت
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الخةي ددا  ددق الغْدديل هعددا الددـهأ طالخةي ددا الددلامم هددي  ددن اهددأ امىددب ل لخدد ؽل اٗددلاق 

 َلطه ث ّغلى ط خيىخت ن صغت، طليض ط الةَلطه ث الْدغلى طالةخيىدخت   عدـ اهدأ 

ق اماخْ ؿ.ععل ث ؿهأ طاؿ  س اللخ ف الؾ ُ  

(  لاعد  الخٖدؾأ الدق  عدـد  دق البد ل امطل هعدا  دل اليديياث، الدق  1 ن الضـطل كادأ )

 ْيب الخؾعِ  ي  طحلع ْ   ين   خيع   ةلحب ث حـ ا لةيفط ن  يدمي ن  دق اللخد ف اليد م، 

طالخيـ ا طالخغ  ل  خ حا  ة  اىعطي   ق احب ف ى  ىت طصديؿ  دـا ا حيف دو  دق اللخد ف الؾد ُ 

ان حخأ امىخط ؿة  ن الخض كل الة ٕ ت  ق هقا امٗ ك، الدق  اربدج الدبئ  يهد  هدـم  ٍل خت

صـطاه ، هيـ   حلحمن  ل٘ هعا الخعب  ن الةيفط ن حدلك اليةدا لعلخد ف الؾد ُ، ط دن  د ن 

هقه ام يك الخدق  ةمدن ان حيٕدا  دق ى  ىدت الخيف دو لعلخد ف الؾد ُ الخلغ دب  دق اليةدا 

ؿة الغديا ن لعيةدا  د ، طحلع دا الغديا ن طالبدـمث  دق اللخد ف   للخ ف الؾ ُ هن ٗل د  م د 

اليدد م، هعةدد  ان حلع ددا الغدديا ن طالبددـمث  ددق اللخدد ف اليدد م ىددي   غلدد  غلٕدد ن اريدد ن  يدد و 

اطلهة  حلع ا طحلٍ ـ امنط ق الغمي ق، ر ن هة  صيا اليةدا  دق اللخد ف الغمدي ق طاليد م غ دل 

ق اللخ ف الؾ ُ، ط ن   ن امٍ  ب الخق  ةمدن صقال،  ق ع ل اح ظ لعةيفو  لّت لعيةا  

حلع ْه    للخ ف الي م هعا ىب ا الةز ل م الغْل9

  ط ْلط  ّ  نت الي  كاث. –الي  كاث

 . ـل اليةا امٕ  ق، ام  ق عـطؿ ٕ لت لبئ الضه ث هعا ان حخأ حية خه 

 .ـل اله حو طالةم لة ث 

 .ـل اليايؿ طالبين ن 

  اما  ت. ـل اليمن ط ْ ك و

 .الةْلط  ث الةمخب ت طامر د

 .حلع ِ طعْل اليهـ الة ل ت

 .ااخلان  يـمث امؿاب ال ي ق   لةيخؾـم  ن الللٗ ى ت طامطكاق

 .ٕٓب٘ الغٖيك طامنْلا  طؿ ض  هن ٗل    يظي ت  يـة لعغل

  إلنام الضه ث   هـاؿ طّو طٕ طق، طان  مين الةيفط ن ٕةن الم ؿك طحغـ ـ  هد م طاؿاب

 ا  يفو.

 .ُ اّـاك الخَل ي ث اللام ت الخق  ةمن ان حةيظ الٖة ن ث لعي  ع ن  ق اللخ ف الؾ

  ىديت  11  ليدة ط   لخل هدـ امؽخ د ك   يدـ  08770حيـ ا اد نين الٖدة ن امصخةد هق ليديت

 هةا لعي  ع ن   للخ ف الؾ ُ  ة  هي الغ ل  ق اللخ ف الي م.

  الؾدد ُ طاىددخللاك طف طخدد   ةدديظ عدديا ن مك دد ل ٕددة ن اىددخةلاك ت الةيفددو  ددق اللخدد ف

اليةا  ق ع ل الخيف و، ط يظ كاحب  خ لت لةن  خأ  ْع   ن اللخ ف الؾ ُ.

طغ لهدد   ددن البددـا ا طالإصددلاباث الخددق اددـ حغخدد س لعـكاىددت طامنطدد ق  ينهدد  ىددخشٗل لخلىدد ؼ 

 ن هددقه  ددق الـطلددت، ط ضددـك   لددق ل  واللخدد ف الؾدد ُ طان  مددين اعددـ اهددأ  ْدد ؿك الخيف دد

الإصددلاباث ىددخغخ س لغن ددت  ددن اللددلاكاث طالخَددل ي ث  ددقل  لةؾْْدد ث انطدد ق ىدديي ت 

  لة نان ددت، ط زددا هددقا امنطدد ق ىدد مين  ددق  غعدد   يندد  انطدد ق  ؾخدد٘ ط هددـ  لخغل دد  الخية ددت 

 الةيخـا ت هعا الةـى الةخيى٘ طالخي ا.

نط ق الغمي ق  ل٘  دا  قل    ن الخيص  نغي اللخ ف الؾ ُ طحية خ  طؿهة  ىي  لن  لعا ام

ى ي هأ  ق عدا  َدمعت البخ لدت  ييه هد ، ىدياب حعد  البخ لدت الةخةزعدت  دق طصديؿ  د عز ن هدن 
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اليةا ه ٗع ن  ط البخ لت الةلييدت، طالةخةزعدت  دق حمدـه الةديفط ن  دق الةشىيد ث الغمي  دت، 

اٍدد كث   ةدد   يددبب اليـ ددـ  ددن الةَدد  ا ط يهدد  حيخددا اليةع ددت الإنخ ص ددت طاك دد ك لعيةددا، طاددـ

ع بق حلصا الا اليـ ـ  ن امىدب ل ل ئ الـكاى ث إلا  نّ إكحط ف نيبت البخ لت  ق الةضخةا ا

حخيا د   دا ىديق اليةدا ىدياب  دق  الخدق م ؾلص ث الخيع أ  ن الي ع ت المة ت طالييه دت   يه 

 دق اللخ ف الي م  ط اللخ ف الؾ ُ طهق حَما ا ةت   ل ت ه ل ت حيخلخا  ةلحب ل ؿطن م د ؿة 

الإعضد م هدن اليةدا الةهيدق طاليةدا لدـى اللخد ف الإنخ س،  دقل   دبن  عدـ  ىدب ل البخ لدت هدي 

ى  ىدت طإدغت لخيف دو الؾدل ض ن  ،  ٕو الا فل  غ د لالؾ ُ  ل كنت   ليةا الغمي ق

  ق اللخ ف الؾ ُ طفال   يب اكحط ف حم ل طهأ اماخْ ؿ ت  ق هقا اللخ ف.

لبق اليةدا  ضدب ؿكاىدخه  طإ ضد ؿ ععديل لهد ،  د لطملة  دق ط ا هقه اليل ٗ طالةؾ ط  لـى ٗد 

صيا اليةا  ق اللخ ف الؾ ُ  لغيل طصدقال لدـى ٗد لبق الخيف دو، طهعدا اليمدو صيدا 

اليةا طاليف طت الي  ت غ ل  لغيل   ه  ط يطلة.

  تذذٌذ انمطاعاث انًؤههت نهتنىٌع الالتصادي   

الخددق اددـ حمددين  ـ عددت، طاليةددا  ددـ ا هددق اددـ  مددين  ددن الةهددأ ؿكاىددت اللخ هدد ث اماخْدد ؿ ت 

اللخ هدد ث  ددق الةيدد هةت  ددق اليدد حش  ييددبت حغلدد  الغددلٓ  ددن هددقه الي  ىددت ط ةمددن حغـ ددـ 

اطلي دد ث اللخ هدد ث الخددق  ةمددن حخب دد  ى ىدد ت الخيي ددا اماخْدد ؿ  هع هدد ، طاددـ عددـؿث هددقه 

خدق  ةمدن الـكاىت رلارت اخ ه ث طهدق اخد ف الْدي هت طاخد ف النكاهدت طاخد ف اليد  عت طال

لعةَددلطه ث الْددغلى طالةخيىددخت الددـؽيل   هدد  ط حغلدد    هدد  نضدد ط افا حددي ل الددـهأ اممم 

ليض ط هقة الي  ىت. 

 ايكانٍت تنىٌع انمطاع انصناعً .1

اللخ ف الْي هق  يخبل  ن اهأ اللخ ه ث اماخْ ؿ ت لعـطك الق   عيبت  دق  ؾخعدو اليةع د ث 

 يخبل اى ه حخيك طنةدي طحيديف  دا اللخ هد ث  طامنَخت اماخْ ؿ ت، طان اللخ ف الْي هق

اماخْ ؿ ت امؽلى،  دن ؽدلال ؿطكه المب دل  دق ك دا  يدخيى امنخد س طحيل دـ الدـؽا طحدي  ل 

 لُ اليةا طحغط ن امؿؽ ك طامىخزة ك ، ط ان ا م ن ت الخيي ا حمين  ق امىخزة ك  ق اخ ف 

خيىخت الؾيٓ   ه  افا حي ل له  الْي ه ث الخغي ع ت الخق حيخخ ا الْي ه ث الْغلى طالة

 الـهأ اممم.

ط ق هقا الةض ل ابا البـ  دق ى  ىدت الخيي دا  دق هدقة الْدي ه ث  ضدب طٕدا ى  ىدت عة   دت 

ٍـ ـة هعا الةْييه ث امصيب ت الةيخيكؿة  ن الؾ كس من الْي ه ث الةغع ت محليى هعدا 

امحبـ ـ لةياكؿ البعـ طإٕلاكا   ي  يت هقة اليعا من ّل  ام يال هعا هقة الي  ىت ان هي

   مؿه كه طحلـ ت.

ط ددق هددقا الَدد ن  خيدد ن هعددا الةؾخْدد ن   لض نددب اماخْدد ؿ   ددق ل ب دد  هيددـ كىددأ الي  ىدد ث 

اماخْ ؿ ت ان  خأ الخل  ن هعا اللخ ف الْي هق   هخب كه اخ ف كا ـ لعخيي دا اماخْد ؿ   دق 

ل ت طحؾْد ِ الةدياكؿ الة ل دت طصة يهد  فا حي ل اليـ ـ  دن الةدياكؿ الخب يدت طالةدياؿ البَد

حيخبل اىو  ي ب ا هـة ّي ه ت اي   . طهع ت   ن حغل   الخية ت طالخيي ا اماخْد ؿ   دق ل ب د  

 مين  دن ؽدلال ام دلؿاث اليطخ دت طاىدخغلاله   دق اللخ هد ث اماخْد ؿ ت البـ عدت طؽْيّد  

يخبدل حيىد ا ا هدـة الْدي ه ث الْي ه ث الخغي ع ت، طان حل  دن امىدخزة ك  دق هدقا اللخد ف  

الخغي ع ت  ق الـطلت طحخي له  حدـكص   ط خيد  ق  يد هةخه   دق اليد حش الةغعدق امصةد لق عخدا 

 ْبظ هقا اللخ ف هي الةغلك الل  يق للااخْد ؿ ال بدق. ط يّديل هدقا اللخد ف ؿكصدت     دت 

  اددج  مز ددل  ددن الخخدديك طاليٖدديس ، حمددين اهة ددت الييددب ت  ددق اليدد حش الةغعددق امصةدد لق اددـ 

(.  0868ا هة ت الييب ت للخ ف الْيي ث امىخؾلاص ت ) غةـ،



ابوزقيةد. موسى، د.  2028 مارس(، 5(، ع )2م ) مجلة العلوم الشاملة،

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  072-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

 ايكانٍت تنىٌع انمطاع انسراعً .2

ان ا م ن ت الخيي ا  ق اللخ ف النكاهق طؽ ّت  دق م د ؿة الخعدب هعدا امنخد س النكاهدق  دا 

 غـطؿ ت اليلٓ  خخعب  ضةيهت  ن اليى  ا طالي  ى ث الناكه ت لعيهيٓ  ياايدت طم د ؿة 

ي هةخ   ق الي حش الةغعق امصة لق طحي  ل الةيخيس الةغعق ليـ الخعب  ن اليدعا النكاه دت.  

 ط ن اليى  ا الخق حي هـ هعا حية ت هقا اللخ ف طامىلاف  ق هةع ت الخيي ا     عق

  الي  ىت امىدخزة ك ت 9  دق هدقة الي  ىدت  ضدب الخل  دن هعدا حد   ن البيدا امى ىد ت

اىخْددلاط ا كإددق طحدددي  ل الة دد ة امم ددت طؿهدددأ انَددخت البغددديد للخدد ف النكاهددت  زدددا 

طالـكاى ث الخخب ل ت النكاه ت، طاىخيب ٗ اّي   صـ دـة ط خة دنة طاْد لة اليةدل امنخد صق، 

طالخيىا  ق  ض ل ا ز ك انخ س البقطك النكاه ت ط قال  حي  ل ام يال لعطلاع ن لطلٓ حدي  ل 

الخلي دد ث الغـ ددت  ددق الةضدد ل النكاهددق، ط ددقال  اا  ددت    خخعبدد  الطددلاط ، اليةددا هعددا حددي  ل 

الةَ ك ا الؾ ّت  له  ت الْغ ت   دق الةيد ٗ  الل ط دت طغ لهد   دن طىد  ا حيد هأ  خخدي ل 

 طحية ت اللخ ف النكاهق عخا حيها هةع ت الخيي ا اماخْ ؿ   ق هقا اللخ ف.

 هعدددا  ى  ىدددت عة  دددت امكإدددق النكاه دددت9 طحخةزدددا  دددق ا لددد   النعدددو اليدددم نق

امكإق الؾْبت طالض ـة النكاه ت  غلآ اليمن، طالق  اؽقا  ق حنا ـ طامحيد ف  َدما 

 ب ل طؽ ّت هعا امكإق فاث امنخ ص ت الي ل ت ام ل الدق  اّدبظ  هدـؿ الإنخد س النكاهدق 

 طم  ؿة امنخ س  ق هقا اللخ ف.

 ب ددل طهددق  ى  ىددت ؿهددأ الةيخضدد ن9 طهددق حخةزددا  ددق ى  ىددت امىددي ك الخددق لهدد  ؿطك 

طى عت  ن طى  ا ؿهأ الةيخض ن ، طان اليـ ـ  ن  عدـان اليد لأ حخبيدا هدقة الي  ىدت مىد ة  طان 

امنخ س النكاهق  يخض ب لةيخي  ث امىي ك، طهقا      ـح  الي  ىت الييل ت لـهأ الةيخضد ن 

 ق  ز ل  ن ؿطل الي لأ ع ذ حغيلج  ن ؿطل  يخيكؿة لدبئ الةغ ّد ا الدا ؿطل  ْدـكة 

طهي    يمو ا م ن ت م  ؿة انخ ص ت اليعـة الةيد ع ت  دن ؽدلال ى  ىدت لدـهأ امىدي ك الةيدخش 

القى ٍضا هعا اىخؾـام اؿطاث امنخد س الغـ زدت ، طهدقا    ـحدت الخضل دت اليدييؿ ت لةغْديل 

اللةظ ، ع ذ  عدا امنخد س  يدخي  ث   ادج الخعدب الةغعدق ، ط دن ردأ حدأ حْدـ ل الطد  ٔ هدن 

(.1110س البلاؿ )نناك،ع صخه  الا ؽ ك

 انرؤٌت انتنىٌعٍت نهمطاع انسٍادً .3

حعيب الي  عت ؿطكا  هةد   دق الخية دت اماخْد ؿ ت طامصخة ه دت طالزل   دت  ةد  حيدهأ  دق حيي دا 

الإ لاؿاث  ق  عـان الي لأ الةخلـم طالي  ق ، طحَ ل الةشٍلاث اماخْ ؿ ت ان الي  عت ىدخمين 

هددددد ٗو )ماخْددددد ؿ  ث الؾدددددـ  ث  دددددق هدددددقا اللدددددلن اعدددددـ الل ددددد  ن امى ىددددد ت الةميندددددت ا

طان لعي  عت ؿطك  هأ  ق حين ن طحلي دت اماخْد ؿ الةغعدق هعدا الةيدخيى  (.1103طاؽلطن،

المعق   لي  عت اؿطاك حيةي ت حيي ي   ط نا    دق صياندب ااخْد ؿ ت طاصخة ه دت طرل   دت ط    دت 

 ع ت  خخديكة  ةدن الةخيادا ان اؽلى، طافا   ىخغا طااا الي  عت طاىخزةل   حض ه ّدي هت ىد 

حن ـ طكؿاحه  ط ي هة حه   ق اليخ حش الةغعق امصة لق ،  ة   لى  ئ الةؾخْ ن  ق  ضد ل 

الي  عت افا اىخزةلث  َدما ّدغ ظ  د ن اليد  عت ىدخمين نطد٘ اليدلل  دق الةيدخلبا، طحيدهأ 

 ينه  حلدـم ه  دـ الي  عت   مٕ  ت الا الإ لاؿاث الا ؿطكه   ق اىخلخ ل امىخزة ك ا صيبق 

 ص ـ لعةيخزةل. 

ان الإ م ن ث الةخييهت الخدق حةخعمهد  ل ب د   دق الةضد ل اليد  عق طالخلاردق طالزلد  ق  د ن اخد ف 

 -06الي  عت لأ  ييل هع    ز لا طلأ  يا امهخة م الةخعيل ؽدلال الطخدلاث الخدق ىدبلج  خدلة 

الغ ل  يدخللة  ةد   خخعدب  دن  بلا ل طحـهيك هقا اللخ ف  َما  ب ل  يبب الظلط  ام ي ت 
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الضه ث الةي يلت حي  ل ا  ن طامىخللاك  يخب كهة  هيْلان  هة ن للخد ف اليد  عت ؽ ّدت 

 ان ل ب   حةخع   ي ٗ   هةت لعيلٓ الي  عق. 

طلخبيق هةع ت الخيي ا  ق هقا اللخ ف  خخعب اليةا هعا حلط ش لع ب    ةلْـ ىد  عق  دق ٕدي 

ـطلت  ن ابا الضه ث الغمي  دت طالةغع دت لإهخد ب الضياندب اليد  عت ام م ن ث الخق حةخعمه  ال

حلط ش ه لةق لمق حْبظ ل ب    لْـ ى  ع   ط خخعدب حين دن اصدلاث الضدـل اليد  عق إهد ؿة 

ه معت الةشىي ث هن اليَ ٗ الي  عق، طاليةا هعا ح ه ا الةيااا امرل ت الخق حيلٕج الدا 

 -06ك الخق ىلاج طحأ حهل به  الا الؾد كس  يدـ رديكة الخـ  ل طاليعب طالخؾل ب طاه ؿة امر 

 بلا ل،  ة   يبغق هعا الـطلت م  ؿة الةؾْْ ث الة ل ت   ا   نان ت الخية ت لهقا اللخد ف  دن 

اصا اليهيٓ    ، طاليةا هعا حَض ا اللخ ف الؾ ُ الةغعق طامصيبق للاىخزة ك  ق اخد ف 

  ؽددق ؿطكة  ددق الخيي ددا اماخْدد ؿ  طحية ددت اليدد  عت  ةدد  ىدد ييمو هعددا حخددي ل هددقا اللخدد ف ل

 ْ ؿك الـؽا للااخْ ؿ ، ط هدقا  د ن  دا هدقة الةلخلعد ث اط الي  ىد ث ىدي ا حيدها هةع دت 

الخيي ا اماخْ ؿ  طالـ ا   للخ ف الؾ ُ لعيةا  ق هقا اللخ ف.

هٍبًن:  سٍاساث انتنىٌع انتً ًٌكن اتباعها فً الالتصادي ارابعا 

 نخاص تفعٍم دور انمطاع ا -1

لمق   ؽق اللخ ف الؾد ُ ؿطكة الط هدا  دق اليةع دت الخيةي دت طاىدخلاح ضت الخيي دا ط دن ؽدلال 

حض كل  البعـان  ق اللؤ ت الخيي ي ت  الخدق اهخةدـحه  حضد كل البعدـان  بهخد ب اللخد ف الؾد ُ 

طالةخةزددا  ددق الةَددلطه ث الْددغلى طالةخيىددخت الددـطك الط هددا ل  ؽددق ؿطكه  ددق اىددخلاح ض ت 

اماخْ ؿ   دن ؽدلال  ضةيهدت  دن امصدلاباث طالخدق هعدا  رلهد  علد  هدقا اللخد ف  الخيي ا

هددد ٗو ) يددد هة ث  لحطيدددت هعدددا اليددد حش الةغعدددق الإصةددد لق اط حمدددي ن كاه الةددد ل الز  دددج 

طلإ م ن ددت امىددخط ؿة  ددن حعدد  الخضدد كل  ددق حطي ددا طحيَدد ٘  ؿطك اللخدد ف (. 1103طاؽددلطن،

هعا ّي ـ حغل   اىخلاح ض ت الخيي ا اماخْ ؿ  ال بق الؾ ُ  ق ل ب   ل مين ل  ؿطك  خة نا 

 يعا الـطلت حغل   امحق9

 ان حخيلا الـطلت حيَ ٘ ؿطك اللخ ف الؾ ُ  ن ؽلال ال ت الؾْؾْت ط   الخ لق 

  الل  م  ـكاىت ٍ  عت لما الةَ ك ا  ق اللخد ف اليد م طحل د أ هةعهد  ط ط  خهد  ط دن ردأ

الؾ ُ.ا م ن ت  ؽْؾْخه          لعلخ ف 

   ها اللخ ف الؾ ُ الةغعدق اللدـكة هعدا حَدغ ا الةؾْدِ لهد   ةد   غلد  ؽدـ  حه

ؿطن حلْ ل  شرل هعا اليم ن ، ام ان اللخ ف الي م اـ  َخلك  ا اللخ ف الؾ ُ عخا حْدا 

 الؾـ ت  َما ص ـ ط خخيك طحغل  اىخلاحض ت الخيي ا اماخْ ؿ .

 ىدخلاح ض ت طالخدق حيخبدل ردلطة اٍلاك اللخ ف الؾ ُ  ييب ؽ ّت  ق الةَ ك ا ام

طٗي ت لعبعـ ط بلا لعـطلت اية الللاك طالي  ؿة  ةد   غد    هعدا الزدلطة طالخْدـ    دت  غ طلدت 

 إلاك   لـطلت طااخْ ؿه  طا يه  طىلا خه .

  ان حؾِْ الـطلت هبل   نان خه  الييي ت  يدـ  دن اليطلد ث امىدخزة ك ت  مدين   ىدأ

ِ لدد  نيددب  حغددـؿ  ددن اصةدد لق الإنطدد ق اليدد م امىددخزة ك  نطلدد ث الخغدديل اماخْدد ؿ  طحؾْدد

 طحيمف هقة الييبت منض ط هةع ت الخيي ا اماخْ ؿ  ط   الخ لق.

  صنب  ن هقة الييبت حؾِْ لخ ه ا اللخ ف الؾ ُ  ة   يطا هقا اللخ ف  ن    دت

 الخم ل و الؾ ّت  با  ت الةَلطف الةلخلط ط   اىخلاح ض ت الخيي ا اماخْ ؿ .
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 ؾْددِ صددنب  ددن هددقة الييددبت  ددق حخددي ل اللخدد ف الةْددل ق هعددا ان  مددين  ةدد   

امنطد ق  يصهدد  الددا حَددض ا امىددخزة ك  ددق  َددلطه ث ّددغلى اط  خيىددخت  ددق  ضدد ل الب  ددت 

 الْي ه ت الخق حي هـ  ق حَغ ا ام ـ  الي  عت  ة  حي هـ هعا حلع ا نيبت البخ لت.

  لعلخ ف الؾ ُ الةخةزا  ق الةَدلطه ث  غـؿ صنب  ن الييبت لعةَلطه ث الـاهةت

الْدددغلى طالةخيىدددخت  زدددا ؿكاىددد ث الضدددـطى طالخدددلط ش طالدددـهأ ليضددد ط ى  ىدددت الخيي دددا 

 اماخْ ؿ .

  ؾِْ صنب  ن الييبت مهط ب الةيـاث طالةياؿ امطل ت الةيخيكؿة لعةَد ك ا فاث 

هأ  دق نضد ط الخ  ا امنخ صق  ن اللىيم الضةل  دت طالٖدلا ب لخيدض ا اللخد ف الؾد ُ ل يد

 اىخلاح ض ت الخيي ا اماخْ ؿ .

انشراكت بٍن انمطاعٍن انعاو وانخاص -2

 تعرٌف انشراكت بٍن انمطاع انعاو و انخاص :      

 ؾدلس هدن  ييدا ان  الخق ؿكىج هقا الةيٕيف طٕيج حيل ط و ؽ ّد و  هد  م ا ؿ   ث ا 

الخط هددا طالخيدد طن    طصدد حييددا   PPP  ط Public - Private Partnershipالَددلا ت 

 طالإؿاك دتالبَل ت طالة ل دت  إ م ن  حه اليـ ـة   ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ الةخيعلت  خيف و 

، عل ددت    هددـا  ددن الةَدد ك ت، املخددنام   ىدد هطالخيظ ة ددت طالخمييليص ددت طالةيل  ددت هددا 

طامصخة ه دت اماخْد ؿ ت  ا هدـا امؽخ  ك، الةي يل ت الةَخل ت طالةي بلت  ن اصا حغل   

الةضخةا طلهد  حد ر ل  ي دـ الةدـى هعدا حخعي حهد  عخدا  دخةمن  إ لاؿ ن  ا  بلالخق حهأ اليـؿ 

 .  ٖدداالةضخةددا  ددن  يا بددت الخخدديكاث الةي ّددلة  خل لددت   هعددت طحغل دد  طٕددا حي  يددق 

(1101) غةـ  خيلق،

 أهًٍت انشراكت بٍن انمطاعٍن انعاو وانخاص

 ل  هلاات طر لت   ن )اليةي الإاخْ ؿ ( ط )حخيك البيق الخغخ دت( ، ط ن  فهلث الخض كل طالـكاى ث ان هي

اليلِ  ق البيق الخغخ ت ا ى ى ت لعـطلت طاعت  ط بحه   ي   حغل   نةي إاخْ ؿ    زل ىلهت ، ط ق الةل  ا 

حيدد هـ البي ددت الخغخ ددت الطي لددت  ددق ؽعدد   ددلُ اليةددا ، طحخددي ل ك ه الةدد ل البَددل  ، طحَددض ا الخضدد كة 

الإىخزة كاث الةغع ت طامصيب ت ، طم  ؿة الإنخ ص ت طاليةي  ق اخ ف امهةد ل ، طحيص د  الةبد ؿكاث الضـ دـة ط

 .(1104)ىيؿان   طنـ َن،.

:  انخاص و انعاو انمطاع بٍن انشراكت يبرراث

 هعدا حيد هـ الخدق الإهةد ل  نَدخت  خخديكاو  نةيفصد و  طالؾد ُ اليد م اللخد ه ن ٍدلا ت حيخبل

 اصدا  دن طامصخةد هق اماخْد ؿ  اليَد ٗ  ض مث    ت  ق الؾ ُ اللخ ف اىخزة كاث م  ؿة

  بددلكاث عْدل ط ةمددن  يدخغـرت   ىدد ل ب طالؾدـ  ث اليددعا  دن الةضخةددا   عخ  صد ث الي د ب

الخ ل ت   ليل ٗ الَلا ت  ىعيل إلا العضيب

.  ةطلؿه  الةيخـا ت الخية ت حغل   هعا الغمي  ث  اـكة هـم .0

.الةَ ك ا حمعطت لخؾط ٔ الطلّت  ح ط الةخي كف طاماخْ ؿ  الخليق الخغ ل .1

 .اليةي  يـمث طانؾط ٓ الةخنا ـة الةي  يت ٕغيٗ .2

 الةددياٗي ن ط خ لبددت امصخة ه ددت الخية ددت لبددلا ش الةؾْددِ الخةي ددا  ددياكؿ حلعددِ .3

 الغمي  ت الةشىي ث  ن الؾـ  ث لةلـ ت  خغي ن

 اليةدا حليد أ طهعدا الةل كندت الة نة هعا امهخة ؿ ؽلال  ن ط بةطالم الط هع ت م  ؿة .4

.اليللانق
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.اليلاات فاث الةَ  ا ٗب يت حخخعبه   خم  عت  غعيل الةخيـؿ ن الَل  ب حنط ـ .5

 .الي م لعْ لظ ؽـ ت الللاك احؾ ف  ق الخيىا .6

 .الةيخزةلة ل  يال اهعا ا ةت حغل   .7

 بٍن انمطاع انعاو وانخاص فىائذ ويساٌا انشراكت

حغل ددد  الخية دددت  إلددداان كؤ دددت البيددد  الدددـطلق لعَدددلا ت  ددد ن اللخددد ف اليددد م طالؾددد ُ حهدددـ  

اماخْد ؿ ت طامصخة ه دت ؽ ّددت  دق الددـطل الي   دت ع دذ  بددلم ؿطك الـطلدت  ددق احؾد ف اللددلاك 

 يد ب  ا هد  ؿطكىأ الي  ى ث ا   ؿطك اللخ ف الؾ ُ   بلم  ق حيط ق الةَ ك ا طالةَ ك ت  دق 

هعددا  مددلة هددـم  طدد بة حيط ددق ؽخدد٘ الخية ددت اماخْدد ؿ ت افا  دد  ااخْددلث هعددا ا   ددن الـطلددت 

اط اللخ ف الؾ ُ  َما  يطلؿ ط ةمن عْل  يا ـ الَلا ت   ليل ٗ الخ ل ت9 ط صهنحه 

 الَلا ت إٗلا الةَ ك ا   ن ا زل  ن ٗل  هأ  إا  تهن  الي حضت. حيم ا الةؾ ٗل 0

 ق إؿاكة الةَد ك ا الخدق  الةيل ت طالؾبلة ل اللخ ف الؾ ُ ط    ةخعم   ـن . حي  ل ك ه  1

الياج ع ىة و   ه  طحلع ا الةـؿ الن ي ت اللام ت لخيط قه  ط  لخد لق حغيد ن  يادو  يْل يخبل ه

الي  ت. الإؿاكة

  . حؾط و اليٗ ة الة ل دت الخدق  يد نق  يهد  اللخد ف اليد م طؽعد  الل ةدت الةٖد  ت الخدق حي لهد2

 لعلخ ف الي م الإؿاك تالةلطنت الة ل ت  ا حغي ن اللـكة 

 تإىدخلاح ض    مد ك دن ابدا الَدل  ب  ةدزلاو  دق حنط دـ  إىدخلاح ض ت. حبيق  يد هش هةدا ا زدل 3

.  ٖا، طّ  غت طحيط ق   ٖا،  يهش حيي لق   ٖا

 . لخ ه نالَله ت طالةْـاا ت لعةَلطف  ن ؽلال  َ ك ت ال إهخ ب. 4

 ن ؽلال الخغط ن طامله م طاليظلة الةيدخلبع ت طا ضد ؿ  الإهة لليض ط طالخيىا  ق . حغل   ا 5

 الغعيل لعةَ  ا اماخْ ؿ ت طامصخة ه ت طالخق  ـطكه  حؾع  الغيا ن الةيخغـرت.

. الَلا ت حطخظ ع ن ااخْ ؿى لـؽيل ل و  ل٘ الَل  ث المب لة  ا   ٖ  الْدغ لة       ط 6

  يخبيـة  يه   ط غ ل  يخللة . الةخيىخت إلا  ىياق   نج

 طهيم الَلا ت   ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ

حيددخيـ الَددلا ت  دد ن اللخدد ه ن اليدد م طالؾدد ُ هعددا حلح بدد ث حي اـ ددت  دد ن طاعددـ  ط   زددل  ددن 

الضه ث الغمي  ت، طإعـى ٍل  ث اللخ ف الؾ ُ  ق  َلطه ث  ي يت،  دخأ  ةلخٖد ه  ا د م 

   ّديل طالؾدـ  ث، طالخدق حلدـم حلع دـ    دن اللخد ف اليد م،  الَل   الؾ ُ  ب ـاؿ الغمي دت

طحَةا هقه الخلح ب ث الْيك الةبيخت لعخي اـ الؾد كصق،  ط ادـ حةخدـ لخَدةا   ْيكة  ب ٍلة.

نلا  ط  َ ك ت الإؿاكة،  ط هةع ت ّيا الللاك، ط غ ذ  مين لعلخد ف الؾد ُ ؿطكاو   بدل  دق 

طّد  نت الؾدـ  ث الي  دت. ط خيادو ٍدما الخي ادـ حؾخ ٘، طحةي ا، طحْة أ، ط ي ب طحَدغ ا، 

  ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ هعا الةه م الخق  خيمه  اللخد ف الؾد ُ، طعضدأ الةَد ك ت  د ن 

اللخ ه ن  ق  ٗل هـة حَةا9 حْة أ الةَلطف، طحةي ع ، طحَ  ـه، طحَغ ع  طّد  نخ . ط يد ب 

ىدد خيمه  اللخدد ف الؾدد ُ لخيَدد   هعددا فلدد ، حلدديم الغمي ددت  خغـ ددـ     ددن حعدد  الةهدد م الخددق

 ةلخٖ ه  ّيكة حي اـ ت،  ةمن حيظ ةه  ط    عـ ا ٍم ل الخ ل ت9

 هليؿ ام خ  م - هليؿ الإ ض ك  -  هليؿ الإؿاكة -  هليؿ الؾـ ت
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 ( البي ب طالخَغ ا طنلا الةعم تBOT)

 ( البي ب طالخةع  طالخَغ ا طنلا الةعم تBOOT)

 (البي ب طالخةع  طالخَغ اBOO)

  الب ا )الب ا الةب ٍدل،  ط  دن ؽدلال   دا ا ىدهأ  دق ا ىدياق الة ل دت،  ط الب دا لعيد  ع ن

لة فا الَلا ت   ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ طالإؿاكة(

اللا  ت إلا حغل   ااخْد ؿ  يدخـام،  يدخيـ هعدا الةيل دت، ل ب    حهـ  الَلا ت إلا ؽـ ت ؿطلت

 لق حغل ددد  الخية دددت اماخْددد ؿ ت طامصخة ه دددت، طنخددد  ش طالخي  يددد ت طالؾبدددلة، طالخيددديف، ط  لخددد

ط دخأ فلد  هدن ٗل د  الخطد طٓ،  ط ؾلص ث   ٖا  ة   يخخ ا  ن  غلل   دا  ل د   ةطدلؿه.

طحب ؿل الؾبلاث، طالخيّا إلا  ي   ل   ٖا، طحيى ا الةياكؿ الة ل دت الةخ عدت نخ ضدت حيد طن 

 ددق الخل  ددن هعددا كىددأ الي  ىدد ث   ةدد  حيدد هـ الَددلا  ث هعددا إ ددلام ؿطك الـطلددت ا ٗددلا .

طامىخلاح ض  ث للخ ف البي ت ا ى ى ت، ط لاابت  لـ ق الؾـ  ث طحيظ ةه . إٕ  ت إلا حي  ل 

ك ىددة ل اللخدد ف الؾدد ُ ط ي ك دد  طؽبلاحدد   ددق إؿاكة الةَدد ك ا،  ةدد   يددهأ  ددق حلع ددا الةددـؿ 

الن ي ت لخيط قه ، طؽطٔ حمعطت الؾـ  ث طحغي يه .

الأجنبً وانًذهً فً انمطاعاث انبذٌهت     تشجٍع الاستثًار -3

امؿاث امهخةدد ؿ هعددا امىددخزة ك امصيبددق الةب ٍددل  ددن ابددا اليـ ددـ  ددن اماخْدد ؿاث الي   ددت 

 ي  ىت حيي ي ت        حهـ  الا حيي ا الل هـة اماخْ ؿ ت طحغي عه  الا اىدياق الخْدـ ل  دن 

ط دق ٕدا  ى ىت الخيي ا اماخْد ؿ .ؽلال حيص   هقة امىخزة كاث الا اللخ ف الؾ ُ ط   

الظددلط  اماخْدد ؿ ت اللاهيددت الخددق  يدد نق  يهدد  اماخْدد ؿ الع بددق اّددبظ هع ددت ان  خي  ددا  ددا 

امىددخزة ك امصيبددق   يّددطت طاايدد  م ددـ  ددن الخط هددا  يدد   ةْددـك  هددأ لخةي ددا امعخ  صدد ث 

اق الخْدـ ل،  ةد  الٖلطك ت لعلخ ف الؾ ُ لخيط ق ؽخ٘ الإنخ س طالخخي ل طالخيص  الدا اىدي

 ةمددن امىددخط ؿة  ددن امىددخزة ك امصيبددق   يلددا الخمييليص دد  طالؾبددلة طامنطخدد ط هعددا امىددياق 

الـطل ت ام ل الق   خخعب حي  ل ٍلٗ ن اى ى ن لضقل امىخزة كاث امصيب ت هة 9

 حي  ل  ي ػ اىخزة ك   ي ىب  خي ل ليض ع  امحق

 للة.اليخ م الي  ىق طامصيابام ي ت الةيخ

 . حي  ل امٗ ك الل نينق طالخَل يق طالخه  ت الب  ت الةلا ةت طالةَضيت للاىخزة ك

 .اه ؿة ه معت الةشىي ث طحطي ا  يىي ث الييق 

  حيص   امىخزة كاث امصيب ت الا الةَدلطه ث فاث الخد  ا امنخد صق طلدـ ه   يد   ل

 ق.حغل   اىخلاح ض ت الخيي ا اماخْ ؿ  طحطي ا اماخْ ؿ الةغع

  ي هةت الةَلطف  ق اعلال الياكؿاث طك دا الْد ؿكاث ط يد هأ  ييدبت  دن الل ةدت 

الةٖ  ت .

   الخل  ن هعا اللخ ف الْي هق هعا الةَ ك ا فاث الةيدخي  الخميعديصق اليد لق  ةد

  ش ن اؿؽ ل الةيل ت الطي ت الغـ زت الا البعـ طان حيخش ىعا اىخلاح ض ت  هةت.

  للاىددددخزة كاث  ددددق اللخدددد ف النكاهددددق لعةَددددلطه ث  دددديظ امهطدددد باث طالغدددديا ن

امىخزة ك ت الخق حغل  ا  ن الغقا ق للااخْ ؿ الع بق طحلعا الياكؿاث  ن اليعا النكاه ت.
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 نتائج انذراست

 يخبدل اخدد ف الْدي هت طاخدد ف النكاهددت طاخد ف اليدد  عت  ددـا ا طاهدـة ا دد م الخيي ددا  -0

 هعا ام لاؿاث طالْ ؿكاث اليطخ ت . اماخْ ؿ  طحؾط و امهخة ؿ

ممال اماخْ ؿ الع بدق  يد نق  دن  َدمعت الخيفدو  دق اللخد ف اليد م طنطديك اللخد ف  -1

الؾ ُ نخ ضت لي  ىت الـطلت طهـم حي ل عيا ن لَغا  ق اللخ ف الؾ ُ.

حي  ل الخةي دا اممم طالخَدل ي ث الل نين دت ىدبب  دق نضد ط الةَدلطه ث الْدغلى  -2

طي ا ى  ىت  الخيي ا اماخْ ؿ  طالةخيىخت  ق ح

انتىصٍاث

اهخ ب اهخة م  ب ل لعخةي ا لعلخ ه ث الخق ىخخب  ى  ىت الخيي ا اماخْ ؿ  هع هد   -0

طالخق حغل  هـ  حيي ا الل هـة امنخ ص ت  ن ؽلال  َ ك ا اللخ ف الؾ ُ.

اماخْدد ؿ الع بددق حددي  ل ام خةدد ن لعةَدد ك ا الْددغلى طالةخيىددخت لخيددهأ  ددق حيي ددا  -1

لـطكه  الةغيك   ق اىخـا ت  يظي ت اماخْ ؿ الةغعدق طحيىد ا الل هدـة امنخ ص دت  دق حية دت 

 اخ ف الْي ه ث الخغي ع ت.

ح ه ددا كاه الةدد ل البَددل  طؽ ّددت للخدد ف الْددي هت  ددا اهخدد ب اهة ددت لعلخ هدد ث  -2

هةع دت الخيي دا امؽل   زا النكاهت طالي  عت  ق الةَلطه ث الْغلى طالةخيىخت منض ط 

 اماخْ ؿ .

حَض ا امىخزة ك الةغعق طامصيبق طصق   للاىخزة ك  ق اللخ هد ث البـ عدت طحخدي ل  -3

اؿا ه  طك ا نيبت  ي هةخه   ق الخيي ا اماخْ ؿ .

 الةلاصا 

،  ددددلطث، ؿاك 0858-0848هخ لددددت هعددددا اعةددددـ،ارل البخددددلطل هعددددا اماخْدددد ؿ الع بددددق،-0 

 .0861الخع يت،

 ي اعذاد مختلفة  ل ب   الةل ن يَيكاث  ْل -1

الخيي ا اماخْ ؿ   طهي   ط  ي ؿه  دق  عدـان الؾعد ش ط ةميد ث  -ؿ. ه ٗو م ق طاؽلطن -2

 -اليددديت الي ٍدددلة -،  ضعدددت الغدددل  لعيعددديم اماخْددد ؿ ت طامؿاك دددتاليدددلاق       حغل لدددت  دددق 

 1103-اليـؿالغ ؿ  طالزلارين

أثر التنويع الاقتصادي على النمو في القطاع غير النفطي –د. ممدوح عوض  -3
1100 -1العدد  -07مجلد  –العربية للعلوم الادارية  السعودي، المجلة 

.0868محمد علي زيني،الاقتصاد العراقي،الماضي والحاضروخيارات المستقبل، -4
سبل الارتقاء بها، المؤتمر العلمي نزار ذياب عساف،واقع الانتاجية الزراعية في العراق و -5

.1110الثاني، قسم الدراسات الاقتصادية، العراق، 
الخيي ا اماخْ ؿ   طهي   ط  ي ؿه  ق  عـان الؾع ش ط ةمي ث -ؿ. ه ٗو م ق طاؽلطن -6

، مرجع سابق1103، اليلاق       حغل لت  ق 
ي م طالؾ ُ   ن اللخ ه ن ال الَلا ت إؿاكة -ؿ. ه ؿل  غةيؿ اللٍ ـ -7

 .1115 - الإؿاك تاليل  ت لعخية ت  الةيظةت



ابوزقيةد. موسى، د.  2028 مارس(، 5(، ع )2م ) مجلة العلوم الشاملة،

 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  022-صفحة 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

كؤ ت حخي ل ت لخين ن  -ؿا لة امىياق الؾ كص ت طالخةي ا الَل  ث–ىيؿان   طنـ َن -8

.1104-  كه -الـطك الخيةي  لعَلا ت   ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ   لييؿان

.1101-ت الةْل ت الخضل  -ؿكاىت هن الَلا ت  ا اللخ ف الؾ ُ - غةـ  خيلق-01

 ن نية ن طاؽلطن، ؿطك الَلا ت   ن اللخ ه ن الي م طالؾ ُ  ق حغل   الخية ت -00

الةغع ت،  ضعت الـكاى ث اماخْ ؿ ت طالة ل ت، ص  يت الياؿ  ، اليـؿ الخ ىا، الةضعـ الز نق.

12- United Nations- Nations. Workshop on Economic Diversification, 

FRAME work Convention on climate change – secretariat, Teheran, 

Islamic Republic of Iran, 18-19 Oct 2003.

13- Stephen  M. Kapunda, Diversification and four porerty 

Eradication in Botswana  , Journal of African studies, Vol (17)- 2003 

No.2. 



 (2028 مارس ) ،(5العدد ) ،(2المجلد )

5799-2518: دردم

Journal of Total Science 

Volume (2), Issue (5), (March. 2018) 

ISSN: 2518-5799

-78-صفحة
 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم 

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

الاندماج المصرفي وأثره عمي زيادة الارباح
(0222-0222) دراسة تحميمية عن مصرف الجمهورية من

عزالدين محمد العماري. أ   سالم محمد الطويري. أ
 والعموم السياسيةالاقتصاد كمية 

 قسم التمويل والمصارف
طرابمسجامعة   
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الممخص
ذٍكف الكناٌح إلّ معهفح الكمط َالاٌرؽُال المظهفٓ كٌُٕلح لىٔاقج ا٘نتاغ للمظانف اللٕثٕح. َلقك ذم  قناٌمح 

َالامممح مشممةلح ػممعر الانتمماغ للمظممهفٕه مؽممو الكناٌممح َكاوممد تٕثممح الكناٌممح ذرمصممو فممٓ مظممهفّ العمٍُنٔممح 

 َالكناٌح الرؽلٕلٕح ذرمصو مه ـلال ذؽلٕو مٕىاوٕاخ مظهف ا٘مح َمظهف العمٍُنٔح قثو َتعك الاوكماض .

َقك أظٍهخ الىرائط أن الاوكماض المظهفٓ ٍٔاٌ  فٓ إعاقج ٌٕةلح القطما  المظمهفٓ َذطمُٔه أٌمالٕة الاٌمرصمان 

فٍٕا. 

كما أذؼػ أن الاوكماض المظهفٓ ٔعك ػهَنج للمظانف اللٕثٕمح لىٔماقج الانتماغ َاممرلاا ٌَمائو الرةىُلُظٕما .  

كما أن الاوكماض المظمهفٓ ٍٔماٌ  فمٓ الهفم  ممه المٕةىمح َالرطمُن الرةىُلمُظٓ ممه ـملال الفمكماخ الالةرهَوٕمح 

الُفاء تمرطلثاخ ؤماقج الانتماغ َالظممُق أمما المرطُنج َ ٍٔاٌ  فٓ ؤاقج اٚٔهاقاخ للمظانف لةٓ ٔرٍٕه لٍا 

 المظانف العملاقح .

أما أٌ  الرُطٕاخ فةاود فٓ أن ٔر  الرُظً وؽُ عملٕاخ الكمط المظهفٓ تاعرثانٌما ظماٌهج عالمٕمح ـاطمح تمٕه  

ج المؤٌٍاخ العملاقح مه أظو ؤاقج مٍرُْ الانتاغ َالىمُ فٓ عال  ٍُٔقي الرةرلاخ الاقرظاقٔح َكممل  ػمهَن

أن ذرؼمممه الرشممهٔعاخ المظممهفٕح معالعممح َافٕممح للممكمط تؤتعمماقي المفرلبممح َكمممل  أَطممٓ تؼممهَنج إوشمماء َؼممكج 

مرفظظح تمظهف لٕثٕا المهكىْ ٔةُن مه شؤوٍا قناٌح أٌالٕة إعاقج الٍٕةلح تشةو عما  لرمكعٕ  القمهان تشمؤن 

ذطُٔه ٌٕةو العٍاو المظهفٓ .

Abstract
     The study aims to know  the banking mergers and acquisitions as a mean to 

increasing profits for Libyan banks. The problem of weakness of profits for the two 

banks has been studied. The study environment consisted of the Republic and the 

State Banks and the analytical study through. 
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The results showed that banking integration contributes to the restructuring of the 

banking sector and the development of investment methods.
 It also concluded that banking integration is a necessity for Libyan banks to 

increase profits and ownership the mean of  technology.
 Moreover, banking integration contributes to the enhancement of automation and 

technological development through advanced electronic services and contributes to 

increasing the revenues of banks in order to enable them to meet the requirements of 

competition and steadfastness in front of the giant banks. 

.  The most important recommendations were that the trend towards banking 

mergers is a global phenomenon especially among giant institutions in order to 

increase the level of profits and growth in a world dominated by economic blocs as 

well as the need for banking legislation to include adequate treatment of the 

integration with its of different dimensions and also recommended the need to 

establish a specialized unit in the Central Bank of Libya Which would study 

restructuring methods in general to support the decision to  development of the 

structure of the banking system. 

 مقدمة
أطممثػ اذعمماي الثىممُا إلممّ الاوممكماض فٕممما تٕىٍمما فممٓ الممكَل المرقكمممح ظمماٌهج عامممح ذُاكممة      

اٌُ٘اق َذؽهٔهٌا مه القُٕق مما أقِ إلّ ظه الثعغ أن الثىمُا  الرطُن المٍرمه فٓ اذٍا 

قمك أطمثؽد ذممهِ فمٓ الاوممكماض أَ الرملم  ٌممكفا، فمٓ لاذمً ا َللمم  تمافرهاع فائممكج مؤكمكج فٕممما 

ٔرثعٍمما مممه كثممه الؽعمم  َاذٍمما  وطمماق العملٕمماخ ا فممٓ ؼممٕه نأِ الممثعغ اٖـممه أن الاوممكماض 

لرٕه ٔثرغمٓ ممه َنائٍما ذؽقٕمع ٌممعح أفؼمو أَ َالرمل  فٓ القطا  المظهفٓ ٌما معهق ٌَمٕ

قـو أكثه ا َلٌة تعؼٍ  إلّ القُل تؤوٍما ٔممصلان مؽاَلمح لؼممان الرمكـو الؽةمُمٓ ٚوقمال 

الممال عىمك البشممو تاعرثمان أن الؽةُممماخ لا ذٍممػ ترمها الثىممُا الةثٕمهج ذعىثمما، لٗشمان الٍمملثٕح 

: ص ( 2002الىاذعح عه  لل   . )ظٍماوٓ ؛  

وظهوا إلمّ الرةمرلاخ الاقرظماقٔح علمّ مٍمرُِ الُؼمكج الاقرظماقٔح لُظمكوا الشمهكاخ  َلُ     

مرعكقج العىٍٕاخ َالرٓ ذغطٓ فهَعٍا كو قَل العال  َذٍٕطه علمّ اٌ٘مُاق َتالرمالٓ ذمىقاق 

ؼكج المىافٍح َٔهذب  ؼع  المفماؽهج ممما ؼمكا تالُؼمكاخ الاقرظماقٔح ا٘ـمهِ علمّ اـمرلاف 

لمُاظٍح ٌمي المىافٍح َككل  ذؽقٕع عائمك أكثمه ا َلمُ أمعىما الىظمه فمٓ أوشطرٍا إلّ الاوكماض 

قطا  َاؼك ٌَُ القطا  المظهفٓ لُظكوا أن ظاٌهج الاوكماض المظمهفٓ أطمثؽد مٍممح ممه 

ظاوممة كثٕممه مممه الىظممامٕٕه َالمرعمماملٕه فممٓ أٌممُاق المممال ا ؼٕممس أطممثؽد عملٕممح الاوممكماض 

قرظاقٔح ا َقع  القمكنج الرىافٍمٕح لىٔماقج الانتماغ مهؼلح ذٍكف إلّ ذعىٔى مٍرُِ الباعلٕح الا

فٓ وظا  عالمٓ ظكٔك ذؽةمً شثةح المعلُماخ ممما ٍٔمرلى  ممه القمائمٕه علمّ الاقرظماق ذٍٕثمح 

الثٕثممح القاوُوٕممح َالرشمممهٔعح لٍمممي المرغٕمممهاخ َممما إلا كممان ممممه المبٕممك الىظمممه إلممّ الاومممكماض 

 : ص ب( 2008)مؽمُق ؛  م  ٌمي المرغٕهاخ .   المظهفٓ كؤقاج أَ آلٕح لىٔاقج الانتاغ َالرةٕر

 -المشةلح الثؽصٕح : 

إن مه اتهو مظاٌه مشةلح الثؽس ػعر المظانف الرعانٔح َعك   -ذؽكٔك المشةلح :  

مُاكثرٍا للرقك  الرةىُلُظٓ مما ٌثة فٓ إن المظانف أطثؽد غٕه قاقنج علٓ ظلة 

 ة ػعر نأٌمالٍا  الُقائ  مما أقْ إلٓ أوفباع الانتاغ  َلل  تٍث
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فٓ ظو الرقك  الرةىُلُظٓ َذقكٔ  ـكماخ مالٕح مصو تطاقاخ الائرمان  -ـلبٕاخ المشةلح : 

َذىامٓ الؼماواخ ـانض المٕىاوٕح َفٓ ظو العُلمح ورٕعح لاوبراغ اٌُ٘اق أطثؽد ذةالٕر 

ماض الاذظالاخ مشععح علٓ الاوفهاؽ فٓ العُلمح أقْ كو لل  إلٓ إمةاوٕح اٌرفكا  الاوك

المظهفٓ َؤاقج ا٘نتاغ للمظانف .

المرغٕه المٍرقو َٔرمصو فٓ الاوكماض  المظهفٓ-متغيرات الدراسة :

المرغٕه الرات  َٔرمصو فٓ ؤاقج انتاغ المظهف .

 -فهػٕاخ الثؽس: 

ٌىاا علاقح تٕه الاوكماض المظهفٓ َتٕه ؤاقج مٍرُِ أقاء الفكمح المظهفٕح          -1 

الاوكماض المظهفٓ قك ٍٔاعك علٓ إعاقج ٌٕةلح الىظا  المظهفٓ َالمْ مــه ـلالً -2

ٔفبغ الرةالٕر  َٔىٔك مه نأٌمال المظهف مه اظو ذؽقٕع الانتاغ فٓ الاٌُاق 

 المؽلٕح.

القُل أن ٌىاا علاقح تٕه الاوكماض المظهفٓ َتٕه ؤاقج نتؽٕح مه الممةه -3      

 المظهف َنف  القٕمح الٍُقٕح  .

عملٕاخ الكمط المظهفٓ ذؤقْ إلٓ ذقلٕض عكق المظانف العاملح فٓ الٍُق -4      

المظهفٕح 

مما ٔؤقْ إلٓ ذعطٕو المىافٍح الرٓ ٔعة أن ذٍُق فٓ القطا  المظهفٓ .

 -أٌكاف الثؽس :

 ٔ  ذُطٕاخ لعلاض الٍلثٕاخ َؼو المشةلح مؽو الثؽس .ذقك 

كٕبٕح اٌرفكا  عملٕاخ الاوكماض المظهفٓ كٌُٕلح لىٔاقج الهتؽٕح فٓ المظانف َذقلٕو 

المفاؽه المهذقثح َالرعهف علٓ الملامػ العامح لعملٕاخ الكمط َالاٌرؽُال المظهفٓ .

-أٌمٕح الثؽس :  

-أٌمٕح الثؽس للمعرم  :

ذرمصو اٌ٘مٕح فٓ مكْ الاٌرباقج الرٓ ٌُف ٔرؽظو علٍٕا المعرم  مه الاوكماض المظهفٓ

َلل  مه ـلال ورائط الكناٌح الرٓ ٌٕعهٍٔا الثاؼصان 

-تالىٍثح للعل : 

ٌُف ٔعمو علٓ إشهاء المةرثح العهتٕح ؼٕس لُؼع افرقان ٌمي المةرثح لمصو ٌما الىُ  مه 

الثؽُز َقك اذؼػ لل  تعك المٍػ المْ قمد تً للكَنٔاخ العهتٕح َعلًٕ فاوً ٌُف ٔرعهع 

ما المعال .لٍما المُػُ  مما قك ٍٔك ظىءا مه البعُج العلمٕح فٓ ٌ

 تالىٍثح للثاؼصان :  

ذمةه البائكج فٓ طقو َذىمٕح مٍاناذٍما الثؽصٕح الرٓ ٌٕةرٍثٍما مه ـلال العمو فٓ مهاؼو 

الثؽس تاٚػافح إلٓ الرؽظٕو العلمٓ َالمٍرُْ الصقافٓ.
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تعريف الاندماج المصرفي وتطوره وأنواعو

ذمٍٕك -

َذعممكق اٌ٘ممثاب َالممكَاف  َالظممهَف إن عملٕمماخ الممكمط المظممهفٓ ذرىممُ  ترىممُ   

َاٌ٘كاف المٍرقثلٕح مه عملٕاخ المكمط ا َممه شم  فمئن معممو ٌممي العىاطمه ٔععمو للاومكماض 

المظهفٓ أوُاعا مرعكقج َلةو وُ  مىٍا قَاعٓ اٌرفكا  ا َمقرؼٕاخ ذطثٕمع َمؽمالٔه ٔلمى  

لرقٍمٕماخ َا٘ومُا  أـمٌا فٓ الاعرثان َمفاؽه ٔعة ذؽكٔكٌا ا٘مه المْ ٔرطلة ذؽلٕو ٌمي ا

 ( .5: ص 2005المفرلبح للكمط المظهفٓ . )الٍالُي ا 

َكان لرٍان  المرغٕهاخ العالمٕح َالرٓ مه أتهوٌا الركَٔو َالعُلممح َإوالمح القٕمُق 

َذؽهٔممه الرعممانج فممٓ الفممكماخ َالاذعمماي وؽممُ ذةممُٔه الرةممرلاخ الاقرظمماقٔح العملاقممح َالرقممك  

ذظممالاخ ... أشممه َاػممػ فممٓ ذٍممان  عملٕمماخ الاوممكماض الرةىُلممُظٓ َـاطممح فممٓ معممال الا

َالرملمم  علممّ كافممح ا٘طممعكج ا ـاطممح طممعٕك ذقممكٔ  الفممكماخ المالٕممح ا تؽٕممس أطممثؽد ذلمم  

العملٕاخ ذمصو ظاٌهج عالمٕح شٍكٌا ٌُاء فٓ الثلاق المرقكمح مصو الُلأاخ المرؽكج ا٘مهٔةٕمح 

مصو قَل أمهٔةا اللاذٕىٕح َإٌٓا أَ فمٓ المثلاق  َالٕاتان َالكَل اَ٘نَتٕح ا أَ فٓ الكَل الىامٕح

العهتٕح مصو ا٘نقن َلثىان َالٍمعُقٔح َذمر  ٌمُاء تمٕه الثىمُا الظمغٕهج َتعؼمٍا المثعغ أَ 

تٕه الثىُا الةثٕهج َالظغٕهج أَ تمٕه الثىمُا َالمؤٌٍماخ المالٕمح غٕمه المظمهفٕح . ) الثماو ا 

( 7:ص  2003

المظممهفٓ َذطممُني َأشممةالً َقَاعممٓ َمممه ٌىمما ٌممُف وعممهع مبٍممُ  الاوممكماض 

الاوكماض َمثهناذً َشهَؽً َمشاكلً َكمل  اٖشان اٚٔعاتٕح لعملٕح الاوكماض المظهفٓ .

-ذعهٔر الاوكماض المظهفٓ : – 1 –

 -ٔمةه ذعهٔر الاوكماض المظهفٓ مه عكج وُاؼٓ كما ٔلٓ: 

لغُٔا، :

اخ عمكج تعؼمٍا إلمّ تعمغ إن الاوكماض مه الىاؼٕمح اللغُٔمح ا ٔعىمٓ اوؼمما  مؤٌٍم 

اوؼماما، ذبقك فًٕ كو َؼكج مىٍا اٌرقلالٍا َذؽو مؽلٍما شمهكح َاؼمكج . َذعىمٓ كلممح قممط فمٓ 

  1998ا٘عمال الرعانٔح ػ  شمهكرٕه أَ أكصمه ٚوشماء شمهكح َاؼمكج . ) الىاشمر َ الٍىمكْ ؛ 

(170:ص 

قاوُوٕا، :

تمقرؼماي ٔمر  ذُؼٕمك لمرٍما )) إن الاوكماض تظبح عامح ٌُعقك تٕه شمهكرٕه أَ أكصمه  

المالٕممح تؽٕممس ٔعرممم  كافممح الشممهكاء فممٓ شممهكح َاؼممكج عممه ؽهٔممع اوقؼمماء كافممح الشممهكاخ 

المىكمعح َؼلُل شهكح ظكٔكج مؽو ٌمي الشهكاخ أَ تؤن ذؼ  تشهكح تقٕح الشمهكاخ إلٍٕما (( 

( 5: ص 2003. )ؼماق ا

ٕه أَ أكصمه ا َقمك ٔمر  ٌمما ذعهٔر آـه : )) ٔقظك تالاوكماض تظبح عامح اذؽماق مظمالػ شمهكر

الاذؽاق فٓ المظالػ مه ـلال المىض الةامو تٕه شهكرٕه أَ أكصه لظٍمُن كٕمان ظكٔمك أَ قٕما  

إؼكِ الشهكاخ تؼ  شهكح أَ أكصه إلٍٕا كما قك ٔر  الاوكماض تشةو كلٓ أَ ظىئمٓ أَ ٌمٕطهج 
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: ص  1999ؼمماق ا كاملح أَ ظىئٕح َكمل  قمك ٔمر  الاومكماض تشمةو إقانْ أَ لا إقانْ (( . )

5 ) 

َمما ٌثع : ))إن الكمط المظهفٓ ٌُ عثمانج عمه الاذؽماق تمٕه مؤٌٍمرٕه مظمهفرٕه أَ أكصمه 

ذؽمد إقانج َاؼمكج ا ٌَمما ا٘مممه الممْ قمك ٔعثمه عممه وَال الظمبح القاوُوٕمح لةافمح المظممانف 

ؼمك المشانكح فٓ ذل  العملٕح َظٍُن مظهف ظكٔمك لمً طمبرً القاوُوٕمح المٍمرقلح ا أَ وَال أ

المظممانف مممه الىاؼٕممح القاوُوٕممح َػمممً إلممّ المظممهف الممكامط المممْ ٔمرلمم  كافممح ؼقممُق 

المظهف المكمُض َٔلرى  تةافح الرىاماذً قثو الغٕه ا َقك ٔةُن الكمط ظىئٕا، مه ـملال ذملم 

 ( 16: ص 2000ؼظض مؤشهج فٓ أٌٍ  الملةٕح للمظانف (( . ) المظهْ؛ 

لٕح المالٕح الرٓ ذؤقْ إلّ الاٌرؽُال علمّ تىم  َٔعهف الكمط المظهفٓ تؤوً )) العم

أَ أكصه تُاٌطح مؤٌٍح مظهفٕح أـهِ َٔرفلّ الثى  المىكمط ) عاقج ا٘طغه فمٓ الاشىمٕه ( 

عممه ذهـٕظممً َٔرفممم اٌممما، ظكٔممكا، ) عمماقج اٌمم  المؤٌٍممح الكامعممح الؽممائىج ( َذؼمماف أطممُل 

(4:ص  2004شلثٓ ؛ َـظُ  الثى  المىكمط إلّ أطُل َـظُ  الثى  الكامط (( . )

ٌَىاا أكصه مه ذعهٔر فٓ معال الاوكماض َنق فٓ أكصه ممه مهظم  قمك ذفرلمر فمٓ  

الةلمممح َقممك لا ا َلةىٍمما ػمممىٕا، ذشممٕه إلممّ ػممعر قممك ٔممهاي المرلقممٓ َاؼممك َلةىممً فممٓ ظممٌُهي 

مفرلر .

ؼٕس ٔمٕى الثعغ تمٕه الاٌمرؽُال َالاذؽماق علمّ أٌماي أن الاٌمرؽُال ٔعىمٓ اذؽماق  

أَ أكصممه ممم  اؼربمماظ الشممهكح الكامعممح تشفظممٕرٍا الاعرثانٔممح ا فممٓ ؼممٕه أن الاذؽمماق شممهكرٕه 

ٔعىٓ لَتان أكصه ممه شمهكح لرةمُٔه كٕمان ظكٔمك ا َغالثما، مما ٔمر  اللعمُء إلمّ أٌملُب الاذؽماق 

عىكما ذرٍاَِ ؼع  الشمهكاخ المرعٍمح وؽمُ الاذؽماق أَ ذرماشمو فمٓ قُذٍما الٍمُقٕح تٕىمما ٔرعمً 

ك  الرمٕٕى تٕه الاٌرؽُال َالاذؽاق تاعرثان أن العملٕح طبح َاؼكج ا ؼٕس الثعغ اٖـه إلّ ع

ٔعهف الاٌرؽُال َالاذؽاق مه قثو ٌما البهٔع تؤوً عملٕح شهاء ذقمُ  تٍما شمهكح مما للؽظمُل 

( 28: ص 2005علّ الىظٕة ا٘كثه مه نأي مال شهكح أـهِ . ) أتُ الفٕه ؛ 

الثىُا تالاوؼما  إلّ تى  آـه أَ أكصه َٔعهف الاوكماض المظهفٓ )) تقٕا  أؼك  

َعاقج ما ٔةُوان علّ وبً مٍرُِ اٌ٘مٕح َالؽع  َتاوؼمامٍما إلّ تعؼٍما الثعغ ٔبقك 

كو مىٍما كٕاوً المٍرقو َٔفربٕان َٔظٍه كٕان ظكٔك مٍرقو تاٌ  ظكٔك (( .

َذعهف الُؼكج الاقرظاقٔح القاتؼح ) الشهكاخ القاتؼح ( تؤوٍا قٕا  أؼك الثىُا  

تؽٕاوج أَ امرلاا وٍثح مه أٌٍ  أؼك الثىُا ا٘ـهِ أَ أكصه  –شهكح قاتؼح  –الهئٍٕٕح 

)تى  ذات  ( ذمةىً مه الؽظُل علّ ؼع المهاقثح َالٍٕطهج َالرؽة  فًٕ . َٔطلع علّ الثى  

    2000ى  ا٘  ( أما الثى  الثائ  فٕطلع علًٕ ) الثى  الرات  (  )عىخ ؛  المشرهْ اٌ    ) الث

 (  66:ص 

( . 1َٔمةىىا الرعثٕه عه ٌمي المبإٌ  الٍاتع لكهٌا تاٌرفكا  الشةو نق  ) 
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الشركة القابضة

 الدمج الاندماج

قيااام أحااد البنااوك الر)يسااية   شااركة 
قابضاااة ح بحياااازم أو امااا  ك نسااابة 
ماان أسااحم أحااد البنااوك ا  ااار  أو 
أكثااااار   بناااااك  ااااااب  ح  مكنااااا  مااااان
الحصااااااااو  عماااااااا  حاااااااا  المراقبااااااااة 
والسيطرم وال حكم فيا  ويطما  عما  

البناااااك  البناااااك المشااااا ري ل ساااااحم  
ل ساااااحم  ا م ح أماااااا البناااااك الباااااا) 

فيطم  عمي    البنك ال اب  ح

قيااام أحااد البنااوك بالانضاامام  لاا  
بناااااك و ااااار أو أكثااااار وعاااااادم ماااااا 
يكونااااااااان عمااااااااا  ن اااااااااس مسااااااااا و  
ا همية والحجم وبانضامامحا  لا  
بعضااحما الاابعق ي قااد كاا  منحمااا 
كيانحماااااااااااا المسااااااااااا ق  وي   ياااااااااااان 
ويظحاار كيااان جديااد مساا ق  باساام 

جديد 

مغيار   البناك قيام البنك الدامج أو ال
الكبياااااار ح بالاساااااا ي   عماااااا  البنااااااك 
المنااااااااااادمج أو المسااااااااااا حد    بناااااااااااك 
صااااغير أو أكثاااار ح  مااااا عاااان طرياااا  

وماان  شاارا  أصااول  أو شاارا  أسااحم 
ثاااام فاااا ن البنااااك المناااادمج ي   اااا  
وياااافو  فاااا  البنااااك الاااادامج كمااااا 

ي  ف اسم  أيضاً 
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ذطُن الاوكماض المظهفٓ : – 2 –

لٍٕممد المظممانف مؤٌٍمماخ مشمماتٍح للشممهكاخ أَ المؽمملاخ الرعانٔممح َالرممٓ ٍٔمممػ  

ترةاشهٌا قَن ؼك فٓ الكَل الهأٌمالٕح علّ أٌاي أن المىافٍح تٕىٍما ذقؼمٓ علمّ المؤٌٍماخ 

ذؼمممه تمممالمُقعٕه  غٕمممه الىاظؽمممح ا إن المظمممانف ذعممممو تُقائممم  الغٕمممه ا َكمممو ذظمممبٕح لٍممما

 َالمٍاٌمٕه علّ الٍُاء .

َتٍممما وعممك أن عملٕممح الممكمط المظممهفٓ لٍمما أتعمماق ذانٔفٕممح فعلممّ ٌممثٕو المصممال وؤـممم  

الكَل اٖذٕح :

 ألماوٕا :

لممم  ذؽممماَل المظمممانف الةثٕمممهج الرظمممكْ للمظمممانف المؽلٕمممح َإوالرٍممما تمممو ٌمممعد  

ُمً َغالثما، مما كمان لامرظاطٍا عه ؽهٔع ذثىٓ مظهف مؽلٓ مُظُق ذملم  أطمُلً َـظم

ٔثقّ علّ مكٔهٌا للاٌرباقج مه معلُماذً َاذظالاذً م  العملاء .

فهوٍا :  

ذ  الرهكٕى ورٕعح ذعهتح قإٌح ـاػرٍا المظانف الةثٕهج ػك المظانف الظغٕهج  

تعممك أن ٌممعد لٍممؽة عممملاء المظممانف الظممغٕهج عممه ؽهٔممع إغممهائٍ  تبُائممك قائىممح عالٕممح 

  فٓ الفكماخ َأما  ٌما الرؽكْ ل  ذقمر الثىمُا الظمغٕهج َلةمه َأٌعان ـظ  مشععح َذٌُ

ٌعد إلّ الاوكماض م  تعؼٍا للُقُف أما ٌمي الثىُا العملاقح .

اوعلرها :

اذفم الرهكٕى ؽهٔقا ٌَطا فالمظانف اٚوعلٕىٔح الرٓ ذهٔك ذٌُمٕ  وشماؽٍا لا ذبمرػ  

ٔشةو اوكماض للمظانف الظغٕهج .فهعا، ظكٔكا، ا َلةه ذقُ  ترعمٕ  فهَ  قائمح ٘ن الرعم  

الكَل الشُٕعٕح :

ذ  ذؤمٕ  المظمانف َأقمعمد َأطمثؽد قطاعما عامما ؼرمّ ٍٔمٍو مهاقثرٍما َقٕامٍما  

لٕثٕا  –الٍُقان  –ٌُنٔا  –ترىبٕم ـطح الرىمٕح َؼما ؼمٌَا تعغ الكَل العهتٕح مصو ) مظه 

( 8:ص  2008الٕمه ( .  )مؽمُق ؛ٌىً  –العهاق  –

الُلأاخ المرؽكج ا٘مهٔةٕح : 

شممٍكخ ا٘ظممُاء المظممهفٕح ا٘مهٔةٕممح ـمملال الٍممىُاخ الماػممٕح مُظممح ظكٔممكج مممه  

الاوكماظاخ تٕه الثىُا الةثهِ َقك ذ  تالبعو العكٔك ممه الاومكماظاخ تمٕه الثىمُا لاخ شمثةاخ 

 20 فه  ا لٕثلم  عمكق فمهَ  ٌممي الشمثةاخ وؽمُ 1000البهَ  الؼفمح َالرٓ ذؼ  أكصه مه 

% مممه فممهَ  تىممُا الُلأمماخ المرؽممكج  25لٍٕممرؽُل علممّ ؼممُالٓ  2003ألممر فممه  فممٓ عمما  

(6:ص  2005. ) المظهْ  ؛ 1994فه  فٓ عا   9200ا٘مهٔةٕح كةو مقاتو 

َنغ  لل  ذعرثه الُلأاخ المرؽكج ؼالح ـاطح ؼٕس أوٍا ذعرثه ممه أكثمه مهاكمى الرمُٔمو فمٓ 

ٍٕٔمه علّ أَنَتما َتقٕمح قَل العمال  لمما فمئن ٌمٕطهج عمكق العال  كما أن ٌُقٍا المالٓ أطثػ 

قلٕو مه المظانف علّ ٌما الُػ  المالٓ الؼف  ٔعرثه ـطها، ظكا، ا َـاطمح إلا مما اذبقمد 
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المظانف الةثٕمهج فٕمما تٕىٍما علمّ الٍمٕطهج علمّ الُػم  الاقرظماقْ َالممالٓ فمٓ الُلأماخ 

 المرؽكج كلٍا .

ثٕها، ذشهٔعٕا، فٕكنالٕا، ٔقؼٓ تؤن لةو تى  الؽع فٓ لما أشان ٌما المُػُ  ظكلا، ك 

فرػ فهَ  لً كٕبما ٔشاء فٓ الُلأح المُظُق تٍا مهكىي الهئٍٕٓ ا َلةه لًٕ مه ؼقً فرػ 

(. 9:ص  2002فهَ  فٓ َلأح أـهِ . )مؽمُق ا ٌىً 

أوُا  الاوكماض المظهفٓ : – 3 –

مممه العُامممو أٌمٍمما : أٌممثاب ذرىممُ  عملٕمماخ الاوممكماض المظممهفٓ َفقمما، لمعمُعممح  

َقَاف  الاوكماض َاٌ٘كاف المٍرقثلٕح للاوكماض َمىٍا ٔمةه ذقٍٕ  الاوكماظاخ المظهفٕح َفقما، 

لٗذٓ :

مه ؼٕس ؽثٕعح وشاؽ الُؼكاخ المىكمعح :

ذرعكق أشةال الكمط المظمهفٓ الىاذعمح عمه ذمهاتؾ مظمهفٕه معما، ٌمُاء ٔعمملان فمٓ 

أوشمطح غٕمه مرماشلمح ا َأٔؼما، ذشماتً َاـمرلاف الفمكماخ الرممٓأوشمطح مرماشلمح أَ ٔعمملان فمٓ 

ٔقكمٍا كو مىٍما ا َفٓ ػُء لل  ٔىقٍ  الكمط المظهفٓ إلّ ا٘وُا  اٖذٕح :

الكمط ا٘فقٓ : -

ٌَُ الكمط المْ ٔر  تٕه مظمانف ذعممو فمٓ وبمً ومُ  الىشماؽ أَ أوشمطح مرهاتطمح 

رصمان َا٘عمال أَ المظانف المرفظظح فٕما تٕىٍا ا كالمظانف الرعانٔح أَ مظانف الاٌ

( 33:ص  2006َلل  تٍكف ؤاقج الىظٕة الٍُقٓ لٍا . ) الىشهج الاقرظاقٔح ا

الكمط الهأٌٓ : -

ٌَُ الكمط المْ ٔر  تٕه المظانف الظغٕهج فٓ المؽافظاخ َمظمهف نئٍٕمٓ فمٓ 

( 22: ص  2007المكن الةثهِ أَ العاطمح . ) معلح المؽاٌة ا  

المفرلؾ :الكمط  -

ٌَممما الىممُ  مممه الاوممكماض ٔممر  تممٕه مظممهفٕه أَ أكصممه ٔعممملان فممٓ أوشممطح مظممهفٕح  

مفرلبح ا َلل  تغهع ذؽقٕع ومُ  ممه الرةاممو تمٕه ا٘وشمطح الرمٓ ٔقمكمٍا المظمهفٕه عىمكما 

ٔظثؽا كٕاوا، َاؼكا، َممه ا٘مصلمح علمّ للم  الاومكماض تمٕه مظمهفٕه أؼمكٌما مظمهف ذعمانْ

(33: ص  2005)علٓ ا  َاٖـه مظهف مرفظض .
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أوُا  الكمط المظهفٓ
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مه ؼٕس العلاقح تٕه أؽهاف عملٕح الكمط :

َٔمةه ذقٍٕ  الكمط إلّ :

الكمط الاـرٕانْ ) ؽُعٓ ( : -

َٔطلع علٕمً المكمط المُقْ ا ؼٕمس ٔمر  تمُافقمح المظمهفٕه المكامط َالممكمُض ؼٕمس  

ف الممكمُض َذقمُ  إقانج كمو مظمهف تعمهع ا٘ممه ٔعهع المظهف الكامط شهاء المظمه

علّ المٍاٌمٕه َتعك المُافقح ٔقُ  المظهف الكامط تشهاء أٌٍ  المظهف المىكمط َتالرمالٓ 

ٔظثػ مظهف َاؼك ٔؤـم أٌٍ  الثى  الكامط َذقمُ  الٍملطاخ الىقكٔمح ترشمعٕ  ٌمما الىمُ  ممه 

قنج علمّ مُاظٍمح المىافٍمح . الكمط ؼٕس ٔؽقع الؽعم  ا٘مصمو للُؼمكاخ المظمهفٕح َذةمُن قما

 69فهض عثك العىٔى عىخ ا مهظ  ٌثع لكهي ا ص 

الكمط اٚظثانْ ) القٍهْ ( : -

ٌما الىُ  ذقُ  تً الٍلطاخ الىقكٔح لرىقٕح العٍاو المظهفٓ مه المظانف المرعصهجا 

لمًٕ أَ الرٓ ذعاوٓ مه أوماخ مالٕح َذةاق ذعله إفلاٌٍا ا َٔةُن الكمط ٌىما ٌ٘مكاف َؽىٕمح َ

للمٍاٌمٕه قَن فٓ ٌمي الؽالمح َوقظمك تالمٍماٌمٕه ٌىما مٍماٌمٓ المظمهف المىمكمط ا ؼٕمس 

ذهؼة ٌمي المظانف تعملٕح الكمط َلل  ٚوقالٌا مه عصهذٍا ؼٕس ٔرهذة علّ عملٕمح المكمط 

وَال الُؼكج المظهفٕح َإقانذٍا معا، .

الدمج الم  مط الدمج الرأس  الدمج ا فق 

الاادمج الاافي ياا م بااين بنكاااين 
أو أكثاار يعماا ن فاا  أنشااطة 
م ماثماااااااة أو م رابطاااااااة فيماااااااا 
بينحاااا مثاااا  البناااوك ال جاريااااة 
أو البنااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوك 
الم  صصة............ لخ 

البناك الدمج الفي يا م باين 
الر)يساا  والبنااوك الصااغيرم 
الم عاااااااددم والمن شااااااارم فااااااا  
المنااااط  الم  م اااة   ومااان 
ثاااام  ع باااار البنااااوك ام ااااداداً 
لمبناااااك الر)يسااااا  فااااا  هاااااف  

المناط  .

الاادمج الااافي يااا م باااين بنكاااين 
أو أكثاار يعماا ن فاا  أنشااطة 
غيااااااااااار م ماثماااااااااااة أو غيااااااااااار 
م رابطااااة فيمااااا بينحااااا   مثاااا  
الااادمج فااا  باااين أحاااد البناااوك 

رياااااااااااة وأحاااااااااااد البناااااااااااوك ال جا
الم  صصة .
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الكمط العكائٓ : -

المظهف المىكمط ؼٕمس ٔطلمع علٕمً المظمهف ٌما الىُ  مه الكمط ذعانػً إقانج 

المٍممرٍكف فممٓ ٌمممي الؽالممح َللمم  ورٕعممح لاوفبمماع الٍممعه المعممهَع ا أَ للمؽافظممح علممّ 

اٌرقلالٕح المظهف َمه ش  ذقُ  إقانج المظهف الكامط َالمْ ٔطلع علٕمً المظمهف المغٕمه 

انٔممح ا ترقممكٔ  عهػممٍا للشممهاء مثاشممهج إلممّ مٍمماٌمٓ المظممهف المٍممرٍكف قَن مُافقممح إق

َٔةُن الشهاء عماقج فمٓ ٌممي الؽالمح تٍمعه أعلمّ ممه الٍمعه الٍمُقٓ لٌٙمٍ  ا َللم  كؽمافى 

لمٍاٌمٓ المظهف المٍرٍكف لقثُل ٌما العهع ا َقك ٔلعؤ المظهف المغٕه إلّ الاٌرؽُال 

ص  2008علّ أٌٍ  المظهف المٍرٍكف عه ؽهٔع شهائٍا مه الثُنطمح  )مؽممُق اٌمىً 

(11 – 10ص 

-: 3ض ما ٌثع تالشةو نق  َٔمةه ذلفٕ

أوُا  الكمط المظهفٓ مه ؼٕس العلاقح تٕه أؽهاف الكمط ُٔػػ  3شةو نق  

أوُا  الكمط المظهفٓ
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الدمج القسري الدمج العدا)  الدمج الطوع 

هااااو الاااادمج الاااافي ياااا م بااااين 
بنكاااااين هماااااا البناااااك الااااادامج 
والبناااك المنااادمج دون وجاااود 
أي اع ااااااااااراق ماااااااااان قباااااااااا  

 دارم كااا  بناااك ومااان مجماااس 
ثام يقاوم البناك الادامج بشاارا  
أسااااااااحم البنااااااااك المناااااااادمج أو 

القيام بشرا  أصول  .

هو الدمج النا ج عان المحااولا  
البناااك  –الم عاااددم  حاااد البناااوك 

ل ساا ي   عماا  أسااحم  –المغياار 
البناااااك  –أحاااااد البناااااوك ا  ااااار  

دون الاه ماااااااااااام  –المسااااااااااا حد  
بموافقاااااة  دارم البناااااك المسااااا حد  

ن عدم  وغالباً ضد رغب   مان م
 اااااااا   عاااااااارق سااااااااعر مغااااااااري 
لممساااهمين طرياا  شاارا  ا سااحم 

من البورصة مباشرم .

هو الدمج الفي ي م باين بنكاين 
 طمباا  منحمااا الساامطا  النقديااة 
لمدولاااة   أحاااادهما بنااااك م عثاااار 
والآ ااااااار بناااااااك نااااااااج  و مجااااااا  
الساااامطا  النقديااااة لحاااافا النااااوع 
مااان الااادمج بغااارق المحافظاااة 

ا  مااااااودع  البنااااااك عماااااا  أمااااااو 
الم عثاااااااااااار   وكاااااااااااافلك لعاااااااااااادم 

 عرض  للإف س.
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 ذقٍٕ  الاوكماض ؽثقا، لكنظح الاوكماض : 

ٔمةه ذقٍٕ  الاوكماض ؽثقا، لكنظح اكرمال الاوكماض إلّ : 

الاوكماض الةامو : -

البىٕمح َالمالٕمح َاٚقانٔممح َٔقظمك تمً اومكماض ذمما  تمٕه مىظمرمٕه أَ أكصمه مممه الىاؼٕمح 

لرةُٔه كٕان ظكٔك .

الاوكماض العىئٓ : -

َٔقظك تً اوكماض فٓ تعغ عملٕاخ مىظمرٕه أَ ؼكَز ذُؼٕمك فمٓ اٚقانج مم  تقماء 

(13:ص  2005كٕان كو مىظمح مٍرقلا، عه ا٘ـهِ .) إتهإٌ  ؛ 

الاوكماض المظهفٓ تمعإٔه أـهِ :

اض المظهفٓ إلّ عكج أوُا  أـهِ مه أٌمٍا :ٔقُ  ٌما المكـو ترقٍٕ  الاوكم 

الاوكماض تالاترلا  الركنٔعٓ : -

ٌَُ اوكماض قائ  علمّ الغمىَ المررمالٓ ٌ٘مُاق مظمهفٕح ـانظٕمح أَ قاـلٕمح ا َٔمر  

الاوكماض تاترلا  تى  آـه ا َقك ٔةُن ٌما الاترلا  كلٕا، أَ ظىئٕا، ا َفقا، لفطح المكمط الرمٓ ٔمر 

ه ـلال شهاء فه  أَ فهَ  معٕىح لثى  معٕه ا ش  تعك فرهج ٔر  شمهاء فمه  إقهانٌا ا َلل  م

آـه.....ٌَةما إلّ أن ٔر  شهاء كافح البهَ  َٔر  اترلا  مهكىي الهئٍٕٓ .

الاوكماض تالؽٕاوج َوقو الملةٕح : -

َٔر  لل  مه ـلال شمهاء أٌمٍ  الثىم  الممْ ٔمر  إقناظمً ٌَىما ٔمر  ٌمما الىمُ  ٌمُاء 

أَ ذكنٔعٓ فٓ ظو ظهَف معٕىح . تشةو فعائٓ

الاوكماض تالامرظاص الاٌرٕعاتٓ : -

مه ـلال شهاء عملٕاخ مظهفٕح تمماذٍا مصمو : العملٕماخ الفاطمح تمؽمافع اَ٘ناق  

المالٕح َعملٕاخ الائرمان المظهفٓ َعملٕاخ ذُنٔع الكُٔن َالمشرقاخ المظمهفٕح َٔمر  للم  

ض تشةو وٍائٓ .تشةو مررات  ؼرّ ٔر  اذفال قهان الاوكما

الاوكماض تالؼ  : -

َٔر  علّ قٕا  معلً إقانج مُؼك للمظهفٕه معما، علمّ أن ٔؽممو الةٕمان المظمهفٓ

العكٔك اٌ  كلا المظهفٕه معا، .

الاوكماض تالمىض : -

َٔر  مه ـلال إؼكاز ممىٔط مرباعمو ممه تىةمٕه أَ أكصمه لٕفمهض لىما كٕمان مظمهفٓ  

لثىُا المىكمعمح َتالرمالٓ فمئن الثىم  العكٔمك ٔؽممو اٌمما، ظكٔمكا، ظكٔك ٌُ ـلٕؾ تٕه الثىةٕه أَ ا
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َعلامح ذعانٔح ظكٔكج َنقما، ظكٔكا، ا ََػعا، ظكٔكا، ا َوظٕثا، مه الٍُق المظهفٓ أكثه ممه 

(78:ص   2007الُػ  القكٔ  . ) الرُوٓ ؛ 

الكمط المؤقد : -

هغة أطؽاب ٌما ٌَُ قمط ٔقُ  علّ ؼٕاوج تى  معٕه مه أظو إطلاغ شؤوً َلا ٔ

الثى  فٓ إقماظً كاملا، فٓ تى  آـه َفٓ الُقد لاذً ٔؽراظُن إلّ قع  ٌما الثى  اٖـه ا مه 

أظو مٍاعكذً علّ معالعح مشاكلً َذؽٍٕه أَػاعً .

الكمط الركنٔعٓ : -

ٌَُ قمط ٔر  علّ عمكج مهاؼمو ا ـاطمح إلا مما كاومد عملٕمح المكمط ػمفمح ؼٕمس 

ّ ـطممح لاخ تممهامط قٕاٌممٕح ومىٕممح مممه أظممو ذؽقٕممع عملٕممح الممكمط ٔؽرمماض الممكمط الرممكنٔعٓ إلمم

َػمان وعاؼٍا .

الكمط الكائ  : -

ٌَمُ عماقج المكمط المعرماق َالممماني ا ؼٕممس ٔمر  اتمرلا  الثىمُا المىكمعمح َإـبائٍمما  

وٍائٕمما، ا َتالرممالٓ اٌممرمهان الثىمم  الممكامط تممما ذمم  اترلاعممً مممه تىممُا أـممهِ . )الفؼممٕهْ ا 

( 45:ص 2007

اؼو الاوكماض المظهفٓ :مه

مه المىطع أن قهان الاوكماض المظهفٓ ٌُ قهان اٌرهاذٕعٓ تو َقمهان مظمٕهْ ا  

فئوممً ٔفؼمم  لكناٌمماخ مٍربٕؼممح َشمماملح َمرةاملممح العُاوممة َا٘تعمماق ا لُػمم  الرظممُناخ 

َالٍٕىانٌُٔاخ اللاومح ٚذما  عملٕمح الاومكماض تؤفؼمو طمُنج ممةىمح َأفؼمو أٌملُب لرقٕمٕ  

لمىكمط َأٌلُب ٌكاق القٕمح .الثى  ا

َذعرثه إظهاءاخ اوكماض مظهفٕه أَ أكصه معا، مه العملٕاخ شكٔكج الرعقٕك ا ؼٕس 

ذؽراض إلّ َقد ؽُٔو َإلّ ظٍك َفٕه ٌُاء مه ظاوة المظهف الكامط أَ المظهف 

َالمؽاٌثٕح المىكمط ا ؼٕس ٔعة مهاعاج العكٔك مه العُاوة الاقرظاقٔح ا َالقاوُوٕح َالبىٕح 

( 77:ص  2006الؼهٔثٕح َاٚقانٔح  َلل  ؼرّ ذةلو عملٕح الاوكماض تالىعاغ . ) ٌعك ا

َمه ٌىا ذمه عملٕح الاوكماض تمهاؼو عكٔكج ذرمصو فٓ ـمٍح مهاؼو نئٍٕٕح :

المهؼلح اَ٘لّ مهؼلح ذؽكٔك اٌ٘كاف :

طاخ الىقكٔمح عمه َورىاَل فٓ ٌمي المهؼلح ذؽلٕو مٍثُلٕح المظانف َمٍثُلٕح الٍل

عملٕح الاوكماض .

تالىٍثح لمٍثُلٕح المظانف عه عملٕح الاوكماض : -

مه الؼهَنْ أن ٔةُن ٌكف ٌممي المظمانف ممه عملٕمح الاومكماض مؽمكق ََاػمػ  

َأن ٔعله للعمٕ  َٔمةه ذعىئح الٍكف ؼٕس ذر  عملٕح الاومكماض علمّ مهاؼمو تؽٕمس ذرؼممه 
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َاٌ٘مُاق العكٔمكج َوظما  ذغٕٕمه الفمكماخ المظمهفٕح  ذل  اٌ٘كاف مصو الممُانق َالرُظٕبماخ

َالىمُ َالهتؽٕح َالرطُن اٚقانْ .

تالىٍثح لمٍثُلٕح الٍلطاخ الىقكٔح : -

مممه الؼممهَنْ أن ٔةممُن ٌممكف َإٌممرهاذٕعٕح الٍمملطاخ الىقكٔممح مؽممكقا  ََاػممؽا   

ذؽقٕقٍما ممه تالىٍثح لعملٕح الاومكماض تؽٕمس ُٔػمػ اٌ٘مكاف الهئٍٕمٕح العاممح الرمٓ ٌمعّ إلمّ 

ـلال عملٕاخ الكمط المظهفٓ َأن ذرٍ  ذل  اٌ٘كاف تالاٌرمهانٔح َالقاتلٕح للرطثٕع .

المهؼلح الصاوٕح مهؼلح قناٌح العكَِ الاقرظاقٔح للكمط المظهفٓ  

َأٔؼا، ذرؼمه ٌمي المهؼلح ذؽلٕو مٍثُلٕح الٍلطاخ الىقكٔح ـلال ذل  المهؼلح .

ه عملٕح الاوكماض ـلال ذل  المهؼلح :تالىٍثح لمٍثُلٕح الثىُا ع-1-

مه الؼهَنْ أن ذقُ  الثىُا المقرمهغ اومكماظٍا كملا، علمّ ؼمكي تئعمكاق قناٌماخ  -

العكَِ الاقرظاقٔح لعملٕح الاوكماض م  الثىُا ا٘ـهِ تشهؽ أن ٔقُ  تئعمكاق ٌممي الكناٌماخ 

.مهاكى مرفظظح كالعامعاخ َمهاكى الثؽُز المعرهف تٍا مؽلٕا، َقَلٕا، 

كما أوً مه الؼهَنْ أن ذعله الثىُا المقرهغ قمعٍا عه المشاكو الرٓ ذُاظٍٍما  -

َقك ذعُق عملٕح الاوكماض ا كما ذعله مقرهؼاخ للرغلة علّ ذل  المشاكو .

أن ذقُ  ذل  الثىُا أطُلٍا َذؽمكق قٕمرٍما الظمافٕح َذؽمكق القٕممح الؽقٕقٕمح لمهأي  -

مال الثى  .

المالٕح َالماقٔح َالثشهٔح . إمةاوٕح ذؽلٕو إمةاواذً -

كمل  مه الؼهَنْ ذؽلٕو الثٕاواخ َالمعلُماخ المراؼح لةو تى  . -

تالىٍثح لمٍثُلٕح الٍلطاخ الىقكٔح ـلال ذل  المهؼلح :-2-

ممممه الؼمممهَنْ أن ٔقمممُ  الثىممم  المهكمممىْ تكناٌمممح َذقٕمممٕ  قناٌممماخ العمممكَِ  - 

ؽقع مه ٌلامرٍا َققح الىرائط الرٓ ذ  الرُطمو الاقرظاقٔح الرٓ أعكذٍا الثىُا لعملٕح الكمط الر

إلٍٕمما ا كممما أوممً مممه الؼممهَنْ أن ٔقممُ  ترؽكٔممك المعممإٔه لاـرثممان الثىممُا المقرممهغ قمعٍمما ا 

َٔعة أن ٔؽكق الثى  المهكىْ المهاؼو الرٓ ٔعة علّ الثىُا الكاعٕح فمٓ الاومكماض الممهَن 

ُاظة إظهائٍا ٚذمما  عملٕمح الاومكماض تمٕه تٍا قثو ذىبٕم قهان الاوكماض ا َذؽكٔك اٚظهاءاخ ال

(78تىةٕه أَ أكصه . ) عىخ ا  :ص 

-المهؼلح الصالصح : مهؼلح الرمٍٕك ٚذما  عملٕح الكمط :

َذرمصممو فممٓ ذٍٕثممح المىمماؾ القمماوُوٓ َللمم  تممٕه الرشممهٔعاخ المىظمممح لعملٕممح الاوممكماض  

مممهاق قمعٍمما ا َذؽكٔممك الٍٕةممو َـلممع تٕثممح ذىظٕمٕممح َللمم  تكناٌممح الٍٕةممو الرىظٕمممٓ للثىممُا ال

المقرهغ ذطثٕقً فٓ ؼالح الاوكماض َما ٌٓ المعُقاخ الرٓ ذُاظٍٍا فٓ ذىبٕم لل  تاٚػافح إلمّ 

الرفلض مه المشاكو اٚقانٔح الرٓ ذُاظٍٍا الثىُا المقرهغ قمعٍا قثو إذمما  عملٕمح الاومكماض 
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ٕمٕما، َقماقنا، علمّ المىافٍمح فمَٓالٍكف مه ذل  اٚظهاءاخ ـلع تى  قُْ مالٕما، َإقانٔما، َذىظ

أٌُاق المال المؽلٕح َالكَلٕح .

:المهؼلح الهاتعح : َػ  َذىبٕم ـطح الاوكماض ـلال ٌمي المهؼلح ذرمصو مٍثُلٕح الثىُا فٓ  

تعممك ذؽكٔممك اٌ٘ممكاف الهئٍٕممٕح لعملٕممح الاوممكماض ٔممر  َػمم  َذىبٕممم تهوممامط الاوممكماض  

ٌممكاف ََػمم  أَلُٔمماخ ذلمم  اٌ٘ممكاف َاٌ٘ممالٕة َٔرؼمممه العممكَل الىمىممٓ لرىبٕممم ٌمممي ا٘

َالٌُممائو الرممٓ ذٍممرفك  لرؽقٕممع ذلمم  اٌ٘ممكاف َذؽكٔممك البىٕممٕه َاٚقانٔممٕه َالفثممهاء المممٔه 

ٌممٕقُمُن ترىبٕممم عملٕممح الاوممكماض َذؽكٔممك المظممانف المٍممرٍكف الاوممكماض فٍٕمما َـمملال ذلمم  

المهؼلح ذرمصو مٍثُلٕح المظهف المهكىْ فٓ :

ٍلطاخ الىقكٔح ذهغة فمٓ إذمما  عملٕمح الاومكماض َذشمععٍا َذمهِ أوٍما إلا كاود ال - 

مبٕكج للعٍاو المظهفٓ َالاقرظاق القُمٓ َذؽقٕع ٌكف معٕه ٌىا ٔقمُ  المظمهف المهكمىْ 

تُػمم  ـطممح الاوممكماض َذؽكٔممك أٌممكافٍا َمهاؼممو ذىبٕمممٌا َالعممكَل الىمىممٓ لمممل  َاٌ٘ممالٕة 

َلا ش  أن المظمهف المهكمىْ ٔمهِ أن عملٕمح  َالٌُائو المٍرفكمح لرؽقٕع ذل  اٌ٘كاف ا

الاوكماض تمٕه المظمانف مما ٌمٓ إلا ٌَمٕلح لرقُٔمح َقعم  المهاكمى المالٕمح َالرىافٍمٕح تالعٍماو 

المظهفٓ َؤاقج أنتاؼٍا مؽلٕا، َقَلٕا، .

إلا كاوممد عملٕممح الاوممكماض ذىثمم  مممه المظممانف َغٕممه مٍممرٍكفح مممه المظممهف  - 

ا، ٔعة علّ الٍلطاخ الىقكٔح القٕا  تكَنٌا الهقماتٓ َاٚشمهاف المهكىْ : فٓ ٌمي الؽالح أٔؼ

علّ عملٕح الاوكماض َـطؾ الاوكماض الرٓ ذر  تٕه المظانف َالىرائط المرهذثمح علٍٕما َاٖشمان 

الىاظمممح عىٍمما تالىٍممثح للمظممانف وبٍممٍا أَ تالىٍممثح للٍممُق الىقكٔممح كةممو َػممهَنج إظممهاء 

الهاغثح فٓ الاوكماض  مشاَناخ تٕه الٍلطح الىقكٔح َالمظانف

-المهؼلح الفامٍح : ذرمصو فٓ الاذظال تالثى  المٍرٍكف َتكء مباَػاذً البعلٕح للاوكماض : 

تالىٍثح للثىُا الهاغثح فٓ الاوكماض : - 

مه الؼهَنْ أن ذمكـو الثىمُا فمٓ المباَػماخ ٌَمٓ ظماٌىج ذمامما، تةمو ذباطمٕو  

المىبم للعملٕح .عملٕح الاوكماض َذُشٕع العقك الىٍائٓ 

تالىٍثح لمٍثُلٕح الثى  المهكىْ : - 

كو المطلُب ممه الثىم  المهكمىْ ـملال ذلم  المهؼلمح ٌمُ الرؽقمع ممه أن ـطمُاخ  

الاذباق َالرعاقك الىٍائٓ ذر  َفقا، لعملٕح الاوكماض َأوً لًٕ ٌىاا ذعمانع مم  القمُاوٕه الٍمائكج 

قثمماخ ا شمم  تعممك للمم  ذىبٕممم ـطممح الاوممكماض ا َذقممكٔ  الىظممػ َالمشممُنج للمباَػممٕه َذممملٕو الع

(38:ص  2008َذفهض إلّ الُظُق َؼكج مظهفٕح كثٕهج . )مؽمُق ا 

 -أٌمٕح الاوكماض تالىٍثح لمظهفٓ ا٘مح َالعمٍُنٔح : -

الؽظُل علٓ اقرظاقٔاخ أفؼو ٌُاء فٓ معال اٚوراض أَ الرٍُٔع أَ الرمُٔو  -

ع  اٚوراض للثى  المىكمط كةو َنف  أَ الةُاقن الثشهٔح َتما ٔؤقْ إلٓ ؤاقج ؼ
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إوراظٕح العاملٕه فًٕ  ذؤٌلً َ٘ػا  أفؼو فٓ الٍُق المظهفٓ فٓ لٕثٕا مؽلٕا 

 َقَلٕا .

ذؽقٕع الاورشان العغهافٓ مؽلٕا َقَلٕا مه ـلال ؤاقج عكق البهَ  َاورشانٌا  -

مه ؤاقج فٓ ظمٕ  المىاؽع ؼٕس ٔرٕػ الاوكماض امرلاا ٌُق كثٕه ٔمةىً 

 . تاغالان

معالعح كافح أوُا  القظُن ـاطح الاعرلالاخ الرٓ ٔىع  عىٍا فائغ ٌُٕلح  -

غٕه مشغو أَ مُنق مٍكن أَ فاقك فٓ الُقد َالرةلبح َتالرالٓ معالعح كافح 

 .معالاخ اٌٚهاف َتما ٔؤقْ إلٓ ذفبٕغ الرةالٕر َؤاقج العائك 

ا اٌُ٘اق المالٕح مُاظٍح المفاؽه الىاظمح عه الرغٕهاخ الٍٕةلٕح الرٓ شٍكذٍ -

 فٓ الٍىُاخ ا٘ـٕهج 

الؽظُل علٓ مهاكى القٕاقج َالهٔاقج َالٍثع فٓ الٍُق المظهفٓ مه ـلال  -

ذقكٔ  العكٔك َكمل  الؽظُل علٓ نػا العملاء َالمرعاملٕه َالاؼرباظ تُلائٍ  

َاورمائٍ  للمظهف المىكمط ـاطح َان المظهف المىكمط ٔظثػ قاقنا تكنظح 

 أكثه علٓ إشثا  اؼرٕاظاذٍ  

َالفاطح تمعإٔه لمظهفٕح َفقا لمعإٔه لعىح تاول الُفاء تمرطلثاخ الملاءج ا -

كباءج نأي المال

-أٌكاف المظهف :     

ذٍعٓ كو مؤٌٍح إلٓ ذؽقٕع أٌكاف ٌُاء كاود ٌٍلح أَ طعثح َمه الثكٍٔٓ أن الٍٍو 

ٔمةه الُطُل إلًٕ أما الظعة فٕؽراض قائما إلٓ عىاطه مرفظظح َقاقنج لرظث 

لكناٌاخ اللاومح لرؽقٕع ٌمي اٌ٘كاف الفطؾ َالٍٕاٌاخ َذقُ  تُػ  ا

َٔعك مظهف العمٍُنٔح مه أؼك ٌمي المؤٌٍاخ الرٓ ذٍعٓ قائما إلٓ ذؽقٕع ٌمي 

-اٌ٘كاف َالغأاخ َالرٓ مه أٌمٍا ما ٔلٓ :

 ذُظٕر َذؽكٔك أَظً اٌرصمان أمُال المظهف -

ا٘ظٍىج  ذقكٔ  أفؼو الفكماخ المظهفٕح لعملائً فٓ كافح القطاعاخ َلل  تاٌرفكا  -

الؽكٔصح َالمرطُنج الرٓ ذٍاعكٌ  فٓ إذما  معاملاذٍ  تؤٌه  َقد ممةه مصو اٌرفكا  

أظٍىج الؽاٌة اٖلٓ َآلاخ الٍؽة الماذٓ   الؿ

المٍاٌمح البعالح فٓ ذمُٔو ـطح الرىمٕح الاقرظاقٔح للكَلح َلل  عه ؽهٔع ذقكٔ  -

القهَع َالرٍٍٕلاخ الائرماوٕح لٍا

ا٘نتاغ كٓ ٍٔرطٕ  المظهف مه ـلالٍا المؽافظح علٓ تقائً  ذؽقٕع اكثه  قكن مه -

 َاٌرمهاني َذمُٔو وشاؽً 

فرػ فهَ  َمةاذة للمظهف فٓ الكاـو َالفانض ََػ  القُاعك َا٘وظمح َ اللُائػ  -

 الكاـلٕح

وشه الُعٓ المظهفٓ َالائرماوٓ َلل  تاٌرفكا  المٕةىح كثطاقح الٍؽة الماذٓ َغٕهٌا  -

(  8-7 :ص ص 2009)وشهج ا

-الرؽلٕو المالٓ المقانن ٘قاء المظهفٕه قثو عملٕح الكمط :
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َفٍٕا ٌٕر  اٌرفكا  الىمُلض المْ ٔؽرُْ علٓ أٌ  المؤشهاخ اٌ٘إٌح المٍرفكمح   فٓ 

ذقٕٕ  َاـرثان المظهف تغهع الكمط 

 َلرُػٕػ أٌ  الىرائط عه ذطثٕع ٌما الىمُلض قمىا  تعمو ذؽلٕو مقانن ُٔػػ أٌ   

الاـرلافاخ فٓ أنقا  المؤشهاخ المٍرفكمح فٓ الىمُلض المشان إلًٕ مه ـلال ٌلٍلح ومىٕح 

-ف َلل  كالاذٓ : 2007ف إلٓ ٌىح  2000ٌىُاخ ( مه ٌىح  8)
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0% 

54.6

0% 

60.7

9% 

72.2

1% 

83.6

8% 

101.4

1% 

67.42% 

وٍثح العائك إلٓ
ا٘طُل

0.72
% 

0.81
% 

0.86
% 

0.40
% 

0.14
% 

0.34
% 

1.23
% 

1.16
% 

0.71% 

5.73 ٌامش الهتػ
% 

4.58
% 

6.81
% 

3.43
% 

3.59
% 

1.29
% 

15.8
6% 

28.10
% 

8.67% 

معكل العائك علٓ
ؼقُق الملةٕح

6.40
% 

5.58
% 

8.14
% 

3.53
% 

3.19
% 

0.48
% 

8.98
% 

19.83
% 

7.02% 

ٌٕر  الرعلٕع علٓ الرؽلٕو المالٓ المقانن ٘قاء المظانف فٓ مهؼلح ما قثو الكمط مه ـلال 

الانذةان إلٓ معمُعح مه المؤشهاخ المالٕح المفرانج َالمقٍمح إلٓ ؼىمح ذظىٕبٕح ذعثه كو 

مىٍا علٓ مكلُل ذؤشٕهْ معٕه ٍٔمػ ترقٕٕ  اَ٘ػا  المالٕح َالرشغٕلٕح َالرطثٕقٕح للمظهف 

ذعةً فٓ ( مؤشهاخ مالٕح ) مؤشهاخ الٍُٕلح َالهتؽٕحلكمط مه ـلال الاعرماق علٓ مؽو ا

ذعمٕ  ا٘مُال َذشغٕلٍا مه واؼٕح َذؽقٕع الرُاون  معظمٍا ذقٕٕما لةباءج اٚقانج فٓ

المهغُب تٕه اعرثاناخ الٍُٕلح َالهتؽٕح مه واؼٕح أـهْ  ٔعرمك علٓ ا٘قاء لةو مظهف 

   200ٕح شماوٕح ٌىُاخ ذثكأ مه عا  الاعرماق علٓ ٌلٍلح ومىٕح ذانٔفَفقا لمؤشهاذً مه ـلال 

( ُٔػػ قل 1َالعكَل نق  ) 2007َذىرٍٓ عا  
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-مظـــهف ا٘مـــــــــــح  :

-ترطثٕع ومُلض المؤشهاخ الٍاتقح اذؼػ مىً ا٘ذٓ :

 -معإٔه الٍُٕلح : 

-َأٌ  ٌكي المؤشهاخ ما ٔلٓ :

-وٍثح الركاَل : 

لاؽلا  علٓ العكَل الٍاتع ولاؼع إن الىٍة الٍاتقح ـلال ٌىُاخ الكناٌح كاود مه ـلال 

علٓ  1.026ا  1.040ا  1.048ا 1.020ا  1.021ا 1.021ا  1.019ا  1.020معكلاذٍا 

أْ أن المظهف  1:2الرُالٓ ٌَٓ ذعرثه مؤشه ظٕك ٘وٍا مه الىٍة الىمُلظٕح َالثالغح 

.ٍٔرطٕ  ذٍكٔك الرىاماذً المركاَلح 

) إعكاق الثاؼصان( 4شةو نق 

-وٍثح الهطٕك الىقكْ : 

%ا 4.4%ا 4.6%ا 3.7ولاؼع مه الرؽلٕلاخ الٍاتقح لٍكي الىٍثح أن معكلاذٍا كاود 

%ا علٓ الرُالٓ َذشٕه ٌمي الىٍثح إلٓ اوفباع 3.7%ا 5.8%ا 2.8%ا 3.6%ا 3.5

 الىقكٔح البعلٕح تفىٔىح المظهف

) إعكاق الثاؼران(5شةو نق 

-وٍثح الاؼرٕاؽٓ القاوُوٓ :

%ا 34.35%ا  26.3مه ـلال الرؽلٕلاخ الٍاتقح لٍكي الىٍثح ذثٕه أن معكلاذٍا كاود 

% ا علٓ الرُالٓ  َٔعرثه ٌكا 35.3% ا46.3% ا 36.1% ا 42.2% ا 37.3% ا 43.1

المؤشه ظٕك 
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) إعكاق الثاؼصان( 6شةو نق  

-وٍثح القهَع إلٓ الُقائ  :

% ا َذعرثه  ٌمي الىٍثح ظٕكج ؼٕس إن المظهف ٔؽربع 54.7ذثل  فٓ المرٌُؾ وؽُ 

 تمعكلاخ أمان مهذبعح َـاطح مه الٍُٕلح 

) إعكاق الثاؼصان( 7شةو نق  

-وٍثح القهَع إلٓ ا٘طُل :

% ٌَٓ وٍثح آمىح ظهْ العهف المظهفٓ علٓ ا٘ـم تٍا ؼٕس 40تلغد فٓ المرٌُؾ وؽُ 

عه المقكان المفظض مه ا٘طُل َالمُظٍح لرمُٔو تىك القهَع تاعرثاني  ذعثه ٌمي الىٍثح

% ذعك وٍثح 60أٌ  تىك مه تىُق ذُظٕباخ ا٘طُل ا َلمل  فئن الىٍثح الثاقٕح َالثالغح 

مرُاؤح ذقهٔثا ـاطح إلا علمىا أوٍا مُظٍح لرمُٔو تاقٓ أوُا  الرُظٕباخ َا٘طُل ا٘ـهِ 

نطكج لكْ المظانف/ أنطكج مكٔىح أـهْ َأطُل أـهْ ( )الاٌرصماناخ / الىقكٔح َا٘

ٌَكا ٔكل علٓ اورٍاض المظهف ٌٕاٌح ظٕكج فٓ ذُظٕر أطُلً الىقكٔح  .
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) إعكاق الثاؼصان( 8شةو نق  

 -وٍثح الٍُٕلح القاوُوٕح : 

% مه إظمالٓ الُقائ  َذثٕه 30ٌَىا ؼٍة قاوُن المظانف ٔعة ألا  ذقو ٌمي الىٍثح علٓ 

خ انذبا  وٍثح الٍُٕلح القاوُوٕح ٌَما مؤشه أعاتٓ  .المؤشها

) إعكاق الثاؼصان ( 9شةو نق  

-معإٔه الهتؽٕح :

-َاٌ  ٌمي المؤشهاخ ما ٔلٓ :

-وٍثح العائك علٓ ا٘طُل :

% ذ  اوقاق ٌما المعكل لٕظو إلٓ 0.7وؽُ  2000تل  معكل العائك علٓ ا٘طُل  فٓ ٌىح 

ش  ؼقع ـلال ٌىح  2005ا2004ا2003الاوفباع ـلال ٌىح ش  تكأ ت 2002% ٌىح 0.9

لٕظو  2007إلٓ% ش  تكأ تالاوفباع قلٕلا ـلال ٌىح 1.23اعلٓ مٍرُْ لً لٕظو  2006

% ا َأٔا كان ا٘قاء لٍما المؤشه )ٌُاء تالانذبا  أَ الاوفباع ( فئوً ٔعثه تشةو 1.2إلٓ  

فٓ مؼمُوً مٍرُْ الهتؽٕح َالمْ عا  عه ذكوٓ مٍرُْ العائك علٓ ا٘طُل َالمْ ٔعةً 

 . 2005تل  اقوٓ مٍرُْ لً فٓ عا  
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) إعكاق الثاؼصان(10شةو نق   -

-ٌامش الهتػ:

% ش  6.8لٕظو إلٓ  2002% ش  اوقاق فٓ عا  5.7وؽُ  2000تل  ٌامش الهتػ فٓ ٌىح 

لرظو إلٓ  2005تكا تعك لل  ٌلٍلح مه الاوفباػاخ َطلد إلٓ اقوٓ معكلاذٍا فٓ ٌىح 

َعلٓ أٔح ؼال فئن ٌما المؤشه  2007% ٌىح 28.1% ش  اوقاق تعك لل  لٕظو إلٓ 1.3

ٔقًٕ الكـو المؽقع لةو قٔىان ذشغٕو مىٍُتا إلٓ إظمالٓ اٚٔهاقاخ َمه ـلال اؼرٍاب 

% إلا ما 8.6مرٌُؾ ٌامش الهتػ ـلال الٍىُاخ الصماوٕح ٔرؼػ أن الىٍثح ظٕكج ؼٕس تلغد 

هاقاخ ظٕكج .اٌرمه المظهف فٓ ذؽقٕع إٔ

) إعكاق الثاؼصان(11شةو نق  

-معكل العائك إلٓ ؼقُق الملةٕح : 

ذؤنظؽد وٍثح العائك إلٓ ؼقُق الملةٕح ماتٕه الىٔاقج َالىقظان ؼٕس تلغد ـلال الصلاز 

% ا علٓ الرهذٕة ف8.14ٓ%ا 5.58% ا 6.40ٌىُاخ اَ٘لٓ مه عمه الٍلٍح لرظو إلٓ 

% 0.48ٌَُإلٓ  2005ح تكأخ فٓ الاوفباع لرظو فٓ ٌىح ؼٕه إن الصلاز ٌىُاخ الرالٕ

ما ٔكل علٓ اوفباع اٚٔهاقاخ ـلال ٌكي الٍىح ش  تكأخ ٌمي الىٍثح فٓ الىٔاقج تشةو ملؽُظ 

% ا ٌَما مؤشه ظٕك إلا اٌرمه المظهف فٓ ٌمي 19.83إلٓ  2007لرظو ـلال ٌىح 

 الٍٕاٌح .
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) إعكاق الثاؼصان(12شةو نق  

-ُنٔـح :مظـهف العمٍـ

-ترطثٕع ومُلض المؤشهاخ الٍاتقح اذؼػ مىً ما ٔلٓ :

-معإٔه الٍُٕلح :

-وٍثح الركاَل : 

علٓ الىؽُ  2007إلٓ  2000تلغد وٍثح الركاَل ـلال الصماوٕح الٍىُاخ مؽو الرقٕٕ  مه 

% علٓ 1.02%ا0.89%ا1.02%ا 0.87%ا 0.84%ا 0.88%ا 1.04%ا 0.88اٖذٓ 

نتح إلٓ ؼك ما مه تعؼٍا ٌَٓ ذعرثه قهٔثح مه الىٍثح الىمُلظٕح الرُالٓ ٌَٓ ذةُن مرقا

ٌَما مؤشه غٕه ظٕك ٘وً ٔكل علٓ أن المظهف لًٕ لكًٔ أطُل مركاَلح كافٕح  1:2ٌَٓ  

لرٍكٔك الالرىاماخ المركاَلح عىك اٌرؽقاقٍا .

) إعكاق الثاؼصان(13شةو نق  
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-وٍثح الهطٕك الىقكْ : -

تمرٌُؾ  2007إلٓ ٌىح  2000الىقكْ ـلال الٍلٍلح مؽو الرقٕٕ  مه ٌىحتلغد وٍثح الهطٕك 

% َذعثه ٌمي الىٍثح علٓ اوفباع الهطٕك الىقكْ لكْ مظهف العمٍُنٔح .4قكني 

) إعكاق الثاؼصان(14شةو نق  

-وٍثح الاؼرٕاؽٓ القاوُوٓ : -

الكناٌح مؽو الرقٕٕ  َلل  مه ـلال الاؽلا  علٓ ٌمي الىٍثح ولاؼع أوٍا كاود ـلال ٌىُاخ 

%ا 31.6%ا 19.0%ا 18.8%ا 15.5علٓ الىؽُ اٖذٓ  2007إلٓ ٌىح  2000مه ٌىح 

%ا علٓ الرُالٓ َذعرثه ٌمي الىٍثح ظٕكج مه ـلال 52.3%ا 47.8%ا 54.3% ا 47.9

% ٌَما ٔكل علٓ أن المظهف ٔؽافع علٓ وٍثح الاؼرٕاؽٓ الىقكْ 36المرٌُؾ المْ تل  

لكًٔ .

(ان) إعكاق الثاؼص15ق  شةو ن

-وٍثح القهَع إلٓ الُقائ  : -

 2000تلغد وٍثح القهَع إلٓ الُقائ   ـلال الصلاز ٌىُاخ اَ٘لٓ َلل  ٌىح 

%ا َذعرثه ٌمي وٍثح ظٕكج ؼٕس ٔؽافع 67.3%ا 71.5%ا 70.7لرظو إلٓ  2002ا2001ا

ٌمي الىٍثح اوفبؼد المظهف علٓ الاؼرباظ تمعكلاخ أمان َـاطح مه واؼٕح الٍُٕلح َلةه 
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 2007تشةو َاػػ ـلال الفمً الٍىُاخ المرثقٕح مه عمه الٍلٍلح ؼٕس َطلد فٓ عا  

 % ٌَٓ ذعثه وٍثح شثً مىفبؼح إلا ما قُنود تالٍىُاخ الصلاشح اَ٘لٓ 36.4إلٓ 

) إعكاق الثاؼصان(16شةو نق  

-وٍثح القهَع إلٓ ا٘طُل : -

الصلاز ٌىُاخ اَ٘لٓ َلل  ـلال ٌىح  تلغد وٍثح القهَع إلٓ ا٘طُل ـلال

%ا علٓ الرُالٓ ٌَٓ وٍثح 52.1%ا 53.3% ا54.6ا لرظو إلٓ 2002ا2001ا2000

آمىح ظهْ العهف المظهفٓ علٓ ا٘ـم تٍا ا ؼٕس ذعثه ٌمي الىٍثح عه المقكان المفظض 

مه ا٘طُل َالمُظٍح لرمُٔو تىك القهَع تاعرثاني أٌ  تىك مه تىُق ذُظٕباخ ا٘طُل 

 2004ا 2003َلةه ـلال الفمً ٌىُاخ المرثقٕح مه الٍلٍلح مؽو الكناٌح أْ ـلال ٌىح 

%ا 46.3ا ؼٕس اوفبؼد ٌمي الىٍثح تشةو َاػػ لرظو إلٓ  2007ا 2006ا 2005ا  

%ا علٓ الرُالٓ ٌَما ٔكل علٓ أن الىٍثح قك اوفبؼد 30.0%ا 31.9%ا 29.8%ا 41.5

 تشةو ملؽُظ ـلال الٍىُاخ ا٘ـٕهج .

) إعكاق الثاؼصان(17شةو نق  
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 ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــاوالتقنية الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم  228-صفحة 
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-وٍثح الٍُٕلح القاوُوٕح :

اوقاقخ وٍثح الٍُٕلح القاوُوٕح تشةو َاػػ َمرىأك ـلال ٌىُاخ الٍلٍح مؽو الرقٕٕ  َلل 

َتلغد فٓ  2007% ـلال ٌىح 79.9ؼٕس َطلد إلٓ  2007إلٓ ٌىح  2000مه ٌىح 

ٔؽربع المظهف تٍُٕلح ظٕكج َلل  % َذعرثه ٌمي الىٍثح ظٕكج ؼٕس 65.0المرٌُؾ ؼُالٓ 

 مه ـلال ٌمي الىٍثح .

) إعكاق الثاؼصان(18شةو نق  

-معإٔه الهتؽٕح : -

-وٍثح العائك علٓ ا٘طُل : -

تل  معكل العائك إلٓ ا٘طُل ـلال ٌىُاخ الرقٕٕ  معكلاخ شاترح فٓ اغلة ٌىُاخ الكناٌح مه 

%ا 1.2%ا 1.5%ا 1.4%ا 1.5%ا 1.5%ا1.6لرظو إلٓ  2007إلٓ  2000ٌىح 

%ا علٓ الرُالٓ ٌَُ ٔعثه تشةو عا  عه ذكوٓ مٍرُْ العائك علٓ ا٘طُل 1.6%ا 1.2

َالمْ ٔعةً فٓ مؼمُوً ذكوٓ مٍرُْ الهتؽٕح .

) إعكاق الثاؼصان(19شةو نق  
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-ٌامش الهتػ :

ا  2006ا  2005ا  2004ا  2003ا 2002ا  2001ا  2000تل  ٌامش الهتػ ـلال ٌىح 

%ا علٓ 11.8%ا 11.4%ا 10.8%ا 1.3%ا 10.7% ا11.0%ا 11.7لٕظو إلٓ 

مه ٌمي الٍلٍلح لٕظو إلٓ وؽُ  2007الرُالٓ فٓ ؼٕه انذب  ٌما المؤشه ـلال العا  ا٘ـٕه 

 %ا ٌَُ ما ٔعىٓ إن ٌىاا ذىأكا فٓ ا٘نتاغ .21.6

) إعكاق الثاؼصان(20شةو نق  

-معكل العائك علٓ  ؼقُق الملةٕح :

ذؤنظؽد وٍثح العائك إلٓ ؼقُق الملةٕح ماتٕه الىٔاقج َالىقظان ـلال البرهج مؽو الرقٕٕ  

% ا 6.5% ا 6.4ؼٕس واقخ ـلال الصلاز ٌىُاخ اَ٘لٓ مه عمه الٍلٍلح لرظو إلٓ 

%  ش  انذبعد 5.9لرظو إلٓ  2003%  علٓ الرُالٓ ش  اوفبؼد ٌمي الىٍثح ـلال ٌىح 8.6

لرظو إلٓ  2007ا  2006ا  2005ا  2004ا٘نت  ا٘ـٕهج  ٌمي الىٍثح ـلال الٍىُاخ

%ا علٓ الرُالٓ ٌَُ ما ٔكل علٓ ؤاقج معكل ا٘نتاغ 15.2%ا 6.7%ا 6.5%ا 609

تشةو ٔبُق معكل الىٔاقج فٓ ؼقُق الملةٕح .

) إعكاق الثاؼصان(21شةو نق  

-الرؽلٕو المالٓ لمظهف العمٍُنٔح تعك الكمط:
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( 2ظكَل نق  )

 2008الثٕان

 1.019وٍثح الركاَل

 %3.0وٍثح الهطٕك الىقكْ

 %39.9وٍثح الاؼرٕاؽٓ القاوُوٓ

 %27.7الُقائ  إلٓوٍثح القهَع 

 %19.5ا٘طُل إلٓوٍثح القهَع 

 %107.5وٍثح الٍُٕلح القاوُوٕح

 %0.7ا٘طُلوٍثح العائك علٓ 

 %23.5ٌامش الهتػ

 %25.3معكل العائك علٓ ؼقُق الملةٕح

المظكن / إعكاق الثاؼصان

-تعك عملٕح الاوكماض : حالرعلٕع علٓ الرؽلٕو المالٓ لمظهف العمٍُنٔ

أٌبهخ الىرائط المرُقعح لمؤشهاخ الرؽلٕو المالٓ لمظهف العمٍُنٔح تعك الاوكماض علٓ 

-معمُعح مه المؤشهاخ ذرمصو فٕما ٔلٓ :

 -: حمعإٔه الهتؽٕ-

-المؤشهاخ الأعاتٕح :

% ٌَٓ أعلٓ وٍثح ؼققٍا 23.5اوقاق معكل ٌامش الهتػ لٕظو تعك الكمط إلٓ  -

ؼٕس تل   2008العالٕح الرٓ ؼققرٍا المظهف ـلال ٌىح  غالمظهف ورٕعح لٙنتا

ملُٕن قٔىان لٕثٓ ٌَُ ما ٔعةً وعاغ  260طافٓ ا٘نتاغ قثو الؼهائة وؽُ 

 المظهف فٓ ذؽقٕع اٚٔهاقاخ العٕكج تعك الكمط 

% مقانوح 25.3ؼٕس تلغد  2008ح العائك إلٓ ؼقُق الملةٕح ـلال ٌىح واقخ وٍث -

%  ٌَُ ما 15.2تالىٍثح المؽققح فٓ العا  ا٘ـٕه قثو الكمط َالمْ تلغد فًٕ وؽُ 

ٔعثه عه ؤاقج ؼقٕقٕح فٓ ؼع  اٚٔهاقاخ تعك الاوكماض

-المؤشهاخ الٍلثٕح :

% مقانوح تما ٌُ علًٕ قثو 0.7إلٓ اوفبغ معكل العائك علٓ ا٘طُل تعك الكمط ؼٕس َطو 

% ـلال آـه ٌىح قثو الكمط ٌَُ ما ٔصثد 1.6الكمط َالمْ تل  قٕمح معكل ٌما المؤشه وؽُ 

 ػعر مٍرُْ الهتؽٕح )الثٍؾ( مقانوح تؽع  ا٘طُل المٍرصمهج )المقا  (



2028 مارس(، 5(، ع )2مجلة العلوم الشاملة، م )زيادة الارباح الاندماج المصرفي وأثره علي 

222-صفحة   الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـىم والـتقـنيــة ، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا

Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

ظكَل مقانوح ُٔػػ مُقر مؤشهاخ الرؽلٕو المالٓ لمظهف العمٍُنٔح تعك الكمط

( 3) ظكَل نق 

ٌلثٓأعاتٓالمؤشهاخ

معإٔه الٍُٕلح 

 * √وٍثح الركاَل

 * √وٍثح الهطٕك الىقكْ

 * √وٍثح الاؼرٕاؽٓ القاوُوٓ

 * √وٍثح القهَع إلٓ الُقائ 

 √ *وٍثح القهَع إلٓ ا٘طُل

 * √وٍثح الٍُٕلح القاوُوٕح

 1 5المعمُ 

معإٔه الهتؽٕح

 √ *ا٘طُلوٍثح العائك علٓ 

 * √ٌامش الهتػ

 * √معكل العائك علٓ ؼقُق الملةٕح

المظكن / إعكاق الثاؼصان

النتائج 

ٔعرثه الاوكماض المظهفٓ ػهَنج للمظانف اللٕثٕح مه أظو ؤاقج قكنذٍا علٓ ذؽقٕع  -1-

الانتاغ َامرلاكٍا ٌَائو الرةىُلُظٕا المرقكمح َالانذقاء تعُقج العمو المظهفٓ فٓ ظو 

 عُلمح المظانف َذىأك ؼع  َأٌمٕح الةٕاواخ المظهفٕح الةثهِ 

مظهفٓ ٍٔاٌ  فٓ عملٕح إعاقج ٌٕةلح القطا  قا  الثؽس علٓ فهػٕح أن الاوكماض ال -2-

المظهفٓ َذطُٔه أٌالٕة الاٌرصمان فٍٕا ٌَمي البهػٕح قك شثد طؽرٍا ؼٕس أن ٌىاا 

 ذشٌُا، فٓ الٍٕةو المظهفٓ َإعطائً قَنا، فعالا، فٓ مُاظٍح المىافٍح مؽلٕا َعالمٕا 

  تالمعأه الكَلٕح ذثد مه ـلال الثؽد اوً مه الظعُتح للُؼكاخ المظهفٕح الالرىا -3-

للعىح تاول إلا عه ؽهٔع الكمط َالاٌرؽُال المظهفٓ فٍُ اٍ٘ٔه َ اٌ٘ه  ٚمةاوٕح ؤاقج 

 نأي المال 

ذثٕه مه ـلال الثؽس أن الكمط َالاٌرؽُال المظهفٓ مه أٌ  الٌُائو اللاومح لىٔاقج   4-

 الرعانٔح. قكنج الُؼكاخ المظهفٕح َنف  ذظىٕبٍا فٓ الرهذٕة العالمٓ للمظانف 
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اللعُء لبةهج الكمط المظهفٓ عىك المظانف الةثٕهج ٔعك مؤشه قُج أما عىك المظانف   5-

 الظغٕهج فرعرثه قلٕو ػعر َمؽاَلح للثقاء 

ٍٔاعك الاوكماض المظهفٓ علّ ذؽقٕع الصثاخ َالرىُ  فٓ مظاقن الُقائ  مما ٍٔاعك علّ  6-

إذاؼح فهص كثٕهج للرُظٕر َالاٌرفكاماخ لٍكي ا٘مُال ٌَُ ما ٔىعةً فٓ ذؽقٕع عائك 

َنتؽٕح أعلّ َٔؤقِ إلّ ؤاقج القكنج الرمُٔلٕح للمظهف المىكمط .مما ٍٔاعك علّ المٍاٌمح 

هَعاخ الاٌرصمانٔح َتالرالٓ ٍٔاعك فٓ قع  الاقرظاق القُمٓ َقف  ععلح فٓ ذمُٔو المش

الرىمٕح 

إن الاوكماض المظهفٓ عملٕح مظهفٕح مرةاملح ذؽكز تٍكف ؤاقج الانتاغ للةٕان – 7-

المظهفٓ العكٔك الىاذط عه الاوكماض َتشةو ٔؽقع مىاف  اكثه ٘ؽهاف عملٕح الاوكماض ؼٕد 

كنج أعلّ َفعالٕح اكثه علّ ذؽقٕع أٌكاف ل  ٔةه ذؽقٕقٍا ممةه قثو ٔةُن الةٕان العكٔك لَ ق

إذما  عملٕح الكمط .

الاوكماض المظهفٓ ٍٔاٌ  فٓ الهف  مه مٍرُِ المٕةىح َالرطُن الرةىُلُظٓ مه ـلال -8-

 الفكماخ الالةرهَوٕح المرطُنج.

بح) المظهَفاخ( الاوكماض المظهفٓ ٍٔاٌ  فٓ ؤاقج العائك )ا٘نتاغ( َذفبٕغ الرةل– 9-

الاوكماض المظهفٓ ٍٔاٌ  فٓ الكـُل فٓ مىاؽع ظغهافٕح ظكٔكج تٍهعح َتؤقو الرةالٕر -10-

التوصيات  

اٌرفكا  أٌلُب الكمط المىاٌة كؤؼك اٌ٘الٕة البىٕح المٍرفكمح فٓ إعاقج ٌٕةلح  -1-

تعك  المظانف فٓ الُقد الؽالٓ ا علٓ أن ٔر  اٌرفكا  الفظفظح فٓ مهؼلح لاؼقح ا

اٌرقهان اَ٘ػا  َإعاقج ذهذٕة َؼكاخ العٍاو المظهفٓ تالشةو المْ ٔؽقع لٍا الهتؽٕح 

المىاٌثح َالةباءج الرشغٕلٕح الرٓ ذمةىٍا مه المىافٍح فٓ ظو ٌٕةو مظهفٓ مرىاٌع  ـال مه 

 الُؼكاخ الؼعٕبح أَ ذل  الرٓ فٓ ٌثٕلٍا إلٓ الرعصه

ٔةُن مه شؤوٍا قناٌح أٌالٕة إعاقج  إوشاء َؼكج مرفظظح فٓ المظهف المهكىْ -2-

الٍٕةلح تشةو عا  لركعٕ  القهان تشؤن ذطُٔه ٌٕةو العٍاو المظهفٓ ا َذىقٕرً مه الُؼكاخ 

الؼعٕبح أَ ذل  الرٓ لا ذقُْ علٓ المىافٍح فٓ ظو تٕثح اقرظاقٔح مؽلٕح َعالمٕح لا ذعرهف 

 إلا تا٘قُِ َا٘ظكن علٓ الظمُق 

لكمط المظهفٓ تاعرثانٌا ظاٌهج َاػؽح المعال  ـاطح تٕه الرُظً وؽُ عملٕاخ ا -3-

المؤٌٍاخ العملاقح َالرٓ ما كاود لررعً إلٍٕا لُلا المىاف  المرُق  الؽظُل علٍٕا مه ظهاء 

عملٕاخ الكمط ٌُاء كان لل  علٓ مٍرُْ ذةامو َشمُل عملٕاذٍا المظهفٕح أَ علٓ 

ٍُٔقي الرةرلاخ الاقرظاقٔح أَ علٓ مٍرُْ مٍرُْ ؤاقج قكناذٍا الرىافٍٕح َالىمُ فٓ عال  

ذىقٕح ٌٕةو العٍاو المظهفٓ مه الُؼكاخ الؼعٕبح َالؽك مه ظاٌهج الةصافح المظهفٕح 

 ا٘مه المْ ٔععو مه

ا٘ـم تآلٕح الكمط أقاج إٌرهاذٕعٕح ٌامح لرعكٔو اَ٘ػا  المظهفٕح َالرىافٍٕح لُؼكاذىا 

 المظهفٕح .
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مالٓ أن ٌىاا تعغ العُاوة قك أظٍهخ أشها أعاتٕا َأـهْ ل  ذثٕه مه ـلال الرؽلٕو ال -4-

ذظٍه أْ أشه ا لما أَطٓ العٍاخ المعىٕح تكناٌح قهان الاوكماض أن ذهكى علٓ العُاوة 

الرٓ ؼققد أشها، إٔعاتٕا، ا تشةو أكثه مه ذهكٕىٌا علٓ العُاوة الرٓ ل  ذؽقع أْ أشه أَ 

 المرُقعح للاوكماضؼققد أشها ٌلثٕا َلل  عىك ذؽلٕو اٖشان 

 المــراجـــــع

 1   . عمه عٍّٕ ؼٍه ظٍماوٓ : الاوكماض فٓ ا٘نقن قناٌح مٕكاوٕح علّ الثىُا الرعانٔح

  2002معلح اٚقانج العامح الهٔاع ا العكق الصالس المعلك الصاوٓ َا٘نتعُن ا ٌثرمثه 

 2   للمىافٍح ) قناٌح مؽهَي عثك العظٕ  مؽمُق : الكمط َالاٌرؽُال المظهفٓ كٌُٕلح

 .2008ظامعح عٕه شمً  –مقانوح ( نٌالح ماظٍرٕه  كلٕح الرعانج 

 3   ّؽانق مؽمُق عثك الٍلا  الٍالُي : الكمط المظهفٓ قناٌح وظهٔح َذطثٕقٕح عل

(. 2005) القاٌهج ا قان الىٍؼح العهتٕح ا  1الُاق  المظهفٓ َالعهتٓ ا ؽ 

 4 خ العالمٕح َذؤشهٌا علّ العمو المظهفٓ ٌثح مؽمُق الطىطاَْ الثاو ا الرطُنا

َإٌرهاذٕعٕح عمو الثىُا فٓ مُاظٍرٍا م  إشانج ـاطح لمظه ا نٌالح ماظٍرٕه ا كلٕح 

  2003ظامعح عٕه شمً ا القاٌهج ا  –الرعانج 

 5  اوطُان الىاشر ا ـلٕو الٍىكْ : العملٕاخ المظهفٕح َالٍُق المالٕح ) ؽهاتلً لثىان ا

 (. 1998ةراب ا المؤٌٍح الؽكٔصح لل

 6  ؽانق عثك العال ؼماق ا مؽمك عثك العىٔى ـلٕبح : مٌُُعح الاوكماض ا٘تعاق القاوُوٕح

 (. 2003َالؼهٔثٕح َالمؽاٌثٕح فٓ ظو المعٕان المؽاٌثٓ الكَلٓ ) القاٌهج ا قن ا 

 7  اٌٚةىكنٔح ا الكان  1ؽانق عثك العال ؼماق ا اوكماض َـظفظح الثىُا ا ؽ (

 (. 1999العامعٕح ا 

  8  ْالمعلك الصالس َالفمٍُن  –العكق الصاوٓ  –الىشهج الاقرظاقٔح  –الثى  اٌ٘لٓ المظه

.  2000القاٌهج 

 9   إٌماعٕو عثك الهؼٕ  شلثٓ ا ماظكج أؼمك شلثٓ : مقكمح فٓ الىقُق َالمظانف ) تىٍا– 

 (  2004 –قان الةرة 

 10  ؽاٌثٕح ا ٚعاقج ٌٕةلح الثىُا فٓ ظو ـالك أؼمك عثك البراغ أتُ الفٕه ا ا٘تعاق الم

اذعاٌاخ الكمط المظهفٓ َأشه لل  علّ ٌُق المال المظهٔح  نٌالح ماظٍرٕه ا ظامعح 

. 2005 –المؽاٌثح  –كلٕح الرعانج  –تىٍا 

 11      فهض عثك العىٔى عىخ : اقرظاقٔاخ الثىُا ) الظىاعح المظهفٕح َالمالٕح الؽكٔصح ( ا

 [. 2000 -ٕان للطثاعح َالىشه] القاٌهج ا قان الث

 12   الثى  اٌ٘لٓ المظهْ ا الىشهج الاقرظاقٔح ا العكق اَ٘ل المعلك الصامه َالفمٍُن

القاٌهج. 2005

 13    2006الىشهج الاقرظاقٔح ا تى  اٌٚةىكنٔح ا العكق اَ٘ل ُٔلُٕ اٌٚةىكنٔح  . 

 14     الراٌ  َالعشهَن أكرُته معلح المؽاٌة ا ظمعٕح المؽاٌثٕه المظهٕٔه ا العكق

2007 

 15    ُٔ2005مغاَنْ شلثٓ علٓ ا اوكماض المظانف فٓ الثلكان العهتٕح ما  
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 16  :  ٌٕاٖشان الاقرظاقٔح َالاظرماعٕح لاوكماض  -مؽمك عثك العاؽٓ نمؼان إتها

 –شهكاخ الرؤمٕه المثاشه المظهٔح  نٌالح ماظٍرٕه ا ظامعح القاٌهج كلٕح الرعانج 

2005. 

 17    مؽمُق أؼمك الرُوٓ : الاوكماض المظهفٓ ) الىشؤج َالرطُن َالكَاف  َالمثهناخ

) القاٌهج ا قان  1َاٖشان ( م  وظهج علّ ذعانب الاوكماض عالمٕا، َعهتٕا، َمظهٔا، . ؽ 

 (. 2007البعه للىشه َالرُؤ  ا 

 18    الثىُا مؽٍه أؼمك الفؼٕهْ : الاوكماض المظهفٓ المىٍط المرةامو لاكرٍاب
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  2006اٌٚلامٕح انٌالح ماظٍرٕه ا ظامعح القاٌهج ا  

 20   وشممممهج اكررمممماب ٌممممُق اَ٘ناق المالٕممممح اللٕثممممٓ لهأٌمممممال مظممممهف العمٍُنٔممممح ا
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The country’s reform agenda must be one that gives attention to 
creating an enabling environment for foreign investment through tax 
incentives, skilled and educated labour market, infrastructure 
development and the implementation of mechanisms to encourage 
business creation and entrepreneurship. 
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Whilst Libya will undoubtedly experience growth given its highly 
placed exports of hydrocarbons, experience has shown that oil price 
volatility can be problematic particularly where fiscal revenue streams 
are negatively affected. Therefore, it is imperative that the government 
continues its efforts toward diversification and modernization across 
sectors. But such diversification especially where attention is given to 
the non-hydrocarbon sectors can only be attained in an environment 
where political conflicts are under control; regulations in place to 
firmly address corruption and the bureaucratic procedures that often 
shrouds the formal sector is simplified. “Efforts at sustained economic 
reform throughout the world have shown that moving toward markets, 
under conditions where there is no real history of them, requires 
careful and greater regulation by the state” (AfDB, 2011,p.4). 
Conclusion and Way Forward 
Although Libya offers great opportunities for doing business, the 
political instability that continues to loom creates a great risk for 
potential investors and for businesses that are already operating in the 
country. As such these businesses must acknowledge the environment 
within which they operate and provide the necessary support that will 
help shape the new political landscape if they are to grow. Already the 
government of Libya is challenged in its push for diversification and 
modernization of non-hydrocarbon sectors. The Libyan system of 
governance is riddled with structural inefficiencies due in part to the 
absence of necessary checks and balances with respect to the 
country’s finances, which could have a bearing on the government’s 
current attempts at reform. In addition, the institutional and legal 
frameworks prior to 2013 were deemed to have been non transparent 
and the business climate volatile. 
As the country presses ahead, major consideration must be the 
rebuilding of trust among the Libyan populace. In addition, greater 
emphasis must be placed on transparency, accountability and 
performance if broader measures are to be taken seriously. The Libyan 
government, therefore, in considering external assistance to aid its 
reform programme whether economic, social or political, has to be 
mindful of the country’s past and the likely scepticism of outside 
presence which could be deemed as international interference. 
Inclusion of the Libyan diaspora as conduit for new investment and 
for a source of skilled and educated labour force is encouraged. 
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Figure 1: Extracted from Doing Business 2015: Going Beyond Efficiency – Libya 
In assessing the report with respect to improvements in Libya’s 
ranking from one year to the next, the report shows that in most 
instances Libya either not improved or the ranking worsened when 
compared to the previous year of 2014. Areas showing no substantial 
improvement include: registering property, getting credit, protecting 
minority investors, enforcing contracts and resolving insolvency. 
Critical to note is that  no change in the rankings  should not be 
interpreted as Libya not implementing improvements as this could be 
the case but the changes were not sufficient when compared to those 
made by other countries to cause a change in the indicators. 
The IMF, in a 2013 report, called on the Libyan government to effect 
measures to “improve the business climate, improve the quality of 
education, rebuild infrastructure, put in place an efficient social safety 
net, develop the financial market, improve the management of oil 
revenues, and reduce Libya's dependency on oil by encouraging 
private sector development” (KPMG, 2013 ). Research shows that 
economies like Libya that is embroiled in conflict invariably find it 
difficult to implement structural improvements in the regulatory 
environment particularly as businesses are confronted with increasing 
difficulties.  “Civil strife, a substantial weakening in the state’s ability 
to enforce the law and other characteristics of conflict-affected states 
often bring about a substantial worsening of the conditions in which 
the private sector operates” (World Bank & International Finance 
Corporation, 2014, p.5). 
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The obligation of any government to its people is the provision of 
basic social services such as social protection, health, education as 
well economic infrastructure on which the country can be developed. 
Governments are increasingly recognizing that they must move away 
from being just providers of goods and services to creating a stable 
and predictable environment for investment. In this sense, they are 
realizing their roles as facilitators and enablers, even partners in the 
active participation of the private sector in the economy. To this 
extent, countries around the world are assessed on the degree to which 
they foster private sector growth and are opened to foreign investment 
and new business development. 
The ease of starting a business is an assessment that is performed on 
economies globally by the World Bank. This assessment is carried out 
on a yearly basis and reported in its Doing Business Report 
publication.  The 2014 report, was the first to report measures 
pertaining to business regulations in Libya, Myanmar and South 
Sudan; countries, whose economies, according to the report, “emerged 
from conflict or are starting to open up to the global economy after 
years of isolation” (World Bank & International Finance Corporation, 
2014, p.5). 
The Doing Business Report for 2015 showed Libya as ranking 144 out 
of 189 economies. The report highlights key areas such starting a 
business; dealing with construction permits; getting electricity; 
registering property; getting credit; protecting investors; paying taxes; 
trading across borders; enforcing contracts; and resolving insolvency. 
By identifying structural weaknesses and inefficient business 
facilitation practices countries have the opportunity of improving their 
ranking by addressing areas of impediment to business start-up, 
investment and economic activities. 
The report outlines Libya’s ranking in each of the 10 indicators for 
doing business, summarized below in Figure 1. 
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declines. Of significance, was the increase growth from public sector 
activities and from wholesaling and retail trade. The construction 
sector suffered major declines due to the suspension of contracts and 
the withdrawal of foreign investors during the 2013, who had not yet 
returned. 
The economy showed remarkable signs of recovery in 2012 and in 
2013 with the fiscal balance recording large surpluses. Earnings from 
exports were significantly higher than some years leading up to 2011. 
Real GDP reached a whopping 104.5% in 2012 tapering off to 20.2% 
in 2013 (see Table 2). Inflation, which had climbed to double digit in 
2011 on account of government’s increase spending in public 
administration and social services was restored to pre 2011 rate of 2%. 
Also, the accumulation of sizable external reserves resumed in the 
post 2011 period. 
foreign companies were investing in the hydrocarbon industry as well 
as other industries such as construction and transport. Activities in the 
private sector increased on account of government workers being 
allowed to establish businesses; some partnering with foreign 
companies in joint ventures. However, new laws, introduced in 2013 
to govern businesses were more restrictive than encouraging. For 
example, the Companies Law had serious implications for joint 
venture partnerships as the permitted shareholdings to foreign 
companies could no longer exceed 49%. As a consequence, foreign 
investors would no longer provide financial support for many Libyan 
start–up ventures. This is particularly troubling given the country’s 
“high-risk environment” (AfDB et al., 2014).  

Other reform measures created undue burden on the business sector. 
For example, the government imposed a new minimum capital 
requirement of LYD 1 million; a significant outlay for most 
companies, in particular for small and medium sized enterprises 
(AfDB et al., 2014). This action went against the gain of business 
facilitation and private sector engagement. The private sector was 
impeded further with labor law restrictions and regulations in 2013 
which made it difficult for them to have access to qualified and skilled 
labour. Instead, they were compelled to hire within a quota system 
where restrictions were also imposed on the hiring of expatriates. 
Doing Business in Libya 
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advance structural reforms to support private sector development” 
(IMF, 2011). Smits et al. (2013) assert that “although interest in the 
private sector is increasing, it is too early to state that a ‘new business 
elite’ is emerging in Libya. The increase in private entrepreneurship is 
largely confined to small-scale business” (p.36).  
An estimated 1.2-1.6 million people in Libya, most of who are 
considered unskilled, poor and marginalized, are informally engaged 
in trading activities in the agriculture, construction and retail sectors. 
Although no official statistics are available, it is presumed that the 
informal sector accounts for up to 60% of the total employment in 
Libya. This estimate is plausible given that the hydrocarbon sector is 
capital intensive and therefore can make only a very limited 
contribution to employment growth and that the contribution to GDP 
by the non-hydrocarbon sector is an average 30%. According to AfDB 
et al. (2014), “the poverty implications of high unemployment in the 
formal sector of the economy have thus far been mitigated by the 
government’s generous yet untargeted social subsidy programme” 
(p.13). The level of unemployment was also a concern for external 
observers like the IMF. In Article IV  (2011), the IMF indicated that 
its directors saw as  the main challenges for Libya, “the need to 
provide employment opportunities for its young and growing labour 
force, and steadfast implementation of reforms to diversify the 
economy and reduce the high dependence on oil revenues” (IMF, 
2011, p.3).  
Reforms in recent years  
Of immediate concern to the government of Libya in the aftermath of 
the uprising was the unfreezing of assets by the international 
community to carry out critical reform programmes. Having suffered a 
$15 billion loss, oil rich Libya needed no aid but assistance with its 
recovery efforts. As such the Libyan authorities sought assistance 
from the international financial institutions in “policy consultations 
and technical assistance, aimed at maintaining macroeconomic 
stability and developing an institutional infrastructure to promote 
economic diversification and employment growth” (IMF, 2012, p.1).  

According to information outlined in Table 1, the mining (extraction), 
manufacturing, construction, finance and public sectors are major 
contributors to the GDP growth. In 2012, the contribution to GDP 
from mining, manufacturing and construction showed marginal 
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While there are those who felt that there was a lack of political will 
and commitment to the process, others were of the view that 
institutional flaws were at the centre of the failure (AfDB, 2011). 
Further reforms were pursued by the Libyan government with the 
years between 2003 and 2010. These reform efforts showed marked 
progress in their implementation. 
Information gleaned from a report on Libya’s National Economic 
Strategy (Porter, 2007), indicated that businesses, whilst benefiting 
from low labour cost and modest formal tariffs, were faced with high 
taxes and disincentives to foreign completion, dominance in state 
owned enterprises, which limited private sector competition, 
corruption and favouritism by government” The Porter (2007) 
identified as priority in the areas of human capital, education, and 
unemployment but the pace of related reforms was very slow. 
Some of the main areas targeted for reforms by the Libyan 
government were: agriculture, construction and finance although the 
reform agenda appeared to have been more centred on the financial 
sector than any of the other sectors.  According to IMF (2012), 
“financial-sector intermediation is necessary to foster private-sector 
development. Well-functioning banking and financial sectors that 
provides broader access to finance for small and medium-sized 
enterprises” (p.17). 
The government in early 2010 overhauled its legal framework in an 
effort to spur private sector led growth. Arising from that process, “22 
new laws were passed to make fundamental changes to a range of 
activities including commerce, customs, income tax, the stock market, 
labour, communication, and land registry (IMF, 2012). However, 
according to the Competitiveness and the Business Environment 
Rankings, the reforms did not improve business conditions. 
Other reform measures, pursued by the Libyan government under the 
watchful gaze of international institutions like the IMF and World 
Bank, included: the upgrading of some of its industries, infrastructure; 
investment legislation allowing foreign investors to access up to 50% 
debt from local banks; partial privatization of some state owned 
enterprises; abolition of taxes and import duties on agricultural 
products, and; privatization of several financial institutions as part of 
liberalization of the sector. All these measures were pursued prior to 
the  political unrest. The IMF in 2011 commended the reform efforts 
of the Libyan government and encouraged the authorities “to further 
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national security, high unemployment, frequent labour strikes, civil 
protests, mismanagement of oil revenues, capital flight, increased 
worker demands for better wages and working conditions, inter alia. 
According to AMB (2014), “Libya’s financial system remains heavily 
under state influence and foreign investment is subject to numerous 
restrictions” (p.3). It would take some time before investors’ 
confidence is restored. 
Although the hydrocarbon sector is the main stay of Libya’s economy 
and is certainly more susceptible to upheavals, the non-hydrocarbon 
sectors suffered significant blows during the political turmoil of recent 
years and as such experienced an estimated 50% contraction in 
economic activities. The contraction was due primarily to the damages 
caused to existing infrastructure and to low production. The unrest 
also caused disruptions in the financial sector where access to money 
was limited. As a consequence, total real GDP in 2011 was 60 percent 
lower than in 2010. (It was not until early 2012 before normalcy 
returned to the financial sector when the UN sanctions on Central 
Bank of Libya’s foreign assets were removed (IMF, 2013). 
Not to be overlooked is the impact that the uprising had, not only on 
Libya but around the world, particularly with trading partners. 
According to the IMF (2012) there was a temporary shortfall in the 
international oil market when oil exports from Libya were contracted 
by some 70%. Additionally, approximately 1.5 million migrant 
workers were affected; the impact of which was the abrupt exodus of 
expatriate workers. As a result, the pool of unemployed persons grew 
larger and remittances were reduced.  
In 2013, protest actions by workers and by rebels groups at major 
oilfields resulted in increasing disruptions in oil production. The 
economy was once again in major decline as oil exports and the 
revenue thereof plummeted.  “The oil blockades cost the Libyan 
economy over USD 10 billion in 2013, threatening the government’s 
fiscal stability and, hence, its ability to concentrate efforts on 
economic recovery and political transition” (AfDB Libya 2014, p.3). 
The continued political uncertainty is beleaguering for the country and 
its citizens. 
Impact of Reform Programmes on Businesses 
Reforms in older years  
Libya’s’ attempts at reform in the late 1980s and 1990s were 
unsuccessful leaving economists uncertain as to the possible cause. 
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Introduction
Libya is an upper middle income country with a population of over 6 
million people. The country is known as an oil producing country with 
one of the largest oil reserves in the world and with one of the highest 
dependencies on the hydrocarbon (oil and gas) sector. According to 
the statistics cited in the UNCT Strategic Framework 2013-2014, the 
hydrocarbon sector contributes about 97% of export earnings, 75% of 
GDP and 90% of government revenue (p.16). This level of 
dependence on the oil and gas export for government revenue 
exceeding 90% categorizes the country as having a rentier economy 
(Beblawi, 1987). The rentier economy is perceived as an obstacle to 
the government thrust for democracy and capitalism.  As such, it is 
even more vital for the business sector to not be observers but to 
support the government’s efforts. 
In 2012-13, the country experienced an extremely sharp contraction of 
62% in economic activity as political unrest disrupted all forms of 
business activities. The hydrocarbon sector was negatively impacted 
by the turmoil which led to an over 70% reduction in oil and gas 
production. This fall off in production had a debilitating effect on the 
economy evidenced by the significant decline in real GDP, foreign 
exchange earnings and fiscal revenues. The contribution to GDP by 
the hydrocarbon sector in 2008 was 69.7 but by 2012 it had fallen to 
65.6% (AfDB et al., 2014).  
According to KPMG (2013), “before 2010, Libya produced around 
1.55 to 1.6 million bpd of crude oil, had a refining capacity of 380,000 
bpd, and crude oil exports of around 1.3 million bpd”(p.2). It is this 
heavy reliance on oil and gas that led to significant economic declines 
in a period when there was low or no production. 

The hydrocarbon sector quickly recovered in 2012, with crude oil 
production increasing by approximately 200% (KPMG, 2013). 
Arising from this increase in oil production, the country experienced 
strong growth in the region of 110.9% but contraction of 9.4% and 
7.8% in 2013 and 2014 followed.  
Political pundits maintain that although growth is expected near-term, 
a stable recovery is currently unlikely as further political and security 
unrest threatens. Today, these concerns continue to inhibit oil 
production, investment and capital spending. The government, in 
addition to having high fiscal deficit, is faced with issues relating to 
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 الملخص
ــا فــي ســیاق تقریــر ممارســة أنشــطة الأعمــال لعــام تهــدف الورقــة إلــى دراســة منــاخ الأعمــال فــي  وأثــر  2015لیبی

تـــدابیر الإصـــلاح القائمـــة علـــى نجـــاح الأعمـــال التجاریـــة بمـــا فـــي ذلـــك الإطـــار القـــائم لتیســـیر الأعمـــال التجاریـــة 
 ومشاركة القطاع الخاص.

 :وقد توصلت الورقة إلى مجموع من النتائج أهمها
علـى الــرغم مـن أن لیبیــا تتــیح فرصـا كبیــرة لمزاولــة الأعمـال التجاریــة، فـإن عــدم الاســتقرار السیاسـي الــذي مــا زال 
یثیر تلوح في الأفق یشكل خطرا كبیرا على المستثمرین المحتملین وعلى الشركات التي تعمل بالفعل في البلاد. 

جزئیا إلـى عـدم وجـود الضـوابط والتوازنـات اللازمـة  إن نظام الحكم اللیبي یعاني من أوجه قصور هیكلي یعزى -
فیمــا یتعلــق بالتمویــل فــي البلــد، ممــا قــد یــؤثر علــى محــاولات الحكومــة الحالیــة للإصــلاح. وبالإضــافة إلــى ذلــك، 

غیر شفافة ومناخ الأعمال المتقلـب لبنـاء قطـاع اعمـال جیـد  2013اعتبرت الأطر المؤسسیة والقانونیة قبل عام 
.في لیبیا

Abstract 
Libya is an oil rich country that has for decades performed well economically. The 
country is self-sufficient with most of its economic activities centred on the 
hydrocarbon sector which accounts for the bulk of export earnings, approximately 
97% and with contribution to GDP of almost 70%.The country has been in recent 
years, continues to struggle with political unrest as well as civil disobedience. To 
assess the impact of political tension and the government’s push for reforms, the 
qualitative research method was used to inform this paper. In essence, the paper 
aims to examine the business climate of Libya in the context of the Doing Business 
Report for 2015; the impact of existing reform measures on the success of the 
businesses including the framework in place for business facilitation and private 
sector involvement. Recommendations on the way forward for Libya are proffered in 
the concluding section of the paper]. 
 Keywords  
Doing Business, diversification, reforms, political unrest . 
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recorded data showed that classroom interaction relies on the 
relationship among students andtheir communication in the classroom. 
Teachers should foster the rapport with the students to control the 
discourse topics and activities which, in turn, will maximize the use of 
the second language in the classroom. 
In the classroom setting the amount and types of interaction can be 
altered through different means: different tasks may give rise to 
different patterns of interaction. Information gap activities are 
commonly used to elicit student interactions. Information-gap activity 
involves the transfer of given information from one person to another, 
or one place to another, or one form to another. In the process of 
fulfilling such kind of tasks, the learners have to use language for real 
communication. However, it can hardly be said to be true that 
language development problems will be solved by the mere increase 
of the amount of interaction.  

The qualitative differences between interactions should also be taken 
into consideration. It should be reiterated that interaction is not the 
more the better for individual learners. It is not sure that all learners 
learn best through active participation. All they do need universally is 
an environment in which they can settle down to productive work in 
their various subtly different ways. The type and quantity of 
interactions in classroom vary form one class to another. The oral 
class possesses more interactions and attaches great importance to real 
use of language while the grammar class may involve fewer 
interactions and the chances of using language for real communication 
are reduced. 

3.1. Recommendations 

1- Teachers must encourage students-student interaction and teacher-
student interactions by using suitable classroom activities. 

2- Students ought to participate much in the classroom and interact 
much with each other and with their teacher. 

3- School administrations should evaluate classroom interactions from 
time to time and stimulate teachers and students into interacting more 
and more. 
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23- Interactional feedback increases students’ awareness of SLA. 

For this statement, six teachers (40%) chose strongly agree, five 
teachers (33%) chose agree, four teachers (27%) chose uncertain. This 
means that most of the teachersthink that the interactional feedback 
increases students' awareness of SLA. 

24- Students feel overwhelmed with linguistic knowledge when they 
interact in L2 classroom. 

For this statement, four teachers (27%) chose strongly agree, six 
teachers (39%) chose agree, four teachers (27%) chose uncertain, just 
one teacher (7%) chose disagree. This means that most of the teachers 
think that their students feel overwhelmed with linguistic knowledge 
when they interact in second language classroom. 

25- Who interacts more inside the classroom? 

For this statement, 4 teachers (27%) chose  ' boys ', and eleven 
teachers (73%) chose ' girls '.This means that most of the teachers 
think that girlsinteract inside the classroom more than boys do. 

V. Conclusion 

Interaction is the exchange of information, ideas, and opinions 
between and among learners and their instructor. Interaction can be 
written in a threaded discussion or verbal in audio and/or video 
conferencing. Whatever the format is, interaction is of a mutual, 
continuous, and reciprocal nature. The reciprocity between learner-
instructor, learner-learner, and learner-to-content is a widely accepted 
concept of interaction. 

Successful classroom interaction is also characterized by rich 
opportunities for output which plays a vital part in second language 
learning, and providing opportunities for learners to use the language 
to express their own personal meanings. Thus, different patterns of 
interaction like pair/group work will extend opportunities for output 
and result in negotiation of meaning which, accordingly, enhance 
second language learning.  In small group work, acquisition – rich 
course is more likely to ensure. 
Teacher's personality can play an important role in learning in terms 
of motivating learners and helping the language progress. The 
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think that classroom interaction is more useful to learning than to 
teaching. 

18- You assign interaction among students outside the classroom. 

For this statement, three teachers (20%) chose strongly agree, two 
teachers (13%) chose agree, five teachers (34%) chose uncertain, three 
teachers (20%) chose disagree, and two teachers (13%) chose strongly 
disagree. This means that few teachers prefer to assign interaction 
among students outside the classroom. 

19- You assign interaction between you and your students outside the 
classroom. 

For this statement, two teachers (13%) chose strongly agree, seven 
teachers (47%) chose agree, four teachers(27%) chose uncertain, and 
two teachers (13%) chose strongly disagree. This means that about 
half of the teachers prefer to assign interaction between them and their 
students outside the classroom.  

20- Your students interact among themselves in the classroom well. 

For this statement, two teachers (13%) chose strongly agree, seven 
teachers (47%) chose agree, three teachers (20%) chose uncertain, two 
teachers (13%) chose disagree, and just one teacher (7%) chose 
strongly disagree. This means that the students of about half of the 
teachers interact among themselves in the classroom well.  

21- Your students interact with you in the classroom well. 

For this statement, two teachers (13%) chose strongly agree, eleven 
teachers (73%) chose agree, one teacher (7%) chose uncertain, one 
teacher (7%) chose disagree. This means that the students interact 
with their teachers in the classroom well.  

22- Second language acquisition (SLA) depends greatly on classroom 
interaction in L2. 

For this statement, five teachers (33%) chose strongly agree, six 
teachers (41%) chose agree, two teachers (13%) chose uncertain, two 
teachers (13%) chose disagree. This means that most of the teachers 
think that second language acquisition (SLA) depends greatly on the 
classroom interaction in the second language. 
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For this statement, nine teachers (60%) chose strongly agree, six 
teachers (40%) chose agree. This means that most of the teachers 
think that students' motivation assists in the success of classroom 
interaction. 

13- L2 teachers timely must praise students' efforts and progress to 
encourage students to interact more. 

For this statement, ten teachers (66%) chose strongly agree, four 
teachers (27%) chose agree, only one teacher (7%) chose uncertain. 
This means that most of the teachers think that the teachers of the 
second language timely must praise students' efforts and progress to 
encourage students interact more. 

14- Self-confident students interact and take part more in language 
learning activities. 

For this statement, ten teachers (66%) chose strongly agree, four 
teachers (27%) chose agree, only one teacher (7%) chose uncertain. 
This means that most of the teachers think that self-confident students 
interact and take part more in language learning activities. 

15- Which interaction do you prefer more in the classroom? 

For this statement, nine teachers (60%) chose  ' teacher- student ', and 
six teachers (40%) chose ' student- student '. This means that the 
teachers who prefer the teacher- student interaction are more than 
those who prefer the student- student interaction. 

16- It is good to force students to interact with their teachers or/and 
with each other.  

For this statement, three teachers (20%) chose strongly agree, six 
teachers (41%) chose agree, two teachers (13%) chose uncertain, two 
teachers (13%) chose disagree, and two teachers (13%) chose strongly 
disagree. This means that most of the teachers think that it is good to 
force students to interact with their teachers and with each other. 

17- To which educational process is classroom interaction more 
useful? 

For this statement, three teachers (20%) chose ' teaching ', and twelve 
teachers (80%) chose ' learning '. This means that most of the teachers 
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think that even a negative feedback is as important for learning and 
teaching as positive feedback.  

8- L2 teachers must prevent students from using first language (L1) in 
the classroom to maximize interaction in L2. 

For this statement, seven teachers (47%) chose strongly agree, five 
teachers (33%) chose agree, one teacher (7%) chose uncertain, two 
teachers (13%) chose disagree. This means that most of the teachers 
think that the teachers of the second language must prevent their 
students from using first language in the English classrooms to 
maximize interaction in the second language. 

9- Classroom interaction depends on teaching materials and 
techniques. 

For this statement, five teachers (33%) chose strongly agree, nine 
teachers (60%) chose agree, one teacher (7%) chose disagree. This 
means that most of the teachers think that the classroom interaction 
depends on teaching materials and techniques. 

10- Correcting students' errors as soon as they are made decreases 
student's interaction in L2. 

For this statement, four teachers (27%) chose strongly agree, four 
teachers (27%) chose agree, four teachers (27%) chose uncertain, two 
teachers (12%) chose disagree, and just one teacher (7%) chose 
strongly disagree. This means that most of the teachers think that 
correcting students' errors as soon as they are made decreases student's 
interaction in the second language.  

11- When students interact freely in pair or group activities, they learn 
each other's mistakes. 

For this statement, three teachers (20%) chose strongly agree, eight 
teachers (53%) chose agree, one teacher (7%) chose uncertain, three 
teachers (20%) chose disagree. This means that most of the teachers 
think that when students interact freely in pair or group activities, they 
learn each other's mistakes. 

12- Students' motivation assists in the success of classroom 
interaction. 
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2- Student- student interaction is important. 

For this statement, nine teachers (60%) chose strongly agree, six 
teachers (40%) chose agree. This means that all of the teachers believe 
that the student- student interaction is important.  

3- There is teacher- student interaction in our schools. 

For this statement, two teachers (13%) chose strongly agree,two 
teachers (13%) chose agree, nine teachers (61%) chose disagree, and 
two teachers (13%) chose strongly disagree. This means that about 
half of the teachers think that there is a teacher- student interaction in 
their schools.  

4- There is student- student interaction in our schools. 

For this statement, one teacher (7%) chose strongly agree, one teacher 
(7%) chose agree, one teachers (7%) chose uncertain, eight teachers 
(53%) chose disagree, and four teachers (26%) chose strongly 
disagree. This means that most of the teachers think that there is no 
student- student interaction in their schools.  

5- Group/Pair work activities facilitate the interactions in L2 
classroom. 

For this statement, eight teachers (53%) chose strongly agree, five 
teachers (33 %) chose agree, one teacher (7%) chose disagree, and one 
teacher (7 %) chose strongly disagree. This means that most of the 
teachers think that group/pair work activities facilitate the interactions 
in the second language classroom. 

6- Positive feedback increases students' interaction in L2. 

For this statement, eleven teachers (73%) chose strongly agree, four 
teachers (27%) chose agree. This means that most of the teachers 
think that there should be a positive feedback to increase the students' 
interaction in the second language. 

7- Negative feedback is as important for learning as positive feedback. 

For this statement, three teachers (20%) chose strongly agree, five 
teachers (33%) chose agree, five teachers (33%) chose uncertain, two 
teachers (14%) chose disagree. This means that half of the teachers 
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activities, they learn each other's mistakes. 
6 9Students' motivation assists in the success of 

classroom interaction. 12 

1 4 10 
L2 teachers must timely praise students' efforts 
and progress to encourage students interact 
more. 

13 

1 4 10Self-confident students interact and take part 
more in language learning activities. 14 

Student- 
Student 6 

Teacher-
Student 9 

Which interaction do you prefer more in the 
classroom? 15 

2 2 2 6 3It is good toforce students to interact with their 
teachers or/and with each other.   16 

Learning 
12 

Teaching 
3 

To which educational process is classroom 
interaction more useful? 17 

2 3 5 2 3You assign interaction among students outside 
the classroom. 18 

2 4 7 2You assign interaction between you and your 
students outside the classroom. 19 

1 2 3 7 2Your students interact among themselves in the 
classroom well. 20 

1 1 11 2Your students interact with you in the classroom 
well. 21 

2 2 6 5Second language acquisition (SLA) depends 
greatly on classroom interaction in L2. 22 

4 5 6Interactional feedback increases students’ 
awareness of SLA. 23 

1 4 6 4Students feel overwhelmed with linguistic 
knowledge when they interact in L2 classroom. 24 

Girls 11 Boys 4 Who interacts more inside the classroom? 25 

3.7. Results 

After studying the answers of the teachers to the statements and 
questions of the teacher questionnaire, the following results are 
obtained. . 

1- Teacher- student interaction is important. 

For this statement, thirteen teachers (86%) chose strongly agree, just 
one teacher (7%) chose agree, and one teacher (7%) chose strongly 
disagree. This means that about all of the teachers think that the 
teacher- student interaction is important.  This belief can facilitate 
teaching and learning of English in the secondary schools in Alzahra. 
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questionnaire conducted covers all the factors that affect the 
classroom interactions; therefore, it sheds light on the whole picture of 
classroom interactions and helps much in deducting the information 
required. Thus, it can be said that these schools were excellent places 
to conduct a research about any subject related to applied linguistics in 
general and teaching and learning in particular.      

3.6. Questionnaire 
This is a questionnaire about classroom interactions. The researcher 
needs you to tick your choice to the twenty- five statements and 
questions below carefully to help her have a good idea about the role 
of interactions among the students of English in the secondary schools 
in Alzahraand between these students of English and their teachers in 
classrooms of English on teaching and learning English. Please, tick 
your choice in the questionnaire below according to the following 
table: 

Strongly disagree disagree Uncertain agree strongly agree 
SD D U A SA 

SD D U A SA Statements No. 
1 1 13 Teacher- student interaction is important. 1 

6 9 Student- student interaction is important. 2 

2 9 2 2There is teacher- student interaction in our 
schools. 3 

4 8 1 1 1There is student- student interaction in our 
schools. 4 

1 1 5 8Group/Pair work activities facilitate the 
interactions in L2 classroom. 5 

4 11Positive feedback increases students' interaction 
in L2. 6 

2 5 5 3Negative feedback is as important for learning 
and teaching as positive feedback.  7 

2 1 5 7 
L2 teachers must prevent students from using 
first language (L1) in the classroom to maximize 
interaction in L2. 

8 

1 9 5Classroom interaction depends on teaching 
materials and techniques. 9 

1 2 4 4 4Correcting students' errors as soon as they are 
made decreases student's interaction in L2. 10 

3 1 8 3 When students interact freely in pair or group 11 
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The researcher chose those fifteen teachers randomly in order to get 
realistic information. These teachers were of different ages, genders, 
and experiences.  

3.3. Data Collection Instrument 
In this study, one data collection instrument, a questionnaire, was 
used.A questionnaire was conducted on the teachers of the secondary 
schools in Alzahra. An appropriate statistical analysis was chosen by 
the researcher to get exact information from the teachers' answers of 
the questionnaire.   

3.4. Procedures 
In order to conduct the questionnaire on the teachers, the researcher 
discussed the way of preparing and conducting the questionnaire with 
the headmasters and headmistresses of the secondary schools in 
Alzahra. After getting the permission of the headmasters and 
headmistresses of the secondary schools for conducting the 
questionnaire, the researcher went to the teachers and gave them the 
questionnaire papers. The researcher explained the reasons behind this 
questionnaire to the participants. The researcher requested from the 
participants to answer the questions of the questionnaire carefully in 
order to have real information that helped to get realistic and 
beneficial results.  All the teachers completed answering the 
questionnaire within one day. The papers of the questionnaire were 
collected by the researchers and the teachers were warmly thanked for 
their participation in this questionnaire. The teachers' answers of the 
questionnaire were analyzed and discussed very carefully by the 
researcher.  

3.5. Context 
The study was conducted on the teachers of the secondary schools in 
Alzahra. The current study concerns about the role of the interactions 
among the Libyan secondary school students learning the English 
language and between these students and their teachers. The variety of 
teachers in the secondary schools in Alzahrawith respect to their 
genders, ages, and experiences helped much in getting accurate and 
realistic information about the interactions inside English classrooms. 
That there are different- level students in the secondary schools in 
Alzahrais also a positive factor in accessing logical data about the 
importance of the role on English classroom interactions. The 
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C. Learners' Different English Levels 
Teachers of English generally make three basic level distinctions: 
beginner, intermediate and advanced (though exactly what these terms 
mean often depends on where you work and what textbook you are 
using). Broadly, however, beginners are those who don't know any 
English intermediate learners are those who have good information 
about English but they do not master English, and advanced learners 
are those whose level of English is competent, allowing them to read 
complex fact and fiction and communicate fluently, with native 
speakers. 
D. Teacher-learner Rapport 
"Rapport"is a somewhat slippery but important concept increasing 
positive climate in the classroom. Rapport here is the relationship or 
connection teachers establish with their learners, a relationship that is 
built on trust and respect and that leads to learners to feel capable, 
competent, and creative. Part of the rapport is created on the delicate 
balance that is set between praise and criticism. Too much of either 
one renders it less and less effective. Genuine praise enables students 
to welcome criticism. 
E. Anxiety 
MacIntyre and Gardner (1991) looked in more details at anxiety which 
seems to relate to negative experiences in speaking activities. This 
would confirm the experience of many teachers, but the suggestion 
that arises from such studies, that anxiety is a response learned 
through early experiences and that it can increase until the whole 
process of learning is badly affected, emphasizes the need for 
'humanistic'approaches in the widest sense of the word.  

III. Study Methodology

3.1. Introduction 
This chapter includes the study methodology. In more details, in this 
part, the researcher outlinesthe participants of the study, data 
collection instrument, the procedures that were followed by the 
researcher to get the data required  

3.2. Participants 
The participants of this study consist of fifteen teachers in the 
secondary schools in Alzahra. They were six males and nine females. 
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It is clear that when students have a strong and positive relationships 
with teachers, they are more likely to believe and love the teachers 
and become more motivated. In contrast, when students feel that they 
have a conflict and a negative relationship with teachers, they do not 
believe in teachers, their motivation to succeed decreases and they 
may challenge the teachers. The students who have negative 
relationships with their teachers or classmates will achieve little in 
their learning. 
Nugent's subsequent study (2009) showed a positive correlation 
between teacher-student interaction and motivation.  
Izumi (2002) investigates the effects of classroom interactions in 
language input and output in promoting foreign language 
students'noticing of the gap between their language and the target 
language and the learning of the target language. 
2.2. Factors Affecting Classroom Interactions 
What factors will affect classroom interactions? The following factors 
are needed in classroom interactions in foreign language teaching. In 
other words, the following factors are what are needed for improving 
the various types of classroom interactions and then improving 
English teaching in English classroom. 
A. Teachers'Beliefs 
Shavelson (1983) indicates that teacher's theoretical beliefs, guiding 
teachers' expectations and decisions are thought to act as filters 
through which teachers make instructional judgments and decisions. 
Teachers' beliefs are instrumental in shaping how teachers interpret 
what goes on in their classrooms and how they will react and respond 
to it. Their beliefs evolve from what Lortie (1975)characterized as the 
apprenticeship of observation and they are based on early experiences 
as learners.  
B. Teachers' Questions 
Questioning plays a significant role in classroom teaching. Questions 
stated in language that is too complex or too wordy for aural 
comprehension  must be avoided. Teachers' questions should provide 
necessary methods to communication, attract learners' attention, learn 
about the extent of learners' comprehension, help learners understand 
puzzlement and know what is important, and provide learners with 
opportunities to find out what they think by hearing what they say.  
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instructor and the technological medium used in the course. True 
interactions with other learners, the instructor and technology resultin 
a reciprocal exchange of information. The exchange of information is 
intended to enhance knowledge development in the learning 
environment.  
As Moore (1989) noted, interaction "carries so many meanings as to 
be almost useless".Vrasidas and McIsaac (1999) pointed out that 
interaction is "the process consisting of the reciprocal actions of two 
or more factors within a given context". Wagner (1994) provided a 
definition of interaction within the context of learner performance: 
"An instructional interaction is an event that takes place between a 
learner and the learner's environment. Its purpose is to respond to the 
learner in a way intended to change his or her behavior toward an 
educational goal. 
It seems that any kind of interaction inside and outside the classroom 
has its own benefits and positive influences on both teachers and 
students. Once these interactions are overlapped with each other, 
students and teachers get the maximum benefits and the educational 
process becomes easier and quicker. 

Spiro (2011) determined how interaction was facilitated in an online 
instructional media course and the value that instructors and students 
placed on interaction in an online course.Alison (2007) asserts that 
through processes of repetition, segmentation andrewording, 
interaction can serve to draw learners' attention toform-meaning 
relationship and provide them with additionaltime to focus on 
encoding meaning. 

It is clear thatlearners working in small groups produce better 
language production compared to learners working individually. This 
suggests that group work offers more opportunities for learners to 
produce language. Group work may also make learning and teaching 
English quicker and better. 
Wong-Fillmore (1982) demonstrated that interactions between a 
teacher and individual students, as well as among learners influence 
L2 learning. Her studysuggested that classroom interaction can affect 
L2 learning, but it does not shed any light on how specific linguistic 
features are learned. 
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interaction between these students and their teachers on teaching the 
English language? 
2- Will the existing of such interactions lead the Libyan secondary 
school students to learn the English language better, faster and more 
easily? 

3- Will the existing of such interactions facilitate the teaching process 
of English for the teachers of the Libyan secondary schools?  

1.4. Hypothesis 
If there are real and fruitful interactions among the Libyan secondary 
school students learning the English language and between these 
students and their teachers, there will be an excellent educational 
process. This will lead the Libyan students to learn the English 
language better, faster, and more easily. The existing of such 
interactions will facilitate the teaching process of English for the 
teachers of the secondary schools. 

1.5. Data Collection Instrument 
The data will be collected throughthe Libyan secondary school teacher 
questionnaire. This teacherquestionnaire, intended for the teachers of 
English in the Libyan secondary schools, aims at investigating the 
teachers' opinions about applying classroom interactions as a 
pedagogical strategy to enhance the process of teaching and learning 
English in theLibyan secondary schools.  

II. Literature Review

2.1. Introduction 
The subject of the interaction among the students learning the English 
language and the interaction between these students and their teachers 
and their influences on teaching and learning English has been one of 
the most important subjects in applied linguistics. These interactions 
and their influences on teaching English have been dealt with and 
discussed by many researchers of English to find how they can be 
very useful to the educational process in general and teachers and 
students in particular. 

There are a lot of definitions that have been put forward in the 
studiesof interactions. Thurmond (2003)defines interaction as the 
learners' engagement with the course content, other learners, the 
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participants involved in teaching and learning in the classroom. 
Effective interactions between teachers and students and among 
students are essential for promoting long-term school success across 
all the years of the secondary school study.  Such interactions greatly 
help teachers and students achieve their aims in teaching English and 
learning English respectively. The outcomes of teachers and students 
can be made much better if the classroom interactions are first 
activated, then increased and deepened. 
Classroom interaction stimulates the student involvement in the 
classroom. It fuels student motivation and help the students see the 
relevance of teachers' topic. It increases participation as all students 
are involved. The interaction can be between the teacher and the 
students. This form of classroom interaction teaches the students to 
respect their superiors. They are given a chance to air their opinion in 
the class.
The other form of classroom interaction is among students. This one 
allows the student to learn and understand how to work with partners. 
It develops and improves the skills of team work. It improves peer 
relationship. By encouraging students in the classroom to work 
together they learn the importance of working cohesively with others.  
1.1. Problem Statement 
There are no real and fruitful interactions among the Libyan secondary 
school students learning the English language and between these 
students and their teachers. This leads the Libyan students and their 
teachers to encounter difficulties and problems in learning the English 
language and in teaching the English language respectively.  

1.2. Aims of the Study 
Through the present study, the researcher aims at investigating the 
influence of the interaction among the Libyan secondary school 
students learning the English language and the interaction between 
these students and their teachers on teaching and learning the English 
language. It also aims at giving practical suggestions for overcoming 
any difficulties, weak points and problems in these interactions. 
1.3. Study Questions  

1- Is there any influence for the interaction among the Libyan 
secondary school students learning the English language and the 
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وتعلم اللغة الانجلیزیة كلغة أجنبیة في دور التفاعلات في القاعة الدراسیة في تدریس 
 مدینة الزھراء

 عائشة مولود منصور.د       
المعھد العالي للعلوم والتقنیة الزھراء

الملخص
والتفاعѧل بѧین الطلبѧھ من المعترف بھ عالمیا انھ التفاعل داخѧل القاعѧة الدراسѧیة ( التفاعѧل بѧین الطلبѧھ فیمѧا بیѧنھم 

واسѧѧاتذتھم ) یلعѧѧب دور دور مھѧѧم جѧѧدا واساسѧѧي فѧѧي مسѧѧاعدة طلبѧѧھ واسѧѧاتذة اي لغѧѧة فѧѧي انجѧѧاز الѧѧتعلم والتѧѧدریس 
بشكل احسن واسھل واسرع . عدم وجود تفاعل داخل القاعة الدراسیة او وجوده بشѧكل ضѧعیف ممكѧن ان یكѧون 

المѧدراس اللیبیѧة الثانویѧھ فѧي مدینѧة الزھѧراء، فلسѧوء  عقبة خطیرة في طریق تعلم او تدریس اي لغة. فیما یخص
الحظ ھنالك بعض المشاكل في عملیة تعلѧم وتѧدریس اللغѧة الانجلیزیѧة. واحѧدة مѧن ھѧذه المشѧاكل ھѧي انѧھ لایوجѧد 

تفاعل داخل القاعة الدراسیة.
سѧتوى الطلبѧھ فѧي اللغѧة الاسباب التي وراء انھ لا یوجد تفاعل حقیقي داخل القاعѧة الدراسѧیة ھѧي كѧالاتي: اولا: م

الانجلیزیة ضعیف. ثانیا: لا یوجѧد ھنالѧك تشѧجیع حقیقѧي او حتѧى ضѧغط مѧن قبѧل اسѧاتذتھم لѧدفعھم للمشѧاركة فѧي 
التفاعل داخل القاعة الدراسیة. ثالثا: یشعر بعض الطلبھ بالخجل عندما یتفاعلو مѧع الطلبѧة الاخѧرین او اسѧاتذتھم، 

 لأسباب وراء ذلك لیست تفاعلات الصف الحقیقي ھي .ن اوخاملینولذلك یفضلو ان یكونو متعلمین صامتی
Abstract 
It is universally acknowledged that classroom interactions, interaction among 
students or between students and their teachers, plays a very important and 
essential role in helping students and teachers of any language into achieving the 
goals of learning and teaching faster, better, and more easily. Having no or weak 
classroom interactions can be a dangerous obstacle in the way of learning and 
teaching any language. With respect to the Libyan secondary schools in Alzahra, 
unfortunately, they have certain problems in their learningand teaching English 
process. One of these problems is that they lack classroom interactionsThe reasons 
behind thatthere are no real classroom interactionsare as follows: First, the 
students are of low level in English. Second, there is no real encouragement or even 
pressure from their teachers into pushing them into participating in classroom 
interactions. Third, some students feel shy when they interact with other students or 
their teachers, so they prefer to be silent or idle learners. 
Introduction
Interaction is a mutual or reciprocal action or influence. In the English 
language teaching, interaction is used to indicate the language (or 
action) used to maintain conversation, teach or interact with 
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oils: light and heavy crude oils were selected. The results from the 
model shows that time evolution of density and viscosity 
predominantly depend on the type of oil spilled. Weathering processes 
such as evaporation and emulsification are extremely sensitive to 
chemical composition and viscosity of oil slick. Water content of an 
oil slick was found to be dependent on initial slick viscosity, which 
eventually reduces with increase in viscosity of initial oil spilled. As 
light oil uptakes more seawater, the volume for cleanup is expected to 
be more in case of light and intermediate crude oils spills. The lack of 
understanding on initiation of emulsification overestimates the water 
content or may undermine the effect of oil characteristics. Moreover, 
further investigation on intermediate crude could prove critical from 
response point of view and may hold the key for complete oil 
recovery. In accordance with oil characteristics, about (28,52) % of 
the light and heavy oils are evaporated respectively in the first 5 days 
at 20oC and only (21,13) % will be dispersed respectively. 

10. Recommendations

 Regulations and contingency planning must make provision 
for the associated decision-making process and the need for 
rapid response. 

 spills should be considered along with mechanical cleanup. 
Implementation of 

 this recommendation must consider spill size, logistical and 
contingency   planning, equipment and dispersant performance 
and availability, appropriate regulations, and personnel 
training. 

 Biological concerns focus on the possible expansion of the 
surface area ofslicks treated by dispersants and the effect of 
this expanded slick on marine mammals and sea birds. 

 Acute biological effects are expected to be slight in most open-
sea applications because the dispersed oil mixes into a 
relatively large volume of water, resulting in concentrations 
and times of exposures that are low compared to those 
showing effects in laboratory studies. 
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Fig. 8.Viscosity variation of crude oils against time, after 5 days at wind 
speed of 10 m/s      and sea surface temperature of 20 ᴼC ADIOS2 Model. 

Fig. 9. Density variation of crude oils against time, after 5 days at wind 
speed of 10 m/s and sea surface temperature of 20 ᴼC ADIOS2 Model. 

9. Conclusions
    In the present work a time dependent model for oil weathering 
processes was developed. To understand the effect of initial oil 
properties on slick evolution due to weathering, two different crude 
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Fig. 6. Percentage Remaing Rate using ADIOS2 Model. 

Fig. 7. Percentage Water Content using ADIOS2 Model. 
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Fig. 4. Percentage Dispersed Rate using ADIOS2 Model 
. 

Fig.5. Percentage Evaporated Rate using ADIOS2 Model. 
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comprise mostly of lighter fractions. On the other hand, heavy oils 
show lesser rate of evaporation because they mainly comprise of non-
volatile, high molecular weight components which are unable to 
evaporate. One reason for observed behaviour could be the amount of 
weathering needed for slick to get stabilised on the sea surface. 
The significant of wind speed on the dispersion rates of crude oils is 
illustrated in   Figure (4). The rate of remaining oils decrease as 
temperature and wind speed increase with time Figure (6) shows that. 
Figure (8) illustrates the viscosity variation of the two crude oils with 
time. Viscosity of light crude increases sharply to 106 cst compared to 
Heavy crude. Even though, the water content as seen from Figure (7) 
was lowest. The increase in surfactant concentration and high 
viscosity could be the prime reasons for present behaviour. As 
emulsion formation and water content are immensely dependent on 
wind condition. The wind speed of 10 m/s was expected to play 
significant role, whereby wave breaking at sea surface in real field 
circumstances could increase the water content by water entrainment. 

Fig. 3. Percentage Evaporated Rate using Mackay`s Model. 

0

10

20

30

40

50

60

-1 1 3 5

Ev
ap

or
at

ed
 ra

te
 (v

ol
%

) 

Time (day) 

El Bouri crude
(heavy)



Oil Weathering Simulation model  ) 2018 مارس)، 5)، ع (2مجلة العلوم الشاملة، م

 الــمـعــهــد الـعـالــي لـلـعـلـوم و التقنية، رقـدالـيــن، لـيـبيـــا 21-صفحة 
Higher Institute of Science & Technology, Raqdalen, Libya 

transformed by these processes. The transformation of floating oil 
properties are computed by means of Automated Data Inquiry for Oil 
Spill software. 

Table 3. Oil characteristics 
Specific gravity, 60/60 oF. 0.913 
Asphaltenes % wt. 5.58 
Characterization factor, K. 11.70 
Pour pointoC. 15 
Wax content % 10 
Kinematic viscocity, (cst) @20 oC. 110.4 

Table 4. Envireonmental condetions  

In Figures (3,5) shows that  volatile fractions of oil, with high vapour 
pressure, evaporate easily and constitute major portion of oil volume 
evaporated. It proves that, light oils (having low molecular weights) 

Air temprtature 
Minimum, OC. 5 
Maximum, OC. 37 

Water temprtature 
Minimum, OC. 15 
Maximum, OC. 26 

Wind condition 

Maximum velocity, m/sec 45 

Direction N-NW 

Wave condition 

Maximum wave, m 16.5 

Period, sec 12.7 

Sea hydrological condition 

Salinity, NaCl 35.340 

Density, kg/m3 1.025 
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The equation refers the slick’s viscosity, v, to the viscosity of the fresh 
oil, vref, at some reference temperature Tref, and fraction of the 
spilled oil that has evaporated, fevap. The oil temperature, T, is not 
usually available so the model approximates it as the temperature of 
the surrounding water. The constants ctemp, cevap, cemul1, cemul2 
are assigned values by ADIOS1 based on the general 
type of oil. ADIOS2 uses oil specific experimental data where it 
exists. 
   Density is also affected by these same three parameters but to a 
lesser extent. The formula for density, ρ is 

ρ ρ ρ
(12) 

   Here, ρ  is the water density. The terms c1 and c2 are empirically 
fitted constants that will vary somewhat for different oils. Reasonable 
values are 0.008 K-1 and 0.18, respectively. 

7. Research Methodology

This work is carried out to investigate the spreading ability, 
evaporation rate, and changes of physical properties  of some crude oil 
types by using model equations for each of them and compared the 
results with results of ADIOS2 software. Two  different types of crude 
oil are used for the model. 

8. Results and Discussion
Using oil weathering model and ADIOS2 software to solve equations 
it was possible to track the fate of spill oil under consideration 10,000 
bbl of El- Bouri and Zuetina crude oils with the characteristics given 
in Table (3),(4) (Private Com.) and prevailing local condition at 
summer and winter empirical equations model are used to calculate 
the loss of oil due to evaporation and dissolution considering the 
effects of slick area, wind velocity, temperature and oil properties. 
The oil spill process have been described and estimated quantitatively 
by an available ADIOS2 software and compared with empirical 
equations to account for spreading of the oil on the surface, 
evaporation, dissolution, dispersion, emulsification and remaining oil. 
Oil properties (density, viscosity and water content) are rapidly 
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5.10. Sedimentation 

   Refers to the process by which oil is deposited on the bottom of the 
sea (e.g. hydrocarbon adheres to denser than water particles and skins 
to the bottom). Once oil in on the bottom, it is usually covered by 
additional sediments and degraded very slowly. Oil-mineral 
aggregates (OMA) result from interactions among oil residues, fine 
material particles, and seawater. OMA formation has been identified 
as an important process that facilitates the natural removal of oil in 
costal sediments. OMA formation is enhanced by physical processes 
such as moving, tides, and currents (Corral et al., 2012; Wang and 
Stout, 2010). 
Sedimentation may occur by tow mechanisms: the first one is defined 
as oil is degraded, resulting in increased density. The second one 
occurs when oil adheres to suspended particles in the water column. In 
both circumstances oil precipitates, as it incorporates more and more 
sediments and other suspended particles (Siguero-Guemes, 2010). 

6. Viscosity and density

   Evaporation and emulsification increase the density and viscosity of 
the slick. Even when freshly spilled, most oils and oil products are 
more viscous than water. While water has a dynamic viscosity of 
approximately 1 cP., kerosene, for example, has a dynamic viscosity 
of 10 cP and  crude oils can have viscosities of several hundred cP or 
more. Emulsified oils can have viscosities that are orders of 
magnitude larger than the corresponding fresh oil and often behave as 
a non-Newtonian fluid. Density will also increase due to weathering 
but, generally, not to such an extent that the oil loses its buoyancy. 
   Viscosity is a strong function of temperature and state of weathering 
of the oil. Also, as  mentioned earlier, emulsification greatly increases 
viscosity. Both model versions use algorithms proposed by Mackay et 
al. (1983) to estimate the change in viscosity as the oil weathers. 

(11) 
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   Biodegradation is a natural process in which microorganisms are 
responsible of degrading hydrocarbons into higher and simpler 
compounds. Oil is a natural resource, then it is expected than some 
bacteria, fungi and other marine organisms will use them as food 
source. However, this is a slow process because it depends on 
nutrients and oxygen availability, and can be limited by the presence 
of toxic pollutants (Siguero-Guemes, 2010). 
Biodegradation rate depends on many factors: nutrient content (mainly 
nitrates, phosphates, and iron) is critical. To foment biodegradation, 
an adequate supply of nutrients is essential when large quantities of 
hydrocarbons are released in the marine environment. For example, 
during the Exxon Valdez spill. Fertilizers containing nitrogen were 
added to speed up oil biodegradation (Atlas and Hazen, 2011). Other 
factors include dissolved oxygen (most of petroleum hydrocarbons are 
biodegradable under aerobic conditions), salinity, temperature, 
superficial area of spill, and specific characteristics of microbial 
community (Atlas and Hazen, 2011; Gertler et al., 2012; Siguero-
Guemes, 2010). 
It is important to remark that although slow, biodegradation is 
economically highly competitive compared to traditional techniques 
of biodegradation (e.g. natural cleanup, dispersant application, in situ 
burning) (Gertler et al., 2012). 

5.9. Dissolution 

   This process involves the dissolution of soluble fractions of oil 
spilled in the water. Dissolution time depends on the composition, 
spreading rate, water temperature, turbulence, desperation rate. 
Although the process starts immediately, it can be seen more clearly in 
the long term, and continues during whole hydrocarbon degrading 
process. Lighter and water-soluble compounds will dissolve rapidly 
and increase water media toxicity, since and incorporate to water 
column instantaneously. However since and evaporation is faster 
compared to dissolution most of those chemicals will evaporate 
quickly. The amount of crude oil dissolved in seawater, is there for 
typically small (less than 5%) or even nonexistent in certain cases 
(Mishra and Kumar, 2015; Siguero-Guemes, 2010).  
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(10) 

where C0 is the entrained oil volume concentration and Csed is the 
suspended sediment volume concentration. Ka  is a sticking parameter 
that depends on the type and size of the sediment particles. Since it is 
impossible in the field to separate oil lost due to dispersion from that 
lost  
due to sedimentation, the program combines the processes as one 
removal mechanism. Thus droplets that adhere to the suspended 
sediment or are below a minimum diameter (70 microns) are 
considered permanently removed from the surface slick. 

5.7. Photo-oxidation 

   Solar UV radiation generates photo-oxidation, depending on solar 
radiation's intensity. This alters the properties of oil mixtures 
modifying their chemical structures. Chemical combination of oil with 
atmospheric oxygen contributes to oil degradation (Siguero-Guemes, 
2010). Therefore photo-oxidation is potentially significant process in 
spill crude oil degradation at sea, and depends on the sun incidence 
and the thickness of the oil slick. Photochemical degradation yields 
variety of oxidized compounds including alcohols, aldehydes, ketones, 
and acides, which are more soluble in water than starting compounds 
(Wang and Stout, 2010). 
A fundamental understanding of the effect of photochemical 
degradation is a prerequisite for providing an account description of 
the potential spilled oil in marine environment. Compared with bio 
degradation, the phenomenon of photo-oxidation is less well 
understood and affects oil composition differently than microbial 
degradation, but may provide and opportunity for the introduction of 
remediation techniques (Garrett et al., 1998). As those last three 
processes occur simultaneously, oil composition can be altered and 
transformed into a viscous tarry mass. 

5.8. Biodegradation 
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to estimate the fraction of sea surface covered by whitecaps as a 
function of the wind speed at ten meter elevations. However, 
Holthuijsen and Herbers actually measured the ratio of breaking 
waves to non-breaking waves, which is a slightly different quantity. 
ADIOS1, based on the work of Monahan and O’Muircheartaigh 
(1980), uses a higher-order polynomial to estimate breaking wave 
fraction as a function of wind speed. 
ADIOS2 assumes that whitecap formation begins at 3 m/sec and 
increases linearly to 5% coverage at 4 m/sec, where a second linear 
relationship, utilizing the more recent observations of Ding and 
Farmer (1994), is applied. 

(9) 

   Here fw is whitecap fraction. Alternative formulations are under 
consideration, particularly for high energy conditions where the 
whitecap increase may be more rapid than described by Eq. (9). The 
fraction of breaking waves per unit time is then computed by dividing 
the whitecap fraction (as defined in terms of the active acoustic 
coverage definition given by Ding and Farmer) by the appropriate 
time constant for whitecap formation (Monahan, 1971; Lehr and 
Simecek-Beatty, 2000).  
   ADIOS2 combines the dispersion model with a sediment scavenging 
model, which refers to adhesion of dispersed oil droplets to 
particulates present in the water column. For most open water spills, it 
is usually not an important process for oil removal during the time 
frame considered. However, in areas of high concentrations of 
suspended particulate matter, adhesion of the oil to particles, which 
may later settle to the bottom or disperse away from the slick, may 
play a key role in the slick mass balance equations. The actual 
physical process of sedimentation is quite complicated, and the 
important parameters in the process are not well understood. As an 
interim approach, ADIOS2 uses a simple model proposed by Payne et 
al. (1987), which relates sedimentation rate to stickiness of the oil, oil 
droplet concentration, sediment concentration, and dissipation energy 
rate for surface water 
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5.6. Dispersion 

   While the molecular solubility of oil in water is quite small, 
breaking waves will drive small droplets of the oil into the water 
column. If the droplets are small enough, natural turbulence in the 
water will prevent the oil from resurfacing, just as turbulence in the air 
keeps small dust particles afloat. This process is called dispersion. 
Chemical surfactants are sometimes sprayed on slicks to enhance this 
process but it will also occur naturally, provided there is sufficient 
ocean energy and the spilled oil has a low enough viscosity. In both 
versions of the model, dispersion of oil into the water column is 
estimated using a hydraulic model developed by Delvigne and 
Sweeney (1988). They measured the number and size distribution of 
oil droplets driven into the water column by breaking waves. The 
vertical entrainment of oil is directly proportional to the dissipation of 
energy of a single breaking wave, the total dissipation rate for a given 
wave spectrum, and the volume 
of oil injected into the surface layer each time a wave breaks. The 
Delvigne-Sweeney formula for volume entrainment of oil, Q, is given 
by 

(7) 

   Here, cdisp is an experimentally determined parameter, fbw is 
fraction of breaking waves per wave period per unit area, and Vdisp is 
volume of oil entrained per unit volume of water. It is obtained (to 
within a constant) by integrating the product of the droplet volume 
and the frequency distribution of droplets over the volume of oil. The 
dissipation of wave energy per unit surface area, De, is estimated by 

(8) 

where Hrms is the root-mean-square wave height in meters, and  is 
the water density in kilograms per cubic meter. The determination of 
fbw is difficult and subject to large uncertainty (Thorpe and 
Humphries, 1980). Delvigne and Sweeney (1988) used the field 
observations of Holthuijsen and Herbers (1986) and Toba et al. (1971) 
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of the lighter hydrocarbon components of the oil. As the oil weathers 
and loses the light  ends, these large molecules may precipitate out, 
forming crystals that stabilize small water droplets in the oil. 
   Once an oil begins to emulsify, the process typically proceeds at a 
rapid rate. ADIOS1 uses the simple first order rate law proposed by 
Mackay et al. (1980) to estimate water content 

(4) 

   Here, Y and Ymax are water fraction and maximum water fraction 
of the oil-water emulsion. U is wind speed. A typical value for kem is 
one to two microseconds per square meter of slick. Stability and 
viscosity may be related not only to water content but also to the 
distribution of water droplet size in the emulsion (Barnes, 1994). With 
increasing time and mixing, the droplet size distribution shifts toward 
smaller droplets even as the total water content remains constant. This 
shift increases 
the water-oil interfacial area and generally leads to longer-lived, more 
viscous emulsions. The water uptake equation used in ADIOS1 is 
incapable of modeling this aspect of emulsion formation. In a series of 
laboratory experiments with crude oils, Eley et al. (1988)  found   that 
the rate of emulsion formation was best described by a first-order rate 
law in interfacial area, rather than water content. Their formulation 
was used in ADIOS2 to describe how water content and the droplet 
size distribution change with time:  

(5) 

where the interfacial parameter, ks, is sensitive to wave energy. Here, 
S and Smax are the oil-water interfacial area and maximum interfacial 
area, respectively. Water fraction is related to interfacial area and 
average water droplet diameter, dw, by the equation 

(6) 
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is based on Antoine’s equation as discussed in Lyman et al. (1990). 
The set of coupled (by molar fraction) differential Eqs. (3) and (4) are 
solved approximately using an extension of the MacKay evaporative 
exposure method (Stiver and Mackay, 1984) to multiple components.  
   Responders may be concerned that the volatile components of 
freshly spilled oil, particularly benzene, may present possible human 
health hazards due to inhalation by cleanup workers. Therefore, the 
benzene component of the evaporated oil is coupled with a vapor 
dispersion model that uses a boundary layer approach and calculates 
the centerline concentration at the downwind 
edge of the slick at a one meter elevation (Lehr, 1996). The spill is 
assumed to be large enough that the effects of the horizontal gradient 
of turbulence  are negligible. Neutrally stable atmospheric conditions 
are assumed. 
5.5. Emulsification 
   While evaporation reduces the volume of the surface slick, 
emulsification increases it. The turbulent energy in the surrounding 
water can cause small droplets of water to get mixed into the oil, 
forming a water-in-oil emulsion. The amount of  water  and water 
droplet size distribution 
affects the viscosity and temporal stability of the emulsion. A fully 
emulsified, stable emulsion may contain eighty to ninety percent 
water. 
   The onset of emulsification is important for cleanup decisions and it 
is therefore useful for a weathering model to have the capability to 
forecast this event. The oil database used by both versions of ADIOS 
has observational data on this from actual spills for a handful of oils 
and some results from lab data from artificially weathered oil 
experiments. Estimates can be made on new oils by comparing them 
with tested oils of similar composition but, in general, this is a 
difficult parameter to quantify. Not all oils will emulsify and many 
crude oils will only emulsify after a certain amount of evaporation or 
photo-oxidation has occurred. Some researchers believe that waxes, 
resins, and, most importantly, asphaltenes play the dominant role in 
determining whether the slick will emulsify (Bobra, 1991). ADIOS2, 
based on the more recent studies of Fingas et al. (1996), uses only 
asphaltene fraction in estimating emulsification potential. Such high 
molecular weight hydrocarbons may be considered as solutes in a 
solvent consisting 
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during the time when the spilled oil is still definable as a contiguous 
slick or a small set of  contiguous patches (Regnier and Scott, 1975). 
It is not uncommon for one fourth to one third of spilled oil to 
evaporate within the first week of the spill. For light refined products 
such as gasoline or diesel, virtually all of the slick will evaporate or 
disperse into the water column. The major environmental factors that 
affect the rate of evaporation are wind speed and water temperature. 
   ADIOS1 used Mackay’s analytical method (Stiver and Mackay, 
1984) to estimate evaporation. This method treats the oil as a uniform 
substance whose properties change as the slick weathers. However, it 
is not well suited to situations where there are other mass loss 
processes and it is only appropriate for crudes with roughly linear 
distillation curves. 
   ADIOS2 contains a pseudo-component evaporation model (Jones, 
1997). In the pseudo-component approach, crude oils and refined 
products are modeled as a relatively small number of discrete, non-
interacting components. Each pseudo component (PC) is treated as a 
single substance with an associated vapor pressure and relative mole 
fraction. The total evaporation rate of the slick is the sum of the 
individual rates. However, the individual rate for a particular 
component is coupled to the other PC’s by the relative mole fraction. 
The distillation cuts from the oil database are used to generate the 
PC’s. 
   The volumetric evaporation rate for a single PC can be written as a 
function of the volume of the oil, and the mole fraction and molar 
volume of the component: 

α
ʋ

(3) 

   Here j specifies the particular PC, fm is the time-varying molar 
fraction of the pseudo component, V is the oil volume, U is the wind 
speed, and d is the slick thickness. The relative molar volume, v, is 
estimated by treating the PC as if it were a collection of alkanes and 
using an empirical correlation of the alkanes’ molar volume to their 
boiling point. The vapor pressure of each PC, Pv, 
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The larger droplets quickly resurface while the smaller droplets 
remain subsurface for longer time periods and trail the moving main 
slick. It has been hypothesized that this is the cause for the ‘comet’ 
shape of many slicks where a thicker part of the oil at the upwind part 
is encompassed in a larger sheen that trails out behind the thick part. 
The smallest droplets never resurface and are thus permanently 
removed from the surface slick. 
ADIOS2 randomly assigns a droplet size to each LE based on this 
distribution profile and then calculates the net wind-caused 
displacement depending upon the fraction of the time the LE is below 
or on the surface. ADIOS2 allows the introduction of a constant 
surface current when computing the spread of the oil. This allows 
more realistic modeling of continuous spills from 
a fixed point such as an offshore platform. It will make no difference 
for instantaneous spills since each part of the slick would experience 
the same net displacement. 
    An Eulerian slick thickness is reconstructed in ADIOS2 after the 
displacement of the Lagrangian elements by allowing each element to 
represent the center of a Thiessen polygon (Green and Sibson, 1978). 
This allows variable thicknesses within the modeled slick, something 
not permitted in the earlier version. 
   As the slick ages further, it is not uncommon to have it split into 
separate streamers due to wave action or Langmuir effects (Thorpe, 
1995; Lehr and Simecek-Beatty, 2000). The latter cause a system of 
ridges and troughs on the water surface with the troughs becoming 
natural collection areas for floating oil. The end result is lines of oil 
parallel to the prevailing wind. The long term fate of floating oil is 
usually to form small tar balls, one centimeter to several centimeters 
in diameter, spread out over a large area. These Langmuir effects and 
tar ball formation processes are not modeled in ADIOS2. 
5.4. Evaporation 
   Oil will evaporate from the surface of the slick. Because the slick is 
a mixture of thousands of  different compounds, the rate of 
evaporation will decrease as the slick ages. The more volatile 
components will partition to the air, causing the slick to become rich 
in higher molecular weight compounds. Usually components that 
contain more than eighteen carbon atoms will not evaporate 
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separate Lagrangian elements that are individually transported by 
wind stress, surface currents, Fay gravity-viscous forces, and random 
turbulence. Following the suggestion of Ahlstrom (1975), ADIOS2 
approximates Fay spreading by a diffusion process where the 
diffusion coefficient, DFay, is given by 

α
ʋ

(1) 

Here,  is the relative oil water density, g is gravitational 
acceleration, V0 is initial spill volume, ʋ  is the kinematic viscosity 
of water, and t is the time after spill release. Added to this diffusion 
coefficient is a second diffusion coefficient designed to represent eddy 
diffusion of the surface water. Based on dye studies, Elliot and 
Hurford (1989) conclude that such a process is non-Fickian, and that a 
time dependent  diffusion parameter, adopted by ADIOS2, better 
represents empirical results. Probably the most important cause of 
long term oil spreading is wind stress on the slick and surface water. 
Observations at past spills have resulted in a rule-of thumb that the oil 
slick moves at approximately three percent of the wind speed 
measured at ten meters above the water surface. Roughly two thirds of 
this movement represents Stokes drift of the surface waves. The 
remaining one third represents the movement of the slick along the 
water surface. Also, oil is driven into the water column by breaking 
waves and broken into droplets of different 
size. ADIOS2 adopts the model of Elliot et al. (1986). which uses a 
boundary layer approach to estimate the vertical dependence on wind 
driven displacement of the Lagrangrian elements and Stokes law to 
estimate their refloat time. Delvigne and Sweeney (1988) suggest that 
dispersed oil is driven down to a depth of one and a half the 
significant wave height. The number of oil  droplets, N, centered 
around the droplet diameter, 
d, in the interval, Δd, is given by 

(2) 
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Direct or indirect linkages to hydrodynamic models are becoming 
much more common, as the latter have become more widely used and 
easily applied (e.g. Elliott et al., 1992; Howlett et al., 1993; 
Hodgins et al., 1995; Morita et al., 1997). Direct coupling between oil 
spill and hydrodynamic forecast 
models is common in operational oil spill response systems (Galt, 
1994; Martinsen et al., 1994). Input of surface currents from real-time 
radar measurements is also possible (e.g. Howlett et al., 1993; 
Hodgins et al., 1994), but set-up times for such systems tend to limit 
their usefulness. Surface drifting buoys represent yet another source of 
real-time surface current data (Howlett et al., 1993). 
Transport on scales of 10 to 100 m is important in determining the 
spreading of oil. Langmuir or windrow circulation is a key surface and 
near-surface process at these scales. Faller and Auer (1988), Li 
(1996), and Leibovich (1997) have developed methods for 
representing the effects of such convergence zones in oil spill models. 
Although their importance is recognized, these methods are not yet in 
general use. 
Summary. Advection of oil is recognized as a three dimensional 
process, with key mechanisms occurring over a wide range of scales. 
Increasing computational power will combine with this increased 
insight to produce rapid improvements in this area over the next 
decade. 

5.3. Spreading 

   As soon as oil is released into the environment, it undergoes 
significant property changes. For example, oil begins to spread as 
soon as it is spilled but it does not spread uniformly. Any shear in the 
surface current will cause stretching and even a slight wind will cause 
a thickening of the slick  in the downwind direction. Most spills 
quickly form a comet shape where a small region of black oil is trailed 
by a much larger sheen. However, most of the oil from a spill is in the 
black, thick part, with only a small percentage of the spilled oil in the 
trailing thin sheen. For spreading calculations, ADIOS1 used an 
extension (Lehr et al., 1984) of the Fay gravity-viscous spreading 
formula (Fay, 1971). The extension incorporated wind induced 
spreading in a semi-empirical manner. ADIOS2 utilizes a numerical 
approach to slick spreading. The program divides the slick up into 
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5.2. Advection 
   Oil moves horizontally in the marine environment under forcing 
from wind, waves, and currents. Being 
itself a fluid with a density only slightly less than that of water, oil is 
also transported vertically in the water column in the form of droplets 
of various sizes. Both vertical and horizontal current shears are 
therefore important factors in the net motion of oil at sea. Early oil 
spill models were typically two-dimensional surface models, using 
constant or variable parameters to link wind and current velocities to 
the velocity of the surface oil slick. Recent work by Reed et al. 
(1994a) suggests that, in light winds without breaking waves, 3.5% of 
the wind speed in the direction of the wind gives a good simulation of 
oil slick drift in offshore areas. As wind speed increases, oil will be 
dispersed into the water column, and current shears become more 
important. Field, laboratory, and modeling studies (Johansen, 1984; 
Elliot et al., 1986; Delvigne and Sweeney, 1988; Singsaas and Daling, 
1992; Reed et al., 1994a) have clearly demonstrated the importance of 
the vertical dimension in oil movement. These studies have 
demonstrated that natural entrainment of oil can play an important role 
not only in mass balance calculations, but also in determining the 
spatial and temporal distribution of oil on the sea surface. 
Studies of the Braer oil spill of the Shetland Islands (Reed et al., 1993; 
Ritchie and O'Sullivan, 1994) further underscore the importance of 
entrainment in both mass balance and transport of spilled oil. The 
Braer went aground within 100 m of the Shetland Islands Coastline, 
and released over 80,000 tons of crude oil into the surf zone. The 
released oil was mixed into the water column, and appears to have 
been largely transported southwards, almost directly against the wind 
(Proctor et al., 1994; Ritchie and O'Sullivan, 1994; Spaulding et al., 
1994). Observations of experimental oil spills described in Reed et al. 
(1994a) further demonstrate the importance of subsurface transport to 
simulate oil slick trajectories realistically over a range of oil types and 
environmental conditions. Youssef and Spaulding (1993) derive a 
wind and wave current model that successfully reproduces the above 
observations, assuming a mean transport depth of 2.5±5 times the 
wave height. Advective currents in oil spill simulations may be 
derived from current atlases or other static approximations. 
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treats the sea as semi-infinite, without allowing for shore-line, bottom 
topography, or stratification. Aspects of this model include: 
• expression for oil drop diameter as a function of the effectiveness
factor, X; 
• temperature and turbulence dependence of X;
• validity of the resurfacing expressions;
• validity of the horizontal diffusion expressions;
• use of a "diffusion floor" to simplify modeling of vertical advection;
and 
• calibration of the model with data on experimental spills.
Table 2 lists the processes and properties modeled or tracked by both 
versions of ADIOS. The numbers in brackets refer to the version 
number of the model. All the algorithm choices used in ADIOS1 were 
re-examined as part of the upgrade project. Three criteria were used to 
select the appropriate formulas for the new version. In order of 
decreasing importance, these criteria were: (1) accurate comparison 
with experimental data and observations from actual spills, (2) 
theoretical 
soundness, and (3) acceptance as a standard formula by the spill 
community. Based upon this analysis, modifications were made to all 
the ADIOS1 algorithms and new algorithms were used for the 
processes and properties not modeled in the earlier version. 

Table 2. Properties and processes modeled or tracked in 
ADIOS 

Properties Processes 
density(1,2) dispersion(1,2) 
viscosity(1,2) evaporation(1,2) 
water fraction(1,2)          emulsification(1,2) 
benzene hazard(2)           spreading(1,2) 

beaching(2) 
in-situ burning(2)            
leak rate(2) 
skimming(2) 
smoke plume(2) 
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Fig. 2. Schematic diagram of dispersion processes. Source: Mackay et 
al., 1980b. 
   The droplets formed from a thin slick are expected to be smaller and 
the rate of dispersion faster than for thicker slicks (Figure 2).In a 
simple diffusion model to estimate the oil concentration beneath a 
dispersed spill, ( Mackay et al. 1982), using data from  (McAuliffe et 
al. 1980), predicted that concentration decreases exponentially with 
increasing depth and time at any time, it is directly proportional to oil 
volume. Thus a larger spill would be expected (after dispersal) to yield 
higher concentrations of oil in water than would a small spill. A 
limitation on this calculation is the time allowed for spreading of oil 
on water; the calculations by Mackay et al. implicitly assume 
dispersant application and dispersion very shortly after the oil has 
been spilled, and before it has (for a large spill) spread very far. 
In the most recent model, ( Mackay et al. 1986) divide oil on the water 
surface into thick and thin slicks, the proportion of oil in each and the 
amount of dispersant sprayed on each are part of the input data. The 
influence of chemical dispersants is included in the form of an 
effectiveness factor, X; that is, the amount of oil dispersed is X times 
the amount of dispersant applied. A transition in dispersant 
effectiveness is recognized from a "performance-limited" regime at 
low-dispersant concentrations to an "access-limited" regime of thin 
slicks in which herding and the relatively small amount of oil 
contacted by each dispersant drop make the amount of oil dispersed 
independent of the amount of dispersant added. 
Dispersal is assumed to be a quadratic function of wind speed; the 
coefficient decreases by a factor of 2 as the temperature decreases 
from 25 to 0°C.  
The size of dispersed droplets is assumed to be distributed according 
to the Weibull function; those larger than a critical diameter will 
resurface (following Stokes' law, modified for eddy diffusion effects) 
and expand the thin slick. In addition, eddy diffusion can transport the 
smaller drops to the surface, where they rejoin the slick, or to deeper 
water, where they are lost. Horizontal transport of oil dispersed in the 
water column produces a linear increase in plume diameter with time, 
as based on the dye patch data of  (Okubo 1971). 
The model developed by (Mackay et al. 1980b) does not discriminate 
between dissolved and dispersed oil and does not include evaporation 
or any other process that might differ for components of the oil. It 
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disappearances and the changes of oil properties after spillage. 
Therefore, by reviewing the most applicable expressions and 
comparison their results and, ADIOS2 software results.  

3. Research Hypotheses
   The simulations were run for a hypothetical spill of volume 10,000 
barrels per day, with two different crude oils: Zuetina crude (light), El 
Bouri crude (heavy) oils, respectively. The crude oils were 
categorized based on API values into light, medium and heavy crude 
oil (Allen and Dale, 1997; Cormack, 1999; Boyed et al., 2001; API, 
2011). The set of non-linear equations from Eq. (1) - (12) were solved 
simultaneously using Runge-Kutta fourth order method for period of 
five days, and running data of crude oils, environment conditions in 
ADIOS2 software and compared all results. . After each time step, 
changes in oil properties under the influence of Oil Weathering 
Process (OWP) were calculated. The rate of spreading, evaporation, 
dissolution and emulsification were allowed to vary concurrently. The 
corresponding behavior of slick was then evaluated based on area of 
spread, volume remaining and considering the changes in the oil 
viscosity. The data unavailable in the literature on intermediate crude 
oil were obtained averaging the information on light and heavy oils. 

5. Overview of the major modeled processes
5.1. Mackay's Model 
   Mackay's early models are primarily one-dimensional, emphasizing 
mass balance, and do not attempt to predict a detailed three-
dimensional distribution of dispersed oil. The equations developed by 
Mackay et al. (1980b, 1986) predict an increasing dispersion rate as a 
slick becomes thinner. Thinner slicks damp turbulence less effectively 
on the water surface, and fewer breaking waves are affected. 
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gravity, inertia, viscosity and surface tension forces, there occurs the 
horizontal expansion of an oil slick called as spreading. The early 
behaviour of oil when spilled on sea is dominated by its spreading 
behaviour (Christiansen, B. M., 2003). Gravity force and surface 
tension causes increasing oil spreading, while inertia and viscous 
forces retard it. Oil slick passes through mainly three spreading 
phases; gravity and inertia forces, gravity and viscous forces and 
surface tension and viscous forces. The spreading diameter of the oil 
slick on the water surface in each of the phases can be defined as in 
Table 1 (Fay, J. A. 1971). 
Table 1. Oil Spill Spreading Law  

Spreading 
Phase 

1-D Spreading 
Length (Le) 

Axis symmetrical 
Spreading Radius (R 

) 
Gravity-Inertia 1.39(ΔρgAt2)1/3 1.14(ΔρgVt2)1/4 

Gravity-Viscosity 1.39(ΔρgA2t3υ-
1/2)1/4 

0.98(ΔρgV2t3υ-
1/2)1/4 

Surface Tension -
Viscosity 

1.43(σ2t3ρw-2 υ-
1)1/4

1.60(σ2t3ρw-2υ-
1)1/4

1. Statement of problem
   Recent discovery and expansion activities of Libyan offshore oil 
fields will inevitably increase the risk of oil spill as a result of 
exploration, drilling production and transportation of crude oil. To 
minimize the environmental impact of these activities on aquatic 
environment, and coastal areas a sound oil spill contingency planning 
is usually prepared. Generally this plan is based on a well defined 
mathematical model to predict the fate of spilled oil and to take into 
account physical, chemical and biological process accompanied the 
movement and sometimes disappearance of the oil. 

2. Research Objectives
   The aim of this paper is modeling the essential oil weathering 
processes. This is achieved by providing an one dimensional 
numerical model to simulate the oil slick spreading using Automated 
Data Inquiry for Oil Spills (ADIOS2) software and an oil weathering 
model (OWM) to consider the mass transfer processes. This model is 
consisted of important weathering processes such as evaporation, 
vertical dispersion, emulsification and dissolution. Several equations 
are introduced by previous researchers to predict the natural oil 
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to significant and long-term impacts on the sensitive aquatic systems. 
Having a detailed knowledge of oil slick behaviour on water can be 
important in making operational decision and taking appropriate 
action against pollution. When crude or refined oil products are split 
on the sea, they are spread to form an oil slick. The slick spreads over 
the water  
surface due to a balance between several forces. A number of natural 
processes take place, which disperse the oil and change its chemical 
and physical properties. These processes are made up of the complex 
physical, chemical and biological processes such as spreading, 
evaporation, water-in-oil emulsification, vertical dispersion, etc. A 
combination of these time dependent processes is called oil 
weathering. In this paper we focused on this subject to estimate the 
mass transfer rate and the changes of oil properties.  
The eight main weathering processes of oil spill are evaporation, 
oxidation, emulsification, spreading, dissolution, dispersion, 
biodegradation, sedimentation. They are shown in the Fig. 1 
(ITOPF,2009). 

Fig. 1. Main weathering processes of oil spill  

Most of the weathering processes, such as evaporation, dispersion, 
dissolution and sedimentation, cause the loss of oil from the sea 
surface, on the other hand others lead to the formation of water-in-oil 
emulsions. The rate and importance of the processes change according 
to the oil spill volume, oil spill location (sea bottom or surface), oil 
type, the speed and direction of wind and sea currents. Because of 
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barrels per day of local offshore oilfield agree with the existing commercial 
software. 
  Keywords: crude oils, spreading ability, model equations. 
Introduction
    In recent years, increased petroleum consumption has promoted oil 
exploration and oil transport activities in the marine environment. The 
production and transport of crude oil on the sea surface always holds 
the risk of spills. In addition, man-made errors and mechanical failures 
result in incidents like collision of ships, bursting of pipelines, failure 
of oil rigs etc., that emit tons of crude oil in the marine environment. 
In the marine environment crude oil exhibit harmful and long term 
effects. Oil in the sea water may enter the food chain of marine 
animal, sink to sea bed affecting marine vegetation, foul the harbour 
facilities and damage eco-sensitive near shore resources, when washed 
ashore. Furthermore, oil spills are difficult to recover from the sea 
surface due to unpredictable nature of the sea surface and weather 
conditions. Hence, oil spills are undesirable in marine ecology. After 
the crude oils are spilled, on the sea surface they spreads to form a 
thin layer called oil slick. The oil slicks are then acted upon by several 
natural processes together to degrade the oil slick. These processes are 
referred as oil weathering processes (OWP). The weathering processes 
significantly alter the slick properties especially density and viscosity 
of crude oils. Several researchers (Sebastiao and Soares, 1995; ASCE, 
1996; Reed et al., 1999; Lehr, 2001;Azevedo et al., 2014; Fingas, 
2014) had investigated oil weathering processes. They found that, 
temporal changes in characteristic slick properties endure slick 
lifespan on the sea surface. In addition, initial spill conditions and 
initial oil properties critically affect the evolution of oil slicks. When 
responding to oil spills or planning a counter measure, prior 
knowledge of oil properties is of paramount importance. As type and 
effectiveness of countermeasure selected, highly rely on slick 
properties. The mathematical models established over the years had 
been widely used to accomplish the task. Therefore, the focus of the 
present work was to model and assess the effect of initial oil 
characteristics on slick properties after spill. For this purpose fourth 
order accurate Runge-Kutta was found appropriate and used. The set 
of time dependent equations were solved explicitly with two different 
crude oils namely light and heavy crude oils.  
 Oil spills in marines are serious environmental disaster often leading 
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نموذج محاكاة لتأثیر أحوال الطقس على النفط الخام الثقیل والخفیف 
 أ.مفیدة محمد بى                                  زالدین حسن الشبوكى         ع . أ

جامعة صبراتة –كلیة الھندسة  

الملخص
ونقله عبر البیئة البحریة وكل هذه العملیات لا تخلو  لاكتشافهالسنوات الأخیرة زاد إستهلاك النفط ورُوج  في   

 إلىتؤدى  التيلمیكانیكیة میاه البحر بالإضافة الى حدوث الأعطال ا فيمن مخاطر الإنسكاب للنفط الخام 
منصات الحفر والتنقیب  تضررالحوادث مثل إصطدام السفن والناقلات وإنفجار خطوط أنابیب النفط والغاز،و 

البیئة البحریة وهذا یشكل  في الخامتسرب الأطنان من النفط  إلىعن النفط والغاز الخ .. الأمر الذى یؤدى 
الغذائیة لها ، فعند إزالة بقع الزیت تتأثر  السلسلةلمدى البعید وتغیر خطر وتأثیر على الكائنات البحریة على ا

البحریة والمناطق المحیطة بها بشكل كبیر بسبب صعوبة معالجة هذه البقع وهذا راجع الى تغیر  الشواطئ
 برمیل من عشرة آلاف حواليأحوال الطقس وطبیعة سطح البحر المتقلبة. أجریت هذه الدراسة لمحاكاة تسرب 

وبرنامج محاكاة ومقارنة  ریاضيقیل لحقلین من الحقول المحلیة وذلك بإستخدام نموذج ثالنفط الخام الخفیف وال
 النتائج المتحصل علیها فكانت متقاربة.

Abstract 
In recent years, increased petroleum consumption has promoted oil exploration and 
oil transport activities in the marine environment. The production and transport of 
crude oil on the sea surface always holds the risk of spills. In addition, man-made 
errors and mechanical failures result in incidents like collision of ships, bursting of 
pipelines, failure of oil rigs etc., that emit tons of crude oil in the marine 
environment. In the marine environment crude oil exhibit harmful and long term 
effects. Oil in the sea water may enter the food chain of marine animal, sink to sea 
bed affecting marine vegetation, foul the harbour facilities and damage eco-
sensitive near shore resources, when washed ashore. Furthermore, oil spills are 
difficult to recover from the sea surface due to unpredictable nature of the sea 
surface and weather conditions. Hence, oil spills are undesirable in marine ecology.  
A software computer program based on mathematical model has been written to 
address most of the anticipated changes. The results of the simulation for 10,000 
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