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  :المستخلص
هدفت هذه الدراسةةةةةة حلي تتلور تلور الالإةةةةةوم االداائة   الوياالأر احةةةةةافف اارجاه فف  لإةةةةةرفف ال م ورية االو د        

باسةةةةةةةتادام ااسةةةةةةةالوت اا لإةةةةةةةاائة  اعتمد  م، ااختبار أثر   م الوياالأ علي اارجاه 2021م حلي  2015خلال الفتر   ن 
 عدلا  النمو ال ةةنوية اتتلور الادتدار الالف لفتا العلاتا    الدراسةةة علي تتلور القواام المالئة للملإةةرفون،  لأ   ةةا 

 بون المتغورا  
النتااج تذبذبًا ااضةةةةةةةةتًا فف دمو الوياالأ لفلا الملإةةةةةةةةرفون،  وا تاثر  الوياالأ ال ارية ادور ال ارية باا دا  أظ ر       

م  بالن ةةةةةةبة للإةةةةةةافف  2021-م  2020م اجااتة كورادا فف 2018ال ةةةةةةئاسةةةةةةئة االاتتلإةةةةةةايمة، خاحةةةةةةة اا  ا  اا نئة فف 
م  2017اارجاه، فقد شة د  تقلبا  كبور   لأ اختلا  فف اايا  بون الملإةرفون،  وا سة ر  لإةر  الو د   دمواً تويًا فف 

م  كشةةةةةةفت اختبارا  الفرضةةةةةةئا  باسةةةةةةتادام تتلور 2020م بونما عادي  لإةةةةةةر  ال م ورية  ن ادافاف  اي فف 2018 –
، احةةةةافف  الادتدار ا عا ر ارتباط بورسةةةةو  عن عدم اجوي علاتة دا  يلالة ح لإةةةةاائة بون   م الوياالأ   ال ارية ااجرر

ة ادور يالة ح لإةةةةةةةةةةةاائًا  كما أظ ر تتلور التبالن أ    اارجاه فف كلا الملإةةةةةةةةةةةرفون،  وا كادت  عا لا  الارتباط ضةةةةةةةةةةة ئف
النمادج اا لإةةةةةةةاائة كادت دور  عنوية،  ما لدعم تبول الفرضةةةةةةةئة الرائ ةةةةةةةئة التف تنفف اجوي أثر د  يلالة ح لإةةةةةةةاائة بون 

  ال ةةةةئاسةةةةئة لتاثر بشةةةةبر كبور بالعوا ر الاارجئة  لأر اا  االوياالأ ااارجاه  اتوحةةةةلت الدراسةةةةة حلي أ   أيا  الملإةةةةرفون  
بونما لا ممبن حثبا  تاثور   م الوياالأ علي اارجاه ح لإةةةةةةةاائًا  هذا مشةةةةةةةور حلي أهمئة التركو  علي العوا ر  االاتتلإةةةةةةةايمة،  

ااخرى المؤثر  فف الرجتئة  لأر الففا   التشةةةةةةغولئة اجوي  حيار  المتفتة الااتمادئة  كما تبر  النتااج التاجة حلي سةةةةةةئاسةةةةةةا  
 لتع ي  الاستقرار المالف فف ظر الترا  الاتتلإايمة اللإ بة   لإرفئة أكلأر فعالئة

 ةطار العام للدراس: الإالفصل الأول                          
 المقدمة: 

ااسةةةةاسةةةةئة فف  راك ها  ها ة ادعب ةةةةت فف تلور  عتم البنوي شةةةة د  الملإةةةةار  الت ارية خلال العقد ااخور تلورا        
ا ا تا ت به الملإةار   ن   ،االملإةرفئة التف حتباع ا  لإةر  لوبئا المرك    ن ج ة  ،ادلك دتئ ة ال ةئاسةة النقدمة  ،المالئة

اتعمر ال ةةةئاسةةةة النقدمة علي تت ةةةون   ،اتت ةةةون   ةةةتوى خد ات ا  ن ج ة أخرى   ،ج وي فف سةةةبور الرفلأ  ن   ةةةتوى أياا ا
لقرار  ن خلال الاعتماي علي ااياا  دور المباشةةر  لل ةةئاسةةة  االعمر علي تع ي  جوي  حةةنلأ ا  ،  ةةتوى اافلإةةاه االشةةفافئة

 ،ر  رادةلأالملإةةةةار  اادت اج سةةةةئاسةةةةة دقدمة أك النقدمة خاحةةةةة فئما لتعلم بعملئا  ال ةةةةوح المفتو ة اقتا ة سةةةةوح دقدمة بون
للملإةةةةةةةةةةةار  الت ارية كما تم اائة دلالنقد  الال ا ف علي الالإةةةةةةةةةةةوم ااا ن أبر  هذه ااجرا ا  تو ود د ةةةةةةةةةةةبة الا تئا ف  

كما تام  لإةةةر  لوبئا المرك   باتااد جملة  ن ااجرا ا  التف ترتبا بال ةةةئاسةةةة الملإةةةرفئة    ،تافئض  عدل حعاي  الالإةةةم
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العا ة ا ن أهم ا حيخال الشةريك ااجنبف فف الملإةار  اللوبئة االمشةاركة فف تاسةئا  لإةارفة بشةراكة أجنبئة كما تم حعاي  
حةةةةدر ترار  اد المالإةةةةلإةةةةا  اللا  ة لمواج ت ا  واتتدل  ،عالور تلإةةةةنئو يلو  الملإةةةةار  الت اريةا   ،النتر فف أسةةةةا

 ،االمعالور النف تتبمه ايار  الماا ر  ،االضةةةةةةةةةةوابا  ،  لا حيار   لإةةةةةةةةةةر  لوبئا المرك   بشةةةةةةةةةةا   داي التركو  الااتمادف
   اتما  بالملإار  الت اريةئفا  اااتوظ
 ،اقلرايا  دشةاط الاسةتلأمار  ،المولد  للإلرايا  التف متقق ا الملإةر  فمن ا حلرايا  العملئا  الملإةرفئةاتتعدي اادشةلة      

الملإةةةر   حلرايا فف  حلرايا  العملئا  الملإةةةرفئة تعد المؤثر الاكبر   اقلرايا  رأسةةةمالئة دور أ     ،اقلرايا  النشةةةاط الاد ف
  اتما  ن  نح اا التقلودمةالملإر  ادشلته اتنتج عن  مارسة  ،الفلئة
ا للتبم علي كفا ت ا فف اسةةةتادا  ا لمواريها ف ف ا تتلللأ حلي تتقئقه حيار  الملإةةةر  لفوده  قئاسةةةً اتعتبر الرجتئة هدفً      

ايعتبر   ،ايا  حيار  الملإةةةةةةةةر  الت ار   اجالتالف تعتبر  ؤشةةةةةةةةراً   ،االقرارا  ،تمتر حةةةةةةةةافف دتااج عدي كبور  ن ال ةةةةةةةةئاسةةةةةةةةا 
بعاي علي هئبر ر  تعدي ااثه  ن أاالاجتماائة  لما ل   ،الاتتلإةايمةوبف  ن المؤسة ةا  الداعمة للتئا   الملإةر  الت ار  الل

ا   ا  ن الم ةةةةةؤالئة الاجتماائة فف بنها ً   الاسةةةةةتلأمار االتموير ااسةةةةةتقرار اااضةةةةةاد المالئة االنقدمة ايتتمر الملإةةةةةر  ج  اً 
تد تمبن عبر اسةةةةةةتراتئ ئة  أد هاجالنتر الف أيا  الملإةةةةةةر  الت ار  د د  ،االم ةةةةةةاهمة فف يعم الاتتلإةةةةةةاي الو نف ،الم تملأ

اعتمد  اسةةتراتئ ئة علي الدراسةةة المتادئة للماا ر المتوتعة ااايار   ا و  ،همة فف تقدمم الاد ا  المالئة توا دة  ن الم ةةا
اتنويلأ  ،العااد االماا ر  أعلي أ وال المويعون علي أسةةةةةةةةا   بدالفعالة لم ويا  الملإةةةةةةةةر   ن ال ةةةةةةةةوولة النقدمة للتفا  

  توجو ا  التمويلئة للدالةتقوم الاالم اهمة فف تفف تموير الت ار   بار اً  عت ياراً اتل ،المنت ا  المتا ة لل جاان
 : مشكلة الدراسة 1.1
 ن الادعباسةةةةةا   عمال  ا ياي   ااا    تملأ اا ،يمةفف ظر تلإةةةةةاعد اتور  الا دا  االتلورا  ال ةةةةةئاسةةةةةئة االاتتلإةةةةةا     

  ،االاسةةةتلأمارية االت ارية عمال المالئة  ر حد ا  اااالتف لترتت علو ا ارتفاد  اا   ،ال ةةةلبئة المتتملة علي القلاد الملإةةةرفف
فقد  اي  التتدما  االلإةةةةةعوجا  التف لوج  ا   بااضةةةةةافة حلي العقوجا  التف فرضةةةةةت علي بعض المؤسةةةةة ةةةةةا  الملإةةةةةرفئة

اتوظئفا   ،ا علي   م اسةةةةتلأمارا   ادعبا سةةةةلبً ذدافاف التاي للوياالأ الملإةةةةرفئة الاخاحةةةةة بعد الا ،الملإةةةةر  الت ار  
فمن فف  دى   م ا ن هنا فإ   شةةةةةةةةةبلة الدراسةةةةةةةةةة ت،  ف   م  اارجاه اللإةةةةةةةةةافئة لدمهدافااجالتالف ا  ،الملإةةةةةةةةةر  لمواريه

الذ  لنعبا  اتراضةةةةةةةه ،االمدخرا  الموجوي  لدى الملإةةةةةةةر  االتف تمبنه  ن  ياي    م اسةةةةةةةتلأماراته، اائةلدالالإةةةةةةةوم اا
ااستقلا  الوياالأ   ، ذالملإار  الو نئة فف جوي  شبلة تواجه  اهذا مشور حلي اج  ،ا علي   م اارجاه اللإافئة لدمهحم ابً 

لدراسةةة  عونة ه اذه  فإ   ا ن هنا  ،الو نئة  الملإةةار  ةةئاسةةا  التف تتبع ا  اتد مبو  راجلأ حلي ال  ، قاردة بالملإةةار  الوافد 
  ه المشبلةذبدراسة ه

ر تلور ثعن أ اللبتة  ة جا   هذه الدراسةةلأالاسةةتللاائة التف تا ت به البا   االدراسةةة ،ا ن خلال الدراسةةا  ال ةةابقة     
ايمبن  ره   ال م ورية االو د  بمدلنة  رابلااائة للملإةةار  الت ارية علي اارجاه اللإةةافئة لدى  لإةةرفف دلالالإةةوم اا

  شبلة الدراسة فف ااجابة علي ال ؤال الرائا التالف:
دائع في ب الو ذر فعالة في جثوطنية بحيث تكون أككيف يمكن وضع سياسة تطويرية للودائع للمصارف التجارية ال       

 ؟نظرية تطور إدارة الخصوم
   :تساؤلات الدراسة  2.1
 ؟بنه  ياي    م  توظئفا  اا والالوياالأ مما  ن هر لوجد لدى الملإر    ما كافئً -1
 تشور القواام المالئة حلي  ياي  الوياالأ لدى الملإرفون؟هر -2
 ؟رجاه بالملإرفونااا با  تلة الوياالأ االاستلأمارا  اهف أس -3
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 ؟هر هناك  ياي  فف   م الالإوم االداائة  -4
 ؟رجاهر تلة الوياالأ اااكئو ممبن علاج أثا -5

   : أهداف الدراسة  3.1
 :العلمف بالنقاط التالئة اذا البتتتلاا ااهدا  العا ة ل      

م ةتلأمرين   ما متقم  لإةدر ا مننا  لل  ؛ادلك ب د  تع ي  هذه الرجتئة  ،علي   م اارجاه اللإةافئة للملإةر التعر   -1
  الاستلأمارية ةنوايعم للب

 ياي  د ةةةةةت التوظئو االاسةةةةةتلأمار، اتاثورها علي   م اارجاه اللإةةةةةافئة    اائة الملإةةةةةرفئة ففدلبئا  أهمئة الالإةةةةةوم اا -2
 للملإر  

 اائة باارجاه اللإافئة التف تعوي علي الملإر  دللي دمادج تمتر علاتة الالإوم ااالوحول ح-3
ا ياي   عدل أرجا ه ا عال ة ااسبا  التف تد تؤي  حلي  ،لملإر تت ون أيا   الاراج بتوحئا   ن شاد ا المتافتة    -4

  دتااج اأتار سلبئة بالملإر 
   ي رجتوتهمارا  الملإر  عللأار اياالأ ااست عرفة دتااج اأث -5
   :أهمية الدراسة  4.1 

للمعرفة، اقثرا  ، اكذلك تملأر حضةةةةةةةافة جدلد  ت ةةةةةةة م هذه الدراسةةةةةةةة فف سةةةةةةةد ف و  بتلأئة فف اايبئا  الملإةةةةةةةرفئة اللوبئة     
الدراسةة حيارا  الملإةار  باياا  تتلولئة ت ةاعدها فف تت ةون حيار   تفتة  هذه  ت ايبااضةافة حلي دلك ، للمبتبا  العلمئة

الوياالأ لتعتئم الرجتئة  لأ التتبم فف الماا ر، كما ت ةةةةةةةاعد هذه الدراسةةةةةةةة فف الفشةةةةةةة  عن اللئا  التف تؤثر  ن خلال ا 
 لرجتئة، سوا   ن خلال تاثورها علي ال وولة الملإرفئة أا تفالئو التتموير الالإوم الالداائة علي ا

 : سةالدرافرضيات   5.1
 : ممبن حئادة الفرضئة التالئة ات اؤلات ا  ،تتدلد لمشبلة الدراسة ا تاهرها خلال ن      
  .على تطور حجم الأرباح الصافية للمصرفمارات ثوالاستإحصائية بين تطور حجم الودائع  ةدلال وذر ثيوجد أ      
 من الفرض الرئيس مجموعة من الفروض الفرعية التالية: يتفرعو      

     ا يلالة ح لإاائة فف تلور   م الوياالأ ال ارية علي اارجاه اللإافئةر  وجت دثلوجد أ -1
  علي اارجاه اللإافئةجر اجاخلار ر الايخار   اا يلالة ح لإاائة فف تلور   م اياالأا ر  وجت دثلوجد أ -2
     مارا  علي اارجاه اللإافئةلأا يلالة ح لإاائة فف تلور   م الوياالأ االاستر  وجت دثأ لوجد -3

  :ةمتغيرات الدراس  6.1
    م اارجاه اللإافئة للملإر : المتغير التابع -1
  الالإوم االداائة : المتغيرات المستقلة -2

 :منهجية الدراسة  8.1
 :المنهج العلمي ) الوصفي التحليلي ( -1

المنشةةور   ن  لإةةرفون علي المن ج الوحةةفف التتلولف بالاعتماي علي المو ادئا  االتقرير ال ةةنوية   اعتمد  هذه الدراسةةة     
   تر الدراسة  

  :منهج التحليل العلمي )تحليل مالي وإحصائي (ال -2
الدراسة  بئعة العلاتة      المتغور   تبتا هذه  التتلور  التابلأالم تقلة االمتغور    ا بون   المالف ، لذلك اعتمد  علي  ن ج 
لتتدلد    مالئة الملإرفئة  تر البتالبئادا  القواام ال  اائةدلاارجاه الم تتقة باستادام الالإوم  ااا  ،االاستلأمارا   ،للوياالأ
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اا لإاائة الاختئارا     اجرا   spssاستادام البردا ج الا لإااف  تة بون  تغورا  الدراسة  ن خلال  ات اه ا  توى العلا
 : لبئادا  الملإرفون التالئة

 : ادلك لاختئار اجوي يلالة ح لإاائة لفر  تغور  ن  تغورا  الدراسة الم تقلة  التباين تحليل -أ
   كبر علي المتغور التابلأدا  ااثر ااادلك لتتدلد المتغورا  الم تقلة  :الانحدار الخطي المتعدد تحليل -ب
   : للتعر  علي تو  اات اه العلاتة بون المتغورا  الم تقلة االمتغور التابلأالارتباط معامل  -ج

   :مجتمع وعينة الدراسة  9.1
ر  لإرفًا   ت تقرير  لإر  21الملإار  الت ارية فف لوبئا اعديهم      لتملأر   تملأ الدراسة فف  :مجتمع الدراسة  -1

 مر  2025لوبئا المرك    
  لإر  ال م ورية، ا لإر  الو د  ت عونة الدراسة فف تملأل : الدراسة عينة -3

   وأساليب جمع البيانات: مصادر 10.1
 :الاتف ة ب ملأ البئادا  ااالئة االمعلو ا   ن خلالتا ت البا لأ      

الااحةةةةةةةةة بالدراسةةةةةةةةة  ن خلال المعلو ا  الواري  بالقواام المالئة االتقارير ال ةةةةةةةةنوية تم جملأ البئادا    :نويةامصــــــادر ث -1
    بالملإرفون    لإر  ال م ورية، ا لإر  الو د ر

  ا ل ذه الدراسةخلإئلًإ  المالف االا لإاافاهف أسالوت  ودادئة  ن خلال استادام التتلور  :مصادر أولية -2
   :حدود الدراسة 11.1.1

 الت ارية علي اارجاه اللإةافئة للملإةار   اائةدلاار تلور الالإةوم  رك   هذه الدراسةة علي أث  -:لحدود الموضـوعيةا -1
  ادورها ر العوا ر البونةلأرفون  ر  علي أرجاه الملإؤثيا  دورها  ن العوا ر ااخرى المون لملإرفل

  ا لإر  الو د تم تلبوم الدراسة بملإر  ال م ورية  -:الحدود المكانية  -2
  م 2021حلي  م 2015ه الدراسة اجملأ بئادات ا ابتدا   ن تملألت فف فتر  حعداي هذ -:الحدود الزمنية -4

     :الإجرائية دراسةمصطلحات ال 12.1.1
 لأ ايلت م بمقتضةاه الملإةر بوسةولة  ن اسةاار الدف مالا  ن الالمويد  بلغً   هف اتفاح لدفلأ بمقتضةاه:  الودائع المصـرفية -1

: 2023) طـ،  المخرم    ت م بةدفلأ فوااةد علي مئمةة الويمعةةكمةا تةد لل  ،جلةهللمويد عنةد الللةت أا  ونمةا متةر أ بري هةذا المبل 
387). 

رف اسةةتلأمارها أ وال مضةةع ا اافراي أا المؤسةة ةةا  لدى الملإةةار  أا المؤسةة ةةا  المالئة بغهف   :الودائع الاسـتثمارية -2
االتلإةةةةةةةةةةةةةول علي عااد  الف، بدلًا  ن الاكتفا  بتفت ا كوياالأ عايمة  اتاتل  عن الوياالأ التقلودمة فف أد ا تشةةةةةةةةةةةةةارك فف 

ــعودي  تموير أدشةةةةلة الملإةةةةر  الاسةةةةتلأمارية،  ما م عر العااد علو ا  رتبلًا بايا  هذه الاسةةةةتلأمارا    ) البنك المركزي السـ
2023.)   

 ويشمل :الودائع أنواع -3
: هف الوياالأ النقدمة التف م ةةةتلم ا الملإةةةر  علي أسةةةا  تفويضةةةه باسةةةتعمال ا اله اياالأ تتت الللت   الوياالأ ال ارية ر-أ

االةةةةةةةةداد  أا  ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةت  عةةةةةةةةنةةةةةةةةد  شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرط  بةةةةةةةةا   تةةةةةةةةفةةةةةةةةو   ةةةةةةةةقةةةةةةةةوةةةةةةةةد   أ    ايا   فةةةةةةةةرتةةةةةةةة ةةةةةةةةا  اعةةةةةةةةلةةةةةةةةئةةةةةةةةه   ثةةةةةةةةمةةةةةةةةنةةةةةةةة ةةةةةةةةا 
 (.90: 2015) محسن  

) تسـاب،  : اهف الوياالأ التف لا م و  ال ةتت  ن ا حلا عند  لول أجر الاسةتتقاح المتفم علئه  اجاخلاراياالأ الاجر  - 
  .(99قنوني  :
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: هف اا د   ن اسةاار ت مئلأ المدخرا  ااكلأر شةووعًا علي   ةتوى العالم  تتمو  هذه الت ةابا  ببعض اياالأ التوفور –ج 
: 2024) الفرجاني  الشـلوي  اارتفاد دموها  لأ  ياي  الوعف الملإةرفف االدخراللإةفا   لأر حةغر المبال  اكلأر    ةابات ا  

77).  
هف الت ا ا  علي الملإةةار  ت اه المويعون، اتشةةمر جمئلأ أدواد الوياالأ التف مقبل ا الملإةةر   ن الخصـوم الإيداعية:  -4

عتبر هذه الالإةو ا   ن العناحةر أا  ؤسة ةا ر االتف تشةبر الملإةدر الرائ ةف لتموير أدشةلة الملإةر   ت العملا   أفراي  
لةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةملإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  ااسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةةةةةةةئةةةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةة ادةةةةةةةةةةةةةةةةئةةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةةف   ة 

 (.45: 2023) البنك المركزي السعودي  
 :الدراسات السابقة 2.1
هناك العدلد  ن الدارسةةةةةةةةا  التف تناالت  وضةةةةةةةةود    م اارجاه اللإةةةةةةةةافئة للملإةةةةةةةةار  الت ارية فف العدلد  ن الدال       
  ا للف:ا ن أهم هذه الدراسا   ،بر  باشر أا دور  باشراااجنبئة سوا  كا  دلك بش ،العرجئة

 العربية:  السابقة باللغة الدراسات 1.2.1
دور الودائع المصرفية في تحسين ربحية المصارف السعودية: دراسة قياسية  . "  (2022. دراسة العتيبي والدهيش )1

 ".  (2020–2015للفترة )
،  وا تام البا لأا  بتتلور تاثور الوياالأ م2020-م2015الدراسةةةةةةةةةةة الملإةةةةةةةةةةار  ال ةةةةةةةةةةعويمة خلال الفتر   تناالت هذه      

 لإةةرفاً سةةعويماً،  12ر باسةةتادام دمادج الادتدار المتعدي  شةةملت العونة ROA ،  ROEالملإةةرفئة علي  ؤشةةرا  الرجتئة  
الوياالأ ت ةةةةةةةةةةةةاهم بشةةةةةةةةةةةةبر حم ابف فف تت ةةةةةةةةةةةةون رجتئة   اتم جملأ البئادا   ن التقارير المالئة ال ةةةةةةةةةةةةنوية  أظ ر  النتااج أ   

%   8 0% فف   م الوياالأ تؤي  حلي ارتفاد العااد علي  قوح الم ةةةةاهمون بن ةةةةبة  1كر  ياي    الملإةةةةار ،  وا تبون أ   
الملإةةةةةةةةةةةةةةار  التف تعتمةد علي الوياالأ تلإةةةةةةةةةةةةةةور  ااجةر تتقم رجتئةة أعلي  ن تلةك التف تعتمةد علي   كمةا لا   البةا لأةا  أ   

 ر الاارجف، ادلك ب بت ادافاف تفلفة الوياالأ المتلئة  قاردة بالقراف الاارجئة التموي
أثر هيكل الخصوم على ربحية المصارف التجارية الأردنية: دراسة تطبيقية . بعنوان: "  (2021دراسة الخوالدة والجراح )  .2

 ". على عينة من المصارف المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية
- 2015هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة حلي تتلور تاثور هئبر الالإةةةةةةةةوم علي رجتئة الملإةةةةةةةةار  الت ارية ااريدئة خلال الفتر        
رحةةةةةةةةةة   لإةةةةةةةةةار   درجة فف بو   10  اعتمد البا لأا  علي  ن  ئة التتلور المالف االادتدار الالف المتعدي لبئادا   2019

لأ ال جاان تملأر العا ر ااكلأر تاثوراً فف تت ةةةةةةةةةةةةةون رجتئة عما   توحةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةة حلي عد  دتااج   مة، أهم ا أ  الوياا
 لأ العااد علي ااحةةول  كما أظ ر  النتااج أ  الوياالأ ال ارية    78 0الملإةةار ،  وا سةة لت  عا ر ارتباط  وجت بل  

االأ ال ارية  % فف الوي10تتدلداً ت اهم فف تع ي  الرجتئة ب بت ادافاف تفلفت ا  قاردة بالوياالأ اجر،  وا أ  كر  ياي   
 % فف المتوسا 2 1تؤي  حلي ارتفاد العااد علي ااحول بن بة 

  حليل العلاقة بين هيكل الخصوم والربحية في المصارف المصرية: دراسة قياسية. " ت(2021دراسة أبو زيد وعرابي )  .3
." 

   م 2019-م  2010الفتر    للت هذه الدراسةةةةةةةة العلاتة بون هئبر الالإةةةةةةةوم االرجتئة فف الملإةةةةةةةار  الملإةةةةةةةرية خلال     
 لإةةرفاً  لإةةرياً  توحةةلت الدراسةةة حلي أ  تاثور الوياالأ علي الرجتئة   14اسةةتادم البا لأا   ن  ئة تتلور بئادا  البادر لةةةةةةةةةةةةةةةة

ماتل    ةةةت دود الوياالأ ا  م الملإةةةر    وا تبون أ  الوياالأ ال ارية تت ةةةن الرجتئة فف الملإةةةار  الفبور  فقا، بونما 
جر حلي ضةةةةةةةةةةةغا علي الرجتئة عند ا ترتفلأ أسةةةةةةةةةةةعار الفااد   كما أظ ر  النتااج أ  الملإةةةةةةةةةةةار  الفبور  تد تؤي  الوياالأ ا

 ت تلئلأ تتقوم عوااد أعلي  ن الوياالأ ب بت تدرت ا علي تتقوم افورا  الت م 
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ة عينة أثر هيكل التمويل على أداء المصــارف التجارية في الجزائر: دراســة حال. " (2020دراســة بلقاســم وبن عمر ) .4
 ".  (2019–2010من المصارف الخاصة خلال الفترة )

  اسةةةتادم البا لأا   ن  ئة التتلور 2019-2010رك   هذه الدراسةةةة علي الملإةةةار  الااحةةةة ال  اارية خلال الفتر       
بشةةبر أكبر  المالف القئاسةةف لدراسةةة تاثور هئبر التموير علي اايا  المالف  توحةةلت الدراسةةة حلي أ  الملإةةار  التف تعتمد

%  قاردة بالملإةار  التف تعتمد علي  لإةاير تموير أخرى  كما أظ ر   15علي الوياالأ ال جاان تتقم أرجا اً أعلي بن ةبة 
النتااج أ  الملإةةةار  دا  تاعد  الوياالأ الفبور  تفو  أتر عرضةةةة ا  ا  ال ةةةوولة،  وا سةةة لت هذه الملإةةةار   عدلا  

 ردة بالملإار  ااخرى % فف المتوسا  قا20سوولة أعلي بن بة 
 باللغة الأجنبية: السابقة الدراسات 2.2.1

ي أوروبا وشـمال أمريكا تركيز الودائع والمحددات الأخرى لربحية المصـارف ف "  :بعنوان .(م1989)  Bourkeةدراسـ -1
 ". وأستراليا

اجا اشةةةةةمال أ ريبئا الملإةةةةةار  فف كر  ن أار ر الوياالأ االعوا ر ااخرى علي رجتئة  ه الدراسةةةةةة حلي بئا  أثذت ههدف       
، اتد الملإةةرفئة  موعة  ن العناحةةر دا  اللبئعة   رود رجتئة تلك الملإةةار  اجتلأت فف أثيرسةةت  وضةة   وا   اأسةةترالئا

هذه الدراسةةةة    اتد أظ ر  دتااج : د ةةةت رأ  المال د ةةةت اال ةةةوولة اسةةةعر الفااد  االوياالأتم تتدلد هذه العناحةةةر فئما للف
، اكذلك اجوي اكذلك اجوي علاتة حم ابئة بون د ةةةةت ال ةةةةوولة االرجتئة  ،علاتة حم ابئة بون د ةةةةت رأ  المال االرجتئةاجوي 

  االرجتئة ،االرجتئة اجون الوياالأ ،ا ريمة بون سعر الفااد  ،علاتة  باشر 
 ". محددات الربحية في المصارف  الأوربية : "بعنوان .(م malyneux & Thornton. (1992دراسة -2
ادلك  ن خلال المؤثر  علي أيا  الملإةةةةةةةةار  فف ثمادئة عشةةةةةةةةر يالة أارجئة،   ه الدراسةةةةةةةةة حلي تتدلد العوا رهدفت هذ       

ة لم ةةةةتقل  موعة  ن العوا ر الداخلئة االاارجئة  المتغورا  ا ا  بدراسةةةةة  اتد تام البا لأر1989-1986  الفتر  الممتد   ن
ا ن أهم النتااج التف توحةةةةةةةلت حلو ا هذه الدراسةةةةةةةة هف اجوي علاتة      المتغور التابلأر  ر، التف تؤثر علي رجتئة الملإةةةةةةةار 

اتويةة بون   ،اكةذلةك اجوي علاتةة  ريمةة ،اجون يرجةة النمو فف الللةت علي النقوي  ،اتويةة بون العةااةد علي رأ  المةال ، ريمةة
  الاسمفا عدل الفااد   ،العااد علي رأ  المال

 -الدراسات السابقة :مع أوج، التشاب، لهذه الدراسة  3.2.1
 :                                   ا فف عد  جوادت  ن ادالبً مت ر تتشابه الدراسا  ال ابقة  لأ الدراسة التالئة  ول الوياالأ      

 وت  ا  ن  لإةةاير التموير ا أسةةاسةةئً الوياالأ تعتبر  لإةةدرً   أدلت الدراسةةا  تشةةور أ     ائع في تمويل المصــارف:دور الود -1
التف لرتف  علو ةةا النتةةام اتعتبر أ ةةد ااركةةا      ،االتمويلا   ،لتقةةدمم القراف  توفر ال ةةةةةةةةةةةةةةوولةةة التف تتتةةاج ةةا الملإةةةةةةةةةةةةةةةار 

  الملإرفف
هناك عد  عوا ر تؤثر علي   م الوياالأ  تر  عدلا  الفااد    الفلأور  ن الدراسا  تتفم علي أ    :عوامل تأثير الودائع  -2

ا  ةةةةةتوى التضةةةةةام هده العوا ر تشةةةةةترك فف التاثور علي ترارا    ،  ةةةةةتوى التقه بالقلاد الملإةةةةةرفف اااضةةةةةاد الاتتلإةةةةةايمة
  العملا  فف حلداد أ وال م بالملإار 

ــاد الوطنيأهميـة الودائع  -3 تتفم  عتم الدراسةةةةةةةةةةةةةةا  علي أهمئةة الوياالأ فف تتقوم الاسةةةةةةةةةةةةةةتقرار المةالف االنمو  :للاقتصـــــــ
   ما لدعم النشاط الاتتلإاي   ؛مارا ااستادا  ا فف تموير الاستلأ ،اسولة لت مئلأ المدخرا ،  وا تعتبر  الاتتلإاي 

االوياالأ ااجر ااياالأ   ،ياالأ  تر الوياالأ ال اريةالعدلد  ن الدراسةةةا  حلي تلإةةةنئفا   شةةةتركة  للو تشةةةور   :الودائع أنواع  -4
  ارجتته الملإر  خلإااا كر دود  ن ا اكئفئة تاثوره علي سوولة التوفور  لأ التركو  علي 
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  ذفف ج  ملإةةةةةةةةةار    ول التتدما  التف تواجه الهناك تشةةةةةةةةةابه فف الدراسةةةةةةةةةا: حديات والفرص  المرتبطة بالودائعالت -5
التفنلوجئا ه الدراسةا  حلي فر  جدلد  ك ياي  اسةتادام ذكما تشةور ه  اسةئاسةا  الفااد   ملإةار المناف ةة بون الر لأالوياالأ  
        الوياالأذالمالئة ل 

 -: ه الدراسة مع الدراسات السابقةذلهأوج، الاختلاف  4.2.1
ر الوياالأ فف ثا عرفة  دى أ  ،مد  علي الرجا بون المتغورينتعا اختلفت الدراسةةة التالئة عن الدراسةةا  ال ةةابقة ببود ا       

  هناك بعض الاختلافا  بون   ا ن خلال اسةةةتعراف  لالإةةةا  الدراسةةةا  ال ةةةابقة تبون للبا لأة أ     ،الاسةةةتلأمارا  الملإةةةرفئة
 :ه الدراسة عن الدراسا  ال ابقةذختلافا  هأهم ا اأ    ،االدراسا  ال ابقة ،هذه الدراسة

  ر2021 -2015: تغلف الفتر  الواتعة بون  الدراسة فترة -1
  ئة يا  دورها  ن القلاعا  ااخرى اللوب: حد تم حعداي الدراسة علي تلاد الملإار  الت ارية القطاع نوع -2
ي تلاد اجالتلبوم عل ،اللوبئةتتمتور  ول  عرفة اسةةتقرار الوياالأ الملإةةرفئة للملإةةار  الت ارية :  أهم أهداف الدراسـة -3

  الملإار  الت ارية اللوبئة
 الفصل الثاني: الإطار النظري للدراسة. 

 (.17: 1993)سعد   ة:المصارف التجاري 1.2
ايت  ةةةد هذا  ن خلال  ن جملة الت ةةة ولا  االتتفو ا     ،الاسةةةتلأماريةللمشةةةاريلأ   تعتبر الملإةةةار  الت ارية أهم  مول       

ور الفمف االنوعف ل ذه المشاريلأ ت اهم فف التنمئة الاتتلإايمة للو ن اكدا التل  أ   ل ذا النود  ن التموير باعتبار الممنو ة  
ف ف بذلك  ،ا نح الااتما  ،وياالأباد ا  ؤسة ةا   الئة ايرك  دشةا  ا علي تبول ال  :اتعر  الملإةار  الت ارية   المؤسة ةا 

 ا  اا وال اتشةةةةةةةبر الملإةةةةةةةار  الت ارية فف   موع ا ال  مود المذخرين اجون   مود  البف  تلعت يار الوسةةةةةةةا ة بون  
اتقدمم  ،اجاتر تفالئو  ن خلال خلم دقوي الوياالأ ،: هدف ا تتقوم  أتلإةةةي رجح  مبنالملإةةةرفف لاتتلإةةةاي  ا اخلإةةةاالإةةة ا

الدالة ب د  حتراضةة ا لرخرين افم  أافراي  د ا  النقوي الفااضةةة علي  اجة ااالاد ا  الملإةةرفئة اتعمر علي ت مئلأ الا
الفااضة  قوي اا دا  الع   المالف كما أد ا  ؤس ة  الئة لت ملأ الن ،شراط  عونة ف ف تعتبر الوسئلة بون ا دا  الفااض

  لمن متتاج ا بضمادا 
اتتلقي اياالأ جارية فف الغالت  ،جر  تتعا ر عاي  بالااتما  تلإةةور اا لإةةار  ااتما ةابلأاتعد الملإةةار  الت ارية بم     

اتد تمو   الملإةةةةار  الت ارية بالعدلد  ن الالإةةةةااا   اتوفور الفلأور  ن الاد ا  الملإةةةةرفة بما للبف ا تئاجا  العملا 
 .لرجتئة اال وولةر  ا : ر ب ادبون هماايتعلم اا ، ا  الوسا ة المالئة ااخرى اتف  ؤس و ت ا عن ب

 (.15: 2010) حجازي   :المصارف التجاريةمفهوم  2.1.2
اهو  ةةا ممو هةةا عن دورهةةا  ن   ،لأ تةةدفلأ عنةةد الللةةت أا اجةةر  تةةدي ف ف تلةةك الملإةةةةةةةةةةةةةةةةار  التف تقوم بقبول اياا       

  عملئا  التموير الداخلف االاارجفات اال  ،المؤس ا  المالئة
لأ فف عملئا  ااتراف تم توظئو هذه الوياا ،ة هو تبول الوياالأ أما كا  شةبل اايار الملإةار  الت ارية بلإةفة أسةاسةئ     

 اتما   الملإار  الت ارية بااا ة لتعا ر دتئ ة هخلم النقوي  أ   كما   ر،االاستلأما
  االافلا  بالتب ئة ،للع ر المالف دلك تد معرض ا    ؛ الر  -1
ا الت ام ج    فا  خ ةاار  ن هذا النود  عن   ،  خ ةاار ت يد عن مئمة رأ  المالعائلا ت ةتلئلأ الملإةار  اسةت  :الأمان -2

اجالتالف ت عي الملإار  الت ارية حلي توفور أكبر تدر  ن اا ا   ،اجالتالف حفلا  الملإر  الت ار    ، ن أ وال المويعون
  ا  الدرجة العالئة  ن الماا ر دللمويعون  ن خلال ت نت العملئا  



38

 

1058 

ال لأفعلي سةبور الم  ،ر  شةبلة للإيار  الملإةرفئةلأ ا مماهو   ،ضةح بون ااهدا  اللألاثة ال ةابقةتد لبدا اجوي تعارف اا     
دلك   حلا أ   ، ه بال ةةةةةوولة  ال ااد  ياخر خ ينتهاأ ا  عالئة  ن خلال ا تفاظ ،تقوم يرجة سةةةةةوولةممبن للملإةةةةةر  الت ار  ت

فالنقدمة الراكد  ياخر الا ينة لا لتولد عن ا أ  عااد أا  اا ر  فف الوتت الذ  ببو  فئه  ،علي هد  الرجتئةا  لؤثر سةةةةةةةةةةةلبً 
   ت ب داي الملإرافا  الم تتقة علئهالملإر   لال

 :الودائع المصرفية للمصارف 2.2
 :مفهوم الودائع المصرفية 1.2.2
 ا    ؛دمه اسةبا  عدلد  أهم ا اا ا  االا مننا الويمعة هف تعريو لمبل   ن المال مقد ه ال جو  للملإةر  لئتفته ل     

ا شةةرا  بضةةاالأ أا أاجإ باده تشةةغور المال بإتراضةةه  ،ا وظفو   اللإةةو  أ نا  ،الدمه حةةنايلم  دلدمة ،الملإةةر   وثوح 
م ةةةتعمر أ واله أا لقا  أ واله    أ   المويد حةةةا ت المال ممبنه    عقارا  أا سةةةندا  أا أسةةة م أا سةةةبوها  بااضةةةافة لذلك فإ   

يفلأ ج   أا كر  بل   وجوي فف   ةابه حلي  ر  ثالا بالعملة دف ة ا أا بعملة   - اأمضةً   -   بال   ن دوائة  اتلفة ايمبنه
ااتمام هذه العملئا  ممبن للإةةا ت المال المويد ححةةدار حةةبوك أا  لت  والا  أا ححةةدار أا أ ر يفلأ أا أ ر   ،أخرى 

 .(215: 2004)أبو قحف  حنفي  عبدالسلام  عاي  أا عقارا شرا  أس م أا  
  المالئة االملإةرفئة االواجبة الدافلأ أا آاالمويعة لدى المنشة  ،كادت   لةبا    ا المبل  الملإةره  اد  ب   :ويمكن تعريف الوديعة

  حددار أا تاريخ استتقاح  عون التايمة عند الللت أا بعد
اعلي ألريده   ،ا الشةف ذلتولي  ف  ه  ا  ن أخر علي أ   م ةتلم شةونً   باد ا عقد للت م به شةاا أ   ا ايمبن تعريف ا أمضةً      
شرف    ) التم فف استريايه فف تاريخ لا م  ايبو  للإا به  ،اتتملأر الويمعة فف  بل   ن المال لويد لدى الملإر  ،اعونً 

 (.13: 1994أبو عراج  
  :أنواع الودائع المصرفية  2.2.2
 (.118: 1974)البساط     :ر  ن أسلو  لتوحئو الوياالأ اهفلألوجد أك     

 الودائع حسب الملكية:  -1
 :االوياالأ الماتللة ،يمعة التبو ئةاالو  ،أدواد  ن الوياالأ هف الويمعة الاهلئة ثلاثة ا للملفئة حليتنق م افقً      

  االشركا  الااحة ،ت ا حلي ال م وراهف تلك الوياالأ التف تعوي  لفو :هليةالوديعة الأ -ا
 االمؤس ا  التبو ئة  ،اهف تلك الوياالأ تعوي  لفوت ا حلي الشركا  :الوديعة الحكومية - 
   االمؤس ا  شبه رسمئة ،حلي الشركا اهف تلك الوياالأ تعوي  لفوت ا  :الوديعة المختلطة -ج
 :المصدرالودائع حسب  -2

  ااياالأ  شتقة ،لئةاياالأ أا  :تنق م الوياالأ افقا للملإدر حلي دوعون  ن الوياالأ هما     
الوياالأ ااالئة: اهف تلك الوياالأ التف لتم حلداع ا  اال  ر   ن تبر ال م ور أا الشةةةةةةركا  االمؤسةةةةةة ةةةةةةا  سةةةةةةوا  كادت   -أ

  ة أم أهلئة أم  اتللة فف الملإار  بو ئ
لتم  نح ج    ن ا علي شةةةةبر  تراف ااسةةةةتلأمارا    : اهف تلك الوياالأ التف تشةةةةتم  ن الويمعة بعد أ   ةالوياالأ المشةةةةتق - 

   لتم  نح ج    ن ا علي شبر تراف ااستلأمارا   ن الويمعة بعد أ   
   الودائع حسب الأجل:  -3

  االوياالأ اجر ،ااياالأ التوفور ،يةالوياالأ ال ار  :أدواد اهف تنق م افقا اجر حلي ثلاثة     
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 ،ئعا  أعمال م الوو ئة  ن مبض احةةةةةةر اهف   ةةةةةةابا  مفتت ا العملا  بقلإةةةةةةد اسةةةةةةت :الودائع الجارية )تح، الطلب ( -أ
فف العاي  فااد  علو ا حلا   الا تدفلأ الملإةار    ن ا بترية تا ة بواسةلة الشةئبا  عاي ،  اال ةتت  ،ايتم االداد فو ا  ا قاحةة،

  اد باسعار  نافضة لبعض المويعون تدفلأ فوا الملإار  بعض أ   
لمتاالة جذ  اتشة ئلأ دا  الدخول    ، اتل ا حلو ا الملإةار : اهف المبال  التف لذخرها حةغار المدخرينالتوفير ودائع  -ب

 مبن ل م علاتة   ا كا  ممبن أ     لمويعون  ن دا  الدخول المنافضةةةةةةة،هؤلا  ا  اللإةةةةةةغور  ا  ةةةةةةاعدت م علي الايخار حد أ   
اتنمئة الوعف الايخار  لدل م حضةةةةةةةةافة حلي  ال ا  ن   الفرحةةةةةةةةة ل م عن  ريم هذه الوياالأ، ا لولا حتا ة    ابالملإةةةةةةةةار  لو ً 

  بارها  لإدر  ن  لإاير تموير الملإار تأهمئة باع
اهف اسولة أمضًا    ،دقد ا حلي هذا النود عند ا لوجد لدل م فااض  اهف الوياالأ التف تويد لمد   تدي   قد ً   :الأجل  ودائع  -ج

ايقدم الملإر  فااد   رتفعة ب بت ح بادئة استادا  ا بمرادة أكبر يا    ،عااد   ر  ب بت ارتفاد فواادهاللتلإول علي  
     واعودها  عرافة   بقا للملإر لا     ؛عالئة لمواج ةحلي سوولة  اعتبار ال وولة العالمئة ف ف لا تتتاج

 (.116: 1982)شيحة   :اعية بالمصارف التجاريةالخصوم الإيد 3.2
أخرى أا ا أا شةةةركا  الالإةةةوم المبال  الم ةةةتتقة علي شةةةركة  ا لفئادا  أخرى سةةةوا  كادت أفرايً ر   فف المتاسةةةبة تملأ     

 ن المعا لا  أا اا دا  ر  ا تملفه الشةةةةةةةةةركة أا تتتبم فو ا تنشةةةةةةةةةا الالت ا ا    بو ا  حد ا عبا ااحةةةةةةةةةول، االتف تملأ
 ااد أخر للمنافلأ الاتتلإايمة فف الم تقبر اعاي   ا لتضمن ت ويت ا دقر ااحول أا تقدمم الاد ا  أا أ  عال ابقة، 
  ي:مفهوم الخصوم بالمصرف التجار  1.3.2

تشةةةةور الالإةةةةوم فف   ال المتاسةةةةبة االتموير حلي الالت ا ا  المالئة أا الدلو  التف تدلن ب ا الشةةةةركة لفئادا  خارجئة      
ما  أا ال ةةةةةةةةةةةللأ أا الاد ا  بالاات ن   موعة  تنوعة  ن المعا لا ،  لأر اتتراف اا وال أا شةةةةةةةةةةةرا   ممبن أ  تشةةةةةةةةةةةاهده

وريلن، االموظفون، ااا را  االم ،الالإةةةةةةةوم  تللبا  ضةةةةةةةد أحةةةةةةةول الشةةةةةةةركة للداانونتملأر   اادشةةةةةةةلة التشةةةةةةةغولئة ااخرى 
  ااخرى 
االالإةةوم دور  تداالة   رائ ةةون الالإةةوم المتداالة ممبن تلإةةنئو الالإةةوم هذه الالإةةوم علي دلاح ااسةةلأ حلي دوعون     

     ويلة ااجر 
 (.119: 1982)شيحة    :ي الخصوم بالمصرف التجار  نواعأ 2.3.2
ا الالإةوم تلإةور   أداالة  الالإةوم المت  فنتون رائ ةوتون بنا  علي  دت ا،  ممبن تلإةنئو الالإةوم علي دلاح ااسةلأ حلي     
  الالإوم دور المتداالة االلأابتةر جر  أااالالإوم  ويلة اا جر ر،اا

ابا  الداانة أا القراف تلإةةةةةور  ر الت ةةةةةالمتداالة هف الت ا ا  تلإةةةةةور  ااجر ت ةةةةةتتم عاي  خلال عام،  لأ  الالإةةةةةوم     
الم ةةةةةةةةةتتقة الدفلأ أا ر ال ةةةةةةةةةندا   جر هف الت ا ا    ةةةةةةةةةتتقة بعد عام،  لأقابر الالإةةةةةةةةةوم اللأابتة أا  ويلة ااجر فف الماا

ايوفرا  دتر  ثامبة   فف المو ادئة العمو ئة للشةةةةركة،  بودا   اسةةةةما :جر كلا النوعون  ن الالإةةةةوم هماف  ويلة ااالقرا 
 لمالئة االت ا ات ا التشغولئة علي اللإتة ا

 : جلخصوم متداولة قصيرة الأ 1.2.3.2
جر هف يلو  أا الت ا ا  علي المنشةةا  ت ةةتتم جا  تلإةةور  ااالمتداالة أا المللو الالإةةوم  الالإةةوم تلإةةور  ااجر أا      

اتشةمر الدلو  تلإةور    ،خلال سةنة اا د  أا خلال يار  التشةغور العايمة للشةركة أل ما أ ول اتت ر فف تاامة المرك  المالف
  لت ا ا  الم تتقة االدلو  ااخرى الاجر االداانو   الموريا ر الا

ا  ن ا للوجا  علي المشةةةةةا   بال ةةةةةتت  ن ااحةةةةةول المتداالة  ن أجر سةةةةةداي تلك الالت ا ا  اكلأورً اهف ابار  عن فواتور  
عد فتر    نئة مبو  الدفلأ ب ا علي أ   بتوا ت ةةتلم البضةةاعة االاد ة  الئً  ،االمنشةةا ا  تقوم بعملئة الشةةرا  بااجرالشةةركا  
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 تي تاريخ    أا الاد ةام علو ا  ن فتر  اسةةةةةةةةةتلام البضةةةةةةةةةاعة   عونة اتفو  عاي  أتر  ن عام  لذلك علي الشةةةةةةةةةركة حثبا  حلت  
  ال داي
 الأرباح الصافية: 5.2

 (.26: 2006) أبو زعيتر   ي:أرباح المصرف التجار 1.5.2
ادلك  ن خلال   ،بقلاعته المتنوعةتنمئة اتموير الاتتلإةةةةةةةاي  ا فف  ا أسةةةةةةةاسةةةةةةةئً التدلد يارً فف العلإةةةةةةةر   الملإةةةةةةةار تلعت      

ايعتبر الااتما   ن أهم ،  ا بون الم ةةةةةةةةةةةةةتمرين االمدخريناالتف تقوم ب ا االتف  ن أهم ا العمر اسةةةةةةةةةةةةةئلً  ،الوظاا  االعملئا 
هف بشةبر عام   كفا   الملإةر  ن أهم  ؤشةرا     اق    ،ه معتبر  ن أهم  قاا ا  النشةاط الاتتلإةاي اد    ؛اادشةلة الملإةرفئة

   ح الااتما  اأاجه التوظئو ااخرى اا وال المتوفر  لدمه فف دلا قدرته علي توظئو 
   :مفهوم إدارة الأرباح 2.5.2
، اتادودئة  تنوعة، ا تشةةاببة، اسةةئاسةةئة ،ااجتماائة،  ا لتعا ر  لأ ظواهر اتتلإةةايمةا  فتو ً دتا ً معد النتام المتاسةةبف      

اترشةةةةةةةةود الممارسةةةةةةةةا   ،لضةةةةةةةةبا، االمتعار  علو ا المباي  المتاسةةةةةةةةبئة المقبولةاياضةةةةةةةةلأ النتام المتاسةةةةةةةةبف لم موعة  ن 
افف حعداي القواام    ،المالئة  المتبعة فف حثبا  العملئا  اااجرا ا   ،ارسةةم الا ار العام اد  متبم اللرح  ،المتاسةةبئة العملئة

ا ا  ا لتنود المعلو ا  التف تتتوي ا،هم الملإةةةةةةةةاير اللا  ة اتااي القرارا  الاتتلإةةةةةةةةايمة الرشةةةةةةةةود  دترً أ المالئة  ن االتقارير 
توتور المتفافنة لر را  المعونة للتلإةةةةةةةةةةةةةول علي المعلو ا  التف متتاجود ا  ن أجر    توفره  ن حفلإةةةةةةةةةةةةةاه عايل  ن  وا

لمعلو ا  التف تتتوي ا، ا ا توفره  ن حفلإةةةةةةةةةةةاه عايل  ن  وا توفور  ا لتنود ااتااد القرارا  الاتتلإةةةةةةةةةةةايمة  الرشةةةةةةةةةةةود  دترً 
د القرارا  الاتتلإةةايمة الماتلفة؛  ن أجر اتاال علي المعلو ا  التف متتاجود ا  الفرحةةة المتفافنة لر را  المعونة للتلإةةو 

  ادلك علي أسا  أد ا تملأر المنتج الن ااف ل ذا النتام
  :الأرباحأخلاقيات إدارة  3.5.2
دت  مارسةةةةةةةا  حيار  اارجاه معتمد علي  ا حدا كا ار  اارجاه  تر جدل اخلا  كبور،الوضةةةةةةةلأ ااخلاتف لمف وم حي  ح        
لتعارف  سةةةةةة حيار  اارجاه تلإةةةةةرفا تادودئًا، لا م لا فقد مبو  سةةةةةلوك اايار  فف  مار أاااخلامئة  ، ن النا ئة القادودئة برر   

 د   ات ،اتدار فف دلاح حةةةةةةةلا ئا  اايار  ر  علو ا كما المعالور المتاسةةةةةةةبئة،االمتعا ،ة المقبولة لأ المبايئ المتاسةةةةةةةبئ
ا ر   ن خلاله حلي التت ةون ال وهر  لبعا ال وادت المتعلقة باسةتراتئ ئات ا الم ةتقبلئة  ا م عر  ن حيار  اارجاه سةلوكً اياا

تادودف بشةةةةبر كا ر ف م م ةةةةتاد و   رية التلإةةةةر  الموجوي  فف  تناال م  به المدرا  ا ففف  عتم اا وال  ا مقوم شةةةةراعً 
ايمبن اعتبار القرارا  التف تتاذها اايار  فف هذا اللإةةةةةةةدي   ،لعرف دتاا  م المالئة باللريقة التف تتناسةةةةةةةت  لأ  لإةةةةةةةالت م

 عة استنايا حلي المبررا  التالئة:ترارا   شرا 
  دت عا ة أا خاحة بالنشاط الت ار  سوا  كا لقادودئة،أد  ا لا تاال  القواعد ا -1
 لو ا  ا لا تاال  المبايئ المتاسبئة المقبولة االمتعار  عأد   -2
   لا تت اا  دلاح سللاته اايارية  اد  أ -3

دئة، االمتاسةةةبئة، القادو ا  ن النوا ف  ا  شةةةراعً معد سةةةلوكً التاثور علي رتم الرجح المتاسةةةبف سةةةلوك اايار  فف   اج ذا فإ        
  ااايارية 

تلك الممارسةةةةا  تتم  هذه الممارسةةةةا  أا التلإةةةةرفا  لا تعتبر  رفوضةةةةة تما ا  الما أ    ا  ن النا ئة ااخلامئة فإ   أ          
النتئ ة   الفن ا فف دا  الوتت تلإةةةةةةةةةةن  باد ا  مارسةةةةةةةةةةا  دور أخلامئة  الما أ   ار المعالور االمباي  المتاسةةةةةةةةةةبئة، فف ح 

الن اائة ل ذه الممارسةةةا  هف جعر القواام االتقارير المالئة لا تعبر بلإةةةدح عن الوضةةةلأ الاتتلإةةةاي  التقئقف للشةةةركة ا دى 
  ف تلك القواام االتقارير المالئةر عملئة خداد لم تاد  ا مملأسلا ة اضع ا المالف اهو 
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الممةارسةةةةةةةةةةةةةةا  المتعلقةة بةاسةةةةةةةةةةةةةةتغلال اايار  للمرادةة المتةا ةة فف   ةا ممو  حيار  اارجةاه عن دورهةا  ن  ايمبن القول بةا        
ه لئا هناك حعلا  عن  عاي  أ  أد  أد  ا تتم فف ال ةةةةةةةر   عملئا  القئا  االافلإةةةةةةةاه المتاسةةةةةةةبف،اختئار البداار المتاسةةةةةةةبئة ل

اجالتالف تعدلل ا،  ت الا عن القئمة التف تماكذلك لئا هناك افلإةةةةةاه عن ااسةةةةةالوت التف اسةةةةةتاد  ،اارجاه التف تد ايلر 
علي سةةةةةةةةةةةةةةلوك اايار   ن النةا ئةة   التبم ا ن دةا ئةة أخرى فةإ   ا، حيار  اارجةاه تعةد دور  برر  أخلامئةً   ا ن هةذا المنتور فةإ   

  ر  ات عل ا  تقوم بإيار  أرجا  اااخلامئة مفترف تتدلد الداافلأ التف تتبم سلوك اايا
 . للدراسة  الفصل الثالث: الاطار العملي

 :عن مصرف الجمهورية  ذةنب 1.3
مادف فف أااخر التبم التركف بون  بو ة حملالئا اال ةةةةةةةةللا  العلأ رير دتئ ة اتفاحبأ  15تاسةةةةةةةةا  بادفا ي  را ا ر فف      

اشةةرا  ااراضةةف اللإةةالتة لل راعة    ،ت ار  احةةناعةقدمم الاد ا  للعناحةةر ااجنبئة  ن ادلك لت ؛للوبئا تبر التبم ااملالف
ون افتتح فف دلك الت  ،فف  رابلا اجنغا   اخلال فتر  اايار  الع ةةةةةةةةةةةةةةبرية البريلادئة التف كادت تتبم برتة ا رابلا اف ا 

لولوو  ن  15افف بنغا   أفتتح أال فرد    ،رم1943 أبرير   15البريلادف " باركلو " أال فراعه فف  رابلا فف    الملإةةةر 
حلي جادت حيار    ةةةةةةابا  الافراي، ا نح   علي  ف  الوياالأ يا  فواادا  عا لاته فف دلاح ضةةةةةةوم اتتلإةةةةةةر  م  بتداً دفا العا

حلي أسةما  الت ارية العا لة فف البلاي   ر تادو  بتغور أسةما  الملإةار حةد  مر1969 دوفمبر 13  افف  ،تراف  راائة تلولة
ا أخر بشةةةا  تا ئم أحةةةدر تادودً   ،رم1970 يم ةةةمبر    22ف ا عن بادفا ي  را ا اف ة عوضةةةً عرجئة فلإةةةار  ن  لإةةةر  اا
اسةةةةةةةةم ااجنبئة العا لة فف البلاي لتلإةةةةةةةةبح  ملوكة بالفا ر للوبئا لوتم ت ةةةةةةةةمئة   باركلو  بنك ر ب  جمئلأ  لإةةةةةةةةا الملإةةةةةةةةار 

   لإر  ال م ورية
 لإر  اا د    حدر ترار عن  لإر  لوبئا المرك   بد ج  لإرفف ال م ورية ااا ة فف   م2008/  4/  10اجتاريخ       

أكبر الملإار  اللوبئة بعد الملإر  اللوبف    لئار يلنار لوبف لئلإبح ثادف  20ا  تتت اسم  لإر  ال م ورية بمو ادئة تلا 
، اجتلإة  ا ااكالةفرعً   146 وظ  ا وظفة بعدي فراد احر    5800اجعدي  وظفون بل  أتنا  الد ج  ا ل يد عن    ،الاارجف

     %33سومئة احلت حلي  
(https://www.J.bank.com.ly).  

 (https: www.wahda.bank.com.ly)  :عن مصرف الوحدة ةنبد 2.3
شةةةةةةةركة ايعتبر  ،لوبئا ا قره الرائ ةةةةةةةف فف  دلنة بنغا   شةةةةةةةرح البلاي لإةةةةةةةر  الو د  هو أ د الملإةةةةةةةار  العا لة فف      

تم ي ج   م1970ر ل ةةةنة  153اجلإةةةدار القادو  رتم    ،رم1970 ل ةةةنة  ر  153  ةةةاهمة لوبئة تاسةةة ةةةت بموجت القادو  رتم  
ة اهف الشةةةركة العرجئة الملإةةةرفئة اافريقئ  ،خم ةةةة  لإةةةار  فف  لإةةةر  اا د سةةةمف   لإةةةر  الو د  ر كادت تعمر ادداك

اتد بل  رأ  المال للملإةةةةةةةر    ، لإةةةةةةةر  الن ضةةةةةةةة الملإةةةةةةةر   الت ار   لإةةةةةةةر  شةةةةةةةمال أفريقئا  لإةةةةةةةر  القافلة ااهلف 
ه مقدم الملإةةةةةةر  الاد ا  الملإةةةةةةرفئة ب مئلأ أدواع ا  ن خلال ، ا ن أهم خد ا  الملإةةةةةةر  أد  يلنار لوبف  432000000

با د  ااج    اللا  ة ا  اي  ، االمنتشةةةةةر  فف جمئلأ  د  لوبئا، ا ااكالةفرعً   76االوكالا  التابعة له البال  عديها    ،الفراد
  ا  الملإةةةةةةرفئة المتمو   باسةةةةةةتادام أ د ايعتبر  لإةةةةةةر  الو د   ن الملإةةةةةةار  الرااد  فف تقدمم الاد  ،للعمر الملإةةةةةةرفف

  ،االمؤهلة فف جمئلأ العملئا  الملإةةةةةةرفئة افم القواعد   ،فا ا  المتالإةةةةةةلإةةةةةةةايمتلك دابة  ن الف  ،ااسةةةةةةالوت التقنئة التدللأة
ا تمو   تلبف    ،االم ار  المللوجتون ب د  تقدمم خد ا  شةةةةةا لة  ،اايا اجاعلي   ةةةةةتويا     اي ةةةةةر  ،االمعالور الدالئة ببر يتة

،  تاريخ راسةةةةةةخ ال ذار   اله  ئ ةةةةةةر    ةةةةةةتند  علي  ،ا تئاجا   جاان الملإةةةةةةر  علي كافة   ةةةةةةتويات م باسةةةةةةلو  علمف  تلور
ا ت دي بتلور   ةتوى خد اته لئشةبر  لا ح الادللاتة ال دلد    ،اأيا   تمو   ، لإةرفئة عالئة  ا  فاكا بادة  الئة  ر وتة، 

ا للقلاد الملإةةةةةةرفف فف خد ة الاتتلإةةةةةةاي الو نف افم المتغورا  اام ابئة علي ال ةةةةةةا ة الاتتلإةةةةةةايمة العالمئة لئبو  شةةةةةةريبً 
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لإةةةةةر  بالوا   تقد ة حلي حتباد أ د  حيار  المات ةةةةةعي    ،فف  نتو ة الاتتلإةةةةةاي العالمف بمفاهئمه ال دلد   افاعلاً   ؤهلاً 
ايمتا  الملإةةةةر  برجا المنتو ة الدالئة   ،اتلوير الاد ا  الملإةةةةرفئة فف شةةةةتي الم الا  ،ب د  تت ةةةةون  أسةةةةالوت  دللأة

 ،ك ل ةرعة تتناسةت كافة العملئا  الملإةرفئة  لأ الاارجادل  ؛لل ةويفت  لأ شةببة ااسةعة  ن المراسةلون فف جمئلأ أدتا  العالم
بإعداي اخلم الفواير    ادلك ؛االاستلأماريةايعمر الملإر  علي  واكبة التلور الم تمر فف   ال تقدمم الاد ا  الملإرفئة  

         الداخر االاارج اتدريت العا لون ب ،ا  ن خلال العدلد  ن البرا ج المعتمد  فف هذا الم الا جودً الملإرفئة المؤهلة حعدايً 
 : ن أهم أدشلة  لإر  الو د  لوبئا     

  مم العراف، االت  ولا  الااتمادئةاتقد ،استقلا  الوياالأ  ن الافراي االشركا  -1
 اتل  العملا  المتلئة، اااجنبئة االوياالأ بم ،حيار  الت ابا  ال ارية -2
  يلا  المالئة ياخر لوبئا اخارج ااخد ا  التتو  ،تقدمم خد ا  اللإرافة -3
  الاتتلإاي الماتلفةمارا  فف تلاعا  لأاالاست ،الم اهمة فف تموير المشاريلأ -4
   بلاتا  الااتما  االالإم المباشر ححدار -5

ا   اتد لعت يارً الممنو ة، االوياالأ االقراف  ااحةةةةول   ن أكبر الملإةةةةار  فف لوبئا  ن  واالو د    يعتبر  لإةةةةر ا      
 ،  كما مقدم الملإةةةةر  خد ا   توافقة  لأ الشةةةةريعة ااسةةةةلا ئةد الملإةةةةرفف اللوبف علي  ر ال ةةةةنوا ا فف تلوير القلا  مً 

  ة حلي خد اته الملإرفئة التقلودمةبااضاف
 :وصافي الأرباح من القوائم المالية للمصرفين  يداعيةالمؤشرات المالية للخصوم الإ

 :يداعيةغير في نمو الخصوم الإالت 1.3.3
 :يداعية لمصرف الجمهورية خلال سنوات الدراسةعرض التغير في نمو الخصوم الإ .أ

سةةةن ةةةتادم   ةةةا    ،رم2021-م2015لداائة لملإةةةر  ال م ورية خلال سةةةنوا  الدراسةةةة  لدراسةةةة تلور الالإةةةوم اا     
 وةا تم تق ةةةةةةةةةةةةةةئم الوياالأ الي الوياالأ ال ةاريةة االوياالأ الغور ال ةارية    ،ال ةةةةةةةةةةةةةةنو  لفةر دود  ن الوياالأ عةدلا  التغور النمور  

- 3-3وضةةةةح دلك فف ال دال التالف رتم  اجمالف الوياالأ  لأ بعض اسةةةةناكذلك   ةةةةتوى النمو  ، اللأابتة ا  ةةةةا  التوفورر
   :ر1
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 .1معدل التغير في نمو الخصوم الإيداعية( 1-3-3) رقمجدول 
ــة *(أ)معدل التغير الودائع الجارية  السنوات ــابت وحســـــــــــاب     الودائع الث

 التوفير
مــــــــــــــــعــــــــــــــــدل  

 **(ب)التغير
الـتـغـيـر    مـعـــــدل جمالي الودائعإ

 ***(ج)
2015 19,562,188,173.736 - 1,009,380,831.490 - 20,571,569,005.226 - 
2016 23,045,020,272.193 17.8 % 1,015,581,358.903 0.6 % 24,060,601,631.096 17.0 % 
2017 26,773,454,545.164 16.2 % 979,099,206.837 -3.6 % 27,752,553,752.001 15.3 % 
2018 23,621,160,101.000 -11.8 % 938,838,628.000 -4.1 % 24,559,998,729.000 -11.5 % 
2019 23,084,723,500.264 -2.3 % 894,704,078.257 -4.7 % 23,979,427,578.521 -2.4 % 
2020 27,751,452,275.740 20.2 % 860,636,985.078 -3.8 % 28,612,089,260.818 19.3 % 
2021 23,985,385,466.370 -13.6 % 771,882,312.536 -10.3 % 24,757,267,778.906 -13.5 % 

 معدل تغيير الودائع الجارية / ** معدل تغيير الودائع الغير الجارية / ** إجمالي الودائع •
 .(م2021 – م2015: الباحثة من القوائم المالية لمصرف الجمهورية ) المصدر
 لأ ففادت النتااج كالتالف:االوياجمالف دلا   التغورا  فف دمو الوياالأ اقر  1- 3-3 ن ال دال رتم       

ارتفعت الوياالأ ال ارية لملإةةةةةةةةةةةةةةر    مر،2016  الوياالأ ال ارية  د  فو ا الفلأور  ن التذبذ  ففف سةةةةةةةةةةةةةةنة     أ لتضةةةةةةةةةةةةةةح -1
 وا كادت د ةبة  مر،2017 ، ااسةتمر ارتفاد الوياالأ ال ارية فف سةنة ر2015ر،  قاردة ب ةنة  %8 17 ال م ورية بن ةبة  

- 8 11  وا بل    مر2018ر كبور فف سةنة  ، اادافض  عدل ادمو بشةببقة ل ا قاردة ال ةنة ال ةا  ر،%2 16 دمو الوياالأ  
 دا  ؛ دتئ ة ااه ادافاف كبور دللم علئه هبوط، افف هذه ال ةةةةنة تاثر القلاد الملإةةةةرففااد    مر؛2017  قاردة ب ةةةةنة  ر

الادافاف، الفنه ، ااسةةةةتمر  الفلأور  ن المويعون سةةةةتت ايااع م  اجعلت  ،التف  د  فف جنو   رابلا دتئ ة اللإةةةةراعا 
  ر5 4 ا اي  بمبل     ،دمت الوياالأ ال ارية  مر،2020، افف سةةةةةنة  %ر-3 2مر،  2019 2019تر فبل  فف سةةةةةنة  بن ةةةةةبة أ

شةبر ادافض  ن جدلد ب  مر،2021 ، افف سةنة %ر2 20مر،  2019 ل دمو  قاردة ب ةنة ا أ  بمعد لئار يلنار لوبف تقريبً 
  %ر-6 13كبور  وا بل   عدل الادافاف  

، ففف  د  فو ا الفلأور  ن التذبذ  _  اأمضةةةةً  _  اهف  ،الوياالأ اللأابتة   ةةةةا  التوفور  الوياالأ الغور ال اريةر  أ    لتضةةةةح -2
، اادافضةةةةت مر2015  قاردة ب ةةةةنة   ر،%6 0  ال ارية لملإةةةةر  ال م ورية بن ةةةةبةارتفعت الوياالأ الغور    مر2016 سةةةةنة 

 ،%ر  قاردة ال نة ال ابقة ل ا6 3-  وا كادت د بة التغور فف الوياالأ    مر2017 الوياالأ اللأابتة ا  ا  التوفور فف سنة  
%ر  قاردة  -1 4 ا بل   و  مر،2018ااسةةةتمر الادافاف فف سةةةنة  اكا  الادافاف فف الوياالأ اللأابتة أا تتت الللت ،  

دتئ ة الا دا  التف  د  فف جنو   رابلا دتئ ة اللإةةةةراعا     ؛الملإةةةةرففالقلاد ال ةةةةنة تاثر مر، افف هذه 2017ب ةةةةنة 
ول علي ايااع م فف الوتت اجعلت الفلأور  ن المويعون سةةةةةةةةةةةتت ايااع م لادافاف   ةةةةةةةةةةةتوى اللأقة للمويعون فف التلإةةةةةةةةةةة

 لوو  يلنار لوبف،   ر42 %ر أ   ا مقار     -7 4   ،مر2019 الفنه بن ةةةبة فبل  فف سةةةنة  ،، ااسةةةتمر الادافافالمناسةةةت
ادافض  ن جدلد بشةبر مر،  2021 ، افف سةنة %ر  -8 3   ،مر2019  د  ادافاف  قاردة ب ةنة   ،مر2020 افف سةنة 

ت ا علي الملإةةةةةةار  ب ةةةةةةتاهف الفتر  التف  د  جااتة كوردا فاثر  سةةةةةةلبً  ،%ر  -3 10 وا بل   عدل الادافاف  كبور  
  المويعون ايااع م

دتئ ة  داثه فف الوياالأ المبودة ل ا، ففف  ؛ د  فو ا الفلأور  ن التذبذ  _  اأمضةةةةةةةةً  _  حجمالف الوياالأ اهف     أ لتضةةةةةةةةح -3
ار ن لئار يل 4ا اي  بمبل     مر،2015 قاردة ب ةةةنة    ر%17 لملإةةةر  ال م ورية بن ةةةبة    مر، ارتفعت الوياالأ2016 سةةةنة 

%ر  قاردة بال ةةةةةةةةنة  3 15 وا كادت د ةةةةةةةةبة النمو فف الوياالأ    ر،م2017 لف الوياالأ فف سةةةةةةةةنة  اجماارتفعت حا،  لوبف تقريبً 
  -5 11   مر،  وا بل  ال بوط2018 ا، ااسةةةتمر الادافاف فف سةةةنة  لئار يلنار تقريبً   ر7 3 اكا  ال ياي  بمبل     ،ال ةةةابقة

اد  ارتفمر،  د  2020 ، افف سةةةةةةنة %ر  -4 2مر،  2019مر، ااسةةةةةةتمر الادافاف فف سةةةةةةنة  2017 %ر  قاردة ب ةةةةةةنة 
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بشةةةةةةةةةةةةةةبةةةر كبور  وةةةا بل   عةةةدل  ادافض  ن جةةةدلةةةد    مر،2021 ، افف سةةةةةةةةةةةةةةنةةةة  %ر3 19مر،  2019  قةةةاردةةةة ب ةةةةةةةةةةةةةةنةةةة  
  ت المويعون ايااع ما علي الملإار  ب تفاثر  سلبً  ،اهف الفتر  التف  د  جااتة كوردا ،%ر -5 13 الادافاف

 :الدراسةيداعية لمصرف الوحدة خلال سنوات عرض التغير في نمو الخصوم الإ -4
ر سن تادم   ا   عدلا   م2021-  م2015لداائة لملإر  الو د  خلال سنوا  الدراسة  لدراسة تلور الالإوم اا     

االوياالأ الغور ال ارية  اللأابتة   ،لي الوياالأ ال اريةح وا تم تق ةةةةةةةةةةةةئم الوياالأ    ،التغور  النمور ال ةةةةةةةةةةةةنو  لفر دود  ن الوياالأ
                         :ر2-3-3وضح دلك فف ال دال التالف رتم  اكذلك   توى النمو اجمالف الوياالأ  لأ بعض اسن ،ا  ا  التوفورر

 .2 معدل التغير في نمو الخصوم الإيداعية (2-3-3رقم )جدول 
مـــــــــــــعـــــــــــــدل   الجارية الودائع  السنوات

 *(أ)التغير
ــع ــودائـ ــتـــــة    الـ ــثـــــابـ الـ

 وحساب التوفير
ــدل  ــعــــــــــــــ مــــــــــــــ

 **(ب)التغير
ــر  جمالي الودائعإ ــيـ ــغـ ــتـ الـ ــعـــــدل  مـ

 ***(ج)
2015 7,650,466,970       - 586,222,283         - 8,236,689,253         - 
2016 8,928,717,544 16.7% 84,189,694 -85.6% 9,012,907,238 9.4% 
2017 11,370,787,610 27.4% 81,481,889 -3.2% 11,452,269,499 27.1% 
2018 11,220,004,981 -1.3% 69,244,455 -15.0% 11,289,249,436 -1.4% 
2019 12,715,333,702 13.3% 64,106,525 -7.4% 12,779,440,227 13.2% 
2020 13,309,651,017 4.7% 60,672,159 -5.4% 13,370,323,176 4.6% 
2021 10,673,161,345 -19.8% 55,234,436 -9.0% 10,728,395,781 -19.8% 

    عدل تغوور الوياالأ ال ارية / **  عدل تغوور الوياالأ الغور ال ارية / ** حجمالف الوياالأ •
   رم2021  –  م2015الملإدر: البا لأة  ن القواام المالئة لملإر  الو د     

 لأ ففادت النتااج كالتالف:اجمالف الوياقر دلا   التغورا  فف دمو الوياالأ ا 2-3-3ال دال رتم   ن      
  مر،2016 2016الوياالأ ال ارية فف  لإةةةةر  الو د  عادت الفلأور  ن التذبذ  اعدم الاسةةةةتقرار، ففف سةةةةنة   أ    لتضةةةةح -1

، ااسةةةتمر ارتفاد الوياالأ ال ارية بشةةةبر مر2015ر،  قاردة ب ةةةنة  %7 16 ارتفعت الوياالأ ال ارية لملإةةةر  الو د  بن ةةةبة  
 لئار  ر  5 2  قاردة ال ةةةنة ال ةةةابقة ل ا اكادت ال ياي    ر،%4 27  وا كادت د ةةةبة دمو الوياالأ    مر،2017 كبور فف سةةةنة 

،  مر 2017 ر  قاردة ب ةةةةةةةةنة %  -3 1  وا بل    مر،2018 ا، اادافض  عدل النمو ادافاف  فئو فف سةةةةةةةةنة  يلنار تقريبً 
  ر5 1 أ  ب ياي   قدرها    ،%ر3 13اارتفلأ  عدل النمو ل ا بمعدل    ،حةةار  ادتعاشةةه للوياالأ ال ارية  مر،2019 افف سةةنة 

 لئار يلنار لوبف    ر5 0 دمت الوياالأ ال ارية ا اي  بمبل     مر،2020 ، افف سةةنة  مر2018  لئار يلنار لوبف  قاردة ب ةةنة 
أ  هبوط   ،ادافض  ن جدلد بشةةةةبر كبور  مر2021 ، افف سةةةةنة  %ر7 4مر،  2019 أ  بمعدل دمو  قاردة ب ةةةةنة   ،اتقريبً 

  ر  لئار يلنار5 2 %ر أ  تقريبا   8 19- وا بل   عدل الادافاف  
 د  فو ا ادافاف   تمر، ففف سنة  _ اأمضً  _  اهف  ،الوياالأ اللأابتة   ا  التوفور  الوياالأ الغور ال اريةر  أ    لتضح -2
اهف سةةةتت   مر،2015  قاردة ب ةةةنة   ر%6 85 الوياالأ الغور ال ارية لملإةةةر  الو د  بن ةةةبة     د  هبوط فف  مر،2016 

 وا كادت د ةةةةةبة التغور فف   مر،2017 فف سةةةةةنة جمئلأ الوياالأ اللأابتة ااجر، اادافضةةةةةت الوياالأ اللأابتة ا  ةةةةةا  التوفور 
 %ر  قاردة ب ةةةةةةةنة  -15 وا بل      مر2018 فف سةةةةةةةنة  ، ااسةةةةةةةتمر الادافاف اردة ال ةةةةةةةنة ال ةةةةةةةابقة ق %ر  -2 3الوياالأ  

  ،دتئ ة اللإةةةةةةةةةراعا   ؛دتئ ة الا دا  التف  د  فف جنو   رابلا  ؛افف هذه ال ةةةةةةةةةنة تاثر القلاد الملإةةةةةةةةةرفف  مر،2017 
ايااع م لادافاف   ةةةةةةةةةةةتوى اللأقة للمويعون فف التلإةةةةةةةةةةةول علي ايااع م فف الوتت  اجعلت الفلأور  ن المويعون سةةةةةةةةةةةتت

بن ةةةةبة فبل  فف  الفنه ،افقدا  اللأقة فف  لإةةةةر  الو د  لوجوي ايارت ا فف المنلقة الشةةةةرمئة، ااسةةةةتمر الادافاف ،المناسةةةةت
افف سةةةةةةةةةةنة   ،%ر  -4 5مر  2019دافاف  قاردة ب ةةةةةةةةةةنة   د  ا  مر2020 ، افف سةةةةةةةةةةنة %ر  -7 4مر،  2019سةةةةةةةةةةنة  



38

 

1065 

اهف الفتر  التف  د  جااتة كوردا  ،%ر  -9ادافض  ن جدلد بشةةةةةةةةةةبر  توسةةةةةةةةةةا  وا بل   عدل الادافاف    مر،2021 
  ي الملإار  ب ح المويعون ايااع ما علفاثر  سلبً 

  مر،2015  قاردة ب ةنة   ر،%4 9 لملإةر  الو د  بن ةبة   مر، ارتفلأ الوياالأ2016 حجمالف الوياالأ فف سةنة   لتضةح أ    -3
 وا كادت د ةةبة النمو فف الوياالأ   مر،2017 جمالف الوياالأ فف سةةنة ا، اارتفعت حار لوبف تقريبً ن لئار يل  ر1 ا اي  بمبل   

، ا ةد  ادافةاف  فئو فف سةةةةةةةةةةةةةةنةة ا لئةار يلنةار تقريبةً  ر5 2 اكةا  ال يةاي  بمبل    ،%ر  قةاردةة بةال ةةةةةةةةةةةةةةنةة ال ةةةةةةةةةةةةةةابقةة1 27 
،  %ر 2 13مر،  2019 ادتعشت الوياالأ ا اي  بن بة   افف سنة  مر،2017 قاردة ب نة    ،%ر-4 1 وا بل     مر،2018 

بشةةةةبر كبور  ادافض  ن جدلد   ر،2021، افف سةةةةنة %ر6 4مر،  2019مر،  د  ارتفاد  قاردة ب ةةةةنة 2020 افف سةةةةنة 
  ايااع مالملإار  ب تت  عليا اهف الفتر  التف  د  جااتة كوردا فاثر  سلبً ، %ر -8 19  عدل الادافاف وا بل  

 :النمو في صافي الأرباح للمصرفين 2.3.3
اكذلك ت يد  ن  ،ف ف تملأر  لإةةاير تموير للملإةةار  ،هم المقالئا الرائ ةةئة كمؤشةةر لن اه الملإةةار رجاه تعتبر أ اا     

 اتعتبر أيا   بم علي كفا   اايار  فف استغلال المواري لتتقوم اارجاه  ،اكذلك المويعون ،ثقة الملاك
 :معدلات النمو لصافي أرباح مصرف الجمهورية .أ

 رم2021-م2015فف ال دال التالف لبون  عدلا  التغور فف حافف اارجاه خلال سنوا  الدراسة       
 . 3معدل النمو صافي الأرباح (3-3-3)رقم جدول 

 معدل التغيير  صافي الأرباح بعد الضرائب السنوات
2015 8,816,042.041 - 
2016 10,426,956.238 18.3 % 
2017 53,537,699.738 413.5 % 
2018 60,370,905.752 12.8 % 
2019 60,138,168.737 -0.4 % 
2020 29,514,691.084 -50.9 % 
2021 60,646,639.255 105.5 % 

 .(م2021-م2015الباحثة من القوائم المالية لمصرف الجمهورية ) المصدر:                         
مر، بمعدل  2015    ةةنة قاردة ب  مر،2016اه لملإةةر  ال م ورية ارتفلأ فف سةةنة  حةةافف اارج  لتضةةح  ن ال دال أ        

%ر  وا بلغت ال ياي  5 413 بمعدل دمو    مر2016  قاردة ب ةةةةةنة مر،  2017 ، اارتفلأ بشةةةةةبر كبور فف سةةةةةنة %ر3 18 
، اادافض %ر8 12مر، اجل  المعدل 2017 تر  ن سةةنة  أبوثور     مر2018 الارتفاد فف سةةنة ، ااسةةتمر  ر  لوو  يلنار43 

  ر30 مملأر هبوط بقئمة   اهذا  ،%ر9 50- بل  المعدلمر،  وا 2019  قاردة ب ةةةةةةةةنة   مر،2020   ةةةةةةةةتوى اارجاه سةةةةةةةةنة 
  مر،2021، اهذا مملأر ضةع  اسةتلأمار اا وال، افف سةنة اهف دفا ال ةنة ارتفعت فو ا الوياالأ ال اريةا،  تقريبً  لوو  يلنار 

  %ر5 105اه عالئة اارتفعت بمعدل  استعاي  الملإر  عافوته ا ققه د بة أرج
 :الوحدة معدلات النمو لصافي أرباح مصرف .ب

 ر:م2021-م2015فف ال دال التالف لبون  عدلا  التغور فف حافف اارجاه خلال سنوا  الدراسة       
 

  ( معدل التغير في نمو الخصوم الإيداعية. 2-3-3رقم ) الشكل 
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 . 4معدل النمو صافي الأرباح (4-3-3رقم )جدول 
 معدل التغيير  صافي الأرباح بعد الضرائب السنوات
2015 2,629,596.000 - 
2016 6,421,281.000 144.2 % 
2017 29,214,078.000 355.0 % 
2018 94,962,966.000 225.1 % 
2019 90,381,759.000 -4.8 % 
2020 74,826,762.000 -17.2 % 
2021 120,086,252.000 60.5 % 

 . (م2021-م2015الباحثة من القوائم المالية لمصرف الوحدة ) إعداد المصدر:           
مر،  2015   ةةةةةةةةةةةةنة قاردة ب  مر،2016 حةةةةةةةةةةةةافف اارجاه لملإةةةةةةةةةةةةر  الو د  ارتفلأ فف سةةةةةةةةةةةةنة    أ   لتضةةةةةةةةةةةةح  ن ال دال       

%ر،  وا بلغت 355مر بمعدل دمو  2016  قاردة ب ةةةةةةنة    مر،2017 اارتفلأ بشةةةةةةبر كبور فف سةةةةةةنة  %ر،  2 144بمعدل 
، اادافض   ةتوى اارجاه سةنة %ر1 225مر، اجل  المعدل    2018 ، ااسةتمر الارتفاد فف سةنة ر  لوو  يلنار23  ال ياي 

مر،  2020 ، اادافض   ةةةةةةةةةةةةةةتوى اارجاه فف سةةةةةةةةةةةةةةنة %ر  -8 4 وا بل  المعدل    مر،2018  قاردة ب ةةةةةةةةةةةةةةنة    مر،2019 
  %ر5 60، اارتفعت بمعدل  د بة أرجاه عالئة مر، استعاي  الملإر  عافوته ا قم2021 %ر، افف سنة -2 17 بمعدل

 : للقوائم الماليةاً اختبار الفرضيات ومناقشتها وفق  4.3
  م اارجاه اللإةافئة  لأمارا  علي تلور  ح لإةاائة بون تلور   م الوياالأ االاسةت  دا يلالة لا لوجد أثر: الفرضـية الرئيسـية

  للملإار 
 -الفرضئا  الفرائة التئة :اتشتم  ن الفرضئة الرائ ئة      

 .ائع الجارية على الأرباح الصافيةو دلالة إحصائية في تطور حجم الودأثر موجب ذ لا يوجد 1.4.3
ا  linearالتابلأ كمف د ةةةةةتادم تتلور الادتدار الالف الب ةةةةةئا ا  ،كلا المتغورين الم ةةةةةتقر لاختبار الفرضةةةةةئة  وا ح        

  م المتغور الم ةةةةةتقر هو   أ    ،  واا عا ر التتدلد اتتلور التبالن ،Pearson’s Coefficient عا ر ارتباط بورسةةةةةو   
 اجا   النتااج كما فف ال داال التالف:  ،االمتغور التابلأ حافف الارجاه، الوياالأ ال ارية

 : الفرضية بالنسبة لمصرف الجمهورية -1 
 .5 يبين ملخص لنموذج العلاقة بين المتغيرين (1-4-3رقم ) جدول 

معامل   الانحراف المعياري  المتوسط المتغيرات 
 Rالارتباط

معامل التحديد  
Square R     الدلالةمستوى 

 23753305.3 40493015 صافي الربح 
0 361 0 131 0 213 

 2687892995.9 23974769191 الودائع الجارية
 المصدر: إعداد الباحثة.

اهف علاتة  ريمة ض ئفة   ر،361 0 االوياالأ ال ارية    ،مئمة  عا ر الارتباط بون حافف الرجح  ون ال دال أعلاه ح   لب     
   ما معنف أ     ر؛131 0 ف ذه العلاتة دور يالة ح لإةةةةةةةةةةةاائة، كما بل   عا ر التتدلد   ر،05 0 ا  ةةةةةةةةةةةتوى الدلالة أكبر  ن 

   ن التغور فف حافف الرجح معوي حلي التغور فف الوياالأ ال ارية  ر1% 13 
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 . 6 بين المتغيرات التابع والمستقلات  ANOVAaتحليل التباين   (2-4-3رقم ) جدول

 مجموع المربعات مصدر التباين 
Sum of Squares 

درجة  
dالحرية
f 

 متوسط المربعات
Mean Square F 

مستوى 
 الدلالة 
Sig 

القرار 
الاحصائ 

 ي
بين 

 المجموعات
Regressio

n 

442366123510079 

1 
44236612351007

9 

0 75
1 

0 42
6 

تةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةول 
 الفرضئة

داخل 
 المجموعة

Residual 

294295095444413
8 

5 
58859019088882

7 

338531707795421 المجموع
8 

6 
 

 المصدر: إعداد الباحثة.
 Fاهف أتر  ن مئمة   ر،751 0 المت ةةةةةةةةةةوجة ت ةةةةةةةةةةاا    Fمئمة    ر أ   2-4-3فف جدال تتلور التبالن رتم    يوضةةةةةةةةةةحا      

  ةةتوى الدلالة المعتمد  فف الدراسةة    ر،05 0  ن  كبرأ  ر،426 0   ةةتوى الدلالة م ةةاا    ، اجما أ   ر61 6البالغة   ال دالئة
و دلالة إحصــائية في تطور حجم الودائع الجارية على  موجب ذ رأث  لا يوجد  ،ن  أ  لا ممبن تبول الفرضةةةئة العد ئة اجالتالف

 الأرباح الصافية لمصرف الجمهورية.
 .رجاهالوياالأ ال ارية احافف اا Coefficients (3-4-3رقم ) 7جدول 

Model 
 النموذج

 معيارية معاملات غير 
Unstandardized Coefficients 

 معاملات موحدة
Standardized 
Coefficients T  مستوى

 الدلالة 
B Std. Error Beta 

 الثابتة القيمة
(Constant) 

-36094463 88817864.890 
 

0 867 0 701 
 361 0 0.004 0.003 الودائع الجارية
 المصدر: إعداد الباحثة.

 
 للف:بون حافف الارجاه االوياالأ ال ارية لملإر  ال م ورية افف مشور ال دال ااخور حلي  عايلة الادتدار الالف      

                                                     xΒ + a Y=  
𝑦 = (−36094463) + 0.003𝑥 

   Y. رجاه  المتغور التابلأ رحافف اا   
X    المتغور الم تقر الوياالأ ال ارية  
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  ةةةةتوى الدلالة أكبر  ن     ه دور يال ا لإةةةةاائاً، ااد    ؛النمودج ضةةةة ئو جداً      أاال دال    ،ايتبون  ن خلال المعايلة     
005  

 :الفرضية بالنسبة لمصرف الوحدة -1
 .8يبين ملخص لنموذج العلاقة بين المتغيرين (4-4-3رقم ) جدول 

معامل   الانحراف المعياري  المتوسط المتغيرات 
 Rالارتباط

معامل التحديد  
Square R    

مستوى 
 الدلالة 

 46699668 59788956 صافي الربح 
0 654 0 428 0 055 

 1995667326 10838303309 الودائع الجارية
 المصدر: إعداد الباحثة.

اهف علاتةةة  ريمةةة   ر،654 0 االوياالأ ال ةةاريةةة    ،مئمةةة  عةةا ةةر الارتبةةاط بون حةةةةةةةةةةةةةةةافف الرجح  أعلاه ح   بون ال ةةدال  ل     
   ما معنف أ     ر؛428 0 ف ذه العلاتة دور يالة ح لإةةاائة، كما بل   عا ر التتدلد   ر،05 0ا  ةةتوى الدلالة  ن  ، توسةةلة

   لأ ال ارية  ن التغور فف حافف الرجح معوي حلي التغور فف الوياا ر،8% 42 
  9 بون المتغورا  التابلأ االم تقلا   ANOVAaتتلور التبالن  (5-4-3رقم ) جدول 

 مجموع المربعات مصدر التباين 
Sum of Squares 

درجة  
dالحرية

f  

 متوسط المربعات
Mean Square F 

مستوى 
 الدلالة 
Sig 

القرار 
الاحصائ 

 ي
بين 

 المجموعات
Regressio

n 

560269351432644
7 

1 
56026935143264

47 

3 44 
0 11
1 

تبول 
الفرف
 مة

داخل 
 المجموعة

Residual 

748246090998582
1 

5 
14964921819971

64 

130851544243122 المجموع
68 

6  

 المصدر: إعداد الباحثة.
ال دالئة   Fاهف أتر  ن مئمة   ر،44 3 المت ةةةةوجة ت ةةةةاا   Fمئمة   ر أ   9-5-3اتبون فف جدال تتلور التبالن رتم       

اجالتالف   ،  ةةةتوى الدلالة المعتمد  فف الدراسةةةة  ر05 0 أتر  ن   ر111 0   ةةةتوى الدلالة م ةةةاا    اجما أ   ر،  61 6 البالغة  
الجارية على الأرباح الصــــافية و دلالة إحصــــائية في تطور حجم الودائع  أثر موجب ذ لا يوجد  ،ن  أدقبر الفرضةةةةةةئة الفرائة 

 لمصرف الوحدة.
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 . 10 الودائع الجارية وصافي الأرباح Coefficients (6-4-3رقم )جدول 

Model 
 النموذج

 معاملات غير معيارية 
Unstandardized 

Coefficients 

 معاملات موحدة
Standardized 
Coefficients T  مستوى

 الدلالة 
B Std.Error Beta 

 القيمة الثابتة
(Constant) 

-106168191 87007214 
 

1 935 0 111 
 654 0 008 0 0.015 الودائع الجارية

 المصدر: إعداد الباحثة.
 للف:رجاه االوياالأ ال ارية لملإر  الو د  افف بون حافف اامشور ال دال ااخور حلي  عايلة الادتدار الالف      

xΒ + a Y=   
𝑦 = (−106168191) + 0.015𝑥 

 
    Y حافف الارجاه  المتغور التابلأ ر   
X    المتغور الم تقر الوياالأ ال ارية  
  ةةةةةةةتوى الدلالة أكبر  ن     ا  ؛ه دور يال ا لإةةةةةةةاائاً اد    ضةةةةةةة ئو جداً  النمودج  ايتبون  ن خلال المعايلة اال دال ح        
005  

 :لودائع لأجل على الأرباح الصافيةو دلالة إحصائية في تطور حجم اأثر موجب ذ لا يوجد  2.4.3
ا  linearكلا المتغورين الم ةةةةةتقر ا التابلأ كمف د ةةةةةتادم تتلور الادتدار الالف الب ةةةةةئا   لاختبار الفرضةةةةةئة  وا ح        

  م المتغور الم ةةةةةتقر هو    وا أ    اتتلور التبالن ا عا ر التتدلد، ،Pearson’s Coefficient عا ر ارتباط بورسةةةةةو   
 اجا   النتااج كما فف ال داال التالف: ،رجاهاالمتغور التابلأ حافف ااالوياالأ اجر 

 : الفرضية بالنسبة لمصرف الجمهورية -1 
            

 .11 يبين ملخص لنموذج العلاقة بين المتغيرين (7-4-3رقم ) جدول 
الانحراف   المتوسط المتغيرات 

 المعياري 
معامل  
 Rالارتباط

معامل التحديد  
Square R 

 الدلالةمستوى 

 23753305 40493015 صافي الربح 
-0 586 0 344 0 083 

 88454704 924303343 الودائع لأجل
 المصدر: إعداد الباحثة.

اهف علاتة عب ةئة  توسةلة   ر-586 0 مئمة  عا ر الارتباط بون حةافف الرجح االوياالأ اجر   بون ال دال أعلاه ح   ل     
   ما معنف أ     ر؛344 0 ف ذه العلاتة دور يالة ح لإةةةةةةةةةةةاائة، كما بل   عا ر التتدلد ر،  05 0 ا  ةةةةةةةةةةةتوى الدلالة أكبر  ن 

    ن التغور فف حافف الرجح معوي حلي التغور فف الوياالأ اجر  ر،4% 34 
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  12 بون المتغورا  التابلأ االم تقلا   ANOVAaتتلور التبالن  (8-4-3رقم ) جدول 

 مجموع المربعات مصدر التباين 
Sum of Squares 

درجة  
الحرية
df 

 متوسط المربعات
Mean Square F 

مستوى 
 الدلالة 
Sig 

القرار 
 الاحصائي

بين 
 المجموعات

Regressio
n 

11633140254963
77 

1 
116331402549637

7 

2 618 
0 16
7 

 تبول الفرضئة 

داخل 
 المجموعة

Residual 

22220030524578
40 

5 
444400610491568 

33853170779542 المجموع
18 

6 
 

 المصدر: إعداد الباحثة.
ال دالئة   Fاهف أتر  ن مئمة   ر618 2 المت ةةةوجة ت ةةةاا    Fمئمة   ر أ   8-4-3اتبون فف جدال تتلور التبالن رتم       

اجالتالف   ،  ةتوى الدلالة المعتمد  فف الدراسةة  ر،05 0 أتر  ن   ر167 0    ةتوى الدلالة م ةاا    ، اجما أ   ر61 6 البالغة  
ــافية  أثر موجب ذ  لا يوجد  ،أن  دقبر الفرضةةةةةةةةةئة الفرائة  ــائية في تطور حجم الودائع لأجل على الأرباح الصــــ و دلالة إحصــــ

 لمصرف الجمهورية.
 . 13 رباحالودائع لأجل وصافي الأ  Coefficients (9-4-3رقم )جدول 

Model 
 النموذج

 معاملات غير معيارية 
Unstandardized 

Coefficients 

 معاملات موحدة
Standardized 
Coefficients T  مستوى

 الدلالة 
B Std.Error Beta 

الثابتةالقيمة   
(Constant) 

185994171 90282426 
 

1 618 0 167 
- 157 0 الودائع لأجل  0 097 0 586 - 

 المصدر: إعداد الباحثة.
 للف:بون حافف الارجاه االوياالأ اجر لملإر  ال م ورية افف مشور ال دال ااخور حلي  عايلة الادتدار الالف      

                                                  xΒ + a Y=  
𝑦 = (185994171) − 0.157𝑋 

   Y. رجاه  المتغور التابلأ رحافف اا
X    المتغور الم تقر الوياالأ اجر  
  ةةةةةتوى الدلالة أكبر  ن      ا ؛ه دور يال ا لإةةةةةاائاً اد    ؛االنمودج ضةةةةة ئو جدً   ايتبون  ن خلال المعايلة اال دال ح        
05 0 
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 : الفرضية بالنسبة لمصرف الوحدة-2

  14 يبين ملخص لنموذج العلاقة بين المتغيرين (10-4-3رقم ) جدول 
الانحراف   المتوسط المتغيرات 

 المعياري 
معامل  
 Rالارتباط

معامل التحديد  
Square R    مستوى الدلالة 

 46699669 59788956 صافي الربح 
-0 581 0 337 0 086 

 195718270 143021634 الودائع لأجل
 المصدر: إعداد الباحثة.   

اهف علاتة عب ةئة  توسةلة   ر-581 0 مئمة  عا ر الارتباط بون حةافف الرجح االوياالأ اجر   بون ال دال أعلاه ح   ل     
   ما معنف أ   ر؛  337 0 ف ذه العلاتة دور يالة ح لإةةةةةةةةةةةاائة، كما بل   عا ر التتدلد ر،  05 0 ا  ةةةةةةةةةةةتوى الدلالة أكبر  ن 

    ن التغور فف حافف الرجح معوي حلي التغور فف الوياالأ اجر  ر،7% 33 
 .15بين المتغيرات التابع والمستقلات  ANOVAaتحليل التباين   (11-4-3رقم ) جدول 

 مجموع المربعات مصدر التباين 
Sum of Squares 

درجة  
dfالحرية

  

 متوسط المربعات
Mean Square F 

مستوى 
 الدلالة 
Sig 

القرار 
الاحص

 ائي
بين 

 المجموعات
Regressio

n 

441447806964351
0 

1 
44144780696435

10 

2 54
6 

0 17
1 

تبول 
الفرف
 مة

داخل 
 المجموعة

Residual 

867067635466875
8 

5 
17341352709337

51 

130851544243122 المجموع
68 

6  

 المصدر: إعداد الباحثة.
 Fاهف أتر  ن مئمةة   ر،546 2 المت ةةةةةةةةةةةةةةوجة ت ةةةةةةةةةةةةةةاا    Fمئمةة   أ     ،ر11-4-3اتبون فف جدال تتلوةر التبةالن رتم       

  ،  ةةتوى الدلالة المعتمد  فف الدراسةةة ر،  05 0 أتر  ن   ر171 0   ةةتوى الدلالة م ةةاا    ، اجما أ   ر61 6 ال دالئة البالغة  
ــائيـة في تطور حجم الودائع لأجل على أثر موجب ذ  لا يوجد أن ،اجالتةالف دقبةر الفرضةةةةةةةةةةةةةةئةة الفرائةة   الأرباح  و دلالة إحصـــــــ

 الصافية لمصرف الوحدة.
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 . 16 الودائع لأجل وصافي الأرباح Coefficients (12-4-3رقم )جدول 

Model 
 النموذج

 معاملات غير معيارية 
Unstandardized 

Coefficients 

 معاملات موحدة
Standardized 
Coefficients T 

مستوى 
 الدلالة 

B Std.Error Beta 
 القيمة الثابتة
(Constant) 

79610361 20051719 
 

1 596 - 0 171 
139 0- الودائع لأجل  0 087 -0 581 

 المصدر: إعداد الباحثة.
 للف:االوياالأ اجر لملإر  الو د  افف  ،رجاهبون حافف اامشور ال دال ااخور حلي  عايلة الادتدار الالف      

                                                       xΒ + a Y=  
𝑦 = (79610361) − 0.139𝑋 

   Y. رحافف الارجاه  المتغور التابلأ  
X    المتغور الم تقر الوياالأ اجر  
  ةةةةةتوى الدلالة أكبر  ن      ا ؛ لإةةةةةاائاً ه دور يال ااد  ؛  اايتبون  ن خلال المعايلة اال دال ح  النمودج ضةةةةة ئو جدً      
05 0 

مارات على تطور حجم ثو دلال، إحصــــــائية بين تطور حجم الودائع والاســــــتذ الفرضــــــية الرئيســــــية: لا يوجد أثر 3.4.3
 :الأرباح الصافية للمصارف

التابلأ كمف د ةةةةةةةةتادم تتلور ا   ةللتتقم  ن الفرضةةةةةةةةئة الرائ ةةةةةةةةئة لا م اي  عايلة الادتدار  وا كر المتغورا  الم ةةةةةةةةتقل     
، ، ا عا ر التتدلداتتلور التبالن ،Pearson's Coefficientارتباط بورسةةةةةةةو    عا ر  ا   ،linearالادتدار الالف المتعدي 

اجا   النتااج كما فف    صافي الارباحاالمتغور التابلأ    الودائع لأجل(  –)الودائع الجارية المتغورا  الم تقلة هف     وا أ   
 ال داال التالف: 

 : مصرف الجمهورية -1
            

 .17 يبين ملخص لنموذج العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة (13-4-3رقم )  جدول

 Rمعامل التحديد Rمعامل الارتباط
Square 

 مستوى الدلالة

0.607 0.368 0.400 

 المصدر: إعداد الباحثة.             
الودائع  –)الودائع الجارية ا االمتغورا  الم ةةةةتقلة  عً   صـــافي الارباحمئمة  عا ر الارتباط بون  بون ال دال أعلاه ح   ل     

فف   ر،  ن التغور%8 36   مةا معنف أ   ر؛  368 0 اهف علاتةة  ريمةة  وجبةة، كمةا بل   عةا ةر التتةدلةد  ر،607 0)لأجـل(  
  الودائع لأجل( –)الودائع الجارية معوي حلي التغور فف  رباحصافي الأ 
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 . 18بين المتغيرات التابع والمستقلات  ANOVAaتحليل التباين  (14-4-3رقم )جدول 

ــة  مجموع المربعات مصدر التباين  درجـــــــ
 مستوى الدلالة F متوسط المربعات الحرية

 622665316788507 2 1245330633577015 بين المجموعات 
 534996611094300 4 2139986444377202 داخل المجموعة 400 0 164 1

  6 3385317077954218 المجموع
 المصدر: إعداد الباحثة.

 Fاهف أتةر  ن مئمةة    ر،164 1 المت ةةةةةةةةةةةةةةوجةة ت ةةةةةةةةةةةةةةاا     Fمئمةة   ر أ   14-4-3اتبون فف جةدال تتلوةر التبةالن رتم       
،    ةةةتوى الدلالة المعتمد  فف الدراسةةةة   ر05 0 أتر  ن   ر400 0   ةةةتوى الدلالة م ةةةاا    اجما أ   ،  ر61 6 ال دالئة البالغة  

مارات على تطور حجم  ثإحصــائية بين تطور حجم الودائع والاســت ذو دلالة لا يوجد أثر أد ه اجالتالف دقبر الفرضةةئة الفرائة
 .الأرباح الصافية لمصرف الجمهورية

 . 19 التابعالمتغيرات المستقلة على أثر    aCoefficients (15-4-3رقم )جدول 
 المحور
 

 معاملات موحدة معاملات غير معيارية        
T  مستوى

 B Std.Error Beta الدلالة 
 455 0 827 0  163401853 135112744 القيمة الثابتة

 715 0 392 0 168 0 004 0 001 0 الودائع الجارية
 288 0 225 1- - 524 0 115 0 141 0- الودائع لأجل

 المصدر: إعداد الباحثة.
الودائع   –)الودائع الجـاريـة  بون المتغورا  الم ةةةةةةةةةةةةةةتقلةة  مشةةةةةةةةةةةةةةور ال ةدال ااخور حلي  عةايلةة الادتةدار الالف المتعةدي        
 كما للف:صافي الربح االمتغور التابلأ  ،لأجل(

  :المعايلة الالئة فف الادتدار الالف المتعدي هف
                           2Xβ1X1+βY=a+ 

(135112744)Y= 0 001ر X1  X2 0.141 - 
   Y.   المتغور التابلأ ر حافف الرجح

X1 الوياالأ ال ارية   
X2 الوياالأ اجر  

تاثور ضةةةة ئو فف  عايلة  ، أ  ح   اجمئلأ المتغورا  الم ةةةةتقلة النمودج ضةةةة ئو جدً  أ   لتبون   t ن خلال دتااج اختبار     
  ر، اهو دور يالة ح لإاائة05 0   توى الدلالة أكبر  ن  ا    ؛الادتدار المتعدي

 :مصرف الوحدة -2
 .20يبين ملخص نموذج العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة (16-4-3رقم )جدول 

 Rمعامل التحديد Rمعامل الارتباط
Square مستوى الدلالة 

0 672 0 452 0 300 
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 المصدر: إعداد الباحثة.             
ــافي الأ مئمة  عا ر الارتباط بون  بون ال دال أعلاه ح   ل      الودائع  –)الودائع الجارية ا االمتغورا  الم ةةةةةةتقلة  عً  رباحصــ

 ن التغور فف   ر،%2 45   مةا معنف أ     ر؛452 0 اهف علاتةة  ريمةة  وجبةة، كمةا بل   عةا ةر التتةدلةد  ر،672 0)لأجـل(  
 الودائع لأجل(. –)الودائع الجارية معوي حلي التغور فف  صافي الارباح

 . 21بين المتغيرات التابع والمستقلات  ANOVAaتحليل التباين  (17-4-3رقم ) جدول 

ــة   مجموع المربعات مصدر التباين  درجــــــــــــــ
مستوى  F متوسط المربعات الحرية

 الدلالة 
بين 

 المجموعات
5915734145753414 

2 2957867072876707 

داخل  300 0 650 1
 المجموعة

7169420278558854 
4 792355069639713 

  6 13085154424312268 المجموع
 المصدر: إعداد الباحثة.

 Fاهف أتةر  ن مئمةة    ر،650 1   المت ةةةةةةةةةةةةةةوجةة ت ةةةةةةةةةةةةةةاا    Fمئمةة   ر أ   16-4-3اتبون فف جةدال تتلوةر التبةالن رتم       
  ،المعتمد  فف الدراسةةة     ةةتوى الدلالةر،  05 0 أتر  ن   ر300 0   ةةتوى الدلالة م ةةاا    ، اجما أ   ر61 6 ال دالئة البالغة  

مارات على تطور حجم ثإحصــائية بين تطور حجم الودائع والاســت ذو دلالة لا يوجد أثر أن ،اجالتالف دقبر الفرضةةئة الفرائة 
 .الأرباح الصافية لمصرف الوحدة

    
 . 22 المتغيرات المستقلة على التابعأثر   aCoefficients (18-4-3رقم ) جدول 

 المحور
 

 معاملات موحدة معاملات غير معيارية        
T 

مستوى 
 B Std.Error Beta الدلالة 

 724 0 - 379 0  150912591 57238738- القيمة الثابتة
 412 0 915 0 492 0 013 0 012 0 الودائع الجارية
 418 0 418 0- - 224 0 128 0 054 0- الودائع لأجل

 ة.المصدر: إعداد الباحث
الودائع   –)الودائع الجـاريـة  بون المتغورا  الم ةةةةةةةةةةةةةةتقلةة  مشةةةةةةةةةةةةةةور ال ةدال ااخور حلي  عةايلةة الادتةدار الالف المتعةدي        
 كما للف:صافي الربح المتغور التابلأ ، ا لأجل(

  :المعايلة الالئة فف الادتدار الالف المتعدي هف
2X2β1X1+βY=a+ 

Y=(−57238738)+  0 012 رX1+0.054X2 

   Y.   المتغور التابلأ ر حافف الرجح
X1 الوياالأ ال ارية   
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X2 الوياالأ اجر  
تاثور ضةةةة ئو فف  عايلة  ، أ  ح   اجمئلأ المتغورا  الم ةةةةتقلة النمودج ضةةةة ئو جدً  لتبون أ     t ن خلال دتااج اختبار     

  ر، اهو دور يالة ح لإاائة05 0   توى الدلالة أكبر  ن  ؛ ا   الادتدار المتعدي
مقارنة بين مصرف الجمهورية ومصرف الوحدة من حيث الخصوم الايداعية وكذلك من صافي الأرباح خلال سنوات   5.3

 (:2021- 2015الدراسة )
 :الودائع( يالخصوم الايداعية )إجمال 1.5.3

 .23 ( إجمالي الودائع1.5.3رقم ) جدول                              

 اجمالي الودائع  لمصرف الوحدة  اجمالي الودائع  لمصرف الجمهورية لسنوات ا
2015 20,571,569,005.226 8,236,689,253 
2016 24,060,601,631.096 9,012,907,238 
2017 27,752,553,752.001 11,452,269,499 
2018 24,559,998,729.000 11,289,249,436 
2019 23,979,427,578.521 12,779,440,227 
2020 28,612,089,260.818 13,370,323,176 
2021 24,757,267,778.906 10,728,395,781 

  .(2021 - 2015الباحثة من القوائم المالية لمصرف الجمهورية ومصرف الوحدة ) : المصدر      
 

، الةذ  لوضةةةةةةةةةةةةةةح تلور حجمةالف الالإةةةةةةةةةةةةةةوم االةداائةة  الوياالأر لفةر  ن  لإةةةةةةةةةةةةةةر  ر3 5 1رتم      لتبون  ن ال ةدال     
ا  ةةةةةتمرًا فف   ةةةةةتوى  هناك تفااتًا ااضةةةةةتًا ، أ   2021حلي عام    2015ا لإةةةةةر  الو د  خلال الفتر   ن عام   ،ال م ورية

 لئار يلنار    57 20  والف    مر2015 الوياالأ بون الملإةةةةةةةةرفون ،فقد بل  حجمالف الوياالأ لدى  لإةةةةةةةةر  ال م ورية فف عام  
، ثم ر لئار يلنار  61 28 ،  وا بل  دتو  مر2020 ، اااحةةر ارتفاعه التدري ف لئلإةةر حلي أعلي   ةةتوياته فف عام رلوبف

 ا  لإةةةةةةةةةر  الو د ، فقد بدأ بإجمالف اياالأ تدره، أ   ر لئار يلنار  76 24 لئلإةةةةةةةةةر حلي    مر2021 ادافض د ةةةةةةةةةبئًا فف عام  
، اشةةةةةةةةةةةةةة ةد بةداره  يةاي  تةدري ئةة فف ال ةةةةةةةةةةةةةةنوا  اللا قةة،  وةا بل  دراتةه فف عةام مر2015 فف عةام   ر لئةار يلنةار 23 8 
  ر لئار يلنار 73 10 حلي  والف  مر2021 تراجلأ فف عام ل ، تبر أ   ر لئار يلنار 37 13 بمقدار  مر2020 

بملإةةةةر  الو د   ولة  لإةةةةر  ال م ورية  اف  علي   ةةةةتويا  اياالأ تفوح الضةةةةع  تقريبًا  قاردة   تُت ر هذه البئادا  أ   
لي ثقة أكبر  ما مشةةور حلي   م أكبر فف النشةةاط الملإةةرفف، اادتشةةار أاسةةلأ علي   ةةتوى ال ةةوح، ارجما ح  سةةنوا  الدراسةةة؛

  ن تبر المتعا لون، أا تنود فف المنت ا  االاد ا  الملإرفئة 
في متوسط اجمالي الخصوم الايداعية خلال ( 0.05) الدلالة مستوي  عندلا يوجد فـروق ذات دلالة إحـصائيـة :  الفرضية
 مصرف الوحدة(. -( بين المصرفين )مصرف الجمهورية م2021-م2015الفترة )
فف  توسا اجمالف ر  0.05   الدلالة   تو   عنداجوي فةةةةةراح دا  يلالة ح ةةةةةلإااوةةةةةة  لاختبار هذه الفرضئة االتاكد  ن      

ر لعونتون   ةةةةةةةةةتقلتون Tاسةةةةةةةةةتادام اختبار مصــــــرف الوحدة(. -)مصــــــرف الجمهورية الالإةةةةةةةةةوم الالداائة بون الملإةةةةةةةةةرفف 
Independent Sample T- Test   للمقاردة بون المتوسةةةةةةلا  اكذلك  عرفة   ةةةةةةتوى الدلالة اا لإةةةةةةاائة للفراح بون ما

 ففادت النتااج كما اضت ا ال دال التالف:
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 .24( يوضح نتائج اختبار )ت( للفروق بين المصرفين في الخصوم الايداعية 2.5.3رقم )جدول   

 
المتوسةا الت ةابف اجمالف الالإةوم االداائة فف  لإةر  ال م ورية خلال الفتر   ن   ر أ   3 5 2لتضةح  ن ال دال رتم  

،  ر 92 2,656,438,561   ، بةةةادترا    ئةةةار  تةةةدرهر24,899,072.65   بل  دتو  مر2021 حلي عةةةام    مر2015 عةةةام  
، بادترا    ئار  تدره ر29 10,981,324,944 بونما بل  المتوسةةةةةةةا الت ةةةةةةةابف لنفا المتغور فف  لإةةةةةةةر  الو د  دتو  

ر لعونتون   ةةةةةةةةةةةةةةتقلتون،  وا بلغت مئمة   ر Tالمقاردة المتوسةةةةةةةةةةةةةةلون، تم اسةةةةةةةةةةةةةةتادام اختبار    ر09 1,858,709,404 
ر،  ما مشةةةةةةةةةةةور حلي اجوي فرح 05 0  ةةةةةةةةةةةتوى يلالة  ، اهف مئمة تفوح القئمة ال دالئة الترجة عند 358 11المت ةةةةةةةةةةةوجة 

ر اهو أتر ببلأور  ن القئمة Sig = 0.000جوهر  بون  توسةةةةةةةةلا  الملإةةةةةةةةرفون ، كما أ    ةةةةةةةةتوى الدلالة اا لإةةةةةةةةاائة  
 ر، اا ر الذ  لؤكد اجوي فراح دا  يلالة ح لإاائة بون  توسا الالإوم االداائة للملإرفون  05 0المتدي  فف الدراسة  

التي هذه النتااج، درفض الفرضةئة اللإةفرية التف تنا علي عدم اجوي فراح دا  يلالة، ادقبر الفرضةئة البدللة،   ا ن     
 تفيد بوجود فرق معنوي في متوسط الخصوم الإيداعية بين المصرفين خلال الفترة الزمنية محل الدراسة.

اادشةةةةةةةلة الملإةةةةةةةرفئة اال ةةةةةةةئاسةةةةةةةا  المتعلقة ب ذ  الوياالأ بون اتعبا هذه الفراتا  الفعلئة تفااتًا ااضةةةةةةةتًا فف   م       
 لإةةةةةةر  ال م ورية ممتلك تدر  أكبر علي اسةةةةةةتقلا  الوياالأ،  ا تد معبا تاعد     الملإةةةةةةرفون،  وا تشةةةةةةور اارتام حلي أ   

ة،  قاردة عملا  أاسةةةةةةةةةةلأ، أا ثقة أكبر  ن المتعا لون، أا تنوعًا فف المنت ا  الملإةةةةةةةةةةرفئة دا  العلاتة بالالإةةةةةةةةةةوم االداائ
 بملإر  الو د  

االادترافا  الم ئارية لدعم هذا التوجه،    ،ر3 5 2الفارح الفبور فف المتوسةةةةةةةةلا  الموضةةةةةةةةح فف الشةةةةةةةةبر رتم    كما أ        
 النتااج لم تفن عشواائة بر تُت ر دملًا ااضتًا فف الفراتا  بون الملإرفون علي  دار سنوا  التتلور  ايؤكد أ   

 مقارنة صافي الأرباح للمصرفين 2.5.3
هم المقالئا الرائ ةةةئة كمؤشةةةر لن اه الملإةةةار  ف ف تملأر  لإةةةاير تموير للملإةةةار  اكذلك ت يد  ن أ اارجاه تعتبر       

فف ال ةدال التةالف   المويعون اتعتبر أيا   بم علي كفةا   اايار  فف اسةةةةةةةةةةةةةةتغلال المواري لتتقوم اارجةاه ثقةة الملاك اكةذلةك  
 :ر للملإرفونم2021-م2015ا  الدراسة  لبون حافف اارجاه خلال سنو 

 مقارنة صافي الأرباح. (3.5.3جدول رقم)                           
 الضرائب صافي الأرباح بعد  السنوات 

 لمصرف الجمهورية 
 صافي الأرباح بعد الضرائب 

 لمصرف الوحدة 
2015 8,816,042.041 2,629,596.000 
2016 10,426,956.238 6,421,281.000 
2017 53,537,699.738 29,214,078.000 

مستوى  قيمة ت  الانحراف المتوسط  عدد السنوات  المصرف 
 الدلالة 

الدلالة  
 الإحصائية

.24,899,072,533 7 مصرف الجمهورية 
652 

2,656,438,561.922
8 11 35

8 
 يال  000 0

 7 مصرف الوحدة 
10981324944.28

5 
1858709404.0945 
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2018 60,370,905.752 94,962,966.000 
2019 60,138,168.737 90,381,759.000 
2020 29,514,691.084 74,826,762.000 
2021 60,646,639.255 120,086,252.000 

 ( 2021-2015القوائم المالية لمصرف الجمهورية ومصرف الوحدة ) بناءالباحثة  من إعداد المصدر:      
 لإةةر  ال م ورية شةة د دموًا  تقلبًا فف حةةافف اارجاه بعد الضةةراات خلال فتر    ر أ   3 5 3لتضةةح  ن ال دال رتم       

، اارتفعت تدري ئًا حلي أ  بلغت درات ا فف ر لوو  يلنار لوبف  82 8 دتو   مر2015 الدراسة،  وا بلغت اارجاه فف عام  
، بونما تراجلأ مر2021 ا  مر2019 ،  لأ ت ةةة ور أيا   شةةةابه فف عا ف ر لوو  يلنار  37 60 عند  والف    مر2018 عام  

ا بالن ةبة حلي  لإةر  الو د ، فقد بدأ ، أ   ر لوو  يلنار  51 29 لئلإةر حلي    مر2020 حةافف الرجح بشةبر  لتو  فف عام  
 قة،  وا  قم ، ثم ارتفعت بشةبر  لتو  فف ال ةنوا  اللار لوو  يلنار  63 2 بلغت دتو    مر2015 بارجاه أتر فف عام  

، ر لوو  يلنار  96 94 رجتًا  قداره   مر2018 ، حد س ر فف عام  مر2021حلي    م2018 تف ا  كبور  خاحة فف الفتر   ن  
، اهو  ا معبا تت ةةةةةةةةةنًا  ر لوو  يلنار  09 120 بقئمة    مر2021 اااحةةةةةةةةةر النمو لئلإةةةةةةةةةر حلي أعلي   ةةةةةةةةةتوى له فف عام  

 ور   ن فتر  الدراسة  لتوظًا فف أيا  الملإر  خلال ال نوا  ااخ
  قاردة اايا  بون الملإرفون:

ر، كا  أيا   لإر  ال م ورية أفضر  ن  لإر  الو د ، سوا   ن م 2017–م2015خلال ال نوا  اللألا  ااالي       
 وا أظ ر  لإةةةةةةةةةر  الو د  تفوتًا  لتوظًا  ن ، فقد  مر2021حلي    م2018 ا فف الفتر   ن أ     وا القئمة أا الاسةةةةةةةةةتقرار،

 اارجاه،  وا ت اا  أرجاه ال م ورية بشبر ااضح فف هذه الفتر  
 (.3.5.3بناء على جدول رقم )  الباحثة المصدر: من إعداد

( بين  2021-2015لا يوجد فــروق ذات دلالة إحــصائيــة في متوسط صافي الربح بعد الضرائب خلال الفترة ): الفرضية
 الوحدة(.مصرف  -المصرفين )مصرف الجمهورية 

فف  توسا حافف  ر  0.05   الدلالة   تو   عنداجوي فةةةةةةراح دا  يلالة ح ةةةةةةلإااوةةةةةةة  لاختبار هذه الفرضئة االتاكد  ن      
ر لعونتون   ةةةةةةةتقلتون Tاسةةةةةةةتادام اختبار  مصـــــرف الوحدة(. -)مصـــــرف الجمهورية الرجح بعد الضةةةةةةةراات بون الملإةةةةةةةرفف  

Independent Sample T- Test   للمقاردة بون المتوسةةةةةةلا  اكذلك  عرفة   ةةةةةةتوى الدلالة اا لإةةةةةةاائة للفراح بون ما
 ففادت النتااج كما اضت ا ال دال التالف:

 25( يوضح نتائج اختبار )ت( للفروق بين المصرفين في صافي الارباح 4.5.3رقم )جدول 
 المصدر: إعداد الباحثة.

 الملإر  
عدي  
 ال نوا 

 مئمة    الم ئار   الادترا   المتوسا
  توى 
 الدلالة 

الدلالة  
اا ا

 اائة
 23753305.306 40493014.692 7 مصرف الجمهورية 

0 974 
0 34

9 
 يال 

 46699668.850 59788956.285 7 مصرف الوحدة 
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  49 40 توسةةةةةا حةةةةةافف الرجح بعد الضةةةةةراات فف  لإةةةةةر  ال م ورية خلال الفتر  بل   والف    لتضةةةةةح  ن دتااج ال دال أ   
 لوو  يلنار لوبف  اردم أ  المتوسا لدى  لإر  الو د    79 59 لوو  يلنار لوبف، فف  ون بل  فف  لإر  الو د  دتو  

  كما أ     ر،05 0ر، اهف أتر  ن القئمة ال دالئة عند   ةةةةةةةةتوى الدلالة  974 0مئمة   ر المت ةةةةةةةةوجة بلغت    أعلي، حلا أ   
ر،  ما لدل علي عدم اجوي فراح دا  يلالة 05 0اهو أعلي  ن الم ةةةةةةةةةةتوى المعتمد    0.349 = (Sig)  ةةةةةةةةةةتوى الدلالة  

 ح لإاائة بون  توسلا  أرجاه الملإرفون خلال فتر  الدراسة 
اجناً  علئه، دقبر الفرضةةةةةةةئة اللإةةةةةةةفرية التف تنا علي عدم اجوي فراح  عنوية، ادرفض الفرضةةةةةةةئة البدللة التف تشةةةةةةةور حلي  

 اجوي فرح يال ح لإاائًا فف  توسا حافف الرجح بعد الضراات بون الملإرفون
   :النتائج1.4
اجر احةةةةةافف اارجاه بعد الضةةةةةراات فف القواام  ا   ،ال ارية اائةدلاالقد اسةةةةةت دفت الدراسةةةةةة تتلور   ةةةةةابا  الالإةةةةةوم       

 ن خلال الدراسةةةةةةةةة  ،  علي حةةةةةةةةافف الرجح اائةدلاار الالإةةةةةةةةوم  ثاجئا  أ  ،ادمو الوياالأ ،المالئة للتلإةةةةةةةةول علي دتااج تلور
 تتملأر فف التف: النتااج    موعة  نالنترية االتلبئقئة االمودادئة توحلت الدراسة حلي 

الةةةفةةةتةةةر   -1 خةةةلال  الةةةويااةةةلأ  دةةةمةةةو  فةةةف  ا  تةةةةةةةذبةةةةةةةذبةةةةةةةً الةةةو ةةةةةةةد   ا لإةةةةةةةةةةةةةةةةر   الةةة ةةةمةةة ةةةوريةةةةةةةة  كةةةةةةةر  ةةةن  لإةةةةةةةةةةةةةةةةر    شةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةد 
 مر،  لأ تفوح  لإر  ال م ورية فف   م الوياالأ بشبر  لتو   قاردة بملإر  الو د  2021 –م 2015 
بونما بل  فف  لإةر  الو د   والف   لئار يلنار لوبف، 9 24بل   توسةا حجمالف الوياالأ فف  لإةر  ال م ورية  والف   -2

  لئار يلنار لوبف،  لأ اجوي فراح دا  يلالة ح لإاائة بون المتوسلون 98 10
 اللإراعا  ال ئاسئة اجادتة كوردا،  ما أيى حلي ادافاض ا فف بعض ال نوا  الوياالأ بالعوا ر الاارجئة  لأر تاثر    -3
 –م  2018أظ ر  لإةةةةةر  الو د  أيا  أفضةةةةةر فف حةةةةةافف اارجاه  قاردة بملإةةةةةر  ال م ورية فف ال ةةةةةنوا  ااخور     -4

 م 2021 لوو  يلنار لوبف فف عام  120مر،  وا ت اا   أرجا ه 2021
 لم تفن الفراح فف  توسا حافف اارجاه بون الملإرفون دا  يلالة ح لإاائة، ردم التفاا  التاهر فف القئم  -5
مت ر تتلور الادتدار اجوي علاتة دا  يلالة ح لإةةةةةاائة بون تلور   م الوياالأ   ال ارية ااجرر احةةةةةافف اارجاه لم   -6

 عا لا  الارتباط ا عايلا  الادتدار ضة ئفة ادور يالة ح لإةاائًا،  ما لدعم فرضةئة عدم اجوي كادت    فف كلا الملإةرفون 
 تاثور  عنو  للوياالأ علي اارجاه 

   :التوصيات 4
 تلوير سئاسا  ل ذ  الوياالأ ا ياي  ثقة المويعون، خاحة فف فترا  اا  ا   لأر اللإراعا  ال ئاسئة أا اااجنة   1
 تنويلأ  نت ا  الوياالأ   ال ارية االلأابتة ا  ابا  التوفورر لتلبئة ا تئاجا  العملا  الماتلفة   2
العوااد، خاحةةةةةةةة فف  لإةةةةةةةر  ال م ورية الذ   قم أرجاً ا أتر  قاردة بت م تت ةةةةةةةون اسةةةةةةةتلأمار اا وال المويعة ل ياي     3

 ايااعه الفبور 
 التركو  علي استراتئ ئا  استلأمارية  بتفر  لتع ي  اارجاه يا  الاعتماي الفبور علي   م الوياالأ   4
  ياي  الشفافئة فف اافلإاه المالف لتع ي  ثقة المويعون االم تلأمرين   5
 يراسا  أعمم لتتلور العوا ر ااخرى المؤثر  علي اارجاه،  لأر كفا   اايار  اجوي  القراف االاستلأمارا  حجرا    6

 : المراجع
                                                                                                           : الكتب أولاً 
ال لام      نفف  ، أبو تت  -1 الغفار، عبد  الت ارية  مر  "2004   عبد  البنوك  فف  التدللأة  ال ا  ئة   "،    اايار     ، الدار 

   ااسبندرية
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 نشورا   رك    "،الملإار  الت ارية فف لوبئا بون الالإالإة اااحلاه  مر  "    2004   علف علئة  ، عبد ال لام -2
      البتو  العلوم الاتتلإايمة

 والنشراتالمجلات العلمية : اانيً ث
ر  أثر هئبر الالإةةةةةةوم علي رجتئة الملإةةةةةةار  الت ارية ااريدئة: 2021الاوالد ،  تمد  تموي، اال راه، أ مد خالد   -1

  15يراسة تلبئقئة علي عونة  ن الملإار  المدرجة فف بورحة عما  لراراح المالئة    لة الدراسا  المالئة االملإرفئة،  
   جا عة الشرح اااسا، ااري    67-45ر، 2 

ر  " يار الوياالأ الملإةةرفئة فف تت ةةون رجتئة الملإةةار  2022العتوبف، خالد بن سةةعوي  االدهئ ، راشةةد بن عبد      -7
  جا عة الملك سةةةةعوي، 130-112ر،  3   42ر "  الم لة العرجئة للإيار ، 2020–2015ال ةةةةعويمة: يراسةةةةة مئاسةةةةئة للفتر   

 رجئة للإيار  الناشر: ال م ئة الع -المملفة العرجئة ال عويمة   
ر  " أثر هئبةر التمويةر علي أيا  الملإةةةةةةةةةةةةةةار  الت ةاريةة فف 2020بلقةاسةةةةةةةةةةةةةةم، عبةدالقةاير، اجن عمر، فةا مةة ال هرا     -8

  12ر "    لة البتو  الاتتلإةايمة االمالئة،  2019–2010ال  اار: يراسةة  الة عونة  ن الملإةار  الااحةة خلال الفتر   
   اار    جا عة تاحد   رجاه، ال107-89ر، 1 
ر   "تتلور العلاتة بون هئبر الالإةةةةةةوم االرجتئة فف الملإةةةةةةار   2021أبو  يد، داهد  تموي، اعرابف، أ مد سةةةةةةمور    -6
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