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 الملخص 

تتناول هذه الدراسةةةةةةق الين ق قيا ال اادار ا دارءق لدار الت ةةةةةةةووار السةةةةةة يةل والتت سةةةةةة قل  ا  نل دراسةةةةةةق  يدا اق و   
الت ةةووار الدد اق السة يةل والتت سة ق ب ةيطاق لةاق تن وتن  د الدراسةق  ا اوتلار ال اادل ا دارءق لعد الي ا ن التن اتاق  

والتت سةةة ق و   تق يد لهدافها واسةةةت نل   اردها ب خارلل  اظةةةق في ان التقد ار   التهتق في  درل الت ةةةةووار السةةة يةل
 .ا دارءق والت ناق التي ت اجه هذا الن ع  ا الت ةووار

هدفت الدراسةةةةق ال  التيةى و   الين ق قيا  سةةةةات  و درار ال اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةووار السةةةة يةل والتت سةةةة قل 
وقااس الين ق قيا الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق و سةةةت د لدار الت ةةةةووارل ف ةةةنا وا ا تلار الين ق قيا  

دارن واوتتدر الدراسةق التنه  ال ظةخي واأسة  ل التق ي ي ال اتل و   جتل الطاا ار  النتط الدكتات ري في ال اادل و سةت د اأ
التيدا اق وتق ي هان وتتثن  جتتل الدراسةةةق في ال اادار ا دارءق بالت ةةةةووار الدد اق السةةة يةل والتت سةةة ق ب ةةةيطاق لةاق ت 

دد عجل   1714ل واللالغ وددها  2014–2012 نل الختةل   خةدلن   198اليينق في الدراسةةةةق اأظةةةة اق قةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةوواال قينتا عح
وه  ودد ااسةةةةةةتلا ار التي  تنا باسةةةةةةتةدادها وكا ت   خةدل 172وت هة جداول التق ين ا عسةةةةةةاتي اوتتاد اا تلارار و   

  اق ق ل تق ينن
لاهةر النتات  وج د ون ق ارتلالاق   جلق   ءق قيا  درار و سةةةةةةةةةةةةات  ال اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةةةةةةةةةووارل عي  ق غ 

كتا ك ةةةةةةخت النتات  وا وج د ون ق   جلق   ءق قيا    ن(p<0.01)وند  سةةةةةةت د دالق (r=0.855)  يا ن ارتلاط قيةسةةةةةة   
  وند  سةةةةت د دالق (r=0.786) الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةووارل عي  ق غ  يا ن اارتلاط

(p<0.01)في الت اقنل لاهةر النتات  وج د ون ق ارتلالاق سةةاللق   ءق قيا النتط الدكتات ري ل  اادل ولدار الت ةةةووارل  و  ن
لهتاق ال درار ال ااد ق والدطةل ية هذه النتات  ال  ن ت ةةةةةةةة (p<0.01) وند  سةةةةةةةةت د دالق (r=-0.621) اذ ق غ  يا ن اارتلاط

 .تقسيا لدار الت ةووار الس يةل والتت س قلوالتأهين الي تيل وإل  القاجق ال  القد  ا اأ تاط ال ااد ق الدكتات رءق 
ال اادل ا دارءق؛ الت ةةةةةةووار السةةةةة يةل والتت سةةةةة ق؛ اأدار التن اتي؛ الدطةل؛ التؤهنر الي تاق؛ النتط  :الكلمات المفتاحية
 .ال اادي؛ لةاق ت

Abstract 
This study examines the relationship between administrative leadership and the 

performance of small and medium-sized enterprises (SMEs) through a field study of small and 

medium-sized service enterprises in Tripoli. The study is based on the premise that 
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administrative leadership is one of the key organizational factors affecting the ability of SMEs 

to achieve their objectives and utilize their resources efficiently, particularly in light of the 

administrative and technological challenges facing this type of enterprise. 

The study aimed to identify the relationship between the characteristics and capabilities 

of administrative leaders and the performance of SMEs, to measure the relationship between 

the experience and academic qualifications of administrative leaders and enterprise 

performance, and to test the relationship between the authoritarian leadership style and the level 

of performance. The study adopted the descriptive method and an analytical approach based on 

the collection and analysis of field data. The study population consisted of administrative 

leaders working in small and medium-sized service enterprises in Tripoli during the period 

2012–2014, comprising 1,714 enterprises. The original sample size was set at 198 respondents. 

However, the statistical analysis tables show that the tests were based on 172 respondents, 

representing the number of questionnaires that were retrieved and found suitable for analysis. 

The findings revealed a strong positive correlation between the capabilities and 

characteristics of administrative leaders and enterprise performance, with a Pearson correlation 

coefficient of (r = 0.855) at a significance level of (p < 0.01). The results also showed a strong 

positive relationship between the experience and academic qualifications of administrative 

leaders and enterprise performance, with a correlation coefficient of (r = 0.786) at a significance 

level of (p < 0.01). In contrast, the findings indicated a strong negative correlation between the 

authoritarian leadership style and enterprise performance, with a correlation coefficient of (r = 

-0.621) at a significance level of (p < 0.01). These findings highlight the importance of 

leadership capabilities, experience, and academic qualifications, as well as the need to reduce 

authoritarian leadership practices in order to improve the performance of small and medium-

sized enterprises. 

Keywords: Administrative Leadership; Small and Medium-Sized Enterprises; 

Organizational Performance; Experience; Academic Qualifications; Leadership Style; Tripoli. 

 

 العامة المقدمة. 1

تتثن الت ةةةةةووار السةةةة يةل والتت سةةةة ق لعد الت   ار التهتق ل ن ةةةةاط اا تسةةةةاديل لتا  ت ا ل  تؤد ه  ا لدوار في ت فية  
فةص اليتنل وتن ةةةةةاط الن ةةةةةاط اا تسةةةةةاديل وت سةةةةةال  اودل ا  تاد والدد ارن رية ل   درل هذه الت ةةةةةةووار و   تق يد  

 .لتاد قل وإ تا تتأثة كذلك ب درتها و   ادارل هذه الت ارد وت جيهها بس رل فيالقلهدافها ا تةتلط ف ط قت افة الت ارد التالاق وا

وتكتسةةا ال اادل ا دارءق في هذا السةةاام لهتاق  اظةةقل باوتلار ال اتد ا داري التسةةؤول وا ت جاه الت ارد الل ةةةءق والتاد قل  
واتداذ ال ةارارل وتن ال اليتنل والتيا ن  ل الت ةةةةةةةة نر والتقد ار التي ت اجه الت ةةةةةةةةةوعن وتيةدى الدراسةةةةةةةةق ال اادل ا دارءق  

 ةدرل و   التةأثية في ار ةءا وت جاةه جه دهل  ق  اأهةداى التقةددلل قينتةا لن ة ال  اأدار بةأ هةا الن ةةةةةةةةةةةةةةةاط ال ةاتل و   ال
ا لكافاق استددام التن تق لت اردها التاد ق والل ةءق واست نلها بتا  ت نها  ا تق يد لهدافها  .باوتلاره ا ي اسا

و ا هذا التن  دل فإ  ضةي  ال درار ال ااد ق لو  قدود ق الدطةل والتؤهنر الي تاق  د لني ت و   لسةاليا ا دارل واتداذ 
ال ةارل وو    درل الت ةةةوع و   التيا ن  ل التت يةار التقا ق بهن كتا ل   تط ال اادل الذي لتطناه التسةةؤول ا داري  ت ا  

 .ايق الين ار دا ن الت ةوعل وبالتالي في  ست د اأدارل  لؤثة في قيئق اليتن وفي لط

و د ركزر الدراسةةق اأظةة اق و   الت ةةةووار الدد اق السةة يةل والتت سةة ق في لةةيطاق لةاق تل وسةةيت ال  فق  الين ق 
قيا  جت وق  ا الدسات  التةتل ق بال اادار ا دارءق وبيا  ست د لدار هذه الت ةووارل  ل التةكيز بسخق  اظق و   

 .ي تاقل والنتط الدكتات ري في ال اادلال درار والدسات  ال ااد قل والدطةل والتؤهنر ال
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وتسةةةتتد هذه الدراسةةةق لهتيتها  ا ك  ها ا تكتخي بالن ة ال  الت ةةةةووار السةةة يةل والتت سةةة ق باوتلارها وعدار ا تسةةةاد قل 
وإ تا تةبط لدارها بالينسةةةة ا داري وال ااديل بتا  سةةةتا بإقةاة لهتاق ااسةةةتثتار في ال درار الل ةةةةءق وال ااد ق باوتلاره لعد 

 .ار دا ن تقسيا لدار هذه الت ةوو

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها. 2

تن  د   ة  ق الدراسةق  ا التسةاحل ع ل  دد ارتلاط لدار الت ةةووار السة يةل والتت سة ق بالدسةات  وال درار التي تتتتل  
 .قها قااداتها ا دارءقل و دد تأثية الدطةل والتؤهنر الي تاق و تط ال اادل الذي لتطناه ال ادل في  ست د لدار هذه الت ةووار

 :وتتقدد الت   ق اللقثاق في اأسئ ق ارتاق

 هن ت جد ون ق قيا لدار الت ةووار الس يةل والتت س ق و درار و سات  ال اادار ا دارءق قها؟ ن1

 هن ت جد ون ق قيا الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق وبيا لدار الت ةووار الس يةل والتت س ق؟ ن2

 هن ت جد ون ق قيا النتط الذي لنتهجه  ادل الت ةووار ولدار هذه الت ةووار؟ ن3

 أهداف الدراسة. 3

 :تهدى الدراسق ال 

التيةى و   وا ل الت ةةةةةةةةووار الدد اق السةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةة ق والدسةةةةةةةات  التتيزل ل  اادار ا دارءق فيها ودورها في  −
 .تق يد  ست ءار اأدار الت   بق

 .دراسق الين ق قيا التيةفق بأظ ل ال اادل واأساليا الي تاق وبيا لدار الت ةووار −

 .التيةى و   الين ق قيا الدطةل والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق و جاح الت ةووار الس يةل والتت س ق −

 .التيةى و   لهل السي بار التي ت اجه هذه الت ةووار −

 .ال ظ ل ال   ؤلةار تساود ال اادار ا دارءق في ادارل الت ةووار وفد لست س اتق −

 .ت د ل ت ظاار  ا لأ ها التساهتق في تقسيا لدار الت ةووار الس يةل والتت س ق −
 فرضيات الدراسة. 4

 :ا تطةر الدراسق ثنث فةضاار رتاساق

ون ق لةد ق قيا  سةةت د لدار الت ةةةووار الدد اق السةة يةل والتت سةة ق و سةةات  ال اادار    ت جد   :الفرضييية الولى −
 .ا دارءق فيها

 .ت جد ون ق لةد ق قيا الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق و ست د لدار الت ةووار  :الفرضية الثانية −

ت جد ون ق و سةةةةةةةةةةةاق قيا النتط الدكتات ري الذي لنتهجه  ادل الت ةةةةةةةةةةةةووار و سةةةةةةةةةةةت د لدار هذه   :الفرضيييييييية الثالثة −
 .الت ةووار

 . مفهوم وعناصر القيادة الإدارية5
 القيادات الإدارية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة (1.5

تحيد ال اادل ا دارءق  ا اليناظةةةة اأسةةةاسةةةاق في  جاح التن تارل اذ ا ت تسةةةة وااخق ال اتد و   اظةةةدار التي اتار واتداذ 
ال ةارارل وإ تا تتتد ال  التأثية في اليا  يا وت جاه جه دهل وتنسةةا ها  ق  تق يد اأهداى التن اتاقن وتن  د لهتاق ال اادل  

ط ب درل التن تق و   ت ااف   اردها الل ةةةءق والتاد ق بسةة رل تق د الكخارل والخيالاقن وتيةدى   ا ك  ها وت اق  سةةتتةل تةتل
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةق ال اةادل ا دارءةق بةاوتلةارهةا   ةةةةةةةةةةةةةةالةاا    م و   ال ةدرل و   التةأثية في ار ةءا وت جاةه جه دهل  ق  تق يد لهةداى 

 . قددل

وتزداد لهتاق ال اادل ا دارءق في الت ةةةةةةةةةووار السةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةة ق بالن ة ال  لطايق هذه الت ةةةةةةةةةووار و سةةةةةةةةاتسةةةةةةةةها  
التن اتاقن فتقدود ق عجتهال وبسةةةةةةةةةالق لااظ ها التن اتاق  سةةةةةةةةةطااال وتةكيز جا ا  هل  ا ال ةارار في لد التالك لو التدلةل  
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تجين لةدسةاق ال اتد و دراته و طةته لظثة ع ة راا في وت اق ا دارل   ار ق بالتن تار الكطيةلن وت ةية األةوعق ال  ل   ا 
لقةة الت ةة نر التي ت اجه الت ةةةووار السةة يةل والتت سةة ق افت ار بي ةةها ال  ال اادار ا دارءق التتدسةةسةةقل ول ها راللاا  

 .تتاد الكافي و   ادارءيا  تدسسيا ا تحدار  ا  طن  الكيها دو  ااو

وو اهل فإ  ج دل ال اادل في هذه الت ةةةةةةةووار  ت ا ل  ت ةةةةةة ن ونسةةةةةةةاا عاسةةةةةةتاا في تقدلد كافاق اسةةةةةةت نل الت اردل واتداذ 
ال ةارارل و يالجق الت ة نرل وااسةتجابق ل ت يةار في الطيئق الدارجاقن كتا ل  ضةي  ال درار ا دارءق  د لؤدي ال  اوتتاد 

 .  ا اأساليا ا دارءق التن تقل وه   ا للارر الاه  تات  الدراسق التيدا اقالتدلة و   ااجتهادار ال دساق قداا 

 مهارات وخصائص القائد الإداري ( 2.5

ا تةتلط فيالاق ال اادل ق ج د السةةةةةةةةةةةة  ق الةسةةةةةةةةةةةةتاق وعدهال وإ تا تت  ا ا تنر ال اتد  جت وق  ا التهارار التي تت نه  ا 
 تارسةةةةةةةق وااتخه وتق يد لهداى الت ةةةةةةةةوعن وتطةة األةوعق بسةةةةةةة رل  اظةةةةةةةق ثنثق ل  اع  ا التهارار  التهارار الخكةءقل 

 .والتهارار التن اتاقل والتهارار ا  سا اق

وت ةةةةةةةةية التهارار الخكةءق ال   درل ال اتد و   التخكية ال ةةةةةةةةا ن وفهل  دت   وناظةةةةةةةةة التن تق وتق ين الين ار قينهال بتا 
 سةةةتا قطنار السةةةااسةةةار والد ط وااسةةةتةاتاجاار و   لسةةةاس وا يي و ن لن ل ا التهارار التن اتاق فتتي د ب درل ال اتد و   

وتنسةةةيد اأوتال قيا ال عدار واأ سةةةامل وتلسةةةاط ا جةارارل والقد  ا التةكزءق رية   ا تاار اأسةةةاليا التن اتاق التنتتقل
ال ةةةةةةةةةةورءقل وإلةةةةةةةةةةار اليا  يا في  يالجق الت ةةةةةةةةة نرن في عيا تةتلط التهارار ا  سةةةةةةةةةا اق ب درل ال اتد و   فهل اليا  يا 

 .والتيا ن  يهل وكسا ث تهل والتأثية في س  كهل بتا  ددم لهداى التن تق

وتكتسةةا هذه التهارار لهتاق  اظةةق في الت ةةةووار السةة يةل والتت سةة قل عي  تتدا ن التسةةؤولاار ا دارءقل وء    ال اتد 
في كثية  ا اأعاا   ةءلاا بسةةةةةةةة رل  لالةةةةةةةةةل  ا اليا  يا و ا اليت اار الي  اق ل ت ةةةةةةةةةوعن وبالتالي فإ   سةةةةةةةة ر التهارار 

 .ي ت و     عاق ال ةارار وو    درل الت ةوع و   تق يد لهدافهالخكةءق والتن اتاق وا  سا اق  ت ا ل  لن

ظتا ل   سةات  ال اتد و طةته و ؤهنته الي تاق تتثن     ار  هتق في تك ءا  درته ال ااد قن وتؤكد األةوعق ل  الدراسةق 
ا    ت  ا فةضاق وج د ون ق لةد ق قيا الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق و ست د لدار الت ةووار الس يةل 

 .والتت س ق

 أنماط القيادة الإدارية وأثرها المحتمل في الداء (3.5

تتثةن ل تةاط ال اةادل ال ةء ةق التي  تةارس قهةا ال ةاتةد  خ ذه وتةأثيةه في اليةا  يال ولةذلةك فةإ  ا تنى النتط ال اةادي  ت ا ل  
 .لؤدي ال  ا تنى في لطايق الين ار دا ن التن تق وفي وت اق اتداذ ال ةار وفي درجق   اركق اليا  يا

وتسةةةةةةةةن  األةوعق اأ تاط ال ااد ق ال  ثنثق ل تاط رتاسةةةةةةةةاق هي  النتط اأوت  ةالي لو الدكتات ريل والنتط التةاسةةةةةةةة ي لو 
 .القةل والنتط الد ت ةالي لو الت ارر

وءتتيز النتط اأوت  ةالي لو الدكتات ري قتةكز السةةةةةةةة  ق والتسةةةةةةةةؤولاق في لد ال اتدل واوتتاد التةكزءق في اتداذ ال ةارارل  ل 
 قدود ق   ةةةةةاركق التةحوسةةةةةيان وء    ااتسةةةةةال في هذا النتط راللاا  ا لو   ال  لسةةةةةخنل بقي  تتةكز  هتق اليا  يا في 

 .ا ال اتد تنخيذ اأوا ة والتي اتار السادرل و

في الت اقنل    م النتط الد ت ةالي لو الت ةةةةارر و   الةةةةةار اليا  يا في وت اق اتداذ ال ةار وااسةةةةتخادل  ا مراتهلل وه   ا 
ا و   الت ةةةةةةةةاركق والين ار ا  سةةةةةةةةا اقن ل ا  تط ودم التد ن لو ال اادل القةل فيتتيز قدرجق    جين وت اق ال اادل لظثة اوتتادا

 .ل يا  يال و د لؤدي ا فةاط فاه ال  ضي  الت جاه والة ابق   ةتخيق  ا القةءق التتن عق

وبالنسةةلق ال  الت ةةةووار السةة يةل والتت سةة قل تكتسةةا هذه اأ تاط لهتاق  اظةةق أ  ال اتد راللاا  ا      ظةةاعا تأثية 
ا ل دار ونةد ةا   ةةةةةةةةةةةةةةجل   لةالةةةةةةةةةةةةةةة في قيئةق اليتةن وفي وت اةق اتدةاذ ال ةارن ولةذلةك  ت ا ل       النتط ال اةادي وةا نا داوتةا

ا له   .وند ا لؤدي ال  التةكزءق التخةلق وضي    اركق اليا  ياالت اركق والتياو ل لو وا نا   يدا
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وتسةةةةةتند الدراسةةةةةق القالاقل بسةةةةةخق  اظةةةةةقل ال  هذا الليد في ا تلار الين ق قيا النتط الدكتات ري ولدار الت ةةةةةةووارل عي   
 .تختةض وج د ون ق و ساق قينهتا

 النظريات المفسرة للقيادة الإدارية (4.5

الن ةءار عاولت تخسةةةةةةية ال اادل وتقدلد الي ا ن التي تجين بيا اأفةاد لظثة  درل و   ال اادل  ا ريةهلل و سةةةةةةتتها    ودلد 
 .ال    ةءار ت  يد ق ول ةد عدلثقن و ا لقةةها   ةءق الستارل و  ةءق الزوا قل والن ةءق الت  فاقل و  ةءق التسار والهدى

وتن  د   ةءق السةةتار  ا فكةل ل  ال اادل تةتلط بتجت وق  ا الدسةةات  لو السةةتار التي تتيز ال اتدل سةة ار كا ت  خسةةاق 
 .لو و  اق لو جستاقن ووفد هذا التس رل فإ  بيا الدسات  ال دساق  ت ا ل  تةتلط ب درل الخةد و    تارسق ال اادل

ا لظطة ل ين ق  ل ا ااتجاهار القدلثق في تخسةةةةةةية ال اادلل و ا قينها الن ةءق الت  فاق و  ةءق التسةةةةةةار والهدىل فت لي اهتتا ا
قيا سةةةةة  ر ال اتد ولطايق الت    واليا  يا ولطايق اليتنن وت ضةةةةةا األةوعقل في وةضةةةةةها لن ةءق التسةةةةةار والهدىل ل  

لطايق اليتن و سةةةات  التةحوسةةةيا؛ ف د      النتط الت ةةةارر  ناسةةةلاا في اةوى   نر ق النتط ال اادي تدت   با تنى 
 . يينقل قينتا      النتط الت جه لو التهتل با  جاة لظثة  نر ق في اةوى ل ةد 

وتسةةتا هذه الةحءق بخهل ال اادل باوتلارها ااهةل  تيددل اأبيادل ا  ت ا تخسةةية فياليتها  ا  نل السةةتار ال ةةدسةةاق ل  اتد 
 .ف طل وإ تا  ا  نل تخاون  سات  ال اتد  ل  سات  اليا  يا ولطايق اليتن وال ةوى التقا ق بالت ةوع

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وخصوصية العلاقة بين القيادة والداء( 5.5

تتتتل الت ةةةةةةةووار السةةةةةة يةل والتت سةةةةةة ق بتجت وق  ا الدسةةةةةةات  التي تتنا ال اادل ا دارءق لهتاق  اظةةةةةةقن ف د للةةةةةةارر  
األةوعق ال   ةو ق هذه الت ةةةةةةةةووار و درتها و   الت يية السةةةةةةةةءل وااقتكار والت  ءةل ف ةةةةةةةنا وا دورها في اسةةةةةةةتايال 

 .اليتالق والتساهتق في الن اط اا تسادي

رية ل  هذه الدسات  ا تيني     الت ةووار الس يةل والتت س ق  ا الت  نر؛ ف د للارر الدراسق ال   جت وق  ا 
 .السي بارل  ا قينها تد   الت ناق التستدد ق و     هارار و درار ال اادار ا دارءق في ادارل الت ةووار

و ا ثل  ت ا قنار الين ق الن ةءق قيا ال اادل واأدار و   لسةةةةةةةاس ل  ال اتد ا داري  تثن ع  ق وظةةةةةةةن قيا الت ارد التتاعق  
ل ت ةةةةةةةةةةةةةوع وبيا النتات  التي  سةةةةةةةةةةةةي  ال  تق ا هان فك تا ا ت ك ال اتد  درار و هارار و طةار  ناسةةةةةةةةةةةةلقل ةادر  درته و   

يا ن  ل الت ةةةةةةةةةة نر وت جاه اليا  يان وفي الت اقنل فإ  ضةةةةةةةةةةي  ال درار والدطةار لو التد اط والتن ال واتداذ ال ةار والت
 .ااوتتاد التخةط و   لس  ل قاادي س   ي  د  قد  ا  درل الت ةوع و   ااستخادل التث    ا   ارده

وو   هذا اأسةةاسل تختةض الدراسةةق وج د ون ق   جلق قيا  درار و سةةات  ال اادار ا دارءق ولدار الت ةةةووارل وون ق  
 .  جلق قيا الدطةل والتؤهنر الي تاق واأدارل في عيا تختةض وج د ون ق ساللق قيا النتط الدكتات ري و ست د اأدار

 النموذج النظري للدراسة ( 6.5

ا ال  اليةض الن ةي الساقدل  ت ا تتثين النت ذد التخالاتي ل دراسق و   النق  ارتي  :استنادا

 المتغير المستقل: القيادات الإدارية

 :وءتك    ا

 . درار و سات  ال اادار ا دارءق −

 .الدطةار والتؤهنر الي تاق −

 .النتط ال ااديل وبسخق  اظق النتط الدكتات ري  −

 المتغير التابع: أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 :وتتتثن الين ق التختةضق في

 المشروعات أداء          )+(          قدرات وخصائص القيادات الإدارية  



في تحسين أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطةلقيادات الإدارية أثر ممارسات ا  

1555 
 

 المشروعات  أداء            )+(             الخبرات والمؤهلات العلمية 

 المشروعات  أداء              ( −)           النمط الدكتاتوري 

ا  ن  ااا ل خةضاار التي جةد ا تلارها  يدا ااال وءؤكد ل  ال اادل ا دارءق  ت ا الن ة اليها  وبذلك ل فة ا لار الن ةي لساسا
 .باوتلارها لعد الي ا ن التن اتاق التةتل ق بتست د لدار الت ةووار الس يةل والتت س ق

 الإطار المنهجي للدراسة .6
 ( الدراسات السابقة1.6
 (1)(2002) دراسة نجاة أبو بكر •

تناولت هذه الدراسق الت ةووار الس يةل والتت س ق والسي بار ول تاط التد اط فيها في  قاف ق  اق ت بخ س يال وهدفت 
هذه  في  ثةؤ ال  التيةى و   السةةةةةةةةي بار التي ت اجه الت ةةةةةةةةارءل السةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةة قل وتيةفت و   دور ودل  ت يةار ت

الت ةةةووارل التتتث ق في   ا  الت ةةةوع والتؤهن الي تي ل اتد الت ةةةوع وت ظةة ت ال  النتات  التالاق  ودم كخا ق رلس التال  
النةم   ةا ةق الت ةةةةةةةةةةةةةةارءلل و    الدطةل النة ةق ل  اةادار في الت ةةةةةةةةةةةةةةةوع وا يةدام الت ةدرل ا دارءةق في كثية  ا اأعاةا  لو 

 ا دخاضها في لعاا  ل ةدن
تت ةةةةابه هذه الدراسةةةةق  ل دراسةةةةق اللاعثق في ل س الدراسةةةةق السةةةةاب ق تتناول السةةةةي بار التي ت اجه  جاح الت ةةةةةووار السةةةة يةل 

راسةةةةةق د والتت سةةةةة ق والتؤهن الي تي ل اتد الت ةةةةةةوع كتت ية ل ثة و   هذه الت ةةةةةةووارن ل ا لوجه اا تنى فيتتثن في ا  
اللاعثق تدرس ال  جا ا السةةةي بار الين ق قيا  سةةةت د لدار الت ةةةةووار السةةة يةل والتت سةةة ق و سةةةات  ال اادار وفيها 

 الدطةار والتؤهنر الي تاق ل اادار الت ةووارن  
 (2)  (2007دراسة حسن أحمد العربي.) •

لدار الت ةةةةةووار السةةةة يةل والتت سةةةة قل دراسةةةةق ت طا اق و   الت ةةةةةووار  الي ا ن الداوتق لةفل كخارل  الدراسةةةةق هذه تناولت 
اقةاة دور الت ةةةةةةووار السةةةةة يةل والتت سةةةةة ق في تن ع ا  تاجاق (  وكا ت لهدافها   الجخارلالسةةةةة يةل والتت سةةةةة ق في)لةةةةةيطاق  

واسةةةةةةةةت نل الت ارد التق اق التتاعق ل والك ةةةةةةةة  وا الكافاق التث   اسةةةةةةةةت نل ال ا ار ال ةةةةةةةةلاقاق  ا  نل  ا تنتجه دا ن 
 الت ةووار الس يةل والتت س ق

وت ظةةةةةة ت الدراسةةةةةةق ال  ا ه لات هنار تيةءف  قدد و تخد و اه في جتال الدول  سةةةةةةهل في ت ضةةةةةةاا التسةةةةةةتهدفار الجادل  
ل ت ةةةةةةةةةووار السةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةة قل وا  ار ا هذه الت ةةةةةةةةةووار تسةةةةةةةةتددم في التكن ل جاا التتد خقل اضةةةةةةةةافق ال  ا  هذه 

 الت ةووار تيا ي  ا الت اظن التت ء اق ن
تت ةابه هذه الدراسةق  ل الدراسةق القالاق في دراسةق الت ةةووار السة يةل والتت سة ق ن ل سا وجه اا تنى فإ  الدراسةق السةاب ق  

ل سا وتةكز و   السةي بار التت ء اق بالدرجق اأول   الي ا ن الداوتق لةفل كخارل لدار الت ةةووار السة يةل والتت سة قتدرس  
السةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةة قل وتةكز و   تأثية الدطةل الت ةةةةةةةةةووار  لدار  و    ا دارءق الدراسةةةةةةةةق القالاق فهي تدرس لثة ال اادار
 والتؤهن الي تي و   لدار ت ك الت ةووارن

 
)رسالة ماجستير  ن 2002 اق ت   جا يق النجاح ال لناق ل  -السي بار ول تاط التد اط فيها ن –الت ارءل الس يةل والتت س ق في ف س يا   بكر . نجاة أبو (1

 غير منشورة( 

،  لتمويل والمصارف قسم ا –  -أكاديمية الدراسات العليا: طرابلس-.  المشروعات الصغيرة والمتوسطة  العوامل الداعمة لرفع كفاءة أداء .  حسن أحمد العربي(2

)رسالة ماجستير غير منشورة(  7200
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  (3)(2010) دراسة كميلة النعال 

الدراسةةةةةةةةةق لثة  تارسةةةةةةةةةق اليت اق ا دارءق و   لدار الت ةةةةةةةةةةووار السةةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةةة قل دراسةةةةةةةةةق ت طا اق و   هذه تناولت 
الت ةةووار السة يةل والتت سة ق في)لةيطاق الن اط الدتت(  وكا ت لهدافها  التيةى و   ال  اود واأسةت التي تق ل اليتن 

اق ولهتيتها أظةةقال الت ةةةووار السةة يةل والتت سةة قل وإقةاة ا داري في هذه الت ةةةووارل وإاهار الت سةة د با دارل الي ت
ظافاق تأد ق ال اات  ا دارءق اأسةاسةاق وال درل و    تارسةتها  ا  طن لظةقال الت ةةووار السة يةل والتت سة ق بتا  سةاود 

الت ةةةةةةةةةةةةووارل وت د ل  في تق يد لهدافهل ولت عاتهلل والتيةى و   الين ق قيا درجق  تارسةةةةةةةةةةةق اليت اق ا دارءق ولدار هذه 
 ت ظاار و  تةعار تساهل في الةفل  ا لدار هذه الت ارءلن 

وت ظةة ت ال  وج د ون ق لةد ق )  جلق( قيا درجق  تارسةةق اليت اق ا دارءق ولدار الت ةةةووار السةة يةل والتت سةة قن وإل  
الت ةةووار السة يةل والتت سة ق باليت اق ا دارءقل وهل        بإدارل   ةارءيهل بتزء     لوج د     في الدطةل لدد لظةقا

 ا الت  يد وااجتهادار ال ةدسةاق وودم ااسةتيا ق بالدطةار والتتدسةسةيا بإدارل الت ةةووار السة يةل والتت سة قل كتا تطيا  
ار وتقد ار  و  ةةةةةةةاظن ادارءق ت اجه هذه وج د   ق في  ةاظز التدرءا لتأهين لظةةةةةةةقال الت ةةةةةةةةووارن ووج د ودل ظةةةةةةةي ب

 الت ةووارن 
تت ةةةةةابه هذه الدراسةةةةةق  ل الدراسةةةةةق القالاق في دراسةةةةةق الت ةةةةةةووار السةةةةة يةل والتت سةةةةة ق والتؤثةار التي ت ثة و   لدار هذه 
الت ةةووار ودراسةق الين ق قيا هذه التؤثةار ولدار الت ةةووارن ل سا وجه اا تنى فإ  الدراسةق السةاب ق تدرس لثة  تارسةق 

و   الت ةةةةةةةووار ل سا الدراسةةةةةةق القالاق فهي تدرس لثة ال اادار و   الت ةةةةةةةووار  اليت اق ا دارءق أظةةةةةةقال الت ةةةةةةةووار  
 وت تن كافاق  تارسق هذه ال اادار ل يت اق ا دارءقن  

 الدراسة يةمنهج( 2.6

اوتتدر الدراسةةق و   التنه  ال ظةةخي واأسةة  ل التق ي ي ال اتل و   جتل الطاا ار وتق ي هال بتا  سةةتا ق ظةة   سةةات   
 . جتتل الدراسق وتق ين الين ار قيا التت يةار  قن الدراسق

 مجتمع الدراسة وعينتها (3.6

–2012تتثن  جتتل الدراسةةق في ال اادار ا دارءق بالت ةةةووار الدد اق السةة يةل والتت سةة ق ب ةةيطاق لةاق ت  نل الختةل 
 .  ةوواا   ةوق و   ودد  ا اأ   ق الدد اق 1714ن وب غ اجتالي الت ةووار في التجتتل التدروس 2014

( استطاا    تتن الطاا ار  172)ن اا ل نا لل  تت ا  ا استةجاع اا  خةدل  198و د عددر الدراسق اأظ اق عجل اليينق قةةةةةةةةةةةة 
%(  86.86( اسةتطاا   خ  دل قنسةلق اسةتةجاع  درها )15( اسةتطاا  رية ظةالا ل تق ينل و)11)  اوظةالا ل تق ينل عي  وجد 

 ن 171درجار القةءق في ا تلارار اارتلاط ق  ت ل وبالتالي  وهي  سلق  تتاةلن

 أدوات جمع البيانات (4.6

ا في  :اوتتدر الدراسق في جتل الطاا ار و    جت وق  ا اأدوارل تتث ت لساسا

 ااستطاا ؛ −

 الت اقنر ال دساق؛ −

 التنع ق التلالةل؛ −

 
)رسالة  2010 سل ا دارل ل  – الخاتا  جا يقلةاق ت    -اثة  تارسق اليت اق ا دارءق و   لدار الت ةووار الس يةل والتت س ق ن  ( كميلة أبو زيد النعال .1

 ماجستير غير منشورة( 
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 الكتا والتةاجل؛ −

 .التي   ار التتاعق وطة لل ق ا  تة ت −

 .و د وحجه ااستطاا  ال  ال اادار ا دارءق بالت ةووار الس يةل والتت س ق  قن الدراسق

 خصائص القيادات الإدارية في عينة الدراسة( 5.6

تك ةةة  الطاا ار ال ظةةةفاق وا  قدود ق التسةةةت د الي تي والتدسةةةسةةةي لدد جزر  هل  ا ال اادار ا دارءق في الت ةةةةووار  
 . قن الدراسق

ل %29.1ل في عيا ق  ت  سةةةلق القاظةةة يا و    ؤهن جا يي %45.9ف د ق  ت  سةةةلق عت ق التؤهن الثا  ي لو التت سةةةط 
 .%3.5ل قينتا لل تتجاوة  سلق عت ق التاجستية فتا ف م %21.5وعت ق التي ال اأساسي 

% في الي  م الت طا اقل 21.5 ا لفةاد اليينق رية  تدسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيال   اقن  %32.6ظتا لاهةر قاا ار التدسةةةةةةةةةةةةة  ل  
 .% في تدسسار ل ةد 11% في الي  م ا دارءق والتالاقل و15.7% في الي  م ا  سا اقل و19.2و

وت ةةةةةةةية هذه النتات  ال ظةةةةةةةفاق ال  وج د فج ل  قتت ق قيا التسةةةةةةةؤولاار ا دارءق التي ت ةةةةةةة  ل قها ال اادار وبيا  سةةةةةةةت د  
التأهين الي تي والتدسةةةةسةةةةي لدد جزر  ا لفةاد اليينقل وه   ا لتسةةةةد  ل النتاجق التي ت ظةةةة ت اليها الدراسةةةةق ب ةةةةأ  لهتاق 

 .الدطةل والتأهين الي تي في لدار الت ةووار

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة. 7

 العلاقة بين قدرات وخصائص القيادات الإدارية وأداء المشروعات  1.7

لاهةر  تات  ا تلار اارتلاط وج د ون ق   جلق   ءق قيا  درار و سةةةةةات  ال اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةةووار الدد اق 
 .الس يةل والتت س ق

 :و د ق غ  يا ن ارتلاط قيةس   

r=0.855 

وتةدل ا لةةةةةةةةةةةةةةةارل الت جلةق و   وج د ون ةق لةد ةق قيا  .(p=0.000) ل و سةةةةةةةةةةةةةةت د دالةق ق غ171 ل درجةار عةءةق ق  ةت  
 .التت يةءال في عيا ت ية قاتق  يا ن اارتلاط التةتخيق ال    ل الين ق

وتدول هذه النتاجق الخةضةةةةاق اأول  ل دراسةةةةقل بتا  يني ل  ت افة ال درار والدسةةةةات  ال ااد ق لةتلط بتسةةةةت ءار لف ةةةةن  ا 
 .اأدار في الت ةووار  قن الدراسق

قةدرجةق عةءةق واعةدل  133.83ظتةا دوتةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةق هةذه النتاجةق بةاسةةةةةةةةةةةةةةتدةدام ا تلةار كةاي تةبالل عية  ق  ةت قاتةق اا تلةار  
ل بتا لؤكد وج د ون ق ذار دالق اعسةةةةةةةاتاق قيا  درار و سةةةةةةةات  ال اادار و سةةةةةةةت د لدار (p=0.000) و سةةةةةةةت د دالق
 .الت ةووار

 العلاقة بين الخبرة والمؤهلات العلمية وأداء المشروعات 2.7

 .قينت  تات  التق ين وج د ون ق   جلق   ءق قيا الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق ولدار الت ةووار

 :وب غ  يا ن ارتلاط قيةس   

r=0.786 

وت ةةةةةةية النتاجق ال  وج د ون ق لةد ق ذار دالق اعسةةةةةةاتاق قيا   .(p=0.000) و سةةةةةةت د دالق 171قدرجار عةءق ق  ت 
 .الدطةل والتؤهنر الي تاق و ست د لدار الت ةووار

وتك ةة  هذه النتاجقل في ضةة ر التق ين ال ظةةخي ل دراسةةقل ل   قدود ق الدطةل والتأهين الي تي لدد بيا ال اادار  د تك    
 ةتل ق بتتارسةةةةةار ادارءق تيتتد قدرجق لظطة و   ااجتهاد ال ةةةةةدسةةةةةي قداا  ا اأسةةةةةاليا ا دارءق التن تقن و د   سةةةةةت  

 .اق ل  اادار لةتلط قتد ي لدار ودد  ا الت ةووار  قن الدراسقالدراسق ال  ل  ضي  الدطةار والتؤهنر الي ت
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 العلاقة بين النمط الدكتاتوري وأداء المشروعات 3.7

لاهةر  تات  التق ين وج د ون ق سةةةةةةةةةةةاللق   ءق قيا النتط الدكتات ري الذي لنتهجه  ادل الت ةةةةةةةةةةةةووار وبيا  سةةةةةةةةةةةت د لدار 
 .الت ةووار الدد اق الس يةل والتت س ق

 :و د ق غ  يا ن ارتلاط قيةس   

r=-0.621 

وتدل ا لارل الساللق و   ل  ارتخاع درجق  تارسق النتط الدكتات ري  .(p=0.000) و ست د دالق 171قدرجار عةءق ق  ت 
 .لةتلط با دخاض  ست د اأدار

قدرجق عةءق واعدل  24.8وتؤكد هذه النتاجق الخةضةةةةاق الثالثق ل دراسةةةةقل كتا دوتتها  تاجق ا تلار كاي تةبال التي ق  ت  ق  
 .(p=0.000) و ست د دالق

وت ةةةةةةةةةةةةةةية النتاجةق ال  لهتاةق  تط ال اةادل في الطيئةق الةدا  اةق ل ت ةةةةةةةةةةةةةةةوعل اذ لةتلط ااوتتةاد التةتخل و   النتط الةدكتةات ري 
 .بتست ءار لدار لد  ل قينتا تطةة القاجق ال  ل تاط لظثة   اركق في ادارل الت ةووار

 مناقشة النتائج. 8

تك ة  النتات  ا عسةاتاق ل دراسةق وا وج د ارتلاط   ي قيا التت يةار ال ااد ق و سةت د لدار الت ةةووار السة يةل 
 .والتت س ق

ل فإ  ارتخاع  يا ن اارتلاط قيا  درار و سةةةةةةةةةةات  ال اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةةةةةةةووار ال     تثن    0.855لواا
ل  د ون ق تل الك ة  ونها في الدراسةقن وءت ا تخسةية ذلك في الار لطايق الت ةةووار السة يةل والتت سة ق التي راللاا  ا 

 .تك   لظثة ارتلالاا ب دساق ال اتد ا داري و درته و   اتداذ ال ةار وت جاه الت ارد والتيا ن  ل الت  نر الي  اق

لهتاةق الدطةل والتةأهيةن الي تين فةال اةادل ا دارءةق ا تيتتةد ف ط و    0.786ثةا اةاال تؤكةد قاتةق  يةا ةن اارتلةاط اللةال ةق 
ا ال  التيةفق والتهارار التي تت ا التسةةةؤول  ا  تارسةةةق ال اات  ا دارءق بسةةة رل  السةةةتار ال ةةةدسةةةاقل وإ تا تقتاد ل  ةةةا

ق  سةةةطااا  ا عت ق التؤهنر لظثة تن اتاان وتدول الدسةةةات  التي اتاق ليينق الدراسةةةق هذا التخسةةةيةل عي  ت هة  سةةةلق  ةتخي
 .التت س ق واأساساقل في   اقن  سلق  قدودل  ا عت ق التؤهنر الي اا

قيا النتط الدكتات ري واأدار وا لهتاق الليد السةةةة  كي في ال اادلن  0.621−ثالثاال تك ةةةة  الين ق السةةةةاللق اللال ق 
فك تةا ارتخل ااوتتةاد و   النتط الةدكتةات ري ارتلط ذلةك بةا دخةاض  سةةةةةةةةةةةةةةت د لدار الت ةةةةةةةةةةةةةةةوعن و ا ثلل فةإ  تقسةةةةةةةةةةةةةةيا لدار 

 .الت ةووار ا لةتلط ف ط قت  ءة  هارار ال اتدل وإ تا كذلك قت  ءة لس  ل  تارسته ل  اادل

وبذلك ت ضةةةةا النتات  ل  تقسةةةةيا لدار الت ةةةةةووار السةةةة يةل والتت سةةةة ق لت  ا   اربق  تكا  ق ل  اادل ت  م و   
 .ال درار التهناقل والتأهين الي تيل والدطةل اليت اقل وا تاار  تط قاادي  ناسا

 أهم النتائج .9

 :ت ظ ت الدراسق ال   جت وق  ا النتات  الةتاساق  ت ا ت داسها في ارتي

وج د ون ق ارتلالاق   جلق   ءق قيا  درار و سةةةةةةةات  ال اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةةةةووار الدد اق السةةةةةةة يةل  ن1
 ن(r=0.855)  والتت س قل عي  ق غ  يا ن اارتلاط

وج د ون ق ارتلالاق   جلق   ءق قيا الدطةار والتؤهنر الي تاق ل  اادار ا دارءق ولدار الت ةةةةةةةةةةووارل عي  ق غ  ن2
 ن(r=0.786)    يا ن اارتلاط

-=r)  وج د ون ةق ارتلةالاةق سةةةةةةةةةةةةةةاللةق   ءةق قيا النتط الةدكتةات ري ولدار الت ةةةةةةةةةةةةةةةووةارل عية  ق غ  يةا ةن اارتلةاط ن3

 ن(0.621
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وج د ضةةةةةةةةةةةةةةي  في الدطةار والتؤهنر الي تاةةق لةةدد جزر  ا ال اةةادار ا دارءةةقل وارتلةةاط ذلةةك قتةةد ي لدار بيا  ن4
 .الت ةووار

وج د ودد  ا السةةةةةةةةةةي بار التي ت اجه الت ةةةةةةةةةةةووار الدد اق السةةةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةةةة قل و ا لقةةها تد   الت ناق  ن5
 .التستدد ق و     هارار و درار ال اادار ا دارءق في ادارل الت ةووار

ت ةةةةةةةةةةةية الدسةةةةةةةةةةةات  التي اتاق والتدسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاق أفةاد اليينق ال  القاجق ال   زءد  ا التأهين والتدرءا ا داري  ن6
 .التتدس 

 التوصيات. 10

 :في ض ر النتات  التي ت ظ ت اليها الدراسقل  ت ا اقةاة الت ظاار اأظ اق اأظثة ارتلالاا بت ض ع الت ال فاتا ل ي

 .تيزءز استددام لل ق التي   ار وال ساتن الت ناق القدلثق في الت ةووار الس يةل والتت س ق ن1

 .ت جال ال اادار ا دارءق و   تطني لساليا قااد ق لظثة   اركق ود ت ةالاق ن2

ااسةةةتخادل  ا تجارل الت ةةةةووار السةةة يةل والتت سةةة ق في الط دا  اأ ةد وتكياف التتارسةةةار الناجقق  ل الطيئق  ن3
 .التق اق

 .ةءادل   اركق ال اادار ا دارءق في قةا   ودورار تدرءطاق  تدسسق في ادارل الت ةووار الس يةل والتت س ق ن4

اليتن و   ت  ءة  هارار و درار ال اادار ا دارءق بتا لتنرم  ل لطايق الت ةةةةةةةةةةةةووار السةةةةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةةةةة ق  ن5
 .والتقد ار التي ت اجهها

 

 الخاتمة. 11

  سةت الدراسةق ال  ل  ال اادل ا دارءق تتثن وا نا  هتاا لةتلط بتسةت د لدار الت ةةووار السة يةل والتت سة قن ف د لاهةر 
النتةات  وج د ون ةار   جلةق   ءةق قيا  ةدرار و سةةةةةةةةةةةةةةات  ال اةادار ا دارءةق  ا جهةقل والدطةل والتؤهنر الي تاةق  ا جهةق 

 .نل ك خت النتات  وا ون ق ساللق   ءق قيا النتط الدكتات ري و ست د اأدارل ةدل وبيا لدار الت ةووارن وفي الت اق

وتطةة لهتاق هذه النتات  في ل  تقسةيا لدار الت ةةووار السة يةل والتت سة ق ا لنل ي ل  لن ة الاه باوتلاره  سةألق  ةتل ق  
بالتت ءن لو الت ارد التاد ق ف طل وإ تا باوتلاره كذلك  سةةةةةةةةةةةألق ادارءق وب ةةةةةةةةةةةةءق تةتلط ب درل ال اادار و   ادارل الت ارد واتداذ 

 .ا  يا والتت يةار التقا ق بالت ةوعال ةارار والتيا ن  ل الي

وو اهل فإ  ت  ءة ال اادار ا دارءق  ا  نل التي ال والتدرءا والدطةل اليت اقل ال  جا ا تيزءز اأ تاط ال ااد ق الت اركاقل 
ا لتقسيا لدار الت ةووار الس يةل والتت س ق  . تثن  د نا  هتا

قيا التت يةارل وا تكخي   العلاقات الارتباطيةو ل ذلكل لنل ي التأظيد و   ل  النتات  ا عسةةةةةاتاق ال اردل في الدراسةةةةةق ت ات 
بتخةدها  ثلار ون ق سةةةةةةةةططاق  لالةةةةةةةةةلن كتا ل  النتات  ت ن  ةتل ق بالسةةةةةةةةاام الت ا ي والز ني ل دراسةةةةةةةةقل لي الت ةةةةةةةةةووار  

 .2014–2012الدد اق الس يةل والتت س ق في ليطاق لةاق ت  نل الختةل 
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 قائمة المصادر
 المصادر العربية

 أولًا:الكتب.
 ن 2007نة ال اهةل   جت وق النين اليةباقلأدارة وتنمية الموارد البشرية:الاتجاهات المعاصرةلق  النسةل  دعت  قتدن – 1
   دلين ارلةادي في كتابق اللق ث وإوداد رسةاتن التاجسةتية والدكت راه قواعد ومراحل البحث العلميلق  النسةةل  دعتن  -2

 ن  2004ن ةة ال اهةل    جت وق النين ل 
 ن2009في ال اادلنة وتا   دار القا د ل ن ة ل الشفافية والقيادةلق  كةءلل لعتد فتقين-3
 ن2002نة ال اهةل دارالخجة ل إدارة المشروعات الصغيرةلق   اولل وطد القتيد  س خ ن-4
نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ال اهةل   ليق  ةكز جا يق ال اهةل ل تي ال   (1أسيييييييياسيييييييييات الإدارة المالية)لق   اول لوطد القتيد  سةةةةةةةةةةةةة خ ن -5

 ن1997التخت حل
نةةةةةةةةةةةةةة ال اهةل ال ةكق اليةباق التتقدل ل تس ءد والت رءدار  الريادة وإدارة المشروعات الصغيرةلعتدل  ةول _ن قةهل ل  سال ن -6
 ن2008ل
 ن2006  د ن استةاتاجي ل تنافسق والتتيزنة وتا  دار ال ةوم ل ن ةلإدارة المشروعات الصغيرةالقسينيل فنح عسان -7
 ن1997نة ا س ندرءق الدار الجا عاق   السلوك التنظيميالقناويل  قتد ظالا _س  ا ل  قتد سييدن -8
 ن2006ن ة د  د    ن  رار جا يق د  د ل إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةو ي _ عةلل قاا ن الد ةل -9

 اأسةةةت والتخالال والتناه  ن ة   البحث العلمي في العلوم الإدارية والماليةن  وم ةو    نب ةةةية  قتد والةةة ر لالدروءش -10
 ن2005لةاق ت   الت تا ال لني ل لق  والت  ءةل 

وتا  دار واتن  3فهل وتق ين الطاا ار ا عسةةةةاتاق لط    spssل علاسن الن ام ا عسةةةةاتي  الزرطيل  قتد و لنفقق -11
 ن  2006

 ن1999نة ال اهةل دار رةءا ل ن ةل المفاهيم العصرية لإدارة المنشات الصغيرةالس تيل و ين -12
 ن1997نة ال اهةل دار رةءا ل ن ةلمقدمة إدارة السلوك الإنسانيالس تيل و ين -13
 ن1984نة الت ظن    ن  رار جا يق الت ظن نأساسيات الاقتصاد الصناعي  الستارل  قتد ةاهة وم ةو  ن -14
لةاق ت   التةكز   -نالمشيييروعات الصيييغرت والمتوسيييطة في ليبيا الواقع والتوجهاتن ول ةو  ر  ةةةةا    لالسةةةةن سةةةةي   -15

 ن  2010اليةبي لتنتاق الت ارد الل ةءق ل 
 ن2008نة ال اهةل ال ةكق اليةباق التتقدل ل تس ءدل قياس وتطوير أداء المؤسسات العربيةالسيدل رضان  -16
 ل2005نة وتا  دار القا د ل ن ة ل تطور الفكر والساليب في الإدارةاليتيطي ل ظلقي جطةن-17
 ن1993نة الةءاض دار   ةا ة ل  لاوق االكتةو اقل  أدارة السلوك التنظيمياليدل ي ل  اظة  قتدن 18
 ن2004نةة وتا  دار التسيةل ل ن ةل 2نة طالمشروعات الصغيرة ة. إدار الي اقل  اجدل -19
 ن2005نة وتا  دار واتن ل ن ةل3نة طالسلوك التنظيمي في منظمات العمالاليتاا ل  قت د س تا ن -20
 ن 2001نة وتا  دار التناه  ل ن ةلدراسة الجدوت الاقتصادية وتقييم المشروعاتالعاساوي لظاال جاسلن  -21
 ن2009نة وتا   دار ال رام ل ن ةل تقييم وإدارة المشروعات المتوسطةالخ نل  ؤءدن -22
 ن2005نة وتا  دار واتن ل ن ةل2نة طالاقتصاد الصناعيال ةء ي ل  دعت ن -23
 ن2007نة وتا   دار واتن ل ن ةل2نة ط . التنظيم وإجراءات العملال  ةي ل   س   -24
نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وتا   التةكز اليةبي ل دد ار    تحليل السييييييلوك التنظيميالتده   ل   سةةةةةةةةة  ت فيد لاقةالال  قتد الجزراوين -25

 ن1995ال نقاقل
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ن ةةةةةةةةة ال اهةل دار الن ة ل جا يار  تقييم الداء المؤسسي في المنظمات العامة الدوليةالتةج ليل للتا  قت د سا ا ن -26
 ن2008ل

 ن2001نة التنس رل  الت تلق اليسةءق لالصول العلمية لإدارة العمالالختاحن  د الت ةبيل وطد القتيد وط -27
  2009ن ةةة ال اهةل  ال ةكق اليةباق التتقدل ل تس ءد والت رءدار ل  . تحليل وتقييم المشروعاتالاقي ل عسيا  وم ةو    -28
 ن2008نة وتا  دار واتن ل ن ة ل2نة طالعمال الصغيرة  إدارةقة  ليل سياد  ات ن -29
 ها هانة  -ا سةةةةةةةةةؤوليته-تن اتاتها- لهتيتها  الموارد البشييييييريةق  سةةةةةةةةةنينقل السةةةةةةةةةدلد  نسةةةةةةةةة ر ل سةةةةةةةةة اتا  الخارسةةةةةةةةةين -30

 ن2003لةاق ت  ن  رار لظاد تاق الدراسار الي اا,
نةةةةةةةةةةةةةةةةة قيةور   جد التؤسةةةسةةةق الجا عاق ل دراسةةةار والن ةةةة   إدارة وتنمية المؤسييسييات الصييغيرة والمتوسييطةج اد ل  طينن -31
 ن2007ل

؛ تةجتق و ةاجيق رفاوي  جتد رفاويل اسةةةةةةةةتاوين و ي   أدارة السيييييلوك في المنظماتجيةالدجةءنطةدل روبةر بارو  ن -32
 ن  2004ن ة الةءاض دار التةءخ ل 7بسي  ينة ط

الناس؛ تةجتق وليد وطد ال  اف ه ا قن ةاجيق عيا  قتد     د ن و ل السة  ر الت طا ي  دارلالإشيراف:جيةد لنجةاين -33
 ن1988الي  ينةالةءاض    ابل  يهد ا دارل اليا قل

  ن1997نة وتا  دار ةهةا  للسلوك التنظيمي،سلوك الفراد في المنظماتعةءلل عسيانا -34

 ن2004ل ن ةل د س  ر اأفةاد والجتاوار في  ن تار اأوتالنة وتا   دار القا  :السلوك التنظيميعةءلل عسيا ن -35
 ن2002نة ]دن [نةإدارة العمال التجارية الصغيرةعسال ت فيدن -36

 ن2002نة ا س ندرءق الدار الجا عاق لالسلوك التنظيمي وإدارة الموارد البشريةعنخيل وطد ال خارن 37-
 ن1994للنة قيةور التؤسسق الجا عاق ل دراسار والن ة والت ةء السلوكية والإدارةرض ا ل لخيد ن -38
 ن1994نة ال اهةل   دار النه ق اليةباقل قراءات في السلوك التنظيمير  ا ل عا د لعتد ن -39
 ن1990نة التنس رل   دار ال ةوم ل  إدارة الفرادلاوءش ل  س خ   جيان  -40
 ن 1982نة ال اهةل   دار الخكة اليةبيل 4نة طالسلوك الإنساني في التنظيملهيال  قتد و ين -41
 ن2001س اتا   قتدنلساليا التيالنق ا عساتاق ن ة وتا  دار ال ةوم ل  لل   ش -42
  2007  نه  عدل   ياظة نة ا س ندرءق  الدار الخكة الجا ييلإدارة العماللهل لارمن -43
 ن1989ن ة قيةور  الدار الجا عاقل السلوك الإنساني في المنظماتوال رل لعتد ظ ةن 44
 ن 1984نة الةءاض  دار التةءخ  الإنتاجية القياسية وا ةل  الد الد   سييدن -45
 ن2000نة ا س ندرءق   الدار الجا عاقل السلوك الإنساني في المنظماتوطد اللا يل ظنح الدلا  قتدن -46
نةةةةةةةةةةةةةةةة ا سةة ندرءق الت تلق الي تاق ل ن ةةة الصيناعات الصيغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحليوطد الةسةة لل  قتد سةةيدن -47

 ن1998والت ةءلل
 ن 1999نة وتا   دار  جداوي ل ن ةل 2نة طتقييم المشروعاتوطد الله لو ين عاسلن -48
 ن2002   دا ن جدلدل ننليالل جدلدنة الز اةءد  دار الخكة اليةبيل تقييم الداءوطد التقسال ت فيد  قتد ن  -49
 ن 1999التياظةلنة وتا  دار ةهةا  ل ن ةل في التن تار)التنظيمي(   السلوك الإداري وساىل وطد التي ي  قتدن -50
 ن2004نة وتا   دار الااةوري الي تاق ل ن ةلأدارة المشاريع الصغيرةوخا هل جهاد وطدالله ل لق  ويدل  اسل   س ن -51
 ن1997نة وتا   دار ةهةا  ل ن ةل 4نةطالإدارة،أصول وأسس ومفاهيمو ي يل وتة وظخين -52
 ا قةالاتاق الدار الجا عاق  -و ينادارل الت ةووار الس يةل ن تا ل  لوتة  -53
 ن2007ل



في تحسين أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطةلقيادات الإدارية أثر ممارسات ا  

1562 
 

نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وتا  دار السييييلوك التنظيمي في أدارة المؤسييييسييييات التعليميةف اه ل فاروم وطده ل وطد القتيدل السةةةةةةيد  قتدن -54
 ن2005التسيةلل

 ]دنر[ل ]دن [نة ال اهةل  العلوم السلوكيةفهتي ل  نس ر ن  د ق  -55
 ن1999 ندل جيل وا ة ناللق  الي تي واستددام  سادر التي   ار ن ةة وتا    دار الااةوري ل ن ة ل -56
 ن1989؛تةجتق راتد الستةل نة وتا   ةكز الكتا اأرد يلأسس إدارة الإعمال التجارية الصغيرةك اخ رد لم ق  لارن -57
 ن2002نة وتا  دار ةهةا  ل ن ةلالقيادة الإداريةكنلدل ل ااهةن -58
ن ةةةةةةةةةةةةةةةةة ال اهةل   ن ةةة رار التن تق اليةباق ل تنتاق  إدارة المشييروعات الصييغيرة في الوطن العربيلطيا لهالق  قتد ونلقن -59

 ن2002ا دارءق ل
 ن 2004تيةءا وطد التةضي عا د وزامنة الةءاض  دار التةءخ ل ;لنك   ت او نا عسار ا داري   -60
 ن 1998ن ة ا س ندرءق  الدار الجا عاقل 7  د ن قنار التهارارنة طالسلوك التنظيمي اهةل لعتدن -61
؛ ةاجيق  قتد و ي له لةةةةةةةةةةهيا نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ال اهةل   ليق  ةكز التي ال السييييييلوكية  مقدمة في العلوم ت لي لظا ن و ين -62

 ن1998التخت حل
 ن2005للال الجا يقل  نة ا س ندرءق  ؤسسقدراسات في الإدارة العامة جيدل جاسلن  -63
نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ال اهةل  ةكز جا يق ال اهةل ل تي ال المراجعة الإدارية وتقييم الداء قت دل  نسةةةةةةةة ر عا د ل فةادل ثنار و اق ن -64

 ن1994التخت حل
   ةل  ياظةةةل لسةة  ر الناس في اليتنن ةةةةةةةةةةةةةةةة ال اهةل  التيادي الجدلدل أدارة السيلوك التنظيمي   سةة خ ل لعتد  سةةيدن  -65
 ن2005ل

 ن1999 لست و خالالنة ال اهةل  جت وق النين اليةباقلمبادئ الإدارة  نس ر لو ي  قتدن -66
 ن2006 نس ر لظاسة  سة ل ل  ي  اجينادارل الت ةووار الس يةلنةال اهةل   تلق القا دل -67
 ن2003ن ة ال اهةل  ن  رار التن تق اليةباق ل تنتاق ا دارءقلإدارة وتقييم المشروعات سيةل  عالن -68
 ن1987نة الك ءت ل ن  رار ذار السنسنل  أساسيات الإدارةهاللل ةكي  قت دن -69
 ,2003نة ال اهةل  جت وق النين اليةباقلمهارات إدارة المشروعات الصغيرةلا نل  قتدن   -70
 ن 2009نة وتا لدار الةا ق ل ن ةل المفاهيم الإدارية الحديثةلزءدل ب ار ن  -71
 

 ثانياً: المجلات والدوريات.

نة   ج ق التد اط والتنتاق(نالمشيييييروعات الصيييييغيرة والمتوسيييييطة المشيييييا ل وسيييييبل علاجهاالسةةةةةةةةقيةيل الهادي  قتدن) -1
 (2008-9ل  1لع2لةاق ت   

   1977ل لي   1لع10    ل ج ق ا دارلنة  ("القيادة والقائد من تعاليم الإسلام) اليطد لجيخةن -2
نةةةةةةةةةةةةةةةةة وتا  مشييكلات ومعوقات المشييروعات الصييغيرة والمتوسييطة ودور الحكومة في معالجتهاالخاو ريل عتدا  وطيدن –3

 التؤتتة الدولي الثا ي و ةةةةةةة ع ل دور التسةةةةةةارى والتؤسةةةةةةسةةةةةةار التالاق واا تسةةةةةةاد ق في تةوء  الت ةةةةةةةووار السةةةةةة يةل 
 ن2005والتت س ق لاأظاد تاق اليةباق ل ي  م التالاق والتسةفاقل

 -1(ل التج ت ال لني ل ت  ءة اا تسةةةادي البرنامج الوطني للمشييروعات الصييغيرة و المتوسييطاأسةةة دل  قتد لعتد ) -4
2008  

  اهيتها والتقد ار الذاتاق فيها  ل الةةةةارل  اظةةةةق لدورها في التنتاق في   المشيييروعات الصيييغيرةال اديل  قت د عسةةةةيان) -5
 ن2005ل  ي    1لع   25 التن تق اليةباق ل تنتاق ا دارءق جا يق الدول اليةباق ال اهةل ل     التج ق اليةباق للإدارلاأرد (ل  
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  جتعاق التسةةةةةارى ال يطاق ل  ي ل  ج ق التسةةةةةارى والتال(ل  المشيييروعات الصيييغيرة والمتوسيييطةل يا لوطدالله ل الدن) -6
 ن2009للالةبال  11ع    ابل ااهةام التجارءقل

التج ق الي تاق (نةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تقييم فاعلية الإفصيييان عن الداء المالي للشيييركات المسييياهمة السيييعوديةعتيدلل ويد  قت د ن) -7
 ل 2001ل  2لع لن تساد والتجارل

 1ع ل02    ل ج ق ا دارلنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  "تنمية المهارات الذهنية للقيادة الإدارية والتفكير ألابتكاري ن "   ين لجتين فةد الله -8
 1987ل لي ل  

 1970ل لي  ل 1ل ع3ن "      ج ق ا دارلنة تنمية القيادات الإدارية في القطاع الحكوميع تين " ل  سييد   -9
اتقاد رةى التجارل  لدولق ا  ارار اليةباق التتقدلل)تنمية المشيييروعات الصيييغيرة:أفاا اقتصيييادية(لةةةة طيل  طين  قتدن -10

 ن2004-97لع 25ل   والسناوق
 

 ثالثاً:الرسائل العلمية.
 اق ت   جا يق النجاح   -السي بار ول تاط التد اط فيها ن  – جال ن الت ارءل الس يةل والتت س ق في ف س يا لق ب ةل  -1

 ن 2002ال لناق ل 
 دراسق   ار قن ة لةاق ت لظاد تاق الدراسار  القيادات الإدارية بين الإدارة العامة وإدارة العماللق  ل ي ار لعسيا سييدن-2

  ن 2004الي اا   سل ا دارل
 (ن 2009لة لةاق ت  لظاد تاق الدراسار الي اال ضغوط العمل وأثرها على كفاءة القيادات الإداريةالدقيال لارم لعتدن  -3
ن ةةةة لةاق ت   لظاد تاق الدراسار الي اال سل  تطبيق الإدارة الإستراتيجية وأثرها على أداء المنظمةال يلا يل ةءنا عسيان -4

 ن2009ا دارل والتن الل
 قن اةي  ةاتجاهات الإدارات العليا نحو التطوير الإداري لدائهم.الخ ينل وتة   س ن -5

 ن 2005لظاد تاق الدراسار الي ااة  سل ا دارلل
ن ةةةةةةةة لةاق ت  جا يق اثر ممارسة العملية الإدارية على أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطةالنيال لظتي ق لق  ةءدن ةةةةةةةة   -6

 ن2010الخاتا ة  سل ا دارل ل
ن ةةةةةةةةةةة لةاق ت  لظاد تاق الدراسار  العوامل الداعمة لرفع كفاءة اداء المشروعات الصغيرة والمتوسطةعسا لعتد اليةبين -7

 ن2007الي اا ة  سل التت ءن والتسارى ل
 المواقع الالكترونية: رابعاً:

-1-1تةارءخ الزءةارل    home.php\html\www,gpc.gov.ly  ن تةاح في الت  ل  109ال جنةق ال ةةةةةةةةةةةةةةهطاةق اليةا ةقن ةار    -1
 ن2010

 ن2009-6-21كنا ق لوا يا ال اادل ا دارءق ول  اوها  تاح في هذا الت  ل لتارءخ الزءارل 2-
 خامساً: الندوات والمؤتمرات.

نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة قن اةي   دول تنتاق وت  ءة  الصييييعوبات التي تواجر مشييييروعات الإنتاج الحيوانيال  بق لوطد ال  اف عاسةةةةةة ن     -1
 (  8/6/2006-7الت ةووار الس يةل والتت س ق )قن اةي 

:ندوة تنمية المشروعات الصغيرة قن اةي  واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  ليبيا.يالطدري ل وطد ال ادر ا  ءجين -2
 ن2006ل والمتوسطة

نة العوائق التي تواجر المنشيات الصيغيرة والمتوسيطة وكي ية دعمها وتحفي ها لتتجاوذ هذل العوائق السةةن سةةيل ر  ةةا ن -3
 ن2005لةاق ت  الندول ال لناق ع ل  تنتاق الت ةووار الس ةد والتت س ق ل
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-7ل ج ت التد اط ال لني لةاق ت المشيروعات الصيغيرة والمتوسيطة الاسيتراتيجيات والسيسالسةةن سةةي ل ر  ةةا   - 4
2007   

 الدور والتي  ارنة قن اةي "  دول تنتاق  المشروعات الصغيرة والمتوسطةال ط ليل ق  اسل وتة ل ال ادي ل اتق  جيا ن" -5
 (2006وت  ءة الت ةووار الس يةل والتت س ق في ليطاا ,

نةةةةةةةةةةةةةةة قن اةي  دول تنتاق وت  ءة المشيروعات الصيغيرة والمتوسيطة ودورها في التنمية الاقتصياديةالخارسةي لعاسة  عتد " -6
 ن2006الت ةووار الس يةل والتت س ق في ليطاا ل

نةةةةةةةةةةةةةةةةةطن اةي   دول تنتاق و ت  ءة الت ةةةووار    مفهوم وأهمية المشييروعات الصييغرت والمتوسييطةالخنحل  قتد وطد اللهن -7
  ن2006الس يةل والتت س قل

نةةةةةةةةةةةة وتا   ةكز التن ار الس يةل تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة :مصادرل ومعوقاتر  التقةومل  اهة عسان  -8
 ن2005والتت سطل

  - لستاوين وطد التجيدن "تأثية  ن تق التجارل اليالتاق و   الت ةووار الس ةد والتت س ق في الجتاهيةءقن لالتقا ي -9
 ن 2006قن اةي    دول تنتاق الت ةووار الس يةل والتت س ق في ليطاا ل 

 ؤتتة  ت  لار تأهين  -ال رف ي ل ثةءا و ي عسةةةةةةةةةيانالت ةةةةةةةةةةووار السةةةةةةةةة يةل والتت سةةةةةةةةة ق في ليطاا ال ا ل وال ت ح ن -10
 ن2006جا يق عسيلق قا ق و ي   الجزاتة ل  -التؤسسار الس يةل والتت س ق في الدول اليةباق  

التؤتتة ال لني  نةةةةةةةةةةةةةة استكشاف وتنمية القيادات الإدارية في القطاع الهلي في الجماهيريةتنت ش ل لارم وم ةو ن  -11
 ن2008ن ة لةاق ت التيهد ال لني للإدارلل(الثا ي ل تنتاق والتدرءا ا داري )ا تاار وإوداد وتنتاق ال اادار ا دارءق

دور مؤسيييييييسيييييييات التعليم ومرا   البحث العلمي في دعم المشيييييييروعات  ةا  لل و ي و ض_ القيا ي ل الد  قتد ن 12-
نةةةةةةةةةةةةةةةة قن اةي  الندول ال لناق ع ل  تنتاق وت  ءة الت ةةةووار السةة ةد والتت سةة ق في ليطاال  الصيغيرة والمتوسيطة وتطويرها

 ن2006
قن اةي  دول تنتاق وت  ءة التجربة المريكية في تنمية وتطوير المشييييييييروعات الصييييييييغيرة سةةةةةةةةةةةةالل لل ةاجل ل سةةةةةةةةةةةة  ن -13

 ن2006الت ةووار الس يةل والتت س قل
 ل ج ت التد اط ب يطاق قن اةين26/1/2009-25سالل لل ةاجل ل س   نفاو اق ا دارل في تق يد الطة ا   التنت يل -14
 دول تنتاق وت  ءة الت ةووار الس يةل :  ن ةةةةةةةةةةة قن اةي سبل دعم وتطوير المشروعات الصغيرةلا اق لوطد الله ل قتدن  -15

 2006والتت س قل
نة قن اةي  دول تنتاق دور المعلومات المحاسبية في إدارة المشروعات الصغيرة وال رل ب ية  قتد _ ةبيدل لفتقي ن  -16

 ن2006وت  ءة الت ةووار الس يةل والتت س ق ل
نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة قن اةي   دول تنتاق وت  ءة  المشيييييروعات الصيييييغيرة وأهميتها في الاقتصييييياديات الناميةو يل ا يا  نسةةةةةةة ر " -17

 ن2006الت ةووار الس يةل والتت س ق في ليطاال
 دول تنتاق حاضيينات العمال ودورها في تنمية المشييروعات الصييغيرة.ييييييييييي بنغاذي: ختاحل فا ة ل ال ةةق  يل سةة اتا ن -18

 ن2006وت  ءة الت ةووار الس يةل والتت س ق ل
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