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 تت اول الدراسطططططط  التحولات التي يفرضطططططط ا الذكاء الاصطططططط  اعي التوليدي على إنتاج المحتوى  الإعلامي، وتفحص التوتر بين 
 مكاسطططط  الكفاءة وم تضطططط ات المصططططدا    والاسططططت لال التحريري  .اعتمدت الدراسطططط  م  جًا تحليلً ا وثائقً ا ومراجع  موضططططو    
 .انت ائ   لأدب ات أكاديم   وت ارير مؤسططةطط   وإرشططادات م     م شططورة، من دون  اسططتا انات أو م ابلات أو ادعاء   اس ميداني
 نُظمت المادة في محاور الاسطططتخدامات الم    ، ومخاطر الدق  والتحيز والخصطططوصططط   والملك   الفكري ، ومةطططتويات الحوكم 
 المؤسططططةطططط   .وخلص التحلي  إلى أن   م  الأدوات التوليدي  تتوقف على طا ع  الم م  ودرج  حةططططاسططططيت ا، وأن الفصطططط  بين 
 المةططططاعدة الت     والمةططططؤول   التحريري  ي تضططططي تح ً ا بشططططريًا موثً ا، وإفصططططاحًا مت اسططططبًا، وتدريبًا وسطططط اسططططات واضططططح  .وت ترح
 الدراسطططططط  إطارًا متدرجًا لحوكم  الاسططططططتخدا  وفق المخاطر، قابلًا  للتكي ف مع المؤسططططططةططططططات الإعلام   العرب   والليا  ، دون 

 .الادعاء باختباره تجرياً ا
 . الكلمات المفتاح   :الذكاء الاص  اعي التوليدي؛ الصحاف ؛ أخلا  ات الإعلا ؛ الحوكم ؛ التح ق؛ غرف الأخبار

Abstract 
This article examines how generative artificial intelligence reshapes media production and the 

tension between efficiency gains and editorial credibility. It adopts a documentary analytical 

approach and a selective thematic review of academic literature, institutional reports, and 

professional guidance; it does not claim original survey or interview data. The analysis addresses 

professional applications, risks of inaccuracy, bias, privacy breaches and intellectual property 

disputes, and organizational governance. It argues that the value and risks of generative tools 

depend on task sensitivity, while editorial accountability must remain human and demonstrable. 

A risk-tiered governance framework is proposed, including documented verification, 

proportionate disclosure, staff training, and escalation procedures. The framework is intended 

for contextual adaptation, including by Libyan media organizations, and has not been empirically 

validated. 
Keywords: generative AI; journalism; media ethics; governance; verification; newsrooms. 
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 المقدمة .1

 .أصطبحت أدوات الذكاء الاصط  اعي التوليدي جزءًا من ال  اش حول مةطت ا  الصطحاف  والإذاع  والتلفزيون  والم صطات الرقم  
ا وصططورًا وأصططواتًا وم اطع فيديو اعتمادًا  وعلى خلاف الأتمت  الت ليدي  التي ت فذ  قواعد  محددة، ت تج ال ماذج التوليدي  نصططوصططً
ا لتةطططريع عمل ات الصططط اغ  والترجم  والتلخ ص وإعادة الت يئ   على أنماط تعلمت ا من ب انات واسطططع  .يفتح هذا التحول فرصطططً
 للم صططات، لك ه يضطط ف طب   من عد  ال  ين إلى سططلةططل  التح ق الصططحفي :فالمخرج اللغوي  المتماسطط  ل س بالضططرورة واقع  

 .صح ح  أو مصدرًا موثوقًا
 تظ ر أهم   الموضططططططو  لأن الإعلا  ل س ق اعًا إنتاجً ا عاديًا؛ إذ  تتصطططططط  مخرجاته بحق الجم ور في المعرف ، وبةططططططمع  
 الأفراد، وبةططططططططلام  المجال العا  .لذل  لا تكفي مؤشططططططططرات ت لي  زمن العم  لت ي م إدخال أدوات التوليد  في المؤسططططططططةططططططططات
 الإعلام   .ي بغي أن تشططم  معايير الت ي م قابل   تتبع المصططدر، ووضططوح مةططؤول   ال شططر، وح وق  أصططحا  الا انات، وال درة
 على اكتشطططططططططاف الخ أ وتصطططططططططح حه .ويشطططططططططير ت رير مع د  رويترز لعا  2025 إلى اتةطططططططططا  اهتما    ادات إعلام   دول  
 بالاسطتخدامات الداخل   والخدمات الموج   للجم ور، مع الت ا ه إلى أن نتائج عي ته الاسطترات ج   لا تمث  ك  مؤسطةطات العالم

(Newman & Cherubini, 2025). 
 ي  لق البحث من فجوة تحليل   تتمث  في الفصطط  الشططائع بين الأدب ات التي تحتفي بالكفاءة الت     والأدب ات التي تركز على
 المخاطر الأخلا   ؛ وي ترح قراءت ما معًا عار سططططؤال حوكمي :أي اسططططتخدامات يمكن إجازت ا، وبأي شططططروط تح ق وإفصططططاح
 ومةططاءل   وفي الةطط اق اللياي، تكتةطط  هذه الم ارب    م  اسططتشططرا    للمؤسططةططات متفاوت  الموارد، لكن الدراسطط  لا تزعم   اس

  تا ي الت     داخ  ليا ا أو تمثي  مواقف الإعلاميين الليايين
 إشكالية الدراسة وأهدافها .2

 تتمث  الإشططططكال   في غ ا  التلاز  الضططططروري  بين قدرة أدوات الذكاء الاصطططط  اعي التوليدي على إنتاج مواد  إعلام   م  ع 
 وبين قدرت ا على الالتزا  ب واعد  الإثبات والإنصططططططططاف والتحرير الم  ي .وتزداد  المشططططططططكل  ع دما ت ت   الأداة  من مةططططططططاعدة

 .الصحفي إلى ص اغ  مادة قابل  لل شر دون  توثيق مصدر المعلومات أو تحديد  مةؤول بشري  عن مراجعت ا
 تةططعى الدراسطط  إلى) :أ (تصطط  ف الاسططتخدامات الإعلام   للأدوات التوليدي  بحةطط  مراح  العم ؛ )  (تحلي  التحولات في
 الم ارات والمةطططؤول ات؛ )ج (تفةطططير المخاطر الم     والأخلا   ؛ )د  (م ارن  المبادئ المةطططتفادة من إرشطططادات م     ودول  ؛ 

 .)هط (اقتراح إطار حوكم  عملي متدرج بحة  مةتوى  الخ ر
 وتجي  عن الأسطططططططئل  التال   :ك ف تتغير سطططططططلةطططططططل  الإنتاج الإعلامي ع د  إدخال أدوات التوليد  وما الفرق  بين المةطططططططاعدة
 التحريري  وصططط اع  الوقائع  وأي المخاطر تت ل  تح ً ا وإفصطططاحًا أو م عًا  وك ف يمكن للمؤسطططةطططات محدودة الموارد  ت ايق

 حوكم  مت اسب  مع قدرات ا 

 المنهجية وحدود الاستدلال .3
 تعتمد  الدراسطططط  م  جًا تحليلً ا وثائقً ا، قائمًا على مراجع  موضططططو    انت ائ   لمراجع م شططططورة في ت اطع الذكاء الاصطططط  اعي
 ،والصططططحاف  والحوكم  .وتشططططم  مادة التحلي  أبحاثًا أكاديم   تأسطططط ةطططط   في أتمت  الصططططحاف  وأخلا  ات الذكاء الاصطططط  اعي 
 وت ارير مع د  رويترز عن اتجاهات غرف الأخبار، ووثائق اليونةطططكو، وإرشطططادات وكال  أسطططوشطططيتد  برس، وإطار إدارة مخاطر

 .(NIST) الذكاء الاص  اعي الصادر عن المع د  الوط ي الأمريكي للمعايير والتك ولوج ا
 اقتصططططرت المراجع  على المصططططادر الواردة في قائم  المراجع، وتجمع بين أعمال تأسطططط ةطططط   م شططططورة م ذ  عا  2003 ووثائق
 وإرشطططادات مؤسطططةططط   صطططدرت حتى عا  2025 .ولم تُةطططتخد  قاعدة ب انات واحدة أو بروتوكول بحث مةطططاق أو ت ي م م  جي
 لجودة جم ع الدراسطططات؛ لذل  فإن اخت ار المصطططادر م صطططود  وغير شطططام  .واسطططتُبعد  من الاسطططتدلال ك  ادعاء يت ل  ب انات
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 ميدان   عن المؤسططططةططططات الليا   لم تتوافر في هذه المادة .وتُةططططتخد  الوثائق الت ظ م   لتحديد  مبادئ الحوكم ، بي ما تُةططططتخد 
 .المؤلفات الأكاديم   لتفةير التحولات الم     وحدود  الأتمت 

 ،تم اخت ار المصططططادر وفق صططططلت ا المباشططططرة بأحد  المحاور الأربع  :الاسططططتخدامات، المةططططؤول   التحريري ، المخاطر الح و   
 والحوكم  .ثم قورنت المبادئ المتكررة، ورُب ت ب  اط اتخاذ  ال رار في دورة إنتاج المادة الإعلام   .وهذه مراجع  تحليل  
 انت ائ   ول ةططت مراجع  م  ج   شططامل  أو تحليلًا  تلويًا؛ ولذل  لا ت د  عددًا كلً ا للدراسططات المةططترجع  أو نتائج انتشططار قابل 

 .للتعم م
 لا تتضططططمن الدراسطططط  اسططططتا انًا أو م ابلات أو تجار  أو ب انات داخل   لمؤسططططةططططات إعلام   ليا   .وتُصططططا  ال تائج بوصططططف ا
 اسطططت تاجات تحليل   من الوثائق، لا نتائج ميدان   .كما أن الإطار الم ترح في ن اي  الدراسططط  يحتاج اختبارًا وتعديلًا  مؤسطططةطططً ا 
 وقانونً ا قا  تا  ه بوصططفه سطط اسطط  نافذة .ولا يجوز اسططت تاج أن المخاطر أو الةطط اسططات الموصططوف  م ب   بالفع  في مؤسططةطط 

 .ليا   بعي  ا

 الإطار المفاهيمي والنظري  .4
 يُ صططد  بالذكاء الاصطط  اعي التوليدي أنظم  قادرة على إنتاج محتوى  جديد  ظاهريًا اسططتجاب  لتعل مات المةططتخد ، بما في ذل 
 ال ص والصطططورة والصطططوت والفيديو .ولا ي بغي الخلط بي ه وبين أدوات البحث في الأرشططط ف، أو التعرف الآلي إلى الكلا ، أو
 التوصططط   الخوارزم  ، رغم أن هذه الت   ات قد  تتكام  داخ  م ظوم  واحدة .التمييز م م لأن إنتاج جمل  خاري  غير مةططط دة 

 .يثير مخاطر تختلف عن فرز وثائق موجودة يمكن الرجو  إلي ا
 ف م أن التا ي المؤسطططةطططي ل س قرار شطططراء أداة  فحةططط ، ب  عمل   تتأثر (Rogers, 2003) تت ح نظري  انتشطططار الابتكارات
 بالم فع  المتصططططورة والتوافق مع الممارسطططط  الم     وإمكان التجرب  والتع يد  .أما م ارب  المةططططؤول   الاجتما    للإعلا  فتركز 
 على التزامات الدق  والإنصطاف والمةطاءل  تجاه الجم ور، وهو ما يجع  الحكم على التا ي مرهونًا ب و    الضطوابط لا بةطرع 

 .الت فيذ  وحدها
 يمكن كذل  توظ ف مف و  حارس الاواب  بصطططططططورة ن دي  :ففي الإنتاج الت ليدي ي رر الصطططططططحفي والمحرر ما الذي يمر إلى
 الجم ور؛ أما في الإنتاج المدعو  بالتوليد، فتدخ  قرارات إضطططططا    تتعلق باخت ار ال موذج، وصططططط اغ  الأمر، وتحديد  المواد
 المرجع  ، وت ي م الاسطتجاب  .لا تختفي الاواب  البشطري  بالضطرورة، ب  تتوز  عار سطلةطل  قرارات ت     وتحريري  يج  أن تكون 

 .قابل  للمراجع 
 يج  تج   اختزال الاسططت لال التحريري  في وجود  شططخص يضططغط زر المواف   .فالإشططراف البشططري  الفعّال يع ي امتلاك وقت
 وم ارة ومصطططططادر تمكن من الاعتراض على المخرج أو رفضطططططه، لا مجرد  اعتماد  شطططططكلي لل ص .وعل ه، فإن جودة الحوكم 

 .ت اس ب درة المؤسة  على إي اف الخ أ قا  ال شر ومعالجته بعده

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في العمل الإعلامي .5
 في مرحل  التخ  ط، يمكن للأداة  المةطططططططاعدة في توليد  زوايا أسطططططططئل ، وب اء مخ ط أولي للحل   أو الت رير، واقتراح ع اوين
 بديل  .ه ا تكون  المخاطر محدودة نةطططاً ا إذا عوملت المخرجات بوصطططف ا م ترحات قابل  لل  د، لا ح ائق .وتصطططبح المخاطر

 .أعلى ع دما ت تج الأداة  أسماء ضيوف أو أرقامًا أو وقائع لم يتم التثات م  ا
 في جمع المعلومات، قد  تةططاعد  ال ماذج على فرز وثائق طويل  أو تلخ ص محاضططر وم ارن  نةطط  متعددة غير أن التلخ ص
 قد  يةططط ط تحفظًا أو يعيد  صططط اغ  اقتباس ب ري   تغير دلالته؛ ولذل  ي بغي ربط ك  معلوم  مؤثرة بم  ع محدد  من مصطططدر
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 أصططططلي يمكن للمحرر الرجو  إل ه .كما يج  عد  رفع ملفات سططططري  أو ب انات مصططططادر حةططططاسطططط  إلى خدمات خارج   دون 
  مواف   وس اس  حماي  م اسب 

 .في التحرير، تشطم  الاسطتخدامات تصطح ح اللغ ، وتبةط ط العبارات، وإعداد  نةط  مختصطرة لم صطات متعددة، واقتراح ع اوين
 ويت ل  ذل  التمييز بين تغيير الأسططططلو  وتغيير المع ى؛ فاختصططططار وصططططف قضططططائي أو طاي أو سطططط اسططططي قد  يحذف قيدًا 

 .جوهريًا .وفي الأخبار العاجل  ي بغي أن تب ى الةرع  خاضع  لمادأ التح ق المةت  
 في الإنتاج الةطططططمعي البصطططططري، يمكن توليد  تعليق صطططططوتي أو ترجم  أو نصطططططو  مصطططططاحب  أو ع اصطططططر توضططططط ح   .لكن
ا يتمث  في إي ا  الجم ور بأن تةططجيلًا  واقعً ا حدث  اسططت ةططا  صططوت شططخص أو إنشططاء مشطط د  يادو توث قً ا يحم  خ رًا خاصططً
 بالفع  .ل ذا ي بغي الفصطط  بصططريًا ولفظً ا بين المادة الأرشطط ة   والتمثي  الاصطط  اعي، مع الامت ا  عن اصطط  ا  شطط ادة أو

 .واقع  لم ت ع
 في ال شططر والتوزيع، قد  تُةططتخد  أدوات التوليد  لصطط اغ  رسططائ  مخصططصطط  أو إجابات تفاعل   من أرشطط ف المؤسططةطط  .وتصططبح
 المةططأل  الحاسططم  ه ا هي ن اق الا انات التي يةططت د  إلي ا ال ظا ، وطري   عرض الروابط إلى الأصططول، ووجود  آل   للإبلا 
 عن الإجابات الخاطئ  .ويشططير ت رير رويترز إلى اهتما  ناشططرين بتلخ ص الأخبار وتحوي  ال ص إلى صططوت، لك ه لا يثات

 . (Newman & Cherubini, 2025) أن ك  المبادرات المخ ط ل ا قد  نُفذت

 التحولات المهنية داخل المؤسسة الإعلامية .6

 ي ت   جان  من وقت الإعلامي من الصططططططططططططط اغ  الأولى إلى تحديد  الم م ، والتح ق من المخرجات، وتحريرها، وتوثيق
 ال رارات .وقد  تظ ر م ارات جديدة تشطططططططططططططم  كتاب  تعل مات د    ، وت ي م الموثو   ، وف م حدود  ال موذج، وإدارة ب انات
 المؤسطططططططةططططططط  .ومع ذل ، فإن هذه الم ارات لا تغ ي عن المعرف  بالمجال أو الحكم التحريري  أو ال درة على الوصطططططططول إلى

 .مصادر مةت ل 
 .يمكن أن يؤدي الاعتماد  غير ال  دي إلى إضططعاف الممارسطط  الاسططت صططائ   إذا صططار المخرج الةططلس بديلًا  عن جمع الأدل 
 ،وفي الم اب ، قد  يت ح الاسططتخدا  الم يد  وقتًا أكار للت صططي والم ابلات والتح ق .الفرق  بين المةططارين لا تحدده الت     وحدها

 .ب  نموذج الإدارة والحوافز ومعايير ت ي م الأداء
 تحتاج المؤسططةططات إلى إعادة تعريف المةططؤول   عن الأخ اء .لا يجوز أن تتحول  بارة »أنتجته الأداة  «إلى وسططيل  للت صطط 
 من ال شططططططططر؛ فالمؤسططططططططةطططططططط  مةططططططططؤول  عن قرار نشططططططططر المادة، والمحرر عن الالتزا  بالإجراءات، والإدارة عن توفير التدري  

 .والة اسات، والمورد  الت  ي عن الالتزامات المحددة تعاقديًا وقانونً ا
 ومن الضططططروري  الانتباه إلى عد  التكافؤ بين المؤسططططةططططات :ف د  تةططططت  ع غرف الأخبار الكارى  ب اء أدوات داخل   ومراجعات
 قانون   متخصططصطط ، بي ما تعتمد  مؤسططةططات أصططغر على خدمات عام  .ول ذا ي بغي أن تكون  الحوكم  قابل  للتدرج :إجراءات

 .أساس   إلزام   للجم ع، وإجراءات إضا    للم ا  عال   الخ ورة

 المخاطر الأخلاقية والمهنية .7

 أول المخاطر هو الدق  :قد  ت تج ال ماذج وقائع أو إحالات أو اقتباسططططات تادو صططططح ح  لك  ا غير مثات  .وتصططططبح الخ ورة
 أكار ع دما ت ت   الأخ اء بين م صططططات متعددة بةططططرع  .ولا يكفي طل  »تأكد  من صططططح  الإجاب  «من ال موذج نفةططططه؛ إذ 

 .ي بغي الرجو  إلى مصدر مةت   وأصلي، خصوصًا في الأسماء والتواري  والات امات والإحصاءات



 الذكاء الاصطناعي التوليدي وتحولات العمل الإعلامي :دراسة تحليلية للتحديات المهنية والأخلاقية وآليات الحوكمة

 

1324 
 

 ثانً ا، التحيز والإنصطططاف :تتأثر المخرجات با انات التدري  وب ري   الةطططؤال وباخت ارات التصطططة   .وقد  ت تج تمثيلات نم    
 للج در أو الم     أو الفئات الاجتما    .وفي التغ  ات المحل  ، قد  تُ مّش ل جات وأسططماء ومصطط لحات لا تمثل ا الا انات

 .بصورة كا   ؛ لذا يج  إشراك محررين ذوي  معرف  س ا    ومراجع  اللغ  والمع ى
 ثالثًا، الخصطططططوصططططط   وسطططططري  المصطططططادر :رفع وثائق داخل   أو ب انات شطططططخصططططط   إلى أداة  خارج   قد  يتعارض مع التزامات
 المؤسطططةططط  تجاه مصطططادرها وموظفي ا .ولا ي بغي اسطططتخدا  الا انات الحةطططاسططط  إلا وفق أسطططاس قانوني وضطططوابط وصطططول وحفظ

 .واضح ، مع تفضي  إزال  المعرفات الشخص   متى أمكن
 رابعًا، الملك   الفكري  :تثير عمل   تدري  ال ماذج وإعادة إنتاج الأسططططططالي  والصططططططور والم اطع أسططططططئل  ح و    تتغير بحةططططط 
 الولاي  ال ضطططائ   وشطططروط الترخ ص .يج  ألا يفترض المحرر أن سططط ول  توليد  صطططورة أو موسططط  ى تع ي سطططلام  اسطططتخدام ا

 .تجاريًا، كما لا يصح نةب  عم  اص  اعي إلى مصور أو شاهد  حق  ي
ا، الشطفا    والث   :ل س ك  اسطتعمال للأداة  يةطتلز  الإفصطاح نفةطه؛ فالتصطح ح الإملائي يختلف عن إنشطاء صطورة واقع     خامةطً
 أو صطططوت م د  .ويكون  الإفصطططاح أكثر إلحاحًا ع دما يؤثر التوليد  في المع ى أو في تصطططور الجم ور لأصطططال  المادة .وت د 

 .(Bauder, 2023) إرشادات أسوشيتد  برس مثالاً  على وضع حدود  صارم  للمواد  ال ابل  لل شر والتح ق من المخرجات
ا، التزي ف العميق :تةططططططت  ع مواد  اصطططططط  ا    ت ليد  الصططططططوت والصططططططورة بما يصططططططع  التمييز الأولي بين الحق  ي  سططططططادسططططططً
 والمصططط  ع .لا ي بغي للمؤسطططةططط  أن تعتمد  أدوات كشطططف آل   وحدها، ب  علي ا الجمع بين فحص المصطططدر وسطططلةطططل  الح ازة

 .وال رائن الزم    والمكان   والتواص  مع الأطراف المع   

 التحولات التي تفرضطططططط ا الأتمت   Diakopoulos (2019) تت ح م ارن  الأدب ات تمييز ثلاث  مةططططططتويات من التحلي  :يعالج
 مبادئ مع اري  أوسطططططع لت ي م Cowls (2019)و Floridi على صططططط اع  الأخبار والمةطططططاءل  عن ال رارات الخوارزم  ؛ وي د 
 على تحوي  إدارة المخاطر إلى وظائف مؤسططططةطططط   قابل  NIST (2023) أخلا  ات الذكاء الاصطططط  اعي؛ بي ما تركز وثائق
 للمراجع  .ولا تمث  هذه المصطادر أدل  مت اب   على أداء الأدوات التوليدي  في غرف الأخبار الليا  ، ب  تؤدي أدوارًا تفةطيري  
 ،ومع اري  مختلف  .ومن ه ا تأتي إضطاف  الدراسط  في الربط بين قرار الاسطتخدا  التحريري  ومةطتوى  المخاطر والضطوابط العمل  

 .لا في إثبات فعال   هذا الربط تجرياً ا

 الأطر المرجعية للحوكمة .8
 لإدارة مخاطر الذكاء الاصططططط  اعي )2023 (لغ  مؤسطططططةططططط   لت ظ م الحوكم  ورسطططططم المخاطر و  اسططططط ا NIST يوفر إطار
 .وإدارت ا .وهو إطار طوعي عا  ول س قانونًا صططحةً ا، لك ه يةططاعد  على ترجم  المبادئ الأخلا    إلى مةططؤول ات وإجراءات 

 .ويمكن للمؤسة  الإعلام   أن تةتفيد  من م   ه دون  ادعاء الحصول على اعتماد  رسمي
 تؤكد  توصطط   اليونةططكو بشططأن أخلا  ات الذكاء الاصطط  اعي )2021 (مبادئ ح وق  الإنةططان والشططفا    والمةططاءل  والإنصططاف
 والإشططططراف البشططططري  .وتضطططط ف إرشططططادات اليونةططططكو لحوكم  الم صططططات الرقم   )2023 (م ظورًا يوازن  بين معالج  الأضططططرار

 .وحماي  حري  التعاير والوصول إلى المعلومات؛ وهذه وث    أوسع من الذكاء الاص  اعي التوليدي تحديدًا
 ،تمث  سط اسطات المؤسطةطات الصطحة   مةطتوى  ت ا قً ا م مًا؛ إذ  توضطح قواعد  بشطأن المعلومات الةطري ، والتح ق من المخرجات 
 وعد  ت ديم الصططور أو الأصططوات المصطط  ع  على أن ا تةططجيلات واقع   .ولا يع ي اختلاف الةطط اسططات بين مؤسططةطط  وأخرى 

 .غ ا  المبادئ المشترك  :المةؤول   البشري ، وصدق التمثي ، وحماي  المصادر، وال درة على التصح ح
 في الةططططططط اقات العرب   والليا   ي بغي مراعاة أن الةططططططط اسطططططططات المةطططططططتوردة لا تكفي وحدها؛ ف  اك حاج  إلى تعريفات عرب  
 واضططح ، وإجراءات ت اسطط  موارد  المؤسططةطط ، وتدري  على التعام  مع الأسططماء والل جات والموضططوعات الحةططاسطط ، ومراجع  

 ال وانين الوط    الةاري  قا  اعتماد  قواعد  ملزم 
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 قراءة ن دي  للأدب ات وموقع الدراس 

 تكشططططططططف الم ارن  بين الأعمال ال ظري  والوثائق الم     عن اختلاف في مةططططططططتوى  الةططططططططؤال الذي تعالجه ك  م  ا .فكتا 
Diakopoulos (2019) يلفت ال ظر إلى أثر الأتمت  في توزيع الةطططططل   التحريري  وإمكان مةطططططاءل  ال رارات الت    ، بي ما 
 حدود  الث   المفرط  في الحلول الحاسططوب   ع دما تُ    إلى مشططكلات اجتما    مع دة .لا ي د  Broussard (2018) ي اقش
 العملان سطططط اسطططط  تشططططغيل   موحدة لغرف  الأخبار، لك  ما يارران ضططططرورة مةططططاءل  الافتراض ال ائ  إن تةططططريع الإنتاج يعادل

 .تحةين الصحاف  .ومن ه ا تتعام  الدراس  مع الةرع  بوصف ا م فع  مشروط  بالدق ، لا   م  مةت ل  ع  ا

 إطارًا أخلا ً ا عامًا يت اول الخير وعد  الإضطططططططرار والاسطططططططت لال   Cowls (2019)و Floridi وعلى مةطططططططتوى  المبادئ، ي د 
 ح وق  الإنةططان والإشططراف البشططري  والمةططاءل ، في حين يحوّل UNESCO (2021) والعدال  وقابل   التفةططير .وتؤكد  توصطط  
 إدارة المخاطر إلى وظائف ت ظ م   قابل  للت ايق والمتابع  .لكن هذه الوثائق لا تحدد  بمفردها متى NIST (2023) إطار
 يجوز نشطططر خار أُنتجت بعض ع اصطططره آلً ا؛ وه ا تارز أهم   المعايير الصطططحة   العمل  ، مث  التح ق من المصطططدر وحماي 
 وبذل  لا تضطططع الدراسططط  الأطر في مرتب  واحدة، ب  ت رأ .(Bauder, 2023) سطططري  المعلومات ومراجع  المواد  المصططط  ع 

 .كلًا  م  ا في حدود  وظ فته

   ضططيء اهتمامات المؤسططةططات الإعلام   واتجاهات إدارات ا، لك ه ل س دليلًا  ،Cherubini (2025)و Newman أما ت رير
 على تح ق ك  اسطططتخدا  م ترح أو على انتشطططار متةطططاو   للت     في جم ع الأسطططواق .لذل  لا يصطططح ن   اسطططت تاجاته إلى ليا ا
ا لواقع المؤسطةطات المحل   .الإضطاف  التي يةطعى إلي ا البحث هي وصط  ثلاث طب ات غالبًا ما تُبحث م فصطل    :بوصطف ا   اسطً
 المادأ الأخلاقي، وقرار المحرر في سطير العم ، وقدرة المؤسطةط  محدودة الموارد  على التوثيق والمراجع  .وهذه إضطاف  تركيا   

 .مع اري  قابل  لل  اش والاختبار، ول ةت اكتشافًا ميدانً ا جديدًا

 النتائج التحليلية والمناقشة .9
 أول اسطططت تاج تحليلي أن التمييز الأهم ل س بين اسطططتخدا  الذكاء الاصططط  اعي وعد  اسطططتخدامه، ب  بين اسطططتعمال قاب  للتتبع 
 والتح ق واسططططتعمال ي    سططططل   الت رير من المحرر إلى مخرج احتمالي غير موثق .وهذا التمييز يفةططططر لماذا يمكن الةططططماح

 .بالمةاعدة اللغوي  مع فرض قيود  شديدة على إنشاء ش ادات أو صور إخباري  واقع  
 ثانً ا، لا ي بغي   اس الكفاءة بعدد  المواد  الم شططططططورة ف ط .فالمكةطططططط  الحق  ي يتحدد  بعد  احتةططططططا  وقت المراجع ، وتكال ف
 ،التصطططططططح ح، والمخاطر ال انون  ، وأثر الث   العام  .وقد  يؤدي توليد  سطططططططريع ل ص غير موثوق  إلى زيادة العم  بدل ت ليله

 .خصوصًا في المؤسةات التي لا تمتل  م ظوم  تدقيق
 ثالثًا، ترتبط الشطططططفا    بدرج  تدخ  الأداة  في المحتوى  .من الم اسططططط  وضطططططع سططططط اسططططط  إفصطططططاح متدرج  تفرق  بين دعم غير
 جوهري  في التحرير وبين توليد  ع اصططططططر مؤثرة في ف م الجم ور .ويج  أن يكون  الإفصططططططاح مف ومًا لا مجرد   بارة ت    

 .ما م 
 رابعًا، ي تضططي الإشططراف البشططري  الفعّال صططلاح ات واضططح  :من يوافق على الاسططتخدا   من يتح ق من المصططادر  من ي رر

 .ال شر  ومن يتل ى التصح ح  لا تح ق الة اسات المكتوب  أثرًا إذا لم تتص  بةير العم  اليومي والتدري 
ا، ت ترح الدراسططططط  أن الأولوي  للمؤسطططططةطططططات محدودة الموارد  ل ةطططططت شطططططراء أكثر الأدوات تع يدًا، ب  ب اء حد  أدنى من  خامةطططططً
 الضططططبط :قائم  اسططططتخدامات مةططططموح  ومم وع ، وحظر إدخال ب انات حةططططاسطططط  في خدمات غير معتمدة، وسططططج  مختصططططر

 .للمواد  التي تأثرت بالتوليد، وقاعدة مراجع  بشري  قا  ال شر
 هذه الاسططت تاجات مةططتمدة من الم ارن  التحليل   بين الأدب ات والوثائق؛ ولا تمث  اختبارًا إحصططائً ا لفرضطط ات أو ت ي مًا مباشططرًا

 .لمؤسةات إعلام   ليا   .وتت ل  معرف  مدى صلاحيت ا العمل   بحثًا لاحً ا يشم  ت ا ً ا مؤسةً ا أو ت ي مًا تجرياً ا
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 م اقش  ن دي  :حدود  الفاعل   والت ايق

 لا تكفي  بارة »المراجع  البشططططري  «وحدها لضططططمان سططططلام  ال شططططر؛ ف د  يوافق المحرر على نص متماسطططط  ظاهريًا دون  أن
 ،يمتل  الوقت أو الوثائق اللازم  لاختبار ك  ادعاء .لذل  ت ترح الدراسطططط  أن يادأ التح ق بتحديد  الادعاءات الواقع   المؤثرة
 ثم رب  ا بمصطططادر أول   مةطططت ل  عن ال موذج، وتةطططجي  قرار قاول المادة أو تعديل ا أو رفضططط ا .يتفق هذا الم  ق مع توجه

NIST (2023)  نحو إدارة المخاطر على امتداد  دورة الاستخدا ، لك ه يترجمه إلى خ وة تحريري  ملموس. 

 كما أن الإفصطططاح ل س بديلًا  عن الدق  .فكتاب   بارة تفيد  اسطططتخدا  أداة  توليدي  لا تارر نشطططر معلوم  غير متح    أو صطططورة
 توهم الجم ور بأن ا توثيق لواقع  .ومن ناح   أخرى، قد  يتحول الإفصططاح الشططام  عن ك  تدقيق لغوي  إلى ممارسطط  شططكل   لا
 ،تةطاعد  الجم ور على ف م مواضطع التدخ  الجوهري  .لذل  يربط الإطار الم ترح الإفصطاح ب ا ع  الأثر في المع ى والأصطال 

 .(UNESCO, 2021; Bauder, 2023) مع إب اء التح ق شرطًا سابً ا على ال شر

 تظ ر مفاضططططططل  ثالث  في المؤسططططططةططططططات محدودة الموارد  :ففرض نظا  مع د  للتوثيق قد  يؤدي إلى تجاوزه عملً ا، بي ما يؤدي 
 غ ا  أي سططططططططج  إلى صططططططططعوب  مراجع  الخ أ .وت ترح الدراسطططططططط  حدًا أدنى قابلًا  للت فيذ  يتكون  من اسططططططططم الم م ، والأداة 
 المةطططططتخدم ، ومصطططططدر المعلوم ، واسطططططم المراجع، وقرار ال شطططططر .هذا الحد  ل س مع ارًا عالمً ا ثابتًا؛ ب  اقتراح يحتاج تجريبًا

 .ومراجع  قانون   وت ظ م   في ك  مؤسة 

 إطار مقترح للحوكمة الإعلامية المتدرجة .10

 ت ترح الدراسططط  إطارًا من سطططت خ وات) :1 (تحديد  الم م  والغرض؛ )2 (تصططط  ف المخاطر؛ )3 (اخت ار أداة  معتمدة؛ )4(
 توثيق المدخلات والمصطططادر الضطططروري ؛ )5 (مراجع  بشطططري  وإفصطططاح مت اسططط ؛ )6 (رصطططد  الأخ اء والتصطططح ح .لا ي صطططد 

 .بالإطار إلغاء الاجت اد  التحريري، ب  توفير حد  أدنى مشترك يمكن مراجعته
 المةطططتوى  الم خفض :أعمال مث  تصطططح ح الأخ اء اللغوي  أو توليد  أفكار أول   غير م شطططورة؛ تكفي مراجع  المحرر المعتادة
 مع م ع إدخال الا انات الةطري  .المةطتوى  المتوسطط :تلخ ص وثائق عام  أو ترجم  تصطريحات أو إنتاج نةط  متعددة؛ تت ل 
 م ارن  بالأصطططط  وتةططططجي  المصططططدر ومراجع  التغيرات الدلال   .المةططططتوى  المرتفع :ات امات، وأخبار أم    أو صططططح  ، ومواد 
 انتخاب  ، وصطططور وأصطططوات تادو واقع  ؛ تت ل  تح ً ا مةطططت لًا، ومواف   تحريري  أعلى، وإفصطططاحًا واضطططحًا أو م عًا ع د  تعذر 

 .الإثبات
 ي بغي أن يحدد  دلي  المؤسطططططةططططط  مال  الةططططط اسططططط ، ودوري  مراجعت ا، وآل   تدري  العاملين، وطري   الإبلا  عن الخ أ دون 
 ،ع ا  تل ائي يثبط الإفصططاح .كما ي بغي أن تتضططمن الع ود  مع الموردين أسططئل  حول حفظ الا انات واسططتخدام ا في التدري 

 .وإمكان حذف ا، وسج  التغييرات، وح وق  الاستخدا 
 ولق اس الت د  يمكن متابع  مؤشططططرات تشططططغيل   لا تدعي   اس الحق    بصططططورة كامل ، مث  نةططططب  المواد  عال   الخ ورة التي
، وعدد  التصططططططح حات المتعل   بالمخرجات الاصطططططط  ا   ، ونةططططططب  الموظفين الذين أكملوا التدري ، ومدى   راجع ا محرر ثان 

 .الالتزا  بالإفصاح .وتحتاج هذه المؤشرات تعريفات د     قا  جمع ا
 تميّز الإضاف  الم ترح  عن الأطر ال ائم 

 لا تدّعي الدراسطططططططط  ابتكار مبادئ جديدة للشططططططططفا    أو المةططططططططاءل ؛ ف ذه مبادئ قائم  في أدب ات أخلا  ات الإعلا  والذكاء
 الاصططططط  اعي .الجديد  على مةطططططتوى  الا اء التحليلي هو ترتيا ا في سطططططلةطططططل  قرار تحريري  تادأ من توصططططط ف الم م  وت ت ي 
 NIST بتصططططح ح ما بعد  ال شططططر، ثم وصطططط  هذه الةططططلةططططل  بدرجات الخ ر وب درة المؤسططططةطططط  على الت فيذ  .ويختلف ذل  عن
 التي تضطططع مبادئ مع اري  واسطططع ؛ إذ  يركز  ،UNESCO (2021) الذي ي د  إطارًا عامًا عابرًا لل  اعات، وعن ،(2023)



 الذكاء الاصطناعي التوليدي وتحولات العمل الإعلامي :دراسة تحليلية للتحديات المهنية والأخلاقية وآليات الحوكمة

 

1327 
 

 الم ترح ه ا على لحظ  إنتاج المادة الإعلام   ومةططططططططؤول   من يجيز نشططططططططرها .ومع ذل ، لا يمكن الحكم على فاعل   هذا
 .الترتي  قا  اختباره على حالات تحريري  واقع  

 تطبيقات استشرافية في المؤسسات الإعلامية الليبية.11
 في الإذاع ، يمكن اعتماد  أدوات التوليد  لإعداد  مةطودات ف رات خدم   أو م ترحات أسطئل ، مع اشطتراط أن يراجع المعد  أسطماء
 الأشططخا  والمعلومات الزم    ومصططادر الأخبار قا  الاث .ويج  تمييز الأصططوات الاصطط  ا    المةططتخدم  في الإعلانات

 .أو المواد  التمثيل   وعد  نةات ا إلى أشخا  حق  يين دون  مواف  
 في الم صططططططات الرقم  ، قد  تفيد  الأدوات في تكي ف ال صططططططو  للأحجا  المختلف  أو إعداد  ملخصططططططات متعددة اللغات .لكن
 اسططططتخدا  صططططور مولدة لمحاكاة أحداث محل   فعل   ي دد  سططططلام  التوثيق، لذا ي بغي م ع ت ديم ا بوصططططف ا صططططورًا صططططحة  

 .للأحداث
 في غرف الأخبار الصطغيرة، يمكن الادء بةط اسط  من صطفح  واحدة تتضطمن خمةط  أسطئل  إلزام   قا  ال شطر :ه  توجد  معلوم 
 واقع   أنتجت ا الأداة  ه  جرى  الرجو  إلى أصططططط  موثوق  ه  تحتوي  المدخلات ب انات حةطططططاسططططط   ه  يظن الجم ور أن

 ع صرًا اص  ا ً ا تةجي  حق  ي  ومن المةؤول عن المواف   والتصح ح 
 هذه الت ا  ات م ترحات مع اري  ول ةطت وصطفًا لواقع قائم .ولا يمكن الجز  بدرج  جاهزي  المؤسطةطات الليا   أو توافر التدري 

 .في ا دون  ب انات ميدان   مةت ل 

 الخاتمة والتوصيات

 يخلص البحث إلى أن الذكاء الاصطططططط  اعي التوليدي يعيد  ترتي  سططططططلةططططططل  إنتاج المحتوى  الإعلامي، لك ه لا يلغي الوظ ف 
 الأسطططاسططط   للصطططحاف  بوصطططف ا ممارسططط  للتح ق والمةطططاءل  .وتتحدد  الفائدة الم     للأدوات ب درة المؤسطططةططط  على التمييز بين 

 .الم ترح والحق   ، وبين التحرير والإي ا ، وبين تةريع العم  ون   المخاطر إلى الجم ور

 ،توصططي الدراسطط  بأن تصططو  المؤسططةططات الإعلام   سطط اسططات مكتوب  ومعل   للاسططتخدا ، وأن تصطط ف الم ا  بحةطط  المخاطر 
 وتم ع رفع ب انات المصطادر الحةطاسط  إلى أدوات غير معتمدة، وتوفر تدريبًا دوريًا على التح ق والخصطوصط   والإفصطاح .كما

 .توصي بإب اء ال رار التحريري  ال  ائي لدى بشر محددين، وإنشاء مةار واضح لتصح ح المواد  التي تأثرت بالتوليد 

 وت ترح بحوثًا لاح   تختار الإطار في مؤسطططططةطططططات ليا   مختلف ، وت ارن  أثر الإفصطططططاح عن المحتوى  الاصططططط  اعي في ث  
 الجم ور، وتق س الزمن الصططافي الذي توفره الأدوات بعد  احتةططا  المراجع  والتصططح ح .ويظ  ذل  عملًا  مةططت الً ا لا نت ج 

 ل ذه الدراس 

 جدول )1 :(مصفوفة قرارات الاستخدام المقترحة

 الضابط الأدنى مةتوى  المخاطر الم م 

 مراجع  المحرر وحماي  الا انات م خفض تدقيق لغوي  لمةودة داخل  

 م ارن  بالأص  وتوثيق المصدر متوسط تلخ ص وث    أو ترجم  تصريح

ا ا أو رقمطً  نص خار يتضططططططططططططططمن ات طامطً
 حةاسًا

 تح ق مةت   ومواف   تحريري  مرتفع

 صطططططططوت أو صطططططططورة اصططططططط  ا    تادو
 توث ق  

 م ع الإي ا  وإفصططططططاح صططططططريح أو عد  مرتفع جدًا
 ال شر

 وإرشادات ،NIST (2023)، UNESCO (2021، 2023) المصدر :إعداد  الباحث است ادًا إلى التحلي  الم ارن  لمبادئ
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Associated Press (Bauder, 2023). ًالجدول اقتراح معياري غير مختبر ميدانيا. 
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