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ا لدورلا اي  ركة  تعُد الشررررركاع متعددج الجت ررررياع مف ألم الياعليف اي الاقتصرررراد العالمي المعاصررررري تررة

ي والم ررالمة اي قلف ارا العمت وتتمية ان رروا     الا ررتامار انجتبي المباشررري وتلت التكتولوجيا والمعراة

وتكت ر  درا رة ا رتراتيجياع لال الشرركاع اي الدوت التامية ألمية قاصرة ب رب  اقتيئ البيقاع الاقتصرادية 

والمؤ ررر رررية والاجتماعية اي لال الدوت عف بيقاع الدوت المتلدمةي انمر الا  ييرا علك الشرررركاع الدولية  

ع ان ررررروا  الم ليرة مف ج رة أقر    ع التكرامرت العرالمي مف ج رةي وارررررروراع التكيئ مالموازترة بيف متللبرا

التاميةي    رتراتيجياع التي ت رتقدم ا الشرركاع متعددج الجت رياع اي الدوتإلك ت ليت ألم الا  درا رة دئ لاا التو

 و والعوامت المؤارج اي اقتيارلاي اارررية عف ت ليت راارلا الاقتصرررادية والتتموية عتاصررررلاوبياف دوااع ا و

علك المت ج الوصررريي الت ليليي مف قيت مراجعة وت ليت الدرا ررراع ال رررابلة ااع الصرررلة    ع الدرا رررةاعتمد

تبيف مف الت ليت أف أبرز  جتبي المباشر اي الدوت التاميةبا تراتيجياع الشركاع متعددج الجت ياع والا تامار ان

الا رتراتيجية العابرج لل دود التي تجمع بيف التكامت والتكيئي إارااة إلك ا رتراتيجياع    الا رتراتيجياع تتمات اي

الدقوت إلك ان رروا ي وتلت التكتولوجياي وبتاا الروابل مع المؤ رر رراع الم ليةي وا ررتراتيجياع الا ررتيادج مف 

  كما تواررا الدرا رراع أف راار الشررركاع متعددج الجت ررياع اي الدوت  اليرو  المؤ رر ررية والتتريمية بيف الدوت

التامية لي ررع إيجابية بصررورج ملللة أو  ررلبية بصررورج ملللةي وإتما تت دد والةا للبيعة الا ررتراتيجية المتبعةي  

جودج وقدرج البيقة الم لية علك ا ررتيعا  التكتولوجيا والمعراةي وم ررتو  المتاا ررةي وال رريا رراع ال كوميةي و

 .المؤ  اع

  ميةي الا تامار انجتبي المباشرالشركاع متعددج الجت ياعي الدوت التا  :الكلمات المفتاحية

 : المقدمة

ا اي تشرال الشرركاع متعددج الجت رياعي  يت أصرب ع  شر د الاقتصراد العالمي قيت العلود انقيرج تو رعةا كبيرة

ا م وريةا اي  ركة رأس المات والتجارج الدولية واتتلات التكتولوجيا والمعراة والقبراع  لال الشركاع تؤد  دورة

ع يلتصرر علك إتشراا اروخ قارجية ب دئ الوصروت الإدارية بيف الدوت  ولم يعد تشرال الشرركة متعددج الجت ريا

ا مف ا رتراتيجية دولية متكاملة تتارمف توزيع انتشرلة الإتتاجيةي وإدارج  ري رت   إلك ان روا ي بت أصربا جزاة

وتكت رر  .الإمدادي والا ررتيادج مف الموارد المقتليةي وت ليف الكيااج التشررةيليةي والوصرروت إلك ان رروا  الجديدج

ألمية متزايدج اي ا ررتراتيجياع الشررركاع متعددج الجت ررياع ب ررب  ما تمتلكه بعا لال الدوت مف  الدوت التامية

أ رروا  كبيرج أو  ررريعة التموي وموارد لبيعيةي وتكاليئ إتتاا تتاا رريةي وقوج عمتي ومواقع ا ررتراتيجية  واي 

تبلة بعدم الا رتلرار المؤ ر ريي الملابتي تواجه الشرركاع عتد دقول ا إلك لال الدوت مجموعة مف الت دياع المر

واقتيئ اللواتيف واللواقاي وتبايف م ررتوياع البتية الت تيةي واقتيئ الالااة الا ررت يكية والإداريةي ااررية عف  

ومف لتا تبرز ال اجة إلك درا ررة ا ررتراتيجياع الشررركاع متعددج  ارتياخ درجة عدم اليليف اي بعا ان رروا 

ا يترداقرت ايره البعرد الا رررررتراتيجي مع انبعراد الاقتصررررراديرة  الجت ررررريراع اي الردوت التراميرة   براعتبرارلرا مواررررروعرة

 .والتكتولوجية والمؤ  ية والتتموية

: مشكلة ال  دراسة :أولًا

اي أف دقوت الشرركاع متعددج الجت رياع إلك الدوت التامية لا يؤد  بالاررورج إلك تتاقج   درا رةتتمات مشركلة ال

اقتصررررادية وتتموية متجات ررررةي إا تقتلئ لال التتاقج تبعةا لي ررررتراتيجية التي تتبتالا الشررررركةي ولبيعة الدولة  

الشرركاع متعددج الجت رياع تمات اإف   .المارييةي والللاخ الا  تعمت ايهي وم رتو  ارتبال ا بالمؤ ر راع الم لية

أداج لتلرت التكتولوجيرا والمعرارة وبتراا اللردراع الم ليرةي أم أت را قرد تؤد  اي بعا الللراعراع إلك زيرادج الارررررةل 

  التتاا ي علك الشركاع الولتية وإزا ت ا مف ال و 
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 :تالي اي ال ؤات الدرا ة وعليه يمكف صياغة مشكلة ال

مرا ألم الا رررررتراتيجيراع التي تتبع را الشرررررركراع متعرددج الجت ررررريراع اي الردوت التراميرةي ومرا العوامرت المؤارج اي 

 اقتيارلاي وما راارلا الاقتصادية والتتموية علك الدوت المايية؟

 دراسة :ثانياا: أهمية ال

اي تتريم وت ليت اندبياع المرتبلة با تراتيجياع الشركاع متعددج الجت ياع اي  يا   درا ة  لم الا ت -1

 .الدوت التامية

الشررررركاع متعددج الجت ررررياع تمات إ د  اللتواع الرقي ررررة لي ررررتامار انجتبي المباشررررري ويمكف   -2

لا رررتراتيجيات ا أف تؤار اي الإتتاا والتوريئ وتلت التكتولوجيا وربل الاقتصررراد الم لي بان ررروا   

 .الدولية

ت رررعك إلك جا  الا رررتاماراع انجتبيةي ولكف جا  الا رررتامار و دل لا يارررمف ت ليف أكبر ااقدج   -3

ممكتة  وتصربا توعية الا رتامار ولريلة ارتبال الشرركاع انجتبية بالاقتصراد الم لي عامليف أ را رييف 

 .اي ت ليف الآاار التتموية

 الدراسة :الهدف من ثالثاا:  

 :إلك ت ليف انلدائ الآتية ت دئ الدرا ة

 .عتاصرل الشركاع متعددج الجت ياع والتعرئ إلك مي وم   1

 .ت ليت مي وم الا تراتيجية الدولية وأبعادل اي بيقة الدوت التامية  2

 .ت ديد دوااع الشركاع متعددج الجت ياع لي تامار اي الدوت التامية  3

تلرديم مجموعرة مف الملتر راع التي يمكف أف ت ررررراعرد الردوت التراميرة علك تعريم اواقرد الا رررررتامراراع    4

 .انجتبية

 دراسة :رابعاا: فرضيات ال

توجد عيقة بيف لبيعة البيقة الاقتصررررادية والمؤ رررر ررررية اي الدوت التامية واقتيار الشررررركة متعددج  -1

 .الجت ياع لا تراتيجيت ا الدولية

كلما زادع الروابل بيف الشرررركة متعددج الجت رررياع والمؤ ررر ررراع الم ليةي زادع ا تمالاع اتتلات    -2

 .المعراة والتكتولوجيا إلك الاقتصاد المايئ

ت ر م ال ريا راع ال كومية والمؤ ر راع الم لية اللوية اي زيادج قدرج الدولة التامية علك ت ليف متااع    -3

 .أكبر مف تشال الشركاع متعددج الجت ياع

 دراسة :خامساا: منهجية ال

علك المت ج الوصيي الت ليليي باعتبارل متا بةا للبيعة المواوخ الا  ي ت دئ درا ة المياليم   درا ةال عاعتمد

الشررركاع متعددج الجت ررياع والا ررتامار انجتبي    اوتوتت  . والا ررتراتيجياع وت ليت تتاقج الدرا رراع ال ررابلة

 .المباشر والا تراتيجية الدوليةي مع التركيز علك الدرا اع التي ب اع بيقاع الدوت التامية 

 علي الم اور التالية : وترتكز لال الدرا ة

  وعتاصرلا الشركاع متعددج الجت ياع إ تراتيجيةمي وم   -1

  دوااع الشركاع متعددج الجت ياع لي تامار اي الدوت التامية -2

  العوامت المؤارج اي اقتيار الا تراتيجية -3

  راار الشركاع متعددج الجت ياع علك الدوت التامية -4

 حدود الدراسة ::   سادساا

ت عك لال الدرا ة إلك درا ة إ تراتيجياع الشركاع متعددج الجت ياع اي الدوت التامية وما مد  إتعكا  ا علك  

يعتبر مؤشررر يبيف إ ررتراتيجيات ا اي البلداف    التتمية الاقتصررادية اي الدوت التامية ي لت لو تامي أو متلدم   يت

 .المايية ل ا

 سابعا: الدراسات السابقة :

 Hansen, Pedersen & Petersen (2009) :الدراسة الأولى

تتاولع الدرا ررة العيقة بيف ا ررتراتيجياع الشررركاع متعددج الجت ررياع وراار الروابل مع الشررركاع الم لية اي 

رع اليرارياع الدوت التامية  وركزع علك الملارتة بيف ا رتراتيجيتي الا رتجابة الم لية والتكامت العالميي واقتب

ا أجتبيةا تابعةا لشررركاع دتماركية اي دوت تامية  95علك عيتة مكوتة مف  وقلصررع الدرا ررة إلك أف   .ا ررتامارة
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وتتميز لرال .الا رررررتراتيجيرة تؤار اي لبيعرة الروابل الم ليرة واي رارارلرا علك الورراقئ والارتلراا برالم راراع

الدرا ررة بهت ا تربل بصررورج مباشرررج بيف الاقتيار الا ررتراتيجي للشررركة متعددج الجت ررياع والتتاقج التتموية اي 

 .الدولة المايية

 Spencer (2008) :الدراسة الثانية

ب اع الدرا رة أار ا رتراتيجية الشرركاع متعددج الجت رياع اي الشرركاع الولتية داقت الدوت التاميةي واتلللع  

  .مف العيقة بيف ا رررتراتيجية الشرررركة واتتشرررار المعراة والآاار القارجيةي ملابت ا تمالاع المزا مة والإزا ة 

ا إيجابية مف قيت اتتشرار المعراة وتواير  وتشرير الدرا رة إلك أف الشرركاع متعددج الجت رياع يمكف أف تتتج راارة

ا  ررررلبية إاا أدع المتاا ررررة إلك إزا ة الشررررركاع الم لية  وتتميز   بعا المتااع العامةي كما يمكف أف تتتج راارة

 .شركاع انجتبية مف بيقة إلك أقر الدرا ة بهلميت ا التررية اي تي ير  ب  اقتيئ راار ال

 Cuervo-Cazurra (2008) :الدراسة الثالثة

ركزع الدرا رة علك الشرركاع متعددج الجت رياع اللادمة مف الدوت التاميةي وبصرية قاصرة الشرركاع اليتيتية أو 

شركة قاصة اي المتللةي مف انرجتتيف   20 الاع نكبروا تتدع إلك درا ة   .Multilatinasما يعرئ برررررر 

شرركة متعددج الجت رياع ت رتةر  وقتةا ب رب  الت دياع  وتوصرلع إلك أف عملية الت وت إلك.والبرازيت والمك ري 

المرتبلة بالا رررتامار انجتبي وال اجة إلك بتاا مزايا تتاا رررية متلدمةي كما بيتع أف الإصررري اع ال يكلية اي 

وتييد لال الدرا رة اي .الدولة انم يمكف أف تشرجع الشرركاع علك راع قدرت ا التتاا رية ودقوت ان روا  القارجية

ا  توارريا أف موارروخ الشرررك اع متعددج الجت ررياع لا يلتصررر علك شررركاع الدوت المتلدمةي بت يشررمت أياررة

 .الشركاع المتلللة مف الدوت التامية والاقتصاداع التاشقة

 Luo & Wang (2012) :الدراسة الرابعة

لداع لال الدرا ررة إلك ت ليت تهاير رروئ الدولة انم اي ا ررتراتيجياع الا ررتامار انجتبي للشررركاع متعددج  

واعتمد البا ااف علك  . جم الا رررتامار وتوقيته وموقعهالجت رررياع المت درج مف الدوت التاميةي مع التركيز علك  

ي وأر رع التتاقج أف ا رتراتيجياع الا رتامار القارجي تتهار شرركة متعددج الجت رياع صريتية 153م را شرمت 

بعوامت تتعلف بالدولة انمي ومت ا التمو الاقتصراد ي والارةول التتاا ريةي والصرعوباع المؤ ر ريةي والاتجال ت و  

وتبرز ألمية الدرا رة اي أت ا تو رع الت ليت الا رتراتيجي ب يت لا يت صرر اي  الابتكاري ومر لة تلور انعمات

ا قصاقا البيقة التي تتللف مت ا الشركة  .قصاقا الدولة الماييةي بت يشمت أياة

 Karkanis, Adamoglou & Kyrkilis (2026) :الدراسة الخامسة

تعد مف الدرا راع ال دياة التي تتاولع ا رتراتيجياع الشرركاع متعددج الجت رياع اي  ريا  الاقتصراداع التاشرقةي 

واعتمردع الردرا رررررة علك بيراتراع اتراقيرة  .العمرت والبيقرة  ة بيف الا رررررتامرار انجتبي ومعراييروركزع علك العيقر 

مع تهايراع اابتة  PPML ي وا رتقدمع تلديراع2022–2009اقتصرادةا تاشرقةا قيت اليترج  20لي رتامار مف  

مؤشراع علك ارتبال بعا تدالاع الا تامار إلك اقتصاداع مايية ااع  للأزواا الللرية  وقلصع إلك وجود

معايير عمت أقت صررامةي بيتما كاتع العيقة البيقية أكار تعليدةا  كما لا رع الدرا رة اتجالةا ت و تارييف بعا  

وتبرز ألمية لال الدرا ررة اي أت ا تارريئ البعد المؤ رر رري   .الا ررتامار الاتاقي اليجواع المؤ رر ررية مع تتامي

والعمالي والبيقي إلك ت ليت ا رررتراتيجياع الشرررركاع متعددج الجت رررياعي بدت الاقتصرررار علك ال رررو  والتكلية 

 .والكيااج

 وعناصرها : الشركات متعددة الجنسيات إستراتيجيةمفهوم  المبحث الًول :

 : الشركات متعددة الجنسيات إستراتيجيةمفهوم أولً : 

الشرركة متعددج الجت رياع لي شرركة تمتل  أو ت ريلر علك أتشرلة اقتصرادية اي أكار مف دولةي وتت رف مواردلا 

 .وعمليات ا عبر  دود الدوت بما ي ما ل ا با تةيت مزايا ان وا  المقتلية وت ليف ألدائ دولية مشتركة

ة  مما  رربف يمكف أف تصررت إلك مي وم إ ررتراتيجية الشررركاع متعددج الجت ررياع :  يت أف الشررركة تعتك  وإتليقا

بر رم القلل بعيدج المد  وت ديد ان رالي  التي تمكت ا مف الوصروت إلك أقصرك ربا ممكف علك انجت اللويت 

لي  وإ ررتراتيجياع لمجموعة الشررركة ككت وعلك وجه القصرروا الشررركة انم   إاف اال دئ الا  ي دد أ ررا

الشررركاع متعددج الجت ررياع لو ت ليف أقصررك ربا ممكف ي ولكف ت ليف لاا الربا علك المد  اللويت يتلل  

أقصرك عاقد مف إجمالي العملياع ال الية والم رتلبلية للشرركة مف ج ة ي والعمت علك الوصروت ب ال العملياع إلك  

الشرركة ر م  يا اع توعية معيتة اي الإ تامار ي والملكية  أقت تيلة ممكتة مف ج ة أقر  ي ولاا ما يتلل  مف
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ي والتمويت ي والت ررويف ي كعتاصررر أ ررا ررية لإ ررتراتيجية الشررركة متعددج الجت ررية ت دد مف قيل ا ممار ررت ا  

  الاقتصادية

ولا تلتصرر الشرركاع متعددج الجت رياع علك تلت رأس المات إلك القاراي وإتما تتلت مع ا مجموعة مف انصروت 

وتتميز لال .غير الملمو ررةي مات المعراة الإدارية والتكتولوجية والعيماع التجارية وأ ررالي  التتريم والت ررويف

الشرركاع بلدرت ا علك توزيع انتشرلة المقتلية بيف الدوت ب  ر  المزايا التي تتمتع ب ا كت دولةي الد يتم الب ت 

 .والتلوير اي دولةي والإتتاا اي دولة أقر ي والت ويف والتوزيع اي دوت مقتلية

  -العناصر الأساسية لإستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات :تانيا : 

مف أجت وصوت الشركاع متعددج الجت ياع إلك لدا ا التشود المتمات اي ت ليف الربا لابد ل ا مف ر م  يا اع  

توعية ي تكوف أكار ت ديداة لللر  ان رررالي  الازم إتباع ا للوصررروت إن  ال  ال دئ والتي يمكف إيجازلا اي 

  -التلال التالية :

   -التخطيط عند الشركات متعددة الجنسيات : -1

الا  يمكت ا مف إدارج أعمال ا علك الم رتو   تتت ج الشرركاع متعددج الجت رياع التقليل باعتبارل ال ربيت انتجع

العالمي بهكبر قدر مف التجاح ي ب يت تتت ج كت شركة علك  دج التقليل  بيية إلك تعريم الربا وترشيد الإتتاا 

  وقد زادع ألمية التقليل مع التلور ال اقت الا   صرت علك دور الشرركاع متعددج الجت رياع علك الم رتو  

لرال الشرررررركراع إن  التقليل الرداقلي للشرررررركرة كرهداج ليدارج ي ررررراعردلرا اي عللترة اتقراا  العرالمي  يرت لجرهع

اللراراع المتعللة بتشررررةيت مواردلا العالمية  تك يكوف ال  بهقصررررك كيااج و تك تتمكف الشررررركة مف مجاب ة  

 المتةيراع الم تلبلية المت ارعة   

إف التقليل اي الشرررركاع متعددج الجت رررياع عبارج عف أداج علمية ت دد بوا رررلته انلدائ والو ررراقت المالك 

لت ليل ا ي وبوا ررلته تتللع الشررركة للتمو   ويميز الاقتصرراديوف التقليل لويت انجت ر الإ ررتراتيجي   علك  

شررركة وأ ررالي  ت ليل ا مات  رريا رراع  المتو ررل واللصررير ي بت ديد الاتجالاع وانلدائ ان ررا ررية التوعية لل

الا تامار الإقليمي والإتتاجي وقراراع المتاا ة ودقوت ان وا       إلخ   وت تقدم الشركاع متعددج الجت ياع  

تمااا عديدج للتقليل تقتلئ بإقتيئ الللاخ الا  تعمت ايه وإمكاتيات ا الاقتصررررادية وال رررريت ا ي مع أف لتا   

  ا أغل  الشركاع متعددج الجت ياع                                                                          عتاصر أ ا ية تركز علي

                                                   -سياسات الًستثمار والملكية والسيطرة : -2 

تعتبر اللراراع المتعللة بالا ررتامار مف ألم بتود الشررركاع متعددج الجت ررياع ي وتيس الشرريا بالت رربة لللراراع  

المتعللة بالملكية وال ريلرج إا يترر إلك تل  اللراراع تررج لويلة انجت توارع اي القلل المتو رلة وتتج رد 

ا اي ميزاتية الشرركة   ويمكف تيصريت ال  بإيجاز  تيصرييت ا اي اللراراع ال رتوية الم ددج والتي تعبر عف تي ر 

                           -علك الت و التالي :

مف قبت   ويلصررد ب ا ان ررس العامة التي تلوم علي ا  رريا رراع الا ررتامار القارجيابالت رربة ل رريا ررة الا ررتامار

تكمف ألميت ا اي كوف تمو الشرركة وا رتمرار  يات ا يتوقياف علي ا ي وال  مف قيت   الشرركاع متعددج الجت رياع

اتا البا  أمام ا للتو ررع  ررواا علك م ررتو  التو ررع الجةرااي أو علك م ررتو  تلوير المتتجاع واتا قلول  

وتتارررمف لال  إتتاا جديد ج وقبت كت ا رررتامار جديد تلوم الشرررركة بتلدير المتاث الا رررتامار  اي البلد المعتي

الا ررتراتيجية قراراع تتعلف بالدقوت إلك ان رروا ي واقتيار الدولة الماررييةي وشرركت الملكيةي وموقع انتشررلة 

 .البشريةي والت ويفي وتلت التكتولوجياي والمشترياعي وإدارج  ي ت الإمدادالإتتاجيةي وإدارج الموارد 

 دوافع الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في الدول النامية : المبحث التاني

 .يمكف تصتيئ الدوااع ان ا ية للشركاع متعددج الجت ياع إلك مجموعة مف اليقاع

تدقت الشررركاع الدوت التامية ب دئ الا ررتيادج مف ان رروا  الكبيرج أو  ررريعة التموي : البحث عن الأسوووا  -1

 .وال صوت علك  صة  وقية جديدج

يشررررمت ال  الموارد اللبيعية واللاقة والمواد انولية وغيرلا مف الموارد ااع انلمية : البحث عن الموارد -2

 .الا تراتيجية

قد ت ررررتييد الشررررركة مف اتقياا بعا تكاليئ الإتتاا أو مف الموقع الجةرااي للدولة  :  البحث عن الكفاءة -3

 .المايية ب دئ ت  يف كيااج  ي ت الإمداد

قد ت دئ الشررركة إلك الوصرروت إلك تكتولوجيا أو م اراع أو : البحث عن المعرفة والأصووول الًسووتراتيجية-4

 .عيماع تجارية أو شبكاع أعمات أو قدراع إدارية متلدمة
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ي رما الا رتامار الدولي بتوزيع أتشرلة الشركة علك عدد مف ان وا  بدلاة مف الاعتماد علك  :  تنويع المخاطر -5

 . و  وا د

 العوامل المؤثرة في اختيار الًستراتيجية :  المبحث الثالث

يمات  جم ال ررو  ومعدت تمو التاتج الم لي وم ررتو  الدقت والا ررتلرار الاقتصرراد  :  البيئة الًقتصووادية -1

االشرركاع التي ت رت دئ ان روا  الم لية قد تيارت الدوت ااع .عوامت أ را رية اي ت ديد ا رتراتيجية الا رتامار

ان ررروا  الكبيرج والمتتاميةي بيتما قد تيارررت الشرررركاع البا اة عف الكيااج الدوت التي توار مزايا اي التكلية أو 

 .الموقع

ا : البيئة المؤسوسوية والقانونية -2 تلع  جودج المؤ ر راع واللواتيف و ماية  لو  الملكية و ريادج اللاتوف دورة

ا اي تلليت عدم اليليف وقد بيتع الدرا رراع المتعللة بالشررركاع متعددج الجت ررياع المت درج مف الاقتصرراداع  .م مة

التاشرقة أف عوامت الدولة انم والمؤ ر راع الم لية يمكف أف تؤار اي م رتو  التكامت العالمي والا رتجابة الم لية 

المؤ رر رراع الم لية  لليروخ القارجية  وتشررير إ د  الدرا رراع إلك أف الدعم ال كومي اي الدولة انم واررعئ

 .يمكف أف يةيرا مف م تو  اعتماد الشركاع التاشقة متعددج الجت ياع علك التكامت العالمي أو الا تجابة الم لية

تؤار الاقتيااع الالااية اي الت ويف والموارد البشرية والتياوا وتصميم المتتجاع وقدمة : الثقافة المحلية  -3

وبرالتراليي كلمرا زادع الاقتياراع الالراايرة بيف الردولرة انم والردولرة المارررررييرةي زادع ال راجرة اي كاير مف .العميا

 .ال الاع إلك التكيئ الم لي

يمكف لشردج المتاا رة أف تداع الشرركاع إلك زيادج الا رتامار اي الت رويف أو الابتكار أو : مسوتو  المنافسوة 4-

كما يمكف لدقوت الشرركاع متعددج الجت رياع تي ر ا أف يؤد  إلك تةيير ليكت المتاا رة اي .بتاا الشربكاع الم لية

 .الدولة التامية

ا اي تجاح  :  البنية التحتية 5- ا م مة تمات شرررربكاع التلت والاتصررررالاع واللاقة والقدماع اللوج ررررتية عتصرررررة

 .الا تراتيجية الدوليةي وقاصة للشركاع التي تعتمد علك  ي ت توريد عالمية

 آثار الشركات متعددة الجنسيات على الدول النامية : المبحث الرابع

 :يمكف لا تاماراع الشركاع متعددج الجت ياع أف ت لف مجموعة مف اليواقدي مت ا  الآاار الإيجابية

: خلق فرص العمل ي رر م الا ررتامار انجتبي اي قلف وراقئ مباشرررج اي الشررركاع انجتبيةي ووراقئ    :أولًا

 .غير مباشرج لد  المورديف وملدمي القدماع

لليروخ انجتبية تلت التكتولوجيا وأ الي  الإدارج والإتتاا ال دياة إلك الاقتصاداع  يمكف   :ثانياا: نقل التكنولوجيا

 .المايية

يتيا العمت اي الشررركاع متعددج الجت ررياع للعامليف اكت ررا  م اراع تلتية  :   ثالثاا: تطوير رأس المال البشوور 

 .وإدارية جديدج

يمكف لليروخ الم لية المرتبلة ب ري رت الليمة العالمية أف ت راعد الدولة الماريية علك     :رابعاا: زيادة الصوادرات

 .الوصوت إلك أ وا  قارجية

ا: تطوير الموردين المحليين يمكف للروابل مع الشرركاع الولتية أف تداع المورديف الم لييف إلك ت  ريف  : خامسوا

 .الجودج والكيااج والمعايير الإتتاجية

 الآثار السلبية المحتملة

اي الملابتي قد تر ر مجموعة مف الآاار ال رررلبيةي قاصرررة إاا لم تكف البيقة التتريمية قادرج علك ت ليف التوازف  

 .بيف جا  الا تامار و ماية المصالا الولتية

 :ومف ألم لال الآاار

 .زيادج المتاا ة علك الشركاع الولتيةي وقاصة الشركاع الصةيرج ااع اللدراع الم دودج  1

 .ت ويت جزا مف انرباح إلك الشركة انم اي القارا  2

 .ارتياخ الاعتماد علك الشركاع انجتبية اي بعا الللاعاع الا تراتيجية  3

 .ا تمات م دودية الروابل الم لية إاا كاتع الشركة تعتمد بصورج كبيرج علك المورديف العالمييف  4

 .ا تمات اتتلات أتشلة ملواة أو كايية الا تقدام للموارد إلك بعا الدوت ااع المعايير البيقية اناعئ  5
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 الًستنتاجات

ا أ را ريةا اي الاقتصراد الدولي واي  ركة الا رتامار انجتبي   1 تمات الشرركاع متعددج الجت رياع عتصررة

 .المباشر

 .يتهار اقتيار الا تراتيجية بمجموعة مف العوامت الاقتصادية والمؤ  ية والالااية والتتاا ية  2

لا تؤد  ا رتاماراع الشرركاع متعددج الجت رياع بالاررورج إلك راار تتموية إيجابيةي وإتما تعتمد التتاقج   3

 .علك درجة اتدماا الشركة اي الاقتصاد الم لي

ا إلك زيادج المتاا رة   4 قد يؤد  تشرال الشرركاع انجتبية إلك تلوير الشرركاع الم ليةي لكته قد يؤد  أيارة

 .وإزا ة بعا المؤ  اع الولتية إاا كاتع اجوج اللدراع كبيرج

تعد الموارد البشرررية واللدرج علك ا ررتيعا  التكتولوجيا مف ألم الشرررول اليزمة لت ويت الا ررتامار    5

 .انجتبي إلك قيمة تتموية

ا اي تشركيت ا رتراتيجياع الشرركاع متعددج    6 ا م مة تلع  المؤ ر راع واللواتيف وال ريا راع ال كومية دورة

 .الجت ياع

يتلل  تعريم اواقد الشرركاع متعددج الجت رياع وجود  ريا رة ا رتامارية ولتية تربل الا رتامار انجتبي    7

 .بقلل التتمية الاقتصادية والصتاعية

 التوصيات

وارع  ريا راع واار ة لجا  الا رتاماراع انجتبية التي ت لف قيمة مارااة ليقتصراد الم ليي بدت   1

 .التركيز علك  جم الا تامار الل

تشرررجيع الشرررركاع متعددج الجت رررياع علك تلوير المورديف الم لييف مف قيت برامج التدري  وتلت    2

 .التكتولوجيا

ربل ال وااز الا ررتامارية بمؤشررراع واارر ة مات قلف الوراقئي والتدري ي وتلت المعراةي وزيادج   3

 .الليمة الم لية

دعم الشرركاع الولتية الصةيرج والمتو لة  تك تكوف قادرج علك الدقوت اي  ي ت توريد الشركاع   4

 .متعددج الجت ياع

تلوير مترومة التعليم والتدري  الم تي لراع قدرج الموارد البشررية الم لية علك ا رتيعا  التكتولوجيا   5

 .ال دياة

 .ت  يف البيقة اللاتوتية والمؤ  ية وتلليت عدم اليليف أمام الم تامريف  6

 .تشجيع الا تاماراع التي ت الم اي تتويع الاقتصاد بدت الاقتصار علك الللاعاع الا تقراجية  7

تلوير  رريا رراع ولتية ليبتكار والب ت والتلوير لزيادج قدرج الاقتصرراد الم لي علك الا ررتيادج مف   8

 .المعراة الدولية

 قائمة المراجع

 المراجع العربية :

 ربي م مد مو رررك عريلاع ي ملدمة اي التتمية والتقليل الاقتصررراد  ي دار الكرمت للتشرررر والتوزيع ي  -1

  1997انردف ي اللبعة الااتية ي 

  بتمبر   11عبد الملل  عبد ال ميد ي الترام الاقتصاد  العالمي الجديد ورااقه الم تلبلية بعد أ دات  -2

عبد ال اد   ررروييي ي وعمر عبد ال ي البيلي ي دور الشرررركاع متعددج الجت رررية اي تلت التكتولوجيا للبيد  -3

   1976المؤتمر ال تو  ليقتصادييف المصرييف  –مع إشارج قاصة للتجربة العربية  –التامية 

دور الا رتاماراع انوروبية وانمريكية ومجالاع تشرال ا اي الاقتصراد المصرر  ي  عبير اارو  م مود ي -4

   2004جامعة عيف شمس ي كلية التجارج ي 

   1988كامت بكر  ي التتمية الاقتصادية ي الدار الجامعية ي الإ كتدرية ي مصر ي   -5

ي أكاديمية الدرا راع العليا ي   مازف أدلم ي م اارراع اي مادج  ريا راع وتمااا التتمية الاقتصرادية اي أاريليا  -6

   2005لرابلس ي 

متك قا رررم ي الشرررركاع متعددج الجت رررياع وتارررار  المصرررالا ي مجلة البتو  ي العدد الاامف ي اللالرج ي  -7

1997  
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  ي   1990-1974ل علك التتمية الاقتصرادية اي مصرررعلي عبدالولا  تجا ي الا رتاار الاجتبي المباشرر وأار-8

           33-29ي ا ا  1995جامعة الإ كتدرية ي  –ر الة ماج تير ي     كلية التجارج 

جامعة الإ رركتدرية ي التتمية  –ان ررتاا الدكتور م مد عبدالعزيز عجمية ي أ ررتاا الإقتصرراد اي كلية التجارج  -9

      الإقتصادية درا اع تررية وتلبيلية 

مالكولم جبلز ي ورقروف ي تعري  د  له عبدالله متصرررور ي د  عبدالعريم م مد مصرررليك ي إقتصرررادياع -10

                           التتمية   

 أزماع و لوت                                                                       –الاقتصادياع التامية  الدكتور عبدال  يف واد  العلية ي -11

 أكاديمية الدرا اع العليا                                                                               م مد   ف بو ميدج ي ر الة ماجي تير ي-12

              م مد ال يد   عيد ي الشركاع متعددج الجت ياع وراارلا الاقتصادية                                                                -13

 مركز انمم الت دج لشؤوف الشركاع عبر الولتية ي الشركاع عبر الولتية اي التتمية العالمية   -14

 ئ 1987جوف ادلماف  يبري  يا اع العيقاع الاقتصادية الدوليةي -15

جوف لد روفي العيقاع الاقتصرادية الدوليةي ترجمة له عبد الله مر ري م مد عبد الصربور م مد علكي دار  -16

 ئ 1983المريخي اللالرجي مصري 

  379-378ئي  ا 1991ي ليبيااراتس  يبر وتييمي متشوراع جامعة قاريوتسي بتةاز ي   -17
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