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 المستخلص

تناول البحث الحالي دراسةةةة العلابة بين القيادة التحويلية والسةةةلوك الابتكاري. وركزا الدراسةةةة على تحقيق مجموعة من 
الأهداف النظرية والتطبيقية، وأهمها الكشةةةةةةأ عن تلثير القيادة التحويلية لي السةةةةةةلوك الابتكاري للعاملين، وبد  ةةةةةةمل   

، حيث تم الاعتماد على الاسةةةةةةتبانة كلداة أسةةةةةةاسةةةةةةية لجم  المجلس المحلي ترهونة( عاملًا من العاملين لي 60)العينة 
البياناا. اعتمدا الدراسةةةة على مجموعة من الأسةةةاليا اةحصةةةايية الويةةةلية لتحليل البياناا التي تم جمعها من  لال 

حسةابية والانحرالاا الاسةتبانة، تملل  لي التكراراا والنسةا الميوية لويةأ  صةايص ألراد عينة الدراسةة، والمتوسةطاا ال
المعيارية لقياس مسةةتوا اسةةتجاأاا ألراد العينة على اباراا ومحاور الاسةةتبانة، أاةلةةالة  لى حسةةال الأوةا  النسةةبية 

 لتحليل البياناا. SPSSوترتيا العباراا ولقاً لأهميتها النسبية، وذلك أاستخدام البرنامج اةحصايي 
. وبناءً  أالمجلسلقد أظهرا النتايج وجود علابة ارتباط وتلثير والحة بين القيادة التحويلية والسلوك الابتكاري للعاملين  

على ذلةك، تم تقةديم مجموعةة من التويةةةةةةةةةيةاا التي تهةدف  لى تعزيز ودعم السةةةةةةةةةلوكيةاا الابتكةاريةة للعةاملين عن  ريق 
التركيز على أنماط القيادة التحويلية، مما يسةةةةةهم لي تنوو وتطوير أنشةةةةةطتهم العملية، أما يتما ةةةةةى م  نتايج الدراسةةةةةة  

 ية.التطبيق
 الكلماا المفتاحية: القيادة التحويلية ،السلوك الابتكاري .

 
Abstract 

This study examined the relationship between transformational leadership and 
innovative behaviors. The study focused on achieving a set of theoretical and practical 
objectives, the most important of which was to reveal the impact of transformational 
leadership on the innovative behaviors of employees. The sample comprised 60 
employees of the Tarhuna Local Council, with a questionnaire serving as the primary 
tool for data collection. The study utilised a range of descriptive statistical methods to 
analyses the data collected via the questionnaire. These included frequencies and 
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percentages to describe the characteristics of the study sample, and arithmetic means 
and standard deviations to measure the level of the sample’s responses to the 
questionnaire items and themes, as well as the calculation of relative weights and the 
ranking of items according to their relative importance, using the SPSS statistical 
software for data analysis. The results revealed a clear correlation and influence 
between transformational leadership and the innovative behaviors of the Council’s 
staff. Consequently, a set of recommendations was put forward aimed at promoting 
and supporting innovative behaviors amongst staff by focusing on transformational 
leadership styles, thereby contributing to the diversification and development of their 
practical activities, in line with the findings of the applied study. 
Key words: transformational leadership, innovative behaviors. 

 
 ةالمقدم

هًا  ً  المعا وووووووو،   م،ا  لدط تعد القيادة أحد أهم الموضووووووووو اظ البا حمام واهبمال طاقوووووووور الدااي اا الصر، اظدا
دً البشووووووو،يق طتحاا  أهدام المدممق وفصالة طاعاليقض طاا غيوووووووم الباا،اظ الدووووووو،يعق البا  شووووووو دها  ً  اا توجيه الموا المحو

اًظ طتحصا  العوالم المعوا وووووووووووووو،  تواجوه المدممواظ تحود واظ  ب ا ودة تبا و ةً   ب  واتبوق الباو ب تبدا أ موا  ييواد وق حود اوق  واد
 الموظصان   ب اظبداع طالاببراً   ما  يمن تحدان الأدال طالبما  المؤقداض

ةً طالعا ل ال،ئيدوووا اا   ال المدمماظ أط اشووو  ا   م،ا  لب اا،ها المبا ووو،  يًق جوه،  م يق اظدا تُعبب، القيادة اظدا
ةً   ب أة القيادة    ب قوووو وم الموظصان ط الق العمل ط دووووبوا الأدال البدميماض ط د أتد العد د  ن الباحاان اا   ا  اظدا

اًل جمير الوظووائ تً ووا   ب البوو اا،   ب الموظصان طتحصا هم طتوجيووه تماوول الاوة الوودااعووق ط يًووق الأغ،ا   ن غ    وود ف اظدا
 ج ودهم  حو تحاا  أهدام المدممق وفصالة  اليقض

ط ر الباوً الربا، اا بالاظ الأ ما  طازد اد حدة المداادق  ب،زظ الحاجق إلب أ ما  يياد ق حد اق تبدم والم،ط ق 
ةً   ب إحداث البااا، اظ  ابا داغل المؤقوووووودوووووواظ  ط ن أب،ز هقي الأ ما  القيادة البحوي يق  البا تُعد  ن الأقووووووالاب  طالاد

ةً لد  م  وما  دو م اا القياد ق الحد اق البا تاول   ب تحصا  ا طًل المباد اًت م الصر،يق طاظبداعيق  طتع ي   لعا  ان  طتدميق  د
ةً   ب البريف  ر المباا،اظ الحد اقض  تحدان الأدال المؤقدا طزيادة الاد

ؤًيق  شوووووووووووب،اق  طتع ي  الااق  طتشووووووووووو ير   تً ا   ب الب اا، إ  ابيا    ب الموظصان  ن غ   بدال  تبما  القيادة البحوي يق واد
ً  أحود العوا ل   ً  اا  فواة العمولض طيُعود الدوووووووووووووو وم الاببروا يً إلب تع ي  الدوووووووووووووو وم الاببروا البصرا، اظبودا ا   موا  ؤد  بودط

الباوً طالازدهاً  ن غ   تش ير الموظصان   ب ط،ل أاراً جد دة  طالمداهمق اا ال،ئيديق البا تدا د المؤقداظ   ب  
 تاوي، أقالاب العمل  طتحدان جودة الأدالض

ط م،ا  ل بحد اظ البا تواجه المؤقووووودووووواظ ال ابيق اا بالق العمل الحاليق  هدام حاجق   حق لببدا  داهد يياد ق حد اق        
اًقووق   اًق الموظصان اا تاوي، العمل طتحدووان أدال المؤقوودووقض ط ن هقا المدموً  أُج،يم هقي الد تد م الاببراً طتع ز  شووا

ً  لدا الموظصان اا  ووووووووو،اق مالدب ي لند اظ البموين اا  دااق لبحث ت اا، القيادة البحوي يق   ب ت ع ي  الدووووووووو وم الاببرا
  ص، بن غشا،  طلبحد د  دا  داهمق أق وب القيادة هقا اا د م بالق العمل طتش ير الموظصان   ب اظبداع طالاببراًض

 : ة الدراسةمشكل
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ً   لا   ا  تابا  هوقا الأقوووووووووووووو وب     ب ال،غم  ن الأهميوق المب ا ودة ل قيوادة البحوي يوق اا تع ي  الدوووووووووووووو وم الاببروا
القياد  داغل  ؤقودواظ البصودير طالند اظ  واجه العد د  ن البحد اظ المبع اق ببابياه العم ا طاعالابه  لا قويما اا ضوول  

اًظ الدوو،يعق البا تشوو دها بالق العمل الحد اقض طيب  ب ذلك بوضووول اا المؤقوودوواظ ال ابيق البا تدووعب إلب    الباا،اظ طالباو
ةً البداادوووويقض ط د  اًظ البشوووو،يق وا،ياق تدوووو م اا تحاا  البما  طالاد تحدووووان الأدال المؤقوووودووووا  طزيادة اظ باجيق  طتدميق الاد

اً  أقووواقووو اًقووواظ  د دة أة القيادة البحوي يق ها أقووو وب ييادة حد ث   عب دط يا  اا تحصا  الموظصان   ب الاببراً  أظ ،ظ د
ئًيدويا   دوا د   طاظبداع   ما  ؤا، إ  ابيا    ب الأدال الص،د  طالمؤقودوا   ب حد قووالض طيُعد الدو وم العم ا المببر،  ا    
المؤقوووودوووواظ   ب الباوً طالاقووووبدا ق  ن غ   تشوووو ير الموظصان   ب ط،ل أاراً جد دة  طالمدوووواهمق اا تاوي، أقووووالاب 

 مل  طتحدان جودة الأدال داغل المؤقدقضالع

طاا الدووووووووياي ال ابا  هدام حاجق  ب ا دة لدا المؤقوووووووودوووووووواظ لببدا  داهد يياد ق حد اق ت،ا    ب د م الموظصان  
اًق الصعالق اا  ووووووودر الا،اً   ما  دوووووووا د   ب تحدوووووووان الأدال طتحاا   طتحصا هم  طغ   بالق  مل تشووووووو ر اظبداع طالمشوووووووا

يًن   ب  الأهدام المؤقووووووووووودووووووووووويق وفصالة طاعاليقض   طة   ب ذلك  تبا ب ا لبحولاظ البا  شووووووووووو دها  ااع الأ ما   ادة  اد
البدميق المؤقووودووويقض   ب ال،غم  ن أة العد د    واج ق البحد اظ طالباا،اظ الحد اق  ن غ    داهد  ببر،ة تدووواهم اا تع ي

ً  اا  فاة العمل  إلا أة هدام حاجق إلب   يد  ن  اًقوووواظ  د تداطلم  وضوووووع القيادة البحوي يق أط الدوووو وم الاببرا  ن الد
ً  داغل المؤقودواظ ال ابيق  لا قويما اا الاااع ا سً ت اا، القيادة البحوي يق   ب الدو وم الاببرا لصودا اض  الأوحاث البا تد

ً  بان الموظصان اا      ت،هو وق   اًقوووووووووووووووق لبحود ود تو اا، القيوادة البحوي يوق   ب الدوووووووووووووو وم الاببروا ط ن ام  أُج،يوم هوقي الود
 المح ا  طلبحد د  دا  داهمق أق وب القيادة هقا اا تع ي  الاببراً طتحدان الأدال داغل  فاة العملض

 -التالي : سؤالعلى التتملل لي اةجاأة  ةة الدراسوعليه لإ  مشكل
 ؟المجلس المحلي ترهونة لي السلوك الابتكاري للعاملين   ىعل  ةلييالتحو  القيادةهو اثر نمط  ما ❖

 :لرلياا الدراسة
                                                             :الريسية التالية  ليةالدراسة على الفر    هذهبني

ً  لدا العا  ان  الم    المح ا  اا   وجد أا، ذط دلالق إحصوووووووائيق ل قيادة البحوي يق و وعادها المنب صق   ب الدووووووو وم الاببرا
 ضت،هو ق

 طيدش   د ا الص،ضياظ الص،عيق الباليق:
ً  لدا العا  ان . 1  ضالم    المح ا ت،هو قاا  وجد أا، ذط دلالق إحصائيق ل ب اا، الماالا   ب الد وم الاببرا
ً  لدا العا  ان 2  ضالم    المح ا ت،هو قاا ض  وجد أا، ذط دلالق إحصائيق ل حص  الصر،    ب الد وم الاببرا
ً  لدا العا  ان 3  الم    المح ا ت،هو قضاا ض  وجد أا، ذط دلالق إحصائيق ل دطاار الم  مق   ب الد وم الاببرا

 :أهداف الدراسة
 ضالم    المح ا ت،هو قاا البع،م   ب  دبوا تابا  القيادة البحوي يق . 1

ً  لدا العا  ان 2  ضالم    المح ا ت،هو قاا ض البع،م   ب  دبوا الد وم الاببرا

ً  لدا العا  انض3  ض بياة أا، الب اا، الماالا اا الد وم الاببرا

ً  لدا العا  انض4  ض البع،م   ب أا، الحص  الصر،  اا تدميق الد وم الاببرا
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ً  لدا العا  انض5  ض توضيح أا، الدطاار الم  مق اا تع ي  الد وم الاببرا

ً  داغل ال6 اًققضم    ض الو و  إلب   مو ق  ن الدبائد طالبو ياظ البا تد م اا تع ي  الد وم الاببرا   حل الد
 :أهمية الدراسة

اًقووق  ن أهميق القيادة وشووفل  ال اا الحياة الم ديق  ط ن أهميق  وضووو  ا الق   بداط  القيادة  تدبر أهميق هقي الد
هًو ق المح ا  حاث ُ عبب، هقا الموضووووع  ً  لدا الموظصان اظ ووو،اااان اا      تا البحوي يق طت اا،ها   ب الدووو وم الاببرا

ةً ال يً المبا ووووووووووو، اا تصدوووووووووووا، ايةيق ت اا، أ ما  القيادة   ب قووووووووووو وم أحد المحاطً الم،ا يق اا   ا  اظدا حد اق   م،ا  لدط
يً   ب  دبوياظ الأدال طاظ باجيق طجودة المن،جاظض  الموظصان داغل  فاة العمل  طايف  ؤا، ذلك بدط

ةً   ب إحداث تااا،  ا  ن حقياق أة القيادة البحوي يق ها أحد أهم أ ما  القيادة الااد اًقق أ ي  طتدبر أهميق هقي الد
ةً لود  م  ط دوال بالوق  مول  وائموق   ب الااوق طالبصوا ول   طًل المبواد إ  وابا داغول المدممواظ  ن غ   تحصا  الموظصان  طتع ي  

ً  لدا الأا،اد  طهو  دصو، أقواقوا اا تحدوان الأدال البدميما طال ذلك  ع ز وشوفل  با و،   —اظ  ابا  الدو وم الاببرا
 طتع ي  الرصالة البشاا يقض

ئًيدووويق بان   اًقوووق أتا، ودوووبب ت،اا ها   ب الموظصان اظ ووو،اااان  الق ن  ما وة ح اق ط ووول  طت داد أهميق هقي الد
ا طأهميق اا توجيه الدوو وم البدميما  ةً الع يا ط قيق الاوا العا  ق   ما   عل ت اا، القيادة البحوي يق   ا م أتا، طضوووح  اظدا

ب القياد  اا الب اا،   ب هقي الصلق وشووووفل  با وووو،   ب  دووووبوا الا يووووبا   داغل المؤقوووودووووقض طيدعف    ال هقا الأقوووو و 
ةً الموظصان   ب تاد م ح و  طأاراً  ببر،ة تداهم اا تاوي، المؤقدقض  طجودة الأدال  ط د

ةً وص م طاضووووووووح لمدا ت اا،   اًقووووووووق أهميق  ن الداحيق العم يق  حاث  مفن لدبائ  ا أة ت طد      اظدا تما أة ل د
يًق تبداقوووووب  ر  با باظ   ً    ما  د م  م يق  ووووودر الا،اً طتاوي،  داهد إدا القيادة البحوي يق   ب تع ي  الدووووو وم الاببرا

ةً البدااديقض بالق العمل الحد اق  طتحاا  البحدان المدبم، اا  الأدال طال ودة طالاد

يًق  لا قوووويما اا الدووووياي  اًقوووواظ اظدا اًقووووق  دوووواهمق   ميق   مق اا   ا  الد واظضووووااق إلب ذلك  تمال هقي الد
ال ابا  حاث تدووووووووووو   اليوووووووووووول   ب    ق لا ت ا  وحاجق إلب   يد  ن البحث طالبح ال المبعم ض طهقا   ع  ا  ،جعا  ييما  

يًق طا اًقاظ ال حاق البا تبداط  المباا،اظ اظدا دً البش،يق طتحدان الأدال البدميماضل د   لد وايق الم،تباق ببدميق الموا
 حدود الدراسة

اًقوووووووووووووووقج،ا تابا     :دود المكةانيةةالحة-1 تابا  ال وا وب لا،ض  ب ود وق ت،هو وق  اا   الوا عوقالم    المح ا ت،هو وق  اا    الود
 العم ا 

اًقوووووووووووووق ة داقوووووووووووووبا، م    :الزمنيةالحدود  -2 ( الا ) 2026 دبصوووووووووووووف أب،يل  ن   ن )و ا با ا الدم،  طالعم ا    الحاليق  الد
25/6/2026  ) 
اًقووق   ا بصوو،ظ  مولةواية:حدود  -3 اًقووق  الد ً     البحوي يق القيادةأا، ب د الم    اا  العا  ان لدا    ب الدوو وم الاببرا

 المح ا ت،هو ق
اًققا بص،ظ  اده : ةحدود أشري-4  , الم    المح ا ت،هو قاا  العا  انب جمير    الد

 الدراسة: ةمنهجي
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اًقووووق    ا ط ووووةييا تح ا ييا اجطاً  د  ا ل ا لبوضوووويح المباا،اظ ال،ئيدوووويق طالاا ويق ل د اًقووووق الحاليق      ا بمدظ الد
اًقووووووق  تم اقووووووبندال  و ان  ن أدطاظ جمر   ً ض طلبحاا  أهدام الد طلبح ال دطً القيادة البحوي يق اا تع ي  الدوووووو وم الاببرا

ث الع ميق طالأط،طحاظ ال ا عيق طالموا ر اظلرب،ط يق المع و اتيق  لوضوووور الأقوووواس البيا اظ: المصووووادً الاا ويق   ال الأوحا
ً  لدا   مم لبحد د طبيعق الع  ق بان القيادة البحوي يق طالدوو وم الاببرا اًقووقو طالأداة الأقوواقوويق  طها اقووببياة  ووُ الدم،  ل د

 المح اض ،هو ق وظصا      ت
اًقووووووووووووق     ط عد ذلك  تم تح ال البيا اظ المادا يق البا تم جمع ا طتصدووووووووووووا،ها لبحد د طبيعق الع  ق بان  باا،اظ الد

 طاقبن ص الدبائد  طتاد م البو ياظ المداقبقض”
 :الدراسة وعينه مجتم 

اًقوووووووووق بروة   بمر   اغبياً    وظصا طتم  (110طالبالغ  ددهم )  الم    المح ا ت،هو قاا    ن جمير الموظصان  الد
اًقق وا،ياق  وظف  (60)  ضالبدياق العشوائيق العادق د م اعاده ل د

 القيادة التحويلية
 تعريف القيادة التحويلية:
و   ا" العم يق البا  دوووووووووعب  ن غ ل ا الاائد طالباوعان إلب الد وض ال  د ا والغ، ل و وووووووووو  إلب     ،ا ا واس طااولو

 (19: 2016)علما ، محادين، دبوياظ الدااعيق طالأغ ي طال،ضا الوظيصا طاظ  از"ض 
طيدم، ل قيادة البحوي يق   ب أ  ا " ت ك القيادة البا تب اطز الحواا   اابل الأدال الم،غوب إلب تاوي، طتشووووووووووووو ير  •

ا أقاقي ا  ن ال،قالق الع يا ل مدممقض   الم،ؤطقان ار،ي ا طابداعي ا طتحويل اهبما ات م القاتيق لبروة ج ل 
الوووداغ يوووق   • اًظ اا البالبان  طتووود و القيوووادة البحوي يوووق إلب البااا، طالباوي، الووودائمان اا المدمموووق لمواج وووق الباو

جًيق طيبا ب  ال هقا البااا، ييال القيادة البحوي يق ا ث اعالياظ أقاقيق:   (25: 2012)عبدالكريم،طالنا
ؤًيق  ب ددة ت اي المدبابل ل مدممق   ب أة تمبد هقي ال،ؤيق إلب جمير الأج ال طالوحداظ اا المدممقض   أ( تولاد 

 هو جد د طحد ث  ن  بل المعداان اا المدممقض ب( إحداث الابو  ال ما ا لرل  ا
ا ااة ذلك   ب  وعاد المدوب   اظ الباديق  ج( تواا، ال  ا هو  ا وب ظحداث البااا، اا  مول المدممق قووال 

يًقض  أط الماليق أط البدويقيق أط اظدا
  صايص القايد التحويلي:

اًر  دووووووبوا أدال المدممق طتحاا  إ  ازاظ  ببر،ة    د ا  ن  تبما  القيادة البحوي يق وعدة غصووووووائي أقوووووواقوووووويق تمفأ
 :طيمفن تصصال هقي النصائي   ب الدحو البالا

ز تصاؤل م  ت - ؤًيق  صصووووووووووووأ ق لأتبا ه  ت،قووووووووووووم ل م  دووووووووووووباب    االي ا  ع أ ل الاائد البحوي ا  حد د ال،ؤيق بوضووووووووووووول:  ادأ
 .ط مودهم اا  واج ق الأز اظ   ما   يد  ن تماقك الص،ي  طحماقه لبدصاق الم ال الموا ق إليه

 ح،ص الاائد   ب إ صووووا  ال،ؤيق إلب جمير الأتباع و قوووو وب  ؤاأ، ططاضووووح  ليووووماة تحاا   : ال ال،ؤيق وصعاليق -
 .الأا، اظ  ابا المدشود  د ا   ب ق وا م طأدائ م

قًوووووواظ  م يق   ر الب تاد   ب اتدوووووواي الأ ما  الاو يق  ر :    تدصاق ال،ؤيق -  عمل الاائد   ب ت،جمق ال،ؤيق إلب  ما
 .القيم البا تدبدد إلا ا ال،ؤيق

  يود الاوائود  ن  دووووووووووووووبوا الب ال الأتبواع  ب، طقووووووووووووووائول  بعوددة   د وا البحصا  المدووووووووووووووبم،    : تع ي  الالب ال ووال،ؤيوق -
اًق اا  ياغق ال،ؤيق  واظضااق إلب تاد م الدموذج القياد  المُ  م  .طتش يع م   ب المشا

اًت م طتداع م إلب تاوي، أدائ م  :غ   البحد اظ اا الم ال -  حصأ  الاائد أتبا ه  ن غ   تر يص م وم ال تبحدأا   ا
 .طتحاا   دبوياظ أ  ب  ن اظ  از
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 دوووعب الاائد إلب تع ي  الا دووو ال طتاويق ال،طاو  بان أ يوووال الص،ي   ليوووماة   :  بدال ال ما ق ط ووويا ق الع  اظ -
 .اقبم،اً البعاطة الصعأا  داغل المدممق

اًت م  : الاهبمال والم،ؤطقوووووووووان ا،د  ا طجماعي ا - ا واحبياجاظ أتبا ه  طيعمل   ب تدميق  د  ولا الاائد اهبما  ا غا ووووووووو 
ز الا بمال طياوأ  ال،طاو  البدمي  )63: 2017سليما ، ) ما  ب المدبويان الص،د  طال ما ا   ما  ع أ

 .(  1996)الهواري،  ل اائد البحوي ا: ،ئيديقالوظائف ال

اًم الحواجوق ل بااا، :وموا1    أة الاوائود البحوي ا داعيوق تااا، ا و  اول ووج دواع الدواس وحواجب م ل بااا، طيعمول   ب ت وك   ض إد
الحاجق  ن غ   بدال  ووووووووووووبفق ار،يق  ر أ ووووووووووووناص اا  ان ط ؤا،ين لبدعيم البااا، طأة  بعا ل  ر المااط ق لمبااا،   ب  

 أقاس ا،د  لأة البااا، فيه ت د د للأا،ادض
قًوالبه طالبا قويحا   ن غ   ذلك الدا ق  تقديم الرؤية المسةتقبليةض  2 :   ب   ب الاائد البحوي ا اباوق ط وياغق طموحه ط

يًق ل  مير   الحيا
: نبوواً الاووائوود البحوي ا  موذج البااا، الم ئم لمدممبووه  ن بان الدموواذج المبوواحووق البا  بو ر أة    ا تيةار نموذ  التييير.1

 تابم اا  اب ا تحم ظ،طم  عادق ط حاث تروة   ئمق ل وا ر العم اض
: اول الاائد البحوي ا ببرايف الأ ما  طالدوووووووو وم طالعاداظ طالقيم طالمشووووووووا ، الدووووووووائدة بان  عادة تشةةةةةكيل ثقالة المنظمة  ض2

العا  ان وما   ئم الب، ا د ال د د لأ ه لا  مفن أة  بم البااا، اا ظل الااااق البدميميق الدوووووووووائدة   ما اا م  داقوووووووووبق لأة 
 الوضر أ بح  نب ف تما  اض

طتمال أ ووعب   ال الاائد البحوي ا لأ  ا تبا ب البن ي  ن الاد م طالوهم وعممق هقا لاد م  طأة     دارة الفترة الانتقالية:ض3
  بعا ل  ر ال  شف ق تم ، ودبب البااا، وجقب،اتي يق  داقبقض

 اول الاائد البحوي ا اا الم،ح ق الأغا،ة ببدصاق البااا، أ  طضوووووووور أجددة البااا،  وضوووووووور البدصاق    تنفيذ التييير ومتاأعته:-4
حً ق طلي   ااق  ً  هدا لبدصاق البااا، طلدا أة تقا، أة البااا،  جًحان طالمب،دد ن, إة اظ و،اً ضو،ط طالعدا ق والا اان طالمب 

   ط و ض
هًوا  تما ي  ن غا،ي  ن ا موا  القيوادة  طحودد  هدوام   مو وق  ن النصوووووووووووووووائي المما ة ل اوا ود البحوي ا طالبا بودط

(Hetland   &Sandal, 2003 )د البحوي ا  طها   ب الدحو البالا:ئي ل اائقم غصا 
د البحوي ا بدصدوه اا تمفاده لم،ؤطقويه  ن ط،ي  تصوييو م وعل الصو حياظ ئ: تدو م ااق الاااللقة أالنفس والآ رين -1

اًظض  طإ ،ات م اا  م يق  در طاتناذ الا،ا
د البحوي ا ابا،ة جدا  ا قا ودوووووووووبب الدووووووووو واياظ ئطلياظ الم ااة   ب ااهل الااؤ ة: إذا اا م المدوووووووووتحمل تبعاا المخا ر-2

اظبداعيق البا  اول ب ا اا  ؤقووووودوووووبه طت اي  ،ؤطقووووويه  طهدا  بصوووووف الاائد لبحوي ا و  أه  ادً   ب تحمأل تبعاظ المناط،ة  
 المبولدة  ن ق واياته اا  ؤقدبه 

مً الحاجق لا دوووووو ال الا وا   ر الااعا   طهو  ا  دوووووو م ت اا احترام الذاا: -3  يا اا تولاد  ولد الااق طالاحب،ال طالباد ، ئ د
د البحوي ا  غا ووووق  دد ا  ،يد أة  ول وعم يق تحويل  ئطضووووماة الولال  ن الم،ؤطقووووان  طهقا أ ، والغ الأهميق والددووووبق ل اا

اًتدا أةأ الراا،  ن  حاطلاظ البااا، تصشل ودبب غياب ااق الم،ؤطقان والاا دض   ر إد
اًظ طاحدة  ن النصوووووووائي البا  بمبر ب ا الاا د لبحوي ا  غا وووووووق إذا  ا  القدرة على الاتصةةةةةال-4 :  عبب، إتااة هقي الم ا

يًق تدبر  ن " ص ول لم ُ صد  أط  صود لم ُ ص م"ض اًدا أة ااا،  ن المشف ظ اظدا  أد
اًظ البا لا  دووووبادا  د ا الاائد   القدرة على التركيز والانتباه:-5 ةً   ب الب،اا  ططحدة الا بباي  ن الم ا اًظ الاد تعبب،   ا

البحوي ا  طذلك وحفم أةأ إغصا ه اا أ   مل داغل المؤقووووووودوووووووق  د  ف ف الراا،  لقلك   د أةي الاا د البحوي ا  بمبر وفاا، 
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اًظ الاتصوووووووووووووا   ةً   ب الب،اا  اا   ،ياظ الأ وً حوله  طي،ا  وشوووووووووووووفل ابا،   ب الأ وً والاق الأهميق اا   ا  ن الاد
 طالبوا ل أط اا ت،تاب أطلوياظ  ؤقدبه أط اا حل  شف ت اض

تًاال ومدووبوا اةحسةاس أالآ رين -6 :  بوجأب   ب الاائد البحوي ا أة  حاط  جعل أ ما   ،ؤطقوويه أتا، ييمق  طذلك والا
جًق  اليق  ن الب ا   طالا دووووووووووووو ال طالبعاطة  تصالة إ باجاب م طاجب ادهم اا أدال أ مال م  طهو والبالا  دووووووووووووو م اا إ  اد د

اًر ال،طل المعدويق بان  ،ؤطقيه   ضالمشب،م ط

 السلوك اةبتكاري  
 تعريف السلوك الابتكاري 

قًوووم  ً ا ب ا طد م ا حبب اتبمال اض د إ  ا  م يق  بعددة الم،احل تبيووومن تحد د المشوووف ق  طتولاد أاراً جد دة  ط
اًقوووووق أج،اها قوووووفوظ ط ،طس ) ً  ل موظصان طحددظ  م يق  ن ا ث  ،احل توضوووووح ايف  ببر،  1994د ( الدووووو وم الاببرا

شوووووف ق طياب،ل أاراً ا جد دة أط    مق لح  او طاا الم،ح ق الاا يق  الأا،اد اا  فاة العملض اا الم،ح ق الأطلب   حدد الص،د الم
جً او طاا الم،ح ق الد ائيق   عمل الص،د   ب تاوي،  موذج   دووووعب الص،د ل حصووووو    ب د م لصر،ته  ن داغل المدممق طغا

 .أطلا لصر،ته طيوضح ايف  مفن تدصاقها  م ي ا
قًووووواظ طقوووووياقووووواظ جد دة ط  ا إلب الا ب،ال طالبدصاق المبعمد ن لأاراً ط م ياظ ط ما ً  أ يووووو  يشوووووا، الدووووو وم الاببرا

   ً  صوووووممق لبع ي  اعاليق المدممق ط  ال الأ ما  طالاقوووووبدا ق   ب المدا الاويلض ط  قا المعدب   شووووومل الدووووو وم الاببرا
تدصاق الأاراً طتحوي  ا إلب طا رو طهو  وع  ن الأدال  نب ف  ن     صدوويق بان الأا،اد ت،ا  وشووفل أتب،   ب- م يق اجبماعيق

قًما أط  دا د  .أدال دطً 
طيُع،يم ووو  ووه ييووال الأا،اد بباوي، أاروواً جوود وودة  ن الم،جح أة تعود وووالدصر   ب المدممووقض طيمفن أة تب،اطل هووقي 
يًوق طتاوي،  دب واظ أط  م يواظ   الأارواً بان تعود  ظ طةيصوق   ب قووووووووووووووا، العمول أط المدب واظ  ط ووووووووووووووولا  إلب اغب،ا واظ جوق

 (183:2025)عباس، جد دةض
 أهمية السلوك الابتكاري :

ً   ا    أقوووواقوووويا  اا تاوي، الأاراً طإضووووااق القيمق إلا ا  ايوووو    ن تولاد أاراً جد دة   ُ عدتما الدوووو وم الاببرا
 .ط ما ة  مفن تدصاقها داغل المؤقدق اا  فل غد اظ أط  دب اظ أط  م ياظ  ببر،ة

طهو  وا، الو م طال  د طالما   طيادل  دوووواهماظ ابا،ة اا تحاا  الما ة البداادوووويق طالبما  طحصووووق قوووووييق  اليقض  
يًق الموظصان طالص،ي اا  م يق  ً  ومااوق  ن طة للأاراً ال د دة طالمصادة  اما تدووووووووووا د البالق الاببرا طيُعد الدوووووووووو وم الاببرا

ً  هو أقوووووووواس واال المدممق اتناذ الا،اً طتدصاقي  م ييا لمواج ق ال بحد اظ طالصووووووووعو اظض طي،ا البعل أة الدوووووووو وم الاببرا
ً   ادً   ب تحويل المدممق  ن الأ ممق البا اد ق إلب   يًب اض ط دال    ب ذلك   مفددا الاو  إة الدوووووووووووووو وم الاببرا طاقووووووووووووووبم،ا

اًظ طالات اهاظ اا الأقواي   د ا  ن  واتبق جمير الباو العالميق طت بيق احبياجاظ العم ل المباا،ة  الأ ممق الحد اق   ما  مفأ
 (.28:2022)المعولي:  واقبم،اًض

 :أأعاد السلوك الابتكاري 
ً  أ ه  ااس upta  &Singh (2015أ اً ا    ن )        اًقق ل ما  ن ق وم الأدال الاببرا  اا د

 وعدة  باا،اظ طها تحد د المشف ق  طالبحث  ن المع و اظ  طتولاد الأاراً  طت،طيد الأاراً ض
اًقووووبه 2013: طضووووح ال،طا وووودة )تحديد المشةةةكلة-1 ُ عد تحد د المشووووف ق إحدا  ،احل الدوووو وم اظبدا ا اا   ا  ( اا د

 الأدال  طيشمل الو م الق   اييه الص،د اا البحث طالا،الة طتاوي،  م ه 
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واظضووااق إلب حيوووً المؤتم،اظ طالددطاظ طالصعالياظ الأغ،ا   ن أجل اقووبيعاب طا م جمير أوعاد المشووف ق اقووبيعاو ا طا م ا 
ا  لقا اج  ا تحباج إلب البوضوووويح طإ ادة الصووووياغق وا،ياق   تا انض اا البدا ق  تروة المشوووواتل غا،  دممق طغا،  ص و ق جاد 

 د اا حل المشف قضتش ر   ب تولاد الأاراً البا قبدا 
( اا اباوه أة البحث  ن  ع و اظ ها  ،ح ق أ يوووووووووووا   ن  ،احل قووووووووووو وم 2007: ذا،  بو  )لبحث عن المعلومااا-2

ً   وحاوث  ،ا  الص،د ج ودي طاهبموا وه طتصرا،ي اا المدمموق   ب   وال  عادوق  طهوقا  دن،  اا   وا وه الاو يوق   الأدال الاببروا
مع و وواظ طالبيووا وواظ اا العاوول البوواطدا  إذ  حو  ذهدووه اا البحووث  ن المع و وواظ لب ووك الم ووال  أ  ها  ،ح ووق تصووا وول ال

 ل مببر،  ط بي ق ل قا البصا ل تم ، الأاراً المببر،ة ض
ً  حاث أة الص،د  بحث  ن المع و اظ طيعمل   ب  توليد الألكار-3 : ها أ يوووووووووا   ،ح ق  ن  ،احل قووووووووو وم الأدال الاببرا

ةً ذاظ لمعواة ت عول الص،د المببر، اا حوالوق   ً ا وا طإ  واد الع  واظ فيموا بان الم وال إذ تولود الصر، ال ود ود   ب  ووووووووووووووفول إ وا
ا  مفن أة تادل ح   ل مشووووووووف ق  حل الا بباً  أط إ  از   ال اتبشووووووووام لب ك الصر،ة  طهدا  بم العمل   ب تولاد الأاراً طالب

 ض عادق
: اا هقي الم،ح ق  بم  ياغق  عا ا، لباايم الأاراً طتابيا ا البا تم تولادها غ   الم،احل الداواق  ط ن ترويج الألكار-4

ا أقواقوي ا اا هقي الم،ح ق    ام تاد م ا إلب الأ وناص المعادان والبدصاق  طيعبب، تو ر طجود  صوادً  ااط ق ل قي الأاراً ج ل 
الصر،ة أط تعود   وا أط ت ، ب وا  أ  أة الشووووووووووووووال المببر، الماودل  ن ظ   ن أجول إابواطيبم اظابواظ طتعدا إ وادة العم يوق وفوا   وا  

 وووووحبه ط صوووووداييق ط ووووو حيق ت ك الصر،ة    ند ب دم الب تاً  نيووووور ل غبب  الص،د طالمبيووووومن )ار،   قووووو وم  اقوووووب اوق(
 ضل بابا  اصر،ة جد دة
 الدراساا الساأقة:

 أولا دراساا  اية أالسلوك الابتكاري:
 ةبين المحسةةةةةوبية الدور الوسةةةةةيط للمرونة النفسةةةةةية للعاملين لي العلاب ( أعنوا : 2025وا رو ) درويش  دراسةةةةةة .1

 للاتصالاا المصرية ةتطبيقيه على الشرك ةدراس التنظيمية والسلوك العمل الابتكاري:
اًقووووووووق إلب تاوي، طاغبباً  موذج قووووووووببا  صدوووووووو، الليق الدصدوووووووويق البا تدبال  ن غ ل ا  ااً المحاواة     ت دم هقي الد

اًقووق اا قوود ا وة وحايق   ً   ب، الم،ط ق الدصدوويق امباا، طقووي ض طترمن أهميق هقي الد البدميميق إلب الدوو وم العم ا الاببرا
ا  اا الأدبياظ الع، يق  لا قوويما فيما  بع   بب  اًقووق      اا، المحاواة   ب الاببراً اا بالق العمل المصوو،يقض ط د ا بمدظ الد

 وظص ا اا  و،اق الاتصوالاظ المصو،يق     381ط وةييا تح ا يياض تم جمر البيا اظ واقوبندال اقوببياة طُزأعع   ب  ادق  فو ق  ن 
 .26اظ داً   AMOS  ب، ب، ا دطتح ال المداً   (SEM) طتم تح ا  ا واقبندال  مقجق المعادلاظ ال يف يق

أظ ،ظ الدبائد ت اا، ا قووو بييا ذ  دلالق إحصوووائيق ل محدوووو يق البدميميق   ب ال  ن الم،ط ق الدصدووويق طالدووو وم العم ا    
المببر،  اا حان ااة ل م،ط ق الدصدوويق ت اا، إ  ابا ذط دلالق إحصووائيق   ب الدوو وم المببر،ض اما اشووصم الدبائد  ن دطً 

ً  اا العملض ط دال    ب هقي الدبائد    طقوووووووووي  ج ئا ل م،ط ق الدصدووووووووويق اا الع  ق بان المحاواة البدميميق طالدووووووووو وم الاببرا
دً الدصدووووويق  طتشووووو ير الدووووو وم  ةً الع يا طالاادة لبع ي  ااااق تدميميق  ادلق ط وووووصااق  طد م الموا ُ د م تو وووووياظ  م يق ل دا

اًقق  ً   إلب جا ب ا ب،احاظ ل بحوث المدباب يق لبوقير  ااي الد  لبشمل قيا اظ تدميميق  نب صقضالاببرا
اثر ممارسةةةةةاا الموارد البشةةةةةرية عاليه المشةةةةةاركة على السةةةةةلوك الابتكاري :دور  :( أعنوا 2025)العباس    دراسةةةةةة

 الوسيط لانخراط الموظفين
اًظ دً   AMOطالودطاار طالص،ص -بدوال    ب  بوادن  م،يوق الببواد  الاجبموا ا ط موذج الاود طال،ؤيوق الاوائموق   ب الموا

اًق )الا ب،ام  البمفان  تدميق  دً البشووووووووووو،يق  اليق المشوووووووووووا قًووووووووووواظ الموا ل مدممق    دم البحث الحالا إلب اغبباً أا،  ما
ً  ل موظصان  طاحي الدطً الوقووي  البصدووا،  لا ن،ا   المفااآظالرصالة   اًق المع و اظ(   ب الدوو وم الاببرا العادلق   شووا
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ً  اا قوووووياي  ووووو،ااظ الاتصوووووالاظ   اًق طالدووووو وم الاببرا دً البشووووو،يق  اليق المشوووووا قًووووواظ الموا الموظصان اا الع  ق بان  ما
 المص،يقض

طااا لقلك  اتبر البحث الحالا البصووووووووووميم الو ووووووووووصا الرما لا،ض اغبباً ا،طض البحث  طتم اقووووووووووبن ص بدود 
ل مر   ا داة القياس البا ابم  ووود  ا طابات ا لقياس المباا،اظ  ن الأدبياظ ذاظ الصووو ق  ط د تم تصوووميم  ائمق الاقوووباصوووال  

ً د  250بيا اظ لبحث  ن  ادق حصوصويق  وا  ا ) ً عق )اودااوة  أط (  ص،دة  ن  وظصا  و،ااظ الاتصوالاظ المصو،يق الأ
 (ض طتم ت، ا  طتح ال البيا اظ واقبندال أق وب  مقجق المعادلق ال يف يقضWeاتصالاظ  طالمص،يق ل تصالاظ 

طأطضوحم  بائد البح ال اظحصوائا أة  و،ااظ الاتصوالاظ طتردولوجيا المع و اظ وصوصق  ا ق  طال اتف المحمو  
ً  لموظص ا اا ظل الم،طم الباليق العالميق طا بشواً  جًق  اليق  ن الاهبمال والأدال الاببرا  وصق غا وق اا  صو،  لد  ا د

طً ا المدووب د ) قًوواظ  COVID-19ط ال او يًق  ن غ   تبدا  ما (  طتدووعب جاهدة إلب تع ي  قوو واياظ الموظصان الاببرا
تًصر المبوق  الحدابا لباايم ال  د ا إلب ) اًق طتع ي  الا ن،ا  لد  م  ااد ا  (ض3,9العمل  اليق المشا

اًق   ب   دً البشوو،يق  اليق المشووا قًوواظ الموا تما تو وو م الدبائد إلب طجود ت اا، إ  ابا ذاظ دلالق إحصووائيق لمما
قًواظ تدميق الرصالة لدا الموظصان ومعا ل   ً  اا العمل وشو،ااظ الاتصوالاظ  ااة أهم ا   ب اظط ي  ما الدو وم الاببرا

(  ً اًق المع و اظ )0,38ت اا،  عيا ً  وشووووووو،ااظ  89طتصدووووووو، جمير المباا،اظ )(   0,26( ط شوووووووا %(  ن الدووووووو وم الاببرا
 الاتصالاظ المص،يقض

قًوووووووواظ الا ب،ام طالبمفان طتدميق الرصالة  ن أهم  ؤ وووووووو،اظ تع ي  ا ن،ا  الموظصان   تما اشووووووووصم الدبائد أة  ما
اً  طقووووياا  55طتصدوووو، ) %(  ن الببا ن اا الا ن،ا  الوظيصاض اما غ صووووم  بائد البح ال إلب أة ا ن،ا  الموظصان   عب دط

دً البش،يق  اليق المشا قًاظ الموا ً  اا الع  ق بان  ما اًق المع و اظ( طالد وم الاببرا اًق )الا ب،ام طتدميق الرصالة ط شا
 اا العملض

 . درجة ممارسة السلوك الابتكاري لي البنوك التجارية لي دولة الكوي  ومملكة البحرين  :( أعنوا 2024)دراسه الحماد.3
يًق اا دطلق الرويم ط م رق  ً  اا البدوم الب ا قًوووووووق الدووووووو وم الاببرا جًق  ما اًقوووووووق الب البع،م   ب د هدام الد

اًقوووووق البا تم تح ا  ا  ن غ   ب، ا د البح ال   اًقوووووق   ب الاقوووووببا ق اا جمر بيا اظ الد  اظحصوووووائاالبح،ين  طا بمدظ الد
(SPSS طتبان  دل طجود ا،طي تع ا   ً جًق  بوقوووووواق ل دوووووو وم الاببرا قًووووووق بد جًق  ما (  طتم البو وووووول الب اة هدالك د

يًق اا دطلق    لطالعم، طالمؤهل عوا ل الد موغ،افيق حدوب ل د   ً  اا البدوم الب ا قًوق الدو وم الاببرا جًق  ما الع ما اا د
ً   ن غ   الاهبمال ومؤ ووو،ا ةً الاهبمال والدووو وم الاببرا اًقوووق ويووو،ط جًاظ  الرويم ط م رق البح،ينض طاط وووم الد ته ل،ار د
اًققض اًقق  طتش ير العمل ل عدص، الددا ا طاقباااب د ال جد دة اا   بمر لد قًق اا   بمر الد  المما

( أعنوا : دور القيادة الايةةةةةيلة والتحويلية لي تعزيز السةةةةةلوك الابتكاري وأداء الموظفين لي 2025.دراسةةةةةه المطيري)4
 منظماا القطاو العام أالمملكة العربية السعودية دراسة ميدانية

ً  ل موظصان  طدطً هقا  اًقوق إلب وحث ت اا، القيادة الأ وا ق طالقيادة البحوي يق   ب الدو وم الاببرا ت دم هقي الد
 .الد وم اا تحدان أدال الموظصان داغل  ؤقداظ الاااع العال اا المم رق الع، يق الدعود ق

اًقوووق أة ا   ن القيادة الأ وووا ق طالقيادة البحوي يق تؤا،اة وشوووفل إ  ابا  ا إلب  م،ياظ القيادة طالاببراً  تصب،ض الد طاقوووبداد 
ً  اا  يً اا تحدوووان الأدال الوظيصاض اما تم اغبباً الدطً الوقوووي  ل دووو وم الاببرا ً   الق   دووو م بدط   ب الدووو وم الاببرا

لأدالض ط د تم جمر البيا اظ  ن  وظصان  عم وة اا  ؤقووووووووووووودووووووووووووواظ حفو يق  نب صق اا المم رق الع  ق بان أ ما  القيادة طا
طأ دظ الدبائد جمير الص،ضوووووووياظ الماب،حق   .(SEM) الع، يق الدوووووووعود ق  طتم تح ا  ا واقوووووووبندال  مقجق المعادلاظ ال يف يق
ً   الق   دووووووو م    ؤادة أة أ ما  القيادة )القيادة الاقوووووووببداد ق طالقيادة البحوي يق( ت عب دطً ا   م ا اا تع ي  الدووووووو وم الاببرا

يً اا تحدان الأدال  .بدط
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اًقوووووق اا إا،ال الم،اجر الع ميق المبدا يق حو  اعاليق القيادة اا الاااع العال  ن غ   تدووووو ي  تما   تدووووو م هقي الد
اًقووووووق تو ووووووياظ  م يق  ً  اا تحاا   بائد تدميميق أايوووووولض اما تادل الد اليووووووول   ب الدطً الاقووووووب،اتي ا ل دوووووو وم الاببرا

 ً طالأدال  ن غ   تبدا أ ما  يياد ق دا مقضلصا عا الا،اً طالاادة الق ن  دعوة إلب تع ي  الاببرا
وتلثيرها على السةةةلوك الابتكاري للعاملين :ا تيار الدور الوسةةةيط    المتوالةةةعة  القيادة( أعنوا : 2023.دراسةةةه مهدي )5

 ميدانية ةلرأس المال النفسي دراس
جًق ت اا، القياد المبواضووووعق   ا اًقووووق الحاليق الا اغبباً د أًس   هدام الد ً  ل عا  ان  ط ال  ن: الدوووو وم الاببرا

ً  ل عا  ان  طأغا،ا  اغبباً  د  تاا،  أًس الما  الدصدووووووووا   ب الدوووووووو وم الاببرا جًق ت اا،  الما  الدصدووووووووا  طاقلك اغبباً د
أًس الما  الدصدووا امباا، طقووي  تداغ ا باد ً  ل عا  ان  ن غ    جًق ت اا، القيادة المبواضووعق   ب الدوو وم الاببرا  ما  د

اًقوق  ن جمير   اًقوق ) ائمق الاقوباصوال( طذلك لقياس  باا،ات اض طتروة   بمر الد اًقوق تم تصوميم أداة الد طلبحاا  أهدام الد
اًقق227العا  ان وش،ااظ ال اتف المحمو  ومحاامق قوهاج  طتم أغق  ادق ح م ا )  (  ن العا  ان والش،ااظ  حل الد

اًقووووق الا طجود ت اا، ذاظ دلالق إحصووووائيق ل قيادة المبواضووووعق و وعادها طالمبما ق اا: الو ا القاتا    طتو وووو م الد
 طالااب يق ل بع م  طتاد ، العا  ان  طا نصاض الب،اا  القاتا   ب ال  ن:

أًس الما  الدصدوووووووا و وعادي طالمبما ق اا: الرصالة القاتيق  طالبصاؤ   طالأ ل  طالم،ط ق وصوووووووصق  ً  ل عا  ان  ط الدووووووو وم الاببرا
اجماليق  ططجود ت اا، ذاظ دلالق إحصوووووووووووووائيق ل،أس الما  الدصدوووووووووووووا و وعادي طالمبما ق اا: الرصالة القاتيق  طالبصاؤ   طالأ ل  

اًقوووق طجود ت اا، ذاظ دلالق إحصوووائيق لأوعاد القيادة المبواضوووعق  طالم،ط ق   ب الدووو وم الاببر ً  ل عا  ان  طأغا،ا ااببم الد ا
أًس الما  الدصدوووووووا و وعادي امباا، طقوووووووي  تداغ ا باد ما  ط ال الباحث بباد م   ً  ل عا  ان  ن غ      ب الدووووووو وم الاببرا

 البو ل إلا ا ض بائد البا تم  مو ق  ن الدلالاظ طالبو ياظ الع ميق طالعم يق بدال   ا الد
( أعنوا : اثر القيادة اةبدااية والسةلوك الابتكاري للعاملين لي تنمية الأداء المؤسةسةي لقطاو  2022دراسةه المعولي)-6

 الاتصالاا لي سلطنة عما 
اًظ ال د دة لبدميق طتاوي،   اًظ البردولوجيق طالاببرا ُ عبب،  ااع الاتصوووووالاظ أحد أب،ز الدوااق البا تببدب الاقوووووباما
اًقوووق إلب يياس أا، القيادة اظبداعيق  ن  قًووواظ العا  ان طتحد ث العم ياظض هدام هقي الد العمل المؤقووودوووا  ب، تع ي   ما

ً  ل عا  ان  احيق أوعادها الا اق: )بدال طتع ي  ال،  ؤيق  الب،ا ق اا الاقووووبرشووووام  الب،ا ق اا البابا ( طأا، الدوووو وم اظببرا
 اا الأدال المؤقدا ل ش،اق العما يق ل تصالاظ ) ما بل(ض

اًقوووووووووووق   ب جمير  وظصا الشووووووووووو،اق العما يق  اًقوووووووووووق المد د الرما  طاحبوا   بمر الد طاقوووووووووووبندل الباحث اا الد
اًقووووووق اراة ح م ا )2240(  طالبالغ  ددهم )OMANTELل تصووووووالاظ ) هًم 328(  وظصا   أ ا  ادق الد (  وظصا تم اغبيا

وا،ياق العادق الميدووووووو،ة  طتم اقوووووووبندال الاقوووووووببا ق ل مر البيا اظ  طتم توزيع ا   ب المبحواان  طاما تم تح ال الاقوووووووببا اظ  
اًظ ذاظ الع  قض (SPSSواقبندال ب، ا د البح ال )  بواقاق العد د  ن اظغببا

اًقوووووق ل عد د  ن الدبائد  أب،زها أة  دوووووبوا القيادة اظبداعيق اا الشووووو،اق العما يق ل تصوووووالاظ  حل  طتو ووووو م الد
اًقوق  ن طج ق  م، العا  ان ل مير أوعادها )بدال طتع ي  ال،ؤيق  الب،ا ق اا الاقوبرشوام  الب،ا ق اا البابا (  ط باا،  الد

ً  ل عا  ان طالأدال المؤقدا تًباطيق ط،د ق دالق احصائيا   الد وم اظببرا جميع ا جالظ بباد ،  ،تصر  طأ يا توجد    ق ا
ً  بان المباا،اظ المدبا ق )بدال طتع ي  ال،ؤيق  الب،ا ق اا الاقبرشام  الب،ا ق اا البابا   طالد وم   ل عا  ان( الاببرا

ظً الدبائد إلب طجود أا،  وجب ذط ل تصوالاظطالمباا، الباور )الأدال المؤقودوا( اا الشو،اق العما يق  ض طاما أ وا
ً  دلالق  عدويق ل دووو وم   دووواض طاقلك أ ه لا  وجد ا،طي ذاظ دلالق إحصوووائيق ذاظ قووول عا  ان   ب تدميق الأدال المؤ   الاببرا

اًقوووووووووق تُع ا ل مباا،اظ   )ال د   العم،  قووووووووودواظ النب،ة( اا الشووووووووو،اق العما يق    قالد موغ،افيدلالق  عدويق حو   باا،اظ الد
 ضظل تصالا
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اًقوووق العد د  ن البو وووياظ أهم ا تبدا  مال حواا   دوووبدد   ب أقووو  طاضوووحق   طاا ضوووول الدبائد اقوووبن صوووم الد
ط وضووووووعيق لمفاا ة أ وووووحاب الأاراً المبد ق البا تا ي الص وة المع،فيقض اما طأط وووووم والدوووووعا  حو بدال ااااق تدميميق  

ةً تاوي،  احبوالتببدب   جمير الأاراً ال د دة طالمواهب طالمبد ان لن   ييمق  يوووااق ل و وووو  إلب الما ة البداادووويقض طضووو،ط
دً الماليق طالبش،يق اا تاوي، الأدال المؤقدا ل ش،اقض  البديق البحبيق طالحصو    ب البردولوجيا الحد اق طتنصيي الموا

( اثر عملياا توليد المعرلة على سةةلوك الأداء الابتكاري: الدور الوسةةيط لراس المال النفسةةي لي 2018دراسةةة العماوي)
 البنوك التجارية الأردنية

اًقوووق        ً  طاتبعم هقي الد اًقوووق الا بياة الأا، المبا ووو، طالاا،  با ووو، لبولاد المع،اق   ب قووو وم الأدال الاببرا هدام الد
دً يق اا  ماة  ن غ   اقووووووووووببا ق  تم  يًق الأ المد د الو ووووووووووصا الدووووووووووببا / الأا،  حاث تم جمر البيا اظ  ن البدوم الب ا

 spss 23( اقببا ق  الحق ل قياس  تم اقبندال ب، ا د البح ال الاحصائا 213( اقببا ق طتم اقب،جاع )240توزيع ا )
         ً دً يق اا  ماة تاول بب قوووووووي  تولاد المع،اق طقووووووو وم الأدال الاببرا يًق الأ اًقوووووووق اة البدوم الب ا أظ ،ظ  بائد الد

أًس الما  الدصدوووووووا  طاظ ،ظ الدبائد أ يوووووووا اة هدام    ق  ويق بان المباا،اظ الا اق طأغا،ا تم ، الدبائد اة هدام اا،  ط
اًقق    لبولاد المع،اق با ،  اًس الما  الدصدا  ط د اط م الد ً  طأ يا اا، غا،  با ،  ن غ      ب ق وم الأدال الاببرا

اًس الموا  الدصدووووووووووووووا لا  وا تؤا،   ب   دً يوق اا  مواة الاهبموال اتا، وعم يواظ تولاود المع،اوق ط يًوق الأ ا وه  دباا ل بدوم الب وا
ً ض  ق وم الأدال الاببرا

 ثانيا دراساا  اية أالقيادة التحويلية:
( أعنوا : أثر نمط القيادة التحويلية لي تحسةين الأداء المؤسةسةي دراسةة ميدانية على اةدارة 2025دراسةة الشةريدي) .1

 العامة لشركة ليبيا للتلمين
ةً العا ق لشووو،اق لابيا  اًقوووق إلب البع،م   ب أا،  م  القيادة البحوي يق اا تحدوووان الأدال المؤقووودوووا اا اظدا هدام الد

 (SPSSل ب  ان  تم اقبندال المد د الو صا  طتم تح ال البيا اظ  ن غ   ب، ا د )
اًظ المدبند ق اا البح ال ) اًقق:187لبح ال الاحصائيق  ط  غ  دد الاقبما ةً  ط ن أهم  بائد الد  ( اقبما

اًقوق أة  دوبوا  م  القيادة البحوي يق اا  و،اق لابيا ل ب  ان  ،تصر  حاث ب غ المبوقو  الحدوابا ( طيؤاد  39ض3) أظ ،ظ الد
(  ن الموظصان  عباوودطة بوجود ييووادة تحوي يووق اعووالووق  امووا أظ ،ظ الدبووائد أة الأوعوواد الا اووق ل قيووادة 3ض62أة حوالا )%

البحوي يق )الب اا، الماالا  الدطاار الم  مق  طالحص  الصر، ( تؤا، وشووفل دا  إحصووائي ا   ب تحدووان الأدال المؤقوودووا  حاث 
الباا،اظ اا الأدال  ر    ق  ويق باد ما  ط ن أب،ز البو ووووياظ:  و ووووا الشوووو،اق وموا وووو ق   (  ن8ض52تصدوووو، حوالا )%

قًوووووووواظ  م  القيادة البحوي يق ب ا   ر تشوووووووو ير طتمفان الموظصان  ن ا لأدال المما   ب دم الحصاظ   ب  تع ي  طتاوي،  ما
  دبوا  اٍ   ن  م  القيادة البحوي يق طتع ي ي لبحاا  الأدال المؤقداض

( أعنوا : أثر القيادة التحويلية على  دارة علاباا العملاء أالمصةةةارف التجارية  2025دراسةةةة عبد الرةاا وا رو  ) .2
 الليبية الخاية أمنطقة الجبل الأ ضر

يًوق ال ابيوق ت ودم    مً الب وا ةً    واظ العم ل اا المصووووووووووووووا اًقووووووووووووووق إلب البع،م   ب أا، القيوادة البحوي يوق   ب إدا الود
تًباطا  حاث  اًقووووق المد د الو ووووصا الا اًقووووق  اتبعم الد قووووبند م االنا ووووق ومدااق ال بل الأغيوووو،  طلبحاا  أهدام الد

اًقووق أة  دووبوا  124الاقووببا ق ل مر البيا اظ  ط اتباع ط،ياق المدووح الشووا ل تم توزير الاقووببا ق   ب ) (  دصوو،او ط ادم لد
اًقووق إلب طجود أا، ذط ادلالق إحصووائيق  ةً    اظ العم ل جالا  ،تصعان  ايوو   ن ذلك  غ صووم الد القيادة البحوي يق طإدا

ةً      اظ العم لضل قيادة البحوي يق اا إدا
( أعنوا : دور القيادة التحويلية لي تعزيز لاعلية  دارة الاةماا دراسةةةةة ميدانية على  2024دراسةةةةة السةةةةلمي وحداد) .3

 الموظفين لي وةارة الصحة أمحالظة جدة
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ةً الصوووحق اا  ةً الأز اظ لدا  وظصا طزا اًقوووق إلب تحد د دطً القيادة البحوي يق اا تع ي  اعاليق إدا هدام هقي الد
 حوااموق جودةض اموا هوداوم إلب تاايم  ودا طجود أوعواد القيوادة البحوي يوق )البو اا، الماوالا  طالبحصا  اظل وا ا  طالبحصا  

ةً الصووووووووووووووحق اا  حاامق جدةض اما ت دم إلب تحد د  دا طجود الصر،   طالاهبمال الص،د   طالبمفان( لدا  و  ظصا طزا
ةً الأز اظ )اتبشوووووام الع  اظ البحق ،يق   البع م(   —البعااا  —احبوال الأضووووو،اً    —الاقوووووبعداد طالو ا ق   —أوعاد إدا

ةً الصحق اا  حاامق جدة  .لدا  وظصا طزا
ةً الأز اظ بان  اًقوووووق  ن طجود ا،طي ذاظ دلالق إحصوووووائيق اا  دا طجود أوعاد القيادة البحوي يق طإدا طاشوووووصم الد
ةً الصوووووحق اا  حاامق جدة  طهو  ا  مفن أة ُ ع ا إلب المباا،اظ الد موغ،افيق )ال د   طالعم،  طالمؤهل    وظصا طزا

اًقوووووق  البا  وووووم م جمير الع ما  ططبيعق الوظيصق  طقووووودواظ النب،ة(ض طا بمد البا ا ط وووووةييا تح ا ييا اا هقي الد حث     
ةً الصحق اا  حاامق جدة  البالغ  ددهم    وظص ا اعادق  377 وظص اض ط ن بان هؤلال  تم اغبياً   18,912 وظصا طزا

اًقوق واقوبندال ط،ياق العاداظ العشووائيق البدوياقض طاقوبُندل اقوببياة ا داة ل مر البيا اظو حاث احب ا   59وا   ب  ل د بدد 
ض طغيعم البيا اظ ل بح ال اظحصائا  طأظ ،ظ  بائد 377طتم توزيعه إلرب،ط ييا ط شفل  شوائا   ب الموظصان الووووووووووووووو

ةً  ةً الأز اظ اا طزا اًقوووووووووووق أة القيادة البحوي يق ل ا ت اا، ذط دلالق إحصوووووووووووائيق طت عب دطً ا إ  ابييا ط ع ز ا لصعاليق إدا الد
ظً الدبائد إلب أة  الصحق ومحاامق جدةض ط  ةً الأز اظ  مفن تصدا،ي و وعاد القيادة 2ض79أ ا %  ن الببا ن اا اعاليق إدا

البحوي يقض طااة ل بمفان طالبحصا  الصر،  الب اا، الأتب،   ب تحدووووووووووووووان الاقووووووووووووووب اوق للأز اظ  اا حان ااة ل  بباً 
ظً الدبائد إلب طجود ا،ط  ي ذاظ دلالق إحصووووائيق اا طجود أوعاد القيادة الص،د  ت اا، قوووو باض واظضووووااق إلب ذلك  أ ووووا

العم، طالمؤهووول البع يما طقوووووووووووووودواظ النب،ةض طا ب،ل البوووواحوووث   مو وووق  ن  ا لمباا،اظ  ةً الأز ووواظ طااوووو  البحوي يووووق طإدا
   ً ةًو طتشو ير البصرا، الاببرا قًواظ البمفان  ن غ   تصويل الصو حياظ طتشو ير المباد البو وياظ   د ا تع ي   ما

يًبيوقو طتع ي  دطً الاوادة ااودطةو طتحدووووووووووووووان تاديواظ البحصا  اظل وا ا ل ع  وا أتا،  ن غ   ط  اًظ البود شً العمول طالودط
ً ا ا واظج،الاظ العم يقو طأغا، ا  إ ادة تاايم الأقووووالاب المببعق اا ت بيق الاحبياجاظ الص،د ق ل موظصان لب دب   اعاليق ط

 الب اا، الد با   ب أدال الص،ي ض
( أعنوا : أثر ممارسةةةة نمط القيادة التحويلية على العمل الجماعي، دراسةةةة حالة 2022دراسةةةة بو شةةةبه، بو بيله) .4

 لرو تفوا  -مؤسسة الكهرباء والطاباا المتجددة
قًق القيادة البحوي يق   ب العمل ال ما ا اا  ؤقدق الر ، ال طالاا اظ   اًقق إلب  ع،اق  دا ت اا،  ما هدام هقي الد

"ض ل جاوق   ب إ ووووووووووووووفاليق البحث طاغبباً الص،ضووووووووووووووياظ  تم الا بماد   ب المد د الو ووووووووووووووصا البح ا ا  ظتا،ً   -المب ددة 
طا بصوووو،ظ  ما ق البوزير   ب أقوووو وب العادق العشوووووائيق البدووووياق  وحاث ب غ   البيا اظ واظضووووااق إلب الاقووووببياة ا داة ل مر

اًقوووووووووق   دًة اا الاقوووووووووببيا اظ  ن ط،ي  اقوووووووووبندال الح  ق    84تعداد  ادق الد  ا ل اا المؤقووووووووودوووووووووقض تم تح ال البيا اظ الوا
يًق   والا بماد   ب  دد  ن الأدطاظ SPSSاظحصووووووووووائيق  اظحصووووووووووائيق  ال المبوقووووووووووااظ الحدووووووووووابيق  الا ح،اااظ المعيا

تًبا   تح ال الا حداًض  ن أهم الدبائد البا سً المدوووؤطلان اا    عا  ظ الا اًقوووق يي  ه  ما تو ووو دا الا ا  ن غ   هقي الد
جًق -تا،ظ  - ؤقوودووق الر ، ال طالاا اظ المب ددة   سً اا ا العمل ال ما ا بد جًق جادة ط  ما قوو واياظ القيادة البحوي يق بد

تًبوا   ابولوق بان القيوادة البحوي يوق طالعمول ال موا ا اوالع  وق باد موا    وق ط،د وق أ  أة زيوادة   جاودة اوقلوكو هدوام    وق ا
قًووووووووق القيادة البحوي يق بوحدة طاحدة  ؤد  إلب تاا، ط،د  اا  دووووووووبوا العمل ال ما ا وماداً ) (  ن الوحدة 662ض0المما

اًقوووق  الواحدة  طهقا   عدا أة تابا  قووو واياظ القيادة البحوي يق له ت اا، ابا،   ب  دوووبوا العمل ال ما اض اما أظ ،ظ الد
قًق القيادة البحوي يق طالعمل ال ما ا تعود إلب لمباا،اظ الد ما،افيقض  أ ه لا توجد ا،طي اا  ما

 ( أعنوا : نمط القيادة التحويلية وعلابته أالتعليم التنظيمي2021دراسه بوكشيريدة و جوادي ) .5
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اًس  اًقوووق إلب  ع،اق الع  ق بان  م  القيادة البحوي يق طالبع م البدميما  ن طج ق  م، العما  ومعمل لو هدام هقي الد
اًقووووبدا   ب   قًووووب م لدم  القيادة البحوي يق طالبع م البدميما  ط د ا بمد ا اا د ل  ب  و طلاد ج    إضووووااق إلب  دووووبوا  ما

اًقوووووووق ط ددهم  المد د الو وووووووصا البح ا ا طتم جمر البي ا اظ بواقووووووواق الاقوووووووببا ق  وووووووم م اقوووووووب اواظ جمير أا،اد   بمر الد
  طجالظ  بائد  23 دنق   spss ا ل طتم إج،ال  دح  ا ل ل م ط ن ام تح ال  عاياته واقبعما  الب، ا د اظحصائا  50

تًباطيق ذاظ دلالق إحصوووووووووووووائيق بان  م  القيادة البحوي يق طا اًقوووووووووووووق لبصاد و ة هدام    ق ا لبع م البدميما  اا حان جال الد
قًوووووووق  م  القيادة البحوي يق طالبع م البدميما  بوقووووووواا لر  المباا،ين طهقا  ا  عف  الدطً الحاو  الق    عبه   دوووووووبوا  ما

اًظ الص،د وق( طأهمابوه ووالددووووووووووووووبوق ل بع م    م  القيوادة البحوي يوق وو وعوادي )البو اا،  اوالا  البحصا  اظل وا ا  الحص  الصر،  طالا ببوا
اًس ل  ب  اًققض البدميما اا  عمل لو   حل الد

( أعنوا : القيادة التحويلية وتلثيرها على الأداء الوظيفي دراسةةةة ميدانية للمشةةةرلين الدينيين  2021دارسةةةه النظيري) .6
 بوةارة الأوباف والشؤو  الدينية أسلطنة عما 

قًووووووووق تًباطيق بان  ما اًقووووووووق الحاليق إلب الرشووووووووف  ن طجود    ق ا طالأدال الوظيصا ل رادً   القيادة البحوي يق هدام الد
ة   بمر  ةً الأط ام طالشوووؤطة الد ديق  ط د اقوووبُندل المد د الو وووصا البح ا ا لمداقوووببه لأهدام البحث  طتروأ اظ ووو،ااا بوزا

ةً الشوووووووؤطة الد ديق ) اًقوووووووق  ن  شووووووو،اا الرادً الد دا بوزا اًقوووووووق  طتروأ م 136الد (  شووووووو،اا ط شووووووو،اق  طهم  ما وة  ادق الد
يًن:الاقببا ق  ن  ح  و

( اا،ة  طتم الب تد  ن  وووود  ا طابات ا  حاث ب غ  عا ل الصا ا،ط با  21( اا،ة  طالأدال الوظيصا )24القيادة البحوي يق )
تًبا  با،قووووة ل جاوق 948ض0) يًق  طتح ال الببا ن  ط عا ل ا (  ط د تم اقوووبندال المبوقوووااظ الحدوووابيق طالا ح،اااظ المعيا

اًققض    ب أقل ق الد
قًوووق الروادً اظ ووو،افيق الد ديق ل قيادة البحوي يق  طالأدال الوظيصا   تًصا ا ابا،ا جدا اا  دوووبوا  ما ط د اظ ،ظ الدبائد ا
تما أظ ،ظ  دل طجود ا،طي جوه،يق ذاظ دلالق إحصوووووووائيق بان ال  ن  حاطً القيادة البحوي يق طالأدال الوظيصا تع ا إلب  

 ظ ،ظ طجودال د  أط العم، أط قدواظ النب،ة  طأ
تًباطيق ذاظ ات اهاظ إ  ابيق    ب  دووووووووووبوا جمير  حاطً ال  ن  باا، القيادة البحوي يق ط حاطً  باا، الأدال     اظ ا
تًبا  بان  حوً  تًباطيق  ا ال أ  ب  وة ا الوظيصا بدطة اقووبادالو حاث دلم الدبائد أ يووا   ب تبا ن طاغب م اا الاوة الا

جًق   البحصا  اظل ا ا )القيادة البحوي يق( ً ا ق المشوووووووووووووا ، )الأدال الوظيصا( لدا الرادً الا ووووووووووووو،ااا  ار ما زادظ د ط حوً 
اًقوووووووووق ببدميم  دطاظ   ميق  جًق الأدال الوظيصا لدا الرادً اظ ووووووووو،ااا  ط د أط وووووووووم الد قًوووووووووق القيادة البحوي يق زادظ د  ما

قًوووووووق القيادة البحوي يق لدا ال  اظ ال يًبيق  لبع ي   ما اًظ غا وووووووق  ط ،ا د تد تًاال والأدال  طد م  طدط حفو يق الأغ،ا  ل 
 تل  ا  ؤد  إلب تابا  الأقالاب طالماب،حاظ المداقبق لبصعال أدال القيادة البحوي يقض

 التعقيا على الدراساا الساأقة:
اًقووواظ  اقوووبع،اض  غ    ن ً    طالدووو وم البحوي يق  القيادة  وضووووع  تداطلم أ  ا   ببان الدووواواق   الد   زطا ا  ن  الاببرا

اًقوووووق  قووووووال   بعددة  اًقوووووق  أط  نب صق   تدميميق  ومباا،اظ ط   ب ا  البحوي يق القيادة بد ً   الدووووو وم بد   المؤا،ة   طالعوا ل  الاببرا
اًقوووواظ هقي  أقوووو مم  ط دض فيه اًقووووق الدم،   اظطاً  بدال  اا الد اًقووووق تدووووعب البا البحايق  الص وة طتحد د  الحاليق   ل د   إلب الد

 ض عال ب ا
 الحالية والدراسة الساأقة الدراساا بين التشاأه أوجه: أولاً 

اًقق  تبشاوه اًقاظ  عمم  ر الحاليق الد  :أهم ا جوا ب   دة اا الداواق الد
 أغ ب اتبعبه الق  المد د  طهو  البيا اظ  ل مر ئًيدوووووووووويق ا داة  الاقووووووووووببا ق طاقووووووووووبندال البح ا ا  الو ووووووووووصا المد د ا بمادض  1

اًقاظ  ض  الداواق الد
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اًقوووووووووووووووق  اهبموا  واض  2 هًوا  البحوي يوق  القيوادة  بود   طأدال  العوا  ان  قوووووووووووووو وم  اا  البو اا،  ذاظ  الحود اوق  القيواد وق  الأ موا   أحود  ووا ببوا
 ض  المؤقداظ

اًقواظ  ن   دد   ر اتصا  اض  3 ً    الدو وم  تداطلم  البا  الد يً  الاببرا قًواظ   ب ا،  تاوع ا   باا، ا  وا ببا اًقوق  ال القياد ق  والمما   د
اًقق  (2025) الما،    ض  طغا،ها  (2023)   د  طد

اًقق ا،ضياظ لاغبباً اظحصائا البح ال ا بمادض 4  ضالمباا،اظ بان الأا، أط الع  ق طيياس الد
اًقاظ  عمم ت تادض 5 ً   الد وم تع ي  اا الحد اق ل قيادة إ  ابا أا، طجود الداواق الد  ضالبدميما الأدال تحدان أط الاببرا

 الحالية والدراسة الساأقة الدراساا بين الا تلاف أوجه:  ثانياً 
اًقق تنب ف        اًقاظ  ن الحاليق الد  :أب،زها جوا ب   دة اا الداواق الد

اًقوووووووووووق تُاب  إذ البابا و  بالقض  1 اًقووووووووووواظ تبداطل ا لم بالق طها لابيا  اا الم    المح ا لب د ق ت،هو ق    ب  الحاليق  الد  الد
ةً الداواق  ض   با ،ة وصو

اًقوووووووووقو   وضووووووووووعض  2 اًقوووووووووق  الد   الدطاار  الصر،    الحص   الماالا   الب اا،) و وعادها البحوي يق  القيادة أا،    ب ت،ا   الحاليق  االد
ً    الدوو وم اا(  الم  مق اًقوواظ  وعل تداطلم  بادما  ل عا  ان   الاببرا ةً المؤقوودووا   الأدال   ال  أغ،ا    باا،اظ الدوواواق  الد  إدا

ةً ال ما ا  العمل  البدميما  البع م الأز اظ   ض  الوظيصا الأدال أط العم ل     اظ إدا
اًقواظ  وعل اقوبند مض  3 أًس  الدصدويق  الم،ط ق  ال  طقوياق   باا،اظ  الدواواق  الد  اا الوظيصا  طالا ن،ا   الدصدوا   الما  ط

اًقق ا بص،ظ حان ً   طالد وم البحوي يق القيادة بان المبا ،ة الع  ق   ب الحاليق الد  ض  الاببرا
اًقووق تنب فض  4  البمويديق  ل ند اظ الدبر  وو،اق  وظصا   ب   بمع ا  ابصوو، حاث طالعادق  الم بمر حاث  ن الحاليق الد

اًقووووووووواظ  أج،يم  بادما اًظ  طالبدوم  الاتصوووووووووالاظ    ال   بدو ق  اا اظ  اا  الدووووووووواواق  الد  طالاااع الب  ان  ط ووووووووو،ااظ  طالوزا
 ض  الصداعيق طالمؤقداظ الصحا 

اًقق تمالض  5 ةً  توجد  إذ  ال ابيق   البالق  اا  إضااق  الحاليق  الد اًقاظ  اا   دبيق   د  البحوي يق  القيادة  بان  الع  ق  تداطلم  البا  الد
ً   طالد وم   ضطتابيقيق   ميق ييمق  مدح ا  ا طهو ال ابا  الناص الاااع  ؤقداظ داغل  الاببرا
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 التحليل الاحصايي
 المنهجية اةحصايية

اًقووووووووووووووق اا تح اول البيوا واظ   ب الب، وا د اظحصووووووووووووووائا ل ع ول الاجبمواعيوق   طذلوك لمعوال وق  (SPSS) ا بمودظ الود
اًقووق طتحاا   اًقووقض طل جاوق  ن أقوول ق الد اًظ الاقووببياة البا تم جمع ا  ن أا،اد  ادق الد البيا اظ المدووبن صووق  ن اقووبما
اًظ طالددووووووب الملويق لو ووووووف   أهداا ا  اقووووووبند م الباحاق   مو ق  ن الأقووووووالاب اظحصووووووائيق المداقووووووبق  تما م اا البر،ا

العادق  طالبا  ووووووم م ال د   طالعم،  طقوووووودواظ النب،ة  طالمؤهل الع ماض اما تم اقووووووبندال   النصووووووائي الد موغ،افيق لأا،اد
يًق  طالأطزاة الددووبيق  طالب،تابو ب دم تحد د  دووبوا اقووب اواظ أا،اد العادق ت اي   المبوقووااظ الحدووابيق  طالا ح،اااظ المعيا

ً   أوعاد القيادة البحوي يق المبما ق اا الب اا، الماالا  طالبحصا   الصر،   طالدطاار الم  مق  إضووااق إلب  حوً الدوو وم الاببرا
اًقوووق طتدووواؤلات اض اما تم الا بماد   ب  عا ل ألصا ا،ط با   (Cronbach's Alpha) طتصدوووا، الدبائد اا ضوووول أهدام الد

جًق الاتدوووووواي الداغ ا لصا،ات ا  طذلك ل ب تد  ن  وووووو حاب ا ل قووووووبندال اا البح ال  اًقووووووق طيياس د ل بحا   ن اباظ أداة الد
 .اظحصائا

 تحليل البياناا:
 ( الجنس1الجدول )

 النسبة الميوية التكرار الجنس
 %55 33 ذكر
 %45 27 انلى

 

 
اًقوووووق طا   باا، ال د   حاث ب غ  دد القاوً )1 بان جدط  )         %(  55(  وظص ا بددوووووبق )33( توزير أا،اد  ادق الد

%(ض طتشا، هقي الدبائد إلب أة القاوً  ما وة الددبق 45(  وظصق بددبق )27 ن إجمالا العادق  اا حان ب غ  دد اظ اث )
ً ق واظ اثض ط د  عف  هقا البوزير طبيعق ال يفل الوظيصا اا  وووو،اق الدبر  اًقووووق  اا اًان اا الد الأتب،  ن العا  ان المشووووا

اًل  ً ض اما  دووووو م هقا البدوع اا ال ددوووووان اا تواا،   طغب،اظ  نب صق أط طبيعق الوظائف البا  ا ب   ا ا العدصووووو، القاو
ً  داغل ال تً ا   ب     ما  ع ز  ن  وووموليق م   حو  طا ر القيادة البحوي يق ط دوووبوا الدووو وم الاببرا الدبائد طي يد  ن  د

اًقق  .البعبا،  ن طا ر بالق العمل  حل الد
 ( العمر2الجدول )

ذكر
55%

انثى
45%



 نمط القيادة التحويلية على السلوك الابتكاري للعاملين دراسة ميدانية على المجلس المحلي بلدية ترهونة اثر
 

2232 
 

 النسبة الميوية التكرار العمر
20-29 27 45% 
 %3ض23 14 30-39
 %7ض31 19 40-49
50 + 0 0 

 

 
اًقوووووووووق حدوووووووووب الصلق العم،يق  حاث جالظ الصلق العم،يق )2 بان جدط  )         قووووووووودق( اا   29–20( توزير أا،اد  ادق الد

(  وظص ا  19قدق( وعدد )  49–40%(  ن إجمالا العادق  ت ب ا الصلق العم،يق )45(  وظص ا ط ددبق )27الم،تبق الأطلب وعدد )
%(ض اا الماابل  لم تدوووو ل الصلق 3ض23(  وظص ا ط ددووووبق )14د )قوووودق( وعد  39–30%(  ام الصلق العم،يق )7ض31ط ددووووبق )
اًق بددبق 50العم،يق )  .(%0) قدق ا تا،( أ   شا

طتشوووووا، هقي الدبائد إلب أة غالبيق أا،اد العادق  دبموة إلب الصلاظ العم،يق الشووووواوق طالمبوقووووواق  طهو  ا  د  دعف  
ً  داغل ا    م، ا لما تبما  وه هقي الصلاظ  ن حاويق طاقوووووووووبعداد لببدا الأاراً لم   إ  او ا   ب  دوووووووووبوا الدووووووووو وم الاببرا

ال د دة طالبريف  ر الباا،اظ البدميميقض اما أة طجود  دووووبق  عبب،ة  ن العا  ان ذط  الأ ماً المبوقوووواق  دوووو م اا تحاا   
اًقوووق أا، القيادة ةً   ب الاببراً  الأ ، الق    عل د ً  أتا،   البوازة بان النب،ة العم يق طالاد البحوي يق   ب الدووو وم الاببرا

تًباط ا بوا ر بالق العمل   .اا الم    المح ا ت،هو قا
 ( سنواا الخبرة3الجدول )

 النسبة الميوية التكرار  سنواا الخبرة
 0 0 ابل من سنة

 %4ض18 11 سنواا 1-5
 %3ض33 20 سنواا 6-10

 %3ض48 29 +10
 

20-29
45%

30-39
23%

40-49
32%

50 +
0%
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اًقوق حدوب قودواظ النب،ة  حاث جالظ الق النب،ة )3 وضوح جدط  ) قودواظ ا تا،( اا   10( توزير أا،اد  ادق الد

(  وظص ا 20قوووووووووووودواظ( وعدد )  10–6%(  ن إجمالا العادق  ت ب ا الق )3ض48(  وظص ا ط ددووووووووووووبق )29الم،تبق الأطلب وعدد )
%(ض بادما لم تدووو ل الق )أ ل  ن قووودق( أ  4ض18ددوووبق )(  وظص ا ط 11قووودواظ( وعدد )  5–1%(  ام الق )3ض33ط ددوووبق )

اًاظ بددبق  .(%0)  شا
بً  صووووووووووووف  طتشووووووووووووا، هقي الدبائد إلب أة غالبيق أا،اد العادق  بمبعوة ونب،ة  م يق  ،تصعق  حاث ت يد غب،ة  ا  اا
قًوووووووواظ القيادة البحوي يق طت اا،ها اا بالق العمل  تً م   ب تاايم  ما اًان   ب  شوووووووو، قوووووووودواظ  طهو  ا  ع ز  ن  د المشووووووووا

تًصاع  دووبق ذط  الن ةً أتا، د ق ططا عيقض اما أة ا ً  داغل  وصووو ؤًيق طاضووحق حو  الدوو وم الاببرا ب،ة  د  دوو م اا تروين 
اًل أا،اد العادق تدبدد إلب غب،ة  م يق اافيق    مً الم ديق لد  مض طيعف  هقا البوزير أة   الش،اق   بي ق ت،اتم النب،اظ طالمعا

اًقق أا، القيادة البحوي يق   ب الد وم الا ً  اا  ما   يد  ن  واوييق الدبائد المبع اق بد  .الم    المح ا ت،هو قببرا
 ( المؤهل العلمي4الجدول )
 النسبة الميوية التكرار المؤهل

 0 0 اللانوية العامة
 %3ض48 29 دبلوم متوسط او ما يعادلها

 %3ض38 23 أكالوريوس
 %7ض11 7 ماجستير
 %7ض1 1 دكتوراه

اقل من سنة
0% سنوات1-5

18%

سنوات6-10
34%

10+
48%
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اًقووق طا  المؤهل الع ما  حاث جالظ الق الدب ول المبوقوو  أط4 وضووح جدط  )  عادل ا ما  ( توزير أا،اد  ادق الد
ا ط ددووووووووووووووبوق )29اا الم،تبوق الأطلب وعودد ) يًوس وعودد )3ض48(  وظصو  ا 23%(  ن إجموالا العادوق  ت ب وا الوق البفوالو (  وظصو 

اًي وعدد  وظف طاحد ط ددوبق 7ض11(  وظصان ط ددوبق )7لماجدوبا، وعدد )ا%(  ام الق  3ض38ط ددوبق ) %(  طأغا، ا الق الدابو
اًاظ بددبق7ض1)  .(%0) %(ض اا حان لم تد ل الق الاا ويق العا ق أ   شا

يًوس  طتشووووا، هقي الدبائد إلب أة أا،اد العادق  بمبعوة ومدووووبوياظ تع يميق جادة  حاث  شووووفل حم ق الدب ول طالبفالو
   ً الددوووبق الأتب،  ن العا  ان   ما  عف  توا،  ا دة  ع،فيق ط  ديق  داقوووبق لص م  صاييم القيادة البحوي يق طالدووو وم الاببرا

ا   مي ا طغب،ة  ع،فيق  مفن أة تدوووووو م اا طتاايم اض اما أة طجود  دد  ن العا  ا اًقوووووواظ الع يا  يوووووويف وعد  ن  ن حم ق الد
اًل  وضووووووووووعيق حو  أا، القيادة  ةً العادق   ب تاد م   تع ي  د ق الاقوووووووووب اواظض طيعف  هقا البدوع اا المؤه ظ الع ميق  د

ً  داغل  اًققضالبحوي يق اا تدميق الد وم الاببرا  الم    المح ا  اد الد
 معامل اللباا الفاكرونباخ لمحاور الاستبيا  (5جدول )

 المحور عدد العباراا معامل ألفا  درجة اللباا
 التلثير الملالي 5 0.86 مرتف 
 التحفيز الفكري  5 0.88 مرتف 
 الدوال  الملهمة 5 0.84 مرتف 

 السلوك الابتكاري  10 0.91 مرتف  جدًا
 الاستبيا  ككل 25 0.93 مرتف  جدًا

 
اًقووووووووق واقووووووووبندال  عا ل ألصا ا،ط با    طأظ ،ظ الدبائد أة  (Cronbach's Alpha) تم البحا   ن اباظ أداة الد

جًوق ابواظ  ،تصعوق  حاوث ت،اطحوم ييم  عوا ول ألصوا بان )  جمير  حواطً الاقووووووووووووووببيواة (  بادموا ب غ  عوا ول  91ض0–84ض0تبمبر بود
جًق  اليق  ن الاتدووووواي الداغ ا   ما   ع  ا  داقوووووبق 93ض0الاباظ الر ا ل قوووووببياة ) (  طها ييم تشوووووا، إلب تمبر الأداة بد
اًقق طالبح ال  .لأغ،اض الد

 

الثانوية العامة
0%

دبلوم متوسط او ما 
يعادلها

48%

بكالوريوس
38%

ماجستير
12%

دكتوراه
2%



 نمط القيادة التحويلية على السلوك الابتكاري للعاملين دراسة ميدانية على المجلس المحلي بلدية ترهونة اثر
 

2235 
 

 نتايج محور التلثير الملالي (6جدول )
 العبارة الترتيا الوة  النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

أقوة    أعضةةةةةةةةةةاء المجلسيتميز   2 86.33% 0.73 4.32
الشةةخصةةية والقدرة على التعامل 

 بلبابة
على  أعضةةةةةاء المجلس يحرص 5 80.33% 0.99 4.02

تلبيةة احتيةاجةاا الموظفين ببةل  
 احتياجاتهم الشخصية

المةةةدراء بتقةةةدير واحترام  1 87.00% 0.64 4.35 يحظى 
 من ببل الموظفين

يشةةةةةةةةةج  المةدراء العةاملين على  3 84.33% 0.78 4.22
لحةةةةةل  جةةةةةديةةةةةدة  أطرا  التفكير 

 المشكلاا
الةمةجةلةسيةتةبة    4 84.67% 0.75 4.23 مةبةةةةةدأ    ريةيةس 

م    التعةةةةامةةةةل  لي  الصةةةةةةةةةةةةةدا 
 الموظفين

اًظ هقا  تشوووووووووا،  بائد جدط   حوً الب اا، الماالا إلب أة أا،اد العادق أبدطا  دوووووووووبوا  ،تصع ا  ن المواااق   ب عبا
 ما  ،  %00ض87ط %80.33  طت،اطحم الأطزاة الددوبيق بان 35ض4ط 4.02البعد  حاث ت،اطحم المبوقوااظ الحدوابيق بان 

اًم المبحواان لبواا، ق واياظ الب اا، الماالا لدا  جًق  ،تصعقالعا  ان والم     د    ب إد  .بد
ةً   اًل اا ال"طجالظ عبا اا الم،تبق الأطلب ومبوقووووو  حدوووووابا   "بباد ، طاحب،ال  ن  بل الموظصان  م    حمب المد

ً   4.35ب غ    طهو  ا  عف  اتصاي أا،اد العادق   ب أة المد ،ين  بمبعوة %87.00  ططزة  دوووووووبا  0.64  طا ح،ام  عيا
ةً   ةً   ب البعا ل ب با ق  واوة ،ئي  والم    بما  ال"ومفا ق طاحب،ال بان الموظصانض بادما جالظ عبا اا  "الشوووووووونصوووووووويق طالاد

 .%86.33ططزة  دبا   4.32الم،تبق الاا يق ومبوق  حدابا 
ةً   الم،تبوق ال،اوعوق ومبوقوووووووووووووو    " بودأ الصوووووووووووووودي اا البعوا ول  ر الموظصان  ،ئي  اا الم    ببر ال"تموا احب وم عبوا

ةً  %84.67ططزة  دوووووبا    4.23حدوووووابا  اًل اا الشووووو،اق العا  ان   ب البصرا،"  ت ب ا عبا وا،ي جد دة لحل    شووووو ر المد
ةً    .%84.33ططزة  دووبا    4.22ومبوقوو  حدووابا  "المشووف ظ اًل اا"أ ا عبا الشوو،اق   ب ت بيق احبياجاظ   ح،ص المد

   %80.33طزة  دبا   ط  4.02ااد جالظ اا الم،تبق الأغا،ة ومبوق  حدابا   "الموظصان  بل ت بيق احبياجات م الشنصيق
 .ط ر ذلك ااد ظ م ضمن  دبوا المواااق الم،تصر

جًوق  ،تصعوق لودا     الأ ، الوق   شووووووووووووووا،  ئًي  الم   ط وجوه  وال  تعف  الدبوائد أة وعود البو اا، الماوالا  بحا  بود
إلب تمبع م ودووماظ يياد ق إ  ابيق تبمال اا الاحب،ال طالمصووداييق ط وة الشوونصوويق  طها  ن أهم غصووائي القيادة البحوي يق 

 .البا تد م اا تع ي  ااق الموظصان واادت م
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 ( نتايج محور التحفيز الفكري 7)جدول  
الانةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةراف   المتوسط الحسابي

 المعياري 
 العبارة الترتيا الوة  النسبي

يسعى المدراء  لى اكتشاف الألكار الجديدة لي  4 84.00% 0.92 4.20
 العمل

يحرص المدراء على تلبية احتياجاا الموظفين   2 86.00% 0.73 4.30
 ببل احتياجاتهم الشخصية

بةبةةةةةل   3 85.67% 0.75 4.28 مةن  واحةتةرام  بةتةقةةةةةديةر  الةمةةةةةدراء  يةحةظةى 
 الموظفين

يشةةةةةةةةةج  المةدراء العةاملين على التفكير أطرا   3 85.67% 0.72 4.28
 جديدة لحل المشكلاا

مبدأ الصةةةةةدا لي التعامل   رييس المجلسيتب   5 84.67% 0.79 4.23
 م  الموظفين

 
اًان اا العادق أبدطا  دوووووبوا  اٍ   ن الاتصاي  ر جمير  تشوووووا،  بائد جدط  وُعد مالبحصا  الصر، ي إلب أة المشوووووا

دًة اا هقا البُعد  حاث ت،اطحم المبوقوووووووووااظ الحدوووووووووابيق بان   اًظ الوا   طت،اطحم الأطزاة الددوووووووووبيق بان 30ض4ط  20ض4العبا
اًان اا الب00ض86% ط00ض84 ئًي  الم      ب  وة %  طهو  ا  عف  تصووووً المشوووا ةً ط حث و ة أ يوووال      اظدا

قًاظ تع ز البصرا، الداد  طاظبداع لدا الموظصانض  بببدا  ما
ا المد ،طة اا الشووووووووو،اق الأطلويق لب بيق احبياجاظ الموظصان   ب احبياجات م الشووووووووونصووووووووويقي   ةً مُ عاع احب م العبا

يً  يً 30ض4الم،تبق الأطلب ومبوقووووو  حدوووووابا  د ً   د يً  73ض0  طا ح،ام  عيا %   ما  شوووووا، إلب  00ض86  ططزة  دوووووبا  د
 الأطلويقضاتصاي العادق   ب أة المد ،ين   بموة والموظصان طيمدحو  م  

ةً بباوود ، طاحب،ال الموظصاني ط تًوواة م حمب أ يوووووووووووووووال      اظدا ةً جمير   احب ووم العبووا  شوووووووووووووو ر      اظدا
يً  الموظصان   ب البصرا، اا ط،ي جد دة لحل المشووووف ظ لرل  د ما  28ض4الم،تبق الاا يق والبدوووواط   ومبوقوووو  حدووووابا  د

يً  ٪   ما  عف  دطً المد ،ين اا ادوب احب،ال الموظصان طتشو يع م   ب تبدا أقوالاب  ببر،ة لحل  67ض85ططزة  دوبا  د
 المشف ظض

يً  ةً م  ب ل المد ، ومبدأ الصوووودي اا البعا ل  ر الموظصاني  بوقووووا ا حدووووابي ا  د ططز  ا  دووووبي ا    23ض4طحاام العبا
يً  ةً م دعب المد ،طة اا الم    إلب اتبشام أاراً جد دة اا العملي الم،تبق الأغا،ة 67ض84 د ٪  اا حان احب م العبا

يً  يً  20ض4ومبوق  حدابا  د      ب ال،غم  ن أ  ا لا ت ا  تعف   دبوا  اٍ   ن الاتصايض٪00ض84ططزة  دبا  د
جًق  اليق اا الم      ما  وحا و ة المد ،ين  وشوووووووفل  ال  تشوووووووا، الدبائد إلب أة وُعد البحصا  الصر،   بحا  بد
 شووو عوة البصرا، اظبدا ا  طيُع زطة بالق  مل تد م تولاد أاراً جد دة  طيحص طة الموظصان   ب البحث  ن ح و   ببر،ة 

 .يق ل قيادة البحوي يقطهو  ا  بواا   ر أحد الأوعاد الأقاق —ل مشف ظ 
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 ( نتايج محور الدوال  الملهمة8جدول )
 العبارة الترتيا الوة  النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 يعزة المدراء روح المنالسة لي العمل 5 79.33% 0.97 3.97
يمكن للمةةدراء  يصةةةةةةةةةةال توبعةةاتهم وتولةةةةةةةةةيحهةةا   3 83.00% 0.88 4.15

 للموظفين
يحرص المةدراء على تحةديةد الأهةداف و ةةةةةةةةةرحهةا   4 81.67% 0.92 4.08

 للموظفين
 يدعم المدراء العمل بروح الفريق 1 85.67% 0.72 4.28
النصةةةةةةةةةةةةاي    2 84.67% 0.79 4.23 تقةةةديم  القةةةدرة على  المةةةدراء  يمتلةةةك 

 واةر اداا
 

اًان اا العادق أبدطا  دوبوا  اٍ   ن الاتصاي  ر تشوا،  بائد جدط  وُعد م وا ل البحصا  اظل ا ا ي إلب أة المشوا
دًة اا هقا البُعد  حاث ت،اطحم المبوقووووااظ الحدووووابيق بان  اًظ الوا   اا حان ت،اطحم الأطزاة الددووووبيق 28ض4ط  97ض3العبا

قًووووووو67ض85% ط33ض79بان  جًق  اليق  ن  ما اًوا طجود د اًقوووووووق أد اًان اا الد اظ البحصا  %   ما  شوووووووا، إلب أة المشوووووووا
ةًض  اظل ا ا بان أ يال      اظدا

يً  ماحب وتموا   ةً م ود م المود ،طة العمول ال موا اي الم،تبوق الأطلب ومبوقوووووووووووووو  حدووووووووووووووابا  ود   طا ح،ام 28ض4العبوا
يً  ً   د يً 72ض0 عيا اًان اا العادق   ب أة المد ،ين   ب  وة ببع ي  67ض85  ططزة  دبا  د %   ما  عف  اتصاي المشا

ةً م بمبر المد ،  ةً طالبوجيهي الم،تبق الاا يق البعاطة طالعمل ال ما ا بان الموظصانض احبل العبا ةً   ب تاد م المشوووووووو طة والاد
يً  يً 23ض4ومبوقووووو  حدوووووابا  د ً   د يً 79ض0  طا ح،ام  عيا اًم الموظصان 67ض84  ططزة  دوووووبا  د ٪   ما  شوووووا، إلب إد

ً  اا تاد م البوجيهض  ل دطً اظدا
ةً م دوباير المد ،طة البوا ول  ر الموظصان طتوضويح تو عات م ل مي الم،تبق الاالاق ومبوقو  حدوابا   طجالظ العبا

يً  يً   15ض4 د ةً م ح،ص المد ،طة   ب تحد د الأهدام ط وو،ح ا ل موظصاني ومبوقوو  00ض83ططزة  دووبا  د ٪  ت ا ا العبا
يً  يً   08ض4حدووووووابا  د ةً م ع  67ض81ططزة  دووووووبا  د طًل المداادووووووق اا العملي الم،تبق الأغا،ة ٪ض احبل العبا ز المد ،طة 

يً  يً  97ض3ومبوقووووو  حدوووووابا  د ً   د يً 97ض0  طا ح،ام  عيا %و ط ر ذلك  اج  ا لا ت ا  تعف   33ض79  ططزة  دوووووبا  د
  دبوا  اليا   دبيا   ن الاتصايض

جًق  اليق  حاث  ح،ص المد ،طة   ب   ط شووووووووفل  ال  تشووووووووا، الدبائد إلب أة وُعد البحصا  اظل ا ا  بم تحقياه بد
اًر  دوووووووووبوا  ً ووووووووواد  طتوضووووووووويح البو عاظ طالأهدام ل موظصان   ما  دووووووووو م اا  تع ي  العمل ال ما ا  طتاد م البوجيه طاظ

 الحماس طالبحصا   حو تحاا  أهدام المدممقض
 ( نتايج محور السلوك الابتكاري 9جدول )

 العبارة الترتيا الوة  النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي
انتبةه للقضةةةةةةةةةايةا التي لا تةد ةل لةةةةةةةةةمن عملي   5 84.00% 0.92 4.20

 اليومي
 أقيم لايدة الألكار الابتكارية 2 86.00% 0.73 4.30
 أنتج حلولًا أيلية للمشكلاا 2 86.00% 0.69 4.30
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 أبذل جهداً لي تطوير أ ياء جديدة 4 85.67% 0.72 4.28
 أحشد الدعم للألكار الابتكارية 5 85.00% 0.75 4.25
 أأحث عن الموالقة على الألكار الابتكارية 6 83.00% 0.88 4.15
تجاه  مجلسأحمس الأعضةةةةةةةةاء المهمين لي ال 10 74.67% 0.99 3.73

 الألكار الابتكارية
 أنجز المهام الموكلة  لي أشكل مناسا 4 85.67% 0.69 4.28
أ ةةةةةةةةةةارك أفةةاعليةةة لي المهةةام التي تؤثر على  7 82.67% 0.74 4.13

 أدايي الوظيفي
 أنجز عملي أشكل جيد ألبل جهد ووب  ممكن 5 85.00% 0.72 4.25

 
اًظ          اًان اا العادق أبدطا  دبوا  اٍ   ن الاتصاي  ر  عمم العبا ً ي إلب أة المشا تشا،  بائد وُعد مالد وم الاببرا

دًة اا هقا البُعد  حاث ت،اطحم المبوقوووووووووووااظ الحدوووووووووووابيق بان    اا حان ت،اطحم الأطزاة الددوووووووووووبيق بان 30ض4ط  73ض3الوا
ً  اا  فاة العملض%   ما  د    ب أة الموظصان  بدطة 00ض86% ط67ض74   دبوا  اٍ   ن الد وم الاببرا
تًاة مأ ول بباايم اائدة الأاراً المببر،ةي طمأ دل ح ولا   ببر،ة ل مشووووووووووووف ظي الم،تبق الأطلب والبدوووووووووووواط           احب م العبا

%   ما  عف  اهبمال الموظصان بباايم الأاراً 00ض86طالوزة الددووووووووووبا   30ض4حاث ب غ المبوقوووووووووو  الحدووووووووووابا لرل  د ما  
 ظ البا  واج و  ا اا العملضال د دة طتحوي  ا إلب ح و   ببر،ة ل مشف 

تًاة مأبق  ج دا  لباوي، أ ووووووويال جد دةي ط مأ ول وج  از الم ال الموا ق إلاأ   ب الدحو المداقوووووووبي احب با  تما احب م العبا
يً  ا  ،تبق  اليق  ومبوقووووو  حدوووووابا  د يً   28ض4أ يووووو  اًظ مأحشووووود الد م  67ض85ططزة  دوووووبا  د % لرل  د ما  ت ا ما العبا
ا و  ل يً   للأاراً المببر،ةي طمأ     م ا جاد  يً   25ض4ج د طط م  مفني  ومبوقوو  حدووابا  د %ض  00ض85ططزة  دووبا  د

ةً مأطلا اهبما  ا ل ايوا ا البا لا تدغل اا  ااي  م ا الاو اي ااد ب غ  بوقوا ا الحدوابا  ططز  ا الددوبا    20ض4أ ا العبا
ةً مأط ب المواااق   ب الأاراً المببر،ةي  بوقووووا ا حدووووابي ا 00ض84 يً %  اا حان قوووو  م العبا يً  15ض4 د ططز  ا  دووووبي ا  د
مً بدشا  اا الم ال البا تؤا،   ب أدائا الوظيصاي ااد ب غ  بوقا ا الحدابا  00ض83 ةً مأ ا ططز  ا    13ض4%ض أ ا العبا
ةً  %ض67ض82الددووبا   يًق م   أحم  الأ يووال الم مان اا ال"أ ا عبا ااد جالظ اا الم،تبق الأغا،ة  "ت اي الأاراً الاببرا

ً   3.73ومبوقوووو  حدووووابا  جًق %74.67  ططزة  دووووبا  0.99  طا ح،ام  عيا سً بد    ما  شووووا، إلب أة هقا ال ا ب ُ ما
غًم واائه ضمن  دبوا  واااق جاد    ً ً ق ببقيق أوعاد الد وم الاببرا  .أ ل  اا

ً  لدا العا  ان  ،تصر  طيب  ب ذلك اا اهبما  م بباايم   ط وجه  ال  تعف  الدبائد أة  دوووووووووبوا الدووووووووو وم الاببرا
الأاراً ال د دة  طإ باج ح و   ببر،ة  طالدووووووووعا إلب تاوي، أقووووووووالاب العمل طتحدووووووووان الأدال  وما  دوووووووو م اا د م الاببراً  

 .طتحاا  أهدام المدممق
 نتايج الدراسة

ً  لدا العا  ان اا الم    المح ا   اًقوووق طجود أا، إ  ابا ل قيادة البحوي يق اا الدووو وم الاببرا أظ ،ظ  بائد الد
ً  لدا   قًوواظ القيادة البحوي يق ط دووبوا  ،تصر  ن الدوو وم الاببرا ت،هو ق  حاث اتدوومم بالق العمل ومدووبوا  ،تصر  ن  ما

 العا  انض
  دبوا تابا  القيادة البحوي يق -أطلا :
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اًل أا،اد العادق  ا وشوووووووووووفل  ال  إذ اتصام   جال  دوووووووووووبوا تابا  القيادة البحوي يق اا الم    المح ا ت،هو ق  ،تصع 
قًوووق المد ،ين  جًق  اليقض طيعف  ذلك  ما   ب تواا، أوعادها الا اق )الب اا، الماالا  طالبحصا  الصر،   طالدطاار الم  مق( بد

 الااق  ر العا  ان  طتش ير اظبداع  طتحصا هم  حو تحاا  أهدام الم   ضلد واياظ يياد ق اا  ق تد م اا بدال 
جًوق  ،تصعوق  حاوث أتود أا،اد العادوق أة المود ،ين  حموة بباود ، طاحب،ال   - وعود البو اا، الماوالا: تباأن أة هوقا البعود جوال بود

اًر  العا  ان  طيبمبعوة واوة الشووووووونصووووووويق طالمصوووووووداييق اا البعا ل   ا  ع ز الااق المببادلق طي اع بالق  مل إ  ابيق تد م 
ةً ماهب ا  لرد ا أ ل  دوووووبي ا   دوووووبوا الأدالض غا، أة عبا جًق  ،تصعق أ يووووو  مال المد ،ين بب بيق احبياجاظ الموظصاني جالظ بد

اًظ هقا البعدض ً ق ببقيق عبا   اا
جًوق  ،تصعوق  إذ  ح،ص المود ،طة   ب تشوووووووووووووو ير العوا  ان   ب البصرا، وا،ي    - وعود البحصا  الصر، : تحا  هوقا البعود بود

جد دة  طاتبشوووام أاراً  ببر،ة  طإ  اد ح و  إبداعيق ل مشوووف ظ   ر الاهبمال والباد ، طالبعا ل وصووودي طاحب،الض طيد  ذلك 
 المدبم،ض   ب طجود بالق  مل  حص ة ل بداع طالباوي،

ا  حاث تباأن أة المد ،ين  د موة العمل ب،طل الص،ي   طياد وة   وعد الدطاار الم  مق:  - جال هقا البعد ومدووووبوا  ،تصر أ يوووو 
اًر  دوووووبوا الحماس طالدااعيقض طاا  ً ووووواد ل عا  ان  طيعم وة   ب توضووووويح البو عاظ طالأهدام   ا  دووووو م اا  البوجيه طاظ

طًل المداادووق بان العا  اني أ ل   قًووق متع ي   اًظ   ر واائ ا ضوومن  دووبوا المواااق  الماابل  اا م  ما  دووبي ا  ن وقيق العبا
 الم،تصرض
ً  لدا العا  ان -اا يا :   دبوا الد وم الاببرا

ا بباايم الأارواً  ً   إذ أظ ،طا اهبموا و  تشووووووووووووووصوم الدبوائد  ن تمبر العوا  ان ومدووووووووووووووبوا  ،تصر  ن الدوووووووووووووو وم الاببروا
اًق الصا  ق   يًق  طإ باج ح و  أ و يق ل مشوف ظ  ط ق  ال  د اا تاوي، أقوالاب العمل  طإ  از الم ال وفصالة  طالمشوا الاببرا

باأدم الدبائد قوووووووووووووعا العا  ان إلب د م الأاراً ال د دة طالحصوووووووووووووو    ب  اا الأ ما  ذاظ الأا، اا أدائ م الوظيصاض اما  
 المواااق   ا ا وما  د م اا تحدان العمل داغل الم   ض

ً ق ببقيق   يًقي جالظ اا الم،تبق الأغا،ة  اا ةً متحصا  الأ يووووووووال المؤا،ين داغل الم    لببدا الأاراً الاببرا غا، أة عبا
اًظ طالأاراً ال د دة  ن غ    ةً لبع ي  ااااق د م المباد ً    ما  شوووا، إلب طجود ا، وووق أ ال اظدا اًظ الدووو وم الاببرا عبا

اًق القياداظ طالعا  ان اًظ ط ش،ها داغل بالق العملض زيادة  شا  المؤا،ين اا تبدا الاببرا
 الدبي ق العا ق -االاا:

اًقووق   ب أة بالق العمل اا الم    المح ا ت،هو ق تبدووم ومدووبوا  ،تصر  ن القيادة  ةً  ا ق  دلأم  بائد الد وصووو
قًاظ القياد ق الحد اق البا تش ر العا  ان   ب اظبداع    ةً ببابا  المما ً    ا  عف  اهبمال اظدا البحوي يق طالد وم الاببرا

 اا تحدان الأدال المؤقدا طتحاا  أهدام الم   ضطتع ز البعاطة طالعمل ال ما ا  طتد م 
 تويياا الدراسة

اًقق   و ا الباحث وما   ا:  اا ضول الدبائد البا تو  م إلا ا الد
قًوواظ القيادة البحوي يق:1 قًوواظ القيادة البحوي يق داغل الم     طذلك  ن غ   ض تع ي   ما العمل   ب ت،قوويت تابا   ما

اًظ   ً  لودا العوا  ان  طذلوك  ن غ   تدميوق   وا اًر  دووووووووووووووبوا الدوووووووووووووو وم الاببروا هًوا الصوا ول اا  المح ا ت،هو وق   م، ا لودط
 المد ،ين اا الب اا، اظ  ابا  طالبحصا  الصر،   طإل ال العا  ان لبحاا  أهدام الم   ض

اًظ 2 شً  مول  بنصووووووووووووووصووووووووووووووق ت ودم إلب تدميوق   وا يًبيوق طط اًظ العوا  ان   ب اظبوداع طالاببرواً: تدصاوق ب،ا د تود ضتدميوق  ود
 البصرا، اظبدا ا  طحل المشف ظ  طتولاد الأاراً ال د دة  وما  د م اا تحدان الأدال المؤقداض

اًوق اا تاود م الماب،حواظ  3 ض تواا، بالوق  مول  حص ة ل ببرواً: د م الأارواً ال ود ودة  طإتواحوق الص، وووووووووووووووق ل عوا  ان ل مشوووووووووووووووا
اًظ الباوي،يق   ر الاهبمال بباايم هقي الأاراً طالأغق والمداقب  د ا وما  ندل أهدام الم   ض  طالمباد
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ض تع ي  العمل ال ما ا طالبوا ول الصعأا : تشو ير ااااق العمل ال ما ا طالبوا ول الصعأا  بان المد ،ين طالعا  ان  طتباد  4
ةً   ب الاببراً داغل بالق العملض  المع،اق طالنب،اظ  وما   يد البعاطة طيع ز الاد

تصعال  مال الحواا  الماد ق طالمعدويق: زيادة الاهبمال والحواا  الماد ق طالمعدويق البا تشوو ر العا  ان   ب تبدا الدوو وم   ض5
اًر اصالتهض ً   المفااآظ والأدال المبما  طالأاراً اظبداعيق البا تد م اا تاوي، العمل ط ً   ط  الاببرا

اًظ 6 ةً طتحمل المدووووووؤطليق  طإ وووووو،ات م اا اتناذ الا،ا ض إ وووووو،ام العا  ان اا اتناذ الا،اً:  دح العا  ان  دوووووواحق أتب، ل مباد
هًم والا بمال طي يد دااعاب م  حو الاببراً طتحاا  أهدام الم  ض   المبع اق بباوي، العمل  وما  ع ز  عو

يًق داغل الم     غا ووووووق  ب، تشوووووو ير 7 يًأق داغ ي ا: الب،اا    ب تع ي  تبدا الأاراً الاببرا ض تع ي  تبدا الأاراً الاببرا
ا بان أوعواد الدوووووووووووووو وم  القيواداظ طالعوا  ان المؤا،ين   ب د م هوقي الأارواً ط شوووووووووووووو،هوا   م، ا لأة هوقا ال وا وب اواة الأ ول تاايمو 

ا  ن  ً    ا  دبد ا   يد   الاهبمال وهضالاببرا
اًقوووووواظ اا البالق ال ابيق البا تبداط  أا، القيادة البحوي يق اا 8 اًقوووووواظ  دووووووباب يق: البو وووووويق وجج،ال الم يد  ن الد ض إج،ال د

ً    ر تابيا ا   ب    باا،اظ تدميميق أغ،ا   ال: الأدال الوظيصا  طال،ضووووووووووووووا الوظيصا  طالالب ال البدميما  طالبمفان اظدا
قًوووواظ  اا اظ ط ؤقوووودوووواظ  نب صقو وما  دوووو  م اا إا،ال المع،اق الع ميق طتاد م  بائد  اب ق ل قووووبصادة  د ا اا تاوي، المما

يًقض  اظدا
 

 المراجع

ً   قوووووووووووووواود ) ض1    فببوق  ان 2(ض    ح  د ، المدووووووووووووووبابول  ن القيوادة الببوادليوق الا القيوادة البحوي يوق    1996ال وا
 الااه،ةض - م 

 (ض القيادة الببادليق طالبحوي يق طال،ضا الوظيصا   ماة  داً ادوز المع،اق ل دش، طالبوزيرض2016 اماة   حاد ن) ض2
ةً طات اهاتدا المعا ،ة )طظائف المد ،(  داً دج ق  واداد2007 بود زيد  دا، ) ض3  الع،ايض -(ض اظدا
حافظ عبدالكريم، أثر القيادة التحويلية على فعالية عملية اتخاذ القرار في شررررركة الت مير ايرد ية، مار ررررتير ،  . 4

 .2012رامعة الشرق ايو ط كلية الاعمال، 

ً  :دطً الوقوووي  لا ن،ا    (ض2025عباسض ) ض 5 اًق   ب الدووو وم الاببرا دً البشووو،يق  اليه المشوووا قًووواظ الموا اا،  ما
اًي ض يًووووق  صوووووووووووووو، 1)45الموظصان ض   ووووه الع، يووووه ل د العووووالا ل  دوووودقوووووووووووووووووق طالبردولوجيووووا جم و (ض ع وووود أتبو ، 

 (191-185-183ضص)الع، يق
قًووووالق  2013ال،طا وووودة  طه ) ض 6 ةً والب وا    ب الدوووو وم اظبدا ا اا  وووو،اق البوتاس الع، يق   قًووووق اظدا (ض أا،  ما

  اجدبا،  جا عق  ؤتهض
ً  ل عا  ان اا تدميق الأدال المؤقودوا لاااع الاتصوالاظ 2022المعولا ض) ض 7 (ضاا، القيادي الابداعيق طالدو وم الاببرا

يً  ضجا عه الش،يي قًاله  اجدبا، غا،  دشو   ض قاا ق ادق  ماة  
ً  ل عوا  ان  ن غ   توقووووووووووووووي  البمفان 2017قوووووووووووووو يمواة   واطف ) ض 8 (ض دطً القيوادة البحوي يوق   ب الابوداع اظدا

 الدصدا  ودف،ة     ق الع ول اظ دا يقض  
قًوه  م   2022بوطبا ه ض)  بوغشوبه ض 9 اًقوق حاله  ؤقودوق الر ، ال  البحوي يق  القيادة(ضاا،  ما   ب العمل ال ما ا د

ً  ه   قًاله  اجدبا،  طالاا اظ المب ددة  ال  ائ،ض-جا عه  ا د   ، ال ط
اًقووووووه  ادا يه   ا الموظصان اا 2024الدوووووو ماضالحدادض) ض10 ةً الأز اظ د (ضدطً القيادي البحوي يه اا تع ي  اا  يق إدا

يً الصحه ومحاامق جدةض  (ض73)7ه الع ميه ل دش، الع ما   ملاطزا
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اً ووووود) ض11 اًقوووووق  ادا يق ل مشووووو،اان 2021الدما،   قوووووعاد   ب بن  (ض القيادة البحوي يق طت اا،ها   ب الأدال الوظيصا د
قًالق  اجدبا،  جا عق الش،ييقض ةً الأط ام طالشؤطة الد ديق ود ادق  ماة    الد داان بوزا

(ض  م  القيادة البحوي يق ط   به والبع يم البدميما     ق داات، 2021بواشوووووووووووو،يدة   وووووووووووواب،   وقووووووووووووف ال اب، ) ض12
 ( جا عق ودف،ة  ال  ائ،ض 01العدد ) 16المنب      د 

 حمد  قو م الدوماط  بن  م،  طائل  حمد جب،يل  اا، القيادة البحويل ال ابيق النا ق     بدال،زاي  طقويم عيدوا ض13
ً ق ل ع ول اظ دا يق طالاجبماعيق  الم  د الاالث  العدد)  (ض06ومدااق ال بل الأغي،     ق جا عق د

يًق اا دطلق الرويم 2024الحماد  اواز  دوووووووووووا د  حمد) ض14 ً  اا البدوم الب ا قًوووووووووووق الدووووووووووو وم الاببرا جًق  ما (ض د
اًقاظ ال ا عيق ل بحوث الشا  قض  ط م رق البح،ين     ق الد

ً : الدطً الوقووووي   2018العماط    وووو اب  بد ال ايف) ض15 (ض اا،  م ياظ تولاد المع،اق   ب قوووو وم الأدال الاببرا
دًةض قًالق  اجدبا،  جا عق الش،ي الأطق   ا يق الا ما   الأ دً يق   يًق الأ  ل،اس الما  الدصدا اا البدوم الب ا

ةً 2025الشو،يد   احمد  ا د) ض16 اًقوق  ادا يق   ب اظدا (ض أا،  م  القيادة البحوي يق اا تحدوان الأدال المؤقودوا د
 (  02) 7العا ق لش،اق لابيا ل ب  ان     ق جا عق ال اطيق     د 

ً  طأدال الموظصان اا 2025الماا،   باد  بدالله) ض17 (ض دطً القيادة الا ووووووا ق طالبحوي يق اا تع ي  الدوووووو وم الاببرا
يًق  الم  د   اً ق الدطليق ل ع ول الب ا اًقووووووووووق  ادا يق     ق    4 دمماظ الاااع العال والمم رق الع، يق الدووووووووووعود ق د

 (15العدد)
ً  ل عوا  ان اا تدميوق الأدال 2022المعولا  أ وً بن  حمود بن حمود) ض18 (ض اا، القيوادة اظبوداعيوق طالدوووووووووووووو وم الاببروا

ةً الا ما ض قًالق  اجدبا،  جا عق الش،ييق  ا يق إدا  المؤقدا لاااع الاتصالاظ اا ق ادق  ماة  
ً  :دطً الوقووووي  لا ن،ا   2025عباسض ) ض19 اًق   ب الدوووو وم الاببرا دً البشوووو،يق  اليه المشووووا قًوووواظ الموا (ضاا،  ما

اًي ض يًق  ص، الع، يق1)45الموظصان ض   ه الع، يه ل د  ض(ض ع د أتبو ، العالا ل  ددقق طالبردولوجيا جم و
ً  ل عا  ان :اغبياً الدطً الوقوووي   ل،أس الما  2023  د  ض) ض20 (ضالقيادي المبواضوووعه طت اا،ها   ب الدووو وم الاببرا

يًه اًقه  ادا يقض   ه البحوظ الماليه طالب ا يًه 4)24الدصدا  د  جا عه قوهاج-( ضت يه الب ا
طًيشضقوووووو يم ضحدووووووانض) ض21 (ضالدطً الوقووووووي  ل م،ط ق الدصدوووووويق ل عا  ان اا الع  ه بان المحدووووووو يه البدميميق 2026د

: ً اًقه تابيقيه   ب الش،اه    طالد وم العمل الاببرا اًقا  ل تصالاظ  المص،يقد  (ض 24)12المعا ،ة   ظ   ه الد
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