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تستتدد  ذه  الدراستة قياو حتيليأ ر ر استتخدال التاتيال الرقمية ال العمليال المياستبية عل  يد ممارستال  دارب ا ربا  

ال المصتتار  التجارية العاملة ال متةاة الجبأ ا خضتتري حال لأ التستتارن التكتحلحجل الدالأ داخأ الاةان المصتترال  

(،  Blockchainهكاء الاصتتةتاعل، اليحستتبة الستتيابية، ستتلستتأ الكتأ  الليبل، تبتل المصتتار  تاتيال يدي ة لتتملل ال

( ضتتتمظ تلمدا المياستتتبية حالماليةي اعتمدل الدراستتتة عل  المتدا الحصتتت ل التيليلل  RPAحرتمتة العمليال الرحبحتية  

 Modifiedعدأز  لتأصتيأ الم اذيل التلريةة حالمشلترال اليدي ة،  ل  جاتا المتدا الاياستل باستتخدال تمحهو زجحتم الم

Jones Model لاياو المستتتتتياال الاختيارية كمتدير داأ عل  ممارستتتتال  دارب ا ربا ي تم لل عيتة الدراستتتتة ال )

ارحن رليسية للمصار  التجارية ال متةاة الجبأ ا خضر  تضل   10( لت  Panel Dataبياتال سلسلة ممتية حماةعية  

ملتتاذدب ماةعية   50بإجمالل   2025 ل  عال    2021مدظ البيضتتاء، درتة، لتتيال، حالابة( خلأ ال ترب الممتدب مظ عال  

لتاتيال الرقمية المياسبية حممتيةي حتحصلل التتالا التةبياية حالاياسية  ل  حجحد ر ر هي دلالة  يصالية عكسية لاستخدال ا

ال تعميم اللت ااية حافاصتا ، حتالي   عل  ممارستال  دارب ا ربا   يي  يسستدل التةبيا الهكل لمتمتة حالتاتيال الرقمية  

اجحب عدل تما أ المعلحمال، حاليد مظ قدرب افدارب التت يهية عل  التلعا بالتاديرال المياستتتبية اللتتتخصتتتيةي حرحصتتتل 

الدراستتة بضتترحرب استتتمرار الاستتت مار ال البتية التيتية للتاتيال المياستتبية الرقمية، حتيدي  ردحال الرقابة المصتتراية  

 الخحارمميال حالتاتيال المالية الهكيةي  حيحكمة

الكلمال الم تايية: التاتيال الرقمية، العمليال المياستتتبية،  دارب ا ربا ، المصتتتار  التجارية، متةاة الجبأ ا خضتتتر، 

 تمحهو جحتم المعدأي

Abstract 

This study aims to examine and analyze the empirical impact of utilizing digital 

technologies in accounting operations on earnings management practices within 

commercial banks operating in the Green Mountain region (2021–2025). Driven by 

rapid technological developments in the banking sector, commercial banks have 

integrated sophisticated solutions including Artificial Intelligence (AI), Cloud 

Computing, Blockchain technology, and Robotic Process Automation (RPA) into their 

accounting and financial management systems. The study employs a descriptive-

analytical approach for theoretical background and an econometric approach based 

on the "Modified Jones Model" to measure discretionary accruals as a proxy for 
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earnings management. The empirical sample comprises panel data from 10 main 

commercial bank branches in the Green Mountain region over the period 2021–2025, 

yielding 50 bank-year observations. The econometric findings demonstrate a 

statistically significant negative impact of adopting accounting digital technologies on 

earnings management practices. Digitalizing accounting processes significantly 

improves financial disclosure and transparency, reduces information asymmetry, and 

restricts management’s ability to manipulate financial statements or subjectively alter 

accounting estimates. The study recommends accelerating investments in digital 

accounting infrastructure and updating regulatory and supervisory frameworks to 

embrace digital governance principles. 

Keywords: Digital Technologies, Accounting Operations, Earnings Management, 

Commercial Banks, Green Mountain Region, Modified Jones Model. 

 المقدمة :

يلتتدد الاةان المصتترال المعاصتتر تيحلال ذيكلية حعمياة ارضتتتدا ال حرب الصتتتاعية الرابعة، يي  لل يعد الاعتماد عل   

التاتيال الرقمية مجرد خيار رااذية تتليمل رح رداب مستتاعدب للمكاتا الخل ية، بأ رضتتي  دعامة رستتاستتية لاستتتدامة البيلة 

(ي حتتبحر العمليال المياسبية حالمالية محقع الصدارب  2023ي,  Schaupp et al الماليةة حتأميظ ك اءب التاارير المياسبية 

ال ذها التيحأ   ه تجاحمل الممارستتتتال المدتية التمة التاليدي الاالل عل  التستتتتجيأ الداتري حا تمتة الجملية لتتتاأ  ل   

آ Blockchainبيلال معالجة ستتيابية، حخحارمميال هكاء اصتتةتاعل، حتاتيال الدااتر المحمعة   ( التل تحار ستتجلآ يليا

 (ي2024حغير قابأ للتعديأ المبالر    الكيلتل ،

ذها التةحر المتستارن ال بيلة المعلحمال المياستبية يعيد تلتكيأ جحدب التاارير المالية حيليال  عدادذا، حيسضت ل بعداآ جديداآ 

( حقتابليتة التياا Reliability( حالمح حقيتة  Relevanceعل  الخصتتتتتال  التحعيتة للمعلحمتال حال ماتدمتدتا المللمتة  

 Verifiability ،ي حتكتسا ذه  الاضايا رذمية خاصة بالتلر  ل  رظ الاتيرااال المياسبية حممارسال 2023(  العتمي)

 & Healy( تسعد مظ رك ر التيديال تعايداآ حرمليةة ال ال كر المياستتتتبل  Earnings Management دارب ا ربا   

Wahlen  ,1999ر المياستتبة حالتاارير (ي اك يراآ ما تستتتدأ افدارب المرحتة حالمستتاية التاديرية الممتحية ضتتمظ معايي

( لتحجيه ا رقال المياستتتبية المعلتة تيح تيايا رذدا  قصتتتيرب ا جأ رح تلبية تةلعال معيتة، مما IFRSالمالية الدحلية  

 يليا الضرر بسلمة الارارال الاست مارية حرصياا المصليةي

حتيديداآ ال رحن العاملة ال متةاة الجبأ ا خضتتتر بليبيا  م أ مدظ البيضتتتاء، درتة،  —حال ستتتيال المصتتتار  التجارية

ا لةبيعة مخاةر الالتماظ حالستيحلة المرت عة، حالياجة المستتمرب —لتيال، حالابة( تتضتاع  يستاستية  دارب ا ربا  تلرآ

آ للمعيار الدحلل للتاارير المالية رقل  ECLظ المتحقعة  لبتاء مخصتصتال مالية معادب م أ مخصت  خستالر الالتما  9( حااا

 IFRS 9  حذح المعيار الهي يرتكم بلتكأ جحذري عل  التاديرال حالايتمالال المستتابلية لادارب ،)Al-Thuneibat  ,

 (ي2022; اللري ، 2022

 مشكلة الدراسة:

تكمظ الملتتتتتكلتة البي يتة ال حجحد اجحب معرايتة حتةبيايتة تتعلا بكي يتة تتأ ير الاعتمتاد عل  التاتيتال الرقميتة ال العمليتال  

المياستبية عل  قدرب حستلحا افدارب التت يهية ال تحجيه حصتياغة ا ربا  المياستبيةي حرغل رظ المعايير المياستبية المعتمدب 

آ مظ التادير  اللتخصتل ليعكو الحاقع الاقتصتادي للمشستستة،  لا رظ ذها الدامر ك يراآ ما يسستتدأ لتةبيا تمتح افدارب ذاملتا

 (يHealy & Wahlen ,1999ممارسال  دارب ا ربا  عبر التيكل بالمستياال الاختيارية  

بتاءآ عل  هلا، تتميحر ملتتتكلة الدراستتتة ال التستتتاشأ الرليو التالل: رما ذح ر ر استتتتخدال التاتيال الرقمية ال العمليال 

 المياسبية عل  ممارسال  دارب ا ربا  ال المصار  التجارية العاملة ال متةاة الجبأ ا خضر؟«

 أهداف الدراسة :

التأصتتيأ التلري: تأصتتيأ الم اذيل المياستتبية حالرقابية المتعلاة باستتتعماأ التاتيال الرقمية ال العمليال المياستتبية    -1 
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 حممارسال  دارب ا ربا  ال الاةان المصرالي

مراجعة ا دبيال حالدراستال الستاباة: استتعرات حتصتتي  الدراستال العربية حا جتبية الستاباة لربة ال جحب المعراية  -2

 بالحاقع التةبيال للاةان المصرالي

الايتاو حالاختبتار التةبيال: قيتاو ر ر رتمتتة حاستتتتتتختدال التاتيتال الرقميتة ال تلل المعلحمتال الميتاستتتتتبيتة عل  يجل   -3

 المستياال الاختيارية مااسة بتمحهو جحتم المعدأ للاةان المصرال ال الجبأ ا خضري

تاتديل التحصتتتتتيتال: تاتديل ماتريتال عمليتة حتتليميتة للبتحا المركميتة ح دارال المصتتتتتار  لتعميم اليحكمتة الرقميتة    -4

 حتةحير ردحال التدقيا المياسبل الهكلي

 أهمية الدراسة :

ا ذمية العلمية: التأستتتتيو لبتية تلرية متكاملة تدما ردبيال التاتيال الرقمية حالتلل المياستتتتبية الهكية مع ردبيال   ●

  دارب ا ربا  حتلرية الحكالةي

ا ذمية العملية: تحاير دليأ ميداتل مح ا فدارال المصتتتار  حالجدال الرقابية ال متةاة الجبأ ا خضتتتر يحأ  ●

 ك اءب الرقمتة المياسبية ال كبح الاتيرااال حالتاديرال اللخصيةي

 الإطار النظري والدراسات السابقة وصياغة الفروض: 

 التوسع في الإطار النظري :  -  

يتأل  افةار التلري لده  الدراستتة مظ مياحر رليستتية تدد   ل  التأستتيو العلمل لدحر التاتيال الرقمية المياستتبية ال 

 معالجة افلكاليال السلحكية حالتتليمية المرتبةة بجحدب الاحالل المالية

 

تلتتتتمأ التاتيال الرقمية المياستتتتبية مجمحعة متكاملة مظ أولاً: ماهية وأبعاد التقنيات الرقمية في العمليات المحاسبببببية: 

ا ستتاليا التكتحلحجية حاليلحأ البرمجية الهكية المةباة ال دحرب التلتتديأ المياستتبل  حتتضتتمظ رتمتة العمليال الرحبحتية 

 RPA  لترييأ حاستتتخراو البياتال الاياستتية دحظ تدخأ بلتتري، حرتلمة المعالجة الستتيابية )Cloud Accounting  )

( لتادير المخاةر حالمخصتتصتتال،  AIللحصتتحأ الليلل للستتجلل المحيدب، حتةبيا خحارمميال الهكاء الاصتتةتاعل  

آ يعيا التعتديتأ الرجعلBlockchain ضتتتتتااتة  ل  تاتيتة التداتاتر المحمعتة   آ  تابتتا للايحد   ( التل تشمظ ستتتتتجلآ تلتتتتت يريتا

 Schaupp et al ,ي2024; الكيلتل، 2023ي) 

 

  :ثانيا: مفهوم وطبيعة دوافع إدارة الأرباح في القطاع المصرفي

 

تعر   دارب ا ربا  بأتدا تدابير متعمدب تاتةعدا افدارب ضتتتمظ يدحد المعايير المياستتتبية رح عبر التلعا بالتستتتحيال   

(ي حال المصتتار  التجارية، تتتحن الدحااع بيظ Healy & Wahlen  ,1999التاديرية لليصتتحأ عل  رربا  مستتتدداة  

رغبة افدارب ال اليصحأ عل  مكااآل مرتبةة بالربيية، رح تجتا اتتداا لرحة الك اية المالية الماررب مظ مصر  ليبيا 

-Al( فعةتاء صتتتتتحرب مضتتتتتللتة عظ استتتتتتارار ا داء المتالل  Income Smoothingالمركمي، رح تتعيل ا ربتا   

Thuneibat ,2022ي) 

 

 :ثالثا: التأصيل النظري المقارن )نظريات الوكالة، الإشارة، وحوكمة المعلومات(

 

(: ي ترت ذها الةر  رظ ات صتتتاأ الملكية عظ افدارب يتستتتبا ال ملتتتكلة Agency Theoryتلرية الحكالة   ●

(ي حتعمأ التاتيال Information Asymmetryتعارت المصالح حاستدلأ افدارب لتتتت عدل تما أ المعلحمال  

 الرقمية كمكبح تكتحلحجل يسالأ المساية التاديرية للحكيأ حيميد مظ قدرب ا صلء عل  المراقبة المستمربي

(: يرستتأ المصتتر  الهي يستتت مر ال البتية المياستتبية الرقمية  لتتارب قحية Signal Theoryتلرية افلتتارب   ●

للمست مريظ حا سحال المالية حالجدال الرقابية بمصداقية حل ااية الاحالل المالية المعتمدب عل  سجلل رقمية دقياة 

 حقابلة للتدقيا ال حريي
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(: تشكد عل  رظ  دماو الضتتتحابة البرمجية IT Governance Theoryتلرية يحكمة تكتحلحجيا المعلحمال   ●

التلاالية داخأ ا تلمة المياستتتبية يسلمل افدارب باحاعد معالجة صتتتارمة تيحأ دحظ  دخاأ قيحد تستتتحية حذمية رح 

 التلعا التاديري بالمستياالي

 الدراسات السابقة:   

تل تاستيل ا دبيال حالدراستال الستاباة هال الصتلة بمتديرال البي   ل  ميحريظ رليستييظ، يليدما بياظ ال جحب البي ية التل 

 تسدذا الدراسة اليالية:

 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بأثر التقنيات الرقمية على نظم المعلومات والعمليات المحاسبية:

(: ذدال  ل  تيليأ دحر التيحأ الرقمل حرتمتة العمليال ال تعميم قدرال  2023ي, Schaupp et alدراستتتة   ●

ححلال  المياستبة ال المشستستال المالية المتادمةي حتحصتلل الدراستة  ل  رظ ا تمتة الرحبحتية للعمليال المياستبية 

تعديلل اليدحية % حتيد مظ رخةاء العتصتتتتتر البلتتتتتري حال40تراع مظ دقة المخرجال المتاليتة بتستتتتتبتة تتجاحم  

 اللياةي

(: تتاحلل ر ر تكتحلحجيا المعلحمال حاليلحأ البرمجية عل  الخصال  التحعية للمعلحمال 2023دراسة  العتمي،   ●

الميتاستتتتتبيتة ال البتحا التجتاريتةي حرلدرل التتتالا رظ الاعتمتاد عل  تاتيتال معتالجتة البيتاتتال الليليتة يعمم مظ 

 ة بيظ افدارب حالمراجع الخارجليمح حقية حمللمة التاارير المالية حيخ ت ال جحب المعلحماتي

(: تاصتتتل ك اءب تلل المعلحمال المياستتتبية افلكترحتية ال البيلة المصتتتراية الليبيةي 2022دراستتتة  اللتتتري ،   ●

حتحصتتتتلل  ل  رظ تةبيا التلل افلكترحتية ستتتتاذل ال ستتتترعة  عداد التاارير المياستتتتبية  لا رتدا حاجدل بعت  

 التيديال المتعلاة بالبتية التيتية حالتدريا التاتل المتادلي

 

 المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالتقنيات الحديثة وممارسات إدارة الأرباح:

( ال اليد مظ ممارستتال Blockchain(: اختبرل دحر تاتية ستتلستتأ الكتأ  Al-Dhubaibi  ,2021دراستتة   ●

 دارب ا ربا  بالمشستستال الماليةي حركدل التتالا الاياستية رظ خحارمميال التستجيأ ال ابل للبياتال ال البلحكلتيظ 

 تلدل قدرب افدارب عل  التيكل بالمستياال الاختيارية حتعديأ الايحد المالية التاريخيةي

(: ايصتل العلقة بيظ ردحال التيحأ الرقمل حيحكمة اللتركال حجحدب التاارير الماليةي  2024دراستة  الكيلتل،   ●

حرلتتتتتارل التتتالا  ل  حجحد ر ر عكستتتتتل معتحي بيظ تةبيا يليتال اليحكمتة الرقميتة حمستتتتتتحيتال  دارب ا ربتا  

 المستدداة عبر التلعا بالتاديرال المياسبيةي

(: تتتاحلتل المرحتتة الميتاستتتتتبيتة حتتأ يرذتا عل  جحدب ا ربتا  ال لتأ معتايير  Al-Thuneibat  ,2022دراستتتتتة   ●

(ي حبيتل الدراستتة رظ استتتخدال المعايير الاالمة عل  المبادن يمتح مستتاية تاديرية IFRSالتاارير المالية الدحلية  

 تستدعل حجحد رقابة تكتحلحجية هكية لليد مظ التييم افداريي

 

(: يتضتح مظ استتعرات ا دبيال الستاباة حجحد اذتمال Research Gapال جحب البي ية حما تتميم به الدراستة اليالية  

حاستع  ما بتأ ير التكتحلحجيا عل  جحدب المعلحمال بصتحرب عامة، رح بتأ ير يليال اليحكمة التاليدية عل   دارب ا ربا ي  لا 

تخصتتصتتية ال رظ ذتاا تدرب حاضتتية ال الدراستتال التل تربة بأستتلحا قياستتل حمبالتتر بيظ استتتخدال التاتيال الرقمية ال

العمليال المياستتبية حبيظ ممارستتال  دارب ا ربا  مااستتة بتمحهو جحتم المعدأ داخأ الاةان المصتترال افقليمل التامل 

 تهي متةاة الجبأ ا خضر بليبيا(، حذح ما تسع  ذه  الدراسة لسد  حتاديل ردلة ميداتية  بلأ

 صياغة الفروض:   

;  Schaupp et al., 2023; Al-Dhubaibi  ,2021استتتتاداآ  ل  افةار التلري المحستتع حتتالا ا دبيال الستتاباة  

 (، تل صياغة ارضيال الدراسة عل  التيح التالل:2024الكيلتل، 

(: ريحجد ر ر هح دلالة  يصتالية عكستل لاستتخدال التاتيال الرقمية ال العمليال المياستبية H1ال رضتية الرليستية   ●

 عل  ممارسال  دارب ا ربا  ال المصار  التجارية العاملة ال متةاة الجبأ ا خضر«ي

( حممارستتال SIZE(: رتحجد علقة هال دلالة  يصتتالية بيظ يجل المصتتر   H1aال رضتتية ال رعية ا حل    ●

  دارب ا ربا «ي
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 1981صفحة  

( حممارستال  دارب  LEV(: رتحجد علقة هال دلالة  يصتالية بيظ الرااعة المالية  H1bال رضتية ال رعية ال اتية   ●

 ا ربا «ي

 منهجية الدراسة والجانب التطبيقي:   

 مجتمع وعينة الدراسة :- 

يتم أ مجتمع الدراستة ال جميع ارحن المصتار  التجارية العاملة ال متةاة الجبأ ا خضتر بليبيا  حتلتمأ المدظ الرليستية: 

آ رليسية لبتحا تجارية عرياة م أ: المصر  التجاري الحةتل،  البيضتاء، درتة، ليال، حالابة(ي حتضل ذه  المتةاة ارحعا

رية، مصتر  لتماأ  اريايا، حمصتر  التجارب حالتتمية  اللتري ، مصتر  الحيدب، مصتر  الصتيارم، مصتر  الجمدح

 (ي2022

ارحن مصتار  تجارية رليستية تمتلا بتية تيتية رقمية حتاارير مالية متتلمة خلأ   10حتل اختيار عيتة مم لة تكحتل مظ 

ي حبهلا يتكحظ  جمالل ملتاذدال الدراستة مظ بياتال ستلستلة ممتية حماةعية مجمعة 2025 ل  عال    2021ال ترب مظ عال  

 Panel Data:قدرذا ) 

 (Bank-Year Observationsملاذدب   50ستحال =  5ارحن مصار  ×  10 جمالل الملاذدال = 

 النموذج القياسي ومتغيرات الدراسة:  -

( ليستتتتاا Modified Jones Model(، تل استتتتتخدال تمحهو جحتم المعدأ  EMلاياو ممارستتتتال  دارب ا ربا   

آ حدقة ال ا دبيال  Discretionary Accruals - DAالمستتتتتتياتال الاختيتارية   ( باعتبارذا الماياو ا ك ر لتتتتتيحعا

 (يHealy & Wahlen ,1999المياسبية  

 

 :(EM -أ. قياس المتغير التابع )إدارة الأرباح 

 ( رحلاآ عبر المعادلة:Total Accruals - TAيتل يساا  جمالل المستياال  

CFOit -TAit = NIit  

ذح التداا التادي التلتديللي  ل تادير المستتياال  CFO، ح tال الستتة  iذح صتاال الربح التلتديلل للمصتر     NIيي   

، حتسم َّأ الايمة المةلاة للمستياال NDAح   TA( ك رل بيظ  DA( حتيديد المستياال الاختيارية  NDAغير الاختيارية  

 (يEMitالاختيارية كمتدير تابع  

 

 :(DT -ب. قياس المتغير المستقل )استخدام التقنيات الرقمية 

مشلتر مركا يايو تستبة حمستتحم اعتماد التاتيال الرقمية ال العمليال المياستبية المصتراية  اليحستبة الستيابية، رتمتة 

ي,  Schaupp et al%  100% ح 0الايحد، اللتتتتت تاايتة افلكترحتيتة( ماتدراآ بتستتتتتبتة ملحية تل تيحيلدا لماياو كمل بيظ 

 (ي2023

 

 :(Control Variablesج. المتغيرات الضابطة )

 (: اللحغاريتل الةبيعل فجمالل ا صحأيSIZEitيجل المصر    ●

 (: تسبة  جمالل الديحظ حالالتمامال  ل   جمالل ا صحأيLEVitالرااعة المالية   ●

 صياغة المعادلة الاياسية التدالية:

EMit = β0 + β1 DTit + β2 SIZEit + β3 LEVit + εit 
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 عرض وتحليل البيانات والاختبارات الإحصائية

 - الإحصاء الوصفي

 الرمم المتدير
التتتمتتتتتتتحستتتتتتتة 

 اليسابل

الاتتتتتتتيتتتتتترا  

 المعياري
 ردت  قيمة

 رعل  قيمة

  

ا ربتتتتتتتتتتا    دارب 

  المستياال الاختيارية(
EM 0.042 0.018 0.005 0.089 

استتخدال التاتيال الرقمية  

 المياسبية
DT 68.5% 14.2% 35.0% 92.0% 

التتتمصتتتتتتتر    يتتتجتتتل 

التةتبتيتعتل    التلتحغتتتاريتتتل 

 لمصحأ(

SIZE 12.45 3.12 5.20 18.50 

الرااعتة المتاليتة   جمتالل 

 الديحظ/ا صحأ(
LEV 0.72 0.08 0.55 0.88 

(: افيصاء الحص ل لمتديرال الدراسة الميداتية المصراية  عدد الملاذدال1جدحأ رقل    N = 50) 

  نتائج تحليل الانحدار المتعدد واختبار الفروض 

 الميسحبة t قيمة (β) المعامأ المتدير المستاأ/الضابة
-P) مستتتحم الدلالة

value) 

 الارار افيصالل

  

 0.095 4.82 0.000 (β0) اليد ال ابل
آ عتتد  داأ  يصتتتتتاليتا

1% 

 0.115 -5.64 0.001- (DT) التاتيال الرقمية
داأ  يصالياآ حعكسل 

 %1 عتد

 0.008 -1.92 0.061- (SIZE) يجل المصر 
آ  غير داأ  يصتتتتتاليتا

 %5 عتد

 0.045 2.88 0.006 (LEV) الرااعة المالية
داأ  يصالياآ حةردي 

 %1 عتد

 قيمة | 0.554 = (Adjusted R2) معامأ التيديد المعدأ | 0.582 = (R2) مشلترال جحدب التمحهو: معامأ التيديد

F 21.45 = الميسحبة (P-value = 0.000) 

(: تتالا تيليأ الاتيدار المتعدد للمتدير التابع:  دارب ا ربا 2جدحأ رقل    (EM) 
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 1983صفحة  

 مناقشة وتفسير النتائج 

  ري رظ المتديرال 582ي0( بلغ R2( رظ معامأ التيديد  2ي جحدب التمحهو حقدرته الت سيرية: تلدر تتالا الجدحأ رقل  1

 % مظ التديرال الياصلة ال ممارسال  دارب ا ربا  للمصار  التجارية بالجبأ ا خضري2ي58ت سر 

  β1(: رلدرل التتالا رظ معامأ اتيدار التاتيال الرقمية المياستبية بلغ  DTي ر ر استتخدال التاتيال الرقمية المياستبية  2

(، مما يشكد دعل حقبحأ ال رضتتتية الرليستتتية 001يP    =0( حمستتتتحم دلالة  64ي5-الميستتتحبة    t( بايمة  115ي0-= 

 H1  حيتحااا مع رةرحيال ا دبيال اليدي ة ،)Schaupp et al., 2023; Al-Dhubaibi ,2021ي) 

  الاستنتاجات والتوصيات 

 - الاستنتاجات 

ر بتل الدراستتة الاياستتية حالتيليأ التلري الماارظ رظ الاستتتخدال المحستتع للتاتيال الرقمية ال العمليال المياستتبية  ي1

 المصراية يم أ رداب يحكمة تكتحلحجية تيد مظ سلحكيال  دارب ا ربا  حالتلعا بالمستياال الاختياريةي

تكامأ ردبيال تلرية الحكالة حتلرية افلتارب يحضتح كي  تستدل رتمتة الايحد حالستجلل الرقمية ال تخ يت عدل   ي2

 تما أ المعلحمال حميادب  اة المتعامليظ ال التاارير الماليةةي

  - التوصيات 

التحستع ال البتية التيتية الرقمية: تلتجيع المصتار  التجارية ال متةاة الجبأ ا خضتر عل  تعميم تةبياال رتمتة  ي1

 العمليال المياسبية حتح يادا بمسارال تدقيا رقميةي

يكمتتة الخحارمميتال حالتلل التهكيتة:  صتتتتتدار تعليمتال رقتابيتة مظ مصتتتتتر  ليبيتا المركمي لتتليل حاختبتار  ي2

 خحارمميال التاديرال المياسبية المستعملة ال المصار ي
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