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 ملخص البحث:

احن إسثثثثثجراجمسمثب مسثثثثثجرببمثب لجعنمر برامل إوثداد الممبممن نجثدرمب     اث    إن البحث  حمثع وانان     
الخثدمثبانالثخل خبل الن إن جثدرمثع الممبممن   اث   الخثدمثب د  المرند ا خمرر من الررن الحث ل   ث اث   

 ضممفب بحم  س د  الممبمب الجمبممب الع بع الجربمدل الر ئ  وبن الحفظ نالاسجظ  ر .
نجمد ومبمب إوداد الممب  نجدرمبه   ا   الخدمب من  المناضثمع خا  ا مممب الج  مم ن اسثجخهاث       

من خهع الناقع المم ش لبممب ، نإن جبان سثم سثب ادوداد نالجدرمع   ا   الخدمب من المناضمع الا سحب 
 ، نناضثثثحب ا مدات، جخد  اجس ه ومبمب إوداد الممبممن نجدرمب   وبن ندق إسثثثجراجمسمب محددر المم ل

د  ناقم ث  حث ع الممب  نإوثداده نجسثثثثثمن الن جحرمق ا دنار المرسنر ماثه د  الممثع الجربنل، نخبل 
البح  الن  ن المؤسثثسثث   الجربنمب   لمم مد نال بم   الجربنمب د  مم لسج   لرضثثمب الجعنمر النظمف  

نالجس مزا  نمنارد ننسثث ئع   دمب انو    لبممبممن دنن جخعمع مسثثبق حما ،  ن ود  جندر الجسثث مه   
ن م  حما   خر؛ لخلك مناثث  الب ح  الن  ن مج  ج نمن ممئ   مجخاثثاثثب ق درر وبن جخعمع نجافمخ  

 برا مل جأممب  لبممبممن دنن جرك ا مر لباددب نالمشنائمب. 
Research Summary 
This research, titled "Towards a Future Strategy for Developing Teacher 
Preparation and In-Service Training Programs," concluded that in-service 
teacher training in recent decades has been weak, resulting in a traditional, 
rote-learning-based approach to education. 
The process of preparing and training teachers in-service is of paramount 
importance, as evidenced by the lived experiences of teachers. Adopting a 
policy of preparation and training within the service is a successful approach 
to teacher preparation and training, provided it is based on a well-defined 
strategy with clear objectives. This strategy should serve the teacher's needs 
and development, striving to fulfill their desired roles in the educational 
process. The research concluded that educational institutions, such as teacher 
training institutes and colleges, sometimes address the issue of teachers' 
professional development without prior planning, and at other times lack 
sufficient facilities, equipment, resources, and tools. Therefore, the researcher 
recommends the establishment of specialized bodies capable of planning and 
implementing a teacher development program, rather than leaving it to 
chance and randomness. 
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 لإطار العام للبحثا

 المقدمة 
جمد ومبمب إوداد الممب  من الرضثثث م  الم مب الج  جشثثث ع ب ع الب ح من نالم جممن برضثثث م  الممبمب الجربنمب د      

 الدنع الا ممب نالمجردمب وبن حد سنا . 
نلرد جا م  مخا الامجم   خهع الااثثثت ال  ا  من الررن الم ضثثث  ببرامل إوداد الممبممن نجدرمب   نالدونر     

د لممب  ال ت  د  اظ   "   اظرا لم  لبممبممن من دنر م   ن سثثثث سثثثث  د  اس ة الممبمب الجمبمممب  ؛إلن جعنمرم 
ا نلا مم ن  225  ،1989  بن ب ر و بدمن  " جمبمم  ضثثثممت  دضثثثع من الممب  ال مر  ت  د  اظ   جمبمم  قنل

د لممب  الخل مج  إوداد سمدا نمحسن جدرمبه  ،  لف وبمب الاظ   الجمبمم   ن مجحرق دنن قدرر الممب  وبن ا دا  السمد
قد مجحنع الما ل الدراسثث  ر   م  به من مأخخ  ن قاثثنر إلن  دار جربنمب  "   من اثثم   ا م ن لبممبمب الجمبمممب

نقثد محثد  الم ف درثد م نن الما ل منضثثثثثنوث  بماث مثب نس ثد. نماربثع وبن مثد ممب       مر  فؤ  م مثب د  مثد ممب
وبث ف  بن   ر وث ئثد"  مر  فؤ إلن خبرا  مف  ثب مااثثثثثرت واثه الجهممثخ    ر ممث  مرببنن وبمثه نمسثثثثثجفمثدنن ماثه

 ا 543 ، 1990 نآخرنن ، رمع

وبن مرنمث   شثثثثثخاثثثثثمجثه المج ث مبثب الممردمثب نالنسثداامثب نالاسجمث ومثب   نالجثأ مثدن الامجمث   بثدوثداد الممب   إ    
  ، نالم  رمب ممان الامجم   بأر  ن الممبمب الجمبمممب ا خرى   لما ل الدراسثثث  نالجبممخ نالبمئب المدرسثثثمب ومنم 

درد   د  الدراسث    ن الممب  الممد   ،نخلك لم  لشثخاثمب الممب  من    ر ندلالا  جربنمب نافسثمب جؤ ر نججأ ر ب  
بثع د  ج نمن الاجسث مث   الامسث بمثب احن البمئثب   ؛إوثداد سمثدا خن ال فث مثب لا مرجاثثثثثر   ره وبن إجرث ن المث در المبممثب

مب  خل المدرسثثثثمب دجهممخ الممب  خن ا دا  المرجفع لدم   اجس م   امس بمب احن الم در بدرسب  وبن من جهممخ الم
ا  م   ن الممب  الخل ممجبك  ف م   جدرمسثثمب دم لب مم اه 14  ،1991  ،ا دا  الماخفض محمند وبد الحبم  ماسثث 

 ف م   الممب  ابمع    لااخف ضنإن ضثثمت  دا  الجهممخ   لب  م  م نن ماثث حب     ، ن محرق جمبمم   دضثثع لجهممخه
 ا. 14 ،1990 ،وبد الناحد دضع

 مشكلة البحث:
 م  جعنر  ممردجا     ، ابح الجمبم  م اب ل    انل   نما مس   المبممبمن الررن المشرمن؛    ا خمرند  المرد      

الممب    –باظ  ناظرم   الجمب  نالجمبم  نجردم   خلك ممردجا  بأدنا  ن سثثث لمع جرنم  ا دا  نممد اخجم ر الع لع
نمن المسثثبم   ا نلمب د   ،د  مؤسثثسثث   ادوداد من حسر ا سثث ف لمشثثرنج جخرمل سمع مجم ن من الممبممن

نجح   ،الممب  د  ضثثن  المجعبب   الم امب الم لمب الج  ججعبب   م اب الجدرمف –مخا الشثثأن إن مج  اخجم ر الع لع
بع إن ما ك من الجربنممن من مخمع د   ،حراسثب ماظنمب الضثنابع نالرم  ا خهقمب المظممب ل خه الم اب السث ممب

 ل  ن   ،د   شثث رر إلن إاه منلند    ر ماه ممد ،رؤمجه لاظ   اخجم ر الممب  إلن حد الرنع بأن الممب  منلد نلا ممد
ند  واثثرا    ،الجممز نادبداج الم ا  الخل الممب  من د  الممن  ج نمن دعرل بعبممجه    ر من  ل شثث    خر

الح ضر برز  الاجس م   الحدم ب د  مس ع إوداد الممب  جؤ د وبن ضرنرر مس رار المار نمهحرب الجعنرا  
ما   مج بمب جعنرا  الما مل ننضثع اسثع محددر لمجعبب   إوداد الممب  م ع ادوداد   ،المبممب نالجربنمب نالجرامب

بع الجعنرا  المجهحرب نالسرممب نالجخاا  نالجربنل نالجربمب المبممب نالجدرمع   ا   الخدمب.  م  ججع  ،الم  
وبن السث حب الجرامب إن مجمرت الممب  وبن  مفمب الجم مع مع النسث ئع الجمبمممب الحدم ب   لجبف ز نالفمدمن نالح سثع 
نبرامل نالااجرامث  ناحن خلك ناسثثثثثجخثدام ث  بفث وبمثب مع عهبه نمن ماث  برز  د رر جعنمر برامل إوداد الممب  

لخا امجم  ا س زر الجمبمممب المشثردب نالمافخر   ،نججم شث  مع مجعبب   الماثر ،جمع الجامنمبلجببن احجم س   المس
لبرامل إوداد الممبممن بج مئب السن الاثح  الم دل نالممانل الخل مممن المسثج ددمن د  برامل إوداد الممب  وبن  

ب المسثثجرببمب بف وبمب  خلك مرى الب ح   ن  الاسثثجمداد وبمم  نجربنم  نجرام  وبن الرم   بأدنارم  ننظ ئف   الجمبممم
مخا الماثر الخل معبق وبمه واثر الممبنم جمب مفرض إن مج  إوداد الممبممن د  المؤسثسث   الجمبمممب بحم  مج   
الجر مز وبن اسثثجخدا  الجرام   الحدم ب بف وبمب    ر وهنر وبن إودادم  لممردب المحجنى الجمبمم  الجخاثثاثث  

نادوثداد المث   نمن المهحظ  ثخلثك  ن برامل ادوثداد نالجثدرمثع نحثدمث  لن جج فثع بجندمر الممب   نالممردثب الجربنمثب
 ا م ع  لا إخا اقجرا  بجاممب اجس م   امس بمب نإ  رر الدادممب نالاسجمداد لبممع ب لم اب ندق مجعبب ج   نظرند  . 

 تساؤلات البحث:
 من خهع المش بب نالمجم بب د  ضمت ادوداد الم ا  لبممب  جبرز الجس ؤلا  الآجمب:

 م   مممب الممب  د  الممبمب الجمبمممب؟ -السؤاع ا نع
 م   خعنا  با   اسجراجمسمه ا سحب دوداد الممبممن؟ -السؤاع ال  ا 
 م  ادنار الممب  الم امب السدمدر ؟ -السؤاع ال  ل 
 م  آ ر الجدرمع الجربنل وبن الامن الم ا  لبممبممن؟ -السؤاع الرابع
 أهداف البحث:

 م دت البح  الن الجمرت وبن م  مب :
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  مممب الممب  د  الممبمب الجمبمممب. -1

 خعنا  با   اسجراجمسمه ا سحب دوداد الممبممن. -2

 ادنار الممب  الم امب السدمدر. -3

 آ ر الجدرمع الجربنل وبن الامن الم ا  لبممبممن. -4

 
 أهمية البحث:

جمند  مممثب البحث  الن  ناثه مجسثه احن الممب  نجثدرمبثه الم ا  بمث  مجه   مع مجعببث   ا لفمثب ال ث ل ثب من إمسث د  -1

ممبممن مؤمبمن لرم در عهب   احن با   مسثثثثجربع ممجمد وبن الجرامب نالاجاثثثث لا  نالدخنع د   نرر الممبنم    
 المجس روب. 

 ممد البح  إض دب وبممب لبم جبب المحبمب نالمربمب حنع  مممب الممب  نجدرمبه الم ا  نالجربنل. -2

 مصطلحات البحث:
نم  جما  ا اشثثثعب الرئمسثثثمب الج  ممجز    , هم  خعب عنمبب ا مد جشثثثمع المشثثثرنج ب  مب ادسثثثجراجمسمب: - 

 ا17، 1992 نمبسر، س رل، المشرنج من خهل   خبق نجنزمع الخدم  " 
نمرى الب ح  بأاه ادسثثثثجراجمسمب م  مسمنوب الخعع الج  جسثثثث ود اددارر وبن جحرمق المسثثثث ر الخل اخج رجه 
نالاسثثثثثجفث در من الفرل المحمعثب ب ث ، نمناس ثب الرمند نالج ثدمثدا  الج  ججمرض ل ث   مثداد ث  ادسثثثثثجراجمسمثب د  

 الجدرمع نادوداد المما  لبممب .
، نبمن ا درادالجنازن بمن قثدرا  نم ث را    إحثدا الخثدمثب: من  ثع اشثثثثث ع مم ن من خهلثه     اث  الجثدرمثع    -ع

 ،المنس ب من قبع الاظ   الجمبمم  بالماظم ا اشثعباه وب رر ون برا مل من  النظمفمب الج  مؤدنم ،  م     اددارر
دجرر خثدمج   د  الاظث   الجمبمم  محمثد      اث  وبن الامن الم ا  نزمث در  فث مث   ممئثب المث مبمن  البراث ملنمممثع مثخا 

 ا.178، 1975مامر مرس ، 

الخدمب ومبمب مبرمسب ممدر مسثثبر  مسرل جعبمر   ل  م   محددر جضثثمن    ا  الجدرمع   الب ح  الن  ن  نمخمع    
 منضنوب مسبر  د  مس ع الجدرمع نالامن الم ا  لبممبممن. نإسرا ا الجزا  المجدربمن برناود 

 الإطار النظري
  :أهمية المعلم في العملية التعليمية

مهحظ   ننمم ن ، إن  مممب الممب  د  الممبمب الجمبمممب  اثثثثثبح  من الحر ئق البدم مب د   نسثثثثث ع المربمن    
 من الاقجراح   نالخعع الج  قدم   الماثبحنن الجربنمنن داثهة  ربنل    رم  ناام  سث ج   د    مرالب ح  الج

 . نجعنمر اظ  الجمبم  د  بهدم 
الثخل حثد  د  مف ن   نممث  زاد من  مممثب الممب  د  الممبمثب الجمبمممثب د  الماثثثثثر الحثدمث : من الج ممر ال بمر      

ند  مسثؤنلم   الممب  الجمبمممب نالجربنمب نال ر دمب نالاسجم ومب نالسثم سثمب ند  ا دنار المجنقع  ،ومبمب الجدرمف
دممبمب الجمبم  نالجدرمف ل  جمد  م    ا  د  الم ضث  مسرد جفسثمر   ،ماه  ن مرن  ب   د  مدرسثجه نمسجممه ن مجه
بثع  اثثثثثبحث  ومبمثب دامثه ممرثده ججعبثع د مث  جث مث  لعبممثب الجهممثخ    ،ل جث ع مممن نمسرد جردمثد ل بمث جثه نوبث راجثه

الخمن مرن  الممب  بجمبمم   نجدرمسثث   ند م  لخاثث ئاثث   نممنل   نر ب ج   نمسثثجنم ج   المربمب نالجحاثثمبمب  
الجمب    ئنلمبث د  ،  د مث  سمثدا لعبممثب ومبمثب الجمب  مث  ججعبثع  مضثثثثث   ،سث ج   الافسثثثثثمثب نالاسجمث ومثب نالجمبمممثبنلحث 

نقد  اثثثبح  ومبمب الجمبم  ج ج  بجاممب  ،نالعرق السثثثبممب الج  من شثثث ا    ن جسثثث ود وبن جحرمق الجمب  السثثثبم 
   ر من امجم م   بمسرد  سثع الممردب نحفظ   ،شثخاثمب المجمب    ع نج ممر سثبن ه د    ده سنااع شثخاثمجه

 بمض المم رت نالممبنم   الس دب. 
د ن  ،نالممب  د  المار الحدم  محج ج من س ب  خرى إلن المدمد من الم  را  الج  قد لا محج س   سبفه قدمم     

إلن الم ث رر د  باث   مراوث ر الفرنق الفردمثب نإلن الم ث رر د  اسثثثثثجخثدا  العرق الفردمثب نالسمث ومثب   :محجث ج م ه
  رر د  اسثثجخدا   نم  إلن خلك, نإلن الم،  الحدم ب د  جدرمسثثه م ع عرمره الجممما   نعرمره الما قشثثب السم ومب

نلا مرت واد اسثجمم ع النسث ئع   ،الباثرمب الحدم ب الما سثبب لم در جخاثاثه نمنضثنج درسثه –النسث ئع السثمممب
 . السبنرر نال ج ع المدرس : م ع  خرىالجربمدمب 

الثخل حثد  د  مف ن  ومبمثب الجمبم  نالجثدرمف ند  مسثثثثثؤنلمث   الممب  ن دناره داخثع مثدرسثثثثثجثه   نمثخا الج مر  
لمن د  مس ع الجمبم  ب لمب  ناوجب ره سثثثثثؤندر امجمث   المربمن المحثد من نالم  ن و مه من ونامع زم   ،نداثثثثثبثه

 . د  جافمخ  مب إسجراجمسمب جمبمممبحسر الزانمب د  الممبمب الجمبمممب نالر ن ا س س  
واثد الرمث   بث لجثدرمف نا ومث ع الجمبمممثب   – مث  قثدماث   –    ن الممب  الحثدمث  لا مرت دنره نلا جرت م مجثه    

ا خرى المرجبعب به داخع حدند داثثبه نمدرسثثجه بع ججمدى م مجه إلن الرم   بمسثثؤنلم    خرى احن مسجممه 
نمن مسثثؤنلم جه جس ه مسجممه ن مجه المسثث ممب د  با   سمع  ،ن مجه د  اع ق  نسثثع من حدند مدرسثثجه الضثثمرب

نمن   ،اثثثثث لح مؤمن برم  مسجممثه ن مجثه نقث درا وبن جحمثع مسثثثثثؤنلمث جثه النعامثب نالرنممثب المسثثثثثجرببمثب بفث وبمثب
مسثؤنلم جه الاسجم ومب نالرنممب  مضث   ن م نن نسثمع  اث لح  لارع قم  نجرا  مسجممه ن مجه إلن ا سم ع الا شثئب 

جاممب نجعنمر نجسدمد نجحسثثثمن مخا الجرا  ن رببجه من  ع م  وسثثثن  ن م نن قد ن ن مممع وبن    ،من مسجممه
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نمن مسثثثؤنلم جه الاسجم ومب  مضثثث   ن مسثثث م  بدخهل  ،واثثثنر الجخبت من ج رمم  مجه المسمدر   ب نوبق به 
الجحنع المر نبمن د  ند  ومبم   الج مر ن  ،مسجممه ند  اشثثر النو  د   نسثث عه ند وبمب د  حع مشثث ه 

 .  حم ه مسجممه
نممث  زاد من  مممثب الممب  د  الممبمثب الجمبمممثب د  الماثثثثثر الحثدم : من الج مر ال بمر الخل حد  د  مف ن       

المجنقع  ا دنارنالسثم سثمب ند    نالاسجم ومبومبمب الجدرمف, ند  مسثؤنلم   الممب  الجمبمممب نالجربنمب نال ر دمب 
دممبمب الجمبم  نالجدرمف ل  جمد  م    ا  د  الم ضث  مسرد جفسثمر   ،رن  ب   د  مدرسثجه نمسجممه ن مجهماه  ن م
, بثع  اثثثثثبحث  ومبمثب دامثب ممرثدر ججعبثع د مث  جث مث  لعبممثب الجهممثخ  من نمسرد جردمثد ل بمث جثه نوبث راجثهل جث ع مم

, ند م  لخاثث ئاثث   نممنل   نر ب ج   نمسثثجنم ج   المربمب نالجحاثثمبمب ن مرن  الممب  بجمبمم   نجدرمسثث  الخم
نلمب دئ الجمب  نالعرق   ه م  ججعبع  مضثثثث  د م  سمدا لعبممب ومب  ،نلح س ج   الافسثثثثمب نالاسجم ومب نالجمبمممب

 .ن جس ود وبن جحرمق الجمب  السبم السبممب الج  من شأا    
   :مفاهيم الإعداد والتكوين

اسد من المفضثثع د  بدامب ال ج بب خ اثثب حنع نضثثع جاثثنر سدمد لسثثم سثثب ج نمن الممب  الجرا  الاثثا و        
خ اثب ن ن ما ك خبع بمن ودد  بمر من المربممن نالم مبمن   ،محنالجربنل  ن اضثع الحرنت د  ااث ب   الاثح

خلثك من اجث ئل وثدد الثدراسثثثثث     جضثثثثثحنقثد    ،, نالجثدرمثع نالج نمنمبم  بمن مف ن  ادوثداد نالجثأممثعد  حرثع الج
د  الاسثثجخدا  مسمبا  ارت سثثنم  لجحدمد جمرمت  ع مف ن  وبن حده  الجب فنردم   ل   المس ع،الحدم ب د  خلك  

  الجدرمعا: –الجأممع -ا بخانل ادوداد10 -5، 1983 نرد سبرائع بش رر  م   

 :Preparation ( مفهوم الإعدادأ) 

خاثثاثثب م ع مم مد إوداد  جمن اثثا وب  نلمب لبممب     مزانع م اب الجمبم  نججنلاه مؤسثثسثث   جربنمب م     
 أن  ،الممبممن ن بم   الجربمب  ن  مرم  من المؤسثثثثسثثثث   خا  المهقب جبم  لبمرحبب الج  ممد الممب  لبممع دم  

 ، ن اثا وم   ن جس رم   ن  مر خلك أن م نن و م    ،, ن خلك جبم  لانج الجمبم المرحبب الابجدائمب  ن ال  انمب ج نن
 نب خا الممان ممد الع لع الممب   ر دم  نوبمم  نجربنم  د  مؤسسجه الجربنمب قبع الخدمب. 

 
 

 Qualification : مفهوم التأهيل)ب(

د ن مرجاثثثثثر وبن ادوثداد الجربنل درع حمث  م نن العث لثع الممب  قثد اوثد  رث دمث  نوبممث  د  إحثدى ال بمث    ن     
المم مد حسثثع اخجاثث اثثه المبم     ماجسثثع إلن  بمب الجربمب  ن دنر الممبممن لمجزند بمم رت جربنمب نافسثثمب  

الجثأممثع الجربنل نخلثك لجحسثثثثثمن انومثب   نممث رف الجربمثب المبممثب نمسثثثثثجخثد  الجرامث   الجربنمثب ن ثع مث  مجعببثه
ا نقد لا مرجاثثثثر وبن ا وداد الجربنل دحسثثثثع بع قد الدببن  الم   د   بم   الجربمب ا دا   م  محد  مع عببه

مشثثثثمع ادوداد المبم  نل ن من مسثثثثجنى  دان إلن مسثثثثجنى  وبن  م  محد  د  برامل الجأممع ممبم  الجمبم  
 :Training ( مفهوم التدريبج) .اا س س  ب بم   الجربمب

معبق مف ن  الجدرمع وبن جبك الممبم   الام ئمب الج  مجبر م  الممب    ا   الخدمب لضثثم ن منا بب الجعنمر الخل      
معر  وبن الما ل نعرائق الجمبم  اجمسثب الجعنر الاسجمث و  نالجرا  المسثثثثثجمر, نب ثخا الممان ماثثثثثبح الجثدرمثع 

ربنل د رل اممب لممبنم جه نقدراجه د  إع ر محجنى جومبمب جاممب مسثثثثجمرر لمف مم  الممب  نم  راجه ا دائمب نج
 . ن س لمع جمبمممب حدم ب

 :Formation  )د( مفهوم التكوين 

نمن مث  مسرل من ومبمث   ادوثداد قبثع الخثدمثب نالجثدرمثع   اث ئ ث  من امن لممث رت الممب  نجحسثثثثثن لم ث راجثه     
, نجبثدن مثخه الممبمث   د  مؤسثثثثثسثثثثثب الج نمن قبثع نالجعنر المجمثدد السنااثع لبمسجمعن دائثه الجربنل بمث  مجه    
 الخدمب نجسجمر   ا ئ  .  

, نمن بح سب م ابد لممب  لا م سثثع خهع دجرر إوداده سثثنى ا سثثف الج  جسثث وده وبن البد  د  مم رسثثب ال    
م سثثثثب لمنااثثثثبب جاممب خاجه من السممع السنااع لئه ماثثثثبح د  ح لب ر ند خما  له    ره الخعمرر وبن  دائه  

, إخ لمسثثثثث  ماث ك م اثب م نن الاسثثثثثجمرار د  الامن دم ث  بث ل  ا مممثب  م ن  الجربنل نقمث مثه بمث  ججعببثه م اجثه
 . ا53, 1972محمد ا بر سبم ,  اب مجنااببالجدرمف, إخ  ن  ف  ر الجدرمف ججعبع س ند خ 

 الإعداد الأولى والجيد للمعلمين:  
ن  به د  مسجممه ن مجه , نبأمممب الدنر الخل مم ن  ن مرممب الممب  د  الممبمب الجمبمممبناحن إخا م  سثثبما   م    

  المجنقمب ماه, د اه مبرن وبما   ن  , نبضثثثرنرر  ف  جه الم لمب لمسثثثجعمع الرم   ب  دنار نالمسثثثؤنلم ند  م اجه
: م  م  المنامع نالشثثثرنع الج  مجنقت وبمه الممب  ال ت  الخل محج سه اظ ما  الجمبمم  د  ح ضثثثره اجسثثث  ع

 نمسجرببه ؟  
ند   س بجا  ون مخا الجسثثث ؤع, لابد  ن ارر  ن مخه المنامع نالشثثثرنع   مرر مجانوب, ماثثثمع وبما  د  مخه     

,  نالشثثثرنع ع نل ن ر     رر نجانج مخه المنام  ،م  ناا قشثثث   سممم , نلن د  إمس رالفررر المخجاثثثرر  ن اخ ر
 : الشرنع ا ربمب الرئمسمب الج لمباه جم ن ادش رر المنسزر إلن أد
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, نمن ا جسثث ع ع الممب  من جاممب نجدوم  شثثخاثثمجهادوداد ا نلن السمد لبممب  من شثث اه  ن مم ن الع ل -أولا
المم رت نالم  را  نالاجس م   ا سث سثمب السثبممب الج  محج س   لبدامب ا سحب د  ومع الجدرمف نالجمبم  نسندر 

, ند  سند ما مسه نبرامل نعرقه د ماب    ن ججسبن د  سندر دبسثثفجه, ن مداده, نسثثم سثثب الربنع دمهمخا ا ودا
 . ننس ئبه نإدارجه نمرادره نخدم جهن س لمبه 

جبان سثثم سثثب ااجر ئمب لبربنع د  مم مد الممبممن نالممبم   ند   بم   الممبممن نالجربمب ند  م اب الجمبم    -ثانيا
من جنادر  لدمه الر بب الاث دقب د  الممع د  مس ع الجمبم  نالجدرمف, نجنادر   إلانالجدرمف, بحم  لا مدخب   

لدمه الخاثث ئل نالاثثف   البدامب نالمربمب نالاافم لمب نالخبرمب نالاسجم ومب المر نبب الج  جسمع ماه شثثخاثثمه 
جمبمم  الخل جممع به قنمه مربنلب مؤ رر مسثثجرره, مج مفب مع افسثث   نمع المسجمع الخل جممش دمه نمع النسثثع ال

بثه , نوبن الرمث   بمث  ججعب ده الممبمثب الجمبمممثب نالجربنمثب, نقث درر وبن الجثأ مر دممن حنل ث  نوبن قمث نججفث وثع ممثه
 . المجنقمب ماه من  وم ع نمسؤنلم  ا دنار 

رر نالمجسددر لبممبممن د  , مسثجسمع لهحجم س   المجعننمسثجمر نسمد   ا   الخدممبجدرمع مجانج نمجسدد   -ثالثا
, بم  جرجضثمه الجعنرا  نالج مرا   مر مم رد   نم  راج   ناجس م ج  , نمسث ودم  وبن جسدمد نجاشثمع نجعنالبهد

ق الج  جعر  وبن الاظث   الجمبمم  د  البهد نوبن مث  محجنمثه مثخا الاظث   من دبسثثثثثفثه نماث مل نبرامل نعرائ
, نبم  جرجضثمه الممعم   المجسددر لببح  المبم  نالمجنااثع د  شثجن درنج ن سث لمع ننسث ئع ن دنا  نجرام  

, نبمث  جرجضثثثثثمثه الج مرا   رجبث ع بممبمث   الجمبم  نالجثدرمفالمب  نمخجبت مسث لا  الممردثب اداسثثثثث امثب خا  الا
دمثثهالج  جعر  وبن المسجم  نالجعنرا  نالجحنلا  الثثخل مممشثثثثثنن  لثثخلثثك وبن  ع    رم ا دن, نالج  جعر  جبمثث  

 نمسؤنلم ج   د  مسجمم   ن مجه . 
إح عب م اب الجمبم  نالجدرمف بم  جسثثجحره من الاحجرا  نالجردمر نا ااثث ت, نالامجم   بداثثهة  نضثث ج   -رابعا

جررارم  نرنح    الممبممن المث دمثب نالممانمثب, نجثأ مثد احجرام   ناحجرا  حرمج   , نالحرل وبن  ما   ناسثثثثث 
,  ف نخنل المنامع نالردرا  الم لمب , لان د  خلك ضثم ا  لسخع خنل الاسثجمدادا  العبمب لبجدرمالممانمب الم لمب
,  مث   اثه د  خلثك نع إلن م اثه الجمبم  بمثد جخرمس  , نإلن الثدخممث مثد ن بمث   الممبممن نالجربمثب إلن الثدخنع إلن

 .   م اه الجمبم  برنة و لمب ماجسهضم ن  مض  لاسجمرار الممبممن د
نإخا   ا  مخه الشثرنع سممم  لازمب لجندمر الممب  ال ت  الر در وبن  دا  ناسب جه نمسثؤنلم جه المبممب نالفامب     

, دأن الخل م ما  ما   د  المر   لمجنقمب ماه داخع مدرسثثثجه نخ رس  , نجحج ج إلن شثثثرة نجحبمعنالاسجم ومب ا
ع دداا  لن  , نحجن ب لاسثثثثبب ل خا الشثثثثرب دوداد ا نلن السمد لبممبممن ا نع د  مخا من الشثثثثرع ا نع المجمبق

, نمن الفبسثثفب الج  ماب    ن مبا  دم ا  مرجاثثرا وبن س اع من سناابه, بع سثثم نن حاجحد  ون سممع سناابه
, نإخا م  الخعنر ا نلن د  عرمق السثمر دمها نلن د  با ئه ن الببابومع جمجبر    لوبم   نخلك ب وجب ر الفبسثفب  

خا اداثثهة من نضثثع دبسثثفب د  سثثبمع م  جخخم , دأن  نع خعنه مسع  ن اا   ن ااثثبح من  وداد الممبممن رد
الم مب الج  ماب    ن ماعبق ما   نمسثثجرشثثد ب   جحدمد  مداده نرسثث  سثثم سثثجه نخععه   ئسمدر له, جحدد المب د
 . د برامسه نعرقه ن س لمبه ننس ئبهنإسجراجمسمجه نجحدم

 والمنطلقات التي ينبغي أن تقوم عليها فلسفة أعداد المعلم   ئالمباد
 : مبممن ماب    ن جرن  وبن  س ف من ن إدارر مم مد ن بم   إوداد الم

الدممرراعمب نالمهق   اداسث امب السثبممب  ن جمجبر من نظ ئف   من جسث مع ومبمب الجمبم  نجحرمق ا مدات  ئالمب د
, ن ن جسثثمن س مده وبن الدنا  السن الما سثثع نالما م المهئ  لامن عهب   رسثثنمب دوداد الممبممن د  البهدالم

, ن ن جممع    سممع الم مبمن ب لمم د نال بمبنإشثب ج ح س ج   الافسثمب نالاسجم ومب نردع ممانم ج   نردع ممانم 
مئب الجدرمف حرمب وبن جشثثثثسمع البح  المبم  بمن  وضثثثث   ممئب الجدرمف ب لمم د  ن ال بمب نججمح  وضثثثث   م

, نب وجب ر حرمب ا سثثث سثثثمب لمؤسثثثسثثث   إوداد الممبممن, ب وجب ر البح  المبم   حد النظ ئت البح  نالجسرمع
سث لمع البح  نالجسرمع م  النسثمبب لجحرمك نددع  وضث   ممئب الجدرمف إلن جحسثمن  افسث   نجحسثمن عرق ن 

, نمهحرب الجعنرا  المسثثثثجمرر د  مس ع د  ومبه إخا ل  معبق العرمرب الج  مرام  ما سثثثثبب لمسثثثثجنم    دائ  
 . المم د  ن ال بمب الج  مممع ب    عهبه المربمب نالجحامبمه ندم  ام  

نماب    ن جا ع المشثث ه  الجربنمب الممبمب نالممداامب الااثثمع ا ندر من الاشثث ع البح   د  مم مد ن بم        
 إوداد الممبممن. 

, من  مممش د  محمع ضثثخ  من الممردب, نمن الجرام   المبممبا  ن ممب  ال74  ،1998محمند سثثبع ن   نمؤ د    

نل   مخجث ر ماب    ن مجث ة لثه قثدر من   ،نمن من    وبمثه  ن مخجث ر  نالاقجاثثثثث دمثب،الج مرا  الاسجمث ومثب  نمن  
  الجربنمثب المبمث   ن جبثك الحرمثب, حرمثب الاخجمث ر نحرمثب الحر ثب داخثع ادعث ر الما س  المحثدد لثه من السثثثثثبعث 

, ند  و لما   بب الج مرا  الح د ب د  المسجمع, جسثمح لبمدرسثب بمناه وبن  ا   جؤ د ال رب د  المب , دضث الحرمب
المم اثر نل   مسثج مر الممب  الردر المج ة له من الحرمب د  اخجم ر الخبرا  الما سثبب لعهبه نا حدا  الس رمب  

جمع وبمه  ن م نن ح سثثم  ب ج  د  اخجم ره من مخا المحمع المبم  الجرا  الضثثخ  . ن ن مج ة له د  حنله د  المس
 . ل  بجب الج  جم اه من الاخجم را ا ئافف النق  قدرا من ا سف نالمب د
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ا مرجبع بمف ن  الثدممرراعمثب, ن ثع ما مث  لا مم ن 74  ،1982اث دمثه سمث ع الثدمن   ن مف ن  الحرمثب  مث  جراهن     

, دث لسمث وثب م مث   ث اث  لا مم ن  ن    المسجمع الثخل جنسثد دمثه السث ممثب ن مممثع بممزع ون الظرنت المحمعثب د
نم  جرى  ن الحرمثب ا  ث دمممثب جمان واثد الجعبمق  شثثثثثمث     مرر  ،ج نن برسث  وث سمث ا نلمف ل ث   ن ج نن  ثخلثك

ما ث  وثد  جثدخثع الثدنلثب د  شثثثثثؤنن السث ممثب الثداخبمثب حمث  ج نن قرارا  السث ممثب اث بمثب من  وضثثثثث   المسجمع 
ا د ن الحرمب ا   دمممب جما   مضث  حرمب اسثجرهع الس ممبالس مم  ا   دمم  افسثه  ن م  مم ن الجمبمر واه بأاه 

, ناخجم ر العرمرب الما سثثثبب لبجدرمف ن خلك حرمب اخجم ر الع لع جحدمد محجنى البراملنالعهع د   ا سثثث جخر
  .مد  ن مدرسه نوبن مد من ا س جخرافسه لم  مر

نله نقدراجه  , نجاممب مم شت ون اسجمدادا  الفردن الجربمب الا لحب جمجبر من  م  المنامع المس ودر وبن الإ    
  ا بم  مب :55 -37، 1992،  م   ش ر وبدالراض  إبرامم ، بانره ش مبب مج  مبب

مجنقت إلن حد  بمر    لامه م  و مع د  جاممب المسجمع نجردمه  ر دم  ناسجم وم  ناقجاث دم  نسثم سثم , ن ن جرد   -1

وبن  ممثب نانومثب الجمبم  الثخل مجبرناثه دوثدادم     –إلن حثد  بمر  –وبن انومثه  درادمث , نانومثب  درادمث  ججنقت
ن ن الجمبم  الخل مم ن  ن م نن النسثثمبب لبا   الفرد    ،لبمناعاب الاثث لحب نالمضثثنمب الفم لب الماجسب د  مسجمم  

من الجمبم  السمد الفم ع الخل حدد  دبسثثثفجه ن مداده, نرسثثثم  سثثثم سثثثجه نخععه   –الاثثث لح نالمسجمع المجرد 
نإسثجراجمسمب ننضثم  ما مسه نبرامسه نخدم جه, ناخجمر  عرقه ن سث لمبه ننسث ئبه, لم نن مخا لجحرمق الجاممب  

دم ع مخا الجمبم  السمد من الخل مم ن  ن ممجبر م  ماثرت وبمه انو   ، مبب ل ع من الفرد نالمسجمعالشث مبب المج 
من الاسثج م ر الاقجاث دل الخل من شث اه  ن ممند ب لافع ال بمر لبفرد نالمسجمع وبن حدا  سثنا   م  الجمبم  الا قل 

, نمبد  ج  دؤ الفرل لا مم ن  ن مجحرق  ود  الجمبم  إعهقد اه ضثثثث ر, نقد م نن اضثثثثر ب لاسثثثثبب ل دراد من 
باثثنره   مبب بع الجحرق ال  مع ل خا المبد  من  ن ج نن الفرل الجمبمممب سمده د  انومج   لجمسثثر سثثبع الاس ة 

 لبسممع . 
 ئ: دبسثثثثثفثب جربنمثب ناضثثثثثحثب المبث د, من بما ث  ن الجمبم  السمثد مجنقت وبن جندر خاثثثثث ئل نإم ث اث   لثه  -2

نالماعبر  , ن مدات ناقممب شث مبب ناضثحب, نما مل نبرامل نظمفمب جردممب  امب بخبراج   نما شثع   نم مراج  ,  
نججاثثثع بح س   الجهممخ الخمن مدرسثثثنا   نبح س   المسجمع الخل مجف وبنن ممه نب لبمئب الج  مممشثثثنن دم  , 

مث مثه درل المشثثثثث ر ثب د  الممبمثب الجمبمممثب  نعرق جثدرمف جرثدممثه جسثثثثث ثع ومبمثه الجمب  وبن الجبممثخ, نججمح  
نالجربنمب الخاجمب, نالاوجم د وبن افسثثه د   سثثع الممردب نجاممب م  راجه نقدراجه, نجسثث ود وبن جحرمق الاج ئل 

درمف بأقع مس ند ننق  مم امن, ن ج ع مدرسثثث  اثثث لح ننسثثث ئع جمبمممب دم له,  المر نبب نالماجظرر من الج
نمم مع   دمب ل بم  الدراسثثث   نإدارر مدرسثثثمب دممرراعمب ناومب جسثثث ع ومبمب الجمبم , نجندر الما م الافسثثث  

 نالاسجم و  نالمبم  الما سع نالمشسع وبن الممع الماجل نالجمبم  الا سح الم مر. 
 ن الممب  الخل مسثجعمع  ن مرن  بدنره  ممب  مبدج من المدرف ال ت  الخل مح  وبن اداج ج نمرن  به وبن   -3

 . ل ممج ز برنر شخامجه نحسن  خهقه  مع نسه مم ن نالخل ادق  ر بجه د  الجدرمف  م اب محجرمب نالخ
 ن الممع وبن جحسثثمن ادوداد لبممبممن مم ع الحسر ا سثث سثث  د  إاثثهة الاظ   الجمبمم , ند  جحسثثمن  -4

 مسجنى عرق ن س لمع الجمبم . 
 ن جربمب الممبممن جشثثثثمع ا مدات المرااه نالخعع نادسثثثثجراجمسمب المرسثثثثنمب دوداد الممبممن نالما مل  -5

نالبرامل نالخدم   الاثثحمب نالجنسم مب نادرشثث دمب ون عرمق ادوه  نال ر دب المجبع ب ل بم   من خهع قسثث  
  نجخرمل مخرس   وبن   مثع م  م نن من مخجل بخلك نالج  بدنره مندر دوداد الممبممن لبمسثثثثثجربثع نجدرمب 

 السندر ن نادر بشرمب امنع وبم   لااع مسجربع زامر. 
 ن جمبم  الممبممن ماب    ن مخعع له نمجنقع  ل مشثثثث بب سثثثثمجمرض ل   من ب ع جنقع المشثثثث ه  لجخلمع  -6

من الردنر ل سم ع نمرت وبمه و جق    اهالام ع نمجضمن لجحرمق خلك جاممب الشخامب المج  مبب لممب  المسجربع  
 . نقمب ماه د  مسجممه ع ا منر دمسع  ن ممد  دناره نمسؤنلم جه نالناسب   المبممب نالفامب نالاسجم ومب المج

ماب   وبن  ع ممب   ن م نن مجعبع نناسثثثع ال ر دب مجممر  د   ناد جخاثثثاثثثه لممع  مررره وبن م  مرا   -7

,  ب   نمهحظ خلك د  ق و   الدراسثب ن ن مف   خاث ئل نمشث ه  نممن  جهممخه  نع بأنع  اه من الخل منا 
ن ن م نن مب  بعبممب  د  رم  ناجس م ج   نقمم   ن خهق   الج  م  ا سثثثث ف د  ومبم   الجربمب الج  احرل 

 . ئشمرب  قبع  ع دراسمب بع  ن م نن الممب   بمرررا  ن م نانا خبنقمن قبع  ن م نانا مبممن 
لحع مشثث به الارل د  الممبممن مسع  ن اشثثسع م دم  نممانم  العببب المجفنقمن د  اسثثجمداداج   نجحاثثمب     -8

الدراسثثث  نقدراج   المخجبفب وبن الالجح ق بمؤسثثثسثثث   إوداد الممبممن نوبن الدخنع بمد خلك إلن م اب الجمبم  
ل المجدا  لا مر زنن د  الجدرمف نمبح نن ون  نالجدرمف نالبر   دم   نخ اثب  ن مخه الم اب بسثبع الم ئد الم د

منارد  خرى لبرزق مم  سمع مخه الم اب من  خر مسثثثثؤنلم ج   نمخا ضثثثثرر  بمر لمسثثثثجربع مخه الم اب مبحق 
  .الضرر بمخرس   مخه ال بم   نالج  ممند وبن المسجمع بافب و مب

الخل لدمه الر بب الاث دقب الا ضثسب   إلا ن الربنع د  مؤسثسث   الجمبم  ماب    ن م نن ااجر ئم  بحم  لا مربع   -9

لبثدخنع إلن م اثه الجمبم  نجرببثه من الاث حمثب إا ث   سثثثثث ف  ثع الم ن نإا ث  الرث وثدر ل ثع الممث رت نالمبن  نالفانن 
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نمسع  ن م نن المجرد  ل خه الم اب قنل الشثخاثمب ب دضث دب إلن اثحب لم قجه السسثممب نارجف ج مسثجنى خ  ئه 
 ندرس   جحامبه الدراس  لبدخنع إلن مخه ال بم   نالمم مد الخ اب بدوداد الممبممن الجربنممن. 

لجحرمق ا مدات المرسثثنمب دهبد ل ع مم د  ن  بمب  ن م نن ل   برا مل جنسم   نإرشثث دل سثثبم  د لجنسمه   -10

الجربنل نادرشثثث د الافسثثث  نالاسجم و  ممجبران من النظ ئت ا سثثث سثثثمب لمم مد ن بم   الممبممن نل م  من 
 ا مممب م  لنظ ئف   ا س سمب ا خرى. 

 ن ماث مل ممث مثد ن بمث   الجربمثب ماب    ن جخعع لجحرمق ا مثدات المرسثثثثثنمثب دوثداد الممبممن ن ن ج نن  -11

  نظمفب جرجبع بممنع نح س   عهع جبك المم مد نال بم    أدراد د  المسجمع ن ممبممن د  المسثثثجربع نب لمناد 
, نب لمرحبب الج  سثمدرسثنن دم   بمد الجخرج ن ن ج نن  خلك مراه جسثجسمع  الدراسثمب الج  سثمرنمنن بجدرمسث  

لبفرنق الفردمب بمن العهع نججسثثثث  ب لحمنمب نالدما م مب نالج مت نالحر ب نالاافج ة نجربع الج مر نالجمدمع ن ن 
 .  ا  نالجعبمر   الممبمبجحد  جنازا  مربنلا بمن الدراس   الاظرمب نالخبر

 ن عرق ن سثث لمع الجدرمف المسثثجخدمب د  مم مد إوداد الممبممن ماب    ن ج نن وبن  سثثف سثثبممب ندم     -12

 مرناه ق ببه لبج مر نالجبدمع. 
 ن ومبمثب جرنم  العهع د  ممث مثد ن بمث   إوثداد الممبممن ماب    ن ج نن ومبمثب مسثثثثثجمرر عمبثب المث     -13

الدراسث  ن ن ججمدد دراث   بحم  لا جرجاثر وبن الامجح ا   الفاثبمب  ن السثانمب بع ججانج  سث لمب   ننسث ئب   
قم ف جحاثثثثمع الع لع درع بع قدرجه    ن ج به الجر رمر نومع ا بح   نإلن   م    خرى لا جرع د   مممج   ون

 .  دم   افسهوبن الجمبمر الب نل السبم  نجاظم  الممبنم   نجاسمر   نالجارت السبم  د  المناقت الج  مسد 
 الدممرراعمب نالمهق   اداس امب السبممب.  ئإدارر المم مد ماب    ن جرن  وبن  س ف من المب د -14

الجخاثثثثثاثثثثث  نالجمبم      ن جمبم  الممبممن ماب    ن م نن مجرابع ا سزا  نالسنااثع نمرجبع دم ث  الجمبم   -15

 .الجربنل الفا 
 :الإستراتجية 

  ا الن مسمنوب مف مم  حنع ادسجراجمسمب م :17، 1992نمسبر، س رل،  لرد  ش ر

دن قم در السمش, نبشث ع  دق الرسث  من الفن المسث رل الخل ماعبق وبن الممبم   ال برى لبسمش, نم  جمجبر  - 
 ع حسث ع بممد المدى لمسمنوب ادسرا ا  الضثرنرمب من  سع الناثنع إلن اجمسب محددر د  ظع اثراج قنى 

 مجا دسب  ن مجم  سب." 
, الاقجاثث دمب نادوهممب نالسثثم سثثمبم  دن قم در الحرع الشثث مبب حم  جاسثثمق الخعع المسثث رمب مع الخعع   - 

  ." بأا   الخعب لحمبب وس رمب   مبب نجنات
نج من خهل   , نم  جما  ا اشثعب الرئمسثمب الج  ممجز  المشثرعنمبب ا مد جشثمع المشثرنج ب  مببم  خعب   - 

  ." خبق نجنزمع الخدم  
م  السثم  احن جحدمد  مدات عنمبب ا سع الج  مرام  المسجمع ضثرنرمب نحمنمب من  سع اسثجمراره حضث رم   -

رامل الجافمخمب نا س لمع  ن ر دم  نمرجض  جافمخ ادسجراجمسمب نضع مسمنوب من السم س   نالخعع المرحبمب نالب
 . الفامب
درب مع بمضث   بمض ن مر من خهع م  سثبق مجضثح بأن ادسثجراجمسمب مم ن نجفسثمرا  مجانوب إلا  ا   مجنا    

 ا البح اسثجخدا  ماثعبح ادسثجراجمسمب د  مخ، نمب مع جعنر المسجمم  , نقد جعنر مف ن  ادسثجراجمسمجا قضثب
  من قبع الجررمر الجفامب  لفرمق مسجربع نمجمبق ب لس اع الجمبمم  نلخلك مم ن ادش رر إلن اسجخدا  افف المف ن

ا حم  جا نع م  جباجه ماظمب المناسث ن بأن ادسثجراجمسمب م  المدخع الج  مب  بمن س ند  الجمبم  نخبراجه المر راب
الب ح من نالخبرا  ن اثح ع الررار نالمخععمن نالمافخمن د  با   الاظ  الجمبمممب بمدخهج   المجمددر من  مدات  

إلم نخلك د  إع ر من اسثثج م ر    جمبمممب نإدارا  نممبممن نما مل نعرائق جدرمسثثمب ننسثث ئع جرنمممب نجمنمع..
 اثثر بأسثث لمع الممع نالاجاثث ع نالجف وع المجب دع بمن   دب الما  الاجر  المنارد البشثثرمب نالم دمب المج حب ب دت 

, بم  مؤدل إلن جحرمق  دضثثثثع ا مدات المنضثثثثنوب ناثثثثنلا ب  دراد ر ب نالفم لب د  الاظ  الجمبمممبالمشثثثثج
 المسج ددمن من الاظ  الجمبمممب 

 خطوات بناء الإستراتيجية الناجحة 
 واد با   إسجراجمسمب ا سحب مسع  جب ج الخعنا  الج لمب: 

ضثثث وفب من ا مدات الم مب واد نضثثثع السثثثم سثثثب الجمبمممب مسع ود  جس مع نضثثثع ا مدات الجمبمممب الم -1 

 . لبمسجمع
إزالب الخنت نالرمبب من قبنع الممبممن ب لدممرراعمب  لحره نجندمر ما م الحرمب ا   دمممب نالج  من شثثأا    -2

  ن جشسع الممب  وبن إاش   سمع قنل ممرت حرنقه نحرنق نعاه نناسب جه نناسب   نعاه . 
حر ه اداثثهة مسرام  بم  مجمشثث  نج انلنسم   الماثثر نسثثروب الاافس ر الممرد  لابد من  جأخخنل    -3

 جاحمح مف ن  م اب الجمبم  د  المسجمع نالج  لا جرع  مممب ون م اب العع نال ادسب نالاح دب.. إلم. 
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لابد من إو در سثثم سثثب إو در الممب  حر   د  السثثم سثثب الجمبمممب دهبد من إو در سثثم سثثب الجخعمع الم   لبدنلب   -4

 نالحف ظ وبن    نانج الرنى الم مبب الج  مجعبب   مسجربع المسجمع نالجعنر الج انلنس  السرمع د  جردمه . 
ب لممع لا ب لشثم را  مم ن لبممب   ن مبا  السثبنك البشثرل ن ن منا ع  نره الممردب نج انلنسم  الممبنم     -5

ن ن محرق مع لع الجاممب الاقجاثثث دمب نالاسجم ومب نالسثثثم سثثثمب . نلن ااسح د  با   مخا السثثثبنك بدنن جاظم   
  –ادوه    – نسثث ئع   الجربمب  مر الاظ ممب م عنجاسثثمق بمن المؤسثثسثث   الجمبمممب نالجربنمب نسثث ئر مؤسثثسثث 

  .ا. الم.دنر المب در –ا سرر
إو در     د سثم سث  نل   جحظن إسثجراجمسمب الجعنمر ب لامجم   الناد  من المسثئنلمن وبم    ن جضثع وااثر      

جنزمع الدخع د  ومن الاوجب ر ند   سثثرج نق  مم ن قبع  ن ج ددم  ظ مرر الدرنف الخاثثناثثمب نالج  ب ج  
 شث ئمب نممباب جح  باثر المسثئنلمن مم  مفرد الجمبم  نالممب  ممبجه نماثبح الحدم  ون الجعنمر الجربنل لبممب 

وا اثر الجاشثئب الاسجم ومب نالسثم سثمب نالاقجاث دمب سنمر الجاممب الشث مبب   , نجا  رنالممبمب الجمبمممب لا قممب ل  
 لبمسجمع. 

 ن  ع مخه الممعمث   جددماث  إلن الرنع ب لر   من مرنر مدر عنمبثب وبن إوداد الممبممن ببهدا  ل  ججببنر بمثد      
ب لضث نع     ا  سثم سثب ناضثحب المم ل  د  مخا المس ع درد   ن ال دت من مؤسثسث   إوداد الممبممن اسثجس ب

, نقد اسثجع و  مخه المؤسثسث   الاسثجس بب بشث ع دم ع لبس اع ال م  المعبنع دنن الجر مز  جفرض افسث   آاخاك
وبن السث اع ال مف   ل انومثب نسندر المااثثثثثر البشثثثثثرل الخل جن ع له م مب ا دنار السدمدر ناما  به الممب  

 م ام .   جهنمدى جعنمره نجدرمبه   ا   الخدمب نجامم
نمم  م مر الااجب ه  ن مخه المؤسثسث   ل  جسثجسع بردر   ت نبسثروب لمرجضثم   الامن الم ا  نجزنمد الممبممن     

 . محدده بأ  ر العرق د وبمب ن ف  رب لمم رت نالم  را  ال ف م  ا الهزمب لا اس ز  وم ع 
 ن الجحثدمث   الراماثب نالمسثثثثثجرببمثب الج  ممر ب ث  مسجمماث  ندق الج مرا    ،نم مث   ث ن عنع مثده إوثداد الممبممن

المجسثثثث روب الج  مشثثثث دم  الم ل  ججعبع بع جفرض وبن الممب   ن ممجبك من الم  را  نال ف م   م  مؤمبه لان 
جربه بمثدى مبمثع  دنار سثدمثدر نل  جمثد م مجثه قث اثثثثثرر وبن ادلرث   نالجبرمن الجربمثدممن د فث  ر الممب  ججحثدد مسثثثثث 

 : ا ج امجه ه نقدرجه وبن  دا  نجرسمب مخه ا دنار بش ع مجرن نبف وبب نمم ن اخجزاع مخه ا دنار السدمدر د   
مسثثثثجبز  مخا الدنر  ن ممجبك الممب  السدمد ادم  امب وبن الممع د  مسمنو   نبرنة :  دور المعلم كمخطط  -1

الفرمق الناحد دمم  مجاثثثع ب لمشثثث ر ب د  جحدمد ادم  ا   الجمبمممب المج حب د  المدرسثثثب نجحدمد الخاثثث ئل  
اثثثبه إلن جحرمق  نالمشثثث ه  الج  جناسه المجمبممن نجشثثثخمل بمئب الجمب  وبن ا سثثث لمع نالاحجم لا  الج  جن

ا مدات نممردب اثم  ب ا مدات سثبن م  نربع   ب لمحجنى الجدرمسث  نجحدمد النسث ئع نا اشثعب الما سثبب لجافمخ 
ا مدات ناخجم ر  دنا  نعرائق الجرنم  نجخعمع ادسرا ا  المهسمب د  ضثن  الج خمب الراسمب نالمشث ر ب د  

 ممب  مدرب  نممبم  د  افف النق  . الجخعمع نالجدرمع لبممبممن السدد ب وجب ر ال
مجعبع مخا الدنر  ن ممجبك الممب  السدمد الردرر وبن اسثثجخدا  ج انلنسم  دور المعلم كمتخصصصص تكنولوجي:   -2

, نجزنمثد المجمبممن بث لممبنمث   بن ا س زر نا دنا  الج انلنسمثبالجمب  د  ومبمج  الجمبم  نالجمب  نالجمرت و
نالاسثثجف در من الح سثثنع نمناقع الااجرام  نإرشثث د المجمبممن   –بحنع ا س زر خا  المهقب بم دجه الجخاثثاثثم

إلن ماثثثثث در الممبنمث   المجث حثب وبره, نجثدرمب   وبن جخزمن ناسثثثثثجثدوث ئثه نجحبمثع المث در الجمبمممثب نارثدمث , 
 نالجدرمع وبن إوداد نجامم  مناقع نجحممب   وبن شب ب الااجرام . 

مسثثجبز  مخا الدنر  ن مزند الممب  السدمد بعرائق جدرمسثثمب حدم ب دور المعلم كمختص في طريق التدريس:   -3

جرن  وبن الجمب  الخاج  نإوداد نجاثثثثثمم  مناقت جمبمممب سدمدر داخع ق و   الدرف نجندمر النسثثثثث ئع الجمبمممب 
, ناشثر  ر دب الابج  ر    الاثحمحب د  ضثن  ممعم   المحجنىال فمبب بداس ة المنقت الجمبمم  نجمزمز الاسثجس ب 

 نخبق ما خ   الب سب نالسرنر   ا   ومبمب الجمب  .  –بداج من خهع ابج  ره لعرق سخابهناد
مجعبع مخا الدنر  ن ممجبك الممب  السدمد الرا وب بأمممب مم رسب الاش ع دور المعلم كمنظم للنشاط المدرسي:  -4

, نجشثسع المجمبممن وبن المشث ر ب د  الما شثع ندق ر ب ج      ا اشثعب المرجبعب بم ده جخاثاثهالمدرسث  ند
نممنل  , نالجر مز وبن  ن ج نن ا اشثعب الاثفمب ا بمب من البمئب, نجنسمه المجمبممن إلن اسثجخدا   اشثعب ججاثع 

 ب لح سنع نالااجرام  ناسجخدا  ما در الممبنم   بسروب نإجر ن . 
نمسثثثثجبز  مخا الدنر  ن مجم ن الممب  من ممردب  سثثثث لمع الجرنم  نالمر ممف نا جسثثثث ع دور المعلم كمقوم:  -5

, نراثثثثثد الثدرسث   بم ث رر نإجرث ن نإسرا  نإوثداد بعث قث   المهحظثب نالجرنم المجمبممن م ث رر الجرنم  الثخاج   
 . الاخجب را  المنضنومب نالجحرمرمب

حمث  مجعبثع مثخا الثدنر  ن ممجبثك الممب  السثدمثد الرثدرر وبن اخجمث ر الممردثب دور المعلم كموجص  ومرشصصصصصد:    -6

الما سثثبب لكشثث  لمب الج  مرن  بجدرمسثث  , نورض المشثث ه  الراماب نجدرمب   وبن حب   , نجنظمت خبراج    
ف مرم  نجندمر الممبنم   لكس بب وبن جسثث ؤلاج  , ننضثثع برامل لجاممب ج –السثث برب د  نضثثع الحبنع الما سثثبب

 . ا خر ر لنعرة الار ش بش ع مسمح لبسممع ب لمش ر ب , نجمنمدم  الحنار الحر ناحجرا  
س    مجعبثع مخا دنر  ن ممجبثك الممب  ال فث م   الم امثب نمممثع وبن جاممج ث  لمناس ثب احجمث :  دور المعلم كمهني -7

, نالمسثثثثث ممثب د  الاثدنا  ر الجربنمب الحثدم ثب نادلمث   ب ث , نالجم ن من ا د ث المجمبممن داخع الفاثثثثثع نخ رسه
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نالمؤجمرا  الج  جبجئ  بمن الحمن نا خر, نجم ماثه من إجرث ن ل ثب  سابمثب براثثثثثد الاافجث ة وبن ال رث دث   ا خرى 
 نالاسجف در من اداس زا  الج انلنسمب ناسج مرم  دمم  ممند ب لافع وبن م اجه. 

 : إعداد المعلمين الأدوار الجديدة مدى ملائمة برامج
, نانج الامن الم ا  الخل محاثثع وبمه  نقت وبن امع ادوداد الخل مجبر ه ن اس ة الممب  د  م اجه مج لاشثثك    

ا دنار المسثثثادر إلمه     ا   مم رسثثثجه الم امب ن بم  جندر د  الممب  مخان المااثثثر  ن جم ن الممب  من الجحرمق
,  مث   ن المعث لثع الم امثب جفرض وبن الممب   ن م نن ممجب ث  لسث اب  ا وثداد ا  ث دمم  نالم ا  بشثثثثث ثع دمث ع

،  2003،   شثثثثثحث جثهقثدره د  جحرمق ا مثدات الجمبمممثبنججنادر جبثك الخنال ج ث مب ث  مسمثع الممب     ر  فث  ر ن

  ف إمس بم  وبن  دا ه الجدرمس مانم ا137

نمن خهع ججبماث  لبرامل  بمث    وثداد الممبممن اهحظ  ن مثخه البرامل ل  ججسث نز النضثثثثثممثب الراماثب الثدنر      
الجربمدلا نل  جرق إلن مسجنى ا دنار السدمدر المانعب ب لممب , نل  جضع بدائع ومبمب نخعع جافمخمه ج فع  وداد  

, بع نس   ل   ااجر دا    مرر ج دت إلن إو در مم بمب برامس     ع مجممز نبمنااثف   نإدنار سدمدرخرمسمن بشث 
  .ا ج بمف ن  سدمد مجفق مع عبممب المار نرؤى المسجربع نمم ن إدراج بمض مخه الااجر دا  د  

ر من را  الجربنمثب الج  جثدرف ب بمث   إوثداد الممبممن جاعبق من المفث مم  الجربنمثب الرثدممثب     ن المرر  -1

, ن ببثب السنااثع اثب ممث  الاثثثثثفجث ن المسثثثثثمعرجث ن وبم ث , بثع م ث د السمند ندو  المرنارجبث ع ث  بث لمفث مم  الحثدم ثب
الاظرمب وبثب سنااع الجعبمرمثب نمن  مر مربق   مرا  م  اب ث  وبمثه المؤجمرا  نالاثدنا  الج  ورثد  ب ثخا الشثثثثثأن  

بأسثبنع اظرل نلا جمب  د  مناقت الجدرمف الناقممب بع  ن   إلا لا جرد  را  سثعحمبحم   شث ر   ن مخه المرر
 امب من  ف م   نم  را   بمضثث   لا افع دم   نلا ع ئع من نرائ   نلا وهقب ل   برنة الماثثر  ن مجعبب   الم

ج  سثثثثمرنمنن  شثثثثر مدع وبن نسند خبع دمم  مدرسثثثثه العهع الممبمنن نعبممب البرامل النمن مؤ ،ناجس م  
 .  بجدرمس   بمد جخرمس  

المخجاب   الس    ن   بع الممبممن نالممبم   ل  م نانا مؤمبمن جربنم  لم اب الجدرمف نالسبع و ئد إلن  ن    -2

د    ا خثخد  جمممن الممبممن جرن  بثدسرا ا  جممما   ندق ممث ممر  مر ممجمثدر نمخث لفثب لبرناامن نالبنائح ندنن  
 الحسب ن المؤمه  الجربنمب الم امب المجابب بم اب الجدرمف. 

ممماب عرق الجدرمف الجربمدمب الج  جر ز وبن الحفظ نالجبرمن نالجردمد دنن  ن جرجح  مسثثجنم   الجف مر المبم   -3

من د   نجحبمع نجر مع نجرنم  حسع  بح   ببن  نرد قه دممظ  عرق الجدرمف د   بم   إوداد الممبممن جمجمد  
مسثثممناه دنن  ن مجممرنا د  مضثثمناه ناسثثجرب ع  الجبرمن الخل ماحاثثر دنر العهع دمه د  الج رر نإو در م 
ب ثخا دجحنع الجمبم     ، ثب ماثثثثثع دم ث  الممب   بمث جثهالممبنمث   نجخزما ث  دنن نو  دمجحنلنن بثخلثك إلن  نان دث ر

  .ش ع إلن مسرد اسجخ  را نحفظ نج رار بدلا من جاممب الخ    نالجف مر المبم ال
البع  الشدمد د  اسجمم ع جرام   الجمبم  نالجمب  نود  جنظمف   د  الممبمب الجمبمممب من س اع الممبممن خ اب   -4

الحثث سثثثثثنع نشثثثثثب ثثب   الجمثث مثثع مع  إلن م ثث رر  مفجرقنن  الممبممن  حمثث   ن سثثع  الحثث سثثثثثنع نالااجرامثث  
لادنا  نالمعبنو   السدمدر الممبنم   الااجرام ا د  الحاثثثثنع وبن الممبنم   نالجمرت وبن المؤجمرا  نا

د  مس ع جخاثثثاثثث   ا   دمم   ن الم ا  دأمممب الح سثثثنع نالااجرام  مجفشثثثمب بشثثث ع  بمر بمن الممبممن 
خدا  نالممبم   د  بهدا , ن  مر م  مسد الممبمنن إحراس   من عهب   حمام  ممرضثثنن لمناقت جسثثجدو  اسثثج

 .  الح سنع  ن مناقع الااجرام 
جبممثب  بمث   إوثداد الممبممن إلن الماث عق نإلن الجمبم  حماث  , نإلن الجمبم  المث ل   حمث اث   خرى ممث   درثدمث     -5

  جببمه م   وااثثر ود  الاسثثجررار نال ب   نإخف ق الجخعمع نالجاسثثمق بما م  نبمن اددارا  الجمبمممب ب لما عق د
 . وبن نسندم  نبر ئ   ناسجمرارم , نادجر رم  إلن إسجراجمسمب ش مبب جضف  الشرومب جحج سه من ممبممن سدد

ود  نسند مدارف امنخسمب مبحرب ب بم   إوداد الممبممن لجسرمع  س لمع الجدرمف الحدم ب نجدرمع الممبممن   -6

السدد وبن جعبمق المف مم  الجربنمب الحدم ب بشث ع مشثنق ناخجم ر ا سث لمع الجمبمممب الا سحب نالعرق الجدرمسثمب 
 م   . الج  مجبا م  الممبمنن نجرنمم   لممردب اهحمج   من ود

 أثر التدريب التربوي على النمو المهني للمعلمين : 
 الممب ا نمحرك الاس ة د  بممزع ون الامجم   بحسر الزانمب   ن إاثثثثهة الجمبم  نجحسثثثثماه لا مم ن  ن مج     

, نلابد من ادشثث رر ما  إلن  ن الاجس م   الجربنمب الحدم ب نالجحنلا  نالج مرا  نمن الممب  إلاالممبمب الجمبمممب 
ردثب , حمث  ل  ممثد دنر الممب  مرجاثثثثثرا وبن ارثع الممقثد  د  إلن جبثدمثع د  دنر الممب  المجزامثدر نالمجسثثثثث روثب

, د نماسثق نماشثع لبممبمب الجمبمممب, بع  مجد إلن  بمد من خلك د ن منسه نمرشث نجبرمن الممبنم   نضثبع الفاثع
مثخا الجحنع الانو  د  م مثب الممب  ن دناره السثدمثدر ل  مرث ببثه ج ممر د  اظث ماث  رجمثع مسثع وهسثه ون عرمق 

ا. ب دضث دب إلن م  سثبق 319  ،2004,  د   بم   إوداد الممبمن نبرامل الجدرمع المسثجمر السثابع برامل الج نمن

الامن الم ا  المسثثثجمر ممد ضثثثرنرر لازمب مرجضثثثم   عبممب ومبه, د ن مجم مع مع  مدات مجسددر  هحظ  بأن ا
نمج مره ب سثجمرار, نادوداد ا   دمم  م م  بب  مسثجناه نجانو   سث لمبه لا مب    ن مربع من الح سب المبحب إلن  

بم  جندره المؤسثثسثثب من برامل جدرمبمب   الامن الم ا  المسثثجمر لبممب  سثثنا     ن ب لاوجم د وبن الس د الخاج   ن
 .نالمسجرببمب الآامبندرل جمبمممب ما سبب لجببمب احجم س جه الجدرمبمب 
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شثثثك دمم  جحد ه برامل الجدرمع الجربنل من جحرمق الامن الم ا  لبممب  من الا حمب الممردمب نالنسداامب  نلا     
ج نن وشثثثثثنائمثب, بثع مسثع  ن ج نن ومبمثب   إلانالم ث رمثب نااعهقث  من خلثك دث ن ومبمثب جثدرمثع الممبممن ماب    
, نمخا لمف خم  نجج مثأ  ع الظرنت لا اسث ح م ماظمثب نمحثددر بأمدات نخعع مح مثب بحمث  جأخخ نقجث    د  لجافمث 

 , بع من  سع ردع  ف مب الاظ   الجمبمم  نجعنمره. جحرمق الامن الم ا  لبممب  دحسع  ب مب
سث ئع مسثأع الامن الم ا  لبممب  بمد  ن رع   من خهع م  سثبق مجبمن  ن لبرامل الجدرمع الجربنل   ر  بمر وبن    
 ادوداد م جف  الجسث ؤع مم ن  ن اشثمر إلن  ن  م ا  ادوداد ا   دمم  ون الجدرمع الجربنل؟ لكس بب ون مخا إلا

وبن  ربمثب  ا  لبر  إدناردند  دراسثثثثثب  سرامث   ،بجرثدم  الممبنمث   بمامث  مر ز الجثدرمثع وبن جنظمف ث  نجعبمر ث 
 ا% ما   دردن90ن إاس ز الممع بمام  بنظ ئف   بسثثثبع ود  قدرج   و  ا% ما   دردن10  لت شثثثخل جبمن  ن  

نقد  ظ ر  الدراسث   د  مس ع الجدرمع الجربنل   ،نظ ئف   بسثبع سثبن م ج   الم امب نم  را  الاجاث ع لدم  
 ن الم ا  لبممب  وبن    ر سمب  مم   م : نجأ مره د  الام

الامن الخاج   سثثث سثثث  لبامن الم ا  لبممب  نون عرمق الجدرمع الجربنل مم ن جحرمق   دالامن الخاج  لبممب : مم -1

مثخه ال فث مثب واثد الممب  الثخل محرق من خهل ث  الاعهج وبن السثدمثد نالارجفث ج بمسثثثثثجنى ا دا  الم ا  نج نمن 
 الاجس م   احن الجمب . 

الج مر الامسث ب  د  الاجسث مث  : لبجثدرمثع الجربنل   ر م   د  الامن الم ا  لبممب  حمث  مؤدل إلن الج ممر    -2

الامس ب  د  اجس م   الممبممن نخلك بزم در دقب ع الممبممن وبن البرامل الجدرمبمب نارجف ج درسب حم سثثثث   د  
 . ممع مم  مام ف إمس ب  وبن ا دا ال
الحث سثب المبحثب لبجثدرمثع الجربنل واثد ظ نر الحث سث   الجثدرمبمثب إخ مجنقع من   جثأج جببمثه الحث سث   الجثدرمبمثب:    -3

الجدرمع  ن مبب  مخه الح س   ب لبرامل الجدرمبمب الم  فب  ن المنزوب نالمجاثبب بممع الممبممن , ناجمسب دشثراك 
نال ف م   نالم  را  المجمبرب الممبممن د  مخه البرامل نالدنارا  الجدرمبمب مامن الممب  م ام  د  ال ف م   الم مب  

 . ا20، 2001،  سع برن ف   الممب  الفمبمبس حامل مببمه لبجخااه لاسمم  إخا س    مخه البر
با   المهق   الامس بمب بمن الممبممن: مرج ز الجدرمع الجربنل وبن   مر من الاشثثث ع   الجدرمبمب الج  جمجمد   -4

وبن الممثع الجمث نا  ممث  مجمح الفرل  مث   الممبممن لهلجرث   نحثدن    مر من الارث شثثثثث   نالحنارا  لا اسث ز 
نامن رنة الجم نن الج  جسثثث   بشثثث ع مؤ ر د  جاممب   ا وم ع المعبنبب مم  مسثثث ود جا م  المهقب بمن الممبممن

 الممبممن م ام .  
لبردع من انومثب اظث م ث  الجمبمم  لراث وج ث  بثأمممثب مثخه الماظنمثب    ح م ثبسنده الجمبم : جبثدع دنع   مرر س ندا    -5

د  خبق سمع ق در وبن الجف مر نالجحبمع نالارد نادبداج نل   بجحرق خلك د ن ا مر مسثثثجبز  إحدا  ج مرا  د  
نالجثأ مر د     منر وثده ما ث  الما ل نعرائق الجثدرمف نجرامث جثه نا م  د  مثخا  بثه الممب  الثخل مرن  بممبمثب الجافمثخ

انومثب المخرسث  , نحجن  اضثثثثثمن جممز الانومثب د  الجمبم  نمخرسث جثه لابثد من إوثداد الممب  قبثع الخثدمثب ن  اث    
   .الممع ل   مجحرق ب لج ل  امن الممب  م ام  د  سممع السنااع: مم رده نم  راجه ناجس م جه

الجسدمد د  المم رت نالم  را : من خهع مشثثثث ر ب الممبممن د  البرا مل ندنرا  جدرمبمه معبع الممبمنن  -6

وبن  ثع سثدمثد د  الف ر الجربنل, نوبن  م  الثدراسثثثثث   الجسرمبمثب الج  من شثثثثث ا ث   ن جعنر ومب   الممثداا  
بم ث را  ممث  مام ف وبن درسثه إجرث ا    نجحثد  الج مر المعبنع دجزداد ممث رد   نجرجفع قثدراج   د  جعبمر   ل

 لممب   نم نن له ا  ر ال بمر د  امنم  الم ا . 
الربنع نالرضثثثثث  الجربنل: نمثخه مرحبثب مجرثدمثب محثد  ث  الجثدرمثع الجربنل لثدى الممبممن دماثدمث  مرجر  امنم   -7

الم ا  إلن مسثثثجنى و ع من ادجر ن نالف وبمب وادم  جظ ر قدرر الممب  د  الر بب وبن جعنمر افسثثثه نمناس ب 
  :الجحدم   الج  جمجرضه نمجم ع د 

 جمزمز الااجم   نالممع د  المس ع وبن  اه رس لب نلمف نظمفب ل سع المممشب.  - 
 الحرل وبن الممع نبخع  قان الس د دنن  بع  ن مبع.  -ع
 ادارار وبن حع م  مناس ه من امنب     ا   الممع.  - 
 ا د  ر ادبداومب الجعنمرمب سمه ب رزه د  ومبه.  - 
  .نالم  بررالجم نن مع زمهئه ن   ره دادممج   نحم سج   لبممع  -ج

 أهم مشكلات التدريب وأثرها على النمو المهني: 
مؤ د المشثثثثج بنن بأمر الجدرمع نالامن الم ا  لبممب  وبن  ن جاممب المم رت نالردرا  نالم  را  م  ومبمب     

امث ئمثب مجعنرر, لا جرت واثد حثدند الزمث ن نالم ث ن بثع ماب   إوث در الاظر نالمراسمثب بمن الحمن نا خر د  
  ناخجمث ر ا سند د  جعنمر برامل الجثدرمثع  برامل الجثدرمثع الجربنل الج  جممثع وبن جاممثب الممث رت ب مثه جفممب ث 

حجن مام ف إمسث بث  وبن الممبممن حمث  جاممثب قثدراجثه نم ث راجثه نمم ن راثثثثثد بمض المشثثثثث ه  الج  جحثد من 
 : ا ج د وبمب الجدرمع نالامن الم ا  لبممب  د  

الجدرمع  مر الر ئ  وبن مسمنوب من المم رت نالاجس م  :  ن جاثثثثمم  ق ئمب من ال ف م   الج  ماب   وبن   -1

الممب  إجرث ا ث  ضثثثثثرنرر لازمثب لبرث ئممن وبن جخعمع البرامل الجثدرمبمثب الجربنمثب , بثع جمثد دلمثع ومثع ل اشثثثثثعثب 
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الجثدرمبمثب بحمث  م نن محجنى البرامل مخععث  لثه نمبرمسث  وبن الم ث را  الرئمسثثثثثمثب نالفرومثب , نمن مث  جفجرر 
إلمه إدارا  الجدرمع بمؤسثثثثسثثثث جا  الجمبمممب من حم  جحدمد ال ف م   المعبنبب د  برامل الجدرمع د   لا جمجمد  

 . وبن الممب  ادلم   ب   نإجر ا  ق ئمب ال ف م   الناسع 
لبمممبمن د  ادقب ع وبن الجدرمع نالامن الم ا  من  ر: من ا سثثث لمع المافرود  الجانج د   سثثث لمع الجدرمع -2

اوجم د البرامل الجدرمبمب وبن  سثبنع ناحد, نالمجم ع د   سبنع المح ضرر, دممظ  الدنرا  الجدرمبمب جفجرر إلن 
وااثر الجانج د  الجدرمع نود  إدخ ع ا سث لمع الحدم ب الج  من شث ا    ن جرجر  بمسثجنى الممبممن د بم    ا   

ه ا س لمع مجانوب نمجمددر  ام ف خلك إمس ب  وبن الممبممن داخع الفاع خ اب د  اسجخدا  الجرام   الحدم ب مخ
   لح سنع ناسجخدا  الااجرام  د   س لمع نعرائق الجدرمف. 

, داس ة  لجدرمع نجحج ج إلن مراسمب مسثثجمرر ف  ر المدربمن: مم ع المدربنن المااثثر ا سثث سثث  د  اظ   ا -3

نالسثدمر   ،بث لمجثدربمن  البرامل الجثدرمبمثب  ن إخفث ق ث  ممزى د    مر من ا حمث ن إلن سثثثثثبنك المثدربمن نوهقج  
الممبممن نردع  فثث  ج  بث لثخ ر  اثه لا منسثد لثدماثث   ث در نظمف  مخ , نبثخلثك اعمع إلن بمثث   جل بجثثدرمثع 

مرا ز م ن الجمبم ا م دت إلن جم من الممبمن من ال ف م   المبممب نالم امب, حم   اثبح من الضثرنرل مراسمب 
 . ج  بد   ججحدد د  ا م   ا خمررج نمن الممبممن نم  ماب    ن م نن وبمه مؤمه  حسع المم ممر الم لممب ال

الاحجمث ع  نلا   إوثداد  مر المؤمبمن د  الجمبم : منسثد وثدد  بمر من المحسثثثثثنبمن وبن الجمبم  م  د  خث اثب  -4

,  م   ن ما ك وددا  مر قبمع من  مر المؤمبمن لبممع  ممبممن ج  جاسثمب   إلن م اه الجمبم , مرنمنن بأل جدرمف
مم    ن له ا  ر السثثثثبب  وبن المجمبممن نالممبممن نالنعن, ن م   مخا المدد ال  ئع الممبممن  مر المؤمبمن مسد 

د  ضثثن  ا دنار السدمدر لبممبممن الماشثث بنن ب لجدرمع نالامن الم ا  اثثمنبب د  إخضثث و   لممبم   جأممع 
 . الح س    خلك ب لاسبب لبمجمبممن نندق

وثد  نسند الحنادز المث دمثب نالممانمثب: لاشثثثثثك  ن لبحنادز دنرا  بمرا د   اسث ة الجثدرمثع الجربنل نادقبث ع   -5

وبن الثدنرا  الجثدرمبمثب ب ثع ر بثب نحمث ف نوثد  نسندمث  مسمثع ال  مر من المجثدربمن  مر مبث لمن بث لجثدرمثع 
راسث   بضثرنرر جندمر الحنادز الم دمب الجربنل نالمشث ر ب د   اشثعب الامن الم ا , نلخلك جناث  ودد من الد

نالممانمثب المم اثب لبمشثثثثث ر من د  الجثدرمثع نالامن الم ا  من  سثع جحفمزم  وبن الاسثثثثثجمرار نالااخراع د  
 المش ر ب بر بب ا دقب دنن إسب رم , بع إ  بج   بجرقم   نظمفمب نسنائز خا  مضمنن حرمر  لا م شم . 

 الخاتمة:
  إن ادوداد السمد نالجأممع البا   الماظ  لبم مبمن المدرسثمن   ا   الخدمب مؤدل بدنن شثك إلن جحسثمن  ف م ج      

, ا مر الثخل مام ف إمسث بث  وبن ومبمث   الجربمثب المثدرسثثثثثمثب نردع دمث لمج ث  د  اددارمثب نالجربنمثب نادرشثثثثث دمثب
نالاجمسب الرانى ل ع مخا م  الحانع وبن  ،بمبإحدا  الج مرا  السثبن مب المعبنبب د  شثخام   الا شب المجم

 م  النسثمبب ادسرائمب لبجأممع نم  محد ه من اج ئل با  ر وبن الا شثئب نالمسجمع    ،مسجمع مجرد  د  حم جه نمسثجرببه
ه دججم ع ب لمرا ز المؤمبب الج  قدما م  بدمس ز خهع مخا المنضثنج حم  لا سثبمع لا  من الحانع وبن م  احج س

  ن ب لعبع  من جعنمر نظمف  لبم مبمن المدرسثثثمن بدنن مخا الانج المجخاثثثل من الجسثثث مه  الجربنمب م م  
 . حسم    ن درسب شمنل  

نوبن الر   من  ن بمض مؤسثثثثثسثثثثث جاث  الجربنمب   لمم مد ن بم   الجربمب قد جخد  ال رض النظمف  لمرا ز     
الجأممع الح لمب, إلا  ن مم لسج   لرضثثثثمب الجعنمر النظمف  دنن جخعمع مسثثثثبق حما ,  ن ود  جندر جسثثثث مه   

خه المؤسثثثسثثث    ن جراسع نجس مزا  نمنارد ننسثثث ئع   دمب انو  ن م  حما  بأخر, مسمع من الضثثثرنرل ل 
حسث ب ج   الجدرمبمب الجأممبمب لبم مبمن المدرسثممن دجبد  بجأسثمف مرر   ب  مؤمع لم  جرن  به من مسثؤنلم   د  مخا 

, دنن جرك ا مر الرم   ببرامل الجأممع المعبنبب  المس ع نج نمن ممئ   مجخاثثثاثثثب ق درر جخعمع  نجافمخا وبن
  .لبما ددب
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 . مب المارمب لبما مل نعرق الجدرمف, ادس ادرمبالسمممسبب , " حبرب ال  امب من الجمبم  ا س س الاسجم ومب د  ال
 ا مدخع الن الجربمب نم اب الجمبم ، معبمب الااسبن، الر مرر. 1992وبدالرضن إبرامم    -5
م سسثثثجمر  مر   رسثثث لب،  ا سثثث سثثث من الجمبم    ا نلنا الجخعمع ال م  الحبرب  2003دنزل رزق شثثثح جب  -6

 ماشنرر،  بمب الجربمب، س ممب ومن شمف.
 . , مؤجمر إوداد الممب  المرب ا إوداد ممب  المبن 1972محمد ا بر سبم   -7
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