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 ملخص البحث :

حن  حال  دائا حثلاما بنثمؤاـــ ـــند حث فياـــاا    يشـــال حث ال حثر سةحاـــا حثبين ا دار حاسحةم حثلان ا حاسحةم حث فياـــاا  ر     ل
ــبلح ا ر        يضـــــــــــــي  حثذحثلان ا  مثا حاطنة حثبفظامر   حلإسحةة ــاا  لافر  مر حثبخ اط حااـــــــــــ حثم حةس دافمن حلإسحةة حث فياـــــــــــ

 بنث  حنب حثففاا  حثبقفاا حثلا  ا ثبففاذ حثمشنة   .
حثبين ا داف م  حن غانب حثبف ـــــــــان دار نذير حث نن ار يؤسي غنث ن حثر  ـــــــــلاد حاسحه  حة فنح  لاياد حث ذة.  ر حار حن 

 ي  م  ر  لاز ز حثيفنهة   اقان دائا عما أكثل حن  ن ن.
حث فياــاا  اانن حنلاسناــن  ن علر   سة حثمشــنة      ــب ي ة ــن     حلإسحةة حثلان ادار حاسحةم   لكز حث ال علر  خلاا حثلالاقا  

 عما  ب  ةة .حثر  قييم  قبلحند عملاا يمسر حن   نعي حثمؤا ند علر دفنه دائا  إ ن احثلان لار  
 حثلاما  –حث فيااا  –حلإسحةة  –حثيلمند حثمفبنحاا: حثبين ا 

Abstract in English  
his study aims to examine the impact of integration between public administration and 
engineering management on the development of the work environment within engineering 
institutions. Public administratation provides the organizational framework that ensures 
strategic planning and resource allocation, while engineering management focuses on the 
technical and operational aspects required for project implementation .The lack of coordination 
between these two domains often results in inefficiency and resource waste, whereas their 
integration enhances performance and creates a more cohesive w0rk environment . 
The research highlights the relationship between public and engineering management 
,explores its implications for project quality and employee satisfactions to help engineering 
institutions build a modern and sustainable work environment .   

 المقدمة:
ة حث فياـاا  ر حثلكنزز حساـناـاا حثبر  ق ل علا ن حثمؤاـ ـند حث فياـاا حثملانذـلة .إا يشـسا حثبين ا  لاي حلإسحةة حثلان ا  حلإسحة 

حثلان ا  لافر بلاملاند حثبخ اط  حثبفظام   نلإسحةةداف من عن لا   من  ر  اقان حسنيحف حثمؤاـ ـاا   فظام دائا حثلاما بسفنهة  
ــاا علر   حلإسحةةعلر حثم حةس حث شـــل ا  حثمنسيا    ر حار  لكز    حثلقنبا ثبففاذ حثمشـــنة   حثففاه  حثبقفاا حثلا  ا  حث  حنبحث فياـ
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  ن  لانيال حث  سة  حث قت  حثبيلفا      سي  ــلاد حثبف ــان دار نيير حث نن ار حثر  ينر   ــب ي حاسحه حثمؤاــ ــر    نسة 
  ا داف من حثر  ا ار حثيفنهة   لاز ز حاابقلحة  حاابيح ا سحخا دائا حثلاما .حث ذة  ر حثم حةس  دافمن ي  م حثبين

ــند قـنسةة علر   ح  حلإسحةة  أنماـه حثلالااـا  حسسداـند قـي  فـن ثـت حثلاـييـي  ر     ـا حثباـييـند   اقان حثلاـن ـا  ر دفـنه  ؤاــــــــــــــ ــــــــــــ
 1حاابملحة ا

حااـبلح ا ر         ي يضـمر ح ـر اـال حثلاما حثمؤاـ ـر  ر خلاخ حثبخ اط  حثلان ا  مثا حاطنة حثبفظامر حثذ حلإسحةة حن  
حث فيااا ا يلابمي علر حث  حنب حثففاا  حينن   حثمشنة حث فيااا حن ن نح  حلإسحةة. كمن يؤكي حث نحث ن  ر   نخ  دحثم ؤ ثان

 فن ثبه  حثبفماا   ن   ن أنيحفان ثلم حةس   اق حس ثاحثلان ا ثضـــــــــمنن حااـــــــــبخيحل   حلإسحةة  دا يب لب  ين لا  ح ـــــــــان    
 . 2حثمشنة    إسحةةحث فيااا  حلإسحةةحثلاييي  ر حثمؤثفند حثلالااا حثمخبصا  ر 

ــا حتل حثبين ا دار   أنماا حن لاقن  ر اثك   ل   ــاا  ر     ل دائا حثلاما   حلإسحةةحثلان ا   حلإسحةةنذح حث ال  ر سةحاـــ حث فياـــ
نلاسنس نذح حثبين ا علر   سة  حثففاا    اانن ح  احثبفظاماسحخا حثمؤاـ ـند حث فياـاا   ر خلاخ  الاا حثلالاقا دار حث  حنب  

ــار دائا حثلاما    ففاذ ــ م  ر  ا ــــ ــن حثلان لار  حثر  ننب  قييم   م عا  ر حثمقبلحند حثبر قي   ــــ ــب ي ة ــــ ــنة      ــــ حثمشــــ
 .3يفنهة  حاابيح ا حثمؤا اايح  ر حث  اقان  ز 

 مشكلة البحث :
  ح ه حثمؤاــــ ــــند حث فياــــاا  ر حث قت حثان ــــل   م عا  ر حثباييند حثمبلالقا دبفظام دائا حثلاما  اثك نبا ا ثبزحيي  لاقاي 

ــنبك   ــنة     شـــ ــؤ ثان  حسس حةحثمشـــ ــاا    حلإسحةةحثلان ا   حلإسحةةدار  د حثم ـــ ــلاد حث فياـــ ــند يؤسي  ـــ ــ ـــ   ر حثلاييي  ر حثمؤاـــ
ــل ن علر   ر حث قت  حثم حةس    حث يةحثبف ـــــان دار نذير حث نن ار حثر حنخفنو   ـــــب ي حثيفنهة  ح سينس   حس ل حثذي يفلاسس اـــ

   سة  ففاذ حثمشنة      ب ي ة ن حثلان لار   ر نيح حثمف لن  بما ة  شسلا حث ال ح خ حثب نؤخ حثبنثر :
 بين ا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا  ر     ل دائا حثلاما سحخا حثمؤا ند حث فيااا ؟ يي ي  م حث إيحثر 

 : وينبثق من هذا السؤال مجموعة من الأسئلة
  ن ط الاا حثلالاقا حثقنزما دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا سحخا حثمؤا ند حث فيااا ؟ -1
  ن  يي  أتال حثبين ا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا  ر     ل دائا حثلاما ؟ – 2
  ن حلآتنة حثمبل  ا علر غانب ح   لاد حثبين ا دار حث نن ار ا؟ -3
  ن أنم حثمقبلحند حثبر يمسر حن   نعي حثمؤا ند حث فيااا علر  لاز ز نيح حثبين ا ؟ – 4

 حثفل اند :
حث فياــاا      حلإسحةةحثلان ا  حلإسحةة  م عا  ر حثفل ــاند حثبر   ــلار حثر حخبانة ط الاا حثلالاقا دار يف لن نذح حث ال  ر  

  حتل نيح حثبين ا  ر     ل دائا حثلاما سحخا حثمؤا ند حث فيااا    شما نيم حثفل اند  ن يلر :
      ل دائا حثلاما سحخا حثمؤا ند حث فيااا حث فيااا     حلإسحةةحثلان ا    حلإسحةةقا سحثا دار   ب ي حثبين ا دار    ي علا  -1
 غانب حثبين ا دار حلإسحة ار حثر حنخفنو   ب ي ة ن حثلان لار سحخا حثمؤا ند حث فيااا . آ يؤسي  لاد  -2
  ر  ا ار   سة  ففاي حثمشنة   حث فيااا حث فيااا   حلإسحةةحثلان ا  حلإسحةةي  م حثبين ا دار  – 3
يفلاسس حثبف ـــــان حثفلانخ دار حث نن ار حلإسحةي  حث فياـــــر بشـــــسا حي ندر علر كفنهة حاـــــبخيحل حثم حةس   قلاا حث ية  ر  –  4

  حثمؤا ند حث فيااا .
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 . 43ع ,دار الفكر العربي ,القاهرة ,صوإدارة المشاري  ة(الإدارة الهندسي 2010محمد عبد الغني ,)بشير  -2

 . 64,ص2010مكتبة نور العربية ,محمد عبد الغني حسن هلال , مهارات التفكير والتخطيط الاستراتيجي ,-3
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 حدود البحث :
 حثاي س حثز نناا : -1

ــل نذح حث ال علر حثفبلة حثز فاا حثممبية دار عنل   ــ ي    ةح  لا  ن  2026-  2023يقبصــ ــنثاب   نر حثفبلة حثبر  شــ  ر حاــ
حثبغالحد  ر دائا حثلاما نبا ا حثبا اد حثبقفاا  حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فياـــــاا سحخا حثمؤاـــــ ـــــند حث فياـــــاا   إ ـــــن ا حثر

  حثبفظاماا .
 حثاي س حثمسنناا : -2

شــــلكند ثا ان  اثك نظلح ثي ن ن دائا عما نشــــ ا  ضــــم  –يل يز نيح حث ال علر حثمؤاــــ ــــند حث فياــــاا  ر  ييفا طلحدلس 
ــر    من  ــنة ا   نائند حس  اا احد طنب  نفياـ ــبشـ ــا حتل حثبين ا دار حلإسحةة  قن اد . سن ب حاـ ــ بن ثيةحاـ ي  ل   نا  فناـ

  حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا  ر     ل دائا حثلاما .
 حثاي س حثم   عاا : -3

حثبين ا دار حلإسحةة حث فياــا  حلإسحةة حثلان ا  ر     ل دائا حثلاما بنثمؤاــ ــند حث فياــاا   ل يز   يبفن خ حث ال    ــ ح حتل
 علر تلاتا  ان ة :

 حثلالاقا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا . -
 حنلاسناند حثبين ا علر   سة حثمشنة    ة نه حثلان لار . -
  قبلحند علماا ثبلاز ز حثبين ا حلإسحةي  حث فيار . -
 حثاي س حثمف  اا : -4

 يلابمي حث ال علر حثمف ج حث ذفر حثبالالر  اثك  ر خلاخ:
  م  حث اننند بنابخيحل حاب اننند   قندلاد    إسحة ار    فياار  ر حثمؤا ند حث فيااا . – 
 ثقانس حتل حثبين ا علر دائا حثلاما . الاا حثفبنزج بنابخيحل أس حد إحصنزاا  ذفاا  -
 حاابفنس حثر حسسداند حثلالااا حثمبخصصا  ر حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا ثبيعام حث ننب حثفظلي . -

 أهداف البحث 
 يهدف البحث الي :

 اا  أبلانسم حثمخبلفا . حث فيا  حلإسحةةحثلان ا  حلإسحةة   اح  ف  ل حثبين ا دار  -1
 دائا حثلاما سحخا حثمؤا ند حث فيااا . رلر حتل حثبين ا  ر     ل   ا احثبلالف ع -2
  الاا حنلاسناند حثبين ا حلإسحةي  حث فيار علر   سة حثمشنة      ب ي ة ن حثلان لار . – 3
  قييم   م عا  ر حثمقبلحند حثلالماا حثبر    م  ر  لاز ز حثبين ا دار حث نن ار بمن ياقن دائا عما أكثل حن  ن ن . – 4

 البحث  أهمية
 هذا البحث فيما يلي : أهميةتتمثل 

 حثلالماا :  حسنماا -1
 س ةنن  ر     ل دائا حث فياــــاا  لإسحةة ححثلان ا   حلإسحةةحثلالااا  ر خلاخ  فن خ حثلالاقا دار  حسسداند  إتلحهي ــــ م حث ال  ر  

 .حثلاما سحخا حثمؤا ند حث فيااا 
 حسنماا حثلاملاا : – 2

 يقيل نبنزج    ذاند يمسر حاابفنسة  ف ن  ر  ا ار حاسحه حثمؤا ر  حاة قنه ب  سة حثمشنة   حث فيااا .
 حسنماا حثم بملااا: – 3

 ي نعي حثمؤا ند حث فيااا علر سعم أنيحف حثبفماا حثم بيح ا ع ل    ال دائا عما أكثل كفنهة   نعلاا .
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 المصطلحات :
 حلإسحةة حثلان ا : - 1

ــ ــــــــند حثاس  اا  غال 2005) ن ع ي حثل اد   اشيلال   ــ ن حثمؤاــــــ ( بأن ن   م عا  ر حسنشــــــــ ا  حث  نزد حثبر  منةاــــــ
حثاس  اـا   د ـيف  ففاـي حث ــــــــــــــاـناــــــــــــــند حثلاـن ـا   اقان حسنـيحف حثماـي سة    ر حلاخ عملاـند حثبخ اط  حثبفظام  حثب  اـه  

 .1 حثلقنبا
 كمن عل  ن حث لح ي :

  2بأن ن   م عا  ر حسنش ا حثاس  اا حثبر   يف حثر  ففاي حث اناند حثلان ا ثلي ثا  ر خلاخ حثبخ اط  حثبفظام  حثب  اه
 : حلإ لحزرحثبلال ف  
 حثبر  شـــما سحخا حثمؤاـــ ـــند حث فياـــاا   حلإسحة  ن حثبر يق ل د ن    حلإسحة احثلان ا نر حثممنةاـــند حثبفظاماا    بنلإسحةةيقصـــي 
 حثمبنبلاا  حثلقنبا. آثاند   فظام   دحثم ؤ ثان          حسنيحف اييي 

 حلإسحةة حث فيااا : -2
نر    اد حساــنثاب حلإسحة ا حثاييثا  ر  فظام     اه حثم حةس حث فياــاا  حث شــل ا   بمن ي ــ م  ر  اقان أنيحف حثمشــنة    

 3بسفنهة  ر حال حث قت  حثبيلفا  حث  سة
 ل ت أيضن : قي ع

نر   م عـا  ر حثلاملاـند حلإسحة ـا حثبر    ن  ر حثمشــــــــــــــنة   حث فـياــــــــــــــاـا د ـيف حثبخ اط  حثبفظام  حثب  اـه  حثلقـنبـا علر  
 4حثم حةس حثففاا  حث شل ا ثباقان أنيحف حثمشل ح بسفنهة   لانثاا

 لال ف حلإ لحزر :بحث
ــاا  ثا حثبخ اط حثففر   بنبلاا  لححا حثبففاذ    ــنة   حث فياـــــ ــنثاب  حلآثاند  ر إسحةة حثمشـــــ ــاا نر    ان حساـــــ حلإسحةة حث فياـــــ

   سة  حث قت .   ط حث
 دائا حثلاما : – 3

ثاب نر   م عا  ر حثظل ف حثمنسيا  حثملاف  ا حثبر  ااط بنثلان لار سحخا حثمؤاـ ـا  حثبر  شـما حثلالاقند حلإن ـنناا   حاـن
 5حثقانسة    حثثقن ا حثبفظاماا    كا  ر شننه حثبأتال  ر   ب ي حاسحه  حثل ن حث  افر

 : أيضن  م  لال ف ن  
نر   م عا  ر حثلافنذــــــــــــل حثمنسيا  حثملاف  ا حثبر  ؤتل  ر أسحه حثلان لار سحخا حثمؤاــــــــــــ ــــــــــــا   شــــــــــــما حثظل ف حثمنسيا 

 6لإن نناا  حثثقن اا حثبفظامااكنثمسنن  حسس حد  حثلا ح ا حثملاف  ا  ثا حثلالاقند ح
 حثبلال ف حلإ لحزر :

  م عا  ر حثظل ف حثمنسيا  حثملاف  ا حث نزية سحخا حثمؤا ند حث فيااا  ثا ط الاا حثلالاقند دار حثلان لار      ب ي ن  
 . ي حثبلان ن    ح ل حثم حةس  حلإ سننند     يي حثيعم حثلحسحة 

 الاطار النظري :
 حثلان ا :حلإسحةة  – 1

 
 . 15(الإدارة العامة من ألنظريه الي التطبيق ,عمان , الاردن ,دار الفكر ,ص 2005عبد اللطيف فطيش .)- 4

 . 25دار الفكر العربي ,ص (مبادئ الإدارة العامة ,القاهرة ,مصر , 2008حسن علي البراوي ,) - 5

 . 18(الإدارة الهندسية وإدارة المشاريع ,القاهرة , مصر, دار الفكر لعربي ,صس2010محمد عبد الغني هلال , ) - 6

 .23( الإدارة الهندسية وإدارة المشاريع ,دار الجامعات ,القاهرة , مصر , ص 2014)عبد الرحمن عبد الله الشامي , - 7

 

 23( الإدارة الهندسية وإدارة المشاريع ,دار الجامعات ,القاهرة , مصر , ص 2014)الله الشامي , عبد الرحمن عبد - 8

 .22محمد عبد الغني ,الإدارة الهندسية وإدارة المشاريع ,دار الفكر العربي , القاهرة ,مصر ,ص - 9



 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  حيل يمر - تيا الحار  ـــــــــــ

1572 
 

 فظام حثمؤا ند حثاس  اا حال   يف حثر  ففاي حث اناند حثلان ا ع ل حثبخ اط  حثبفظام  حثلقنبا   أانسحثلان ا   حلإسحةة لاي 
. 

حثبر  ق ل د ن حثمؤاــــــــ ــــــــند حثاس  اا  غال حثاس  اا د يف  ففاي   حسنشــــــــ ا"  م عا  ر    بأن نحثلان ا   حلإسحةةحال عل ت 
 " 1حث اناند حثلان ا  ر خلاخ حثبخ اط  حثبفظام  حثب  اه  حثلقنبا

ــلاا حثلان ا   ـــــــــمنن    حن حلإسحةة حثلان ا ثا ـــــــــت   لس إ لحهحد  فظاماا دا نر عملاا  بين لا   ـــــــــلار حثر  اقان حثمصـــــــ
  حابملحة ا حثمؤا ند .

 حلإسحةة حث فيااا : – 2
 حلإسحةة حث فيااا نر    ان حثم نسئ حلإسحة ا  ر حثمشنة   احد حث نب  حثففر .

حثمشــنة   بسفنهة  ر   أنيحفاا ثباقان  حثاييثا  ر  فظام     اه حثم حةس حث فياــ حلإسحة ا حساــنثاب قي عل ت بأن ن "حاــبخيحل 
 2حال حث قت  حثبيلفا  حث  سة "

باال حن حلإسحةة حث فياــــــاا   م  دار حثملال ا حثففاا  حثم نةحد حلإسحة ا  من ي لال ن أسحة أاــــــناــــــاا ثضــــــمنن ن نح حثمشــــــنة   
 حث فيااا .

 دائا حثلاما : -3
 . ة ننم  أسحز محثذي يااط بنثلان لار   ؤتل  ر  دائا حثلاما نر حاطنة
  م عا حثظل ف حثمنسيا  حثملاف  ا حثبر  ااط بنثلان لار سحخا حثمؤاــــــــــ ــــــــــا   شــــــــــما حثلالاقند  نر قي عل  ن ع ي حثغفر "

 3حلإن نناا  حانثاب حثقانسة  حثثقن ا حثبفظاماا  كا  ن يؤتل علر حاسحه  حثل ن حث  افر "
ا ــــــــــــت   لس  سنن  نسي ننسئ دا ن   فظ  ا  بين لا  ر حثلا ح ا حثبر  ؤتل  ر إنبن اا حثم  فار  حال حن دائا حثلاما ث
   نعلاا حثمؤا ا .

 حثبين ا حلإسحةي حث فيار : -4
  ند حث فيااا أاناان ثف نح حثمؤاحث فيااا يلاي شلطن   حلإسحةةحثلان ا  حلإسحةةحثبين ا دار 

ن دار حسنشــ ا حلإسحة ا  حسنشــ ا حثففاا  حثففر ن  "ن  عملاا  ف ــا حلإسحةي ا ( حن حثبين 2008ح ــر حث لح ي ) أشــنةحات 
 4ثلم حةس   منن   سة حثمخل ند " حسح رسحخا حثمؤا ند ث يف  اقان حاابخيحل 
 علاقة الإدارة العامة بالإدارة الهندسية :

ــاا   نثار    حلإسحةةحثلان ا  حلإسحةة لاي  ــ ــــند حال  لاما حث فياــ ــاناــــند حثلان ا ع حلإسحةة بين لار سحخا حثمؤاــ لر   ــــ  حث ــ
نة   احد حث فياــاا    ان نذم حث ــاناــند  ر حثمشــ حلإسحةة  فظام حثم حةس حث شــل ا  حثمنثاا دافمن  ب ثر   حلإاــبلح ا اا حثخ ط  

 حث نب  حثففر  حثبقفر .
 ربط لنظريات بموضوع البحث :

حن سةحاـــــا    ـــــ ح حثبين ا حلإسحةي  حث فياـــــر  اائا حثلاما ا يمسر حن  يبما س ن حااـــــبفنس حثر بلا  حثفظل ند حلإسحة ا 
 حثاييثا حثبر  شسا أطنةح علمان ثف م حثظننلة .

 بنسنيحف:نظل ا حلإسحةة  -1

 
 .  20,ص2005العامة . الإدارة,قطيش ,مرجع سابق  - 10

 .22المشاريع ,دار الفكر العربي , القاهرة ,مصر ,ص وإدارةالهندسية   الإدارةمحمد عبد الغني , -11

  18لو المصرية ,القاهرة , مصر ,ص,مكتبة الانج2022المارد البشرية وأثرها في تطوير بيئة العمل , وأدارةاحمد عبد الغني , - 12

 .,  25, ص2008قاهرة , مصر ,حسنى علي البراوي .مبادئ الادارة العامة ,دار الفكر العربي ,ال - 13



 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  حيل يمر - تيا الحار  ـــــــــــ

1573 
 

 م  ر ة   حاسحه   اقان نبنزج نذم حثفظل ا  الص علر  اييي أنيحف  ح ـــاا   شـــبلكا دار حلإسحةة  حثم فياـــار حبر ي ـــ
 لم اـــــا  ني يب ق      يلة حثبين ا حلإسحةي  حث فياـــــر حال يصـــــ ح حث يف حثمشـــــبلر ن   ـــــمنن   سة حثمشـــــنة     قلاا 

 .  1حث ية  ر حثم حةس
 نظل ا حثفظم :

ا حثخنة اا  حن  بنث ائ  ل  ثنز عملاند   خل ند      يخلان  بم حثفظل ا بنثمؤاـــــــــ ـــــــــند بنعب نةنن نظن ن  بين لا يبي ن  ر 
حثبين ا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فياـــــــاا يلاب ل شـــــــلطن أاـــــــناـــــــان ثب ح ن حثفظنل حثيحخلر ثلمؤاـــــــ ـــــــا     ب ل ند حث ائا 

 .15حثخنة اا
 نظل ا حثلالاقند حلإن نناا : – 3

 نر   بم بأنماا حثلالاقند حلإن ـنناا سحخا دائا حثلاما   لاب ل حن ة ـن حثلان لار   افازنم يؤتل بشـسا   نشـل علر حلإنبن    
 حلإسحةي حثبيــن ــا    لإن ــنح نــيح ي  ــــــــــــــح حن دائــا حثلامــا حاي ــنداــا حثم فاــا علر حثبلاــن ن  حاحبلحل نر عفصــــــــــــــل   نلي  

 .16حث فيار
 السابقة : تالدراسا

 (2014الرحمن الشامي ) دراسة عبد -1
حثمف ج حث ذــفر   ت حاــبخي حثاييثا علر ة   كفنهة حثمشــنة   دف ــ ا  لا  ا   حلإسحة ا  حساــنثابحنبمت بقانس حتل    ان  

 حثبالالر 
 حثبشنبه    حث ال حثانثر : ح  ا -

 حثاييثا علا ن . حلإسحةة شند ت  ر حنبمن  ن بسفنهة حثمشنة   حث فيااا  حتل 
    حث ال حثانثر :حاخبلاف   أ  ه -

 ةكزد علر حث ننب حثففر  قط س ن حثلاط حثم نشل د ائا حثلاما أ  حلإسحةة حثلان ا .
 (2012دراسة احمد عبد الغني ) – 2

 حنبمت د ائا حثلاما  ر حثمؤا ند حثمصل ا  حابخي ت حثمف ج حثم ار بنابخيحل حااب اننند .
 ح  ا حثبشنبه    حث ال حثانثر :

  شنبه حث اثنن  ر حنبمن  من بنثلالاقند حلإن نناا  حانثاب حثقانسة كلا ح ا  ؤتلة  ر ة ن حثم  فار .
 ح  ا حاخبلاف    حث ال حثانثر :

دائا حثلاما  قط س ن  فن خ حثبين ا حلإسحةي  حث فياــر حال أنم  ن حنبمت به حتل حثلالاقند حنه ةكز علر  حخبلد حث ال  ر 
 حلإن نناا  حانثاب حثقانسة علر ة ن حثم  فار  أسحز م .

 (2008دراسة حسن علي البراوي ) -3
 حنبم بنثبف ــان   أسحة ا     أثنثبالالر   ت حثمف ج حث ذــفر ححنبمت دار حثبين ا حلإسحةي  حثففر  ر حثمؤاــ ــند حثلان ا  حاــبخي

 .دار حلإسحة ار  حثففاار ثبقلاا حث ية    نسة حث  سة
 : رأ ح ه حثبشنبه دار حث اثا

  شنبه حث اثنن  ر حنبمن  من بنثبين ا دار حسنش ا حلإسحة ا  حثففاا ثباقان حاابخيحل حا ثا ثلم حةس .
 ح  ا حاخبلاف :

 . فن ثت حثبين ا بشسا عنل س ن حثبلكاز علر حثمؤا ند حث فيااا   ثر  ر أن نخبلد حث ال عر حث ال حثانح

 
 . 55,ص2010,دار الجامعات , القاهرة , مصر ,الحديثة  الإدارية فواد الشيخ سالم ,المفاهيم  - 14
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  ر خلاخ حاـــــــبلالحو حثيةحاـــــــند حث ـــــــنبقا يلاحا حن نفنر حنبمن ن  بزحيي بنلإسحةة حث فياـــــــاا  اائا حثلاما  حثبين ا حلإسحةي 
علر  ننب  ححي  قط أ ن حلإسحةة حث فيااا أ  دائا حثلاما أ  حثبين ا حلإسحةي دافمن ي لار   حثففر حاحن  لاظم حثيةحاند ةكزد  
 حثلان ا  حثيحةة حث فيااا  اائا حثلاما  ر حثمؤا ند حث فيااا . نذح حث ال حثر حثلاط دار حلإسحةة

 المنهج المستخدم :
حاــبخيل حثمف ج حث ذــفر حثبالالر   لاب ل  ر أكثل حثمفننج حنبشــنةح  ر حثيةحاــند حلإسحة ا  حا بمنعاا  باال يق ل د ذــد 

 ند دار عفنذلنن .حثظننل كمن  ر حث حق  بلاي اثك يبم  الال ن ثليشد عر حثلالاقند  حاة  نط
  قي  م حابخيحل حثمف ج حث ذفر حثبالالر  ر خلاخ :

ــاا  ر  ييفا    - ــند حث فياــ ــ ــ ــار  ر حثمؤاــ ــب اننند  حثمقندلاد حثم   ا حثر حلإسحة ار  حثم فياــ ــ ا حااــ  م  حث اننند د حاــ
 طلحدلس .

 علر     ل دائا حثلاما . تل حثبين ا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا ذد حثظننلة حثمبمثلا  ر ح -
 الاا حثفبنزج بناـبخيحل أس حد إحصـنزاا  ذـفاا ثليشـد عر  يي ق ة حثلالاقا دار حثبين ا حلإسحةي  حث فياـر  اار   سة   -

 دائا حثلاما .
 النتائج :

بلاي  الاا حث اننند حثبر  ملات  ر حااــــب اننند  حثمقندلاد    حلإسحة ار  حثم فياــــار  ر حثمؤاــــ ــــند حث فياــــاا  ر  ييفا  
 طلحدلس    ذا حث ال حثر حثفبنزج حثبنثاا :

  حث فيار : حلإسحةي حثبين ا - 1
ــنة   حثمففذة حات حن  حثفبنزج  أ  لد حن نفنر علاقا حي نداا ق  ا دار   ــــب ي حثبين ا حلإسحةي  حث فياــــر  اار كفنهة حثمشــ

 أكي  لاظم إ لحس حثلاافا حن حثبف ان دار حلإسحة ار  حثم فياار يقلا  ر حث ية  ر حثم حةس   ل    ر   سة حثمخل ند .
 :دائا حثلاما -2
بنثلالاقند حلإن ــنناا حاي نداا  حاــنثاب حثقانسة حثفلانثا ة حثلاما   ــ م بشــسا حثبر  ب ــم  حثفبنزج حن دائا حثلاما حث اية أ  لد 

ــنة أكثل  ر  ــن حثم  فار    نسة إنبن  م  قي أشـــ ــل  ر ة   ة ـــ ــار دائا حثلاما يلاي 70  نشـــ %  ر إ لحس حثلاافا حثر حن  ا ـــ
 شلطن أاناان ثف نح حثبين ا حلإسحةي  حث فيار . 

 : حثلان ا حلإسحةةحتل  -3
حث فياـــــــاا  حن غانب حثبخ اط  حثبفظام  حلإسحةة ي  هحثلان ا  شـــــــسا حاطنة حااـــــــبلح ا ر حثذي   حلإسحةةحثفبنزج حن   أ  ـــــــات

 يؤسي حثر  لاد  ر حاسحه حث فيار.حثلان ا  حلإسحةة حثلقنبا  ر  ننب 
 حثباييند : – 4

حة ا حثاييثا  قلا حثم حةس حثمنثاا  عيل   ـ ح أ  لد حثفبنزج    س بلا  حثباييند  ثا  ـلاد حثبية ب علر حساـنثاب حلإس
 حسنيحف حثمشبلكا دار حلإسحة ار  حثم فياار  ر بلا  حثمؤا ند.

 :  التوصيات
 حلإسحةة ر حثب ذــاند حثبر   يف حثر  لاز ز حثبين ا دار     م عاحث ال يمسر  قييم   إثا نحثر حثفبنزج حثبر   ذــا  حاــبفنسح

 حث فيااا   ا ار دائا حثلاما  ر حثمؤا ند حث فيااا  ر  ييفا طلحدلس  نر كنثبنثر :
  حث فيار : حلإسحةي حثبين ا   لاز ز -1

 فبظم ثضــمنن حبر  ي ن حسنيحف  ح ــاا   بنب   ففاذنن بشــسا   رحلإسحة ار  حثم فياــا ــل ةة   ــ  خ ط  شــبلكا دار 
 حاابخيحل حسذح ثلم حةس   اقان   سة حثمشنة   .

  ا ار دائا حثلاما : -2
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  سحخا  حلإن ــــننااحثلاما حثاييثا   لاز ز حثلالاقند    أس حدحانبمنل دب   ل دائا حثلاما  ر خلاخ  ا ــــار حث فاا حثباباا     ال 
 . حسخ نهحثمؤا ا بمن يل    ر   ب ي حثيفنهة    قلا  ر 

  ل حثقيةحد حث شل ا:     – 3
ــار علر   ثلإسحة ار   ال دلح ج  ية  اا  ــن لا بمن يل    ر  حلإسحةة ثا    حثاييثا حساـــنثاب حثم فياـ بنسنيحف  إسحةة حث  سة حثشـ

   ب ي حثيفنهة   قلا  ر حسخ نه .
    اح حسنيحف حثمشبلكا : -4

 ل ةة ذانغا أنيحف إابلح ا اا  ح اا   شبلكا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فيااا باال يشلال كا طلف بأنماا س ةم 
  ر  اقان حثف نح حثمؤا ر .

  ايحناا إ ن اا : سةحاند إ لحه -5
ييي حثباييند حثم لاا  شـــ ا  حث نحثار  ر ثا ان علر إ لحه سةحاـــند   ـــبق لاا  ر ثا ان خنذـــا  ر حثمؤاـــ ـــند حث فياـــاا ثبا

  حقبلحح حل خ علماا . أسقبشسا 
 الخاتمة :

ــا  ــ ه حثفبنزج حثبر   ذـ ــح حن حثبين ا دار   إثا ن ر  ـ ــمن  ر   حلإسحةةحثلان ا  حلإسحةةحث ال يبضـ ــاا يلاب ل عن لا حناـ حث فياـ
ــان حثفلانخ دار  ــا حن حثبف ـ ــاا بمييفا طلحدلس  قي دافت حثيةحاـ ــند حث فياـ ــ ـ ــ م  ر ة    رحلإسحة ان نح حثمؤاـ ــار ي ـ  حثم فياـ

 علر  ا ار دائا حثلاما بشسا  لا ظ . إي نبنكفنهة  ففاي حثمشنة   كمن يفلاسس  
حث اية  حاـــــنثاب حثقانسة حث ـــــلاما  ؤسي حثر    حلإن ـــــننااحن دائا حثلاما حاي نداا حثقنزما علر حثلالاقند    أيضـــــنحثفبنزج   أ  لد

 حثذي يفلاسس   نشلة علر   سة حاسحه حثمؤا ر . لحس  أنبن  م لاز ز ة ن حثم  فار    نسة   ب ي 
حث فياــــــــــــاا  حن غانب حثبخ اط   حلإسحةةحثلان ا  مثا حاطنة حااــــــــــــبلح ا ر حثذي ي  ه عما   حلإسحةةحثيةحاــــــــــــا حن    أكيدكمن  
حثمف لن  نن  اقان حثبيـن ا دار حث ـنن ار ا يلاـي خاـنةح    ــــــــــــــب ي حاسحه حثففر .   ر نيحام  حثلقنبا يؤسي حثر  لح    ظ حثبف

 تنن  ن دا  ل ةة أانااا ثضمنن  اقان حثبفماا حثمؤا اا حثم بيح ا .
ــاا سحخا دائا  ــي    ة علماا  ر خلاخ أدلح  حثلالاقا دار حلإسحةة حثلان ا  حلإسحةة حث فياـــــ  افنه علر اثك ي ـــــــ م حث ال  ر اـــــ

 ن ةؤ ا  بين لا يمسر حن ي ــبفاي  ف ن ذــفنح حثقلحة  ر     ل حاسحه حثمؤاــ ــر   ا ــار  حثلاما بنثمؤاــ ــند حث فياــاا  قي
 كفنهة حثلاما .
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