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 الملخص 

 تهدف هذه الدارسة الى توضيح معوقات اختيار وتعيين الموظفين داخل الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية الليبية  
فان هذه الدراسـة تحاول الوو  ف  مأـةلة فيفية الاختيار والتعيين داخل الإدارة العامة لمصـلحة الأحوال المدنية الليبية  ما 

الذي ينص تلى تدم المحا اة والتمييز والعدل   لإســــلامية وقانون تلاقات العمل ف  ليبيايتماشــــى مم قيب ومبادش الةــــريعة ا
والمأــاواة ف  تملية الاختيار والتعيينت تب الاتتماد ف  هذه الدراســة تلى المنهو الوحــف  حير معتبر ملادما لهده الدراســةت  

ظل وجود الواسـةة  الرمب من أن قانون تلاقات العمل   تلاشـى دور القيب والمبادش الإسـلامية ف من أهب نتادو هذه الدراسـة  
 الليب  ينص تلى تدم المحا اة والتمييزت

 تالكلمات المفتاحية: الاختيار والتعيين، القيب والمبادش الإسلامية، مصلحة الأحوال المدنية الليبية
 

Abstract 

The aim of this study is to clarify the obstacles to the selection and appointment of employees 

within the General Directorate of the Libyan Civil Status Authority 

This study attempts to discuss the question of how to select and appoint within the General 

Directorate of the Libyan Civil Status Authority in accordance with the values and principles 

of Islamic law and labor relations law in Libya, which provides for non-favoritism, 

discrimination, justice and equality in the selection and appointment process. This study relies 

on the descriptive method, which is considered appropriate for this study. One of the most 

important results of this study is the erosion of the role of Islamic values and principles in the 

light of the existence of mediation, despite the fact that the Libyan labor relations law stipulates 

non-favoritism and discrimination 

 المقدمة 
تعتبر تملية التوظيف من أهب الوظادف الت  مجب أن تنجز  كفاءة وفاتلية تاليتين، فعلى أســان نجاحها يتب تحديد 

هياكلها خصوحاً ف  المنظمات الت  تحتل فيها الموارد البةرية موقعاً واضحاً ف  المنظمات و مأار النةاطات الوظيفية ف   
، وخصــــوحــــاً ف  مصــــلحة الأحوال المدنية والت  تتمال أهمية أتمالها تلى مأــــتو  الدولة وأمنها  (2012)أحمد،    التنظيمية

واســتقرارها، لذا  ات البحر تن  دور قيب ومبادش الةــريعة الإســلامية ف  الحد من الواســةة داخل مصــلحة الأحوال المدنية 
حير تةــــمل هذه الدراســــة مةــــكلة الدراســــة وتأــــاالاتها، ومن  ب أهدافها وفرضــــياتها ولاســــيما حدود الدراســــة  الامر المهب من 

والتعريفات الإجرادية للمصــــــةلحات المأــــــتودمة ف  الدراســــــة، وفذل  الدراســــــات الأــــــا قة  ات العلاقة، وأم ــــــاً تحتوي هذه 
 تمم الدراسةتالدراسة تلى المنهو المتبم ف  الدراسة وفذل  مج

فبيرة ومتنوتة فالعالمية والانفتاح الإقتصــــادي، وتعدد الجماتات والأطراف   وتحولاتتواجة المنظمات تغيرات جذرية 
الناشـةة ف  المجتمم وفذل   ورة الاتصـالات والمعلوماتلأ لأمر الذي ألزم المنظمات انتهاط طرح حدياة ومبتكرة ف  التفكير  
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ولا  تجاهلهح الترفيز تلى العنصـــر البةـــري أمراً ضـــرورياً ملحاً ولا ممكن لأي من المنظمات والعملت ف  هذا الأـــياح، أحـــب
ــلحة الأحوال   ــاً ف  مصـ ــوحـ ــري وراء انجا  أهدافها وخصـ ــر البةـ ــيما ف  الوقل الراهنت حير أدرفل المنظمات أن العنصـ سـ

ــمان أمن المجتمم، لذا لااد لمصـــــــلحة الأحوال المدنية أن تعمل تلى   المدنية حير أنها ــكل أهمية فبيرة ف  حمامة وضـــــ تةـــــ
 تحقيقهوجذب أف ل الموارد البةرية المؤهلة والقادرة تلى إنجا  أهداف وتحقيق مامات المنظمة الأمر الذي سيتب  استقةاب

 (2017)الجبوري،  ولا سيما وفق الةريعة الإسلاميةت  الاستقةابتن طريق وظيفة 
كمـا وتعـد إدارة الموارد البةــــــــــــــريـة ف  الوقـل الحـال  من أهب الإدارات الت  تهتب  ـالمورد البةــــــــــــــري من حيـر تـدريبـه وتحفيزه  

ع  ناتو وراء واختياره وتعيينه وبيان حقوقه والتزاماته وأحـــــبح الدافم الأســـــاســـــ  للاهتمام  المورد البةـــــري ف  القانون الوضـــــ
سع  المؤسأة إلى تحقيق أكبر ربح ممكنلأ اينما الدافم ف  الفقه الإسلام   الاهتمام  المورد البةري جاء أساسا من اهتمام 

 الإسلام  الإنأان، و ل  تلى إتتبار أن الانأان خليفة الله ف  الأر  و ل  ف  قولة تز وجل: 
يَضِلُّونَ   فِي الْأَرْضِ فَاحْكُم بَيْنَ النَّاسِ بِالْحَقِ  وَلَا تَتَّبِعِ الْهَوَىٰ فَيُضِلَّكَ عَن سَبِيلِ اللََِّّ ۚ إِنَّ الَّذِينَ )يَا دَاوُودُ إِنَّا جَعَلْنَاكَ خَلِيفَةً  

() ٌِ ا وا يَوْمَ الْحِسـَ دِيد  بِمَا نَسـُ ـََ   ٌ بِيلِ اللََِّّ لَهُمْ عَذَا فَةً فِ  الْأَرِْ  { تنفذ فيها الق ـاما } مَا دَاوُدُ إِنَّا جَعَلْنَاكَ خَلِي(  26عَن سـَ
احْكُبْ اَيْنَ النـَّانِ  ـِالْحَقِ: { أي: العـدل، وهـذا لا يتمكن منـه، إلا  علب  ـالواجـب، وتلب  ـالواقم، وقـد رة تلى  الـدينيـة والـدنيويـة، } فـَ

بِيلِ تنفيذ الحق، } وَلَا تَتَّبِمِ الْهَوَ  { فتميل مم أحد، لقرا ة أو حـــداقة أو محبة، أو  غ لََّ  { الهو  } تَنْ ســـَ ض للآخر } فَيُ ـــِ
بٌ شَدِيدٌ ِ مَا اللََِّّ { ويورج  تن الصراط المأتقيب، } إِنَّ الَّذِينَ مَِ لُّونَ تَنْ سَبِيلِ اللََِّّ { خصوحا المتعمدين منهب، } لَهُبْ تَذَا

 ت(38-26)الأعدي، سورة ص، الامة  م الهو  الفاتننَأُوا يَوْمَ الْحِأَابِ { فلو  فروه ووقم خوفه ف  قلوبهب، لب مميلوا م
 أسباٌ اختيار الموضوع:

 أهمية مصلحة الأحوال المدنية حير تعتبر رفيزة الدولةت-1
 استقةاب وجذب أف ل الكوادر البةرية وفق الةريعة الإسلاميةت-2

 مشكلة الدراسة
ــ  تعد مصلحة الأحوال المدنية ه  رفيزة أساسية لدولة    7ليبيالأ وبناء تلى أتلان مصرف ليبيا المرفزي تن حرف أموال لـــــ

ــجل المؤقل   800مليون و ألف شــــوص فقد اينل مصــــلحة الأحوال المدنية حدوت موالفات اتحويل  عض الملفات من الأــ
من الموظفين داخل الإدارة العامة لمصـلحة الأحوال المدنية من   إلى الأـجل الدادب لأمر الذي تأـبب ف   إمقاف وفصـل تدد

قبل إدارة المصـلحة الأمر الذي يناقض أخلاقيات العمل الوظيف  ويوالف للتةـريعات وبين رديم مصـلحة  أن تدد موظف  
 تبهبألف موظف وموظفة لا يتقاضـــــــــون روا  23ألف موظف وموظفة ، من اينهب    31المصـــــــــلحة تلى مأـــــــــتو  ليبيا يبل  

 ت(2018) التمر، 
 ةـــةن    2012لأـــنة    979من المادة العاشـــرة داخل  قرار رقب    11حير أن الفقرة الاامنة والعاشـــرة من المادة التاســـعة والفقرة 

ــلحة الأحوال المدنية وتنظيب جها ها الإداري  ــات مصـــــــ ــاحـــــــ والمنباق من  )أنظر للملاحق( اتتماد الهيكل التنظيم  واختصـــــــ
ــدار قـانون تلاقـات العمـل وف   المـادة الاـانيـة والت   تنص تلى أن    العمـل ف    2010لأــــــــــــــنـة   12القـانون رقب  م  ـصحــــــــــــ

أو الجماهيرية العظمى حق لكل المواطنين  فورا وإنا ا وواجب تليهب مكون تلى مبدأ المأـــــــــــاواة ف  الاســـــــــــتودام فيما اينهب 
اينهب وبين ميرهب من الأجانب المقيمين  الجماهيرية العظمى إقامة قانونية ويحرم تحريما  اتا الجبر والأـورة ومظاهر الظلب  
ــان مبدأ  ــغل المهن والوظادف  كافة مواقم العمل والإنتاط تلى أســـ ــتغلال  توالمادة الاالاة والت  تنص تلى   مكون شـــ والاســـ

لاسـتحقاح   ويعتمد الاختيار والمرشـحين تلى النزاهة والةـفافية والعدالة ويحرم المحا اة أو التمييز  الكفاءة والجدارة والمقدرة وا
 )أنظر للملاحق(  أبب الانتماء النقاا  أو الأحل الاجتمات  أو أمة روا ط تمييزية أخر  ت
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ــلامية تؤفد تلى مبادش تدة  الاصـــــــلا مبدأ الاختبار قبل الاختيار مبدأ العدالة  منها: مبدأوبما أن مبادش الةــــــــــريعة الإســــــــ
فان هذه الدراسـة تحاول الوو  ف  مأـةلة فيفية الاختيار والتعيين داخل الإدارة العامة لمصـلحة الأحوال المدنية والمسـاواة  

 الليبية  ما يتماشى مم قيب ومبادش الةريعة الإسلامية وقانون تلاقات العمل ف  ليبيات
ــاال التال :  وبن ــة ف  التأـ ــكلة الدراسـ ــبق  فره تتمحور مةـ ماهي معوقات اختيار وتعيين موظفي الإدارة العامة اء تلى ما سـ

 لمصلحة الأحوال المدنية في ليبيا؟

 أسئلة الدراسة:
 ماه  معوقات اختيار وتعيين موظف  الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية ف  ليبيا؟ ت1

 
 هدف الدراسة:

 معوقات اختيار وتعيين موظف  الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية ف  ليبيا؟ايان  -1

 أهمية الدراسة

تت ح أهمية الدراسة من خلال ترفيزها تلى دور القيب والمبادش الإسلامية ف  اختيار وتعيين الموظفين داخل مصلحة  
والتزامات المورد البةـــــــري داخل مصـــــــلحة الأحوال المدنية الليبية، هذه الدراســـــــة ف  فهب حقوح  الأحوال المدنية، وقد تأـــــــهب  

وفذل  إارا  مد  شـــــــمولية الدين الإســـــــلام  ومواكبته للتةور والتقدم العصـــــــري ومواجهته للوقادم والاحدات المأـــــــتجدة ف  
الأحوال المدنية الليبية   الوقل المعاحـر، وفذل  تحديد المعوقات والمةـاكل الموجودة ف  إدارة الموارد البةـرية داخل مصـلحة

 لمعالجتها وإظهار أوجه القصور فيهات
كما وسـتأـاهب هذه الدراسـة ف  إ راء المكتبات العربية وخصـوحـاً المكتبات الليبية وفذل  تعمل الدراسـة تلى تةوير الجانب 

فمن خلال دراســــــة متغيرات  النظري والبحر العلم  وبالتحديد وفق المنظور الإســــــلام  والذي تب تجاهلة ف  الوقل الحال ،  
تحول دون تةبيق مبـادش وأحكـام الةــــــــــــــريعـة أخر  تؤ ر تلى إختيـار وتعيين الموظفين، وفـذلـ  البحـر تن المعوقـات الت   

ة الأمر الذي سـيعمل تلى تزويد مصـلحة الأحوال المدنية  ةيدي تاملة مهرة الإسـلامية داخل مصـلحة الأحوال المدنية الليبي
 ةات والمعارف ف  التعيينتولا سيما تجنب الواس

ــتو  أداء الموظفين نتيجة البحر تن المعوقات الت  تهيمن تلى تةبيق المبادش  ــين مأـــ ــة ف  تحأـــ ــاتد الدراســـ ــتأـــ حير ســـ
والقيب الإســـــلاميةلأ حير محر الدين الإســـــلام  تلى المأـــــاواة والارتقاء ف  العمل، ولا ســـــيما ف  تجنب اســـــتودام الواســـــةة  

تعيين الموظفين، وفذل  اتمام العمل تلى أكمل وجه دون الحاجة إلى  يادة تدد الأيدي العاملة والمحأـوبية ف  اسـتقةاب و 
ــمات والمميزات  ــية  عيدة فل البعد تن الوبرات والأــــــ ــةة تعمل تلى تعيين الأفراد  وي المعارف الةــــــــوصــــــ حير أن الواســــــ

 الوظيفية، فون استودام الواسةة مةكل هدراً للكفاءات والوبراتت

 الدراسة:فرضيات 

  تتمال فرو  الدراسة فيما يل : 

تؤ ر الواســــــةة تلى إختيار وتعيين الموظفين ف  ظل وجود القيب ومبادش الةــــــريعة الإســــــلامية ف  مصــــــلحة  -1
 .الأحوال المدنية الليبية
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 حدود الدراسة

 تتمال حدود الدراسة فيما يل :
معوقات اختيار وتعيين موظف  الإدارة العامة لمصــــــــــــــلحة الأحوال المدنية الليبية ف  ظل وجود قيب   الحدود الموضـــــــــوعية:

 ومبادش الةريعة الإسلاميةت
(  ةةن اتتماد الهيكل 979من تاريخ حدور قرار رقب )  2018-2012يتمال الحد الزمن  ف  الفترة ما اين   الحدود زمانية:

 الأحوال المدنية وتنظيب جها ها الإداريتالتنظيم  واختصاحات مصلحة 
 تتمال ف  الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية  ةراالم )ليبيا(تالحدود المكانية: 

 منهج الدراسة:

ف  تناسـب الظاهرة قيد الدراسـة  سـيتب الاتتماد ف  هذه الدراسـة تلى المنهو الوحـف  حير معتبر من المناهو الت  
البيانات الاانوية والمنةــورة ف  الكتب والمراجم العلمية، والأ حات والدراســات الأــا قة التــــــــــــــــ  أجريل حين تب الإتتماد تلى  

  معوقات الاختيار وتعيين الموظفينتحول 

 مصطلحات الدراسة:

ــلحة  الواســطة ــوص  ي نفو ل وحظوةل لد  من ايده القرار لتحقيق مصـ ــاتدة من شـ ــةة  ةنها طلب العون والمأـ : تعرف الواسـ
ــلحة معينة  غير حق لةــــوص لا   ــلةة لتحقيق مصــ ــة الأــ ــتةيم تحقيقها  مفرده أو المقدرة تلى ممارســ معينة لةــــوصل لا مأــ
ــرفاء  ــعى الةـــــــ ــتحقها ويجب أن مأـــــــ ــتةيم تحقيقها  مفرده فيه تجاو  لتنظمة واتتداء تلى الحقوح  ومنحها لمن لا مأـــــــ مأـــــــ

ها أخةر أنواع الفأــــــــــــــاد الوف  الذي يهلـ  المجتمم ويدخلـه ف  والعقلاء والمجتمم الى محـاربتهـا ووأدها ألى مهـدها اوحــــــــــــــف
تاحـفة الفأـاد الإداري و ل  لما يترتب تليه من وحـول أشـواص الى مواقم قيادمة ال الى مواقم حـنم القرار  دون النظر 

 ت(2018)خليل،  رالى التةهيل المناسب والكفاءة وهذا فله معتبر منفعة مير قانونية ومير مأتحقة قد تؤدي الى فأاد أكب
هــو العمليــة الــت  يــتب مــن خلالهــا تحديــد مــد  حــلاحية المتقدمين لةغل الوظــادف الــةامرة، و لــ  مــن  الاختيــار الــوظيفي: 

ب ف  الوظــــادف المناســــبة الــــت  تتفــــق  خــلال المفاضــلة ايــنهب تلــى أســم معينــةلأ مــن أجــــل انتقــــاء الأنــــأب مــــن ايــــنهب وتعييــــنه
ــدراتهب واستعداداتهب، ومن  ب استبعاد مير المناسبين منهبت ــــــــ ــــــــ ــم قــــــ ــــــــ أهدافه وأهميته،  -)محأن، مفهوم وتعريف الاختيار مــــــ

2017) 
يف مصــــالح  من أحكام وقواتد ونظب لإقامة الحياة العادلة وتصــــر  المأــــلمين لعباده الله وه  ما شــــرته :الشــريعة الإســلامية

النـان وأمنهب ف  العقـادـد والعبـادات والأخلاح والمعـاملات ونظب الحيـاة، ف  شــــــــــــــعبهـا الموتلفـة لتنظيب تلاقـة النـان اربهب  
 .وتلاقاتهب  ع هب ابعض وتحقيق سعادتهب ف  الدنيا والآخرة

آجلًا، أو إلى إ هاقها متى فان ه  جملةُ المقاحــد الت  مأــعى القوم إلى إحقاقها متى فان فيها حــلاحهب تاجلًا أو  القيم:
ــاني:ة وتوتلف اها تن الحياة الحيواني:ة، فما توتلف  ــادهب تاجلًا أو آجلًات وه  القواتد الت  تقوم تليه الحياة الإنأــــــ فيها فأــــــ

رها لهات  الح ارات  حأب تصو:
ن فيه من التغيير ف  نةق تلاوة القرآن مةــــــــمل فل موضــــــــم قرش فيه القرآنلأ لأنه لا مجو  الترخص ف   ل لأ لما قد مكو  .

  ﴾يَتَّقُونَ القرآن وإدخال اللحن تليه، ويحرم اللحن إلا تند ال ــــــــــــــرورة، وقد جاء ف  القرآن بقُرْآنًا تَرَبِيعا مَيْرَ ِ ي تِوَطل لَّعَلَّهُبْ 
  (28)سورة الزمر، الامة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86


 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــ  ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نيقرو وآخرين   ـــــــــــــــــــــ

175 

هــو العمليــة الــت  يــتب مــن خلالهــا تحديــد مــد  حــلاحية المتقدمين لةغل الوظــادف الــةامرة، و لــ  مــن   الاختيــار الــوظيفي:
تفــــق  خــلال المفاضــلة ايــنهب تلــى أســم معينــةلأ مــن أجــــل انتقــــاء الأنــــأب مــــن ايــــنهب وتعييــــنهب ف  الوظــــادف المناســــبة الــــت  ت

ــدراتهب واستعداد ــــــــ ــــــــ ــم قــــــ ــــــــ أهدافه وأهميته،  -)محأن، مفهوم وتعريف الاختيار .اتهب، ومن  ب استبعاد مير المناسبين منهبمــــــ
2017) 

 الدراسات السابقة:

حير قامل الباحاة  الاطلاع تلى تدد من فتب ورســـــــادل تلمية ســـــــواء فانل ماجأـــــــتير أو دفتوراه ف ـــــــلا تن المجلات 
اهدف معرفة ما توحــل اليه الباحاون والدارســون من نتادو وأوجه القصــور والجوانب الت  أمفلها الباحاون والنةــرات العلمية  

 والدارسون ف  دراستهبت
 ولتوضيح  ل  نةير الى أهب الدراسات لهذه المقالة:

العربية للاسـتممارات ( ممارسـات إدارة الموارد البشـرية من المنرور الإسـلاميل المةسـسـة  2016دراسـة منصـور وحبتور )
 العلمية وتنمية الموارد البشريةل مقالة علمية.

هدفل الدراســة للتعرف تلى ممارســات إدارة الموارد البةــرية من المنظور الإســلام  حير قامل الدراســة  مناقةــة ممارســات  
ــنة ر  ــلامية القران الكريب وسـ ــريعة الإسـ ــلام  وفق الةـ ــرية من المنظور الإسـ ــلب إدارة الموارد البةـ ــلى الله تليه وسـ ــول الله حـ سـ

ــات إدارة الموارد البةـــــرية متمالة ف  )الاختيار التعيين التةوير  ــات من ممارســـ ــة تلى خمم ممارســـ حير اقتصـــــرت الدراســـ
التدريب نظب التعوي ـات مةـارفة العاملين(لأ ف  حين اتتمدت الدراسـة تلى المنهو الوحـف  التحليل ، وفانل الاسـتبانة أداة 

ــارفة العاملين   لجمم البيانات ــة أن الاختيار والتعيين وفذل  نظب التةوير والتدريب ونظب التعوي ـــــــات ومةـــــ ووجدت الدراســـــ
جميعها ممارســــــات إدارة الموارد البةــــــرية وأنها  من الأــــــمات الت  حر تليها الإســــــلام والفقهلأ ولب تبين الدراســــــة دور إدارة 

ممارســـات اقتصـــرت تلى مناقةـــتها فقط من الناحية الإســـلامية وليم الموارد البةـــرية ف  ترســـيخ الةـــريعة الإســـلامية لهذه ال
 تةبيقهات ف  حين أوحل الدراسة   رورة الترفيز تلى المبادش والقواتد الإسلامية فونها ترم  للرق   الأداء والعملت

تنمية الاقتصـادية ( بعنوان: " منرومة القيم الإدارية على الأداء البشـر  من منرور إسـلاميل مختبر ال2016الحرتسـي )
 والبشرية في الجزائرل مقالة علمية.

هدفل الدراســة للتعرف تلى منظومة القيب الإدارية تلى الأداء البةــري و ل  من المنظور الإســلام ، حير أجريل الدراســة  
لاتتماد تلى  ف  الجزادر، والت  اتتمدت تلى المنهو الوحــــف  وفذل  اتتمدت تلى الاســــتبانة فةداة لجمم البيانات وفذل  ا

الأطر النظرية الإســـــــلامية والأداية وربةها  الةـــــــريعة الإســـــــلامية، وفةـــــــفل الدراســـــــة تن الأ ر الإمجاا  الذي تحد ه القيب 
الإدارية الإسـلامية ف  تأـيير الموارد البةـرية الت  تؤدي إلى وجود أداء  ةـري متميز من شـةنه أن مةـكل نظاما متكاملا من 

ق الاااتة والوبرات والمهارات والمعارف الإنأــــــانية المتغيرة والمتةورة  اســــــتمرار  قصــــــد الوحــــــول إلى  القيب والمعايير والحقاد
  عض درجات الكمال الت  أقرها الله للبةر لتحقيق أهدافهب المنةودةت

 –اسـية ( بعنوان: " الواسـطة والمحسـوبية في الوظيفة العامة في فلسـطين وأارها على التنمية السـي2015دراسـة أبودي  )
 الضفة الغربية. جامعة النجاح الوطنية".

ــية وحجب  ــياســ ــوبية ف  الوظيفة العامة ف  فلأــــةين تلى التنمية الأــ ــة للتعرف تلى انعكان الواســــةة والمحأــ هدفل الدراســ
ــاراً  ــاد المنتةـــرة ف  الجها  الوظيف  والت  فان أكارها انتةـ ــة أنواع الفأـ وأخةاراً الأ ر الذي تأـــقةه تليهالأ حير اينل الدراسـ

من حير التة ير هو الواسـةة والمحأـوبية فونها مرتبةة ااقافة مجتمعية متةحـلة ومنتةـرة ف  فافة فةات المجتمعات، الأمر  
ــية للمواطنين  ــياسـ ــارفة الأـ ــعف الولاء والانتماء والمةـ ــات  للدولة ف  معظب الاتجاهات، وفذل  م ـ ــأـ الذي يهدد البناء المؤسـ

الأــياســ  للدولة،  حير اتتمدت الدراســة تلى المنهو الوحــف  التحليل  والمقاالات، ف  حين  وبالتال  يهيمن شــرتية النظام
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توحــــلل الدراســــة أم ــــاً إلى أن الواســــةة والمحأــــوبية ظواهر متةحــــلة ف  مرفز الدول، وفذل  لا يوجد تعاون مم الجهات 
فبارت وتوحـلل الدراسـة أم ـاً إلى وجود  تزتة  الرقااية ومم هيةة الفأـاد وتةل العديد من الق ـاما الت  أتهب اها مأـؤولين

ــاواة وتكافؤ الفرص وفذل  تحول تل  القيب الأخلاقية الى   ف  القيب الأخلاقية القادمة تلى الصـــــــــــــدح والأمانة والعدل والمأـــــــــــ
ل هيةة  الأــلبية وتدم المأــؤولية وانتةــار الجرادب ف  الوظادف العامة  أــبب مياب القيبت حير أوحــل الدراســة   ــرورة تفعي

الفأـــاد وديوان المراقبة العامة ودوادر الرقا ة الداخلية ومؤســـأـــات المجتمم المدن  للمراقبة والنزاهة فما ويجب توتية الةـــعب 
لدورة ف  الرقا ة الجماهيريةت وأوحـــــــل فذل    ـــــــرورة الاختيار الصـــــــحيح لتشـــــــواص النزيهين من هيةات الرقا ة والنزاهة 

 والمفتةينت
ــة القرد جحي  ــميم 2014)دراســـ ــرية )اختيار الموظفينل وتقييم الموظفينل وتصـــ (: بعنوان: "أار نرم إدارة الموارد البشـــ

 العملل والمكافآت( في ذكاء المنرمة".
هدفل الدارســـــــــــة إلى التعرف تلى أ ر نظب إدارة الموارد البةـــــــــــرية )اختيار الموظفين، وتقييب الموظفين، وتصـــــــــــميب العمل، 

ظمة، حير قام الباحر اتصــــــــميب اســــــــتبانة اشــــــــتملل تلى )البيانات الملادمة من تينة الدارســــــــة،  والمكافآت(، ف   فاء المن
ويتةلف مجتمم الدارســـــة من المدراء وراســـــاء الأقأـــــامت توحـــــلل الدراســـــة لوجود أ ر  و دلالة إحصـــــادية لعمليات نظب إدارة 

يـات نظب إدارة الموارد البةــــــــــــــريـة المتعلقـة ف  الموارد البةــــــــــــــريـة ف   فـاء المنظمـة ف  مجموتـة الجميحت فمـا يوجـد أ ر لعمل
ــتامار التأـــويق ت فما لب يتبين   )اختيار الموظفين وتقييب الموظفين، وتصـــميب العمل ونظام الحوافز والمكافآت( ف   فاء الاسـ

راســـــة  أي أ ر لتدريب الموظفين والمأـــــاواة اين الموظفين وجودة العمل ف   فاء الاســـــتامار التأـــــويق ت ف  حين أوحـــــل الد
  ــرورة الحفاع تلى نظب إدارة الموارد البةــرية )اختيار الموظفين، وتقييب الموظفين، وتصــميب العمل، والمكافةة(، فما مجب 
الترفيز تلى تةوير تمليات نظب إدارة الموارد البةــرية وتعزيزها وبةــكل حــريح، وواضــح ف   فاء المنظمة للارتقاء  ةتمال 

 فات العالمية ف  نفم المجالتالةرفة وأهدافها لمواكبة الةر 
ن الموارد البشـرية فًي وضـع الفرد المناسـي فًي المكان الوظ لً المناسـي( 2012دراسـة التز  ) ( بعنوان: "دور أنشـطة تكو 

 ".) دراسة تطب يقي ة على الشركة العامة للزجاج فًي مدينة دمشق
ية لصـــــــناتة الزجاط، وهدفها المتمال ف  وضـــــــم الفرد  التعريف  ةهمية أنةـــــــةة تكوين الموارد البةـــــــرية ف  الةـــــــرفة الأـــــــور 

المناســـــب ف  المكان الوظيف  المناســـــب، و ل  من خلال إظهار مكوناتها الأســـــاســـــية المتمالة ف  أنةـــــةة تحليل وتصـــــميب  
اســـتبانة تلى   969العمل، وأنةـــةة توةيط واســـتقةاب واختيار وتعيين الموارد البةـــريةت ولقيان مد  تةبيق  ل  تب تو يم 

تامل  الةــرفة حأــب خصــادصــهب الةــوصــيةت وتوحــلل الدراســة إلى أن ضــعف أنةــةة تكوين الموارد البةــرية ف  الةــرفة 
ــلها ف  الوحـــــول إلى هدفها، المتمال ف  وضـــــم الفرد المناســـــب ف  المكان الوظيف   ــالفة الذفر وفةـــ المتمالة  عناحـــــرها ســـ

ةة تكوين الموارد البةــــرية المتمالة   ــــرورة تفعيل فل من المناســــب، وقد أوحــــل الدراســــة   ــــرورة الاهتمام  مكونات أنةــــ
ــتقةاب واختيار وتعيين ــةة وتحليل العمل  ب توةيط واســـــ ــم الفرد  أنةـــــ الموارد البةـــــــرية، والت  تهدف ف  مجملها إلى وضـــــ

 .المناسب ف  المكان الوظيف  المناسب
كيل تةار علي رضـــا اللاعبين: دراســـة لنواد   -البشـــرية( بعنوان "المحســـوبية والممارســـات Hocror, 2012دراســـة ) 

 المجموعة"
Nepotism & HRM practices - How they affect player satisfaction: A Study of G.A.A 
Clubs. 

وفان الهدف من الأطروحة ف  محاولة لتحديد الآ ار الت  ممارســـه المحأـــوبية والت  تمارســـها الةـــعبة تل  رضـــا   
  نوادي المجموتــةت أولا، اجري البــاحــر اســــــــــــــتعراضـــــــــــــــا لتدب ووجــد فميــه فبيره من المواد المتعلقــة  ــآ ــار فلا اللاتبين ف

ــياح الاتمال التجارية ــتين ف  ســــــــــ ــة داخل المنظمات  .الممارســــــــــ  ب قرر الباحر اجراء مراجعه لتدب فيما يتعلق  الممارســــــــــ
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ــعبه التوظيف  ــيةت ولب مكن هناك دليل يذفر تلى تةبيق شــــ ــوبية موجودة ف  المنظمات الرياضــــ ــيةت ووجد ان المحأــــ الرياضــــ
ت  فانل تلى حد سـواء تلى رضـا البةـرية ف  الألعاب الرياضـية ولكن يبدو ان هناك الكاير من الأدلة فيما يتعلق  الآ ار ال

ــكل  ــادها ولكن  ةـــــ ــية قد مكون لها ا ار مما له فيما يتعلق  ةت ـــــ ــح للباحر ان المنظمات الرياضـــــ الموظفينت لذل  فقد ات ـــــ
وفان من هذه الأدلة التجريبية ان الباحر وجه الأســــــةلة البحايةت وأجريل الدراســــــات الاســــــتقصــــــادية فكرت   .رديأــــــ  لاتبيها
مناطق موتلفة المعنية، والمةــارفين من ومنأــتر، فنوت، ليمنأــتر، دالن والأــترت وفان هذا من أجل   5هناك ايرلندات فانل  

ــتين، تقرر اجراء البحوت الكمية  ــول تلى نظره متعمقة ف  فلا الممارســـ ــا للحصـــ ــول تلى حجب تينه جيده ولكن أم ـــ الحصـــ
 4نادما موتلفات  ب أجريل مقااله جماتيه مم   11مجيبا من   143والنوتية تلى حد ســــــــــواء واســــــــــتودمل الاســــــــــتبيانات مم 

وأظهرت نتادو فلتا المجموتتين ان المحأــوبية فان لها تة ير ســلب  فبير تل     .لاتبين ســا قين للحصــول تلى راية أوضــح
دو رضــا اللاتبين ف  حين ان ممارســات الةــعبة فان لها أو ســيكون لها تة ير إمجاا  فبير تل  رضــا اللاتبينت وفانل النتا
وفان   .ان رضـــــــا اللاتب فان محدت النية ل قلاع تن التدخين )الالتزام(، ولكن يبدو ان ســـــــمعه النادي لا تنفذ من قبل هذا

البحر هاما للغامة، لان احد  الق ــــاما الرديأــــية لتندمة فانل تدم الالتزامت هنا حدد الباحر حلا ممكنا لهذه المةــــكلة الت  
ــا ان أداره الةــــؤون البةــــرية تنةبق تلى العديد من المنظمات الموتلفة وليم تلى  ممكن ان تحأــــن أداء الفريقت وت بين أم ــ

 شرفات الاتمال فقطت
 تتطرق هذ  الدراسة الى التالي:

 : الاختيار والتعيين داخل الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية الليبية وفق قيب ومبادش الةريعة الإسلامية المبحث الأول
 : ماهية مصلحة الأحوال المدنية  ةراالم الليبيةتولالمطلي الأ 

 : ماهية وخصادص قيب ومبادش الةريعة الإسلاميةتالمطلي الماني
 الاختيار والتعيينت   المطلي المالث:
 معوقات اختيار وتعيين موظف  الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية  ةراالم الليبيةت المبحث الماني:
 ية الواسةة ماه المطلي الأول:
 آ ار الواسةة تلى إدارة الموارد البةرية المطلي الماني:
 دور الواسةة ف  هدر الكوادر المؤهلة  المطلي المالث:

 المبحث الأول: الاختيار وتعيين داخل مصلحة الأحوال المدنية الليبية وفق قيم ومبادئ الشريعة الإسلامية.
المدنية الليبية من خلال إدارة الموارد البةـــرية وفقا للمادة التاســـعة الفقرة الاانية يتب الاختيار والتعيين داخل مصـــلحة الأحوال  

( ــب  رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــرار  قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــن  ــة  979مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لأـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ت  2012( 
 المطلي الأول: ماهية مصلحة الأحوال المدنية بطرابلس الليبية

الأحوال المـدنيـة ف  ليبيـا اتـاريخ تعتبر مصــــــــــــــلحـة الأحوال المـدنيـة الليبيـة ه  الرفيزة الأســــــــــــــاســــــــــــــيـة للـدولة حيـر ادأت قيود  
ــكان تام  1913 ــاء تام للأـ ــجل 1936حير أجري إحصـ ــول للقيد  الأـ ــجلات اتتبرت فيما  عد أحـ ــتمارات وسـ ــتودام اسـ  اسـ

أجر  إحصـــاء أخر للأـــكان لتحديد الأـــكان المؤســـأـــين والأـــكان المتواجدين تلى  1951المدن  وبعد قيام الدولة الليبية ف   
ــنة   1964الى  1954فان  ل  خلال الفترة من الإقليب من الأجانب و  ــدر القانون رقب 1968وف  ســــــ ــةن  36/1968حــــــ  ةــــــ

 .الأحوال المدنية الليبية والذي لا ال ساري حتى الانت فيما موص قيود الأحوال المدنية الليبية

الموظفين داخل المؤســأــات ( قانون تلاقات العمل الليب  من حير الاختيار وتعيين 12حــدر قانون رقب )2010وف  ســنة 
  :العامة والت  من ضمنها مصلحة الأحوال المدنية الذي من انوده ما يل 

  .(: مقوم تلى مبدأ المأاواة اين الذفور والانات1مادة )-1
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 (: مقوم تلى أسان مبدأ الكفاءة والةفافية والعدالة ويحرم المحا اة والواسةة والتميز2مادة )-2
 :مصلحة الأحوال المدنية يتكون من التنظيب الإداري داخل

 - :أولا/المكاتي
 .مكتب الةؤون الإدارية-1
 .مكتب الةؤون القانونية-2
 .مكتب المراجعة الداخلية-3
 .مكتب التوتية والاتلام-4
 .المكتب الاستةاري -5

 - :اانيا/الإدارات
 .إدارة تقنية المعلومات-1
 .إدارة الفروع-2
 .الإدارية والماليةإدارة الةؤون -3
 .إدارة متا عة الأداء والجودة-4
 .إدارة الموارد البةرية-5
 .إدارة التوةيط والتةوير-6
 .إدارة الةؤون المحلية-7

 :كما يتبم المصلحة المكونات الإدارية الاتية
 .حندوح العاملين  المصلحة-1
 .(2012)قرار،  اتحاد مصلحة الأحوال المدنية الرياض -2

 ماهية وخصائص قيم ومبادئ الشريعة الإسلامية المطلي الماني:
ــان والإله فما القيم الاســلامية ــية تن الكون والحياة والانأـ ــاسـ ــورات اسـ : ه  مجموتة من المعايير والاحكام النا عة من تصـ

التفاتل مم المواقف والوبرات الحياتية الموتلفة،  حير تمكنه من حـــــورها الاســـــلام، وتتكون لد  الفرد والمجتمم من خلال 
ــلوك العمل   ةريقة مباشـــرة ومير  ــد من خلال الاهتمامات أو الأـ اختيار اهداف وتوجهات لحياته تتفق مم امكانياته، وتتجأـ

  ت(1980)مصةف ،   مباشرة

ــتمل القيب الإســـــلامية جميم مناشـــــط ا ــلب  والقه تةـــ لحياة، وجميم مناح  التفكير والاتتقاد، وجميم العلاقات الت  تربط المأـــ
 .وبغيره من البةر، ال وبالكون جميعاً 

كذل  تعرف  ةنها تل  المعايير الاخلاقية الاســــــلامية الت  تأــــــير تليه حياة الفرد والمجتمم، ويمكن  اتباتها أن مصــــــل الى  
  .درجة الكمال

مقصــد اها تل  المبادش العامة المأــلب اها ف  جميم المذاهب الفقهية الإســلامية دون الاخذ ف    الشــريعة الإســلامية:مبادئ  
ــان والأمانة والصــــــدح وتدم أكل أموال   ــيلية الت  توتلف من مذهب لأخر فالعدل والإحأــــ ــادل الجزدية التفصــــ الاتتبار المأــــ

لال الرجوع الى فتاب الله وســــــنة رســــــوله وأمهات الكتب الفقهية دون النان  الباطلت  ممكن اســــــتولاص هذه المبادش من خ
 .التقيد  مذهب معين
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: القيب الإســــــــلامية تتميز  وصــــــــادص تميزها تن القيب ف  المجتمعات مير خصــــــائص قيم ومبادئ الشــــــريعة الإســــــلامية
 :الإسلامية، وهذه الوصادص مأتمدة من خصادص هذا الدين العظيب، ومن هذه الوصادص

فالقيب الإســـلامية ربانية المصـــدر،  معنى أنها مأـــتمدة من فتاب الله وســـنة رســـوله أســـاســـاً، وفتاب الله هو من   الربانية: -1
لدن حكيب خبير، وأما الأــــنة النبوية فه  أم ــــاً مأــــتمدة من تند الله تلى لأــــانه رســــوله   وما ينةق تن الهو  إن هو إلا 

اد والعرف فيجب أن تكون محكومة  المصـــــــــدرين الأســـــــــاســـــــــيين ولا وحُ  يوحى   أما المصـــــــــادر الأخر  فالإجماع والاجته
ــهات ويت ــــح مما   ــتمدة من شــــريعة الله ولا تناق ــ ــاً ممكن اتتبارها قيماً ربانية،  معنى أنها مأــ تناق ــــهما، وبالتال  فه  أم ــ

وبحير مكون تمل  ســـبق أن فون القيب الإســـلامية ربانية المصـــدر لا ينف  دور العقل ف  الاجتهاد ضـــمن حدود شـــرتة الله،
  .(54-51: 1978الفكر البةري أساساً التلق  والإدراك والتكيف والتةبيق ف  واقم الحياة )قةب  

والابات هنا لا معن  الجمود، ال هو فما مقول سيد قةب   خاحية الحرفة داخل إطار  اال حول محور  اال  المبات: -2
  وقيمه الذاتية، فه  لا تتغير ولا تتةور حينما تتغير ظواهر الحياة “ت ويقول:  هناك  بات ف  مقومات التصـــــــور الإســـــــلام

ــ  هذا    ــورتت ولا مقت ـــــ ــاع العملية، فهذا التغير مظل محكوماً  المقومات والقيب الاااتة لهذا التصـــــ ــكال الأوضـــــ الواقعية وأشـــــ
لكن داخل هذا الإطار الااال وحول و   –ال دفعها دفعاً  –تجميد   حرفة الفكر والحياة، ولكنه مقت ــــ  الأــــماح لها  الحرفة  

   .هذا المحور الااال

ــاملة لكل ما مصـــلح الفرد والمجتمم، وه  الشــمول -3 ــمول من نواح تدة: فه  شـ ــفة الةـ ــلامية تتمال فيها حـ : فالقيب الإسـ
ه أو  المأـلمين أو شـاملة لجميم مناشـط الحياة الإنأـانية، وه  شـاملة لكل العلاقات الت  تربط المأـلب  غيره سـواءً تلاقته ارب

ــاملة ف  تلبيتها لحاجات النفم والعقل والوجدان   ــلمين أو تلاقته  الحيوان والجماد وجميم مولوقات الله فما أنها شـ مير المأـ
 ."والجأد   ما فرطنا ف  الكتاب من ش ء

ى: فهناك توا ن اين الجانب فهناك التوا ن والوسةية وتدم الإفراط أو التفريط، وهذا التوا ن مظهر  مظاهر شت  التوازن: -4
ــلَّب  ه وبين الجانب الذي تتلقاه لتدرفه وتبحر حججه وبراهينه وتحاول معرفة تلله   ــانية لتدرفه وتأـ الذي تتلقاه الكينونة الإنأـ
ــياته العملية وتةبقها ف  حياتها الواقعية، وهناك توا ن اين متةلبات الفرد ومتةلبات الجماتة فلا  وماماته وتفكر ف  مقت ــــــــ

 .مةغى جانب تلى آخر، وهناك توا ن اين متةلبات الدنيا ومتةلبات الآخرة وفذل  جعلناكب أمة وسةاً 

: فالقيب الإسـلامية قيب إمجااية  كل ما تعن  هذه الكلمة، فه  إمجااية خيرة تؤدي  من معتنقها إلى سـعادة الدنيا الإيجابية -5
ه  الكون والحياة والإنأــــان، وه  إمجااية فاتلة ف  دور الإنأــــان ووظيفته والآخرة، وه  إمجااية فاتلة ف  تلاقة الله ســــبحان

  .ف  هذا الكون 

ــتيقن والأ ر الواقع    الواقعية:  -6 ــوتية  ات الوجود الحقيق  المأـــــ ــلامية قيب واقعية تتعامل مم الحقادق الموضـــــ فالقيب الإســـــ
ها ف  تالب الواقم، ولكن هذه الواقعية واقعية ماالية، أو الإمجاا ، لا مم تصـــــــورات تقلية مجردة، ولا مم مااليات لا مقاال ل

 ماالية واقعية، لأنها تهدف إلى أرفم مأتو  وأكمل نمو ط تمل  البةرية أن تصعد إليهت

 المطلي المالث: الاختيار والتعيين  

ــا ــا  ةنهـ ة انتقاء الأفراد الذين تتوفر لديهب تملي :تملية الاختيار ه  العملية الاانية اللاحقة لعملية الاستقةاب، ويمكن تعريفهـ
 ) .85، ص2002المؤهلات ال رورية والمناسبة لةغل وظـادف معينـة ف  المنظمةت )الأالب، حالح،
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وتهتب المنظمات الناجحة  عملية الاختيار  اتتبارها تملية حاسمة ف  حيـــــاة المنظمـــــة ونموها وف  حياة الفرد وتةوره أم ا، 
ف تــن مــؤهلات الأفراد لمتقدمين للعمل وه  ف  الوقل نفأه، فرحة ممكن لكــلا الةــرفين المنظمــة إنها مرحلة تةوير وفــة

والفـرد انتها ها ليتعرف فل منهما تلى الأخرت ويجب ألا ينصرف الذهن إلى أن الترفيز الأساس  لهذه العملية ينصب تلى  
ــــــرد وظيفيا، إ  إن الاتجاه العلم  الحدير يرفز مباشرة تلى  اكتةاف الجوانب الألبية الت  محتمل أن تــــــؤدي إلــــــى فــــــةل الف

 الجوانب المةرقة أو الامجاايـة فـ  الفرد والت  ممكن استامارها مأتقبلًات

 المبحث الماني: معوقات اختيار وتعيين موظفي الإدارة العامة لمصلحة الأحوال المدنية بطرابلس 
 المطلي الأول: ماهية الواسطة

ــةة ظاهرة تالمية، تعرفها ادرجات متفاوتة جميم الدول والمجتمعات البةــــرية، فف  البلدان الدممقراطية حير   الواســ
ــةيلة الحجب، لأن المجتمم المفتوح  ــاواة فصن الواســــةة تكون ضــ تتفاقب فرص العمل وحرية التعبير والاتلام، ويأــــود مبدأ المأــ

اـداع، امـا ف  ظـل البلـدان النـاميـة اتفـاوت درجـات تولفهـا ونموهـا فـصن الواســــــــــــــةـة  يتيح للجميم حريـة الحرفـة والنقـد والتقـدم والا
تبدو فعرف اجتمات  مقبول، لان معايير هذه المجتمعات  ات حـفة شـوصـية حير تتدنى المعايير الموضـوتية ف  العمل 

 ت(2004)الةيول ،  والتقويب  أبب ضعف النزتة المؤسأاتية 

ــتحقه أو إتفاده من حق مجب تليه دفعه مما يلحق  ــاتدة شـــوص ما للحصـــول تلى حق لا مأـ ــاطة ه  مأـ والوسـ
ال ـــــرر  الآخرين، ويةلق تليه الوســـــاطة المذمومة، ويوجد نوع آخر من الوســـــاطة وهو ما مةلق تليه الوســـــاطة المحمودة 

 ت  ( 2011)الجنيدي،  لا مجب تليه الوفاء  ه  وه  تقدمب مأـاتدة لةـوص ما للحصـول تلى حق مأـتحقه أو إتفاده من شـرط
 

 المطلي الماني: أاار الواسطة على إدارة الموارد البشرية 
ان الموارد البةـــرية وا ناء ادادها لوظيفتها قصـــد تحقيق الاهداف المتوخاة منها، تصـــادفها مجموتة من المعوقات الت  تحول 
ــان  دون ادادها للمهام المنوطة اها فعملية هادفة مما تقف فعقبة امام تنميتها وتةويرها والت  من أار ها التوظيف تلى اســــــ

 اد شروط تعجيزية والتحايل تلى القانون ادل الاتتماد تلى الكفاءة والوبرة والجدارةت المحأوبية والمحا اة من خلال اتتم

مما لا شـ  فيه أن للمحأـوبية والواسـةة ا ار جأـيمة تلى مناح  فايرة ف  الحياة الاجتماتية والنظام الاداريت وير  تلماء 
، وتو ر تلى ديناميكية تةوره وتنمية مةـــــــــاريعهت الاجتماع ان الواســـــــــةة من توامل تقويض المجتمم و تزتة انيانه ووحدته

والواســـةة ام ـــا تحمل ف  طياتها آ ارا نفأـــية تتمال ف  الووف وم ـــاتفاته، وترســـيخ تقدة الاحأـــان  الذنب، وميرها من 
الهفوات ومرفبات النقص الناتجة تن موتلف مظاهر اضــةراب الةــوصــيةت وف  الجانب الاجتمات  للمحأــوبية والواســةة  

ير ف  فقدان الاقة ف  تنصـري الجد والكفاءة، وتلاشـ  الرمبة ف  العمل، وتراجم حافزيه الافراد نحو البحر والااداع، أ ر فب
 و يادة دوران العمل والغيابت

 هناك آ ار تامة للواسةة والمحأوبية تلى المجتمعات تامة وتلى الافراد  ةكل خاص، وتتمال  ما يل :

والمهمةـين وأحيانا الأقليات من تدم القدرة تلى الوحـول لودمات تن طريق الواسـةة والمحأـوبية والت   معان  الفقراء  -1
ــالح الأمنياء والأقوياء، مما معن  أنهب يدورون ف  حلقة مفرمة من الحرمان ويصــــــــــعب تليهب الوروط من  تعمل لصــــــــ

 حالة الفقر والبةالة والمعاناةت
 مجتمم الذي هو اواقم الأمر  حاجة لهب للتةوير والتنميةتضياع حقوح الموهوبين من أفراد ال -2
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فقدان الاقة ف  النظام الاجتمات  الأـــــــياســـــــ ، وبالتال  فقدان شـــــــعور المواطنة والانتماء القادب تلى تلاقة تعاقدمة اين    -3
 .الفرد والدولة فيها مأؤوليات وواجبات وينتو تنها حقوح 

   تفقد الأمل ف  الحصول تلى موقم يتلاءم مم قدراتهاتهجرة العقول العربية والكفاءات والت -4

 المطلي الماني: دور الواسطة في هدر الكوادر المةهلة 

ــرطان ف  المجتمم، وباتل تهدد  انقرا  المواهب والكفاءات، فندر ظهور الموهوبين وقفز تلى   ــرت الواســـــــــةة فالأـــــــ انتةـــــــ
ــبكة من ا ــعبة تقوم ادفم من لا مأــــــتحق تلى حأــــــاب  الأــــــةح أنصــــــاف الأكفاء والموهوبين، وبات هناك شــــ لعلاقات المتةــــ

الآخرين، وحارت الكفاءة والعدالة الاجتماتية مفاهيب  الية لا تتناسب مم قانون “الواسةة والمحأوبية “، مما يدتونا جميعاً 
تفةــــية ف  المجتمم،  للتحذير من مواطرها وتعةيلها لتكافؤ الفرص وتحقيق العدالة الاجتماتيةت الواســــةة ظاهرة اجتماتية م

تفر  نفأــها تلى النان، ولا مجد المجتمم مفرا من التعامل معها، فتارة يذمونها وتارة مفرحون اها، إن الأــر ف  اســتمرارية  
هذه الظاهرة أنها قد تحولل إلى  قافة، وأحبح النان مةلفونها ويتوقعونها تند فل موقف يتةلب ق اء حاجة لد  القةاتين 

ن الواسـةة ترسـول ف  الأتراف الاجتماتية، وأحـبح النان يتباهون  ورح النظام، واللجوء إليها  اتتبارها  العام والواص، إ
ــكاله وأار ها المال    ــاد  كافة أشـــــ ــار الفأـــــ ــمار يدح ف  نعش التنمية هو انتةـــــ أحد مظاهر الوجاهة الاجتماتيةت إن أول مأـــــ

بية”، لما ف   ل  من تهديد مباشــــر للوفاء  حاجات المجتمم والإداري وما تعارف تليه المجتمم اــــــــــــــــــ “الواســــةة أو المحأــــو 
 (2007)الموسري،  .اليومية ومأتقبل الأجيال القادمة

ــلوا إلى مناحـــــــب إدارية وهب لا مأـــــــتةيعون تةبيق اللوادح   ــلوا تلى قأـــــــط وافر من التعليب وحـــــ ان الكايرين ممن لب محصـــــ
ــون مواجهة الوت  فنادرا ما تجدهب ف  مكاتبهب لودمة المواطنين والعذر مقبول فلديهب أتمال ميدانية  والقوانينلأ لأنهب موةــــــــــ

ير من الإدارات الحكومية لمن ف  أيديهب حـــــــلاحية التوظيف ولا معتبرون إشـــــــرافية، ف ـــــــلا تن التوظيف مير الممنهو لكا
ديوان الوـدمـة المـدنيـة مرجعيـة لهب ممـا جعـل الأر  ممهـدة لهـذا الفأــــــــــــــاد الـذي يرتكـب ف  حق الـدولـةت من هنـا مجـب تغيير  

مـة الحقيقيـة لاتتلاء  مفهوم الوظيفـة لـد  البعض والاســــــــــــــتعـانـة  ـالأكـادمميين والوريجين ومن يتمتعون  ـالةــــــــــــــوصــــــــــــــيـة القيـاد
المناحـب الكبر   غض النظر تن أتمارهب والترتيب ف  الأـلب الوظيف  وأن مكون الانتقاء اتةـكيل لجان تقيب الوضـم، حتى 
ــة التغيير، مقاومون  ــياســـ لو فان المراد من تكليفهب لرداســـــة وحدة حـــــغيرة فوحدة أمن الأـــــلامةلأ لأن هناك من يرف ـــــون ســـ

ن دوام الا دوام، وتدم الإنتاجية والكأـلت إن الوسـاطة موجودة ف  فل  مان ومكان ولا ممكن أن  لمأـيرة التةوير، والبحر ت
ــبب   ــةة أنها تتأـ ــلبيات الواسـ تولو دولة حرة أو متقدمة منها ولكن الفرح ف  درجاتها وتفاوتها اين دولة وأخر ت ومن أار  سـ

رهـا مكون مؤلمـا وضـــــــــــــــاراً وفتـاكـاً اين أفراد المجتمم، فمن لا اترهـل الجهـا  الإداري وتـدم تةبيق القـانون، وبـالتـال  فـصن تـة ي
واسةة لدمه تتعةل أتماله وتتوقف حياته، مما يولد الةعور  الحقد واتأاع الهوة اين فةات المجتممت وتندما مةعر الفرد  ةن 

ــيتدنيانت إن ن ــ  أن تةاءه وولاءه ســ ــةة(، فلا شــ جاح أي إدارة معتمد تلى  كفاءته وخبرته مير مجدمة إنْ لب مكن لدمه )واســ
الكيفيـة الت  تجـذب، تجنـد، تحفز، وتحتفا  ـالقوة العـاملـة لـديهـات وأنهـا  حـاجـة إلى أن تكون أكار مرونـة  حيـر تةور القو   
العـاملـة لـديهـا وتوســــــــــــــم مـدارفهب والتزامـاتهب الوظيفيـةت وبـالتـال ، يتعين تليهـا الاهتمـام  ـالموظفين  و الكفـاءات الجيـدةت الـذين 

عون الموا نة ف  تقدمب الودمة  كل مأــر وســهولة ليجنبوا الإدارة داء الواســةة وتتأــاو  القدرات البةــرية دون المفاخرة مأــتةي
)حكم ، الواســـةة والمحأـــوبية وأ ارها تلى اجهاد العمل والرضـــا الوظيف  ،   والتأـــليب  القول لا تلي  الواســـةة ف  الجيبت 

2010) 
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 النتائج والتوصيات

 النتائج  

 من خلال ما تب دراسته توحلل الباحاة للنتادو الاتية:

 تؤ ر الواسةة وبةكل فبير وهام تلى إختيار وتعيين الموظفين داخل مصلحة الأحوال المدنية الليبيةت --1

تلاقات العمل الليب  ينص تلى تدم  تلاشـى دور القيب والمبادش الإسـلامية ف  ظل وجود الواسـةة  الرمب من أن قانون -2
 المحا اة والتمييزت

 التوصيات  

توحـــــــــ  الباحاة القادمين تلى تملية الاختيار والتعيين داخل الإدارة العامة لمصـــــــــلحة الأحوال المدنية الالتزام  القوانين -1
 الت  تنص تلى تدم المحا اة والتمييز والعدل والمأاواة ف  الاختيار وتعيين الموظفينت

توحــــــــ  الباحاة و ارة الداخلية  متا عة مصــــــــلحة الأحوال المدنية ف  تملية التوظيف الان و ارة الداخلية ه  المأــــــــؤولة  -2
 تلى مرتبات الموظفينت

 والمراجعالمصادر  

 القران الكريبت

المكان الوظٌفً المناســب( دراســة تةبٌقٌ ف   ( دور أنةــةة تكوٌن الموارد البةــرٌية، فً وضــم الفرد المناســب فً 2012التزهت  أــامت )-1
 ت جامعة دمةقت) الةرفة العامة للزجاط ف  مدينة دمةق

( واقم سـياسـة الاختيار والتعيين وأ رها تلى المأـار الوظيف  للعاملين ف  المصـارف العاملة ف   2012تدوانت منير  فريا أحمدت )-2
 قةاع مزةت الجامعة الاسلاميةت مزةت

( أ ر نظب إدارة الموارد البةــــــــــــــريـــة )اختيـــار الموظفين، وتقييب الموظفين، وتصــــــــــــــميب العمـــل، 2014حمود محمـــدت )القردجح ت م-3
 والمكافآت( ف   فاء المنظمةت الةرح الأوسطت الأردنت

   غدادت  ( تة ير أ عاد إدارة الموهبة ف  إدارة التميز  حر تحليل  لعينة من شــــــرفات و ارة الصــــــناتة ف2014خليلت أريوت ســــــعدت )-4
 العدد الاالر مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادمةت  16المجلد 
( دور التوظيف والتـدريب والتةوير ف  تحقيق فاتليـة الموظفين ف  القةـاع المصــــــــــــــرف  ف  المملكة  2013الرويل ت نامف فو يت )-5

 تTHE UNIVERSITY OF HULLالعربية الأعودمةت جامعة هولت 
( ايان تلاقة اسـتقةاب وتعيين الموارد البةـرية اتحقيق الميزة التنافأـية، دراسـة ميدانية تلى البنوك  2016رفل محمد )الغلاين ت مي -6

 العاملة ف  قةاع مزةت جامعة الأ هرت مزةت
 رت( ممارسات إدارة الموارد البةرية وجود الودمة ف  المأتةفيات الواحة، رسالة ماجأتي 2017الجبوري طلحة فوان سالب )-7
 ( شرفاء لا أوحياء مؤتمر العالب الإسلام ت2006الرفات  أحمد ان حمد )-8
 ( معجب مصةلحات العلوم الاجتماتية، مكتبة لبنان، ايروتت1993ادوي أحمد  ف  )-9
 ( أهمية دور معلم  العلوم الةبيعية ف  تنمية القيب العلمية، جامعة أم القر ت2010تل  ان سعد مةر الحرب ، )-10
( ممارســـــات إدارة الموارد البةـــــرية من منظور إســـــلام ، المؤســـــأـــــة العربية  2016صـــــور وحبتور، حـــــميدة تادض، تبد الله، )من   11

 للاستةارات العلمية وتنمية الموارد البةرية
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ــميدة تادض، تبد الله، )-12 ــور وحبتور، حــ ــة العربية  2016منصــ ــأــ ــلام ، المؤســ ــرية من منظور إســ ــات إدارة الموارد البةــ ( ممارســ
 لاستةارات العلمية وتنمية الموارد البةريةتل

( أ ر منظومة القيب الإدارية تلى الأداء البةـري من منظور إسـلام  موتبر التنمية  2016ربح  فريمة الحر تأـ ، حياة سـرير، )-13
 الاقتصادمة والبةرية، الجزادر، مقالة تلميةت 

مية ف  حمامة المجتمم من الفأــــاد الإداري والمال  جامعة نامف ( منهو الةــــريعة الإســــلا2012أل ت ــــاب تبد الله ان ناحــــر )-14
 العربية للعلوم الأمنية، مقالة تلميةت

( معوقات إدارة الموارد البةــــرية وتة يرها تلى فعالية المؤســــأــــة الجزادريةت رســــالة  2015العلوان ، حــــليحة، وتأــــعديل، فباا ، )  -15
 الجزادر-ماجأتير، جامعة أكل  البويرة 

 رديم مباحر الأحوال المدنية يوضح حقيقة تزوير منظومة الرقب الوطن ت جريدة المتوسطت ت  2018جمالت أحمدت -16
 ت2018ت 218جها  مباحر الأحوال المدنيةت الأحوال المدنية تحذر من تزوير سجلات “العاددين ت قناة -17

2017ت 3أهدافه وأهميتهت ص –( مفهوم وتعريف الاختيار 2017محأـــــــنت احمدت )ت  18 Arab British Academy for Higher 
Education. https://www.abahe.co.uk/b/human-resources-as-a-system/human-resources-as-a-
system-64.pdf  

ت  3أهــدافــه وأهميتــهت ص  –( مفهوم وتعريف الاختيــار  2017محأــــــــــــــنت احمــدت )  -19 Arab British Academy for Higher 
Education. https://www.abahe.co.uk/b/human-resources-as-a-system/human-resources-as-a-
system-64.pdf 

  متـاح تلى الرا ط التـال :218اوخمـادةت أحمـدت اوخمـادة يبحـر معيقـات تمـل مصــــــــــــــلحـة الأحوال المـدنيـة ف  انغـا يت قنـاة ليبيـات   -  20
https://libyaschannel.com 

الليبيةت متاح تلى الرا ط    218وظيفة مزدوجة )أســــــــماء(ت قناة   2000ت مصــــــــلحة الاحوال المدنية تعلن تن 2018اخبار ليبيات    -21
 https://www.libyaakhbar.com/libya-news/497040.htmlالتال :  

الليبيةت متاح تلى  218ة   مزدوط وظيفة ف  مصـــــــــلحة الأحوال المدنيةت قنا2000ت أســـــــــماء  2018مصـــــــــلحة الأحوال المدنيةت  -23
 00https://www.218tv.net/20-الرا ط التال : 

تت متاح 24ألفت أخبار ليبيا   12أملق  عدد   831( تعيينات الأحوال المدنية ســــــــينظر فيها وقرار  2018 التمرت محمد حأــــــــنت )-24
 https://www.libyaakhbar.com/libya-news/405301.htmlتلى الرا ط التال : 

تت متاح اوا ة الوســطرواتبت أخبار ليبيات    ألف موظف  مصــلحة الأحوال المدنية لا يتقاضــون  13(  2018 التمرت محمد حأــنت )-25
 https://www.libyaakhbar.com/libya-news/541694.htmlتلى الرا ط التال : 

 ت  121-120ت الإسلاميون وتحدمات الحكب ف  أتقاب الاورات العربيةت ص2013قويأ ت حامدت   -26
https://books.google.jo/books?id=VTN1DwAAQB 

البةــرية من المنظور الإســلام ، المؤســأــة العربية  ت ممارســات إدارة الموارد 2016منصــور وحبتورت حــميدةت تادض، تبد اللهت   -27
 للاستامارات العلمية وتنمية الموارد البةرية، مقالة تلميةت

 القيب الإسلامية والتربية، الةبعة الاولة ايروت دار الةيبةت1980تل  خليل مصةفى   -28
   حر منةــــور ف  المجلة العربية 38والوقامة والمكافحة، العدد( الواســــةة ف  الإدارة 2004الةــــيول ، تبد القادر تبد الحافا، )  -29

 للدراسات الأمنية والتدريبت
30-Tariq Alnnale. (2026). From Reactive to Proactive Governance: A Hybrid LSTM–Gradient 
Boosting Architecture for Real-Time Anomaly Signal Detection in Multi-Store Retail Supply Chain 
Decision Systems. Al-Farooq Journal of Sciences, 2(1), 987-1005 2(1), 987 
1005. https://afjs.histr.edu.ly/index.php/afjs/article/view/116. 

https://www.218tv.net/2000-%D9%85%D8%B2%D8%AF%D9%88%D8%AC-%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1/
https://www.libyaakhbar.com/author/alwasat-ly
https://books.google.jo/books?isbn=9796500244204
https://books.google.jo/books?isbn=9796500244204
https://books.google.jo/books?id=VTN1DwAAQB
https://books.google.jo/books?id=VTN1DwAAQB
https://afjs.histr.edu.ly/index.php/afjs/article/view/116
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 ( الواسةة والمحأوبية، من منتدمات  هران، ايروتت2011الجنيدي، حور تبد الله، )-31
 وتةويره ف  الإلكترونية المحاسبية المعلومات نظب إسهامت. المعهد العال  للعلوم  الأداء المال   (2025)  طارح الهادي النادل  32-

 https://orcid.org/0009-0002-3282-48594والتقنية رقدالين   

لة  ( معوقات إدارة الموارد البةـــــرية وتة يرها تلى فعالية المؤســـــأـــــة الجزادريةت رســـــا2015العلوان ، حـــــليحة، وتأـــــعديل، فباا ، )-33
 الجزادرت-ماجأتير، جامعة أكل  البويرة 
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