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 المستخلص:

يهدف هذا البحث إلى دراسةةةةةة دجر الفودت سي تحخةةةةةال علرجاا التعلان اللنيح عل الال تحلا  الملاهان المرتب ة 
جاعتمد البحث على المنهج الوصةةةةلي  حبالفودت ح جإبراز أهماتها سي ت وير الأداء المؤسةةةةخةةةةي داا  عؤسةةةةخةةةةاا التعلان اللني

ة ذاا الصةةةةةةةةلةح بهدف تلخةةةةةةةةار العلاية بال ت با  ععايار الفودت التحلاليح عل الال عراجعة الأدبااا جالدراسةةةةةةةةاا الخةةةةةةةةابق
 .جتحخال علرجاا التعلان اللني

جتوصةةةةةة  البحث إلى أق ت با  علاهان الفودت شخةةةةةةهن بشةةةةةةج  سعاال سي تحخةةةةةةال جودت المناهج جأسةةةةةةالا  التدري  
كمةا أههرا النتةا ج   حسةةةةةةةةةةةةةةو  العمة جالتقوينح كمةا يؤد  إلى رس  كلةاءت اللريفال جزيةادت يةدرتهن على التما  ع  عت لبةاا  

ججود علايةة إشفةاباةة بال ت با  إدارت الفودت جتحخةةةةةةةةةةةةةةال علرجةاا التعلان اللنيح عمةا يؤكةد أهماةة تبني هةذ  الملةاهان دااة  
 .المؤسخاا التعلاماة

ج جأجصةةى البحث بوةةرجرت تلعا  أ امة الفودت جالاعتماد الأمادشمي داا  عؤسةةخةةاا التعلان اللنيح جت وير المناه
 .الدراساة بما يتواس  ع  احتااجاا سو  العم ح بالإضاسة إلى تعزيز براعج تدري  المعلمال جرس  كلاءتهن المهناة

 الاعتماد الأمادشمي –سو  العم   –علرجاا التعلان  –التعلان اللني  –إدارت الفودت  –الفودت :  الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study aims to examine the role of quality in improving the outcomes of technical 

education through analyzing the concepts of quality management and highlighting its 

importance in enhancing institutional performance within technical education institutions. The 

study adopted the descriptive-analytical approach by reviewing relevant literature and previous 

studies in order to interpret the relationship between the application of quality standards and 

the improvement of technical education outcomes. 

The findings revealed that the implementation of quality management concepts 

effectively contributes to improving the quality of curricula, teaching methods, and assessment 

processes, as well as enhancing graduates’ competencies and their ability to adapt to labor 

market requirements. The results also indicated a positive relationship between the application 

of quality management and the improvement of technical education outcomes, which 

emphasizes the importance of adopting these concepts in educational institutions. 

The study recommended activating quality assurance and academic accreditation 

systems in technical education institutions, developing curricula in line with labor market 

needs, and strengthening teacher training programs to enhance their professional competencies. 
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 مقدمة:
التعلان اللني سي العصةر الحديث ششةهد تّااراا عتخةارعة  تافة لاحتااجاا التنماة الايتصةادشة جالتقدم التمنولوجيح 

جسي هذا الإطارح   حالركا ز الر اخةةةةةةاة سي إعداد العنصةةةةةةر البشةةةةةةر  القاب  لتلباة عت لباا سةةةةةةو  العم الأعر الذ  جعله عل 
ههرا أهماة ت با  علاهان الفودت كمدا  اسةةةةةةةةتراتافي لتحخةةةةةةةةال علرجاا التعلان اللني جرس  كلاءته المؤسةةةةةةةةخةةةةةةةةاةح جالذ   

 (.45: 2003شومل بذلك تحخال جودت الأداء التعلامي جالتدريبي )أحمدح 
أشةةةةةةةةةارا العديد عل الدراسةةةةةةةةةاا إلى أق جودت التعلان جالتدري  المهني لا تقتصةةةةةةةةةر على ت وير المناهج الدراسةةةةةةةةةاة  

جيد أصةةةةبس الخةةةةعي  حو الفودت ح  سحخةةةة ح ب  تشةةةةم  بامة التعلنح جأداء المعلمالح جعنهفااا التقاان بما يتماشةةةةى ع  ععايار
دكتورت رادكا ح ؛ 102:  2015جسةةةةةةةةرعة سةةةةةةةةو  العم  )سةةةةةةةةعادح سي التعلان اللني ضةةةةةةةةرجرت علحة سي ه  تّاراا الايتصةةةةةةةةاد 

2006 :78.) 
جتشةةةار تقارير المناماا الدجلاة إلى أق ت وير التعلان اللني جالمهني شّعدا أحد المحاجر المهمة للتنماة المخةةةتداعةح 

كما أمدا التقارير ح عاةإذ شّخةةةةةةةهن سي تقلاة اللفوت بال علرجاا التعلان جعت لباا سةةةةةةةو  العم ح لا سةةةةةةةاما سي البلداق النا
على ضةةةةةةةةةةرجرت رس  جودت التعلان اللني عل الال تبني عناهج يا مة على الملاءااح جالاعتماد الأمادشميح جضةةةةةةةةةةماق الفودت 

 (.33: 2019البنك الدجليح ؛ 41: 2020)الاو خجوح  
ثر إشفابي على جودت سي العالن العربيح أههرا الدراسةةةةةةاا أق ت با  إدارت الفودت سي المؤسةةةةةةخةةةةةةاا التعلاماة له أ

سي عؤسةةةةةخةةةةةاا التعلان اللني يزيد عل   ISO 9001كما أق ت با  ععايار  ح علرجاا التعلانح جبالتالي على جودت اللريفال
 (.59ح ص 2018أبو غري ح ؛ 214ح ص 2024ملاءت الموارد البشرية جالأداء المؤسخي )العفلو يح 

صةرا  أسةاسةاا  سي تحخةال جودت الملرجاا التعلاماةح إذ شّخةهن سي عل جهة أارىح شّعدا الابتمار سي التعلان اللني عن
كمةا شّعةدا القاةاا جالتقاان أداتال ح  تنماةة عهةاراا المتعلمال جتعزيز يةدرتهن على التما  ع  عت لبةاا سةةةةةةةةةةةةةةو  العمة  المتّارت

داق  قا  القوت جالوةةةةةةةع  سي العملاة التعلاماة ) ا إبراهانح ؛ 142:  2023جيح  جوهريتال لتحخةةةةةةةال جودت التعلانح حاث شّحدا
2023 :327.) 

عل الال دراسةة تحلالاة   اللنيلذلكح تحاجل هذ  الدراسةة تخةلاا الوةوء على دجر الفودت سي رس  علرجاا التعلان 
للملاهان النارية المتعلقة بالفودتح جعراجعة التفارب العملاة جالدراسةاا الخةابقةح لتقدشن رةية علماة شمجل الاسةتلادت عنها سي 

 ت وير هذا الق اع الحاو .
 مشكلة البحث:

ششةةةةهد التعلان اللني سي الوير الراهل تحدشاا عتزايدت تتعل  بمدى يدرته على عوامبة عت لباا سةةةةو  العم ح جرس  
جعلى الرغن عل الفهود المبذجلة سي ت وير هذا الق اعح إلا أق هناك    حملاءت علرجاته بما يتواس  ع  ععايار الفودت الحديثة

عؤشةةةةةةةةةةةراا على ججود سفوت بال علرجاا التعلان اللني جاحتااجاا الواي  المهنيح الأعر الذ  ينعج  على كلاءت اللريفال 
 .جيدرتهن على الا دعاج اللعاال سي سو  العم 

ــين مخرجات " :ةل الر ا  الآتيجسي ضةةةةةةوء عا سةةةةةةب ح تتحدد عشةةةةةةجلة البحث سي التخةةةةةةا ما دور الجودة في تحســ
 "التعليم الفني؟

 :جيتلرع عل هذا التخاةل عدد عل التخاةلاا اللرعاةح عنها
 عا علهوم الفودت سي التعلان اللني؟  -1
 عا جاي  علرجاا التعلان اللني؟  -2
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 عا أبرز التحدشاا التي تواجه ت با  ععايار الفودت سي التعلان اللني؟  -3
 عا دجر إدارت الفودت سي تحخال كلاءت علرجاا التعلان اللني؟  -4
 عا الآلااا المقترحة لت وير التعلان اللني سي ضوء ععايار الفودت؟ -5

 أهمية البحث:
ا عباشةةرت بت وير التعلان اللنيح الذ  شعد أحد الركا ز تنب  أهماة هذا البحث عل كو ه يتناجل عوضةةوع ا حاوي ا يرتب

سالتعلان اللني لن شعد عفرد عخةةةةار تعلامي  حالأسةةةةاسةةةةاة سي بناء القوى العاعلة المؤهلة جدعن التنماة الايتصةةةةادشة جالاجتماعاة
 .ارتقلاد ح ب  أصبس أدات استراتافاة لإعداد كلاءاا يادرت على التما  ع  عت لباا سو  العم  المتّ

للبحث سي كو ه شخةهن سي إثراء الأدبااا التربوية المتعلقة بددارت الفودت سي التعلان اللنيح   وتتجلى الأهمية العلمية
عل الال توضةةةةةةةةةةةةةةاس العلاية بال ت با  ععايار الفودت جتحخةةةةةةةةةةةةةةال علرجاا العملاة التعلاماةح بما يدعن اللهن النار  لهذا 

 .المفال
ستتمث  سي إعجا اة اسةةةةتلادت المؤسةةةةخةةةةاا التعلاماة جصةةةةناع القرار عل  تا ج هذا البحث سي   أما الأهمية التطبيقية،

ت وير اسةةتراتافااا تحخةةال الفودتح جرس  كلاءت الأداء المؤسةةخةةيح بما ينعج  إشفاب ا على جودت اللريفال جعدى جاهزيتهن  
ا العالماة التي تؤكد على ضةةةةرجرت ت وير  كما شجتخةةةة  البحث أهماة إضةةةةاساة عل كو ه يتماشةةةةى ع  التوجهاح  لخةةةةو  العم 

 .جالمهنيح باعتبار  عدالا  أساسا ا لتحقا  أهداف التنماة المختداعة جتعزيز سرص التشّا  اللنيالتعلان 
شمجل أق شخةةةةةاعد هذا البحث سي تقدشن توصةةةةةااا يابلة للت با  لتحخةةةةةال  ان الفودت داا     ومن الناحية العملية،

 .ما شخاهن سي تقلاة اللفوت بال الملرجاا التعلاماة جاحتااجاا سو  العم عؤسخاا التعلان اللنيح ب
 أهداف البحث:

يهدف هذا البحث إلى تحقا  عفموعة عل الأهداف العلماة جالت باقاة التي تخةةةةةةةعى إلى توضةةةةةةةاس دجر الفودت سي 
 :تحخال علرجاا التعلان اللنيح جذلك على النحو الآتي

 .لتعلان اللني جأهن عرتمزاتها الناريةالتعرف على علهوم الفودت سي ا -1
 .توضاس أهماة ت با  ععايار الفودت سي ت وير التعلان اللني جتحخال أدا ه المؤسخي -2
 .تحلا  جاي  علرجاا التعلان اللني سي ضوء التحدشاا المعاصرت جعت لباا سو  العم  -3
 .اللريفال إبراز دجر إدارت الفودت سي رس  كلاءت العملاة التعلاماة جتحخال جودت -4
 .دراسة تأثار ت با  أ امة الفودت جالاعتماد الأمادشمي سي ت وير التعلان اللني -5
 .استعراض التفارب جالدراساا الخابقة ذاا العلاية بالفودت سي التعلان اللني جالتقني -6
ععايار الفودت تقدشن عفموعة عل المقترحاا التي شمجل أق تخةةةةةةهن سي تحخةةةةةةال علرجاا التعلان اللني سي ضةةةةةةوء  -7

 .الحديثة
 منهج البحث:

اعتمد هذا البحث على المنهج الوصةةةةلي التحلاليح بوصةةةةله المنهج الأ خةةةة  لدراسةةةةة الاواهر التربوية جتحلالها كما 
جيّخةتلدم هذا المنهج سي دراسةة جاي  التعلان اللني جتحديد  حهي سي الواي ح ع  عحاجلة تلخةارها جرب ها بالعواع  المؤثرت ساها

 .وى جودت علرجاتهح عل الال تحلا  الأدبااا جالدراساا الخابقة ذاا الصلة بموضوع البحثعخت
جيقوم المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةةلي التحلالي على جم  الباةا ةاا جالمعلوعةاا عل المصةةةةةةةةةةةةةةادر العلماةة الملتللةةح ثن تناامهةا  

با  ععايار الفودت جتحخةةةةةةةةال  جتصةةةةةةةةنالها جتحلالها بهدف الوصةةةةةةةةول إلى اسةةةةةةةةتنتاجاا دياقة تخةةةةةةةةاعد سي سهن العلاية بال ت 
 .علرجاا التعلان اللني
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ممةا تن الاعتمةاد على تحلاة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا جالتقةارير المحلاةة جالةدجلاةة التي تنةاجلةر جودت التعلان اللني جالتقنيح جذلةك 
عناسةةةةةةةةةةةب ا ل باعة هذا جيّعد هذا المنهج  حللاسةةةةةةةةةةةتلادت عل التفارب الخةةةةةةةةةةةابقة سي هذا المفالح جرب ها بالإطار النار  للبحث

البحثح كو ه لا شقتصةر على الوصة  سقاح ب  يتفاجز ذلك إلى التحلا  جالتلخةارح بما شخةهن سي تقدشن رةية علماة جاضةحة  
 .حول دجر الفودت سي تحخال علرجاا التعلان اللني

 حدود البحث:
 :ى النحو الآتييتحدد   ا  هذا البحث سي عفموعة عل الحدجد التي تّوضس عفال ت باقهح جذلك عل

يركز هذا البحث على دراسةةةةةةةةة دجر الفودت سي تحخةةةةةةةةال علرجاا التعلان اللنيح عل الال   :الحدود الموضـــــو ية -
تحلا  علاهان الفودت جأثر ت باقها سي ت وير الأداء التعلامي جرس  كلاءت الملرجااح ع  استبعاد الفوا   الأارى 

 .التعلان اللنيالتي لا ترتبا عباشرت بموضوع الفودت سي 
شقتصةةةةةةةةر الإطار المجا ي للبحث على عؤسةةةةةةةةخةةةةةةةةاا التعلان اللني بوجه عامح ع  الاسةةةةةةةةتلادت عل : الحدود المكانية -

 .الأدبااا جالدراساا العرباة جالدجلاة ذاا الصلةح دجق تحديد عؤسخة تعلاماة بعانها
فودت سي التعلان اللنيح جلا سةةةاما تلك التي شّ ي البحث الدراسةةةاا جالأدبااا الحديثة المتعلقة بال  :الحدود الزمانية -

 . عالفر ت وراا هذا المفال سي الخنواا الأاارت سي ه  التحول  حو ت با  ععايار الفودت جالاعتماد الأمادشمي
شعتمد البحث على عا جرد سي الدراسةةةةةةاا الخةةةةةةابقة عل نراء الباحثال جالمتلصةةةةةةصةةةةةةال سي عفال   :الحدود البشــــر ة -

دتح إضةةاسة إلى عا تناجلته الأدبااا حول دجر الموادر التعلاماة جالإدارية سي تحخةةال الملرجاا  التعلان اللني جالفو 
 .التعلاماة
 مصطلحات البحث:
هي عفموعة اللصةةةةةةةةا ة جالخةةةةةةةةماا التي تفع  العملاة التعلاماة يادرت على تحقا  الأهداف المل  ة "  :الجودة

 (.22: 2003)أحمدح  "المؤسخي جرس  عختوى الملرجاا التعلاماةبجلاءت جسعالاةح بما شومل تحخال الأداء 
هي سلخةةةلة إدارية تقوم على التحخةةةال المخةةةتمر لماسة عناصةةةر العملاة التعلاماةح عل الال إشةةةراك " :إدارة الجودة

 (.35: 2006)الدرادكةح  "جما  العاعلال سي المؤسخة بهدف رس  الملاءت جتحقا  رضا المختلاديل
هو أحد أ ما  التعلان الذ  يهدف إلى إعداد كوادر بشرية تمتلك المهاراا العملاة جالمعارف التقناة  " :نيالتعليم الف

 (.44: 2015)سعادح   "اللازعة لخو  العم ح بما شحق  التماع  بال الفا   النار  جالت باقي
المعةةارف جالمهةةاراا جالاتفةةاهةةاا التي هي النتةةا ج النهةةا اةةة للعملاةةة التعلاماةةةح جالتي تتمثةة  سي  "  :مخرجـات التعليم

 (.18: 2018شجتخبها المتعلموقح جتّقاا بمدى تواسقها ع  عت لباا سو  العم  )أبو غري ح 
هو عملاة تقاان شةةةةةةةةاعلة للمؤسةةةةةةةةخةةةةةةةةاا التعلاماة جس  ععايار عحددت لوةةةةةةةةماق جودت البراعج "  :الا تماد الأكاديمي

 (.12: 2012)الا ح  "التعلاماة جتحخال الأداء المؤسخي بشج  عختمر
هو البامةةة التي يتن ساهةةا عرض جطلةة  القوى العةةاعلةةةح جالتي تحةةدد احتاةةاجةةاتهةةا عل المهةةاراا  "  :ســـــــــو  العمــ 

 (.15: 2019)البنك الدجليح  "جالملاءاا جس  الت وراا الايتصادشة جالتمنولوجاة
 الإطار النظري:

 مفهوم إدارة الجودة في التعليم:
التعلان أحد المداا  الإدارية الحديثة التي تهدف إلى ت وير المؤسةةةةةةخةةةةةةاا التعلاماة جتحخةةةةةةال تّعد إدارت الفودت سي  
ح    حأدا ها بشةج  شةاع  جعخةتمر جيقوم هذا الملهوم على سمرت أسةاسةاة علادها أق الفودت لاخةر عرحلة  ها اة أج إجراء  عنلصةلا 

ا    عل التل ااح عرجر ا بالتنلاذح جا تهاء  بالتقوين جالتحخةالب  هي عملاة عخةتمرت تشةم  جما  أ شة ة المؤسةخةة التعلاماةح بدء 
 .(33: 2006الدرادكةح )
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جيعتمد هذا الملهوم على سلخةلة شةمولاة ترى أق تحخةال التعلان لا شمجل أق يتحق  عل الال طرف جاحد سقاح ب  
ح جال لابح جأجلااء الأعورح إضةاسة  يت ل  عشةاركة جما  عناصةر الناام التعلاميح بما سي ذلك الإدارت المدرسةاةح جالمعلمال

 (Sallis, 2014: 39). إلى المفتم  جسو  العم  باعتبارهن المختلاد النها ي عل علرجاا التعلان
مما تقوم إدارت الفودت سي التعلان على عفموعة عل المبادئ الأسةةةةاسةةةةاةح عل أهمها التركاز على المخةةةةتلادح جالعم  

لى الباا ااح جالتحخةةةةةةال المخةةةةةةتمر للعملااا التعلاماة. جيعني ذلك أق المؤسةةةةةةخةةةةةةة التعلاماة الفماعيح جاتلاذ القراراا بناء  ع
 .تخعى دا م ا إلى رس  عختوى الأداء جت وير  بما شومل تحقا   تا ج أسو  على المدى ال وي 

س  كلاءت جسي الخةةةةةةاا  التربو ح تخةةةةةةهن إدارت الفودت سي تحخةةةةةةال المناهج الدراسةةةةةةاةح جت وير أسةةةةةةالا  التدري ح جر 
 المعلمالح جتحخال بامة التعلنح إضاسة إلى ت وير  ان التقوين جالقاااح عما ينعج  عباشرت على جودت الملرجاا التعلاماة

 (.41: 2003أحمدح )
جبذلك شمجل القول إق إدارت الفودت سي التعلان تمث  إطار ا اسةةةةةةةةةةتراتافا ا عتماعلا  لإصةةةةةةةةةةلا  جت وير المؤسةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةاا 

 .التحخال المختمر جرس  الملاءت جتحقا  التماز سي الأداء التعلاماة عل الال
 ثانيًا: التعليم الفني ومخرجاته

شّعد التعلان اللني أحد أهن أ ما  التعلان سي النان التربوية المعاصةةةةةةةةةةرتح إذ يهدف إلى إعداد جتأها  كوادر بشةةةةةةةةةةرية 
نها عل تلباة   جيتماز هذا النوع عل   حاحتااجاا سةو  العم  المتّار باسةتمرارتمتلك عهاراا عملاة جت باقاة عتلصةصةةح تمجا

التعلان بتركاز  على الفا   المهني الت باقي إلى جا   المعرسة الناريةح عما شفعله حلقة جصةةةةةةة  عباشةةةةةةةرت بال المؤسةةةةةةةخةةةةةةةة  
سةةةةةةةعادح ة )علة عؤهلالتعلاماة جالق اع الإ تاجيح جيخةةةةةةةهن سي دعن التنماة الايتصةةةةةةةادشة جالاجتماعاة عل الال توسار يوى عا

2015 :100.) 
أعةا علرجةاا التعلان اللني سهي تعج  حصةةةةةةةةةةةةةةالةة العملاةة التعلاماةة عل ععةارف جعهةاراا جاتفةاهةاا جسةةةةةةةةةةةةةةلوكاةاا  

جتعتمد    حشجتخةةةةةةةةبها المتعلن الال سترت دراسةةةةةةةةتهح جتّعد هذ  الملرجاا المؤشةةةةةةةةر الحقاقي لمدى سعالاة الناام التعلامي ججودته
جودت هذ  الملرجاا على عدى يدرت المؤسةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةةةة التعلاماة على عواءعة براعفها جعناهفها ع  احتااجاا سةةةةةةةةةةةةو  العم ح 

البنةك ة )بةالإضةةةةةةةةةةةةةةاسةة إلى يةدرتهةا على إعةداد اريفال شمتلموق الملةاءت المهناةة جالقةدرت على التما  ع  بامةاا العمة  الملتللة
 (.30: 2019الدجليح 

التعلان اللني سي كو ها تمث  العنصةةر الأسةةاسةةي سي يااا  فا  الخةةااسةةاا التعلاماةح حاث   جتبرز أهماة علرجاا
إق ارتلاع جودت هذ  الملرجاا شعني بالوةةةةةةةةةةةةةةرجرت ججود  اام تعلامي يادر على تلباة احتااجاا التنماة جسةةةةةةةةةةةةةةد اللفوت بال 

تعلاماة الملتللة عل عناهجح جععلمالح التعلان جسةةةةو  العم ح سي حال أق ضةةةةعلها شعج  ججود ال  سي عناصةةةةر العملاة ال
 .جأسالا  تدري 

 ثالثًا: إدارة الجودة في التعليم الفني
تّعد إدارت الفودت سي التعلان اللني عدالا  إداري ا حديث ا يهدف إلى إحداث تحول جذر  سي أسةالا  إدارت المؤسةخةاا 

جيقوم هذا المدا  على سلخلة شمولاة  حعناصر العملاة التعلاماةالتعلاماةح عل الال التركاز على التحخال المختمر لفما   
ا عل الإدارت العلاا عرجر ا بالمعلمال جصةولا  إلى   تعتبر أق الفودت عخةؤجلاة جماعاة تشةم  جما  العاعلال داا  المؤسةخةةح بدء 

 (.35: 2006الدرادكةح ة )المتعلمالح بهدف رس  كلاءت الأداء جتحقا  أسو  النتا ج التعلاما
 

مما تخةةةةةةةعى إدارت الفودت سي التعلان اللني إلى ت وير البامة التعلاماة بشةةةةةةةج  عتماع ح عل الال تحخةةةةةةةال المناهج 
الدراسةاةح جتحديث أسةالا  التدري ح جرس  كلاءت الموادر التعلاماةح بما شوةمل عواءعة علرجاا التعلان ع  احتااجاا سةو  
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  الملاءت جاللاعلاة داا  المؤسةةةةةةةةخةةةةةةةةاا التعلاماةح حاث يركز على تقلا  الأا اء جيّعد هذا المدا  أدات سعالة لتحقا  حالعم 
 (.58: 2018أبو غري ح ر )جتحخال جودت العملااا التعلاماة بشج  عختم

جتممل أهماة ت با  إدارت الفودت سي التعلان اللني سي يدرتها على بناء ثقاسة عؤسةةةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةةةاة يا مة على التحخةةةةةةةةةةةةال 
كما تخةةهن سي تعزيز رضةةا   حيفاهارا  ودتح عما ينعج  إشفاب ا على أداء المؤسةةخةةة التعلاماة ججودت ا  المخةةتمر جالا وةةبا  جالف

المخةةةةةةتلاديل عل العملاة التعلاماةح سةةةةةةواء كا وا طلاب ا أج جهاا تشةةةةةةّا  أج عفتمع اح عل الال تقدشن علرجاا تعلاماة أمثر  
 .ملاءت جيدرت على المناسخة

 مخرجات التعليم الفنيرابعًا: معايير جودة 
تّعةد ععةايار جودت علرجةاا التعلان اللني عفموعةة عل المؤشةةةةةةةةةةةةةةراا التي يتن عل الالهةا الحجن على عةدى كلةاءت  
جسعةالاةة العملاةة التعلاماةةح حاةث تعج  هةذ  المعةايار يةدرت اللريج على اعتلاك المهةاراا جالمعةارف التي تؤهلةه للا ةدعةاج سي 

ح إضةةةةةاسة إلى المهاراا الشةةةةةلصةةةةةاة عث  القدرت على التواصةةةةة ح  جاللناةيار الفوا   المهناة جتشةةةةةم  هذ  المعا حسةةةةةو  العم 
 (40: 2020الاو خجوح ة )جالعم  ضمل سري ح جح  المشجلااح جالتما  ع  باماا العم  الملتلل

جودت المناهج مما ترتبا جودت الملرجاا التعلاماة ارتباط ا جثاق ا بفودت عناصةةةةةةةةةةةةةةر العملاة التعلاماة الأارىح عث  
سملما ارتلعر جودت هذ  العناصةةةةةر ا عج  ذلك بشةةةةةج    ؛الدراسةةةةةاةح جكلاءت المعلمالح جسعالاة أسةةةةةالا  التدري ح جبامة التعلن

عباشر على جودت الملرجاا النها اة. لذلك سدق تقاان الملرجاا لا شمجل أق يتن بمعزل عل تقاان شاع  للمناوعة التعلاماة 
 (.46: 2003أحمدح ) مج 

جتعتمد عؤسةةةةةةةةةةخةةةةةةةةةةاا التعلان اللني الحديثة على هذ  المعايار لتحديد  قا  القوت جالوةةةةةةةةةةع  سي براعفها التعلاماةح 
 .جالعم  على ت ويرها بما شومل تحخال جودت اللريفال جرس  يدرتهن التناسخاة سي سو  العم  المحلي جالدجلي

 خامسًا: دور الجودة في تحسين مخرجات التعليم الفني
فودت دجر ا عحوري ا سي تحخةةةةةةةةةةال علرجاا التعلان اللنيح حاث تّعد إطار ا شةةةةةةةةةةاعلا  لت وير جما  عناصةةةةةةةةةةر  تلع  ال

جياهر هذا الدجر عل الال تحخال    حالعملاة التعلاماة بما شومل رس  كلاءت الأداء جتحقا  الأهداف التربوية بجلاءت جساعلاة
المناهج الدراسةةةةةةةةةةةةاة لتوام  عت لباا سةةةةةةةةةةةةو  العم ح جتحديث أسةةةةةةةةةةةةالا  التدري  بما شعزز الفا   الت باقي جالمهار  لدى  

 (.327: 2023إبراهانح ة )المتعلمالح عما ينعج  إشفاب ا على جودت اللريفال جيدرتهن على المناسخ
لتحخةةةةةةال المخةةةةةةتمر داا  المؤسةةةةةةخةةةةةةاا التعلاماةح عل الال الاهتمام بعملااا  مما تخةةةةةةهن الفودت سي تعزيز ثقاسة ا

جهذا شوةةةةةةةةةمل عدم الفمود سي الناام  حالتقوين جالتّذشة الراجعةح جاسةةةةةةةةةتلدام  تا فها سي ت وير الأداء التعلامي بشةةةةةةةةةج  دا ن
 European)جعت لباا التنماة  التعلاميح ب  يدسعه  حو الت وير المخةتمر جالاسةتفابة للتّاراا المتخةارعة سي سةو  العم 

Commission, 2018: 25). 
جتؤكد الدراسةةةاا أق ت با  ععايار الفودت سي التعلان اللني يؤد  إلى رس  كلاءت اللريفالح جتحخةةةال يدرتهن على  

ت وير هذا التما  ع  باماا العم  الملتللةح جتقلا  اللفوت بال التعلان جسةو  العم ح عما شفع  الفودت عنصةر ا أسةاسةا ا سي 
 .النوع عل التعلان جتحقا  أهداسه التنموية

 الدراسات السابقة:
(، بعنوان: "تحسـين جودة التدر   في مسسـسـات التعليم التقني العالي بليبيا:  2024دراسـة ) مرو، الختالي، يحيى،  -1

 ."، ليبياتحديات استراتيجية
أسةةاسةةاا  لرس  عخةةتوى الأداء الأمادشمي جضةةماق تواسقه ع  المناهج تّعد سعالاة تدري  أعوةةاء هامة التدري  عاعلا  

تهدف هذ  الدراسةةةةةةةة إلى اسةةةةةةةتمشةةةةةةةاف المعوياا التي تواجه براعج تدري  ج  حالحديثة عل أج  تحخةةةةةةةال جرس  عخةةةةةةةتوى التعلان
النهج الوصةةةةةةةةةةةةلي اعتمدا الدراسةةةةةةةةةةةةة على    حسي لابااح جذلك لتعزيز كلاءتهن اللنيأعوةةةةةةةةةةةةاء هامة التدري  سي التعلان العالي  
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عوةو هامة تدري  عل سةر بلدشاا سي عن قة الفب  الّربي بلاباا باسةتلدام اسةتبااق    (56)التحلاليح ججمعر الباا اا عل  
 .شاع  شّ ي جوا   التل ااح الأسالا ح المواردح المدربالح الإعجا اااح التقوين جالمتدربال

ججود علاية ذاا دلالة إحصةةةةةةةةا اة بال العواع  المعاقة   SPSS أههرا  تا ج تحلا  الباا اا عل الال بر اعجو
% عل التبايل سي 26ح جتلخةةةار  (F)لفودت التدري  جسةةةب  ععالفتهاح حاث تن ت با  ااتبار الا حدار جتحلا  التبايل ااتبار

لا  الحديثة سي ععوياا التدري  بالعواع  المدرجسةةةةةةةة عث  التل اا غار الماسيح ج قة المحتوى الملا نح جتحدشاا الأسةةةةةةةا
 .التدري 

ججسقا  للنتا جح توصةةةةةةي الدراسةةةةةةة بتبني اسةةةةةةتراتافااا تل اا سعالة لتحخةةةةةةال براعج التدري  بهدف تحخةةةةةةال الأداء 
الأمادشمي جرس  كلاءت علرجاا التعلان العالي التقني سي لاباا كل وت عحورية سي تعزيز تبني التحول الريمي جالمخةاهمة سي 

 .التنماة المختداعة
في تحسـين جودة التعليم التقني   ISO 9001 (، بعنوان: "دور نظام إدارة الجودة2024دراسـة )العجلوني، ونصـير،  -2

 ."من خلال الموارد البشر ة: دراسة باستخدام منهج تحلي  المضمون 
 حالمورد البشةةر  سي تحخةةال جودت التعلان التقني عل الال  ISO 9001 يتناجل هذا البحث دجر  اام إدارت الفودت

لتعزيز أداء الموادر البشةةةةةةةةةةةرية سي  ISO 9001 يتمحور البحث حول كالاة ت با  المعايار جالممارسةةةةةةةةةةةاا المتعلقة بناامج 
جتأثارها  ISO 9001 دراسةةة علماة تتعل  بت با   (25)المؤسةةخةةاا التعلاماةح تن اسةةتلدام عنهج تحلا  الموةةموق للحة 

الةح جالتواصةةة  هي العناصةةةر على جودت التعلان التقنيح تشةةةار الن تا ج إلى أق التدري  جالت ويرح التقاان جالتحلازح القاادت اللعا
شعزز عل كلاءت جسعالاة العملاة التعلاماةح  ISO 9001 يّاهر البحث أق الالتزام بمعايارج  الأسةةاسةةاة لتحخةةال جودت التعلانح

 .لاب جأرباب العم عما يؤد  إلى تحخال سمعة المؤسخاا التعلاماة جزيادت رضا ال 
(، بعنوان: "اسـتخدام إدارة الجودة في تحسـين جودة مخرجات التعليم  2023دراسـة )ي،، فانوس، محمد، الخر طي،  -3

 (".العالي في إطار أهداف التنمية المستدامة في مصر )دراسة تطبيقية
التعلان العالي سي إطار أهداف التنماة هدسر هذ  الدراسةةةةةة إلى اسةةةةةتلدام إدارت الفودت سي تحخةةةةةال جودت علرجاا  

المخةتداعة عل الال دراسةة جتحلا  العلاية بال ت با  علاهان إدارت الفودت جتحخةال علرجاا التعلان العالي جدراسةة العلاية  
ى  بال تحخةةةةةال علرجاا التعلان العالي جتحقا  أهداف التنماة المخةةةةةتداعة سي ضةةةةةوء بعديها الاجتماعي جالبامي بالت با  عل 

جلااتبار سرجض الدراسةةةةةةة تن الاعتماد على أسةةةةةةلوب    ح)المعهد العالي للدراسةةةةةةاا التمنولوجاة المتلصةةةةةةصةةةةةةة( كحالة ت باقاة
الدراسةةة المادا اة عل الال بناء يا مة اسةةتقصةةاء تتوةةمل عفموعة عل الأسةةملة تن توجاهها إلى عانة الدراسةةة عمل يتعاعلوق 

دف التعرف على نرا هن جتحلالها للهن العلاية بال إدارت الفودت جعلرجاا التعلان ع  الواي  اللعلي لمشةةةةجلة الدراسةةةةة جذلك به
العالي جأهداف التنماة المخةتداعة عل الال الاسةتعا ة ببعا المقايا  الإحصةا اة الوصةلاة جالأسةالا  الاسةتدلالاة المناسةبة  

 .لااتبار اللرجض بعد أق تن يااا ععدلاا الصد  جالثباا لهذ  القوا ن
أهن النتا ج التي توصةةةةةةةلر لها الدراسةةةةةةةة: إثباا ججود علاية ععنوية ذاا دلالة إحصةةةةةةةا اة بال ت با  علاهان إدارت 
الفودت جبال تحخةال علرجاا التعلان العاليح جإثباا ججود علاية ععنوية ذاا دلالة إحصةا اة بال تحخةال علرجاا التعلان 

ضةةر الدراسةةة عفموعة عل التوصةةااا عنها: تل اا جتناان جتنلاذ براعج  جعر   حالعالي جبال تحقا  أهداف التنماة المخةةتداعة
تدريباة للعمداء جرةسةةةةةاء الأيخةةةةةام جأعوةةةةةاء هامة التدري  جالموهلال عل أج  توسةةةةةا  ثقاسة الفودت جععرسة سلخةةةةةلته جعباد ه 

 .جأهماته
 ."تعليم(، بعنوان: "دور القياس والتقو م في تحسين جودة ال2023دراسة )ناجي، والحدا،  -4
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عد القااا جالتقوين عحور جودت العملاة التعلاماة جالركل الأسةةاا سي تحخةةال جودت التعلانح سمصةة لس الفودت أتى شّ 
عل جاد سهو جادح ججاد أحد عخةتوياا الحجن؛ حاث إق جودت التعلان تعني يرار أج  ة للحجن على عخةتوى التعلان جالعملاة 

 (.)بتمازهاح ديتهاح تحخنهاح جشمولهاالتعلاماة بشج  عام 
سفودت التعلان تتومل ك  عجو اا العملاة التعلاماة عل أهدافح ا اح براعجح عتعلمالح كوادر )إدارية جتعلاماة(ح  

جالتعرف على جودت ك  ذلك جس  ععايار الفودتح جيعتمد على    حإلخ..عناهجح أسةةةةةةةةةةةةةالا ح جسةةةةةةةةةةةةةا  ح طرا   تعلانح عبا ي...
هح يتن بناةها جإعدادها عل أج  هذا الّرض حاث تموق شةةةاعلة لم  تلاصةةةا  التعلان التي تبال جتاهر جودت  أدجاا جعقايا 

جيد هدسر الدراسةةةة الحالاة إلى تناجل جإبراز كلا  عل: دجر القااا جالتقوين سي تحخةةةال جودت التعلانح جكذلك التقوين جضةةةماق 
 .الفودت سي التعلان

ــة )إبراهيم،   -5 ــة ميدانية  لى  (، بع2023دراســ ــنا ي: دراســ ــين جودة التعليم الفني الصــ نوان: "دور الابتكار في تحســ
 ."مدارس التعليم الفني الصنا ي بمحافظة القاهرة

أهتن البحث الحالي بمشةجلة يصةور دجر الابتمار سي تحخةال جودت التعلان اللني الصةناعيح جهدف هذا البحث إلى  
الابتمار جتحخةةةةةةال جودت التعلان الصةةةةةةناعي سي عدارا التعلان اللني الصةةةةةةناعيح جالتعرف على دجر تحديد العلاية بال دجر  

عواصةةلة الاتفا ح سي تحخةةال جودت التعلان  –الحخةةاسةةاة للمشةةجلاا   -الأصةةالة  -المرج ة  -الابتمار عل الال أبعاد  ال لاية
التعاط (ح داا     -الاسةةةةةةةتفابة الثقة جالأعاق  -ادشةالاعتم  -اللني الصةةةةةةةناعي عل الال أبعادها الفوا   المادشة الملموسةةةةةةةة

 المدارا اللناة الصناعاة المتقدعة  اام اللم  سنواا بمحاساة القاهرت.
الحخةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةاة    -الأصةةةةةةةةةالة  -توصةةةةةةةةة  البحث إلى المواسقة على تواسر جما  أبعاد الابتمار جهي )ال لاية المرج ةج 
على تواسر جما  أبعاد جودت التعلان اللني الصةةناعي جهى الفوا     عواصةةلة الاتفا (ح كما توصةة  إلى المواسقة -للمشةةجلاا

التعاط ح كما توصةةة  إلى أق هناك علاية ذاا دلالة إحصةةةا اة   -الاسةةةتفابة الثقة جالأعاق  -الاعتمادشة -المادشة الملموسةةةة
اللناة الصةةةةةناعاة المتقدعة   بال أبعاد )الابتمار( كمتّار عخةةةةةتق ح ج)جودت التعلان اللني الصةةةةةناعي كمتّار تاب  سي المدارا

  ح( 0.794(ح حاث بلغ ععاع  الارتبا  بال المتّاريل )0.05( جهى يامة اي  عل )0.000عح  البحثح بمخةةةةةتوى ععنوية )
يوصةةى البحث بوةةرجرت تعزيز الثقاسة المؤسةةخةةاة للابتمار جالاهتمام بالتلمار الابتمار ح جالعم  على تنماة يدراا جعهاراا  ج 

ريالح التي تتمثة  سي القةدرت على تقةدشن الأسمةار جالحلول الابتمةاريةة لمواجهةة المشةةةةةةةةةةةةةةةامة  التي تواجةه ال لاب المعلمال جالإدا
بالمدارا اللناة الصةةةةناعاة المتقدعةح جرس  كلاءت المعلمال جعدربي التعلان اللني الصةةةةناعيح جتهامة البامة جالمناي المدرسةةةةي 

 .المشف  على التلمار جالابتمار
(، بعنوان: "دور الجودة الشــاملة في تحســين أداي معيار التعليم والتعلم بجامعة نجران 2021المطل ،  دراســة ) بد -6
 ."المملكة العربية السعودية -

حااةةر عملاةةاا إصةةةةةةةةةةةةةةلا  التعلان بةةاهتمةةام كبار سي ععان دجل العةةالنح جلعبةةر إدارت الفودت دجر ا كبار ا سي ذلةةك 
 .الأساساة لنموذج الإدارت الحديثة لموامبة المتّاراا الدجلاة جالمحلاةباعتبارها إحدى الركا ز 

هدسر الدراسةة إلى عراجعة الل ة الدراسةاة لقخةن اللّة العرباة ججضة  رةية عخةتقبلاة لتحخةانها جت ويرها سي ضةوء 
ا ع  ععايار عرجعاةح  عت لباا الفودت الشةةةةةةةةةةةةةةاعلةح ججضةةةةةةةةةةةةةة  ععايار أمادشماة تتواس  ع  الإطار الوطني للمؤهلاا جعقار ته

جعوامبة التّاار المخةةةةةتمر سي سةةةةةو  العم  جتحديد احتااجاته جعت لباتهح إضةةةةةاسة إلى ت وير عهاراا جيدراا جأداء أعوةةةةةاء 
هامة التدري  عل الال التدري  ججرش العم  عل أج  الوصةةةةةةةةةةةةةول إلى التمازح جدراسةةةةةةةةةةةةةة جتقاان جودت  واتج التعلن جت وير 

 .لراجعةأسالا  يااسها بالتّذشة ا
ا عل عناهج البحث العلمي عنها: البحوث الوثا قاةح المنهج الوصةةليح جالمنهج الاسةةتدلاليح كما  اتبعر الباحثة عدد 
اسةتعا ر بالوثا   اللاصةة بتحخةال الل ا الدراسةاة جتدري  هامة التدري  سي الفودت الشةاعلة جالمعايار الأمادشماة الصةادرت  
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جاععة  فراقح إضةةةةةةةةةاسة إلى اسةةةةةةةةةت لاع نراء اللريفال جهامة التدري  حول   -لوم جالآداب  عل يخةةةةةةةةةن اللّة العرباة بجلاة الع
 .علرجاا بر اعج اللّة العرباةح جاعتمدا على تحلا  عوموق الوثا   جالاستبا اا جأدجاا يااا  واتج التعلن

العرباةح جأق التدري  جاد أسلرا الدراسة عل أق الل ا الدراساة يتن ت ويرها جالتحخال المختمر لها بقخن اللّة  و
ا لأعوةةةةاء هامة التدري ح جأق المعايار المتبعة لقااا جودت أداء  واتج التعلن تتل  ع  المعايار الوطناة جبعا المعايار  جد 

 .العرباةح كما أمدا سعالاة البر اعج المقتر  سي يااا عؤشر أداء  واتج التعلان جالتعلن
التوصةااا أبرزها: التحخةال المخةتمر للل ة الدراسةاةح جضة  ععايار أمادشماة توام  جيدعر الدراسةة عفموعة عل  

عت لباا سةةةةةو  العم ح التدري  المخةةةةةتمر لأعوةةةةةاء هامة التدري  لوةةةةةماق الفودت جالوصةةةةةول إلى المازت التناسخةةةةةاةح جتقوين 
 .تعلان جالتعلنبر اعج يااا  واتج التعلن بصورت دجرية لموامبة الت ور جالارتقاء بفودت  واتج ال

 منهجية البحث:
اعتمد هذا البحث على المنهج الوصةةةةلي التحلاليح بوصةةةةله المنهج الأ خةةةة  لدراسةةةةة الاواهر التربوية جتحلالها سي 

جيقوم هذا المنهج على جصةةةةةةةةةة  الواي  الحالي للتعلان اللني  حسةةةةةةةةةةاايها ال باعيح ع  تلخةةةةةةةةةةار العلاياا بال عتّاراا البحث
 .جاتهح عل الال عراجعة الأدبااا العلماة جالدراساا الخابقة ذاا العلاية بموضوع البحثجتحلا  عختوى جودت علر 

مما تن الاعتماد على تحلا  المحتوى العلمي للدراسةةةاا جالتقارير المحلاة جالدجلاة التي تناجلر عوضةةةوع الفودت سي 
 .حثح جرب ها بالت باقاا التربوية المعاصرتالتعلان اللنيح بهدف استللاص النتا ج جتلخارها سي ضوء الإطار النار  للب

 مجال البحث: 
ا داا  عفال التعلان اللني جالتقنيح ع  التركاز  يندرج هذا البحث ضةمل عفال الترباة جالتعلانح جبشةج  أمثر تحديد 

 :كما يتقاط  البحث ع  عفالاا سرعاة أارىح أبرزهاةح على إدارت الفودت جت باقاتها سي المؤسخاا التعلاما
 .إدارت الفودت سي التعلان -
 .ت وير المناهج جالبراعج التعلاماة -
 .تقوين الملرجاا التعلاماة -
 .الدراساا التربوية المرتب ة بخو  العم  جالتنماة -

جيّعنى هذا المفال بدراسةةةةة كالاة تحخةةةةال كلاءت الناام التعلامي اللني عل الال ت با  ععايار الفودتح بما شخةةةةهن 
 .الملرجاا التعلاماة جرب ها بمت لباا سو  العم  جالتنماة المختداعةسي رس  جودت 
 أدوات البحث:

اعتمةةد هةةذا البحةةث على عفموعةةة عل الأدجاا المنةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةة ل باعتةةه الوصةةةةةةةةةةةةةةلاةةة التحلالاةةةح بهةةدف جم  الباةةا ةةاا 
 :جالمعلوعاا المتعلقة بموضوعه جتحلالها بشج  علمي ديا ح جعل أبرز هذ  الأدجاا

تن الرجوع إلى عفموعة عل المت  جالدراسةةةةةةةةةةاا جالأبحاث العلماة العرباة  :يات والدراســـــــات الســـــــابقةتحلي  الأدب -
جالأجنباة التي تناجلر عوضةوع الفودت سي التعلان اللنيح جذلك بهدف بناء إطار  ار  عتماع  جاسةتاعاب الفوا   

 .الملتللة للموضوع
ــات الدولية - ــسـ الاسةةةةةتعا ة بالتقارير الصةةةةةادرت عل بعا المناماا الدجلاة عث   تن  :تحلي  التقار ر العلمية والمسسـ

 .البنك الدجلي جالاو خجوح لما تحتويه عل باا اا جعؤشراا تتعل  بت وير التعلان اللني ججودت علرجاته
ي تن اسةتلدام أسةلوب التحلا  الوصةلي للملاهان الأسةاسةاة المتعلقة بالفودت جالتعلان اللن :التحلي  الوصـفي للمفاهيم -

 .جعلرجاا التعلانح بهدف توضاس العلاياا بانها جتلخارها سي ضوء أدبااا البحث
جبذلك سدق أدجاا البحث اعتمدا بشةةةج  أسةةةاسةةةي على التحلا  المجتبي للمصةةةادر العلماةح بما يتناسةةة  ع  طباعة 

 .الدراسة النارية التحلالاة
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 خطوات وإجرايات البحث:
الل واا جالإجراءاا المنهفاة المنامةح بما يتناسةةةةةةةةةةةة  ع  طباعة المنهج الوصةةةةةةةةةةةةلي سةةةةةةةةةةةةار هذا البحث جس  عفموعة عل 

 :التحلاليح جذلك على النحو الآتي
تن البدء بتحديد عشةةةةةةةجلة البحث المتعلقة بدجر الفودت سي تحخةةةةةةةال علرجاا  : تحديد مشـــــكلة البحث وصـــــيا تها -

 .الأسملة اللرعاة التي تحدد أبعاد المشجلةالتعلان اللنيح جصااغتها سي صورت سؤال ر اخي يتلرع عنه عدد عل 
تن جم  الباةا ةاا عل الال عراجعةة الأدباةاا الناريةة جالةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الخةةةةةةةةةةةةةةابقةة العرباةة   :جمع البيـانـات والمعلومـات -

 .جالأجنباةح إضاسة إلى الاطلاع على التقارير الصادرت عل المناماا الدجلاة ذاا العلاية بموضوع البحث
تن تحلا  الملاهان الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةاة المرتب ة بالفودت سي التعلان اللنيح جإدارت الفودتح جعلرجاا   :بناي الإطار النظري  -

 .التعلانح عل الال عرضها بشج  علمي جتحلالي يوضس العلاياا بانها
تن تحلا  عفموعة عل الدراسةاا الخةابقة ذاا الصةلة بموضةوع البحثح بهدف الاسةتلادت  :تحلي  الدراسـات السـابقة -

 .جتوهالها سي دعن الإطار النار  جتلخار عشجلة البحث  عل  تا فها
ــتخلال النتااج العامة - تن عل الال التحلا  النار  جالمقارق الوصةةةةةول إلى عفموعة عل النتا ج التي تعج    :اسـ

 .جاي  العلاية بال الفودت جعلرجاا التعلان اللنيح ع  تقدشن رةية تلخارية لهذ  العلاية
ــيات - ــيا ة التوصـ بناء عفموعة عل التوصةةةةااا جالمقترحاا التي شمجل أق تخةةةةهن سي تحخةةةةال جودت التعلان تن  :صـ

  .اللني جرس  كلاءت علرجاته سي ضوء ععايار الفودت الحديثة
جبذلك سدق إجراءاا البحث اتبعر تخلخلا  عن قا ا جعنهفا ا ينخفن ع  طباعة الدراسة التحلالاةح جيهدف إلى تحقا  

 .عل تخاةلاته بشج  علمي ديا  أهداف البحث جالإجابة
 ملخص النتااج:

توصةةةةةة  البحث سي ضةةةةةةوء التحلا  النار  للدراسةةةةةةاا جالأدبااا ذاا الصةةةةةةلة إلى عفموعة عل النتا ج التي شمجل 
 :عرضها على النحو الآتي

التعلامي جرس  يتبال أق ت با  علاهان الفودت سي التعلان اللني شّخةةةةةهن بشةةةةةج  جاضةةةةةس سي تحخةةةةةال عخةةةةةتوى الأداء  -1
 .ملاءت العملاة التعلاماةح عل الال ت وير المناهج جأسالا  التدري  جالتقوين

أههرا النتا ج أق هناك علاية عباشةةرت بال إدارت الفودت ججودت علرجاا التعلان اللنيح حاث يؤد  ت با  ععايار   -2
 .الفودت إلى تحخال يدراا اللريفال جرس  جاهزيتهن لخو  العم 

علرجةاا التعلان اللني عةا زالةر تواجةه بعا التحةدشةاا المتعلقةة بعةدم المواءعةة المةاعلةة ع  احتاةاجةاا  اتوةةةةةةةةةةةةةةس أق  -3
 .سو  العم ح جهو عا شعج  الحاجة إلى عزيد عل الت وير سي البراعج التعلاماة

جتحخةةةةةةال  باانر النتا ج أق ت با  أ امة الفودت جالاعتماد الأمادشمي شخةةةةةةهن سي رس  كلاءت المؤسةةةةةةخةةةةةةاا التعلاماة  -4
 .الأداء المؤسخي بشج  عام

مما أشةةةةةةارا النتا ج إلى أق التدري  المخةةةةةةتمر للموادر التعلاماة جت وير عهاراتهن شعد عل العواع  الأسةةةةةةاسةةةةةةاة سي  -5
 . فا  ت با  الفودت جتحخال الملرجاا التعلاماة

سي ضةةماق اسةةتمرارية    توصةة  البحث كذلك إلى أق التحخةةال المخةةتمر جالتّذشة الراجعة شمثلاق عنصةةريل أسةةاسةةاال -6
 .جودت التعلان اللني جت وير 

 .جبذلك يؤكد البحث أق الفودت تّعد عدالا  أساسا ا جسعاالا  سي تحخال علرجاا التعلان اللني جتحقا  أهداسه التنموية
 التوصيات العملية:
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عل شةةةأ ها الإسةةةهام سي ضةةةوء النتا ج التي توصةةة  إلاها البحثح شمجل تقدشن عفموعة عل التوصةةةااا العملاة التي 
 :سي تحخال جودت علرجاا التعلان اللنيح جذلك على النحو الآتي

تبني ت با  شةةةةةةاع  لملاهان الفودت داا  عؤسةةةةةةخةةةةةةاا التعلان اللنيح بما شوةةةةةةمل تحخةةةةةةال جما  عناصةةةةةةر العملاة  -1
 .التعلاماة عل عناهجح جأسالا  تدري ح جتقوين

عت لباا سو  العم  جالت وراا التمنولوجاة الحديثةح لوماق  ت وير المناهج الدراساة بشج  دجر  بما يتواس  ع  -2
 .عواءعة الملرجاا ع  احتااجاا التنماة

تعزيز براعج تدري  جتأها  المعلمال جالمدربال سي عفال التعلان اللنيح ع  التركاز على أسةةةالا  التدري  الحديثة  -3
 .جععايار الفودت

ؤسةةةةخةةةةاا التعلاماةح بهدف تحديد  قا  القوت جالوةةةةع  جالعم  على  تلعا   ان التقوين جالقااا المخةةةةتمر داا  الم -4
 .تحخانها بشج  عختمر

تقوية الشةةةرامة بال عؤسةةةخةةةاا التعلان اللني جسةةةو  العم  لوةةةماق تواس  البراعج التعلاماة ع  احتااجاا الق اعاا  -5
 .الإ تاجاة

ان اللنيح بما يرس  عل كلاءت الأداء ت با  أ امة الاعتماد الأمادشمي جالفودت بشةةةةةةج  سعاال داا  عؤسةةةةةةخةةةةةةاا التعل -6
 .المؤسخي ججودت الملرجاا

 .تشفا  ثقاسة الابتمار جالتحخال المختمر داا  البامة التعلاماةح بما شخهن سي ت وير الأداء جرس  جودت اللريفال -7
ععايار الفودت الحديثة جبذلك تخةةةةةةةةةةهن هذ  التوصةةةةةةةةةةااا سي دعن ت وير التعلان اللني جرس  كلاءت علرجاته بما يتماشةةةةةةةةةةى ع  

 .جعت لباا سو  العم 
 الخاتمة

تناجل هذا البحث عوضوع ا بالغ الأهماة يتمث  سي دجر الفودت سي تحخال علرجاا التعلان اللنيح جذلك سي ضوء 
التمنولوجاةة  عةا ششةةةةةةةةةةةةةةهةد  هةذا الق ةاع عل تحةدشةاا عتزايةدت تتعل  بمواءعةة علرجةاتةه ع  عت لبةاا سةةةةةةةةةةةةةةو  العمة  جالت وراا  

حث إلى توضةةةةةةةاس الملاهان المرتب ة بالفودت سي التعلان اللنيح جتحلا  علايتها بتحخةةةةةةةال الأداء اجيد سةةةةةةةعى الب حالمتخةةةةةةةارعة
 .المؤسخي جرس  كلاءت اللريفال

جيد أههرا المعالفة النارية أق ت با  علاهان الفودت داا  عؤسةةخةةاا التعلان اللني شمث  عدالا  أسةةاسةةا ا لتحقا   
 وير جالتحخةةةةةةال المخةةةةةةتمرح عل الال تحخةةةةةةال المناهج جأسةةةةةةالا  التدري  جالتقوينح جتعزيز كلاءت الموادر التعلاماةح بما  الت

 .ينعج  إشفاب ا على جودت الملرجاا التعلاماة
  حث أق هناك ارتباط ا جثاق ا بال جودت التعلان اللني جيدرته على تلباة احتااجاا سةو  العم ح حاث إقامما باال الب

ارتلةاع عخةةةةةةةةةةةةةةتوى الفودت يؤد  إلى إعةداد اريفال أمثر كلةاءت جيةدرت على التما  ع  عت لبةاا البامةة المهناةةح سي حال أق  
 .ضع  ت با  ععايار الفودت يؤد  إلى اتخاع اللفوت بال التعلان جسو  العم 

تراتافااا الفودت ي اسةةةةةجسي ضةةةةةوء عا تن عرضةةةةةه عل تحلا   ار  جدراسةةةةةاا سةةةةةابقةح يؤكد البحث على أهماة تبنا  
جتلعالها داا  عؤسةةةةةةةةةخةةةةةةةةةاا التعلان اللنيح باعتبارها أحد أهن الأدجاا اللاعلة سي ت وير هذا الق اع الحاو  جتحقا  أهداف 

 .التنماة المختداعة
جبذلك شصة  البحث إلى أق الفودت لاخةر ااار ا إضةاسا ا سي التعلان اللنيح ب  هي ضةرجرت أسةاسةاة لوةماق تحخةال  

 .س  كلاءت الناام التعلامي بشج  عامالملرجاا جر 
 قاامة المصادر المراجع:
 أولًا: المراجع العربية
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