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 الملخص 

الة لمساك ة الردةةةا  اي ار  والمالت كت الماسةةةدةةةاع العا ة الل ب ة  كت تتناول هذه   الدراسةةةة  ور مو مة الماسةةةدةةةاع  ل ال كعف
ظل الت دياع الاقتصةةةةةةةةا ية العالم ة وتلااد  تشلااع الشةةةةةةةةرات ة والمدةةةةةةةةاقلةم وتادي الدراسةةةةةةةةة  ل  تق    كعال ة تشب    اا    

مالت  العدالة  الرقالإة الداخل ة  والمدةةةةةةاقلة  وت ل ل العلاقة ه   هذه ال و مة  اخل الماسةةةةةةدةةةةةةاع  لإما كت لل  ايكصةةةةةةا  ال
%    المشةةةةةةةةةةةةةةار    أسدوا التلام  اسةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةةةاتا  70وقد أظارع النتائج أن     الماا   وال د    المخالراع اي ارية والمال ة

ثل الم دةةةةوو ة و ةةةةع  % أشةةةةاروا  ل  تشب    بدأ المدةةةةاقلة  ه نما لوملم لإعس الممارسةةةةاع الدةةةةلب ة  65لإالشةةةةرات ة  و
%م  ما ه نم الدراسةة أن تشب    اا   ال و مة يدةا  كت تعليل النلاهة الماسةدة ة  55% و40الرقالإة كت ندة  تتراو  ه    

ووناق الثقة  اخل الماسةةةدةةةاع وت دةةة   أ ائاا   ع  ةةةرورل تعليل المشةةةار ة الداخل ة وتشوير هرا ج التدق   والرقالإة ل ةةةمان  
صةةةةةت الدراسةةةةةة لإالتر  ل آل  تشوير ال اع الشةةةةةرات ة والمدةةةةةاقلة  وتعليل العدالة والمدةةةةةاوال  وتقوية تقل ل كرص الردةةةةةا م وتو 

 .الرقالإة الداخل ة   ع  تالإعة تنر ذ الد اساع لإشسل  ور  ل مان كعال ة ال و مة وت ق   التنم ة المدتدا ة
 الكلمات المفتاحية

 الماسداع العا ة الل ب ة - الشرات ة والمداقلة -  الماسد ةالرقالإة  - الردا  اي ار  والمالت -ال و مة 
Abstract     

This study examines the role of corporate governance as an effective tool for combating 
administrative and financial corruption in Libyan public institutions, in light of global economic 
challenges and the increasing demands for transparency and accountability. The study aims 
to assess the effectiveness of implementing governance principles within institutions, including 
financial disclosure, fairness, internal control, and accountability, and to analyze the 
relationship between these principles and the reduction of administrative and financial 
irregularities. The results showed that 70% of participants affirmed their institutions' 
commitment to transparency, and 65% indicated the application of the principle of 
accountability. However, some negative practices, such as favoritism and weak oversight, 
were observed in percentages ranging from 40% to 55%. The study also demonstrated that 
implementing governance principles contributes to enhancing institutional integrity, building 
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trust within institutions, and improving their performance. It emphasized the need to strengthen 
internal participation and develop audit and oversight programs to minimize opportunities for 
corruption. The study recommends focusing on developing transparency and accountability 
mechanisms, promoting fairness and equality, strengthening internal controls, and regularly 
monitoring policy implementation to ensure effective governance and achieve sustainable 
development. 
Keywords: Governance - Administrative and Financial Corruption - Corporate Oversight - 
Transparency and Accountability - Libyan Public Institutionsم 

 المقدمة  
لعولمة  هرز كت ظل التشوراع الاقتصةةةةةةةةةةا ية العالم ة المتدةةةةةةةةةةارآة والصةةةةةةةةةةعوواع المتلاادل التت تواج  الا  اع العا ة نت  ة ل

 راوم ال و مة الرشةةةةة دل للشةةةةةر اع  ل ال  عاصةةةةةرل رئ دةةةةة ة لتعليل كعال ة الماسةةةةةدةةةةةاع و ةةةةةمان سةةةةةلا تاا ويناع هذا التر  ل  
المتلااد آل  ال و مة    سةةةةلدةةةةلة امز اع المال ة والاقتصةةةةا ية التت شةةةةادها العال   والتت  شةةةةرم آ  قصةةةةور وا ةةةة  كت 

ا ت ما اتعل  لإ ةةع  الشةةرات ة والمدةةاقلة  ول ات ال اع الرقالإة الداخل ة الرعالة وقد أ    الا اسل ايشةةرات ة واي ارية  لا سةة م
وأسدع الممارساع العالم ة أن ل ات ال و مة الرش دل   لل   ل  انتشار المخالراع اي ارية والمال ة كت العداد    الماسداع

لة الشةةةةةةةةةةةرات ة يُ ةةةةةةةةةةةللان اماراي المعن ة ويُ ةةةةةةةةةةةعران الثقة كت اُا ئ ه  ة  وات ة للت اوزاع كعدم  راية المراجعة الداخل ة وق
تلاادع المشالااع هتبنت أار مو مة رشةة دل للشةةر اع  ووناق آل  لل  الماسةةدةةاع   ما االر سةةلا ا آل  أ ائاا واسةةتمراريتاا  

ل ة  وتعليل قائمة آل   اا   الشةرات ة والمدةاول ة واينصةاي وتدةاآد هذه امار آل  مماية مقوي جم ع أصة ات المصة
الة   ما أن     سراقل  خرجاع الماسةةةةدةةةةة  وال د    الان راكاع اي ارية والمال ة أصةةةةا م اي ارل الرشةةةة دل للشةةةةر اع وسةةةة لة كعف

لمساك ة الردةا   اخل الا  اع العا ة  نلر ا لما توكره    ي اسل تنل م ة وششةرات ة تُدةا  كت  ةاع العمل اع اي ارية والمال ة  
ولا تقتصةر هذه اي ارل آل  و ةع القوان   وامنلمة  هل تتدةع لتشةمل هناق ي سل  ت ا ل للمرا اة  الماسةدة ةوتعليل النلاهة 

وتبرز أهم ة    والتق    المدةةةةتمري   لإما ي ةةةةم  الاسةةةةتخدام ام ثل للموار  وال د    كرص التلاآ  وشسةةةةاقل اسةةةةتخدام الدةةةةلشة
لةةدورهةةا الم ور  كت   ارل المةةال العةةام وتقةةدي  الخةةد ةةاع للمواان   كةةل  خلةةل كت تشب   ال و مةةة كت الا  ةةاع العةةا ةةة نلر ا  

لذا  كإن تبنت اي ارل الرشةةةة دل   أ ائاا أو انتشةةةةار الردةةةةا  ك اا االر لإشةةةةسل  ااشةةةةر آل  الاسةةةةتقرار المالت والاجتماآت للدولة
  اي ار  والمالت  ويدةةةةع   ل  ت ق   للشةةةةر اع يُدةةةةا  كت تعليل الثقة ه   المواان   والماسةةةةدةةةةاع  ويدآ  جاو  ايصةةةةلا

 1التنم ة المدتدا ةم
ا كت العقو  امخ رل  لا سةةةةةة ما كت ظل تراق  امز اع المال ة والمخالراع  شةةةةةةاد   ال التدق     اخل  ا وخارج  ا  اهتما  ا  تلااد 

  مول العال    اشةةةةرة  آ   واا   ةةةةع  جوهرية كت ي اسل الم اسةةةةاة والرقالإة الماسةةةةدةةةةاعالتت االم  بر  الماسةةةةدةةةةاع و 
وارتاشم هذه امز اع ارتااا ا  ااشةر ا لإانتشةار التلاآ  الم اسةبت والمالت  الناج  آ   ةع  ال ةوالإع المان ة وآدم كعال ة 

ير المال ة  وتراجع  دةةةةةةةةتو  التلس د آل   وقد أ   لل   ل  تراجع الثقة كت التقار   جراقاع التدق   كت رصةةةةةةةةد المخالراع كور ا
خ ةةةةةةعم وظ رة المدقق   و دةةةةةة لت ال دةةةةةةالإاع لتدق    سث   نلر ا   ما أن    الب اناع الم اسةةةةةةب ة المقد ة لااراي المعن ة

لم لا   ل  المواكقة آل  صةةةةةةةةةةة ة امرقام النقدية كت  ث ر    امم ان  مت  آند ا لا تعسن هذه الب اناع الو ةةةةةةةةةةةع المالت  
قت للماسةةةةةةدةةةةةةاع وقد أسد هذا آل   ةةةةةةرورل  آا ل تق    واجااتا  والتلا اتا  المان ةم ووالتالت  أصةةةةةةا  تشوير المدةةةةةةار ال ق 

 
دكتوراه،  م(. مدى تطبرق اليبادئ الوطنرة للبنك الي،كزي في البنوك: دراسمة يروةة م  البنوك الززار،ةة  طط،حية   2015موبحة، ندى، سمير،،   1
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الوظ رت كت   ال التدق   أ ر ا لإالغ امهم ة     خلال تعليل  عاا ر التدق    وتوسةةةةة ع نشاي المراجعة وايشةةةةةراي  وترع ل  
 .د    كرص التلاآ  و ش  أسال   الردا  المالت واي ار  كت  راملاا امول  بدأ العناية المعقولةم س داه  لل  كت ال 

الة لمساك ة الردةةةةةا   مو مة الماسةةةةةدةةةةةاعارتاع هذا ارتااا ا ول ق ا لإمو ةةةةةوح الا ا ال الت  الذ  اتناول  ور  س  أن     ل ال كعف
اي ار  والمةةالت كت الا  ةةاع ال سو  ةةة وتُعةةدف الرقةةالإةةة المةةال ةةة أمةةد أه  ر ةةائل نلةةام ال و مةةة كةةالرقةةالإةةة النةةاج ةةة تُعلز  اةةا    

ل ال ة رقاه ة ل ةةمان سةةلا ة ايجراقاع المال ة واي ارية   ما يُقلل    الان راكاع ويُ دةةف  نلاهة  الشةةرات ة والمدةةاقلة  وتُشةةسف
ام اق التنل متم آلاول آل  لل   يُدةةةةةةةةةةاآد نلام الرقالإة المال ة القو  والمت ا ل آل  هناق الثقة كت الماسةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةاع العا ة  

 1ويُعلز قدرتاا آل  ت ق   أهداكاا لإسراقل وكعال ةم
دم التقنت والت دياع ات ةةةةةةةةةة  أن توسةةةةةةةةةةع  ور القشاح العام كت ظل الت ولاع العالم ة المتدةةةةةةةةةةارآة  لإما كت لل  التقسما أن   

الاقتصةةةةةةةا ية والدةةةةةةةسان ة  قد كر   تشلااع أسبر آل  اي اراع والا  اع العا ة لتعليل  راقتاا وتلل رهام وقد أ   لل   ل   
ظاور أار  عةاصةةةةةةةةةةةةةةرل لث ارل العةا ةة   ثةل اي ارل العةا ةة ال ةداةدل وال و مةة العةا ةة ال ةداةدل  وصةةةةةةةةةةةةةةولا   ل   راوم ال و مةة 

  سل  ومد اادي  ل  الارتقاق لإ و ل اي ارل العا ة    خلال تعليل الشةةةةةرات ة والمدةةةةةاقلة وال راقل التنل م ة الرشةةةةة دل  وهو ي 
ا  تشور ا لعمل القشاح العام   ل لا يقتصةةةةةةةةةةر هدكاا آل  ت دةةةةةةةةةة   ام اق و  يا د الخشات أن ال و مة الرشةةةةةةةةةة دل تمثل نمولج 

يرتاع و  ق   التوازن ه   اينتاج ة المال ة والعدالة الاجتماع ةاي ار  ك دةةةةةةةةةةةة   هل يشةةةةةةةةةةةةمل هناق ه  اع قوية قا رل آل  ت 
 دةتو  ال و مة ارتااا ا ول ق ا لإالماشةراع الاقتصةا ية الرئ دة ة   ما يُدةا  كت  آ  النمو الاقتصةا   وركع  دةتوياع الدخل   

لنقاط  ااشةةةرل   ع   ور هذا الا ا  تتلاق  هذه ا  ما أن   وهو  ا اُبرز أهم ة الاُعد الماسةةةدةةةت كت ت ق   التنم ة المدةةةتدا ة
الة لمساك ة الردةةةا  اي ار  والمالت كت الماسةةةدةةةاع العا ةم  ن   الذ  اادي  ل  التلس د آل   ور الرقالإة الماسةةةدةةة ة  ل ال كعف
ت دةةةةةةةة   جو ل ال و مة لا يُعلز  راقل العمل اع ك دةةةةةةةة   هل يُدةةةةةةةةا  أي ةةةةةةةةا  كت ال د    الردةةةةةةةةا     خلال تعليل الرقالإة  

دةةة ة وترع ل  جراقاع ايشةةةراي ووناق  آل  لل  يُعدف تبنت نمولة مو مة سةةةل   كت الدةةة اي الل بت اسةةةترات   ة أسةةةاسةةة ة الماسةةة
يصةةلا  القشاح العام  وت ق   الاسةةتقرار الاقتصةةا   واي ار   وتعليل لقة المواان   لإالماسةةدةةاع  ووالتالت  آ   اا راع  

وكت سةةةةةةةةةةةةةة ةاي ال ةالةة الل ب ةة  تبرز أهم ةة تشوير  انةة التةدق     لق لا ات لأ      التنم ةة وتقل ةل الرواري التت تع   ت ق قاةا
ترع ل ال و مة الماسةةةدةةة ة  خاصةةةة كت ظل  ا تعان   لإعس الماسةةةدةةةاع العا ة     ةةةع  كت البن ة الرقاه ة وقصةةةور كت 

تشوير  عاا ره وال ات   يعد خشول أسةةةاسةةة ة  تشب    عاا ر الشةةةرات ة والمدةةةاقلةم ووالتالت  كإن تعليل  ور التدق       خلال 
ن و هناق نلام مو مة كعفال يدةا  كت  ساك ة الردةا  اي ار  والمالت  ويدآ  جاو  ايصةلا  الماسةدةت وت ق   الاسةتقرار  

 2الاقتصا   واي ار  كت الدولةم
 مشكلة الدراسة  

الماسداع العا ة  لا س ما كت الدول التت تواج  ت دياع   تتناول هذه الدراسة ق  ة تلااد مالاع الردا  اي ار  والمالت كت
سة اسة ة واقتصةا ية وي سل ةم االر هذا سةلا ا آل   نتاج ة هذه الماسةدةاع وي د    قدرتاا آل  ت ق   أهداكاا التنمويةم يُعدف 

  وتدنت  دةةةتو  الخد اع سةةةوق الممارسةةةة أمد أه  آوائ  جاو   آا ل الا سلة اي ارية   ما اا    ل  سةةةوق اسةةةتخدام الموار 
الة لل د    هذه اللاهرل  العا ة  وتراجع الثقة ه   المواان   وال ااع ال سو  ةم وهذا يدةةةةةةةةةةةةةتدآت الا ا آ  أسةةةةةةةةةةةةةال   كعف

تعانت العداد    و ابرز  ةةع  تشب    اا   ال و مة  عا ل رئ دةةت كت انتشةةار الردةةا   ما أن    وتعليل النلاهة الماسةةدةة ة
صةور كت ال اع الرقالإة الداخل ة  ونق  كت شةرات ة المعلو اع  و ةع  المدةاقلة  و  دو ية  شةار ة الا  اع العا ة    ق

 
لدحلرمة.  هرمدح  لرل,    رةيمة باهرمة م.را. التلمامل بر  مانمة التمدلرق حالرمام الحوكيمة ليواجامة الليمممماد اليمالي حااداري في ال معماةر، الي،اجعمة ا 1

 .545ص 
2 Poniatowicz, M., Dziemianowicz, R., & Kargol-Wasiluk, A. (2020). Good governance and institutional quality 

of public sector: Theoretical and empirical implications . P.530. 
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تُا ئ هذه النواق  ه  ة  اسةةدةة ة تدةةم  لإ دوا المخالراع اي ارية والمال ة  ون را ح و  اماراي المعن ة كت اتخال القراراع
 .كعفال   ما يُراق  نشاي الردا  ويُعقفد جاو   ساك ت 

ا   ةةةةةةات  ا    التعق د  ل  المدةةةةةةللةم ك ةةةةةةع  ي اسل و  تُ ةةةةةة و الصةةةةةةعوواع التت تواج    ال التدق     اخل  ا وخارج  ا  لُإعد 
التدق   وآدم الالتلام لإالمعاا ر المان ة يُراقمان آدم القدرل آل  رصد المخالراع أو ال د  ناا كت الوقم المناس  وهذا اُبرز 

الة تُدةةةةةاآد آل  تنل    ةةةةةرورل تشوير  انة التدق   وتعل  يل  ورها  ل ال أسةةةةةاسةةةةة ة كت ي سل ال و مة  لإما ي ةةةةةم  رقالإة كعف
وكت الدة اي الل بت اتراق  هذا الو ةع نلر ا لللروي الاسةتثنائ ة التت تمر   العمل اع المال ة واي ارية  اخل الماسةدةاع العا ة

  وتداخل الاختصةةةةةاصةةةةةاع  ول ات نمالة  اسةةةةةدةةةةة ة  ل تُعانت الماسةةةةةدةةةةةاع العا ة     ةةةةةع  الا اسل التنل م ة  هاا البلا 
وقد أ ف  لل   ل  انتشةةةار واسةةةع للتدهور اي ار  والمالت     وا ةةة ة  ك ةةةلا  آ    دو ية تشب    عاا ر الشةةةرات ة والمدةةةاقلة

  لدراسةةةةةةتتم ور الذا     ما ألفر سةةةةةلا ا آل  كعال ة العمل ال سو ت وأ ةةةةةع  قدرل البلا  آل  ت ق   التنم ة والاسةةةةةتقرار المالت
آل  ال د    المخالراع اي ارية والمال ة  اخل الا  اع العا ة    الماسةةدةةاعامسةةاسةةت لاذه الدراسةةة مول  د  قدرل مو مة 

 ل     وتادي هذه الدراسةةو د  كعال ة أ واتاا لاع الصةلة   الشةرات ة والمدةاول ة والتدق    كت تعليل جو ل ام اق الماسةدةت  
 راسةةةةةة الو ةةةةةع الراه  لتشب   ال و مة كت ل ب ا  وت داد  واا  ال ةةةةةع  والعقااع  وتقدي  ت ل ل هذه المشةةةةةسلة    خلال  

  قترماع تُدا  كت ترع ل  ور ال و مة  استرات   ة أساس ة لمساك ة الردا  وت د    راقل الماسداع العا ةم
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 أهداف الدراسة 

  و اا ئاا امسةةةاسةةة ة  وأهم تاا كت تعليل كعال ة الماسةةةدةةةاع الماسةةةدةةةاعكت  راوم مو مة  تادي هذه الداسةةةة للا ا م1
 .العا ة

 .و دتو  الشرات ة والمداول ة كت ايجراقاع اي ارية والمال ة الماسداعدرس العلاقة ه   مو مة ت م2
 .الماسداعويق ف  كعال ة ي اسل الرقالإة والمراجعة الداخل ة والخارج ة  دآائ  لتشب   مو مة  م3
 .كت ال د    المخالراع اي ارية والمال ة  اخل الماسداع العا ة لماسداعدت ش    و تالر مو مة ات م4
 .عقااع التت تواج  تشب   قواآد ال و مة كت الماسداع العا ة الل ب ة د  الصعوواع والت م5
 . لل ألر  شراك أص ات المصل ة كت اخت ار ايجراقاع آل  ت د   جو ل  خرجاع الماسداعت م6
 .وتعليل  ورها  وس لة لمساك ة الردا  كت الماسداع العا ة  الماسداعقدم  قترماع آمل ة لترع ل مو مة ت م7
و ساك ة الردةةةةةةا    وكرا   نلورا  ت ل ل ا   الماسةةةةةةدةةةةةةاعالدراسةةةةةةاع امسا يم ة مول العلاقة ه   مو مة  دةةةةةةاه  كت  لراقت م8

  ناساا  للد اي الل بتم
 تساؤلات الدراسة 

 و اا ئاا امساس ة كت الا  اع العا ة؟ الماسداع ا هو  راوم مو مة  م1
 والتقارير المال ة واي ارية كت الماسداع العا ة؟آل   دتو  الشرات ة الماسداع س و تالر  عاا ر مو مة  م2
 ؟الماسداع  ا  د  كعال ة أار الرقالإة والتدق   الداخل ة والخارج ة كت تعليل تشب   مو مة  م3
 كت ال د    المخالراع اي ارية والمال ة  اخل ال  اناع العا ة؟ الماسداع ا ألر مو مة  م4
 كت الماسداع العا ة الل ب ة؟ الماسداع ا هت أهرز الت دياع والعوائ  التت تواج  تشب    اا   مو مة  م5
 س و تُدا   شار ة المواان   كت آمل ة الاخت ار كت ت د   جو ل  خرجاع الماسداع وال د     لاهر الردا ؟ م6
 ر  لل أسةةةاسةةة ة كت  ساك ة الردةةةا   اخل    الماسةةةدةةةاعا هت امسةةةال   العمل ة التت يمس  اسةةةتخدا اا لترع ل مو مة   م7

 الماسداع العا ة؟
س و يمس  أن تُدةةا  نتائج هذا الا ا كت تقدي  توصةة اع آمل ة لتعليل النلاهة الماسةةدةة ة وت دةة     ارل امصةةول كت  م8

 الماسداع العا ة الل ب ة؟
 سة أهمية الدرا

توكر ي اسل  و   كت تعليل نلاهة وكعال ة الا  اع العا ة الماسةةةةةدةةةةةاع   الدور الم ور  ل و مة   تدةةةةةتمد هذه الدراسةةةةةة أهم تاا
ال و مة  اار ا قوي ا لثشةةراي آل  الدةةلوك اي ار  والمالت  وت ن  المخالراع والردةةا م وتدةةاه   اا   ال و مة   الشةةرات ة 

المدةةتمرل  كت ركع  دةةتو   نتاج ة الماسةةدةةاع و ةةمان الاسةةتخدام ام ثل للموار    ما االر  ي الإ ا آل   والمدةةاول ة والرقالإة  
وسةةةوق  الماسةةةدةةةاع ما يستدةةة  الا ا أهم ة      ةةةرورل كا  العلاقة ه   مو مة  جو ل الخد اع العا ة المقد ة للمواان  

الا  اع العا ة الل ب ة  والتت تتدةةةةةةة  هاشةةةةةةةاشةةةةةةةة الا اسل  الدةةةةةةةلوك اي ار  والمالت  لا سةةةةةةة ما كت ظل اللروي التت تواجااا
التنل م ة و ةع  الرقالإة الرعالةم  ن كا  جوان  ال و مة وأسةال باا يُدةافل صة اوة توصة اع آمل ة لتعليل النلاهة وال د    

 .الان راكاع  ووالتالت  مان سلا ة وكعال ة الماسداع العا ة
تر  لها آل  الدور الوسةةةةةةةةاات منلمة التدق   والمراجعة  التت تُعدف    أه  ام واع  تت ل  أهم ة هذه الدراسةةةةةةةةة كت  سما أن   

ويدةةةةةا  ت دةةةةة   وترع ل  جراقاع التدق   الداخلت والخارجت كت ال شةةةةة  الدةةةةةريع آ  المخالراع     لتشب    اا   ال و مة
كع     دةةةتو  الوآت العام لد  آا ة الناس المال ة واي ارية   ما يعلز الثقة ه   الماسةةةدةةةاع العا ة وال ااع المعن ة  وير 
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و    نلور أسا يمت واسةةةةةت شةةةةةاكت  اُثر  هذا العمل المعركة العلم ة هدراسةةةةةاعك لاع صةةةةةلة لإال و مة و ساك ة   والمدةةةةةتثمري 
م أ لة تشةةةةخ صةةةة ة وآمل ة مول الدةةةة اي الل بتم وهذا اُت   لاسا يم    وصةةةةناح الدةةةة اسةةةةاع الاسةةةةترا ل  ن  كت   الردةةةةا   ويُقدف

م  نلور ا شةةةةةا لا  يُمس  أن يُشةةةةةسفل  صةةةةة اوة التوج ااع والعمل اع اللاز ة لت دةةةةة   ام اق الماسةةةةةدةةةةةت وتعليل النلاهة  ما يُقدف
ا لدراسةةةةاع  قارنة لامقة ه    ختل  الماسةةةةدةةةةاع أو الدول التت تواج  ت دياع  ماللة ت م  أهم ة هذه الدراسةةةةة كت   أسةةةةاسةةةة 

الة لتعليل الرقالإة الماسةدة ة     تقدي   اار ت ل لت  ت   يدةاآد الدةلشاع المعن ة وصةناح القرار آل  تبنت خشع  صةلام ة كعف
وال د     لاهر الاختلاس اي ار  والمالت  ووناق  اسةةةدةةةاع آا ة قوية وجدارل لإالثقةم  ما يمس  أن تدةةةا  نتائج الدراسةةةة  

تدا ة الخد اع العا ة  وركع  دةةةةتو  كت صةةةة اوة خشع واسةةةةترات   اع لت دةةةة    راقل الا  اع العا ة الل ب ة  و ةةةةمان اسةةةة
 الر ا ه   المواان   والم تمع  سلم

 فرضيات الدراسة 
هناك آلاقة  ي اه ة لاع  لالة  مصةةةائ ة ه   تشب    اا   ال و مة الماسةةةدةةة ة و دةةةتو  الشةةةرات ة كت  الفرضــية الاول   ▪

 .الماسداع العا ة
ــية اليا:ية  ▪  اا   ال و مة الماسةةةةةدةةةةة ة وركع  دةةةةةتو  المدةةةةةاقلة والم اسةةةةةاة  اخل  هناك آلاقة  ي اه ة ه   تشب     الفرضـ

 .الماسداع العا ة
تدةاه  نل  الرقالإة والتدق   الداخلت والخارجت لإشةسل  ي اهت كت تعليل كعال ة ال و مة الماسةدة ة  اخل   الفرضـية اليالية  ▪

 .الماسداع العا ة
 .    لاهر الردا  اي ار  والمالت  اخل الماسداع العا ة اا   تشب   ال و مة الماسد ة  ل  ال د الفرضية الرابعة  ▪
 .توجد آلاقة  ااشرل ه    شار ة أص ات المصال  كت اتخال القرار وت د   جو ل ام اق الماسدتالفرضية الخامسة   ▪
الردةةا     يشةةسل  ةةع  تشب    اا   ال و مة ول ات الرقالإة أمد أه  العوا ل المدةةباة لليا ل  عدلاع  الفرضـية السـادسـة  ▪

 .كت الماسداع العا ة
ترع ل  عاا ر الشةةةةةرات ة وايكصةةةةةا  المالت واي ار  يدةةةةةاه  كت تعليل الثقة ه   الماسةةةةةدةةةةةاع العا ة  الفرضــــية الســــابعة  ▪

 .والم تمع
ــية اليامنة  ▪ يمس  لنل  ال و مة الماسةةةةةدةةةةة ة  آند ترع لاا لإشةةةةةسل  ت ا ل  أن ت ون ال ة وقائ ة كعالة  ةةةةةد الردةةةةةا     الفرضـ

 اي ار  والمالت وت د   ال راقل الماسد ةم
 الدراسات السابقة ▪

(. الحوكمــة المؤسسيــة المجتمعية في القطــاع العــام ودورهــا في مكافحــة  2026عبد المنعم رمضان عمر بن غلبون. ) .1
 الفســاد الإداري والمالـــي" الفرص والتحديات"

الرقالإة الشةةعب ة كت ال د    الردةةا  اي ار  والمالت  اخل  اسةةدةةاع الدولة الل ب ة وير ل يدةةع  هذا الا ا  ل   راسةةة  ور 
آل  أروعة جوان  رئ دةةةةةةةة ة: الشةةةةةةةةرات ة  والمدةةةةةةةةاول ة المدن ة  والالتلام امخلاقت للعا ل   ال سو      وقول الا اسل القانون ة 

المعلو اع    خلال اسةةتب ان رسةةمت وُزعفح آل    موآة    واي اريةم اسةةتخدم الا ا المناج الوصةةرت الت ل لت  م ا جُمعم
أشةةةةةةةةخاص يمثلون  نلماع و ر مسو  ة  وه  اع رقاه ة  و واان    شلع    لإاي ةةةةةةةةاكة  ل   ناقشةةةةةةةةاع  وجاة   110   

 أشةةةةارع النتائج  ل  أن الشةةةةرات ة وايكصةةةةا  هما العنصةةةةران امسثرو  SPSS وتمم  عال ة الب اناع رقم  ا لإاسةةةةتخدام هرنا ج
تلل ر ا كت ال د    الممارسةةةةةةةاع المال ة و ر المشةةةةةةةروآة وهذا ادآ  ك رل أن العمل اع المال ة الوا ةةةةةةة ة  وتاا ل المعلو اع  
والنشةةر الدور  لارقام والدةة لاع  تُعد أ واع كعالة لل د    كرص التلاآ  وسةةوق اسةةتخدام الموار  المال ة للدولةم ويعسن  

دةةةةت    لإشةةةةسل  ااشةةةةر منلمة انرتا  المعلو اع  وأن  ساك ة الردةةةةا  تبدأ هتقل   الث راع  هذا مق قة أن الب  ة التنل م ة ت
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كت المقاهل  ل  ارصةةةد الا ا أ  تلل ر ل   لالة  مصةةةائ ة للالتلام لإماا   الرقالإة  أو و   التت تدةةةم  هوجو  تناق ةةةاع  ال ة
 ار  كت ال د    الردةةةةةةةا  المالتم لا يعنت هذا أن  امخلا  اع المان ة ه   الموظر    أو  شةةةةةةةار ة آا ة الناس والقشاح الت

هذه ال وان  ترتقر  ل  امهم ة    م ا المبدأ   لا أن تشب قاا كت الواقع التنل مت ابدو   دو  التلل ر أو شةةةةةةسل  ا كقع  ولا 
آدم  راية  قد يعو  لل   ل   ةةع  ال اع التنر ذ  أوو   يصةةل  ل   دةةتو  يُدةةا  لإشةةسل  لموس كت خرس المخالراع المالت

توصت الدراسة   ما    المرا اة الد  قة  أو   دو ية  ور التدق   العام  أو آدم القدرل آل  ترس خ لقاكة النلاهة التنل م ة آمل  ا
هتشب    اار مو مة تعاونت شةةا ل يُعلز  ور الا  اع و ر ال سو  ة والصةة اكة والقشاح الت ار  كت ايشةةراي والمدةةاقلة   

 1 ع القانون ة وتعليل الشرات ة ايل ترون ةم ل  جان  التعدالا
 (. دور التدقيق الداخلي في الرقابة الوطنية2025من  وبوخش وبولعراس أمال. ) .2

   خلال تو ةةة    وره كت و ةةةع  اا    الماسةةةدةةةاعيدةةةع  هذا الا ا  ل   هراز أهم ة التدق   الداخلت كت تعليل مو مة 
ال و مةم ولدآ  امسةةةةةةةةاس النلر  للدراسةةةةةةةةة  ت  ت داد العناصةةةةةةةةر والمراي   امسةةةةةةةةاسةةةةةةةة ة ل ل    التدق   الداخلت ومو مة 

م و   خلال اسةةةةةتب ان وُزعفح آل   وظر       ختل  المناصةةةةة  كت شةةةةةر ة سةةةةةونل از لإم اكلة   لا  توصةةةةةلم الماسةةةةةدةةةةةاع
للمدةةةةللة الم ورية  وأسدع صةةةة ة الاكترا ةةةةاع لإشةةةةسل قااعم وقد خل  الا ا  ل  أن المدةةةةاهمة   الدراسةةةةة  ل  ملكف آملت

الة والتنر ذ الدةةةةةل   لقدراع التدق   الداخلت االران  ي الإ ا آل  تعليل مو مة  كت شةةةةةر ة سةةةةةونل از لإم اكلة   الماسةةةةةدةةةةةاعالرعف
هو ةةةةةةةةةةةةةةو  املر ايي ةاهت للتةدق   الةداخلت كت ال ةد      لا   مةا يعلز كعةال ةة هةذا الةدور الرقةاهت الةداخلت ال  و   ويُلار  

  ووالتالت زيا ل الماسةةةدةةةاعنشاي المخاار والان راكاع المال ةم لإعاارل أخر   يُدةةةا  التدق   لإشةةةسل كعفال كت تعليل مو مة 
 2  مة الماسداع الاقتصا يةم

 
(. واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في 2026د. راضــيــــــــــــة عبد الســدم العامــــــــــــرين ي د. مبروكة عبد الســدم النو جم. ) .3

 المصارف التجار ة الليبية دراسة حالة
تادي هذه الدراسة  ل  ت داد  د  تشب    اا   ال و مة )الو و   والمداول ة  واينصاي  والعدالة  والمشار ة( كت كرح 

ا  ل  اراق  وظ    ولت ق   أهداي الدراسةةةة  ت  اسةةةتخدام المناج الوصةةةرت الت ل لتم و ان  البن  الت ار  كت وريان  اسةةةتنا  
الاسةةةةةتب ان ام ال الرئ دةةةةة ة ل مع المعلو اع امول ة المتعلقة لإمو ةةةةةوح الا ا   ل  جان   جراق  ناقشةةةةةاع كر ية  ع لإعس 

م   آ نة الدراسةةةةةةةة وش سان ة المداري  التنر ذا   والموظر   كت البن  خلال المرملة الاسةةةةةةةت شةةةةةةةات ة امول ةم ونلر ا لصةةةةةةة ر 
 وظر ا )ل ور ا وشنال ا(؛ وت  توزيع العد     52مصةةةةةرها لإال ا ل  ت  اآتما  أسةةةةةلوت ال صةةةةةر الشةةةةةا ل  م ا هلغ  جمالت الع نة 

اسةةةةةتب ان ا  ناا  واآتُبرع  ناسةةةةةاة للتق   م وتمم  عال ة الب اناع لإاسةةةةةتخدام هرنا ج    48نردةةةةة     الاسةةةةةتب اناع  وت  اسةةةةةتلام 
SPSS يمصةةةةةةائت  هتشب   العداد    امسةةةةةةال   ايمصةةةةةةائ ة الوصةةةةةة  ة   ثل المتوسةةةةةةع  والان راي المع ار   والمد    ا

لإاي ةاكة  ل  الت راراع والندة م وأشةارع النتائج  ل  أن  دةتو  تشب   ال و مة كت البن    ل الدراسةة  ان  توسةش ا  وكق ا 
ت آبر جوانة  ال و مةة  م ةا تراومةم المدةةةةةةةةةةةةةةتويةاع ه   العةالت   ةان هنةاك تاةاا  كت  دةةةةةةةةةةةةةةتو  التبنو   لآراق  وظرت البنة 

 3متشب قا   امقل ال وان  ه      والواج  والمداقلة المشار ة جوان  و انم وال ع و والمتوسع 
 (. دور آليات الحوكمة الضر بية في مكافحة الفساد الضر بي2018الشهيبين ي عز زة عوض راف الله. ) .4

 
(. الحوكيممممة اليؤسيرممممة اليزتيعرة في القطمممماـ العممممام حدحرهمممما في ملافحممممة الليمممماد ااداري  2026.بد الينعا رمضاي .ي، ب  غلبوي.   1

 . 160-138حاليالمممي" الل،ص حالتحدةام". اليزلة ااف،ةقرة للدراسام اليتقدمة في العلوم اانيانرة حالاجتيا.رة   
(. دحر التمدلرق المداخلي في ال،لمابمة الوطنرمة  طط،حيمة دكتوراه، الي،كز الزمامعي .بمد الحلر  بو مممموف  2025طممال.    من, حبوخش حبولع،اس 2

 مرلة(.
(. حالع تطبرق مبادئ الحوكية في اليصارف التزارةة اللربرة دراسة  2026د. راضرمممة .بد اليلام العامممم،ي    د. مب،حكة .بد اليلام النوةزا.   3

 .647-629التزاري الوطني ف،ـ غ،ةاي. اليزلة ااف،ةقرة للدراسام اليتقدمة في العلوم اانيانرة حالاجتيا.رة     يالة م اليص،ف
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داةد  ور ي ةاسةل الرقةالإةة المةال ةة كت  سةاك ةة الردةةةةةةةةةةةةةةا  المةالت  اخةل أجالل ايارا اع كت هن ةاز  يدةةةةةةةةةةةةةةع  هةذا الا ةا  ل  ت ة
والمناا  الم اورل لاام ولت ق   أهداك   وواتااح  ناج آلمت  مد  الا ا امسةةةةن المراي م ة للرقالإة المال ة وسةةةةوق الدةةةةلوك  

لرقالإة المال ة  و راسةةةةةةةةةة  اشةةةةةةةةةراع الردةةةةةةةةةا  وأسةةةةةةةةةاالإ   جُمعم المالتم ويلراق الدراسةةةةةةةةةة الم دان ة  والت ق     وجو  أ واع ا
اسةةةةةةةةتب اناع    للالة أقدةةةةةةةةام  ارا اع  شةةةةةةةةملم كروآاا التالإعة  ل  جر  ت ل لاا و راجعتاام وخل  الا ا  ل  آدل نتائج  

وجو  أ واع رقالإة  أهرزها وجو  صةةةةةةلة ول قة ه   اآتما  ال اع الرقالإة المال ة وال د    الردةةةةةةا  المالت و ساك ت م  ما أظار 
 ال ة  ااشةةةةةرل وو ر  ااشةةةةةرل كت أجالل ايارا اع الل ب ةم وانشلاقا     هذه الاستشةةةةةاكاع  اقتر  الا ا العداد    ايجراقاع  
وكت المقام امول  رورل  نشاق ي سل تنل مت للرقالإة المال ة آل   ل  دتو  وكت جم ع ه  اع ايارا اع   ع التلس د آل   

ال ريب ة  وتعليل المعركة ال ريب ة وامخلا  اع ال ريب ة  وتاد ع العمل اع ال ريب ة للداكع    و مان آدم   بدأ العدالة  
  1تام ش الداكع   أو استاعا ه     مدات ال رائ   والدعت لت د   ركاي ة الموظر  م

ــورن ي طي محمد والي. ) .5 ــامية جمال بن عاشـــ ــة  (. دور الأجهزة الرقابية في 2023ســـ ــاد في ليبيا  دراســـ مكافحة الفســـ
 لتقار ر ديوان المحاسبة

  وت داد الا  اع  2020-2015يدةةةةةع  هذا الا ا  ل  تدةةةةةل ع ال ةةةةةوق آل  الردةةةةةا  اي ار  والمالت كت ل ب ا خلال الرترل 
اوان الم اسةةةةةةاة  الرقاه ة الرئ دةةةةةة ة كت ل ب ا  و اا اا  وولاياتاا  و دةةةةةةاهمة  ل  ناا كت  ساك ة الردةةةةةةا    ع التر  ل آل   

سمثةال   ةد م ويدةةةةةةةةةةةةةةع  الا ةا  ل   راسةةةةةةةةةةةةةةة  ةد  ن ةا  ه  ةاع الرقةالإةة المر ليةة كت ال ةد    المخةالرةاع المةال ةة واي اريةةم  
ا وصةةةةةة   ا ت ل ل  ا لرا  ظاهرل الردةةةةةةا  كت ل ب ا  وأصةةةةةةولاا والارها  و ور الا  اع الرقاه ة كت  شةةةةةةراا   ويدةةةةةةتخدم الا ا  نا  

 ا  ل  آدل نتائج  أهماا: أن  ةةع  الا سل التشةةريعت والتنر ذ  والق ةةائت لمساك ة الردةةا  قد  و ساك تاام وقد توصةةل الا
أآاي جاو  الا  اع المر لية المعن ة كت هذا الم ال؛ وأن ل ات التم  ل والتداخل ه   اختصةاصةاع ه  اع الرقالإة المر لية 

ل  قدرتاا آل  ال د    الردا م أشارع املإ اا  ل   رورل الرئ د ة قد أ    ل   همال وظ رتاا امساس ة   ما ألر سلا ا آ
الدةةةةةةةةةةةةةةعت ن و تبنت اسةةةةةةةةةةةةةةترات   ةة وان ةة تبةدأ هت ق   العةدالةة الاجتمةاع ةة   ع  الاق الاهتمةام لتشب   ال و مةة كت ال  ةانةاع  

لذ     شةةةلن  أن يعلز العا ة  والدةةةعت  ل  تشوير نلام المراجعة الاسةةةتاا  ة الذ  يقوم لإ   اوان الم اسةةةاة الل بت  ام ر ا
لإشةةةسل  ب ر  راقت  كت ال د    الردةةةا   و ن  ه  اع الرقالإة المر لية قدرا   ات ا     الاسةةةتقلال ة والدةةةلشة لتنر ذ  امتاا كت  
الق ةاق آل  الردةا  المدةتشةر  كت البلا    ل  جان   آا ل النلر كت القوان   واللوائ  ال ال ة التت لا تر ح  رت بت الردةا    

 2التداه ر العقاه ة المنصوص آل اا كت قانون آلاقاع العملم  ثل
 ثا:يًا  الدراسات السابقة الأجنبية

1. Khan, H. (2011, December). A literature review of corporate governance. In 
International Conference on E-business, management and Economics 

 صةةةشل  واسةةةع يشةةةمل أسةةةال   وي سل وآمل اع   ارل وتوج   أآمال الشةةةر ة وشةةةاوناام  ما تُعلز  الماسةةةدةةةاعمو مة  م2
ا    الماسةةةةدةةةةاعمو مة    مة المدةةةةاهم   آل  المد  الشويل    خلال  دةةةةاقلة المداري  وت دةةةة   أ اق الشةةةةر ةم وتُليل أي ةةةة 

شةةةسل  نرصةةةلم تدةةةتعر  هذه الورقة الا ث ة ت ةةةارت المصةةةال  ه   المل  ة واي ارل هت داد  صةةةال  المدةةةاهم   والمداري  لإ

 
(. دحر الرام الحوكية الضم،ةبرة في ملافحة الليماد الضم،ةبي  دراسمة تطبرقرة .ل, دار،ء الضم،ارب  2018ال ماربي    .زةزء .وض راف ..   1

 ا خض،، الي،ج(.بنغامي، الحزام  
(. دحر ا جازء ال،لابرة في ملافحة الليماد في لربرا: دراسمة لتقارة، دةواي اليحاسمبة. اليؤتي،  2023سمامرة جيال ب  .اومور    طم محيد حالي.   2

 .158-3  1العليي الينوي لطلا  الي،يلة الزامعرة حالدراسام العلرا بالزامعة   
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والماسةةدةةاعم  ما تُر ل آل    الماسةةدةةاعللت ق     كعال ة ال اتاا كت   الماسةةدةةاعام ه اع الواسةةعة مول  مارسةةاع مو مة 
 1الرعالة  اخل المنلماعم الماسداعال د     شسلة الو  ل والمو ل لإر ل ال اع مو مة 

3. Yermack, D. (2017). Corporate governance and blockchains 
د تقن ة البلوك تشة   تشب ق ا  بت ر ا لعل  التشةر ر وت نولوج ا المعلو اع لمعال ة  شةسلاع مرس الدة لاع المال ة العالقة    تُ دةف

م وقد هدأع العداد    الماسداع ال بر  كت القشاح المالت لإالاستثمار كت الماسداعوقد تُ دا ت   راع جذرية كت مو مة 
و را اة  ل  تاام تُق ف   الماسةدةاعالتقن ة ال دادل  واقترمم البورصةاع اسةتخدام البلوك تشة    وسة لة جدادل لتداول أسةا  هذه 

هذه المقالة التداع اع الم تملة لاذه الت ولاع آل  المداري  والمدةةةةةةةتثمري  الماسةةةةةةةدةةةةةةة    وصةةةةةةة ار المدةةةةةةةاهم   والمراجع   
م  ن انخرا  الت لرة  وزيا ل الدةة ولة  و قة مرس الدةة لاع  وو ةةو  المل  ة الماسةةدةةاعوو ره     المشةةار    كت مو مة 

 2التت توكرها تقن ة البلوك تش   قد تُ دا ت   ر ا  ب ر ا كت  وازي  القو  ه   هذه الر اعم
4. Cooksey, B. (2012). Aid, governance and corruption control: a critical 
assessment. Crime, law and social change 

   أن    ٢٠٠٩ لا صةةةةةةةةةةةةةة ف  ةا جةاق كت تقرير التعةاون اينمةائت الصةةةةةةةةةةةةةةا ر آ   نلمةة التعةاون الاقتصةةةةةةةةةةةةةةا   والتنم ةة آةام  
"المداآداع العالم ة تُقدفر الآن لإلقل      موح  سوناتاا"  كإن التوسع الدريع والمدتمر كت صري المداآداع اُنذر هتراق   

   ةع  اي ارل وتدهور ال و مة والرقالإة آل  الردةا  لد  الدول المتلق ة للمدةاآداعم تتناول صةعوواع اسةت عاهاا   ل  جان
هذه الورقة الا ث ة المدةةةاآداع المقد ة لل و مة الرشةةة دل و ساك ة الردةةةا    دةةةتخد ة  تنلان ا  مثالم اُب ف  قدةةة  "جان  تقدي  

ُ دةةةةلش ا ال ةةةةوق آل  العقااع المشةةةةتر ة التت تواج  قشاح   المدةةةةاآداع" الدةةةة اي اموسةةةةع الذ  تندرة ت   هذه المدةةةةاآداع 
م قدةةة  "الار توسةةةع المدةةةاآداع آل   ساك ة الردةةةا  كت  ولة   المدةةةاآداع كت ظل المرملة ال ال ة    التوسةةةع والت  رم ويُقدف

م   تعتمد آل  المدةةةةةاآداع" لإعس الب اناع الت ريب ة    تنلان ام أ ا قدةةةةة  "الخلاصةةةةةاع:  ل  أا  تت    ساك ة الردةةةةةا ؟" تُ قدف
لإعس اممسام لإشةةةةةلن  دةةةةةتقبل المدةةةةةاآداع التت تُر فل آل  ال و مة و ساك ة الردةةةةةا م و   أه  الاسةةةةةتنتاجاع أن  اا راع 
ال و مة و ساك ة الردةةةةا  التت يقو ها المان ون قد كشةةةةلم كت  عال ة  واا  ال ةةةةع  الا سل ة التت سةةةةاهمم المدةةةةاآداع  

 3مالمرراة وو ر المنلمة كت خلقاا
5. Rubasundram, G. A., & Rasiah, R. (2019). Corruption and good governance 

  مققم رالإشة  ول جنوت شةةري اسةة ا )اسةة ان( تقد ا   ل وظا  لتصةةا  قول اقتصةةا ية آلم م تاعد 1967 نذ تلسةة دةةاا آام  
واسةةةةةةةةع النشايم ويتمثل أمد  أن  انم ت معا  و ر  نل  كت سةةةةةةةةت ن اع القرن الما ةةةةةةةةت  شةةةةةةةةادع  ولاا امآ ةةةةةةةةاق اند اجا  

امهداي الرئ دةة ة للرالإشة كت نقل الخد اع ال سو  ة والعا ة  ل   نصةةة ت نولوج ة  تُعري لإال سو ة ايل ترون ةم و   ه   
الشةةواول المامة  ا  لا  انم ال سو ة ايل ترون ة قا رل آل  ال د    الردةةا  وت ر ل التنم ة المدةةتدا ةم وواسةةتخدام  قاا ن 

و مة التقل دية و اشةةةراع ال سو ة ايل ترون ة  ت لل هذه الورقة الا ث ة و ةةةع ال و مة والردةةةا  كت  ول اسةةة انم وو نما ال 
 ل  زيا ل   سان ة ت دةةةة    مارسةةةةاع ال و مة  -   خلال  شةةةةار ة ال سو ة وال ماور    -أ   تعم   ال سو ة ايل ترون ة  

 ل قد تدةةت ل لإعس ال ااع الراآلة الاجتماع ة والاقتصةةا ية خصةةائصةةاا التت   الرشةة دل   لا أن لل  قد يلتت هنتائج آسدةة ة 
تُومت لإالمصةةةةةةةل ة العا ة لتوسةةةةةةة ع نشاي الممارسةةةةةةةاع الراسةةةةةةةدلم ووالتالت  اتع   آل  مسو اع الآسةةةةةةة ان تنر ذ ت   راع كت 

 
1 Khan, H. (2011, December). A literature review of corporate governance. In International Conference on E-

business, management and Economics (Vol. 25, No. 1, pp. 1-5). Singapore: IACSIT Press. 
2 Yermack, D. (2017). Corporate governance and blockchains. Review of finance, 21(1), 7-31. 
3 Cooksey, B. (2012). Aid, governance and corruption control: a critical assessment. Crime, law and social change, 

58(5), 521-531. 
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م ت نولوج ا المعلو اع  وتعليل  اسةةةةةترات   اع الاتصةةةةةال وال اع الت ذية الراجعة  وشزالة ال واجل التت تع   انتشةةةةةار واسةةةةةتخدا
 1ه  ة تعاون ة  ع  نلماع الم تمع المدنت   ع  راآال استخدام ناج "الترو   والتره  " لت د   ال و مة الرش دلم

6. Lamin, A. (2020). Corruption in Developing Countries: Case Study of Libya 
تواجااا الدول النا  ةم كمعل  هذه الدول تعانت    تلااد سةةةسانت ما  وانخرا  تُعدف  شةةةسلة الردةةةا     أهرز المشةةةاسل التت  

كت  عةدلاع الاشةالةةم ويبةدو أن وةالب ةة المدةةةةةةةةةةةةةةاول   المنتخب   كت هةذه الةدول ار لون آل  اختلاس الموار  هةدلا     تلب ةة 
م  ما أن  تعد  سةةةاسةةة ة    ال سو اعامت اجاع المواان  م ونت  ة  لاذا الاختلاس  لا ي صةةةل المواانون آل  الخد اع ام

الدةةةةةةمة المشةةةةةةتر ة الرئ دةةةةةة ة ه   جم ع الم تمعاع العرو ة  والتت تالر سةةةةةةلاا  لإشةةةةةةسل  ااشةةةةةةر آل  ي سل ال س  والمعا لاع 
الرسةةم ة  ووالتالت آل  ظاور  اشةةراع الردةةا  اي ار   هت ت ل    صةةل ة العائلة والقب لة والشائرة الدان ة آل  المصةةل ة  

كت لإعس الدول النا  ة  أجبر الردةةةةةةا  ال سو اع آل   نشةةةةةةاق ه  اع و  م وهذه الدةةةةةةمة لا  ث ل لاا كت الدول المتقد ةالعا ة
لمساك ت م ووعد أن أصةةةةا  الردةةةةا  اكة  لرم انتااه الاامث   الذا  اترقون آل   ةةةةرورل ت ةةةةاكر ال او  كت  ساك ت م تُشر  

 وس لةك لل دف    الردا  كت الدول النا  ة وتشمل الشرات ة المال ة تقدي  تقارير  قترماعٌ لإشلن  رساق وتشب   الشرات ة المال ة  
لة مول امهداي واينراي المالت للدولة وتُ دةةعف  الشةةرات ة المال ة  هوصةةراا أ ال  لمساك ة الردةةا      تتابع و را اة    ورية ُ  دَّ

ي المعلنةم وتدةع  هذه الول قة  ل  ه ان  ا  لا  ان لإاي سان      ختل  ال ااع ت ما اتعل  لإإنراقاا المالت  قارنة  لإامهدا
 2خلال ايرا ل الد اس ة والا اسل التنل م ة والتقدم الت نولوجت   ل  جان  الشرات ة المال ة  ال دف    الردا  كت هذه الدولم

 التعقيب عل  الدراسات السابقة
(  ور ال و مة الماسةدة ة الم تمع ة كت القشاح العام الل بت   ع 2026ولبون )تتناول  راسةة آبد المنع  ر  ةان آمر ه   

التر  ل آل  الرقالإة الشةةةةةةةعب ة  ل ال لل د    الردةةةةةةةا  اي ار  والمالتم أظارع نتائج الدراسةةةةةةةة أن الشةةةةةةةرات ة وايكصةةةةةةةا  هما 
يلار الالتلام لإالرقالإة أو امخلا  اع المان ة العا لان امسثر تلل ر ا كت تقل   الممارسةةةاع المال ة و ر المشةةةروآة  ه نما ل  

ام اُبرز هذا الا ا أهم ة تعليل  ور الا  اع و ر ال سو  ة والصة اكة والقشاح الت ار    أو  شةار ة المواان   تلل ر ا  لموسة 
س أ واع   ل  جان  ت دةةةةةةةةةةةةة   امار القانون ة  لت ق   مو مة كعفالةم    ال دار لإالذ ر أن الدراسةةةةةةةةةةةةةة تشةةةةةةةةةةةةة ر  ل  أن لإع

ال و مة تاق  شسل ة أو   دو ل التلل ر لإدب   ع  التنر ذ وال اع الرقالإة   ا يدلع ال وق آل  الت دياع العمل ة لتشب   
 . اا   ال و مة كت الواقع الل بت

      شةة رل  ل الماسةةدةةاع( آل  أهم ة التدق   الداخلت  آل ة لتعليل مو مة 2025تا د  راسةةة  ن  وووخش ووولعراس )سما  
أن التنر ذ الرعفال لقدراع التدق   الداخلت يدةةا  لإشةةسل وا ةة  كت ال د    المخاار والان راكاع المال ةم وقد ر لع الدراسةةة  
آل  شةةةةةر ة سةةةةةونل از لإم اكلة   لا  وخلصةةةةةم  ل  أن التدق   الداخلت لا يقتصةةةةةر آل  الرقالإة ك دةةةةة   هل يعلز كعال ة 

يةم هذا ابرز أهم ة ال ان  الماسةدةت واي ار  لل و مة  ويسمل  ا توصةل  ل    ال و مة ويليد      مة الماسةدةة الاقتصةا 
ا أسثر تر  ل ا آل  ال ان  الماسةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةت  لإ ا آمر ه  ولبون مول الدور الرقاهت كت ال د    الردةةةةةةةةةةةةا   ل ن  يقدم نمولج 

 .والداخلت للشر ة  قارنة لإال و مة الم تمع ة
( كقد تناولم تشب    اا   ال و مة كت  2026و م  برو ة آبد الدةةلام النوي   )أ ا  راسةةة  م را ةة ة آبد الدةةلام العا ر   

المصةةةةةةاري الت ارية الل ب ة   شةةةةةة رل  ل  تااا   دةةةةةةتوياع التشب   ه   ال وان  المختلرة لل و مة   ع  ةةةةةةع  كت   الاع  
ك دةةةةةةة   هل كت القدرل آل   المشةةةةةةةار ة والمدةةةةةةةاقلة والواج م تو ةةةةةةة  هذه النتائج أن الت د  ل ن كت كا   اا   ال و مة  

 
1  Rubasundram, G. A., & Rasiah, R. (2019). Corruption and good governance. Journal of Southeast Asian 

Economies, 36(1), 57-70. 
2 Lamin, A. (2020). Corruption in Developing Countries: Case Study of Libya. The International School of 

Management.  
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تنر ذها آمل  ا  اخل الماسةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةاع المال ة  وهو  ا اتقااع  ع نتائج  راسةةةةةةةةةةةة آمر ه  ولبون مول   دو ية تلل ر الالتلام 
امخلاقت والمشةةةةةار ة العا ةم  ما تدةةةةةلع الدراسةةةةةة ال ةةةةةوق آل  أهم ة وجو   اار شةةةةةا ل ووا ةةةةة  لل و مة ل ةةةةةمان ت ا ل 

   جان  اخر  تناولم الدراسةةاع الا ث ة الخاصةةة لإالرقالإة ال ةةريب ة  و   ات ة والمدةةاول ة والمدةةاقلةال وان  المختلرة ه   الشةةر
(   ور  2023( وسةةةا  ة جمال ه  آاشةةةور وا    مد والت )2018والمال ة   ثل  راسةةةة الشةةةا بت وآليلل آو  راي   )

 ة كعالة وأ واع  تالإعة    قة ي د    الردةةا  وي ةةم  ال اع الرقالإة المال ة كت  ساك ة الردةةا    ا دا  أن وجو  ي اسل رقاه
آدالة التعا ل  ع المسلر  م  ما أشةةةارع هذه الدراسةةةاع  ل   ةةةرورل تعليل المعركة والالتلام امخلاقت  وتشوير أار قانون ة 

لمصةةةةاري  وا ةةةة ة  وتادةةةة ع ايجراقاع ل ةةةةمان الشةةةةرات ةم ويمس  روع نتائج هذه الدراسةةةةاع لإمدةةةةتو  تشب   ال و مة كت ا
والماسةدةاع العا ة  م ا تت ة  ال اجة  ل    ج الرقالإة الرعفالة  ع الشةرات ة والمدةاقلة لت ق   نتائج  لموسةة كت ال د    

التت   Khan (2011) أ ا الدراسةةةاع امجنب ة  كقد ر لع آل  جوان   ختلرة لل و مة   ثل  راسةةةة الردةةةا  المالت واي ار  
التت تناولم  Yermack (2017) تقل ل ت ةةةةارت المصةةةةال  ه   اي ارل والمل  ة  و راسةةةةةأهرزع أهم ة ال اع ال و مة كت  

تلل ر تشب   تقن ة البلوك تشةةةة   آل  ال و مة   و ةةةة ة    و يمس  للتقن اع ال داثة أن تعلز  قة مرس الدةةةة لاع وتقل ل 
أن  اا راع  Rubasundram & Rasiah (2019)و Cooksey (2012) ت لرة العمل اع وت دة   الشةرات ةم ت ما أهرز

ال و مة و ساك ة الردةةا  تعتمد آل  الدةة اي الماسةةدةةت والت نولوجت  وأن ام واع و ر المنلمة قد تخل  ل راع تا    ل   
ا تلل ر الولاقاع  Lamin (2020) تراق  الردةةةةةةةةا م أ ا كقد ر ل آل  الردةةةةةةةةا  كت الدول النا  ة  لإما كت لل  ل ب ا   و ةةةةةةةة  

وشةسل آام  تُلار الدراسةاع الدةالإقة و  ع ة آل  ظاور  اشةراع الردةا  وأهم ة الشةرات ة المال ة  ل ال لل د  ن القبل ة والاجتما
ا    م ا التلس د آل   ور الشةةةةةةةةةةرات ة  والمدةةةةةةةةةةاقلة  والرقالإة الماسةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةة ة  وأهم ة   ج  الم ل ة وامجنب ة ت ا لا  وا ةةةةةةةةةة  

ر  ل  أن التشب   العملت لماا   ال و مة والا ا  ا اواج  ت دياع  ب رل   الت نولوج ا لتعليل ال و مة وتقل ل الردا م  ما تش 
سةةةةةةواق  انم  رتاشة لإالب  ة القانون ة والتنل م ة  أو لإالقدراع الماسةةةةةةدةةةةةة ة  أو لإالعا اع الاجتماع ة والثقات ة   ما يدةةةةةةتدآت 

  ة ل مان كعال ة مق ق ة لل و مةموجو   اار شا ل ي مع ه   الرقالإة الداخل ة  والت نولوج ا  والمشار ة الم تمع
 ما يميز هذه الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

تتم ل هذه الدراسةةةةةةةة ال ال ة آ  الدراسةةةةةةةاع الدةةةةةةةالإقة الم ل ة والعالم ة لإعدل ألإعا  ت علاا   ةةةةةةةاكة نوع ة للمعركة العلم ة كت  
  ال ال و مة و ساك ة الردةا م أولا   تر ل الدراسةة آل  تق     ور ال و مة الماسةدة ة كت ال د    الردةا  المالت واي ار  

 ع امخذ كت الاآتاار المت  راع الوسةةة شة  ثل الرقالإة الداخل ة والت ول الرقمت  وهو  ا ل    اخل الماسةةةدةةةاع العا ة الل ب ة  
( التت ر لع آل  الرقالإة الشةةةعب ة 2026تتناول  الدراسةةةاع الدةةةالإقة   ل  ا  ثل  راسةةةة آبد المنع  ر  ةةةان آمر ه  ولبون )

  م ا الماسةدةاعالدور الداخلت للتدق   كت مو مة ( التت اهتمم لإ2025والشةرات ة  و راسةة  ن  وووخش ووولعراس أ ال )
 .ر لع تل  الدراساع آل  آناصر   د ل  ون   ج جم ع جوان  ال و مة الماسد ة  م  نمولة شا ل لل د    الردا 

  وهو  ا تعشت الدراسةة ال ال ة اهتما  ا  ت ا لا  هةةةةةةةةةةةةةةة التراآل ه   ال و مة الماسةدة ة والتقن اع الرقم ة والشةرات ة المال ةسما  
ا  قارنة لإالدراسةةاع الدةةالإقة   ثل  راسةةة را ةة ة آبد الدةةلام العا ر  و برو ة آبد الدةةلام النوي   ) ا جداد  (  2026يمثل لإعد 

التت ر لع آل  تق     دةةةةةةتو  تشب    اا   ال و مة كت المصةةةةةةاري  ون اسةةةةةةتعرا  العلاقة ه   هذه الماا   والوسةةةةةةائع  
( التت ر لع آل  ال اع الرقالإة المال ة كت أجالل 2018اسةةةةةة الشةةةةةا بت وآليلل آو  )الرقم ة ال داثةم  ما تختل  آ   ر 

ايارا اع الل ب ة  م ا ل  تشةةةمل تل  الدراسةةةة التلل ر الوسةةة ع للت ول الرقمت والتقن اع ال داثة كت تعليل ال و مة و ساك ة 
الردةةةةا  اي ار  والمالت آبر  نا  ة ت مع ه   تلتت أهم ة الدراسةةةةة كت روع ال و مة الماسةةةةدةةةة ة  ااشةةةةرل لإمساك ة  و   الردةةةةا 

الت ل ل النلر  والم دانت   ع جمع الب اناع     اسةةةةةةةةدةةةةةةةةاع  ختلرة وك اع  تعد ل    الموظر   والمدةةةةةةةةتر دا    ا يعسن  
صةةةةورل أشةةةةمل وأسثر  قة آ  واقع ال و مة كت الب  ة الل ب ة  قارنة لإالدراسةةةةاع الدةةةةالإقة  ثل سةةةةا  ة جمال ه  آاشةةةةور وا  
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( التت ر لع آل   ور الا  اع الرقاه ة   ون ت ل ل  ت ا ل لتلل ر ال و مة الماسةةدةة ة آل  كعال ة تل  2023 مد والت ) 
 .امجالل كت ال د    المخالراع المال ة

ا هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اآتما  نمولة شةةةةةا ل للمت  راع المدةةةةةتقلة والوسةةةةة شة والتالإعة  م ا ت  تناول ال و مة و  تترر  الدراسةةةةةة ال ال ة أي ةةةةة 
لماسةةةةةةةدةةةةةةة ة  مت  ر  دةةةةةةةتقل  والت ول الرقمت والرقالإة الداخل ة  مت  راع وسةةةةةةة شة  وألر ال د    الردةةةةةةةا  المالت واي ار  ا

سمت  ر تالإع  وهو  ا اوكر  اار ا  ت ا لا  لرا  العلاقة ه   آناصر ال و مة المختلرة وتلل رها الرعلت آل  ام اق الماسدت  
 ت كت الدراسةةةاع الم ل ة  ثل  راسةةةة آبد المنع  ر  ةةةان أو  ن  وووخش ووولعراسوهو آنصةةةر ل  ات  تناول  لإشةةةسل  نا 

تتم ل هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة هوجو  لإعةد  قةارن ه   الت ةارت الم ل ةة والةدول ةة  م ةا يدةةةةةةةةةةةةةةتر ةد الاةامةا    ام ه ةاع امجنب ةة  ثةل و 
Khan  (2011و )Yermack  (2017و )Cooksey  (2012و )Rubasundram & Rasiah  (2019و )Lamin 

( لتو ةةةةةةةة   أك ةةةةةةةةل الممارسةةةةةةةةاع الدول ة كت ال و مة و ساك ة الردةةةةةةةةا   و   ل   قارنة هذه الممارسةةةةةةةةاع  ع واقع  2020)
الماسةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةاع العا ة الل ب ة   ا يعلز    الق مة التشب ق ة والا ث ة للدراسةةةةةةةةةةة  وي عل نتائ اا قاهلة للاسةةةةةةةةةةترا ل كت تشوير 

 الد اساع الم ل ة لل و مة و ساك ة الردا م
 الاطار النظري 

 مفهوم حوكمة المؤسساتأولًأ   
تشةة ر والب ة أ ه اع ال و مة  ل  ل ات تعريو  ومد ل و مة الماسةةدةةاع وير  لإعس الاامث   أن آدم وجو   جماح آل   
تعريو وا ةةةةةةة  ه   الماتم   هاذا المراوم اناع    آدل آوا ل  أهرزها أن  راوم مو مة الماسةةةةةةةدةةةةةةةاع ل  ابدأ لإالتبلور كت  

 .ت  المعاصرل  لا قبل آقدا  أو للالة آقو  تقريا اصور 
انلر الاعس  ل  ال و مة     نلور اقتصةةا   لإاآتاارها امسةةلوت الذ  يدةةاآد ال  ان آل  تل    التمويل  وتعل     مة 

راي أسةةةةةةةةةام   و ةةةةةةةةةمان اسةةةةةةةةةتدا ت  ه نما اراها اخرون     نلور قانونت   شةةةةةةةةة ري   ل  اب عة العلاقة التعاقدية ه   اما
المرتاشةة لإةال  ةانم أ ةا الرري  الثةالةا ك نلر  ل اةا     نلور اجتمةاآت وأخلاقت   ر ل ا آل   ور ال  ةان كت الم تمع   ثةل 

لا الال  راوم ال و مة كت  و  الدكاح آ  مقوي صةة ار المدةةتثمري  أو امقل اع  وت ق   تقدم اقتصةةا   آا ل  ومماية الب  ة
اُرمم تعريراع آدادل لاذا المراوم  يعسن ووناق آل  لل    اا ئ  لا تلال ق د الدراسةةة والت دةة  اور التشور  والعداد    

سل  ناا وجاة نلر  ايدي  و ع لل   تتر  جم ع هذه التعريراع آل    موآة    الماا   امسةةةاسةةة ة  التت تشةةةمل: وجو  
ل المنلمةة و ةال  اةا وال اةاع المعن ةة و ةل    أُار آمةل  شةةةةةةةةةةةةةةتر ةة ه    ختل  أقدةةةةةةةةةةةةةةام المنلمةة؛ العلاقةة ه     لن   ار 

 .1اتعا ل  عاا؛ وش ارل المنلمة لإشريقة تخدم  صال   ال  اا وال ااع المعن ة
 :فيما يلي :ظرة عامة عل  بعض التعر فات التي تناولت مفهوم حوكمة المؤسسات

الشةةةةةرات ة والرقالإة آل  المخرجاع المال ة واي ارية  تُشةةةةةسل مو مة الماسةةةةةدةةةةةاع   موآة    العمل اع التت تُنلف   دةةةةةتو   م1
 .للا  اع  لإما يعلز  صال  المال    والو ع المالت للمنلمة

مو مة الماسةةةةةدةةةةةاع هت   موآة    المعاا ر واللوائ  والشةةةةةروط التت تُنلف  أسةةةةةال   تنر ذ وتشةةةةة  ل المنلماع  ووالتالت  م2
 .ايكصا ت اكس آل  مقوي ال ااع المعن ة وت ق  الشرات ة و 

مو مة الماسةةةدةةةاع هت   موآة ايجراقاع التت تُوجف  الا سل اي ار  الرعال لإ م ع جوانا   لإما ي ةةةم  أآل   دةةةتوياع  م3
 .ام اق للماسداع ومماية أصول المال      ع  راآال  صال  اماراي المعن ة  الدائن   والمقر    والموظر  

 
مصم،،  م .  طار مقت،ي لتطبرق ملاوم اليمرط،ء حالتحلا لزةادء فعالرة الي،اجعة الداخلرة في لطاـ البنوك التزارةة في   2007ييم  اب،اهرا  مالا،   1

 .8طط،حية دكتوراه، كلرة التزارء ح دارء ا .يال : جامعة يلواي، مص،، ، ص 
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قف     خلال  أنشةةةةةةةةةشة المنلمة آل  أآل  المدةةةةةةةةةتوياع لت ق   أهداكاا مو مة الماسةةةةةةةةةدةةةةةةةةةاع هت الا سل الذ  تُوجف  وتُد م4
واسةةةةةت راق  عاا ر المدةةةةةاقلة والنلاهة والشةةةةةرات ة المشلووة  وتشةةةةةمل البروتو ولاع التت يدةةةةةتخد اا  مثلو اماراي المعن ة  

 . اخل المنلمة لثشراي آل  اي ارل وال د    المخاار التت تت ملاا
آة امنلمة وامسةال   والقوان   والقواآد والقراراع التت ت ةم  الان ةااط والو ةو  وال  ا    مو مة الماسةدةاع هت   مو  م5

وتدةةةةةةع   ل  ت ق   ال و ل والتم ل كت ام اق    خلال تنشةةةةةة ع أنشةةةةةةشة   ا ل الومدل الاقتصةةةةةةا ية ت ما اتعل  هتوظ و  
 1سنة ل م ع اماراي المعن ة والم تمع  سلمالموار  الاقتصا ية المتامة  لإما ي م  ت ق   أقص  قدر    الروائد المم

 
 ماهية حوكمة المؤسساتثا:يًا   
 ل  الا سل التنل مت واي ار  الذ  تُوجَّ  وتُراقَ     خلال  آمل اع ال  اناع ل ةةةةمان الشةةةةرات ة   مو مة الماسةةةةدةةةةاعتشةةةة ر 

والمدةةةةاول ة وت ق    صةةةةال  جم ع اماراي المعن ة وقد نشةةةةل هذا المراوم نت  ة  للتقلااع الاقتصةةةةا ية واممداا المال ة  ولا 
ل   ثل  كلاس شةر تت  نرون )الشاقة( وورلد وم )الاتصةالاع( آام  سة ما الا ةشرالإاع والر ةائ  ال ب رل كت أسةواي رأس الما

 شةةةةرم هذه اممداا آ  قصةةةةور  ب ر كت  صةةةةدا  ة التقارير المال ة المنشةةةةورل  وألارع تدةةةةا لاع مول  ولو  ة   م  2002
لوجو  أنلمة مو مة قوية وأسدع هذه اممداا آل  ال ةةةرورل القصةةةو     الب اناع الاقتصةةةا ية كت قراراع الت ارل والاسةةةتثمار

تعلز النلاهة والشةةرات ة كت   ارل الماسةةدةةاع  كت القشاآ   العام والخاص آل  مد سةةواق وهذا ي مت مقوي الملاك  ويا عف  
تُعدف  ما أن    متل اع ال  ان وأصةةةةةةةةول   وي ةةةةةةةةم   آدا  تقارير  ال ة    قة و ولوقة للتخش ع الاسةةةةةةةةترات  ت واتخال القراراع

ويت ق    أ ال  أسةةةاسةةة ة  لت ق   التوازن ه    صةةةال  الملاك والممول   والموظر   والعملاق والم تمع  سل  دةةةاعمو مة الماسةةة
لل     خلال و ةةةةةةةع ي اسل وا ةةةةةةة ة للرقالإة الداخل ة  وتوزيع الماام لإسراقل  وتشب    عاا ر الدةةةةةةةلوك المانت وامخلاقت   

تعليل ن ا  الماسةةدةةة  وت دةة   قدرتاا آل   واجاة امز اع    و ةةمان وجو  أنلمة سةةل مة ي ارل المخاار  ما تُدةةا  كت
كةإن مو مةة  لةذا    وت ق   نمو اقتصةةةةةةةةةةةةةةا   واجتمةاآت  دةةةةةةةةةةةةةةتةدام  لإمةا اتمةاشةةةةةةةةةةةةةة   ع تشلعةاع المواان   وامت ةاجةاع الم تمع

ل دةةةةةةةةم   ر    موآة    التوج ااع أو القوان    هل هت ناج   ار  شةةةةةةةةا ل اادي  ل  تعليل المدةةةةةةةةاول ة   الماسةةةةةةةةدةةةةةةةةاع
رات ة  و ةةةةةةةمان اسةةةةةةةتدا ة أ اق الماسةةةةةةةدةةةةةةةة  وت ق   نمو اجتماآت  توازن وآا ل وهت ي سل  ومد اروع ه   اياار والشةةةةةةة

اي ار   وايجراقاع التشةةةةةةةةةة  ل ة  وال ةةةةةةةةةةوالإع الداخل ة  ل ماية مقوي اماراي المعن ة  وال د     خاار الردةةةةةةةةةةا  المالت  
 2 واي ار   ووناق ه  ة آمل  ولوقة وكعفالة وناج ةم

 المؤسساتأهمية حوكمة ثاليًا   
 ما أن  وسةةة لة  أ ال  أسةةةاسةةة ة  لت ق   الشةةةرات ة وايكصةةةا  آ  الب اناع والمعلو اع  الماسةةةدةةةاعيُعدف التشب   الدةةةل   ل و مة 

رهةا الةة لمسةاك ةة الردةةةةةةةةةةةةةةا  المةالت واي ار   الةذ  يُعتبر أمةد أه ف العقاةاع التت تعتر  نموف الةدول وتشوف  نف تنل   و را اةة   كعةف
تصةةةةةةركاع أصةةةةةة ات المصةةةةةةل ة الرئ دةةةةةة    كت   تمع امآمال  ولا سةةةةةة ما  مارسةةةةةةاع المداري  التنر ذا   و  الن اي ارل  
لإاي ةةةةةةةاكة  ل   مارسةةةةةةةاع المدقق   الخارج     وممااتا     ال ةةةةةةة وط والتدخلاع التت قد تالر آل  اسةةةةةةةتقلال تا  و راقل 

ز تشب    عاا ر ال و مة جاله ة الاسةةةةةةةةةةتثماراع الم ل ة   دةةةةةةةةةة ة جدارل لإالثقة ووالتالتأ ائا   يُدةةةةةةةةةةا  كت هناق ه  ة  اسةةةةةةةةةة يُعلف
 .وامجنب ة  ويُقلفل    هروت ر وس ام وال    الدول

 .عل  ثدثة مستو ات رئيسية  المجتمع، والمنظمة، والمساهمون  المؤسساتيمكن توضيح أهمية حوكمة 

 
نيو ج مقت،ي م  سممراا اليحاسممبة    اليؤسمميممامم. ال،بط بر  يوكية تلنولوجرا اليعلومام حتلعرل يوكية    2005طييد .بد اليمملام طبو موسمم,،   1

 .10جامعة طنطا، مص،، اليزلد ا حل، العدد الثاني، ، ص   -اادارةة، اليزلة العليرة التزارء حالتيوةل، كلرة التزارء  
حابعمادهما اليحماسممممبرمة حاادارةمة    اليؤسمممميمممماميوكيمة اليصممممارف اليؤتي، العليي المدحلي ال مامة، يوكيمة  م.   2005  .محيمد ف،ج .بمد الحلرا 2

 .326 . صمص،  -جامعة الاسلندرةة  . حالالتصادةة، كلرة التزارء
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 جتمعيعل  المستوى الم المؤسساتأهمية حوكمة  ▪
تلع  ال و مة  ور ا   وري ا كت  ساك ة الردةةةةةةةةا  الداخلت و نع انتشةةةةةةةةاره أو ت رارهم  ما تعمل ال و مة آل   ةةةةةةةةمان النلاهة 
والشةةةةةةةرات ة ل م ع العا ل   كت الماسةةةةةةةدةةةةةةةاع  هدق ا      لن اي ارل والمداري  التنر ذا   وصةةةةةةةولا   ل  أ ن  الموظر   رتاة 

الة  وتعل   الاسةةةةةةةةةةةترا ل    أنلمة وتدةةةةةةةةةةةاه  كت تقل ل امخشاق والان  راكاع  ل  أ ن  مد    خلال تشب   أنلمة رقالإة كعف
 ما ت ةةةةةةةةةم  ال و مة أآل   رجاع   الم اسةةةةةةةةةاة والرقالإة الداخل ة  وروع هذه امنلمة لإاينتاة ل ةةةةةةةةةمان ال راقل التشةةةةةةةةة  ل ة

نا     أ اق  وره   ا آ  أ  تلل ر      لن الاسةةةةةتقلال ة للمراجع   الخارج      ما يمسف الرقاهت لإمو ةةةةةوع ة وم ا ية  لإع د 
 .اي ارل أو اي ارل التنر ذية

 عل  المستوى المؤسسي المؤسساتأهمية حوكمة  ▪
تدةةاه  ال و مة كت و ةةع أار وا ةة ة للعلاقة ه    دار  الماسةةدةةة و  لن   ارتاا و دةةاهم اا  وت داد مقوي والتلا اع 

خ ال و مة  اار ا سل اري وهذا يدةةةةم  لإالاسةةةةتخدام  ام ثل للموار  المتامة ويعلز ال راقل الاقتصةةةةا ية للماسةةةةدةةةةة  ما تُرسةةةةف
تنل م  ا لت داد أهداي الماسةةةةدةةةةة وأسةةةةال   ت ق قاا  ولل     خلال توك ر مواكل  ناسةةةةاة مآ ةةةةاق   لن اي ارل واي ارل 

تُدةةةافل ال و مة الوصةةةول  ل  امسةةةواي المال ة     ما أن   التنر ذية   ا يُ رفله  آل  الالتلام هت ق   امهداي المثل  للماسةةةدةةةة
 .العالم ة  وت ذت المدتثمري  لتمويل  شاريع التوسع  وتعلز لقة المدتثمري  لإ ماية مقوقا  وصون  صال ا 

 عل  مستوى المساهمين المؤسساتأهمية حوكمة  ▪
كت صنع القرار لإشلن أ  ت   راع جوهرية  ت م  ال و مة مماية مقوي جم ع المداهم      قا  كت التصويم والمشار ة  

 ما اُت   ايكصةةةةا  ال ا ل آ  أ اق الشةةةةر ة وو ةةةةعاا المالت وقراراتاا الاسةةةةترات   ة   قد تالر آل  أ اق الشةةةةر ة المدةةةةتقبلت
المد   للمدةةةاهم   تق     خاار الاسةةةتثمار الم تملة واتخال خ اراع  دروسةةةة تدآ  آوائد  دةةةتدا ة وت مت  صةةةال ا  آل   

 الشويلم
 المالية المؤسساتأهداف حوكمة رابعًا  

اادي  راوم مو مة الشةةر اع  ل  تنل   و را اة وتوج   الممارسةةاع اي ارية والمال ة والرن ة  اخل الماسةةدةةاع   ع التر  ل 
أهداي ال و مة؛   آل  الالتلام لإال ةةةةةوالإع والدةةةةة اسةةةةةاع الم د ل  دةةةةةاق ا وتختل  التعاريو والمراي   المدةةةةةتخد ة للتعب ر آ 

و ع   تاعس الاامث   يصةةةروناا لإلناا   رك للالتلام الماسةةةدةةةت  ه نما اراها اخرون وسةةة لة لت ق    لايا تنل م ة واقتصةةةا ية
و   أهرز هذه   لل   تتر  جم ع هذه الآراق آل  أن ال و مة تدةةةةةةةع   ل  تعليل كعال ة الماسةةةةةةةدةةةةةةةاع و ةةةةةةةمان اسةةةةةةةتدا تاا

والشةةرات ة وايكصةةا  ال ا ل كت التقارير والمعا لاع   ما ي ةةم  التعا ل النلي   ع جم ع أصةة ات  امهداي ت ق   العدالة  
المصل ة  ما تادي ال و مة  ل  تش  ع الاستخدام ام ثل للموار  آل  المدتوي   التنل مت والاقتصا   الوانت  ووالتالت 

ال و مة آل   ةةةةةةةمان ا تثال الماسةةةةةةةدةةةةةةةة للقوان   واللوائ   تعمل و  زيا ل اينتاج ة وتعل   الاسةةةةةةةترا ل    امصةةةةةةةول المتامة
والتوقعاع الم تمع ة  ومماية مقوي جم ع المدةةةاهم    سةةةواق  انوا أقل ة أو أولب ة   ع الدةةةعت كت الوقم نردةةة   ل  تعل   

وا  شةةسلاع توكر ال و مة للمداري  ر ية وا ةة ة لإشةةلن اسةةتخدام أصةةول المنلمة المتامة   ما يمنع مد ما أناا   آوائده 
  اسةةةةةةةب ة و ال ة قد تالر آل  اسةةةةةةةتقرارهام  ما تر ل آل  تقل ل العقااع التت قد تواجااا المنلمة كت آمل اتاا ال و  ة    

لذا  كإن  راسةةةةةة  راوم ال و مة كت سةةةةة اي  خلال تشوير اسةةةةةترات   اع  رنة وكعالة للتعا ل  ع الت  راع كت الب  ة الم  شة
 اسةةدةةة آا ة أو خاصةةة  ت شةة  آ  الدور الم ور  لاذه امهداي كت تعليل ام اق الماسةةدةةت الماسةةدةةاع الل ب ة  أو أ  

 1وت ق   التنم ة المدتدا ة لإما اتواك   ع امت اجاع الم تمع ومقوي المداهم  م

 
(. تطوة، ملاوم الحوكية في مؤسمميممام القطاـ العام بالزياورةة الرينرة لتعزةز الافصمماي ح 2016.بداليمملام .بد . سممعرد.  طبو سمم،.ة      1

 .11ال لافرة في تقارة،ها اليالرة. ص  
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 الحوكمة في المؤسسات المالية  آلياتخامسًا  
ل ةةةمان   ارل  صةةةرت ة سةةةل مة و دةةةتقرلم تُ د  هذه امار تُعدف ي اسل ال و مة امسةةةاسةةة ة كت الماسةةةدةةةاع المصةةةرت ة م وية 

العلاقاع ه    ختل  أصةةةةةة ات المصةةةةةةل ة  اخل البن   وتالر آل  جو ل القراراع المتخذلم تختل  هذه الا اسل ه   الدول  
 .داخل ةتاع ا لثاار القانونت والمالت  ويمس  تصن راا  ل  ي اسل  اخل ة وخارج ة   ع التر  ل هنا آل  الا اسل ال

 الهياكل الداخلية ➢
تتعل  الا اسل الداخل ة لإاللوائ  والماا   التت تُوج  آمل ة صةةنع القرار وتوزيع الصةةلام اع  اخل البن م  ما أناا تُدةةا  كت  

 دةاول ة  ةمان الرقالإة والمدةاقلة  لإما ي ةم  الاسةتخدام ام ثل للموار  المال ة وتقل ل المخاارم وقد أسدع ل نة لإازل آل   
 1مأآ اق   لن اي ارل والق ا ل المصرت ة كت تشب   ال و مة لإرعال ة ل مان استقرار الماسداع المصرت ة

 :تتضمن الهياكل الداخلية عدة مكو:ات رئيسية
ا هندةةةةةاة الملاقل المال ة  وهو أسةةةةةلوت لل د    المخاار    خلال ت داد  مقياس كفاية رأس المال  ▪ يُعري أي ةةةةة 

ل قوي المل  ة التت ي   أن ي ترس هاا البن  هناق  آل  المخاار المرتاشة لإائتمان  وأصول م اتناس     ال د ام ن 
%    امصول المرج ة  8 دتو  التمويل ار ي ا  ع  رجة المخاار  م ا يُعتبر أ ن   ق اس ل راية رأس المال  

 2ملإالمخاار
اتةلل    لن اي ارل    أآ ةةةةةةةةةةةةةةاق     اخل البنة  وخارج   ات  اخت ةاره  ل ةةةةةةةةةةةةةةمةان التوازن ه    مجلس الإدارة  ▪

المصةةا قة الداخل ة والاسةةتقلال ةم يُدةةا  وجو  أآ ةةاق  دةةتقل   كت تعليل الرقالإة آل  التوج ااع التنر ذية ومماية 
  كعال ة الرقالإة ويت ن   ر لية  اُبرز كصةةل  نصةةبت رئ ن   لن اي ارل والرئ ن التنر ذ  ما  صةةال  المدةةاهم  

الدةةةلشة   ما يُر د النتائج المال ة والاقتصةةةا ية للبن  اا د  ل ل ال و مة المصةةةر  آل   ةةةرورل ت ن  ال مع ه   
 3مالدوري   أو تو     برراع هذا الد ج كت الب ان الدنو  آند ال اجة

 ما االر آل  رو  الماسةةةةةةةةةدةةةةةةةةةة واب عة   ارل   ي د  ي سل المل  ة هوية الملاك وندةةةةةةةةة   ل  تا   هيكل الملكية  ▪
قةةةد تختل  البنوك المملو ةةةة للقشةةةاح الخةةةاص أو ال سو ةةةة أو جاةةةاع أجنب ةةةة كت ناج   ارتاةةةا و عةةةدلاع  , البنةةة 

يشةةةةة ر هذا الا سل  ل  أآل  ندةةةةةاة  ل  ة  والتت تمن  صةةةةةامباا أسبر صةةةةةلام اع ايشةةةةةراي آل     أن   سما ن اماا
 .4البن  وش ارت 

 العوامل الخارجية المؤثرة في إدارة المؤسسات المالية ➢
تُعةدف العوا ةل الخةارج ةة المالرل كت   ارل البنوك آنةاصةةةةةةةةةةةةةةر م ويةة تةدآ  أنلمةة  را اةة ام اق المةالت  وتُ مةفل  ةا قةد تع ل آنة   

والو ةةةو   وتختل  أهم تاا وتشةةةمل هذه العوا ل امسةةةواي  والا اسل القانون ة واي ارية  و دةةةتو  الشةةةرات ة   امنلمة الداخل ة
 .وكعال تاا    اقتصا  لآخر

ل الدةةةةوي ال اة الرقاه ة الخارج ة الرئ دةةةة ة آل  البنوك   ل اراق  ام اق ويُللم اي ارل   الســـوآ كآلية رقابية ▪ يُشةةةةسف
الاسةةت وال التنر ذية هت ق    دةةتوياع أ اق آال ة لت ن  الاسةةت وال    قعبل هنوك أخر   سةةواق  آ  اري  آمل اع 

 
1 Eduardus Tandelilin, et al, 2007.Corporate Governance, Risk Management, and Bank Performance: Does Type 

of Ownership Matter?, EADN individual research grant project 34, p. 15. 
م. يوكية البنوك حط ،ها في ا داد حالي اط،ء دار الرامحري العليرة للن مم، حالتومةع،    2011ال،برعي ياكا محيمم ، راضممي ييد .بد الحيممر ،   2

 .109ا ردي، ص 
 .9ا.د حمعاةر، يوكية ال ،كام بزياورةة مص، الع،برة حمارء الاستثيار، ص  م. دلرل لو 2011م،كز اليدة،ة  اليص،ي، مارس  3

4 Kim Peong Kwee, Rashiah Devinaga,2010. Relationship between corporate governance and bank performance 

in malaysia during the pre and post asian financial crisis, European journal of economics, finance and 

administrative sciences issn 1450-2275 issue 20, p. 43 
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ويُا   آدم ت ق   أ اق سةةةةةةةل    ل  جعل البن  هدك ا لعمل اع الاسةةةةةةةت وال   ما يُ رفل المداري    الو ية أو التناكدةةةةةةة ة
 مآل  الالتلام لإماا   اي ارل وت د   النتائج لإاستمرار

المالت    خلال القوان   واللوائ   تتبوأ الدولة  سانة لإارزل كت ايشةةراي آل  القشاح    الهياكل القا:و:ية والتنظيمية ▪
التت تادي  ل  مماية الو ائع  و آ  الاسةتقرار المالت  وال د    المخاار المرتاشة لإالعمل اع المصةرت ة وتشةمل 
هذه امار ت داد مدو  امصةةول  وو ةةع سةةقوي مسةةعار الرائدل  وت داد الامت اا اع ايللا  ة  وكصةةل وظائ  

ة آ  وظائ  الخد اع المصةرت ة الاسةتثمارية   ما ي د    الممارسةاع الم ةاروة    الخد اع المصةرت ة الت اري
 مقبل  دار  البنوك ويعلز الرقالإة الرعالة

يُعدف الو ةةةةةةةةةو  وايكصةةةةةةةةةا  المالت    أه  امنلمة الخارج ة التت تُمسف  المو آ     معيار الإفصــــــاف والشــــــفافية ▪
ت م يُدا  تاا ل الب اناع النقدية والم اسب ة لإشسل  ور  كت ال د    والداآم      تق    أ اق البن  واستقرار أنشش

اختلال توازن المعلو اع  ويشةةة ع البنوك آل  اتااح أسةةةال   سةةةل مة   ما اا    ل  رقالإة أسثر كعال ة وركع  راقل 
 اع الناشة ة  ع لل  تشة ر لإعس الدراسةاع  ل  أن امنلمة الخارج ة قد ت ون أقل كعال ة كت الاقتصةاو   الماسةدةاع

تعتمد هذه البنوك لإشةةسل أسبر آل  امنلمة الداخل ة   ثل ي سل ووناق آل  لل   نلر ا ل ةةع   ور  را اة الدةةوي 
المل  ة و  لن اي ارلم أ ا لإالندةةةةةةةةةاة للبنوك المملو ة للدولة  كإن تعليل أنلمة اي ارل الداخل ة يُدةةةةةةةةةاآد كت تقل ل 

  1مالمداهم    ويُوكر ه  ة مو مة وا  ة وناج ةالتدخل الد است واي ار   وي م  مقوي 
 مبادئ الحوكمة في المؤسسات الليبيةسادسًا  

تقوم ال و مة الماسةةةةةدةةةةة ة آل    موآة    الماا   امسةةةةةاسةةةةة ة التت ت ةةةةةم    ارل كعالة و دةةةةةتقرل للماسةةةةةدةةةةةاع  وخاصةةةةةة  
والاقتصةةا      ت دياع  رتاشة لإالاسةةتقرار الماسةةدةةت والشةةرات ة  المصةةاري والشةةر اع كت ل ب ا  م ا يعانت النلام المالت  

 :   أهرز هذه الماا  
 ضمان وجود إطار فعال للحوكمة ▪

يشةةد  هذا المبدأ آل   ةةرورل وجو   اار تنل مت ي د  توزيع المدةةاول اع ه   ال ااع التنر ذية وايشةةرات ة كت الماسةةدةةاع 
الاعد الم اسةبت لاذا المبدأ و   م القانون وتشة  ع شةرات ة و راقل امسةواي الم ل ةالل ب ة  لإما ي ةم  تواك  ايجراقاع  ع أمسا

يلار كت  ور المراجعة الداخل ة التت ت ةم  وجو  نلام مو مة كعال  وتق    تشب ق  لإالشةسل الصة     ما تمثل الم اسةاة  
ا ها  ا    هذا اياار    خلال  مان الدقة والشرات ة كت تد  ل   .العمل اع وت ل ل ام اق المالتوأ واتاا جلق 

 حماية حقوآ جميع المساهمين ▪
يشةةةةمل هذا المبدأ مقوي المدةةةةاهم   كت ل ب ا  ثل ال   كت نقل  ل  ة امسةةةةا   اخت ار   لن اي ارل  المشةةةةار ة كت توزيع 

لمنتل  آ  المعلو اع  امروا   و راجعة القوائ  المال ةم    النام ة الم اسةةةةةةةةب ة  تت ق  هذه ال قوي    خلال ايكصةةةةةةةةا  ا
ال وهرية للشةةةةةةةةةر ة  لإما كت لل  اممداا الاسةةةةةةةةةتثنائ ة التت قد تالر آل  القراراع الاسةةةةةةةةةتثمارية  وو ان الت  راع كت مقوي 

 .المل  ة  وقائمة الدخل التت تو   نص    ل  داه     امروا 
 المعاملة المتساو ة بين جميع المساهمين ▪

المدةةةةةاوال ه   مملة امسةةةةةا   ةةةةةم   ل ك ة  ومماية مقوي امقل ة    أ  اسةةةةةت وال أو صةةةةةرقاع اتشل  هذا المبدأ  ةةةةةمان  
 شةةةبوهة  و ةةةمان ال   كت التصةةةويم والمشةةةار ة كت الاجتماآاع العا ةم الاعد الم اسةةةبت ل  يشةةةمل ايكصةةةا  آ  مقوي 

 
(. ةيمماها في تطبرق الييمماهيام الوطنرة في تيممارل طداد البنوك الززار،ةة  طط،حية دكتوراه، جامعة محيد خرضمم،  2017فطرية الزه،ء، نوي.   1
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 عا لاع  ع اماراي لو  العلاقة    امقل ة  ايكصةا  آ  التر  ل الم تمل لاسةا  كت اد ك ة   دو ل  وايكصةا  آ  أ 
 .لإما كت لل   اار المداهم    لتعليل الثقة كت   ارل الماسداع الل ب ة

 دور أصحاب المصالح في الرقابة عل  الإدارة ▪
يشةةةمل هذا المبدأ تمس   أصةةة ات المصةةةال   ثل البنوك  العملاق  المور ا   والموظر       المشةةةار ة الراآلة كت آمل اع 

   ال ان  الم اسةةةبت  يعمل ايكصةةةا  و  آل  اي ارل  وامترام مقوقا  القانون ة  وال صةةةول آل  المعلو اع اللاز ة  الرقالإة
آ  ام اق المالت والاجتماآت للماسةدةة آل  تمس   هالاق اماراي    اتخال قراراع  دروسةة ت اكس آل  مقوقا   وتعلز 

 . وره  كت الرقالإة آل  ام اق الماسدت
 الإفصاف والشفافية ▪

تعد الشةةةةرات ة وايكصةةةةا     الر ائل امسةةةةاسةةةة ة لل و مة كت ل ب ا  وتشةةةةمل ايكصةةةةا  آ  المل  ة  أآ ةةةةاق   لن اي ارل  
الاعد الم اسةةةةةةةبت لاذا المبدأ يلار كت   راة و  المداري  التنر ذا    ونتائج ام اق المالت لإشريقة آا لة وكت الوقم المناسةةةةةةة 

ة كت قوائ  الةةدخةةل  المر ل المةةالت  ايي ةةةةةةةةةةةةةةةامةةاع مول العمل ةةاع  ع اماراي لاع العلاقةةة  وآوا ةل  المعلو ةةاع ال وهريةة
المخاار  ما اتشل  هذا المبدأ  راجعة ال دةالإاع هواسةشة  دق  خارجت  دةتقل ل ةمان صةدي و قة الب اناع المال ة  وهو 

 .أمد كروح الم اساة ال وهرية لل و مة
 مسؤوليات مجلس الإدارة ▪

هذا المبدأ ت داد ي سل   لن اي ارل   اا   القانون ة      ة اخت ار أآ ةةةةةةةةائ   و وره كت ايشةةةةةةةةراي آل  اي ارل   ات ةةةةةةةةم 
   النام ة الم اسةةب ة  يشةةمل لل  اتخال القراراع آل  أسةةاس  علو اع    قة   آدا  الموازناع التقدارية  والرقالإة  و التنر ذية 

 ما ي ةةةم  الم لن نلاهة ال دةةةالإاع والالتلام لإمعاا ر   اسةةةب ة  عتمدل  ويشةةةري  سةةةب ةالمال ة المدةةةتمرل آبر التقارير الم ا
 1آل  وجو  نلام ي ارل المخاار ات   راقبت   اخل  ا وخارج  ام

 الحوكمة المؤسسية ودورها في تحقيق التميز المؤسسيسابعًا   
د الا اسل التنل م ة التت  تُعدف ال و مة الماسةدة ة كت ال  اناع الل ب ة أ ال  أسةاسة ة   ل ةمان ام اق الماسةدةت المتم ل كات تُ دةف

وتادي  ل   نشةةةةاق ي سل  ومد يُ دف  ت وي  الماسةةةةدةةةةة  ويُو ةةةةف  أسةةةةال   آمل   تُوجف  التواصةةةةل ه    ختل  ومداع ال  ان
ا  ل    ما تُنلف  آمل اع   ارل المشةةةةةةةاريع وال  اي ارل العل ا  ويُشةةةةةةة فع آل  تشةةةةةةةس ل كري العمل والل ان عمل اع اي ارية اسةةةةةةةتنا  

وي ةم  هذا الترت   الا سلت الان ةااط والمدةاقلة والمدةاول ة  اخل ال  اناع الل ب ة     خشع وا ة  للصةلام اع والواجااع
ز الو و  والشرات ة وال  ا ية ه   جم ع أص ات المصل ة ويُدا  لل  لإشسل  ااشر كت تشوير المخرجاع الماسد ة  ويُعلف

وتا   ال و مة  ور ا م وي ا كت ت دةةة   أسةةةال    ق   أهداكاا وواياتاا وواياتاا الاسةةةترات   ة ال ال ة والمدةةةتقبل ةللمنلمة وت 
ا لمعال ة المدخلاع والشةةةةةةةةساو  آل  الرور  وت ةةةةةةةةم  جمع  التراآل  ع جم ع  تلقفت خد اع ال  ان كات تُوكفر نلا  ا ُ  دف  

ايجراق آل  الاسةةةةت الإة الدةةةةريعة لامت اجاع العملاق والمدةةةةتر دا  ك دةةةة   هل لا يقتصةةةةر هذا و   المدخلاع لإشةةةةسل  دةةةةتمر
ا ت روة المدةتر دا  التنل م ة ويركع  دةتو  الخد اع المُقدف ة ز التم فل الماسةدةت ويُ رفل التناكن  يُ دةف  أي ة  وهذا هدوره يُعلف

 .2ائدلالبنفاق ه   ومداع المنلمة لتش  ع الاهت ار وتبنفت أسال   التشوير الر 
دل تُمسف  المنلمة      الماسةةةدةةةاعتُدةةةا  مو مة سما   كت اسةةةتدا ة امآمال    خلال تبنفت أسةةةال   وشجراقاع وا ةةة ة و ومف

اوتنام الررص المتامة واسةةتخدام أصةةولاا آل  الن و ام ثلم ويت ل  هذا هو ةةو  كت ال  اناع الل ب ة التت تواج  صةةعوواع 
تُوكفر ال و مة ه  ة  اسد ة  دتقرل وكعفالة ت م  ام اق المدتدام  وتُعلف  المساس      ارية رتاشة لإالت وفلاع الاقتصا ية واي

 
 .292 – 290(  ص ص 1 8يعرار  (. دحر التدلرق الداخلي في  رساد مبادئ يوكية اليؤسيام. ال2017ضوةلي    ييزء.   1د
. يوكية ال مم،كام لتحقرق التيرز اليؤسمميمم, حتحيممر  ا داد اليال,. مزلة البحو   م(  2023يياده  ييممام طييد .لي  الحداد    رومما محيد.   2
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 ما ترتاع مو مة الشةةر اع ارتااا ا ول ق ا هتعليل  ور      كرص الاسةةتثمار  وتصةةل  ل  أآل   دةةتوياع ال راقل الاقتصةةا ية
ي ةةةةةةةةم  هذا التلام جم ع  دةةةةةةةةتوياع اي ارل لإالمعاا ر  و مة   لن اي ارل والق ا ل التنر ذية كت ايشةةةةةةةةراي آل  آمل اع المنل

الةداخل ةة وال ةةةةةةةةةةةةةةوالإع القةانون ةة   ع التةلس ةد آل  م ةا يةة المراجعةاع الةداخل ةة والخةارج ةة ل ةةةةةةةةةةةةةةمةان جو ل المخرجةاع المةال ةة 
ت   ة  دروسةةةةةةة   ويُ دةةةةةةف  هذا الد ج ه   المراي   الا سل ة والرقاه ة قدرل الماسةةةةةةدةةةةةةة آل  اتخال خ اراع اسةةةةةةترا  والاقتصةةةةةةا ية

كإن مو مة الشةةةر اع ل دةةةم   ر    وي ةةةم  الاسةةةتخدام ام ثل لاصةةةول  ووالتالت ادآ  ت ق   التم ل الماسةةةدةةةت المدةةةتدام
ي سل   ار  أو   موآة    اللوائ  التنل م ة  هل هت كلدةةةةةةرة شةةةةةةا لة تادي  ل  الارتقاق لإالمخرجاع الماسةةةةةةدةةةةةة ة للا  اع 

و   خلال تشب    اا   الو و  والمداول ة ومماية مقوي الملاك واماراي  سترات  تالل ب ة آل  المدتوي   الوظ رت والا
المعن ة  تتعلز القدرل التناكدةةةةة ة للماسةةةةةدةةةةةة  وتُ ق  أهداكاا لإرعال ة   ما ي علاا ال ة أسةةةةةاسةةةةة ة لبناق   اناع قوية و دةةةةةتدا ة 

 1و تروقة قا رل آل   واجاة ال  وط الداخل ة والخارج ةم
 العقبات والتحديات أمام تطبيق الحوكمة في ليبياثامنًا  

تشةة ر الدراسةةاع ال داثة مول الم تمع المدنت كت ل ب ا  ل  أن  رسةةاق ال س  اواج    موآة  عقدل    الصةةعوواع المرتاشة 
لإ اا  وتشةة ر ام مم  2011لإالو ةةع الدةة اسةةت والاجتماآت والاقتصةةا   الموروا    آاد القذاكت وال قاة التت أآقبم لورل  

 ل  أن ل ب ا شادع كراو ا شا  تام كت  اسداع الدولة التقل دية خلال كترل مس  القذاكت  م ا تر لع الدلشة كت اد شخ  
وقد أ   هذا الرراغ الماسةةةةةدةةةةةت  ل     وامد  وتراجعم  راقل الماسةةةةةدةةةةةاع كت أ اق واجااتاا التنل م ة وايشةةةةةرات ة لإشةةةةةسل  ب ر

ال ماور  وانعدام الاسةةةةةتقرار الدةةةةة اسةةةةةت والاقتصةةةةةا     ما يمثل أمد أه  العقااع أ ام  انا ار النلام الق ةةةةةائت  وتراجع لقة
وتا د الب اناع واراق المواان   الل ب    أن اي ارل الدةةالإقة آرقلم نموف الوآت الدةة اسةةت والماسةةدةةت كت   تشب   ال س  ال الت

 دةةةةةةةتوياع  تقد ة كت التعل   والرآاية الصةةةةةةة  ة   خلال سةةةةةةةاع ن اع القرن الما ةةةةةةةت  ت ولم ل ب ا    ه  ة لاع  و     البلا 
وقشاح خاص  ل هر  وق اق قو   وم ور  آلا ت نشع   ل   ا وصر  لإعس الم لل   هةةةةة"سامة اختاار" س اس ة  ولل  
آق   صةةدار ال تات امخ ةةر وتشةةس ل   الن الشةةع م وقد أ   هذا  ل  ا ةةشرالإاع سةة اسةة ة وش ةةعاي  اسةةدةةاع الدولة  

 انم امجالل ام ن ة  م م و   2011كبراار   17   ل  ل ات شةا  تام لاسةن الماسةدة ة مت  اندلاح لورل  لإشةسل  ب ر   ا أ 
والعدةةةةةسرية  رتاشة ارتااا ا ول ق ا هنلام الدةةةةةلشة  ول  ت   قائمة آل  أسةةةةةن ت ةةةةةم  مماية الدةةةةةسان أو اسةةةةةتمرار الدولة    

 .2خلال أسال   شراكة وآلن ة
اسةةةةةةةةتمرع ل ب ا كت  واجاة  عوقاع ي سل ة  ب رل  أهرزها نرول ال ماآاع المدةةةةةةةةل ة  و ةةةةةةةةع  القدراع  م  2011وعد آام و 

ا آ   و  الدكاع ة  وهشةةةاشةةةة ي اسل الدولة  ام ر الذ  أآاي هناق أار   ارية كعالة و دةةةتقرل  شةةةرم اسةةةتشلاآاع الرأ  أي ةةة 
المنلماع المدن ة الممولة  ول  ا  والتت اُنلر  ل اا أم ان ا  اسةةةةةت اق واسةةةةةع النشاي ه   الل ب    ت اه المنلماع و ر ال سو  ة و 

كةإن ل ةات   هةذا يقلةل    قبولاةا و ورهةا كت تعليل اي ارل الم ل ةة والشةةةةةةةةةةةةةةرةات ةةو   آل  أناةا تتعةار   ع امهةداي الوان ةة
الةة كت تخش ع وتنر ةذ الاسةةةةةةةةةةةةةةترات   ةاع والبرا ج المةدن ةة قةد مةدف    قةدرل هةذ ه الا  ةاع آل  تعليل  المشةةةةةةةةةةةةةةار ةة الم ل ةة الرعةف

المولو  ة والشةةةةةةرات ة   ما يشةةةةةةسل ت دي ا  ب ر ا أ ام هناق لقاكة مو مة رشةةةةةة دل كت البلا م  ن تر ل الدةةةةةةلشة المررط كت اد كر  
وامد خلال كترل  ا قبل الثورل  والاآتما  آل  الم ول الشةةةخصةةة ة هدلا     الدةةة اسةةةاع والت ل لاع المتعمقة  قد وذف  ترشةةةت  

رو  ال او  المبذولة  و  لاسةةةةتبدا   ونق  الشةةةةرات ة والمدةةةةاقلة   ل  جان    دو ية الررص الاقتصةةةةا ية للمواان  ال ريمة وا
يجراق تعدالاع كت الدةةةةنواع امخ رل    مس  القذاكت قبل الثورل   إنشةةةةاق الماسةةةةدةةةةة الوان ة للنرع والبن  المر ل  الل بت  

أن هةذه التعةدالاع جةاقع  تةلخرل ول  ت ق  النتةائج المرجول لإدةةةةةةةةةةةةةةبة  التمر ل  وتوم ةد الخشع المةال ةة وتوج اةاع اينرةاي   لا 
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أن المعوقاع والت دياع التت تواج  تشب   ال س  كت ووناق آل  لل  ات ةةةة     المررط للدةةةةلشة وتق  د اسةةةةتقلال ة الماسةةةةدةةةةاع
نعدام الرقالإة والمدةةةةاقلة  وتر ل  ل ب ا تشةةةةمل ندرل الماسةةةةدةةةةاع ال سو  ة الراسةةةةخة  وهشةةةةاشةةةةة امنلمة القانون ة والتنل م ة  وا

 ل هذه العوا ل تع   ت ق   الو ةةو  والرعال ة والنلاهة كت   ارل الماسةةدةةاع الل ب ة  و   الدةةلشة  ومدةةاسةة ة العقل ة الدةة اسةة ة
ا  تواصةةةةةةلة يآا ل هناق   اناع قوية و دةةةةةةتقلة ت ةةةةةةم  الاسةةةةةةتقرار الماسةةةةةةدةةةةةةت   سةةةةةةواق العا ة أو الخاصةةةةةةة  وتدةةةةةةتللم جاو  

 1والد استم
 منهجية الدراسة 

 منهج الدراسة
تعتمد هذه الدراسةةة آل  المناج الوصةةرت الت ل لت  ولل  هادي  راسةةة  ور ال و مة الماسةةدةة ة  آل ة كعالة لمساك ة الردةةا  
اي ار  والمالت كت الماسةةةةدةةةةاع العا ة كت ل ب ام ويت   هذا المناج وصةةةة  واقع تشب    اا   ال و مة  اخل الماسةةةةدةةةةاع 
العا ة  وت ل ل العلاقة ه ناا وو   ال د     لاهر الردةةا   لإاي ةةاكة  ل  ت داد العوا ل المالرل كت كعال ة تشب   ال و مة 

 .كت الب  ة الل ب ة
 مجتمع الدراسة

جالل ات ون   تمع الدراسةة    العا ل   كت الماسةدةاع العا ة الل ب ة  لإما يشةمل الق ا اع اي ارية  والموظر    وأآ ةاق ام
الرقاه ة لاع الصةةلة  م ا يمثل هالاق الر ة امسثر ارتااا ا هتشب   ال اع ال و مة و مارسةةاتاا  اخل الماسةةدةةاع   ما أنا  

 .امسثر امت اس ا لإملاهر الردا  اي ار  والمالت   ما ي علا    تمع ا  ناسا ا لت ق   أهداي الدراسة
 عينة الدراسة

(  رر ل  ولل  100 ة    العا ل   كت الماسداع العا ة كت ل ب ا  م ا هل م آ نة الدراسة )ت  اخت ار آ نة آشوائ ة تمث ل
ل ةةةةمان تمث ل  ختل  القشاآاع والماسةةةةدةةةةاع والمدةةةةتوياع الوظ   ةم وقد ت  ت داد م   الع نة لإما اتناسةةةة   ع  تشلااع  

 .كت مدو  الم تمع المدروس الت ل ل ايمصائت  لإما يداه  كت الوصول  ل  نتائج    قة وقاهلة للتعم  
 أدوات جمع البيا:ات

ت  الاآتما  آل  أ ال الاسةةةتب ان  ل ال رئ دةةة ة ل مع الب اناع  م ا ت  تصةةةم   اسةةةتب ان ات ةةةم    موآة    الم اور التت 
 :تعسن  ت  راع الدراسة  وتشمل

 .  ور ال اع ال و مة الماسد ة ) ثل الشرات ة  المداقلة  الرقالإة  العدالة( ▪
 . ور الردا  اي ار  والمالت ) لاهره  أساالإ   واري ال د  ن (  ▪
 .  ور كعال ة تشب   ال و مة كت الماسداع العا ة ▪
وقد ت   آدا  الاستب ان وك  أسن آلم ة   ع التلسد    صدق  ولاات  قبل تشب ق  آل  آ نة الدراسة  ل مان  قة   ▪

 .النتائج
 إجراءات الدراسة

 :ا التت منم  جراقاع الدراسة  
 .ت داد  شسلة الدراسة وص اوة أهداكاا وتدا لاتاا ▪
 . راجعة ام ه اع والدراساع الدالإقة لاع الصلة لإمو وح ال و مة والردا  ▪
 .تصم   أ ال الدراسة )الاستب ان( وآر اا آل    موآة    الم سم   للتلسد    صلام تاا ▪
 .العا ة الل ب ةاخت ار آ نة الدراسة    العا ل   كت الماسداع  ▪

 
1 The same reference .P.p 4 – 5. 
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 .توزيع الاستب اناع آل  أكرا  الع نة وشر  هدي الدراسة ل مان  قة الاست الإاع ▪
 .جمع الاستب اناع والتلسد    استمالاا وصلام تاا للت ل ل ▪
 .ت ل ل الب اناع لإاستخدام امسال   ايمصائ ة المناساة لاستخلاص النتائج واختاار الرر  اع ▪

 ةالحدود الزما:ية والمكا:ي
ت شت الدراسةةةةةة كترل ز ن ة   د ل ل مع الب اناع خلال العام ال الت  ولل  ل ةةةةةمان مدالة الب اناع وارتااااا  :الحد الزما:ي

 .لإالواقع الرعلت لتشب   ال و مة كت الماسداع العا ة الل ب ة
 رتاشة هاذا اياار ال  راكت وتعسن  تقتصةةةر الدراسةةةة آل  الماسةةةدةةةاع العا ة كت ل ب ا   ما ي عل نتائ اا   :الحد المكا:ي

 واقع تشب   ال و مة كت الب  ة الل ب ةم
 الدراسة الميدا:ية 
 مجتمع الدراسة

اتمثل   تمع الدراسةةة كت العا ل   لإالماسةةدةةاع العا ة كت ل ب ا  لإما يشةةمل الق ا اع اي ارية  والموظر    وأآ ةةاق امجالل  
تنل م ة تعتمد آل  ي اسل   ارية رسةم ة ولوائ  وقوان   ت س  ام اق الماسةدةتم ويشةمل الرقاه ة  م ا يعملون  ةم  ه  اع  

الم تمع  ختل  ال ااع ال سو  ة التت تتعا ل  ع الموار  المال ة واي ارية  والتت تمثل ه  ة خصةةةةاة لدراسةةةةة تشب    اا   
اسةةة واقع تشب   ال و مة  اخل هذه الماسةةدةةاع  ويادي الا ا  ل   ر   ال و مة الماسةةدةة ة و لاهر الردةةا  اي ار  والمالت

وت ل ل  د   سةةةةاا اا كت ال د    الردةةةةا    ع التر  ل آل   ور آناصةةةةر  ثل الشةةةةرات ة  والمدةةةةاقلة  والرقالإة كت ت دةةةة   
 .ام اق الماسدت وتعليل النلاهة    اكة  ل  كا  اب عة الت دياع التت تواج  تشب   ال و مة كت الب  ة الل ب ة

 نة وطر قة اختيارهاالعي
(  رر ل    العا ل   كت الماسةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةاع العا ة الل ب ةم وت  اخت ار ال ااع 100ت  اخت ار آ نة آشةةةةةةةةةةوائ ة ااق ة ت ةةةةةةةةةة  )

والماسةةةةدةةةةاع هناق  آل   عاا ر  ثل اب عة النشةةةةاط  وم   الماسةةةةدةةةةة  و دةةةةتو  الا سل اي ار    ع  راآال تمث ل  ختل   
 ما ت  امخذ كت الاآتاار التنوح كت سنواع الخبرل والماهلاع  رية   وظر    وأجالل رقاه ة(المدتوياع الوظ   ة )  ا اع   ا

العلم ة ل ةةةمان تمث ل واقعت لم تمع الدراسةةةةم ويت   هذا التصةةةم   ال صةةةول آل  ه اناع    قة وقاهلة للت ل ل ايمصةةةائت  
ة الماسةةةةةدةةةةة ة وآلاقتاا لإالردةةةةةا  اي ار  والمالت  اخل  سما يدةةةةةم  هتعم   النتائج هدرجة  قبولة  ويعسن واقع تشب   ال و م

 الماسداع العا ة كت ل ب ام
 منهجية الدراسة وأدواتها

تعتمد الدراسةةةةةةة آل  المناج الوصةةةةةةرت الت ل لت  نلر ا مناا تادي  ل  ت ل ل  ور ال و مة الماسةةةةةةدةةةةةة ة كت  ساك ة الردةةةةةةا  
   خلال  راسة   دان ة تدتند  ل  اراق العا ل   كت هذه الماسداع    اي ار  والمالت  اخل الماسداع العا ة الل ب ة  ولل 

وقد اسةتخدم الااما الاسةتب ان  ل ال رئ دة ة ل مع   الذا  يمثلون  دةتوياع   ارية  ختلرة ويعملون كت ه  اع تنل م ة  تنوآة
كت ت ق   أهداي الدراسةةةةةةةةةةةةةةم ويت ون  الب اناع  لما اتم ل لإ     قدرل آل  جمع  علو اع  م ة    قة واراق  تعد ل تدةةةةةةةةةةةةةا  

 :الاستب ان    للالة أقدام رئ د ة
ويت ةةم   علو اع شةةخصةة ة ووظ   ة  ثل: ال نن  العمر  الماهل العلمت  سةةنواع الخبرل     القســم الأول  البيا:ات الأولية

 .والمدتو  الوظ رت  اخل الماسدة
ــية ــسـ ــتوى تطبيق الحوكمة المؤسـ ــم اليا:ي  سياس مسـ   موآة    الرقراع التت تق ن ألإعا  ال و مة  ثل:  ويشةةةةةمل    القسـ

 .الشرات ة وايكصا   المداقلة  الرقالإة الداخل ة  العدالة  والمشار ة كت اتخال القرار
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ــاد الإداري والمالي ــتوى الفسـ ــم اليالق  سياس مسـ ويتناول  لاهر الردةةةةةا  وأسةةةةةاالإ   اخل الماسةةةةةدةةةةةاع   ثل:  سةةةةةاقل   القسـ
 .قالإة  ل ات الشرات ة  والم دوو ة    اكة  ل  تق     ور ال و مة كت ال د    هذه الممارساعاستخدام الدلشة   ع  الر 

ويادي هذا التصةةةةةةةةةةةم    ل  جمع ه اناع    قة و ولوقة تمس  الااما    ت ل ل العلاقة ه   تشب   ال و مة الماسةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةة ة 
ال و مة كت تعليل النلاهة وت د   ام اق  اخل الماسداع العا ة و دتو  الردا  اي ار  والمالت  وكا   د  كعال ة ال اع 

 الل ب ةم
 ثبات الاستبيان

يُعد لااع الاسةةتب ان    الر ائل امسةةاسةة ة التت ت ةةم   قة النتائج و ولوق تاا كت هذه الدراسةةة  التت تتناول  دةةتو  تشب    
وللت ق     لااع أ ال الدراسةةةةةة  سةةةةة ت    الماسةةةةةدةةةةةاع كت ل ب اال و مة الماسةةةةةدةةةةة ة وآلاقتاا لإالردةةةةةا  اي ار  والمالت  اخل  

  م ا يُعا  تشب   الاسةةةتب ان آل  نرن آ نة الدراسةةةة المسونة    (Test-Retest) الاآتما  آل  أسةةةلوت  آا ل الاختاار
هذا ايجراق  ويادي (  رر ل    العا ل   كت الماسةةةةةةدةةةةةةاع الل ب ة  ولل  لإعد  رور كترل ز ن ة  ناسةةةةةةاة ه   التشب ق  100)

 ل    اس  د  اسةةتقرار  جالإاع الما ول   آبر الل    والتلسد    أن ام ال تعشت نتائج  تقاروة كت مال ت رار اسةةتخدا اا 
كت نرن اللروي و   المتوقع أن يُلار ت ل ةل الب ةانةاع  عةا ةل ارتاةاط  رترع ه   نتةائج التشب   امول والثةانت  لإمةا اةدل 

ووذل  يعسن هذا ايجراق  د   ولو  ة الاسةةةةةةةةةةةةةتب ان  ويعلز      سان ة الاآتما  آل   كت   ااتااآل  اتدةةةةةةةةةةةةةاي ايجالإاع ول
  اس  ت  راع الدراسةةةةة  والمتمثلة كت ألإعا  ال و مة الماسةةةةدةةةة ة )سالشةةةةرات ة  والمدةةةةاقلة  والرقالإة  والعدالة  والمشةةةةار ة كت 

   اخل الماسةدةاع الل ب ة  لإما ي ق   قة و و ةوع ة كت تردة ر اتخال القرار(  و ذل   لاهر الردةا  اي ار  والمالت وأسةاالإ
 النتائج وت ل لاام

أن      عا ل الارتااط ه   أسةةةة لة الاسةةةةتب ان الخاصةةةةة لإق اس  دةةةةتو  تشب   ال و مة الماسةةةةدةةةة ة    ( يتضـــح1ومن جدول )
ا   و لاهر الردةا  اي ار  والمالت لد  آ نة الدراسةة تتراوع لإشةسل  ل وح  م ا أظارع لإعس  امسة لة ارتااا ا  رترع ا جد 

 ثل  ور ال اع ال و مة كت ال د     لاهر الردةةةةةا  وتشب   الشةةةةةرات ة والمدةةةةةاقلة   ما يشةةةةة ر  ل  قول العلاقة ه   تشب   
 اا   ال و مة وال د    الردةةةا   اخل الماسةةةدةةةاع التعل م ةم كت المقاهل  أظارع لإعس امسةةة لة امخر   عا لاع ارتااط  

   ا يعسن وجو  آلاقة  عتدلة أو  تراوتة ه    مارسةةاع ال و مة و دةةتو  الردةةا  اي ار  والمالت لد  المعلم   أقل ندةةب  ا
(  وهو  ا يعسن وجو  آلاقاع آسدةةةةةةةةة ة 65م0 ل     62م0-والمشةةةةةةةةةار    كت الدراسةةةةةةةةةةم وتتراو       عا ل الارتااط ه   )

تشب    اا   ال و مة وت دةةةة   ام اق الماسةةةةدةةةةت    جاة وا ةةةة ة ه   ال و مة والردةةةةا     جاة  وآلاقاع ار ية ه   
أخر م هةذا الترةاوع يعسن الشب عةة المعقةدل والمتعةد ل املإعةا  لل و مةة والردةةةةةةةةةةةةةةا  كت ه  ةة العمةل الل ب ةة  ويا ةد ال ةاجةة  ل   

 تعليل تشب   ال و مة لإشسل  ت ا ل ل مان ال د    الممارساع الراسدل وت د    راقل ام اق الماسدتم
 (  correlation Spearman)   حساب نسبة الارتباط من خلال ارتباط سبيرمان 1دول ج

رقم  

 السؤال
 السؤال

حجم  

 العينة
 معامل الارتباط
(𝝆) 

-p) الدلالة
value) 

1 
تلتزم اليؤسية باافصاي .  اليعلومام اليالرة 

 .حاادارةة ب لل حاضا حولاف
100 0.58 0.01 

2 
ةتا تطبرق مبدط الييادلة .ل, جيرع العاملر  دحي  

 .استثناد
100 0.55 0.01 

3 
توجد الرام رلابة داخلرة فعّالة تياها في الحد م   

 .ا خطاد حالانح،افام
100 0.60 0.01 
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4 
ةتا التعامل بعدالة حمياحاء بر  جيرع العاملر  داخل 

 .اليؤسية
100 0.53 0.01 

5 
للي اركة في ات ا  الق،ارام  تتاي لي الل، ة 

 .اليتعلقة بعيلي
100 0.50 0.01 

6 
توف، اليؤسية معلومام كافرة تيا.دني .ل, طداد  

 .ماامي بللادء
100 0.57 0.01 

7 
ةتا تقررا ا داد داخل اليؤسية بنادً .ل, معاةر،  

 .حاضحة حموضو.رة
100 0.56 0.01 

8 
النزاهة حال لافرة  تلتزم اادارء العلرا بتطبرق مبادئ 

 .في تعاملاتاا
100 0.59 0.01 

9 
توجد لنوام حاضحة لتقدةا ال لاحى طح اليقت،يام  

 .داخل اليؤسية
100 0.52 0.01 

10 
ةتا ات ا  ااج،ادام اليناسبة .ند اكت اف طي 

 .م اللام مالرة طح  دارةة
100 0.61 0.01 

11 
توجد ميارسام اسادء است دام اليلطة داخل  

 .اليؤسية
100 -0.54 0.01 

12 
ةتا ات ا  بعض الق،ارام بنادً .ل, اليحيوبرة طح 

 .العلالام ال  صرة
100 -0.57 0.01 

13 
تعاني اليؤسية م  ضعف في طنظية ال،لابة .ل,  

 .ا داد اليالي حااداري
100 -0.60 0.01 

14 
لا ةتا اافصاي ب لل كافٍ .  اليعلومام اليالرة  

 .اليؤسيةداخل 
100 -0.58 0.01 

15 
توجد يالام تلا.ب طح فياد في است دام اليوارد  

 .اليالرة
100 -0.62 0.01 

16 
ةتا التغاضي .  بعض الي اللام اادارةة دحي  

 .محاسبة
100 -0.59 0.01 

17 
تؤ ، الضغوط اادارةة طح اليراسرة .ل, نزاهة  

 .الق،ارام داخل اليؤسية
100 -0.56 0.01 

18 
توجد فزوء بر  القوانر  اليعلنة حالتطبرق اللعلي  

 .داخل اليؤسية
100 -0.61 0.01 

19 
تياها الرام الحوكية في الحد م  مظاه، اللياد  

 .داخل اليؤسية
100 0.63 0.01 

20 
ةيا.د تطبرق ال لافرة حالييادلة في تقلرل اللياد 

 .ااداري حاليالي
100 0.65 0.01 
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 البيا:ات الأوليةالقسم الأول  
يعد جمع الب اناع امول ة خشول أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةة ة كت أ   راسةةةةةةةةةةةةة   دان ة تادي  ل  ت ل ل اللواهر اي ارية والدةةةةةةةةةةةةلو  ة  اخل  
الماسةةةةدةةةةاعم وكت سةةةة اي هذه الدراسةةةةة  اادي القدةةةة  امول  ل  التعري آل  الخصةةةةائ  الشةةةةخصةةةة ة والمان ة للعا ل   كت 

  ن هذه المعلو اع تمثل قاآدل ها ة لرا  اب عة الع نة و د  تمث لاا لم تمع الدراسةةةةةةةالماسةةةةةةدةةةةةةاع العا ة الل ب ة  لإاآتاار أ
ويت ةةةةةم  هذا القدةةةةة    موآة    المت  راع امسةةةةةاسةةةةة ة التت تعسن ال ان  الشةةةةةخصةةةةةت والوظ رت للعا ل     ثل ال نن  

المت  راع لا تقتصةةةر أهم تاا آل   ذه وه والعمر  والمدةةةتو  التعل مت  وسةةةنواع الخبرل  والمدةةةتو  الوظ رت  اخل الماسةةةدةةةة
ا تردةةةةةةة ر الرروي الم تملة كت التصةةةةةةةوراع والآراق المتعلقة هتشب    اا   ال و مة  وصةةةةةةة  الع نة ك دةةةةةةة   هل تت   أي ةةةةةةة 

يمس  أن تالر الخبرل العمل ةة واب عةة الماهل العلمت كت  د  وآت الموظ  لإلهم ةة الشةةةةةةةةةةةةةةرةات ة   مةا أن   و سةاك ةة الردةةةةةةةةةةةةةةا 
كت كام  لدور الرقالإة الداخل ة وال اع اتخال القرار  ةةةم  الا سل اي ار م  ما أن التوزيع مدةةة  ال نن  والمدةةةاقلة  و ذل 

والعمر والمدةةةةتو  الوظ رت يدةةةةاآد الااما آل  اسةةةةت شةةةةاي الرروقاع الم تملة كت تق     مارسةةةةاع ال و مة  ويت   ت ل ل 
مان ت ق   التمث ل الواقعت لم تمع الدراسةةةة  م ا تعسن  ما يدةةةاه  هذا القدةةة  كت  ةةة الب اناع لإشةةةسل أسثر  قة وشةةةمول ة

الب اناع امول ة التنوح الموجو  ه   العا ل   كت الماسةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةاع العا ة الل ب ة    م ا الخل  اع التعل م ة والمان ة والخبرل 
و د  تلل رها آل   العمل ة ويشةةةةةةةةسل هذا التما د  دخلا   ام ا لرا  العلاقة ه   الخصةةةةةةةةائ  الشةةةةةةةةخصةةةةةةةة ة والمان ة للعا ل   

يُعد جمع الب اناع امول ة آ  هذه  ما  تق  ما  لمدةةةتو  تشب   ال و مة و لاهر الردةةةا  اي ار  والمالت  اخل الماسةةةدةةةاع
الخصةةائ  خشول  ةةرورية يآدا  قاآدل ت ل ل ة  ت نة  تدةةم  للااما لإالانتقال لامق ا  ل   راسةةة ال وان  امخر  المتعلقة 

 اس  دتو  الردا   ووالتالت الوصول  ل  نتائج    قة و ولوقة تعسن واقع الماسداع العا ة الل ب ةمهتشب   ال و مة و  
ــح الجدول التوزيع الترصةةةةة لت للع نة وكق ا للمت  راع الشةةةةةخصةةةةة ة والمان ة  م ا ات ةةةةة  أن ندةةةةةاة الذ ور هل م  ( 2  )  يوضـ

تمث ل أسبر للذ ور كت الماسةةةدةةةاع العا ة الل ب ة  ةةةم  %    الع نة   ما يشةةة ر  ل   40%  قارنة لإايناا الذا   ثلوا 60
 ل     25سنة  م ا هل م نداة العا ل         44و  25أ ا لإالنداة للر ة العمرية  كتر لع أولب ة الع نة ه     الع نة المدروسة

 %   ا يعسن وجو  ج ل نشةةةع كت سةةةوي العمل  ه نما  انم الر اع امصةةة ر35سةةةنة   44 ل     35%  و   30سةةةنة    34
وت ما اتعل  لإالمدةةةةةةةتو  التعل مت  ات ةةةةةةة  أن  عل  العا ل   ي ملون شةةةةةةةاا ل الاسالوريوس هندةةةةةةةاة    وامسبر سةةةةةةةن ا أقل تمث لا  

%  ه نما  انم ندةةةةة  ال اصةةةةةل   آل   هلوم أو لانو  25%  ال اا مملة الدراسةةةةةاع العل ا ) اجدةةةةةت ر و  توراه( هندةةةةةاة  45
 ما يلار ال دول توزيع سةنواع الخبرل  م ا   وقاهل ة لتشب    اا   ال و مةأقل   ا يشة ر  ل   دةتو  تعل مت ج د للع نة 

سةةنة   ما يعسن ا تلاك الع نة لخبرل آمل ة تمسناا    تق    تشب      11سانم الندةةاة امسبر للعا ل   لو  الخبرل أسثر     
الع نة ه    وظر     اري   وكن    أ ا آل  صةةةةةةةع د المدةةةةةةةتو  الوظ رت وو  ة العمل  كقد توزآم   ال و مة و ساك ة الردةةةةةةةا 

ور سةةاق أقدةةام و دراق   اراع   ع تمث ل  ختل  ال ااع ال سو  ة )وزاراع  ه  اع   اسةةدةةاع خد  ة ورقاه ة(   ا ي ةةم  
 شمول ة ت ل ل النتائج و ولو  ة استنتاة العلاقة ه   ال و مة الماسد ة والردا  اي ار  والمالتم

 التوزيع النسبي للعينة وفقًا للخصائص الشخصية والوظيفية للعاملين في المؤسسات العامة الليبية 2جدول 

 (%) النسبة المئوية عدد الأفراد  الفئة المتغير

 الجنس 
 %60 60  ك،

 %40 40 طنث,

 الفئة العمرية

سنة  25طلل م    15 15% 

سنة  34 ل,   25م    30 30% 

سنة  44 ل,   35م    35 35% 
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سنة  54 ل,   45م    20 20% 

 %0 0 سنة فيا فوا  55

المستوى 

 التعليمي

 %10 10  انوي طح طلل

 %20 20 دبلوم

 %45 45 بلالورةوس 

 %20 20 ماجيتر، 

 %5 5 دكتوراه 

 سنوات الخبرة 

سنوام 5طلل م    10 10% 

سنوام 10 ل,  5م    25 25% 

سنة  15 ل,   11م    30 30% 

سنة 15طكث، م    35 35% 

المستوى 

 الوظيفي 

 %30 30 مواف  داري

 %20 20 مواف فني 

 %15 15 رررة ليا

 %25 25 مدة،  دارء

 %10 10 طخ،ى  ة،ج, التحدةد(

 جهة العمل

 %35 35 حمارء

 %20 20 هرئة يلومرة

 %25 25 مؤسية خدمرة

 %15 15 مؤسية رلابرة

 %5 5  ة،ج, التحدةد(طخ،ى 

 

 القسم الثاني: قياس مستوى تطبيق الحوكمة المؤسسية

يعد القدةةة  الثانت    الدراسةةةة خشول   ورية لرا   د  تشب    اا   ال و مة الماسةةةدةةة ة  اخل الماسةةةدةةةاع العا ة الل ب ة  
والمالتم وير ل هذا القد  آل  تق    الممارساع الرعل ة ولل     خلال   اس ألإعا ها المختلرة وتلل رها آل  ام اق اي ار  

لل و مة  لإما يشةمل الشةرات ة وايكصةا   المدةاقلة  الرقالإة الداخل ة  العدالة  والمشةار ة كت اتخال القرار  لإاآتاارها آناصةر  
اسةةدةةاع العا ة لإالمعاا ر ويادي هذا القدةة   ل  التعري آل   د  التلام الم أسةةاسةة ة ل ةةمان نلاهة و راقل ام اق الماسةةدةةت

والآل اع الماسةةةةةةدةةةةةة ة التت ت د  العلاقة ه   اي ارل التنر ذية    لن اي ارل  وأصةةةةةة ات المصةةةةةةل ة  و    ة تلل ر لل  آل   
ال د     لاهر الردا  اي ار  والمالتم  ل تعسن هذه املإعا   دتو  الن ج الماسدت وقدرل ال ااع ال سو  ة آل  خل  

 ما ات   هذا القدةةةةةةةة  للااما ت ل ل   ل  الو ةةةةةةةةو   المدةةةةةةةةاول ة  والعدالة كت التعا لاع الداخل ة والخارج ةه  ة آمل تقوم آ
الرروقاع ه    ختل   دةةةةةةةتوياع اي ارل وامقدةةةةةةةام  اخل الماسةةةةةةةدةةةةةةةة     م ا   راسا  وتق  ما  لتشب   ال و مة  وهو  ا  

ا آلم  ا لاسةةتنتاة العلاقة ه    يدةةاآد آل  ت داد نقاط القول وال ةةع  كت الممارسةةاع ال ال ةم   ووذل   اوكر هذا القدةة  أسةةاسةة 
و    تشب    اا   ال و مة وكعال ة  ساك ة الردةا   و ذل  لتقدي  توصة اع آمل ة لتعليل النلاهة وت دة   ام اق الماسةدةت
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 ل  مصةةةةةةةةةةائت  ولوي  خلال الاسةةةةةةةةةةتب ان  ات  جمع ه اناع  م ة    قة مول ألإعا  ال و مة   ما يمس  الااما     جراق ت ل
او ةةة   د  الالتلام لإالشةةةرات ة وايكصةةةا   و راقل المدةةةاقلة والرقالإة الداخل ة  وآدالة القراراع  و دةةةتو   شةةةار ة أصةةة ات 

  المصل ة كت آمل ة صنع القرار  اخل الماسداع العا ة الل ب ةم
 د  تشب   ألإعا  ال و مة الماسةةدةة ة  اخل الماسةةدةةاع العا ة الل ب ة    وجاة نلر العا ل  م اتب    ( 3) يوضــح جدول 

%   70أن أولب ة المشةار    ارون التلام  اسةدةاتا  لإايكصةا  آ  المعلو اع المال ة واي ارية لإشةسل وا ة  وشةراي هندةاة  
ت ما و  اة   ا يعسن وع  ا ندةب  ا لإلهم ة الشةرات ة كت ام اق الماسةدةتوالتلام اي ارل العل ا لإماا   النلاهة والشةرات ة هنرن الندة

% تق  م ا 25%    المشةةةةةةةار     ل  تشب    بدأ المدةةةةةةةاقلة آل  جم ع العا ل    ه نما أهد  65يخ  المدةةةةةةةاقلة  أشةةةةةةةار 
أ ا الرقالإة    ل المختلرة توسةةةةةةش ا )أم ان ا(   ا يشةةةةةة ر  ل  وجو  لإعس التراوع كت  د  تشب   هذا الاعد ه    دةةةةةةتوياع اي ار 

% ارون أناا تُشب  أم ان ا   ما يعسن ماجة لإعس 30%    المشةةةةةةةةةةةةةةار    وجو  ال اع كعفالة   ع 60الداخل ة  كقد أهد   
وت ما اتعل  لإالعدالة والمدةاوال   ال ااع  ل  تعليل الرقالإة الداخل ة لت ق   ال د    امخشاق والان راكاع لإشةسل أسثر انتلا  ا

كت اتخال القرار  لوملم ندةةة  أقل    المشةةةار    الذا  أسدوا الالتلام ال ا ل  م ا هل م المشةةةار ة كت صةةةنع   والمشةةةار ة
وشةةسل آام  تشةة ر و   % كقع   ما يشةة ر  ل  ت دياع كت  شةةراك العا ل   كت القراراع المرتاشة لإعملا  لإشةةسل كعال50القرار  

  ا ندةةةةب  ا هتشب    اا   ال و مة الماسةةةةدةةةة ة   ع وجو  لإعس الر واع  النتائج  ل  أن الماسةةةةدةةةةاع العا ة الل ب ة تلار التلا
كت   الاع العدالة  المشةةةةةةار ة  وايجراقاع التصةةةةةة    ة آند استشةةةةةةاي المخالراع  وهو  ا يشةةةةةةسل   الا  لت دةةةةةة   ام اق 

 وتعليل كعال ة ال و مة كت ال د     لاهر الردا  اي ار  والمالتم
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 قياس مستوى تطبيق الحوكمة المؤسسية لدى العاملين في المؤسسات العامة الليبية 3جدول 

 السؤال
نعم 

 )عدد( 
 نعم

(%) 
أحياناً  

 )عدد( 
 أحياناً
(%) 

لا 

 )عدد( 
 لا

(%) 
الإجمالي 

 )عدد( 
 الإجمالي

(%) 

تلتزم المؤسسة  .1

بالإفصاح عن  

المعلومات المالية 

والإدارية بشكل  

 واضح وشفاف

70 70% 20 20% 10 10% 100 100% 

يتم تطبيق مبدأ   .2

المساءلة على جميع  

 العاملين دون استثناء 
65 65% 25 25% 10 10% 100 100% 

توجد آليات رقابة   .3

داخلية فعاّلة تساهم  

في الحد من الأخطاء  

 والانحرافات 

60 60% 30 30% 10 10% 100 100% 

يتم التعامل بعدالة   .4

ومساواة بين جميع 

العاملين داخل  

 المؤسسة 

55 55% 35 35% 10 10% 100 100% 

تتاح لي الفرصة  .5

للمشاركة في اتخاذ  

القرارات المتعلقة  

 بعملي

50 50% 35 35% 15 15% 100 100% 

توفر المؤسسة  .6

معلومات كافية  

تساعدني على أداء 

 مهامي بكفاءة 

65 65% 25 25% 10 10% 100 100% 

يتم تقييم الأداء داخل   .7

المؤسسة بناءً على  

معايير واضحة 

 وموضوعية

60 60% 30 30% 10 10% 100 100% 

تلتزم الإدارة العليا   .8

بتطبيق مبادئ  

النزاهة والشفافية في  

 تعاملاتها 

70 70% 20 20% 10 10% 100 100% 

توجد قنوات واضحة  .9

لتقديم الشكاوى أو 

المقترحات داخل  

 المؤسسة 

55 55% 30 30% 15 15% 100 100% 

يتم اتخاذ الإجراءات  .10

المناسبة عند اكتشاف 

أي مخالفات مالية أو  

 إدارية

60 60% 25 25% 15 15% 100 100% 
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 القسم الثالث: قياس مستوى الفساد الإداري والمالي

اللربرة، ح لك م  ة ملل القيما الثالث م  الدراسمة م،يلة ياسمية للاا طبرعة الليماد ااداري حاليالي داخل اليؤسميمام العامة  

خلال تحلرل مظاه،ه حطسممبابم، بااضممافة  ل, تقررا دحر الحوكية اليؤسمميممرة في الحد مناا. حة،كز هذا القيمما .ل, التع،ف 

.ل, اليملوكرام حالييارسمام التي لد تؤدي  ل,  سمادء اسمت دام اليملطة، طح اسمتغلال اليوارد اليالرة حاادارةة ب ملل غر، 

حةادف هذا القيما  ل, تقدةا   يموبرة، ضمعف ال،لابة الداخلرة، حغرا  ال ملافرة في التعاملام اليؤسميمرةلانوني، بيا ة ميل اليح

 ممورء دلرقة .  حالع الليمماد م  خلال جيع اراد العاملر  في م تلف الييممتوةام الوارلرة، سممواد كانوا لرادام  دارةة،  

ال مممم،ةحة ا كث، اطلاً.ا .ل, الييارسممممام الرومرة حالق،ارام موالر ، طح ط.ضمممماد ا جازء ال،لابرة، يرث ةيثل هؤلاد  

اادارةة حاليالرة داخل اليؤسميمام. كيا ةيا.د هذا التحلرل في تحدةد ا نياط ال ارعة لللياد حا سبا  اللامنة حرادها، سواد 

ةترا هذا القيمما كيا طنم   ادلةكانت م،تبطة بالارلل التنظريي، طح ضممعف ال،لابة، طح نقا الثقافة اليؤسمميممرة لل مملافرة حالييمم 

للبايث تقررا مدى فعالرة الرام الحوكية اليؤسميمرة في الحد م  الليماد ااداري حاليالي، م  خلال دراسمة تو ر، .نا م، مثل 

ا لتقدةا  ال مملافرة، الييممادلة، ال،لابة الداخلرة، حالعدالة .ل, تقلرل الييارسممام غر، الي مم،ح.ة حة مملل هذا التقررا طسمماسممً

ام .يلرة لتعزةز النزاهة حتحيمر  ا داد داخل اليؤسميمام العامة، بيا ةضمي  تحقرق اسمت دام طمثل لليوارد حيياةة  تو مر

م  خلال الاسممتبراي، سممرتا جيع برانام كيرة يول م تلف مظاه، الليمماد حطسممباباا، ميا  ح مصممالا جيرع ا ط،اف اليعنرة

ف طح لوء الحوكية حميمتوى الليماد، حبالتالي توفر، رةةة حاضمحة  ةترا  ج،اد تحلرل  يصماري دلرق ةوضما العلالة بر  ضمع

 يول مدى لدرء اليؤسيام العامة اللربرة .ل, الحد م  الييارسام اللاسدء حتحقرق  دارء فعالة حنزةاة.

نيمبة    ميمتوى الليماد ااداري حاليالي داخل اليؤسميمام العامة اللربرة م  حجاة نظ، العاملر . ةتبر  طي ( 4)  يوضحح جدول 

%( حات ا  ل،ارام بنادً .ل, اليحيمموبرة طح 40كبر،ء م  الي مماركر  لايظت حجود ميارسممام اسممادء اسممت دام اليمملطة  

%(، ما ةعلة حجود تحدةام مؤسمميممرة م،تبطة بعدم الييمماحاء حالارتباط ال مم صممي في بعض  45العلالام ال مم صممرة  

%( ح.دم  50, ضمعف طنظية ال،لابة .ل, ا داد اليالي حااداري  كيا طومار نصمف الي ماركر  تق،ةبًا  ل الق،ارام اادارةة

%(، حهو ما ةدل .ل, حجود فزوام في ال،لابة الداخلرة حال مملافرة، ميا ةيمماها 55كلاةة اافصمماي .  اليعلومام اليالرة  

 .في ااور بعض مظاه، اللياد اليالي حااداري

% مناا 60ركوي تقدةً،ا لدحر الحوكية في الحد م  الليماد، يرث طكد ح.ل, ال،غا م  هذه الييارسمام اليملبرة، طاا، الي ما

%  ل, طي تطبرق ال ملافرة حالييمادلة ةيماها في 65طي الرام الحوكية تيماها في الحد م  الييارسمام اللاسمدء، برنيا طومار  

 داد حتعزةز النزاهة،  لا طي  تقلرل الليماد ااداري حاليالي. حت مر، هذه النيمب  ل, طي اليؤسميمام العامة تتزم نحو تحيمر  ا

هناك ياجة لتعزةز ال،لابة، حضمياي تطبرق العدالة حالييمادلة ب ملل كامل، حتقلرل تو ر، الضمغوط اادارةة حاليمراسمرة .ل,  

ب مملل .ام تعلة النتارأ طي الليمماد ااداري حاليالي ما مال ياضممً،ا بدرجام متلاحتة، حلل  ح الق،ارام داخل اليؤسمميممة

الحوكية اليؤسمميممرة ةيثل الرة فعالة للحد منم حتحيممر  ا داد اليؤسمميممي، حهو ما ةؤكد طهيرة تعزةز ب،امأ  تطبرق مبادئ

 ال لافرة، الييادلة، حال،لابة الداخلرة داخل اليؤسيام العامة اللربرة لضياي  دارء مالرة ح دارةة طكث، نزاهة حفعالرة.

 قياس مستوى الفساد الإداري والمالي لدى العاملين في المؤسسات العامة الليبية 4جدول 

 السؤال
نعم 

 )عدد( 
 نعم

(%) 
أحياناً  

 )عدد( 
 أحياناً
(%) 

لا 

 )عدد( 
 لا

(%) 
الإجمالي 

 )عدد( 
 الإجمالي

(%) 

توجد ممارسات   .1

لإساءة استخدام 

السلطة داخل  

 المؤسسة 

40 40% 35 35% 25 25% 100 100% 

اتخاذ بعض  يتم  .2

القرارات بناءً على  

المحسوبية أو 

 العلاقات الشخصية

45 45% 30 30% 25 25% 100 100% 

تعاني المؤسسة من   .3

ضعف في أنظمة  

الرقابة على الأداء 

 المالي والإداري

50 50% 30 30% 20 20% 100 100% 

لا يتم الإفصاح بشكل  .4

كافٍ عن المعلومات  

المالية داخل  

 المؤسسة 

55 55% 25 25% 20 20% 100 100% 
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توجد حالات تلاعب   .5

أو فساد في استخدام  

 الموارد المالية
40 40% 35 35% 25 25% 100 100% 

يتم التغاضي عن   .6

بعض المخالفات  

الإدارية دون 

 محاسبة

45 45% 30 30% 25 25% 100 100% 

تؤثر الضغوط   .7

الإدارية أو السياسية  

على نزاهة القرارات  

 داخل المؤسسة 

50 50% 25 25% 25 25% 100 100% 

توجد فجوة بين   .8

القوانين المعلنة  

والتطبيق الفعلي  

 داخل المؤسسة 

55 55% 25 25% 20 20% 100 100% 

تساهم آليات   .9

الحوكمة في الحد من 

مظاهر الفساد داخل  

 المؤسسة 

60 60% 25 25% 15 15% 100 100% 

يساعد تطبيق   .10

الشفافية والمساءلة  

الفساد  في تقليل 

 الإداري والمالي

65 65% 20 20% 15 15% 100 100% 

 

 :تائج الدراسة 
   المشةةةار    أسدوا التلام  اسةةةدةةةاتا  لإايكصةةةا  آ  المعلو اع المال ة واي ارية لإشةةةسل وا ةةة  وشةةةراي   ا  %70 م1

 .يعسن وع  ا ندب  ا لإلهم ة الشرات ة
العا ل     ما ادل آل  وجو  ال اع لم اسةةةةةةةةةةةاة الموظر   وتعليل ارون أن  بدأ المدةةةةةةةةةةةاقلة يُشب  آل  جم ع   %65 م2

 .الالتلام الماسدت
الةة لل ةد    امخشةاق والان راكةاع   ع وجو  ك واع ا  رةة ت تةاة لتعليل   %60 م3 أسةدوا وجو  ال ةاع رقةالإةة  اخل ةة كعةف

 .الرقالإة
وجو  تراوع   دو  كت تشب   العدالة  أشةةةةةاروا  ل  التعا ل لإعدالة و دةةةةةاوال ه   جم ع العا ل     ا يشةةةةة ر  ل    %55 م4

 .الماسد ة
%( ي صةةةةةةةلون آل  كرصةةةةةةةة المشةةةةةةةار ة كت اتخال القراراع المتعلقة لإعملا    ا يعسن 50نصةةةةةةة  المشةةةةةةةار    تقريا ا ) م5

 . ع   شار ة الموظر   كت صنع القرار
وكر الدآ  المعلو اتت  أسدوا أن الماسةةدةةة توكر  علو اع  ات ة تدةةاآده  آل  أ اق  اا ا  لإسراقل   ا يعسن ت %65 م6

 .ال رور  
ارون أن تق    ام اق ات  وك   عاا ر وا ةةةة ة و و ةةةةوع ة   ع وجو    ال لت دةةةة   و ةةةةو  المعاا ر لإشةةةةسل  %60 م7

 .أسبر
 .أسدوا التلام اي ارل العل ا لإماا   النلاهة والشرات ة كت تعا لاتاا   ما يعلز لقة العا ل   كت الق ا ل %70 م8
% أن هذه القنواع و ر  ات ة   ا 15قنواع وا ةة ة لتقدي  الشةةساو  والمقترماع  ه نما ار  أشةةاروا  ل  وجو    %55 م9

 .ادل آل  ال اجة لتعليل ال اع التواصل الداخلت
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ارون أن هناك  جراقاع  ناساة آند استشاي أ   خالراع  ال ة أو   ارية   ع وجو   ع  كت التنر ذ ال ا ل  %60 م10
 .كت لإعس ال الاع

جو   مارسةةةةةةةاع يسةةةةةةةاقل اسةةةةةةةتخدام الدةةةةةةةلشة  اخل الماسةةةةةةةدةةةةةةةة   ا يعسن وجو  ت دياع كت الالتلام لاملوا و  %40 م11
 .لإالمداول ة اي ارية

أشةةةةاروا  ل  أن لإعس القراراع تُتخذ هناق  آل  الم دةةةةوو ة أو العلاقاع الشةةةةخصةةةة ة   ما ادل آل  وجو  تلل ر   %45 م12
 .للعلاقاع الشخص ة آل  صنع القرار

أنلمة الرقالإة آل  ام اق المالت واي ار  كت لإعس الماسةةةدةةةاع   ا ابرز ال اجة لتعليل الرقالإة  أسدوا  ةةةع   %50 م13
 .الداخل ة

لاملوا آدم ايكصةةةةةةةةةةا  ال ا ل آ  المعلو اع المال ة  اخل الماسةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةة   ما يعسن ك واع كت الشةةةةةةةةةةرات ة  %55 م14
 .الماسد ة

ر  المال ة   ما ابرز ال اجة لتعليل ال ةةةةةةةوالإع  أشةةةةةةةاروا  ل  وجو  مالاع تلاآ  أو كدةةةةةةةا  كت اسةةةةةةةتخدام الموا %40 م15
 .المال ة

رأوا أن  ات  الت ا ةةت آ  لإعس المخالراع اي ارية  ون   اسةةاة   ا يشةة ر  ل   ةةع  تشب    بدأ المدةةاقلة   %45 م16
 .كت لإعس ال الاع

اسةةةةةةتقلال ة القرار أسدوا تلل ر ال ةةةةةة وط اي ارية أو الدةةةةةة اسةةةةةة ة آل  نلاهة القراراع   ا يشةةةةةة ر  ل  ت دياع كت  %50 م17
 .اي ار  

لاملوا وجو  ك ول ه   القوان   المعلنة والتشب   الرعلت  اخل الماسةةةةةةةدةةةةةةةة   ا يعسن ال اجة لمتالإعة أك ةةةةةةةل   %55 م18
 .لتنر ذ الد اساع والقوان  

 .أشاروا  ل  أن ال اع ال و مة تداه  كت ال د     لاهر الردا    ا اا د كعال ة ال و مة  ل ال رقاه ة %60 م19
أسدوا أن تشب   الشةةرات ة والمدةةاقلة يدةةاه  كت تقل ل الردةةا  اي ار  والمالت   ما يعسن أهم ة اسةةتمرار تعليل   %65 م20

 هذه الماا   لت ق   أ اق  اسدت نلي  وكعالم
 توصيات الدراسة

 اق تعليل تشب    بدأ الشةةةةةةةةةةرات ة وايكصةةةةةةةةةةا  آ  المعلو اع المال ة واي ارية لإشةةةةةةةةةةسل  ا ل و نتل  ل ةةةةةةةةةةمان و ةةةةةةةةةةو  ام م1
 .الماسدت

تشوير ال اع المدةاقلة والم اسةاة ل م ع العا ل    ون اسةتثناق  لإما ي د     سةاقل اسةتخدام الدةلشة ويعلز الالتلام لإالقوان    م2
 .واللوائ 

 .تقوية أنلمة الرقالإة الداخل ة وت داثاا لإشسل  ور  لمتالإعة ام اق المالت واي ار  وتقل ل الان راكاع والمخالراع م3
 .العمل آل  تشب   العدالة والمداوال ه   جم ع العا ل    وتوك ر كرص  تداوية للمشار ة كت اتخال القراراع اي ارية م4
 .توك ر هرا ج تدريب ة للعا ل   آل   اا   ال و مة وأهم ة النلاهة والمداقلة لتعليل الثقاكة الماسد ة م5
الة لتقدي  الشةةةساو  والمقترماع و عال م6  ة المخالراع لإدةةةرآة وشةةةرات ة ل ةةةمان  شةةةار ة الموظر   كت ت دةةة    نشةةةاق قنواع كعف

 .ه  ة العمل
 تالإعة تنر ذ الدةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةاع والقوان   المعلنة لإشةةةةةةةةةةةةةسل  ور  لتقل ل الر ول ه   النصةةةةةةةةةةةةةوص القانون ة والتشب   الرعلت  اخل   م7

 .الماسداع
 .اهة القراراع وت ق    صل ة الماسدة العا ةتعليل استقلال ة القرار اي ار  آ  ال  وط الد اس ة أو اي ارية ل مان نل  م8
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توسةةةةة ع  ور ال و مة كت ال د    الممارسةةةةةاع الراسةةةةةدل    خلال و ةةةةةع ال اع وا ةةةةة ة لرصةةةةةد التلاآ  المالت واي ار   م9
 .و عال ت  كور ا

اي ارل الرشةةةة دل وت دةةةة   اسةةةةتمرار تشوير هرا ج الشةةةةرات ة والمدةةةةاقلة وروشاا لإماشةةةةراع أ اق قاهلة للق اس ل ةةةةمان اسةةةةتدا ة   م10
 ام اق الماسدت

 المراجع 
 أولًا  المراجع العربية 

م(م  ةد  تشب   الماةا   الوان ةة للبنة  المر ل  كت البنوك:  راسةةةةةةةةةةةةةةة م ويةة    البنوك   2015 وو ةة  نةد   سةةةةةةةةةةةةةةم ر  ) م1
 م20ال لائرية )أارومة   توراه  جا عة ج  ل(م م ص 

الت ةا ةل ه    انةة التةدق   وال ةاع ال و مةة لمواجاةة الردةةةةةةةةةةةةةةةا  المةالت واي ار  كت ظةل  ه ةدوت ل ل     ريمةة لإةاي ةة زع  م   م2
 م545 عاا ر المراجعة الدول ةم ص 

(م ال و مةةةةةةة الماسد ةةةةةةة الم تمع ة كت القشةةةةةةاح العةةةةةةام و ورهةةةةةةا كت  ساك ةةةةةةة 2026آبد المنع  ر  ان آمر ه  ولبونم ) م3
- 138الت دياع"م الم لة ايكريق ة للدراساع المتقد ة كت العلوم ايندان ة والاجتماع ة  الردةةةةةةا  اي ار  والمالةةةةةةةةةت" الررص و 

 م 160
(م  ور التةدق   الةداخلت كت الرقةالإةة الوان ةة )أارومةة   توراه  المر ل ال ةا عت آبةد  2025 ن  وووخش ووولعراس أ ةالم ) م4

 ال   س هوصوي   لة(م
(م واقع تشب    اا   ال و مة كت المصاري  2026رو ة آبد الدلام النوي  م ) م را  ةةةةةةة آبد الدلام العا ةةةةةةر      م  ب م5

الت ارية الل ب ة  راسة مالة ةةة المصري الت ار  الوانت كرح وريانم الم لة ايكريق ة للدراساع المتقد ة كت العلوم ايندان ة 
 م647-629والاجتماع ة  

ع ال و مة ال ةةريب ة كت  ساك ة الردةةا  ال ةةريبت ) راسةةة تشب ق ة (م  ور ال ا2018الشةةا بت    آليلل آو  راي  م ) م6
 آل   ائرل ال رائ  هن از   ال لام امخ ر  المرة(م

(م  ور امجالل الرقاه ة كت  ساك ة الردةةةةا  كت ل ب ا:  راسةةةةة لتقارير 2023سةةةةا  ة جمال ه  آاشةةةةور    ا    مد والتم ) م7
 م158-3  1ت المرملة ال ا ع ة والدراساع العل ا لإال ا عة   اوان الم اساةم الماتمر العلمت الدنو  لشلا

م م  اار  قتر  لتشب    راوم الدةةةةةةةة شرل والت س  لليا ل كعال ة المراجعة الداخل ة كت قشاح   2007مدةةةةةةةة  اهراي   صةةةةةةةةال     م8
 م8البنوك الت ارية كت  صر  أارومة   توراه   ل ة الت ارل وش ارل امآمال : جا عة ملوان   صر    ص 

مم الروع ه   مو مة ت نولوج ا المعلو اع وترع ل مو مة الماسةةةةدةةةةاع نمولة  قتر     2005أممد آبد الدةةةةلام أهو  وسةةةة    م9
جا عة انشا   صةةةةةةر  الم لد امول  العد     -   سةةةةةة اي الم اسةةةةةةاة اي ارية  الم لة العلم ة الت ارل والتمويل   ل ة الت ارل 

 م10الثانت    ص 
مم مو مةة المصةةةةةةةةةةةةةةاري الماتمر العلمت الةدولت الخةا ن  مو مةة الماسةةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةةةةةةةةةاع والإعةا ها    2005  مةد كرة آبةد ال ل  م   م10

 م326 صر م ص  -الم اسب ة واي ارية والاقتصا ية   ل ة الت ارل مجا عة الاسسندرية 
 من ة (م تشوير  راوم ال و مة كت  اسةةةدةةةاع القشاح العام لإال ماورية ال2016أهو سةةةرآة    آبدالدةةةلام آبد   سةةةع دم ) م11

 م11لتعليل الاكصا  و الشرات ة كت تقاريرها المال ةم ص 
مم مو مة البنوك وألرها كت ام اق والمخاارل  ار ال ازور  العلم ة   2011الرو عت ماس    د   را ت ممد آبد ال د      م12

 م109للنشر والتوزيع  امر ن  ص 



39

2359 

 

مة الشةةر اع لإ ماورية  صةةر العرو ة وزارل الاسةةتثمار  مم  ل ل قواآد و عاا ر مو   2011 ر ل المداري  المصةةر    ارس  م13
 م9ص 

(م يدةةةةةاه  كت تشب   المدةةةةةاهماع الوان ة كت تدةةةةةا ل أ اق البنوك ال لائرية )أارومة   توراه  2017كش مة اللهرل  نو م ) م14
 م108 – 106جا عة   مد خ  ر لإدسرل  قد  العلوم الاقتصا ية(م ص ص 

  290(  ص ص  1)8التدق   الداخلت كت  رساق  اا   مو مة الماسداعم المع ار   (م  ور  2017    ويرت    ممللم ) م15
 م292 –

م(م مو مة الشةةةر اع لت ق   التم ل الماسةةةدةةة  وت دةةة   ام اق   2023مما ه  مدةةةام أممد آلت  ال دا     رشةةةا   مدم ) م16
 م207 – 206(  ص ص 2)45المال م   لة الا وا الت ارية  
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دور الحوكمة المؤسسية كآلية فعالة لمكافحة الفساد الإداري والمالي في 

 المؤسسات العامة

 دراسة وصفية تحليلية للحالة الليبية

 رقم الاستمارة 

 رمز الإدخال 

 رقم الباحث 

 

 

 

 

 الفاضلة... الموظفةالفاضل /  الموظف

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

دور الحوكمة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةية ك لية  عالة تم تكليفي من قبل إدارة البحوث والتطوير لدراسةةةةةةةة  

 ،لمكا حة الفسةةاد الإدارو والمالي  ي المؤسةةسةةام العامة دراسةةة ويةةفية تحليلية للحالة الليبية

دور الحوكمة المؤسسية ك لية  عالة لمكا حة الفساد الإدارو والمالي  ي ب يسرنا استطلاع رأيكم

لذا، نرجو من سةةةةةةيادتكم التكرم بالإجابة علل ااسةةةةةة لة المطروحة  ي  .المؤسةةةةةةسةةةةةةام العامة

 .الاستبيان والتعاون مع الباحثين لتحقيق نتا ج دقيقة و عّالة

 

 

 ........................................  اسم الباحث:

لمكافحة الفساد الإداري دور الحوكمة المؤسسية كآلية فعالة 

 والمالي في المؤسسات العامة 

 دراسة وصفية تحليلية للحالة الليبية 
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 القسم الاول: البيانات الأولية

1الخيار  السؤال 2الخيار   3الخيار   4الخيار   5الخيار    

    طنث, ☐  ك، ☐ الجنس 

 العمر
  25طلل م   ☐
 سنة

 ل,   25م   ☐

سنة  34  
 ل,   35م   ☐

سنة  44  
 ل,   45م   ☐

سنة  54  
 سنة فيا فوا 55 ☐

 دكتوراه ☐ ماجيتر،  ☐ بلالورةوس  ☐ دبلوم ☐  انوي طح طلل ☐ المؤهل العلمي

 سنوات الخبرة 
  5طلل م   ☐
 سنوام 

  10 ل,   5م   ☐
 سنوام 

 ل,   11م   ☐

سنة  15  
 15طكث، م   ☐
 سنة

 

المستوى 

 الوظيفي 
مواف  ☐
  داري 

 مدة،  دارء  ☐ رررة ليا ☐ مواف فني ☐
طخ،ى  ة،ج,  ☐
 ____ :التحدةد(

يلومرةهرئة  ☐ حمارء ☐ جهة العمل  مؤسية رلابرة ☐ مؤسية خدمرة ☐ 
طخ،ى  ة،ج,  ☐
 ____ :التحدةد(
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 قياس مستوى تطبيق الحوكمة المؤسسية القسم الثاني:  

 أحياناً  لا نعم السؤال

 ☐ ☐ ☐ .تلتزم المؤسسة بالإفصاح عن المعلومات المالية والإدارية بشكل واضح وشفاف .1

 ☐ ☐ ☐ .العاملين دون استثناءيتم تطبيق مبدأ المساءلة على جميع  .2

 ☐ ☐ ☐ .توجد آليات رقابة داخلية فعّالة تساهم في الحد من الأخطاء والانحرافات .3

 ☐ ☐ ☐ .يتم التعامل بعدالة ومساواة بين جميع العاملين داخل المؤسسة .4

 ☐ ☐ ☐ .تتاح لي الفرصة للمشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملي .5

 ☐ ☐ ☐ .معلومات كافية تساعدني على أداء مهامي بكفاءةتوفر المؤسسة  .6

 ☐ ☐ ☐ .يتم تقييم الأداء داخل المؤسسة بناءً على معايير واضحة وموضوعية .7

 ☐ ☐ ☐ .تلتزم الإدارة العليا بتطبيق مبادئ النزاهة والشفافية في تعاملاتها .8

 ☐ ☐ ☐ .المؤسسةتوجد قنوات واضحة لتقديم الشكاوى أو المقترحات داخل  .9

 ☐ ☐ ☐ .يتم اتخاذ الإجراءات المناسبة عند اكتشاف أي مخالفات مالية أو إدارية .10
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 قياس مستوى الفساد الإداري والمالي القسم الثالث: 

 أحياناً  لا نعم السؤال

 ☐ ☐ ☐ .توجد ممارسات لإساءة استخدام السلطة داخل المؤسسة .1

 ☐ ☐ ☐ .المحسوبية أو العلاقات الشخصيةيتم اتخاذ بعض القرارات بناءً على  .2

 ☐ ☐ ☐ .تعاني المؤسسة من ضعف في أنظمة الرقابة على الأداء المالي والإداري .3

 ☐ ☐ ☐ .لا يتم الإفصاح بشكل كافٍ عن المعلومات المالية داخل المؤسسة .4

 ☐ ☐ ☐ .توجد حالات تلاعب أو فساد في استخدام الموارد المالية .5

 ☐ ☐ ☐ .بعض المخالفات الإدارية دون محاسبةيتم التغاضي عن  .6

 ☐ ☐ ☐ .تؤثر الضغوط الإدارية أو السياسية على نزاهة القرارات داخل المؤسسة .7

 ☐ ☐ ☐ .توجد فجوة بين القوانين المعلنة والتطبيق الفعلي داخل المؤسسة  .8

 ☐ ☐ ☐ .تساهم آليات الحوكمة في الحد من مظاهر الفساد داخل المؤسسة .9

 ☐ ☐ ☐ .يساعد تطبيق الشفافية والمساءلة في تقليل الفساد الإداري والمالي .10

 

 

 

 


