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 عماد بلقاسم احمد الشحومي 
 للعلوم والتقنية رقدالين العاليالمعهد 

2025/ 9/ 21تاريخ للنشر:   -2025/ 41/9تاريخ القبول:  -9/2025/ 9تاريخ المراجعة: - 10/8/2025اريخ الاستلام:ت  
 ـــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 الملخص: 

ويل في المصارف الإسلامية في القطاع المصرفي الليبي, ولتحقيق أهداف الدراسة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على معوقات التم 
 .تم إستخدام المنهج الوصفي التحليلي

تم الإعتماد على إستمارة الإستبانة وأستخدمت كأداة رئيسية لجمع البيانات والمعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة، وتم تحليل البيانات 
  .للوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ( SPSS ) البرنامج الإحصائيالمتحصل عليها بإستخدام 

( 30تكون مجتمع الدراسة من عينة عشوائية بسيطة مكونة من الموظفين بالمصرف الإسلامي الليبي فرع الجميل، حيث تم توزيع عدد)
%( من الإستبانات  93الإحصائي بنسبة بلغت )  ( إستبانة صالحة للتحليل28إستمارة إستبانة وهي تساوي عينة البحث، وتم إسترجاع )

 .الموزعة
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها إنا الهيكل التنظيمي للمصارف الإسلامية له تأثير كبير على مستويات التمويل   

  .الممنوحة وإن إدارة المخاطر لها تأثير قوي وايجابي على التمويل الممنوح
ة : مراجعة وتطوير الهيكل التنظيمي لفرع المصرف  لتعزيز كفاءته في منح التمويلات والعمل ومن أهم ما أوصت به الدراس  

  .على تطوير وتحديث التشريعات المصرفية المتعلقة بالمصارف  الإسلامية لتسهيل عمليات التمويل لمنافسة المصارف التقليدية
 مي، معوقات التمويل الإسلامي. الكلمات المفتاحية : المصارف الإسلامية، صيغ التمويل الإسلا

 
Abstract: 

This study aimed to identify financing trends in the Libyan Islamic banking sector. To achieve its 

objectives, a descriptive analytical approach was used. 

The questionnaire was used as the main tool for collecting data and information related to the study 

topic. The obtained data was analyzed using the statistical program (SPSS) to reach more accurate 

and objective results. 

The study community consisted of a simple random sample of employees at the Libyan Islamic 

Bank, Al-Jamil branch, where (30) questionnaires were distributed, which is equal to the research 

sample, and (28) valid questionnaires were retrieved for statistical analysis, at a rate of (93%) of the 

distributed questionnaires. 

The study reached several conclusions, the most important of which is that the organizational 

structure of Islamic banks has a significant impact on the levels of financing granted, and that risk 

management has a strong and positive impact on financing granted. 

Among the most important recommendations of the study: reviewing and developing the 

organizational structure of the bank branch to enhance its efficiency in granting financing. 
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 الإطار العام للدراسة.  1.1
 المقدمة . 1.1.1

مبادئ الشااريعة الإساالامية في تقديم تدماتها المالية، تحديات متعددة ومعوقات تعرقل  تواجه المصااارف الإساالامية، التي تعتمد علي
 سير عملياتها التمويلية. 
والفنية التي تؤثر علي قدرة هذه المصاااااااااااارف على    في مجموعة من العوامل القانونية والإقتصاااااااااااادية والتنظيميةتتجلى هده المعوقات 

 عالية. تقديم تدمات مالية تتسم بالكفاءة والف
دتلت المصاااارف الإسااالامية الساااو  الليبية متأترة عن مثيلاتها التقليدية في القطاعين العام والخاغ ، و الرلم من دتولها المتأتر  
السااو  إلا إنها تعمل على تقديم تدماتها وفق النشاااطات التي تتوافق مع الشااريعة الإساالامية لكي تسااتحوس على حصااة سااو ية جيدة 

ت والتسااااااااااهيلات ، وعلى الرلم من المحددات القانونية إلا إن المصاااااااااارف الإساااااااااالامي يعمل على توفير المزيد من  من حجم الإيداعا
 الخيارات لطالبي التمويل و التكامل مع تدمات المصارف التقليدية لتشكل المكونات الأساسية للقطاع المصرفي .

 .واليوم لابد لهذه المصارف أن تعمل وفق إستراتيجيات واضحة للحفاظ على ما أنجزته ولتستطيع تطوير أعمالها للمنافسة في السو  الليبية 
 مشكلة الدراسة :  2.1.1

منحها  ا  هتم  بخدماتها التي تقدمها وتاصااااااتإن حرغ المصااااااارف الإساااااالامية على تلق ميزة تنافسااااااية وإسااااااتدامة صاااااامودها جعلها ت
وهذا ما جعلها تهتم أيما إهتمام كونه من أهم المصااااااااادر الأساااااااااسااااااااية لديمومتها وتح يقها الميزة  آترينللتمويل لعملائها واسااااااااتقطا  

، ر وي الى العمل المصاارفي الإساالاميالعمل المصاارفي ال  اسااتبدالالتنافسااية ساايما في قطاع المصااارف التي هي بأمج الحاجة  إلى  
المتسااارع  والأهمية  المتزايدة للمصااارف الإساالامية كبديل مصاارفي متوافق مع أحكام الشااريعة الإساالامية ، إلا  علي الرلم من النمو

 أن هده المصارف تواجه العديد من التحديات والمعوقات التي تحد من قدرتها على توفير التمويل اللازم لعملائها. 
هده المعوقات والتحديات التي تواجه عمل المصاااارف الإساااالامي  وللوصااااول إلى مصاااارف إساااالامي ح يقي يجي معرفة ما هي أبرز

 الناحية التشريعية والتنظيمية والتسوي ية والمالية.
 -ولذلك تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الأتي :

 ما هو أثر المعوقات "التشريعية والتنظيمية والتسوي ية في قدرة المصارف الإسلامية علي منح التمويلات لطالبها" 
 -أهداف الدراسة : 3.1.1

 ا التعرف على المصارف الإسلامية من حيث المفهوم وطبيعة العمل. 1
 ا  عرض الصيغ المختلفة للتمويل الإسلامي.2
اااااااااااااااااا عرض وإبراز الصااااعو ات والمشاااااكل والمعوقات التي تواجه  المصااااارف الإساااالامية في القطاع المصاااارفي الليبي وتقديم نتائج 3

 فع من مستوى المصرف قيد الدراسة.وتوصيات تسهم في الر 
   .ل وإقتراح الحلول المناسبةا التعرف على  المخاطر التي تعترض عمل المصارف الإسلامية عند منحها للتموي4 

 -أهمية الدراسة :  4.1.1
التعرف على معوقات التمويل يسااااااااعد المصاااااااارف الإسااااااالامية في تحديد المخاطر والتحديات التي   . تحديد المخاطر والتحديات :1

 تواجهها، مما يمكنها من وضع تطط وإستراتيجيات فعاله للتعامل  معها.
ؤدي الي  . تحسااين الأداء: معرفة المعوقات تساااعد المصااارف الإساالامية في تحديد نقاو الوااعي والقوه في أدائها التمويلي، مما ي2

 إتخاد الإجراءات اللازمة لتحسين الأداء وزيادة الكفاءة.
. تعزيز الثقة : التعامل بشافافية مع معوقات التمويل يسااعد في بناء ثقة العملاء والمساتثمرين في المصاارف الإسالامية، مما يعزز 3

 من مكانتها  في السو .
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صاااارف الإسااالامية في تصاااميم منتجات وتدمات تتناساااي مع متطلبات  . تطوير المنتجات والخدمات: معرفة المعوقات تسااااعد الم4
 العملاء وتتجاوز المعوقات الموجودة.

. تحساين الساياساات والإجراءات : دراساة معوقات التمويل تسااعد في تحديد الثغرات في الساياساات والإجراءات الداتلية للمصاارف  5
 الإسلامية، مما يؤدي الي تطويرها وتحسينها.

 الإمتثال الشرعي: فهم المعوقات يساعد المصارف الإسلامية في ضمان إمتثالها للمعايير والووابط الشرعية في عملياتها التمويلية.  . تعزيز6
 -فرضيات الدراسة : 5.1.1

  -ات الدراسة على النحو  الأتي :بناء على مشكلة وأهداف الدراسة تم صيالة فرضي
( لهيكلية المصاارف الإسالامية ولاكل تنظيميا في    a= <  0.05حصاائية عند مساتوى دلالة ) الفرضاية الأولى : يوجد أثر سو دلالة إ

 قدرتها على منح التمويل.
( للاطار القانوني الناظم لعمل المصاااااااااااارف  a= <  0.05الفرضاااااااااااية الثانية : يوجد أثر سو دلالة إحصاااااااااااائية عند مساااااااااااتوى دلالة ) 

 الإسلامية في قدرتها على منح التمويل .
( للمخاطر التي تعترض عمل المصارف الإسلامية a= <  0.05ة الثالثة : يوجد أثر سو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  الفرضي

 في قدرتها على منح التمويل .
(  للمنافساااة مع المصاااارف التقليدية  في الساااو   a= <  0.05الفرضاااية الرابعة : يوجد أثر سو دلالة إحصاااائية عند مساااتوى دلالة ) 

 ي قدرة المصارف الإسلامية على منح التمويل.سلبا ف
 -متغيرات الدراسة :  6.1.1

 المتغير المستقل : المعوقات التي تواجه عمل المصارف الاسلامية.
 المتغير التابع : قدرة المصارف الإسلامية على منح التمويل.

 -حدود الدراسة : 7.1.1
 في المصرف الاسلامي الليبي فرع الجميل. .الحدود المكانية :تمثلت1
 . الحدود الموضوعية : اثر المعوقات التي تواجه المصارف الإسلامية على قدرتها على منح التمويل.2
 م 2023سنة.الحدود الزمنية :تمثلت الحدود الزمنية للدراسة تلال 3
 ليبي فرع الجميل..الحدود البشرية : تمثلت في جميع العاملين في المصرف الاسلامي ال4

 الدراسات السابقة : 2.1
(م بعنوان تجر ة الصااايرفة الإسااالامية في البنوو العمومية الجزائرية والتي هدفت إلى  2023دراساااة عبد الكريم، بو ساااعيد, سااانة )  .1

يلي وكان من أبرز  لجمع البيانات وفق المنهج التحل  الاساااتبيانأداة    اساااتخدمتتجر ة الصااايرفة الإسااالامية في المصاااارف العمومية و 
الحاجة إلى بدائل  و  الشاااااااارعية ى العوامل  علر المصااااااااارف الإساااااااالامية والتي لااااااااملت نتائجها الدوافع الرئيسااااااااية التي كانت وراء ظهو 

 مصرفية إسلامية.
بعنوان المخاطر المصااااارفية والمالية للمصاااااارف الإسااااالامية والتي هدفت إلى معرفة المخاطر    (م2021دراساااااة الوااااافيري، بدر،)  .2

الإساااتبيان لجمع البيانات وفق المنهج التحليلي وكان أبرز نتائجها إن يتم  أداة  واساااتخدمتالمصااارفية والمالية للمصاااارف الإسااالامية، 
 حل المخاطر المصرفية والمالية للمصارف الإسلامية

(م بعنوان المصاااارف الإسااالامية في ليبيا المعوقات والحلول والتي هدفت إلى حل المعوقات 2020بن يونج والعساااكري،) دراساااة  .3
لجمع البيانات وفق المنهج التحليلي وكان أبرز نتائجها معرفة المعوقات   الاساتبيان أداة  واساتخدمتالتي تواجه المصاارف الإسالامية، 
 التي تواجه المصارف الإسلامية.
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(م بعنوان اتجاهات العملاء نحو الخدمات المصاارفية الإساالامية والعوامل المؤثرة في تبنيها و 2020دراسااة بو تملة، دنيا, ساانة )  .4
العملاء نحو الخدمات المصارفية الإسالامية و العوامل المؤثرة  في تلبيتها وكان من أبرز نتائجها أن هناو  اتجاهاتالتي هدفت إلى  
 جع التمويل الإسلامي.معوقات قانونية ترا

ؤثرة في  (م بعنوان العوامل المؤثرة في ر حية المصاارف  الإسالامية, والتي هدفت إلى العوامل الم2020. دراساة إيمان البيج, سانة )5
احا   أداة الإسااتبيان لجمع البيانات وفق المنهج التحليلي وكان من أبرز  نتائجها تحقيق أر  اسااتخدمتو  ،ر حية المصااارف الإساالامية

 من تلال المشاركة في رأس المال .
(م بعنوان معوقات إسااااااتخدام عقد الموااااااار ة كنظام التمويل الإساااااالامية والتي هدفت إلى التعرف 2019.  دراسااااااة حجازي محمد )6

البيانات الإساااتبيان لجمع  أداة  واساااتخدمتعلى أبرز المعوقات والتحديات التي تواجه إساااتخدام عقد المواااار ة في التمويل الإسااالامي 
 وفق المنهج التحليلي وكان من أبرز نتائجها بناء القدرات الإدارية والمالية للمؤسسات لإدارة مخاطر الموار ة.

(م بعنوان المعوقات عمل المصااارف الإساالامية في تمويل المشاااريع الصااغيرة والتي هدفت إلى تعقيد 2018.. دراسااة محمد سااعد )7
الإساتبيان لجمع البيانات وفق المنهج التحليلي وكان من أبرز   أداة   واساتخدمتعلى المصاارف الإسالامية   والرقابيةالإجراءات الإدارية 

 نتائجها أهمية تعزيز التنسيق بين المصارف الإسلامية والجهات الحكومية المعينة.
 لمصارف الاسلامية ا.2

 نشأة المصارف الاسلامية. 1.2
القرن الماضااي، الا أن التقديرات الحالية تشااير إلى تزايد عدد هذه المصااارف ونموها   بدأت المصااارف الإساالامية في الخمسااينات من

بشااااكل كبير، وتشااااير بيانات المجلج العام للمصااااارف والمؤسااااسااااات المالية الإساااالامية إلى إن عدد المصااااارف والمؤسااااسااااات المالية  
 (.9غ 2020)بوتملة،  %23الإسلامية إرتفع بمعدلات تفو  المصارف التقليدية و عدل نمو وصل إلى 

ميلادي وسلك بتأسااايج مصااارف الإدتار المحلي الإسااالامي، ثم يتم إنشااااء فروع له    1963بدأت بتجر ة مدينة ميث لمر المصااارية  
في كل قرية أو حي تجمع فيه مدترات الناس تحت إلااااااراف مصاااااارف ميث لمر، وتوظي هذه المدترات في تدمة إحتياجاتهم في  

إنشاائه إلى عالم الإقتصاادي الإسالامي  )أحمد النجار( الذي وجد الساند الساياساي لفكرة أنشااء المصارف   مناطقهم، ويعود الفوال في
 (.3،غ2021م )مصطفي، 17/1961لذي أحد أعواء  يادة الثورة، فصدر مرسوم جمهوري تحت رقم 

م  1983مصارف سانة    34يومنا هذا، فلقد انتقل عدد المصاارف الإسالامية من  إساتمرت المصاارف الإسالامية في الظهور حتيو ذا  ه
  200م وفي المقابل وصال حجم الصاناعة المصارفية الإسالامية إلى  2000مصارف سانة   200م إلى  1997مصارف سانة   195إلى  

مصرف    300ة لتصل الي  % سنويا، وتوالي بعد سلك إنشاء المصارف الإسلامي15م وهي تنمو بمعدل نمو  2000مليار دولار سنة  
 (.10غ 2020، )بوتملة دولة من دول العالم، 90ومؤسسة مالية منتشرة في اكثر من 

 . مفهوم المصارف الإسلامية 2.2
لقد تعددت مفاهيم المصااارف الإساالامية وتنوعت تنوعا  كبيرا ، واتتلفت من مؤلي لأتر وساانحاول التطر  لبعا هذه المفاهيم على  

 الآتي.النحو 
"هي تلك المصااارف أو المؤسااسااات التي ينن قانون إنشااائها، ونظامها الأساااسااي صااراحة على الإلتزام بمبادئ الشااريعة، وعلى عدم  

 (.2،غ2021)مصطفي ،"التعامل بالفائدة أتدا  وعطاء  
 تبالااااار أعمال التمويل و  يعرف المصااااارف الإسااااالامي بأنه: مؤساااااساااااة مالية إسااااالامية تقوم بأداء الخدمات المصااااارفية والمالية، كما 

الإساااااتثمار في المجالات المختلفة على ضاااااوء قواعد واحكام الشاااااريعة الإسااااالامية بهدف المسااااااهمة في لرس ال يم والمثل والأتلا   
الإسااااالامية في مجال المعاملات والمسااااااعدة في تحقيق التنمية الإجتماعية والإقتصاااااادية من تشاااااغيل الأموال بقصاااااد المسااااااهمة في  

 (.26،غ2014)الطاهر،  .حياة الطيبة الكريمة للأمة الإسلاميةتحقيق ال
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عبارة عن منشااامت مالية تقدم الأعمال المصااارفية في إطار الشاااريعة الإسااالامية وتعتمد على منافذ   بأنهاتعرف المصاااارف الإسااالامية 
مشاااااااااروعة للحصاااااااااول على الأموال وإساااااااااتثمارها بالطر  الشااااااااارعية من تلال وساااااااااائل المواااااااااار ة والمرابحة و يع السااااااااالع والاجارة 

 (.238،غ2017وليرها)لاهين،
 أهمية المصارف الإسلامية. 3.2

 المجتمعات الإسلامية في إيجاد قنوات للتعامل المصرفي بعيدا  عن إستخدام أسعار الفائدة. تلبية رغبة .1
 إيجاد مجال التنموي التطبيقي يعتمد على فقه المعاملات في الانشطة المصرفية. .2
د على توفر تعد المصاااارف الإسااالامية التطبيق العملي لأساااج الإقتصااااد الإسااالامي، الذي هو مالي و إساااتقلالي بطبيعته ويعتم .3

 (.24،غ2016مبدأ الحرية الإقتصادية والحرية الفكرية للحياة الإنسانية الكاملة.)حمزة،
 .أهداف المصارف الإسلامية 4.2

تسااهم المصاارف الإسالامية بفعالية في تحقيق التنمية الإقتصاادية والإجتماعية والإنساانية، في إطار المعايير :  الأهداف التنموية .1
 دية ومتوازنة، ترتكز على توفير الإحتياجات الأساااسااية للمجتمعات، وتحقيق النمو المتوازن والعادل لكافة المناطق،الشاارعية تنمية عا

فالنظام المصااارفي قادر على حل مشاااكلات التنمية الإقتصاااادية بما ينساااجم مع عقيدة الأمة وتطلعاتها الحواااارية ويشاااكل حافزا  قويا  
الطاااااقااااات الكااااامنااااة في   التقاااادملإطلا     الاااادول الإساااااااااااااالاميااااة، وتفجير روح الإبتكااااار والإيااااداع من تلال نمط تنموي متميز يحقق 

 (.15،غ2023عبد الكريم الإستقرار)و 
الأهداف الإساتثمارية: تعمل المصاارف الإسالامية على نشار وتنمية الوعي الإدتاري بين الأفراد وترلايد السالوو الإنفاقي للقاعدة  . 2

  واقتصاااديةف تعبئة الموارد الإقتصااادية الفائوااة ورؤوس الأموال العاطلة وإسااتقطابها وتوظيفها في قاعدة  العريوااة من الشااعو  بهد
سااليمة ومسااتقرة ومتوافقة مع الصاايغة الإساالامية وإبتكار صاايغ جديدة تتوافق مع الشااريعة الإساالامية وتتناسااي مع التغيرات التي تطرأ 

 (.20،غ2018سوي،و دور الإستثماري للمصارف الإسلامية إبعادا  متكاملا . )المفي الأسوا  المصرفية العالمية، ولذا فإن لل
الأهداف المالية: المصاارف الإساالامي مؤسااسااة تقوم بأداء دور الواسااطة المالية بمبدأ المشاااركة، و التالي لها العديد من الأهداف . 3

إسااااااااتثمار و  جذ  الودائع وتنميتها: ومنهاريعة الإساااااااالامية المالية التي تعكج مدى نجاحها في أداء هذا الدور في دور الأحكام الشاااااااا
 (.19،غ2023عبد الكريم، )بالاضافة إلى تحقيق اهداف اجتماعية   تحقيق الأر احو الأموال

 الإسلامي والمعوقات التي تواجههاصيغ التمويل . 3
 . صيغ التمويل الإسلامي.1.3

الإسالامية أسالو  التمويل بالمشااركة بصافته أسالو ا  فعالا ومتميز  مقارنة بما تقوم به  تساتخدم المصاارف    التمويل بالمشـارةة 1.1.3
المصاااااااارف التقليدية، وتقوم هذه الصااااااايغة في التمويل على أسااااااااس إمتفا  بين المصااااااارف الإسااااااالامي وطالي التمويل ويقوم فيه كلا 

أن يشااترو طرفان أو أكثر بحصااة معينة في رأس  تعرف المشاااركة هيو   (48،غ2018)الموسااوي،.  الطرفين جزءا من رأس المال
المال وتوزع الأر اح والخسااائر حسااي مشاااركة كل طرف أو على نساابة يتفق عليها، وتعتبر صاايغة المشاااركة في المصااارف من أهم 

ية جابية او ساااالبالصاااايغ الإساااالامية حيث يشااااارو المصاااارف الإساااالامي كطرف من أطراف المشاااااركة ويتحمل نتائجها سااااواء كانت إي
 (654،غ2021العسكري، حسي الإتفا  .)

تعد المواار ة إحدى صايغ الإساتثمار الملاءمة للتطبيق في المصاارف الإسالامية للعملاء سوي الخبرة  :. التمويل بالمضـارةة2.1.3
الذين يطلبون التمويل ولا المميزين في مجالات إستثمارية أو صفقات أو أنشطة معينة تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية أو للعملاء 

يريااادون التااادتااال في أعماااالهم، أو إن التمويااال مطلو  لساااااااااااااااااد إحتيااااجاااات متنوعاااة ومتاااداتلاااة من رأس الماااال العاااامااال المتغير) 
الموااار ة لغة: هي ضااار  له أي تأجر في ماله وهي الإقراض أما إصااطلاحا  فتعرف بأنها" عقد لااركة      (32،غ2011الرماني،

ني وعمل من جاني أتر، أي أن رأس المال من طرف ر  المال والعمل من طرف ر  العمل على أن يكون في الر ح بمال من جا
 (10،غ2016، ر ح سلك بينهما علي حسي ما يتفقان عليه ")طالكندي 
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: إلتريتها هي أن يعرف صاحي السلعة المشتري بكم ألتراها ويأتذ منها ر حا ، أما في الجملة أن يقولو   :.التمويل بالمرابحة3.1.3
بعشاااااااااااااارة وتر حني دينارا  أو دينارين، وأما بالتفصاااااااااااااايل وهو أن يقول: تر حني درهما لكل دينار أو لير دلك، و عبارة موجزة هي بيع 

 ( 43،غ2014 ،ادة ر ح معلوم للعاقدين)الطاهري إلتراها به وزيذالسلعة بالثمن ال
واحد وهو بيع لايء موصاوف في الذمة بثمن معجل، أما في الشارع فهو كما يعرف السالم والسالي بمعني  و  :التمويل بالسـلم 4.1.3

عرفه الأمام النووي أنه عقد عل موصوف في الذمة ببذل يعطي عاجلا ، أي أن البواعة المشتراه دين في الذمة ليست موجودة أمام  
 (27.غ2019المشتري ومع سلك فإنه يدفع الثمن عاجلا  للبائع)محمود،

ــناع.  التموي5.1.3 ــتصـ هو أسااااالو  تمويلي تساااااتخدمه المصاااااارف الإسااااالامية لمن يطلبه كتمويل في مجالات المقاولات و  :ل بالإسـ
 (181،غ2020العقارية وصناعية السلع والأجهزة يعتبر هذا الأسلو  بديلا عن الإقتراض بالر ا من المصارف التقليدية)الافندي،

هي عقد على منفعة مباحة معلومة، مدة معلومة، من عين معينة، أو موصااوفة في الذمة، أو على عمل    :. التمويل بالإجارة6.1.3
 (10،غ2015)نصار،.ليء معلوم، بعوض معلوم

 معوقات التمويل في المصارف الاسلامية. 2.3َ
بط بالإدارة المصرفية وتجميع وهي تلك المعوقات التي ترتبط بسياسة المصارف الإسلامية ساتها وترت  :المعوقات الداخلية  1.2.3

 ( 38،غ2012الموارد المالية وطر  تمويلها،)السليطي، 
العاملين في المصارف  الفقهي الشرعي لدى بعا  العلم  ويوجد أيوا معوقات داتلية متعلقة بالعمل المؤسسي ساته منها ضعي 
و عا  الإسلامية  المصارف  في  العاملين  بعا  وراغبة  إتباعها،  الواجي  التنفيذية  الإجراءات  بخطوات  الإلتزام  وعدم  الإسلامية، 

 ( 42،غ 2019عاملة في أقل وقت ممكن.)العزاوي،المتعاملين معها في سرعة إنجاز الم
هناو العديد من المعوقات الخارجية التي يمكن إدراجها في الموااااااااااااامار، إلا أنه تم إتتيار معوقات قلة  : . المعوقات الخارجية2.2.3

المصاارف الإسالامية،  تعاون المصاارف الإسالامية فما بينها في مجالات المشاتركة نظرا  لظروف التنافساية، وتشاجيع الإندماجات بين
إضااااااااااافة إلى المعوقات المرتبطة بالعولمة كتحرير الخدمات المالية المصاااااااااارفية وتنافسااااااااااية المنتجات في الأسااااااااااوا .)السااااااااااليطي، ،  

 (38،غ2012
 . المعوقات الإدارية.3.2.3

 الإدارة العليا بتقييم ومتابعة تطبيق لإدارة الالكترونية. اهتمامضعي  .1
 غيا  التنسيق بين الأجهزة والإدارات  الفرعية  سات العلاقة بنشاو المنظمة التي تمتلك نفج الأنواع من الأجهزة والبرمجيات. .2
   . (140،غ2014)مرزو ،ظمة لبرامج الإدارة الالكترونيةوالافتقار إلى اللوائح والتشريعات المن تعقيد الإجراءات الإدارية .3

لاحظ إن هناو تناقا حاد ولديد ي –من النواحي التشريعية في إتتلاف الإجتهادات و الفتاوى الشرعية  :  شرعيةالمعوقات ال 4.2.3
للفتاوى لدى هيئات الرقابة الشاااااارعية في المصااااااارف الإساااااالامية مع تعددها بين تلك الهيئات الشاااااارعية وعلماء المساااااالمين من تلال  

ج للحاجة المصاارفية والحياة الإقتصااادية وما بين متمسااك بالأصاال الشاارعي  هيئات الرقابة الشاارعية ما بين فتوى نظرية وفتاوى تلام
وتطويع المساااائل الفقهية بما يتناساااي مع أعمالها إلى درجة التسااااهل والتفريا بدوافع الحرغ على مسااايرة الصااايرفة الإسااالامية كما 

مين الأوائل للمصااااارفية الإسااااالامية أن يوجهوا  عكسااااات الإتتلاف في التطبيق وأدت إلى تنوع نماسو وعقود التمويل هذا ما جعل القائ
 (49،غ2022المعوقات في إصدار قوانين تاصة بإنشاء مصارف قائمة على الأحكام الشرعية ) الشمري، 

لقد قامت المصااااارف الإساااالامية في ظل نظم قانونية وضااااعية بعيدة كل البعد عن الشااااريعة الإساااالامية،   :. المعوقات القانونية5.2.3
وضاااااعية يقوم العمل المصااااارفي فيها على أسااااااس الفائدة الر وية، أيا  كان هذا العمل المصااااارفي أو طبيعته، إلى    تصااااااديةاقوفي بيئة  

.)زين  ة وتحميهاااا بنصااااااااااااااوغ قاااانونياااة ملازماااةالحاااد الاااذي جعااال لاااالبياااة الااادول، إساااااااااااااالامياااة ولير إساااااااااااااالامياااة، تنظم هاااذه الفاااائاااد
 (13،غ2012العابدين،
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معوقات هيكلية تفرضاها بعا المؤساساات الرسامية، سايما تلك التي تتحكم في النشااو المصارفي،    وهي: . المعوقات الهيكلية 6.2.3
ونخن منها المصاااااارف المركزي، ويمثل هذا الأتير رقابية على مختلفة نشاااااااو المصااااااارف الر وية، ولعل بعا مهام الرقابية قد لا 

المصااااارفي لهذه الأتيرة، حيث تقوم على منطلقات فقهية تصااااالح بالنسااااابة للمصاااااارف الإسااااالامية، بالنظر للطبيعة الخاصاااااة للنشااااااو 
 (44،غ2019ولرعية لا تتفق بالكلية مع التقنيات المصرفية الر وية، )حجاري،

 المعوقات التي تواجه صيغ التمويل المختلفة. 3.3
هذه الأموال أموال طويلة  تنسي عقبت التمويل إلى مجموعة من المصادر مثل الأموال المستثمرة، حيث يجي أن تكون   المشاركة:. 1

الأجل، ليساااااااااتطيع المصااااااااارف توجيه إساااااااااتثماراته دون تصااااااااا ية مشااااااااااركته ساااااااااريعا، وأيواااااااااا تعتبر طبيعة السااااااااالعة أحد مصاااااااااادر  
 (20،غ2021وفيري،الالمعوقات)

المواااار ة: تتجلى معوقات في هذا المصااادر بعدم توافر مساااتوى الأتلاقي و إنخفاض مساااتوى الأمانة وعدم توافر الكفاءة الإدارية . 2
 (21،صز2021وفيري،الوالخبر العملية لدى العميل) 

ر أو تعرض لموساااام كان . الساااالم: معوقات التي تواجهها هذه الصاااايغة فهي مماطلة المساااالم إليه في الوفاء إلتزاماته بحجة أنه معساااا3
 (21،غ2021وفيري،الرديئا و صعو ة  يام المصرف بإستلام المحصول ثم تسويقه و يعة)

المرابحة: المعوقات في هذه الصاايغة تنسااي إلى تغير في سااعر الساالعة من الساالع الموجودة في المصاارف وأيوااا عدم دفع الطرف . 4
 (30،غ2020المتعامل معه دائن المستحق بذمته) المغر ي،

هذه الصاااايغة محاطة بمجموعة من المعوقات وهي معوقات النقل فقد تتعرض الساااالع المصاااانعة إلى هلاو بساااابي :   . الإسااااتصااااناع5
بسااااااااااااااباي سااااااااااااااوء التخزين و اإضااااااااااااااافاة إلى تاأثير إرتفااع الأسااااااااااااااعاار المقترن بطول فترة  يحااد  مفااج   أثنااء النقال أو هلاو والتل

 (22غ2021وفيري،الالسداد)
. الإجارة: وتشاااااامل معوقات الإجارة في الخسااااااارة الناتج منها، أو معو  التوااااااخم وهي معوقات زيادة التكلفة الأصااااااول في مسااااااتقبل 6

 (22،غ2021وفيري،ال) .والمعوقات المترتبة على المؤجر
 تحليل البيانات والنتائج والأساليب الإحصائية المستخدمة. . 4

 -المنهجية والأساليب الإحصائية:  1.4
التحليلي والذي يقوم على تفسير الوضع القائم للظاهرة أو المشكلة من  إعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي    منهج الدراسة:1.1.4

العلاقات بينها بهدف الإنتهاء إلى وصااااااي علمي دقيق ومتكامل للظاهرة أو المشااااااكلة كما تلال تحديد ظروفها وأبعادها وتوصااااااي   
وتفسيرها  يقوم على الحقائق المرتبطة بها حيث لا يقتصر هذا المنهج على عملية وصي الظاهرة وإنما يشمل تحليل البيانات و ياسها 

 الاتتبارات الإحصائية التالية:وتم استخدام  (63، غ 2013,والتوصل إلى توصي  دقيق للظاهرة أو المشكلة ونتائجها. )الدعمه
 One sample Tاتتبار متوسط العينة ،  معامل إرتباو بيرسون ،  المتوسط الحسابي الإنحراف المعياري ،  النسي المئوية والتكرارات

test ،اتتبار ألفا كرو نباخ والتجزئة النص ية لمعرفة ثبات فقرات الاستبيان، اتتبار الإنحدار المتعدد 
يشمل جمااااااايع عناصر ومفردات المشكلة أو الظاهرة قيد الدراسة، ويتمثل مجتمع الدراسة في جميع موظفي   مجتمع الدراسة: 2.1.4

( موظي، ونظرا  لصغر حجم مجتمع الدراسة وللحصول على أد  النتائج 28و لااااااغ إجاااااامالي عااااااددهم )المصرف الإسلامي  الليبي ،
 مجتمع الدراسة. أعتمد أسلو  العينة العشوائية البسيطة لجمع البيانات من

هي جزء من المجتمع وتساتخدم تصاائن العينة للحكم على تصاائن المجتمع ككل، ونظرا  لصاغر   العينة عينة الدراسـة:   3.1.4
 حجم العينة تم إستخدام الأسلو  الوصفي والتحليلي لتحليل العينة العشوائية البسيطة لجميع أفراد مجتمع الدراسة.

بيانات التي تسااااعده على إتتبار فرضااايات الدراساااة  على إساااتمارة الإساااتبانة للحصاااول على ال اعتمد الباحث أداة الدراســة:   4.1.4
المتعلقة بموضااااوع الدراسااااة حيث تم تصااااميم إسااااتمارة الإسااااتبانة، وللتحقق من صااااد  إسااااتمارة الإسااااتبانة تم إسااااتخدام طريقة صااااد   

سااااودة الاولى  الظاهري لواااامان صااااد  المحتوى الظاهري بمراجعة اهم الدراسااااات السااااابقة سات العلاقة , حيث تم اعداد المالمحتوى  
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بإبداء   او قام  وقد ،للاساااااتبانة وعرضاااااها على مجموعة من المتخصاااااصاااااين في مجال التمويل والمصاااااارف وادارة الاعمال والاحصااااااء  
لصاااد  التجانج )الاتساااا  و عداد الاساااتتابة في لاااكلها النهائي،ومن ثم ا  فقرات اساااتمارة الإساااتبانة والم ياس المساااتخدم,م  ملاحظاته

بين كل فقرة والدرجة الكلية لفرضااااااايات الدراساااااااة, ومن ثم الداتلي( تم حساااااااا  الاتساااااااا  الداتلى من تلال معامل ارتباو بيرساااااااون  
 -:كالأتيأصبحت استمارة الإستبانة توم ثلا  مجموعات رئيسية من الأسئلة وهي 

 لعمر والمؤهل العلمي والتخصن وعدد سنوات الخبرة والمركز الوظيفي.وتوم أسئلة لخصية وتشمل الجنج وا -المجموعة الأولى: 
 هيكلية  المصارف الإسلامية ولكل تنظيمها. ( عبارات حول 4وتشمل)المجموعة الثانية: 
 الإطار القانوني الناظم لعمل المصارف الإسلامية.( عبارات حول 4وتشمل)المجموعة الثالثة: 
 المخاطر التي تعترض عمل المصارف الإسلامية .( عبارات حول 4وتشمل)المجموعة الرابعة : 
 المنافسة مع المصارف التقليدية في السو . ( عبارات حول 4وتشمل) المجموعة الثالثة:

 تحليل البيانات. 2.4
 -صفات خصائص مجتمع الدراسة : 1.2.4

 ( 1جدول رقم) 
 تصائن عينة الدراسة 

 التكرارات  المتغيرات  الخصائص 
النسبة  
 المئوية 

 التكرارات  المتغيرات  الخصائص 
النسبة  
 المئوية 

 الجنس 
 %75 21 ذكر 

المؤهل  
 العلمي 

 %4 1 متوسط 
 %89 25 جامعي   %25 7 انثى

الفئات  
 العمرية 

 %7 2 ماجستير  %7 2 25أقل من 
 %71 20 35-25بين 

سنوات   
 الخبرة  

 %50 14 سنوات   3أقل من 
 %32 9 سنوات  6-4بين  %14 4 44-36بين 

 %7 2 45أكثر من 
 %11 3 سنوات 10-7بين 

 %7 2 سنة فأكثر  11

  35و  25بين  الأعمارومعدلات  وهي النسااااااااااااابة الأكبر للموظفين، %  75عدد الموظفين الذكور كان   إن(  1يوضاااااااااااااح الجدول رقم )
ما يوضااااااح إن معدلات الأعمار لفئة الشاااااابا  هي الأكبر ، وظهر إن من يحملون مؤهل جامعي % لموظفين المصاااااارف  71بمعدل 

% من عدد موظفي المصرف  50سنوات بنسبة   3% ، إلا إن عدد سنوات الخبرة اقل من 89وهي الفئة الأكبر من الموظفين بنسبة 
   به كان من الخرجين الجدد ويرجح سلك لحداثة الفرع والتوظي

 -حديد مستوى ةل محور من محاور الدراسة:ت 2.2.4 
 التمويل تنظيمها في قدرتها علي منح ولكل أثر هيكلية المصارف الإسلامية .1

 التمويل تنظيمها في قدرتها علي منح ولكل أثر هيكلية المصارف الإسلامية ( 2جدول رقم )     
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% من  39  ( تأثير هيكلية المصاااااااااارف الإسااااااااالامية ولاااااااااكل تنظيمها في قدرتها على منح التمويل، حيث أن2يوضاااااااااح الجدول رقم )
 % يوافقون على انه  تؤثر43، وان  المشااااااااااااااركين يوافقون بشااااااااااااادة على أن الهيكل التنظيمي يؤثر في مساااااااااااااتويات التمويل الممنوحة

 الممنوحة التمويل مستويات في الشرعية الرقابة لجنة إجراءات
   أثر الإطار القانوني الناظم لعمل المصارف الإسلامية في قدرتها علي منح التمويل .2

         ( تأثير الإطار القانوني الناظم لعمل المصارف الإسلامية في قدرتها على منح التمويل3الجدول رقم)  

% من   39  ( تاأثير الإطاار القاانوني النااظم لعمال المصااااااااااااااارف الإساااااااااااااالامياة في قادرتهاا على منح التمويال، حياث أن3الجادول رقم) 
 % 43بينما كان المحايدون بنسبة  ةحعلى حجم التمويلات الممنو ة تؤثر المشاركين يوافقون على أن التشريعات المصرفي

 أثر المخاطر التي تعترض عمل المصارف الإسلامية في قدرتها علي منح التمويل .3
 ( تأثير المخاطر التي تعترض عمل المصارف الإسلامية في قدرتها على منح التمويل4الجدول رقم ) 

 

 التساؤل 

 العدد 

غير 
موافق  
 غير موافق   محايد  موافق  بشدة 

غير 
موافق  
 بشدة 

النسبة  
 الاجمالية 

1 

سياسات وإجراءات إدارة المخاطر في حجم  تؤثر 
 التمويل الممنوح 

14 8 5 1 0 28 

 100 0 4 18 29 50 النسبة 

2 

تؤثر ارتفاع المخاطر في صيغ التمويل الإسلامية  
 في حجم التمويل الممنوح 

 28 0 4 10 7 7 العدد 

 100 0 14 36 25 25 النسبة 

3 
 التمويل الممنوح تؤثر المخاطر التشغيلية في حجم 

 28 2 4 9 6 7 العدد 

 100 7 14 32 21 25 النسبة 

4 

 تؤثر المخاطر التشغيلية في حجم التمويل الممنوح 
 28 2 4 9 6 7 العدد 

 100 7 14 32 21 25 النسبة 

 التساؤل  ت

 العدد 

غير 
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير 
 موافق  

غير 
موافق  
 بشدة 

النسبة  
 الاجمالية 

1 

يؤثر الهيكل التنظيمي للمصارف الإسلامية في  
 مستويات التمويل الممنوحة 

11 8 9 0 0 28 

 100 0 0 32 29 39 النسبة 

2 

تؤثر إجراءات لجنة الرقابة الشرعية في مستويات  
 التمويل الممنوحة 

 28 2 2 5 12 7 العدد 

 100 7 7 18 43 25 النسبة 

3 

تؤثر إجراءات الفصل بين المساهمين وأصحا   
 حسابات الاستثمار في مستويات التمويل الممنوحة 

 28 2 6 10 7 3 العدد 

 100 7 21 36 25 11 النسبة 

4 

يؤثر موقع إدارة الأمان وصلاحياتها في الهيكل  
 الممنوحةالتنظيمي في مستويات التمويل 

 28 1 3 12 10 2 العدد 

 100 4 11 43 36 7 النسبة 

 ت
 التساؤل 

 العدد 

غير 
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير 
 موافق  

غير 
موافق  
 بشدة 

النسبة  
 الاجمالية 

1 

تؤثر التشريعات المصرفية الخاصة بالمصارف الإسلامية  
 على حجم التمويلات الممنوحة 

9 9 7 2 1 28 

 100 4 7 25 32 32 النسبة 

2 

التمويلات الممنوحة  تؤثر التشريعات المصرفية على حجم  
 من قبل المصارف الإسلامية 

 28 0 2 12 11 3 العدد 

 100 0 7 43 39 11 النسبة 

3 

تؤثر الإجراءات القانونية المعمول بها في المصرف على  
 أحجام التمويلات الممنوحة 

 28 0 5 7 10 6 العدد 

 100 0 18 25 36 21 النسبة 

4 

المعمول بها في المصرف على  تؤثر الووابط الشرعية 
 مستويات التمويل الممنوحة 

 28 3 5 5 5 10 العدد 

 100 11 18 18 18 36 النسبة 
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% من  50( تأثير المخاطر التي تعترض عمل المصاااارف الإسااالامية في قدرتها على منح التمويل، حيث أن  4يوضاااح الجدول رقم )
 .المشاركين يوافقون بشدة على أن سياسات وإجراءات إدارة المخاطر تؤثر في حجم التمويل الممنوح

 التمويلأثر المنافسة مع المصارف التقليدية في السوق في قدرة المصارف الإسلامية على منح  .4
 ( تأثير المنافسة مع المصارف التقليدية في السو  على قدرة المصارف الإسلامية على منح التمويل5الجدول رقم )

 
 ت

 التساؤل 

 العدد 

غير 
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير 
 موافق  

غير 
موافق  
 بشدة 

النسبة  
 الاجمالية 

1 

تؤثر تأتر المصارف الإسلامية ودتولها للسو  في أحجام  
 تمويلاتها الممنوحة 

9 12 4 3 0 28 

 100 0 11 14 43 32 النسبة 

2 

الجغرافي  لدى المصارف التقليدية وتواجدها العدد الأكبريؤثر 
 على حصة المصارف الإسلامية من التمويلات الممنوحة 

 28 1 5 8 8 6 العدد 

 100 4 15 29 29 21 النسبة 

3 

المصارف التقليدية في طرح  يؤثر وجود مرونة أكبر لدى  
 عروض ومنتجات أكثر جذابة 

 28 1 3 8 9 7 العدد 

 100 4 11 29 32 25 النسبة 

4 

تؤثر المنافسة الكبيرة على جذ  الكفاءات في حجم  
 التمويلات الممنوحة من المصارف الاسلامية

 28 0 5 7 10 6 العدد 

 100 0 18 25 36 21 النسبة 

( تأثير المنافسااة مع المصااارف التقليدية في السااو  على قدرة المصااارف الإساالامية على منح التمويل، حيث 5يوضااح الجدول رقم )
 ثر على أحجام تمويلاتها الممنوحة% من المشاركين يوافقون بشدة على أن تأتر دتول المصارف الإسلامية للسو  يؤ 32أن 
 -:التحليلات الاحصائية 3.4

 الوسط الحسابي والإنحراف المعياري: 1.3.4
 الوسط الحسابي والانحراف المعياري (6جدول رقم )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي السؤال
 1.06 3.73 يؤثر الهيكل التنظيمي للمصارف الإسلامية في مستويات التمويل الممنوحة

 1.15 3.18 حةتؤثر إجراءات لجنة الرقابة الشرعية في مستويات التمويل الممنو 
 1.09 2.43 تؤثر إجراءات الفصل بين المساهمين وأصحا  حسابات الاستثمار في مستويات التمويل الممنوحة

 0.88 2.79 يؤثر موقع إدارة الأمان وصلاحياتها في الهيكل التنظيمي في مستويات التمويل الممنوحة
 1.07 3.43 الإسلامية على حجم التمويلات الممنوحةتؤثر التشريعات المصرفية الخاصة بالمصارف  

 0.81 3.04 تؤثر التشريعات المصرفية على حجم التمويلات الممنوحة من قبل المصارف الإسلامية
 1.11 3.14 تؤثر الإجراءات القانونية المعمول بها في المصرف على أحجام التمويلات الممنوحة

 1.51 3.14 المعمول بها في المصرف على مستويات التمويل الممنوحةتؤثر الووابط الشرعية  
 1.09 3.61 تؤثر سياسات وإجراءات إدارة المخاطر في حجم التمويل الممنوح

 1.14 2.82 تؤثر ارتفاع المخاطر في صيغ التمويل الإسلامية في حجم التمويل الممنوح
 1.24 2.82 تؤثر المخاطر المالية في حجم التمويل الممنوح
 1.28 2.86 تؤثر المخاطر التشغيلية في حجم التمويل الممنوح

 1.09 3.29 تؤثر تأتر المصارف الإسلامية ودتولها للسو  في أحجام تمويلاتها الممنوحة
يؤثر العدد الأكبر لدى المصااااااارف التقليدية وتواجدها الجغرافي على حصااااااة المصااااااارف الإساااااالامية من 

 الممنوحةالتمويلات  
2.93 1.14 

 1.14 3.07 يؤثر وجود مسوّقة أكبر لدى المصارف التقليدية في طرح عروض ومنتجات أكثر جذابة
( الوساط الحساابي والانحراف المعياري لأسائلة البحث. النتيجة تشاير إلى تباين في تأثير مختلي العوامل على  6يوضاح الجدول رقم)

سااالامية. على سااابيل المثال، يظهر أن الهيكل التنظيمي للمصاااارف الإسااالامية له تأثير كبير التمويل الممنوح من قبل المصاااارف الإ
 .1.06وانحراف معياري  3.73مع وسط حسابي 
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أحساااااااا  معامل الارتباو بيرساااااااون بين الأسااااااائلة الرئيساااااااية في الدراساااااااة لتحديد العلاقة بين   تممعامل الارتباط بيرســـــو  :   2.3.4
 :المتغيرات المختلفة

 معامل الارتباو بيرسون  ( 7)رقم الجدول
 (rمعامل الارتباو )  المتغيرات 

 0.57 الهيكل التنظيمي ومستويات التمويل الممنوحة
 0.49 الممنوحة التشريعات المصرفية ومستويات التمويل 
 0.62 إدارة المخاطر ومستويات التمويل الممنوحة

 0.54 المنافسة مع المصارف التقليدية ومستويات التمويل الممنوحة 
( أن هناو علاقة إيجابية متوساااااااااطة إلى قوية بين المتغيرات المدروساااااااااة ومساااااااااتويات التمويل الممنوحة من قبل  7يوضاااااااااح الجدول)
 .(r = 0.62) إدارة المخاطر لها علاقة قوية نسبي ا مع التمويل الممنوحمعامل الارتباو ان  ويظهر ، المصارف الإسلامية

 ؛One sample T testاختبار المتوسط العينة 3.3.4
 :لمقارنة متوسطات إجابات المشاركين على الأسئلة المختلفة T تم إستخدام إتتبار

 T إتتبار ( 7)رقم الجدول
 

 السؤال
 (P) ال يمة الاحتمالية درجة الحرية T  يمة

 0.002 27 3.45 يؤثر الهيكل التنظيمي للمصارف الإسلامية في مستويات التمويل الممنوحة
 0.008 27 2.85 تؤثر التشريعات المصرفية الخاصة بالمصارف الإسلامية على حجم التمويلات الممنوحة

 0.001 27 3.98 تؤثر سياسات وإجراءات إدارة المخاطر في حجم التمويل الممنوح
 0.004 27 3.12 تؤثر تأتر المصارف الإسلامية ودتولها للسو  في أحجام تمويلاتها الممنوحة

( أن هناو فروق ا سات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات المشاركين على الأسئلة المختلفة. على سبيل المثال،  8يوضح الجدول)
 .(P < 0.05) تأثير الهيكل التنظيمي للمصارف الإسلامية على مستويات التمويل الممنوحة يظهر فرقا  سو دلالة إحصائية

 عددتحليل الانحدار الخطي المت 4.3.4
 :تم استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد لتحديد تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع )مستويات التمويل الممنوحة(

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد (9الجدول رقم )
 (P) ال يمة الاحتمالية  T  يمة (SE) الخطأ المعياري  (B) المعامل المتغير 
 0.006 2.92 0.12 0.35 التنظيمي الهيكل 

 0.039 2.15 0.13 0.28 التشريعات المصرفية 
 0.001 3.82 0.11 0.42 إدارة المخاطر 

 0.016 2.58 0.12 0.31 المنافسة مع المصارف التقليدية 
المثال، إدارة المخاطر  ( أن المتغيرات المدروسااااة لها تأثير إيجابي على مسااااتويات التمويل الممنوحة. على ساااابيل 9يوضااااح الجدول)

 .(B = 0.42, P < 0.01) تظهر تأثيرا  قويا  وإيجابيا  على التمويل الممنوح
 اختبار ألفا ةرونباخ 5.3.4

 :تم حسا  معامل ألفا كرونباخ لتحديد مدى ثبات الأدوات المستخدمة في الدراسة
 اتتبار ألفا كرونباخ   (10الجدول رقم ) 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد البنود  الأداة 
 0.81 4 تأثير الهيكل التنظيمي
 0.76 4 تأثير التشريعات المصرفية 
 0.84 4 تأثير إدارة المخاطر 
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 0.79 4 تأثير المنافسة مع المصارف التقليدية 
، مما يشاير 0.7ال يم  ( أن الأدوات المساتخدمة في الدراساة تتمتع بمساتوى عالن من الثبات، حيث تجاوزت جميع  10يوضاح الجدول)

 .إلى أن الأدوات المستخدمة موثوقة ل ياس المتغيرات المختلفة
 النتائج والتوصيات 5.4

 النتائج 1.5.4
أظهرت النتائج أن الهيكل التنظيمي للمصاارف الإسالامية له تأثير كبير على مساتويات التمويل الممنوحة. بلغت  يمة معامل الارتباو   .1

 .، مما يشير إلى علاقة إيجابية قوية بين تحسين الهيكل التنظيمي وزيادة مستويات التمويل(r = 0.57) بيرسون 
، ممااا يؤكااد وجود تااأثير إيجااابي كبير  0.006  مع  يمااة إحتماااليااة  0.35وفقااا  لتحلياال الانحاادار الخطي المتعاادد، بلغ معاااماال التااأثير   .2

 .للهيكل التنظيمي على التمويل الممنوح
بالنساااااااابة لفرع الجميل، أظهرت النتائج أن تحسااااااااين الهيكل التنظيمي يمكن أن يعزز من قدرة الفرع على منح التمويلات بشااااااااكل أكثر  .3

 .فعالية
لامية تؤثر بشاااكل ملحوظ على حجم التمويلات الممنوحة. معامل أثبتت الدراساااة أن التشاااريعات المصااارفية الخاصاااة بالمصاااارف الإسااا .4

  (r = 0.49) الارتباو بيرسون بين التشريعات ومستويات التمويل الممنوحة كان
، ممااا يشااااااااااااااير إلى تااأثير إيجااابي ولكن متوسااااااااااااااط 0.039مع  يمااة احتماااليااة    0.28من تلال تحلياال الانحاادار، بلغ معاااماال التااأثير   .5

 للتشريعات المصرفية
  (r = 0.62) أظهرت النتائج أن إدارة المخاطر لها تأثير قوي وإيجابي على التمويل الممنوح، حيث بلغ معامل الإرتباو بيرسون     .6
 .0.001و يمة إحتمالية  0.42تحليل الانحدار أظهر أن إدارة المخاطر لها أكبر تأثير على التمويل الممنوح بواقع معامل تأثير  .7
المصااااارف التقليدية أظهرت تأثيرا  ملحوظا  على حصااااة المصااااارف الإساااالامية من التمويلات الممنوحة. معامل الارتباو المنافسااااة مع  .8

 (r = 0.54) بيرسون كان
و يمة   0.31أظهر تحليل الانحدار أن المنافساااااااااة مع المصاااااااااارف التقليدية لها تأثير إيجابي على التمويل الممنوح بواقع معامل تأثير   .9

 .0.016احتمالية 
 .فرع الجميل يمكنه زيادة قدرته التنافسية من تلال تحسين العروض والخدمات المصرفية لجذ  المزيد من العملاء .10
وجود فرو  سات دلالة إحصاااااائية بين متوساااااطات إجابات المشااااااركين على الأسااااائلة المختلفة، مما يؤكد تأثير  T أظهرت اتتبارات .11

 اطر، والمنافسة على التمويل الممنوح.الهيكل التنظيمي، التشريعات، إدارة المخ
، مما يشااااير إلى أن الأدوات  0.7تم حسااااا  معامل ألفا كرونباخ لتحديد مدى ثبات الأدوات المسااااتخدمة، حيث تجاوزت جميع ال يم   .12

 موثوقة ل ياس المتغيرات المختلفةالمستخدمة 
 التوصيات :  2.5.4

يُوصاااااااااااى بإعادة تصاااااااااااميم العمليات الداتلية   ، ولتعزيز كفاءته في منح التمويلاتمراجعة وتحساااااااااااين الهيكل التنظيمي لفرع الجميل  .1
 .وتوضيح الأدوار والمسؤوليات لومان سير العمل بشكل أكثر فعالية وكفاءة

العمل على تطوير وتحديث التشاريعات المصارفية المتعلقة بالمصاارف الإسالامية، تاصاة في فرع الجميل، لتساهيل عمليات التمويل.  .2
تعزيز الشاااافافية وتبساااايط الإجراءات القانونية لتمكين المصاااارف من تقديم تدمات مالية متوافقة مع الشااااريعة الإساااالامية بشااااكل  يجي

 .أكثر مرونة
ينبغي تطوير نظام إدارة مخاطر  ،تبني ساااياساااات وإجراءات فعالة لإدارة المخاطر في فرع الجميل لوااامان اساااتقرار عمليات التمويل .3

 .وري للمخاطر المحتملة ووضع استراتيجيات للتعامل معها بفعاليةلامل يشمل تقييم د
 تعزيز القدرات التنافسية لفرع الجميل من تلال تقديم عروض ومنتجات جذابة ومبتكرة لمنافسة المصارف التقليدية.  .4
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لإسالامية وإدارة المخاطر، هذا  توفير برامج تدريبية مساتمرة للموظفين لرفع مساتوى مهاراتهم ومعرفتهم بأحد  الممارساات المصارفية ا .5
 .سيساعد في تحسين الأداء الوظيفي وزيادة كفاءة العمل في المصرف

لمنصااااااااات  ليمكن    ،الإسااااااااتثمار في التكنولوجيا المصاااااااارفية الحديثة لتحسااااااااين جودة الخدمات المقدمة وتسااااااااهيل العمليات المصاااااااارفية .6
 .مريحة وفعالةالإلكترونية تعزيز الوصول إلى العملاء وتقديم تدمات مصرفية 

يمكن تحقيق سلك من تلال اسااااتهداف   ،وضااااع تطط اسااااتراتيجية للتوسااااع في السااااو  المحلي وزيادة الحصااااة السااااو ية لفرع الجميل .7
 .قطاعات جديدة من العملاء وتقديم منتجات تمويلية مخصصة تلبي احتياجات تلك القطاعات

يمكن تحقيق سلك من تلال تنظيم لقاءات دورية واستطلاعات    ،تعزيز التواصل مع العملاء لفهم احتياجاتهم ومتطلباتهم بشكل أفول .8
 .سين جودة الخدمات المقدمة وزيادة رضا العملاءرأي للعملاء، مما يساعد في تح
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