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 الملخص

ديشاميكا وتقانيا و تتدؼ بالتشافدية الاقميسية والعالسية , مسا تؾاجو السؾانئ البحخية الميبية تحجيات متدايجة فى بيئة الاعسال 
يدتجعي تبشي استخاتيجيات مبتكخة لتعديد الاداء التذغيمي والتسيد السؤسدي. تيجف ىحه الجراسة إلى تحميل الجور 

تحديؽ الكفاءة التذغيمية الاستخاتيجي لتكشؾلؾجيا السعمؾمات فى تشسية السؾانئ الميبية لتحقيق التفؾق التشافدي , مؽ خلال 
  .وملاءمة تجفق السعمؾمات , وتشسية القجرة عمى اتخاذ القخار

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي , مجعؾما بأدوات جسع البيانات كسية ونؾعية , شسمت مقابلات ميجانية 
مؽ السؾانئ الميبية التي تؼ اختيارىا وفقا مع مدؤلييؽ وخبخاء فى قظاع الشقل البحخي وتؼ تظبيق الجراسة عمى مجسؾعة 

لسعاييخ التأثخ بالتغيخات الاقترادية والتكشؾلؾجية بيجف تقييؼ مجى تؾعيف نغؼ السعمؾمات الادارية , وتقشييات التتبع 
ؾلؾجيا الخقسي , ومشرات التكامل المؾجدتي فى تعديد القجرات التشافدية . كسا أعيخت الشتائج ان الاستخجام الفعال لتكش

السعمؾمات يديؼ فى تقميص زمؽ الاجخاءات , وتحديؽ مدتؾى الخجمات , وزيادة الذفافية , مسا يشعكذ إيجابيا عمى 
مؾقع السؾانئ الميبية فى سلاسل الامجاد الجولية . كسا خمرت الجراسة إلى ضخورة تبشي سياسات رقسية مدتجامة , 

 .بذخية مؤىمة لزسان استسخارية التسيد التشافدي فى ىحا القظاع الحيؾي  وتظؾيخ البشية التحتية التقشية , وبشاء كؾادر
  الكمسات السفتاحية: تكشؾلؾجيا السعمؾمات ,الادارة البحخية,  التفؾق التشافدي , السؾانئ البحخية, ليبيا.

 

 
Abstract : Libyan seaports face increasing challenges within a dynamic business environment 

characterized by regional and global competition. This necessitates the adoption of innovative 

strategies to enhance operational performance and institutional excellence. This study aims to 

analyze the strategic role of information technology in enabling Libyan ports to achieve competitive 

advantages by improving operational efficiency , facilitating information flow , and strengthening 

decision-making capabilities. This research utilizes a descriptive -analytical methodology, 

supported by both quantitative and qualitative collection tools, including structured meeting and 

some interviews with professional and experts in the maritime transport sector. The study was 

applied to a selected group of Libyan ports chosen based on their exposure to economic and 

technological shifts.  It evaluates the extent to which management information system, digital 

tracking technologies ,and integrated logistics to enhancing competitive capabilities.  
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Findings indicate that effective utilization of information technology helps reduce procedural 

delays, improve services quality, and increase transparency -positively impacting the positioning of  

Libyan ports within global supply chains .The study concludes with recommendations to adopt 

sustainable digital policies , upgrade technical infrastructure, and invest in qualified human capital 

to ensure continued competitive excellence in this vital sector.  

Keywords: Information Technology, Competitive Advantage, Seaports, Maritime Management, 

Libya.  .  

 .المقدمة 
تدمط ىحه الؾرقة الزؾء عمى أىسية تظؾيخ السؾانئ البحخية كسجخل إستخاتيجي لتعديد الشسؾ الاقترادي وخمق 

بسا  الجراسة أن السؾانئ الميبية ,وتبخز فخص العسل , مع التخكيد عمى الدياق الميبي كسجال تظبيقي واعج. 
التجارة , قادرة عمى لعب دور محؾري فى تشذيط  تستمكو مؽ مؾقع جغخافي استخاتيجي عمى البحخ الستؾسط

 البحخية وزيادة الجخل القؾمي , إذا ما تؼ تؾعيف تكشؾلؾجيا السعمؾمات والانغسة الحكية فى إدارتيا التذغمية. 
, بل يعتسج عمى الؾرقة أن تحقيق ميدة تشافدية لمسؾانئ الميبية لا يختبط فقط بحجؼ الرادرات والؾاردات وتؤكج 

ضخورة رفع كسا تذجد عمى ة. والسعمؾماتيوتكامل البشية التحية , وفعالية الشغؼ المؾجدتية جؾدة الخجمات الفشية , 
والعسل ضسؽ فخق متكاممة لتحقيق أىجاف مؤسدة , وعي العامميؽ فى ىحا القظاع بأىسية التحؾل الخقسي 

الكفاءات مي تظؾيخ عفى ليبيا , وتبخز الحاجة وفى عل التحجيات التى تؾاجو قظاع الشقل البحخي واضحة. 
كسا أن بسا يتساشى مع السسارسات الجولية. وتحجيث السعاييخ التذغيمية بخامج تجريبية متقجمة, البذخية مؽ خلال 

الحاسسة فى بشاء ميدة تشافدية يُعجّان مؽ العؾامل لمتغيخات السحيظة الفاعمة والاستجابة تحميل البيئة التشغسية 
إنتاج عبؾر إلى مخاكد ن تتحؾل مؽ مجخد نقاط السؾانئ الميبية  يسكؽ أوتخمص الؾرقة البحثة إلى أن مدتجامة. 

فى الاقتراد الؾطشي وخمق فخص عسل ججيجة فى تشؾيع , تديؼ متكاممة صشاعية وخجمات إنتاج وخجمات 
 .مثل التعبئة والتغميف والخجمات المؾجدية الستقجمةمجالات 

 مذكلة البحث. 
 لمبحث  ميجاناإن التأخخ السمحؾظ فى السؾانئ الميبية في تديخ العسل الاداري البحخي قج يجعل الادارة البحخية فى ليبيا 

والشقاشات العمسية. كسا ان غياب دور التكشؾلؾجيا الحجيثة فى مشاولة الاعسال ومداولة الانذظة فى السؾانئ الميبية قج لا 
, امل أساسي يدسى السيدة التشافديةيدسح مجالا لمتفؾق التشافدي . وفى الؾقت الخاىؽ تعتسج الذخكات والسؤسدات عمى ع

لتحقيق عامل التفؾق عمى السشافديؽ فى نفذ السجال؛ وبالتالي تحقيق السدتؾى  حيث مشو يدتسج كافة الفخص الستاحة
لياتيا تُكدب آالسظمؾب مؽ العائجات والخبحية السحجدة . كسا لا يخمؾ الامخ مؽ حتسية إتباع تكشؾلؾجيا السعمؾمات والعسل ب

 السؤسدة مايدسى بالتفؾق التشافدي.
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مؽ ىشا استيجف الباحث دور تكشؾلؾجيا السعمؾمات مثل انغسة السعمؾمات الحجيثة كسشغؾمة خاصة بالشقل الستعجد التي 
تتيح العسل بالدخعة والكفاءة السظمؾبة. كحلػ إتاحة العلاقة بيؽ السؾانئ السحؾرية بالسؾانئ الخافجية , واستكبال سفؽ 

 يق تظؾرا دوليا داخل السؾانئ الميبية. الحاويات العسلاقة عمى أكسل وجو  بسا يحق
 مؽ عؾاىخ السذكمة مايمي: 

تحجيج الجور الحي تمعبو تكشؾلؾجيا السعمؾمات فى تحقيق الخبحية والحرة الدؾقية ومحاولة بدط العلاقة بيؽ تكشؾلؾجيا . 1
 السعمؾمات والاداء فى السؾاني البحخية.

 خفيض التكاليف لمخجمات البحخية او العلامة التجارية.. إيجاد وتظؾيخ تكشؾلؾجيا ججيجة تؤدي إلى ت2
ة , زيادة الكيسة الدؾقية .تشسية كل العؾامل الستعمقة بالتفؾق التشافدي , خلال عجة معاييخ ؛ زيادة الحرة الدؾقي3

 , وزيادة العائج عمى الاستثسار , بالاعافة إلى تحقيق التسييد والابتكار.للاسيؼ
 أهمية البحث.

 فى الاداء السؤسدي .السعشؾيات كعامل استخاتيجي  -1
 تعكذ السعشؾيات الحالة الشفدية والسيشية لمعامميؽ فى السؾانئ. -
 والالتدام بالسعاييخ جؾدة الاداء , , تؤثخمباشخة عمى الانتاجية  -
 السؤسدي. وتديج مؽ الؾلاء التذغيمية خظاء السعشؾيات السختفعة تقمل مؽ الا -
 .فى تعديد السعشؾيات دور تكشؾلؾجيا السعمؾمات  -2
 وضؾحا فى السيام وتقجيخا لمجيؾد الفخدية.السعمؾمات تؾفخ انغسة  -
 التجريب الخقسي يخفع الثقة السيشية ويعدز التسكيؽ الحاتي. -
 .بيؽ الفخق الؾعيفية لكتخوني يقمل مؽ العدلة ويديج مؽ التفاعل التؾاصل الا -
 .تعدز الذعؾر بالامان والانتساء تظبيقات الدلامة الحكية  -
 العلاقة بيؽ السعشؾيات والسيدة التشافدية ..3
 :السعشؾيات السختفعة تؤدي إلى  *
  تقميل معجل دوران العسالة. -
 كسكان عسل جاذب.تحديؽ سسعة السيشاء  -
 .لمتحجيات فع مدتؾى الابتكار والاستجابةر  -

 .مع السعاييخ الجوليةتعديد القجرة عمى التكيف 
 . أثخ ذلػ فى الشسؾذج الميبي.  4
 . والكؾادر البذخية السؾانئ الميبية تؾاجو تحجيات كبيخةفى البشية التحتية  -
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 .يذكل فخص ججيجة إستخاتيجيةحجيثةالاستثسار فى السعشؾيات اي الكؾادر البذخية بالخرؾص عبخ أدوات رقسية  -
 .متكاممةصشاعية نتاج وخجمات إإلى مخاكد القجرة عمى تحؾيل السؾانئ الميبية  -
مسا يفتح افاق ججيجة فى الاستثسار يجعؼ  ويشؾع الاقتراد الؾطشي  التحؾل الخقسي واستخجام ادوات الحكاء الاصظشاعي -

  سؾق العسل. 
 أهداف البحث.

تكشؾلؾجيا السعمؾمات فى تحقيق الخبحية والحرة الدؾقية ومحاولة  تحجيج الجور الحي تمعبوييجف ىحا البحث إلى  .1
 بدط العلاقة بيؽ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاداء فى السؾاني البحخية.

إيجاد وتظؾيخ تكشؾلؾجيا ججيجة تؤدي إلى تخفيض التكاليف لمخجمات البحخية او العلامة  ىؾ محاولة التسكؽ مؽ .2
  التجارية.

كل العؾامل الستعمقة بالتفؾق التشافدي , خلال عجة معاييخ ؛ زيادة الحرة الدؾقية , زيادة الكيسة  التسكؽ مؽ معخفة.3
 الدؾقية للاسيؼ , وزيادة العائج عمى الاستثسار , بالاعافة إلى تحقيق التسييد والابتكار.

 -لحلػ يسكؽ لمباحث صياغة مذكمة البحث فى التداؤل التالي :
عمى قجرة السؾانئ الميبية فى التسيد او التفؾق التشافدي مقارنة بالسؾانئ لى أي مجى تؤثخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات إ -

 السجاورة إقميسيا ودوليا؟
 المؾجدتية داخل السؾانئ الميبية ؟ و كيف تداىؼ بخامج التكشؾلؾجيا فى دعؼ الكفاءة التذغيمية  -

يداىؼ فى دور تكشؾلؾجيا السعمؾمات فى تحقيق التفؾق التشافدي فى السؾانئ الميبية  ثوتأسيدا عمى ماسبق يخى الباح
 . داخل إدارة السؾانئسخعة الاداء  ودقة السعمؾمات بسا يزسؽ اتباع الخظؾات الاستخاتيجية فى اتخاذ القخارت 

 المنهجية .
, لكؾنو الاندب لجراسة   هحيث تؼ اعتسادالؾصفي التحميمي ىؾ السشيج السشاسب ليحه الجراسة يخي الباحث أن السشيج 

يخكد ىحا السشيج عمى والحي العلاقة بيؽ استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات وتحقيق التفؾق التشافدي فى السؾانئ البحخية . 
الخسسية , والسسارسات تحميل الؾاقع الفعمي لمسؾانئ الميبية مؽ خلال مخاجعة الجراسات والحالات الادارية , التقاريخ 

 :حيث يعتسج عمى الاتي التذغيمية ذات الرمة. 
 مرادر البيانات .جسع . 1

 اعتسجت الجراسة عمى مرادر نؾعية متعجدة, أبخزىا: 
 التقاريخ الدشؾية والادارية الرادرة عؽ السؾانئ البحخية الميبية.  -
 الجراسات الدابقة ذات الرمة بتكشؾلؾجيا السعمؾمات والشقل البحخي . -
 التذخيعات والدياسات الحكؾمية الستعمقة بالتحؾل الخقسي فى مجال الشقل.  -
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مقابلات غيخ مييكمة مع عجد مؽ الخبخاء والسؾعفيؽ فى قظاع الادارة البحخية , بيجف فيؼ التحجيات والفخص  -
 السعمؾمات .  السختبظة بتظبيق نغؼ

 . أدوات التحميل .3
تؼ تحميل البيانات باستخجام أسمؾب السقارنة السخجعية بيؽ السؾانئ الميبية وبعض السؾانئ الاقميسية والجولية , مع 

 -التخكيد عمى :
 مجى تؾفخ البشية التحتية الخقسية.  -
 مدتؾى التكامل بيؽ الانغسة التذغيمية.  -
 شخات الاداء مثل سخعة الانجاز , تقميل التكاليف , تحديؽ جؾدة الخجمات . أثخ التكشؾلؾجيا عمى مؤ  -

 ا السعمؾمات فى السؾانئ الميبية.كسا تؼ استخجام تحميل القؾة والزعف والفخص والتيجيجات السختبظة بتظبيق تكشؾلؾجي
 الدرا سات الدابقة.الاطار النظري و 

يعتبختظؾرالسؾانئ حافداعمى الشذاط الاقترادي وإتاحة فخص العسل.ففي السسمكة الستحجة  تقجم الخجمات البحخية 
 Oxford) بميؾن دولار.21.5بميؾن جشيياً أي 13.8وعيفة وحقق إيخادات بمغت  262700بسا يقارب

Economic ,2012). 
تيتؼ الجول الستقجمة والجول التي تدعى لمؾصؾل لسدتؾى متقجم فى العالؼ العخبي خاصةّ بالتشسية الاقترادية وزيادة 
الجخل القؾمي  عؽ طخيق التجارة البحخية.والتي مؽ شأنيا تحقيق التفؾق التشافدي فى السؾاني البحخية, حيث أصبح 

 لسعمؾمات.ىحا التفؾق أو التسيد مختبط تساما بتكشؾلؾجيا ا
وفى بعض الاحيان يتؼ تقييؼ السؾانئ البحخية بشاءً عمى حجؼ الرادرات والؾاردات السشاطة او السعتسجة عمييا.فتقجُم  
ىحه  السؾانئ مختبظةً بتقجم الخجمات الفشية , والشغؼ المؾجدتيو , وتكشؾلؾجيا السعمؾمات, والبشية الاساسية لتمػ السؾانئ 

ؾلؾجيا السعمؾمات فى تحقيق التفؾق التشافدي. وفى خلال العقج الثاني مؽ القخن الؾاحج . ومؽ ىشا يغيخ دور تكش
والعذخون , أصبح لداماً عمى جسيع العامميؽ بالسؾانئ أن يجركؾا أىسية تكشؾلؾجيا السعمؾمات ودورىا الحيؾي كسفيؾم 

) جيؾدىؼ لتحقيق الشجاح لسؤسداتيؼ.  حجيث فى إدارة السؾاني البحخية حتى يتسكشؾا مؽ العسل كفخيق واحج وتؾحيج
 (5, ص8102شيريهان محمد, 

و قج أولت السشغسة البحخية الجولية  إىتساما كبيخا بالشيؾض بسدتؾيات تعميؼ وتجريب أفخاد تمػ الرشاعة فدشت العجيج 
أحجث التقشيات  مؽ السعاىجات الجولية وجعمت مؽ أىؼ أولؾيات عسميا دراسة رفع كفاءة الكادر البحخى باستخجام

 شكالا  أالعالسية 
 (IMO).وتدخيخ العقؾل والخـبخات لأصجار تعجيلات دورية لمسعاىجات والاتفاقيات ذات الرمة.  
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كسا أن زيادة أىسية  تحميل الستغيخات لبيئة السشغسة والاستجابة لمتغيخ الشاشئ معيا يجعل السشغسات التي تخغب فى  
لا تقؾم فقط بإستغلال الفخص الستاحة , وإنسا الكيام بحلػ بذكل مختمف ومتفخد عؽ السشافديؽ   التشافذ بفاعمية,

. فزلا عؽ التظؾر العالسي الدخيع جعل مؽ السؾانئ البحخية مخكدا ( 8102)الحكيم , لتزسؽ تحقيق تفؾق تشافدي 
 للانتاج الرشاعي السختبط

 . التعبئة  -يجة , مثل صشاعة التغميف بجؾىخ العسل لديادة الايخدات وخمق فخص عسل جج
السؾانئ البحخية دورا رئيديا فى الخجمات المؾجدتية والتفؾق التشافدي , بسا يزسؽ استسخار العجيج مؽ السيام فى تمعب 

 السؾانئ البحخية التي لاتتؾقف عمى مجار الداعة وتقبل التكخار , وىؾ ما ما ييدخ أتستيا. 
(Aziz & Rosliza ,2015, p105) 

%( الحي اعتسج كميا عمى الجول السرجرة لمشفط 5.4مؽ بيؽ دول العالؼ , أثبتت الُأونكتاد أن أفخيقا اسخع دول لمشسؾ )
وتؾاصل الانفاق السالي عمى السذاريع التكشؾلؾجية بسا يتيح السجال للاستثسار العالسي وتحقيق التفؾق التشافدي. ) 

 (. 8102الاونكتاد, 
إلى تؾفيخ شاسع لحساية والاستغلال السدتجام لمسجال  2050تدعى الإستخاتيجية البحخية الستكاممة لأفخيكيا  لعام ا كس  

البحخي الإفخيقي قرج خمق الثخوات. وكانت الاستخاتيجية  ىي نتاج شامل لسجخلات مؽ الخبخاء الأفارقة بسؽ فييؼ  
الفكخ والخأي والسشغسات غيخ الحكؾمية والأوساط الأكاديسية والسجسؾعات الاقترادية الإقميسية , والآليات  مؤسدات

 (.8108الاستراتيجية البحرية المتكاملة الإقميسية. ) 
ورة أثخ ذو دلالة إحرائية للاستخاتيجيات التشافدية فى بشاء التفؾق التشافدي مايؤكل عمى ضخ تمخص الجراسة إلى وجؾد 

 . (429ص, 8182حمهن ,ر بن سليم )  السؤسدة الاستخاتيجية السشاسبة الت تحقق ليا التفؾق عمى السشافديؽاختيار 
مؽ خلال  (00, صبهرتر 0425) التفؾق التشافدي : قجرة السؤسدة عمى تقجيؼ قيسة مزافة تفؾق مايقجمو السشافدؾن 

  -فكحلػ فى ىحه الجراسة يقاس التفؾق التشافدي مؽ خلال مؤشخات مثل: التسيد فى الجؾدة , الدعخ , أو الابتكار .
 سخعة تقجيؼ الخجمة . -
 رضا العسلاء . -
 تقميل التكاليف الستعمقة بالتذغيل البحخي . -
 .ياتالابتكار فى العسم -

     ( Sedet,2023, p. 17 )  * تحليل العهامل المؤثرة فى الميزة التنافدية للمهانئ البحرية
 السؾقع الجغخافي الاستخاتيجي.  -
 التحتية والفؾقية.  البشيّة -
 الكفاءة التذغيمية. -
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 التكشؾلؾجيا والتحؾل الخقسي. -
 الخبط البخي والدككي. -
 الخجمات المؾجدتية والكيسة السزافة.-
 الاستجامة والالتدام البيئي.-
 السخونة والتكيف مع الدؾق. -

الاتحاد الإفخيقي إقامة البحؾث التي مؽ شأنيا أن تكؾن مختبظة  ى  دول يجب عمكسا أشارت بعض الجراسات بأنو 
ببخامج تشسية السؾارد البذخية لمجول الأعزاء فزلا عؽ استكذاف فخص الشسؾ الاقترادي وخمق فخص العسل عمى نظاق 

 (51, ص8108, 8151البحرية المتكاملة لعام  ) الاستراتيجيةأوسع عمى طؾل سمدمة الكيسة البحخية. 
يتؼ قياس القجرة التشافدية لمسؾانئ البحخية جشؾب وشخق البحخ الابيض الستؾسط باستخجام مفيؾم  الكفاءة الشدبية , مثل 

ء السؾاني أما استخجام تقشية الكفاءة الشدبية لكياس أداوتكاليف التذغيل. عجد الدفؽ والؾقت السدتغخق لتفخيغ البزائع , 
تعتسج ىحه التقشية عمى مقارنة السجخلات السدتخجمة ) العسالة والسعجات ( بالشؾاتج السحققة ) حجؼ الذحشات والخبحية ( . 

 ( 02, ص8189 ) الدقطي,
كسا يعدز الحكاء الاصظشاعي مؽ القجرة التشافدية لمسؾانئ عؽ طخيق تحديؽ أداء العسميات التذغمية . عمى سبيل السثال 

الاتستة لديادة سخعة التفخيغ والذحؽ , مسا يقمل مؽ التأخيخ ويديج مؽ كفاءة أستخجام الارصفة . يسكؽ تظبيق تقشيات  ,
بالاعافة إلى ذلػ , يسكؽ الاستفادة مؽ تحميل البيانات الزخسة لتحديؽ تخظيط حخكة الذحؽ وتقميل الازدحام , مسا 

 (.029ص ,  8189, ) الخبهلي يداىؼ فى تقميل الؾقت والتكاليف. 
تؤكج وجؾد علاقة معشؾية بيؽ تظبيق  (  1265- 1262ص,  8188) وجيه , مدلم كسا اعيخت دراسة تظبيكية 

 التكشؾلؾجيا السعمؾماتية والؾصؾل الى تحقيق ميدة تشافدية مدتجامو مع تحجيث البشية التحتية الخقسية .
 .النتائج 

 .ضعف البشية التحتية الخقسية يحج مؽ القجرة التشافدية مقارنة بالسؾانئ الاقميسية والجولية معا  -
 وجؾد الفجؾة التكاممية بيؽ الانغسة السحمية والجولية يقمل مؽ جاذبية السؾانئ الميبية لدلاسل الامجاد الجولي.  -
  Port community Systems,      تؾفخ فخص حكيكية بذخط تظبيق نغؼ إدارة السؾاني الحكية مثل  -
 سيؾلة الاجخاءات الجسخكية والتخميص عبخ الانغسة الخقسية. -
 الجعؼ الخقسي مؽ خلال تحميل البيانات التذغمية لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية .  -
 -مثل:تدييل تتبع الحاويات والبغائع باستخجام تقشيات    -

Radio Frequency Identification ( RFID) 
Global Positioning System ( GPS) 
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 تحديؽ التشديق بيؽ الجيات الفاعمة داخل السيشاء مثل شخكات الذحؽ , ووكلاء الجسارك , القؾانيؽ الحكؾمية  -
 مؽ خلال ىحه الجراسة تؼ حرخ السعمؾمات والبيانات السدتخجمة بالخجؾع الى جيات رسسية وأكاديسية . -

 . الخاتمة
, لتشافدي لمسؾانئ البحخية الميبيةتبخز ىحه الجراسة أىسية تكشؾلؾجيا السعمؾمات كأداة استخاتيجية فى تعديد التفؾق ا

ومؽ  التى تؾاجييا ىحه السؾانئ ىحه فى بيئة إقميسية ودولية متغيخة.خاصة فى عل التحجيات التذغمية والمؾجدتية 
السعمؾمات فى السؾانئ الميبية ,  تؼ تدميط الزؾء عمى واقع استخجام نغؼخلال السشيج الؾصفي التحميمي , 

الدابقة , والسقابلات الشؾعية مع عجد مؽ العامميؽ والخبخاء الجراسات بالاعتساد عمى مخاجعة التقاريخ الخسسية , 
 فى القظاع. 
الشتائج أن ىشاك تفاوتا فى مدتؾى تبشي التكشؾلؾجيا بيؽ السؾانئ, وأن الاستثسار فى البشية التحتية وقج اعيخت 

كسا ان قجرة التشافدية , , يسثلان عامميؽ ميسييؽ فى تحديؽ الاداء وزيادة الالخقسية , وتكامل الانغسة التذغيمية 
تحجيا أمام تحقيق الاستفادة غياب استخاتيجية وطشية واضحة لمتحؾل الخقسي فى قظاع الشقل البحخي يذكل 

تبشي  PCSحيث تذيخ كثيخا مؽ الجراسات الى أن يسكؽ ان يعدز  .تكشؾلؾجيا السعمؾمات القرؾى مؽ إمكانات 
نغؼ ادارة السؾاني الحكية مسا يديج مؽ جاذبية الاستثسارات الجولية فى ليبيا, عميو فإن التحؾل الخقسي ليذ خيارا, 

 بل ضخورة إستخاتيجية لتحقيق ميدة تشافدية مدتجامة فى بيئة بحخية متغيخة . 
وتظؾيخ الكفاءات البذخية فى  داعسة لمتحؾل الخقسي ,تبشي سياسات تؾصي الجراسة بزخورة وفي ضؾء ذلػ , 

نحؾ لتؾحيج الخؤية إلى جانب تعديد التعاون بيؽ الجيات الحكؾمية والسذغميؽ البحخييؽ , مجال نغؼ السعمؾمات 
 مؾانئ ذكية قادرة عمى السشافدة إقميسيا ودوليا. 

 التهصيات 
تظؾيخ البشية التحتية الخقسية لمسؾانى الميبية متزسشا شبكات الاترال , قؾاعج البيانات , أنغسة التذغيل  -1

 الحكية , لزسان جاىدية التحؾل الخقسي.
بشاء نغام معمؾماتي ذكي يجسع الجيات الفاعمة فى السيشاء لتزسان تحقيق التكامل بيؽ العسميات الجسخكية  -2

 والامشية .والمؾجدتية 
مع التخكيد عمى الامؽ الديبخاني , تجريب وتأىيل الكؾادر البذخية عمى إستخجام نغؼ السعمؾمات الحجيثة  -3

 تحميل البيانات , إدارة الانغسة الحكية.
 مع مؾانئ دولية للاستفادة مؽ الخبخات التقشية ونقل السعخفة .إطلاق شخاكات استخاتيجية  -4
فى العسميات التذغمية لتدخيع الاجخاءات وتظؾيخ الانغسة الجاعسة لتحديؽ البيانات نغسة التتبع أ دمج -5

 وتعديد الذفافية فى سمدة الامجاد.
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