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 الملخص: 

ورأس  يهدف هذا البحث إلى دراسة دور التكنولوجيا الحديثة في تحول الاقتصادات الحديثة، من خلال تحليل أثرها على البنية التحتية الرقمية،  
مفردة  30المال البشري، والابتكار، والنتائج الاقتصادية والاستدامة. اعتمدت الدراسة على منهج وصفي تحليلي مدعوم باستبيان ميداني شمل  

من مؤسسات مختلفة. أظهرت النتائج أن المؤسسات ذات البنية التحتية الرقمية المتطورة تحقق إنتاجية أعلى، وتتمتع بقدرة أكبر على خفض 
التكنولوجي ال التحول  الرقمية وضعف الابتكار تمثلان تحديًا أساسيًا أمام  المهارات  التنافسية، في حين ما زالت فجوة  فعال. التكاليف وتعزيز 

كار أوصت الدراسة بضرورة تبنّي استراتيجيات وطنية للتحول الرقمي، وتعزيز الاستثمار في بناء القدرات البشرية، ودعم البحث العلمي والابت 
 .التقني لتحقيق التنمية المستدامة

 .التكنولوجيا الحديثة، التحول الرقمي، الابتكار، المهارات الرقمية، الاستدامة الاقتصادية :الكلمات المفتاحية
Abstract: 
This research aims to examine the role of modern technology in transforming modern economies by 
analyzing its impact on digital infrastructure, human capital, innovation, economic performance, and 
sustainability. The study adopted a descriptive-analytical methodology supported by a field survey of 30 
participants from various institutions. The results indicate that institutions with advanced digital 
infrastructure achieve higher productivity, lower operational costs, and improved competitiveness. However, 
the study also reveals persistent challenges, such as the digital skills gap and limited technological 
innovation, which hinder effective transformation. The study recommends adopting national digital 
transformation strategies, increasing investment in human capital development, and supporting research 
and technological innovation to achieve sustainable economic growth. 

Keywords: Modern Technology, Digital Transformation, Innovation, Digital Skills, Economic Sustainability 
 :مقدمةال

محرك يشههههد العالم في العقود ارخيرة تحولات اقتصهههادية بير مسهههبوقة نتيجة الثورة التكنولوجية المتسهههارعة، حيث أصهههبحت التكنولوجيا الحديثة ال
ء اارسههههاسههههي للنمو الاقتصههههادي وأحد أبرز العوامل التي تعيد تشههههايل بنية الاقتصههههادات العالمية. فقد أدت التطورات المتلاحقة في مجالات الذ 

، إلى ظهور نماذج اقتصههادية جديدة  (Blockchain) الاصههطناعي، وتنترنت ارشههياء، والحوسههبة السههحابية، والبيانات الضههخمة، وسههلاسههل الكتل
 ,Castells) 2020.(تتسم بالكفاءة والابتكار والاستدامة، مما أسهم في رفع مستوى الإنتاجية وتحسين  فاءة إدارة الموارد بشال جذري 

كما سهههههههههههاعدت التكنولوجيا الرقمية في خلق فري بير تقليدية للنمو الاقتصهههههههههههادي من خلال تعزيز التجارة الإلكترونية، وتحويل نماذج ارعمال  
 التقليدية إلى منصهات رقمية، فضهلًا عن تماين المؤسهسهات الصهويرة والمتوسهطة من الدخول في ارسهوام العالمية بمرونة أكبر. وقد أسههمت هذ 

لات في دعم الاقتصههههههههاد المعرفي القائم على الابتكار والمعلومة باعتبار  ر يزة أسههههههههاسههههههههية للتنافسههههههههية العالمية في ظل العولمة الاقتصههههههههادية  التحو 
 Brynjolfsson & McAfee) ،2017.(المتسارعة
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ارد وفي السهههههيام ذاتت، باتت التكنولوجيا الحديثة رافدًا رئيسهههههيًا لدفع التحول نحو الاقتصهههههادات المسهههههتدامة، حيث سهههههاعدت على تحسهههههين إدارة المو 
. ءةالطبيعية، وترشههههيد اسههههتهلاك الطاقة، وتقليل ارثر البيةي لصنشههههطة الصههههنادية من خلال اعتماد تقنيات صههههديقة للبيةة وحلول رقمية أكثر  فا
اوت ومع ذلك، فإن هذ  التحولات الاقتصههههادية تصههههاحبها تحديات معقدة تتعلق بارتفاا معدلات البطالة التكنولوجية، واتسههههاا فجوة المهارات، وتف

  (Schwab 2016) القدرة على مواكبة التطورات بين الاقتصادات المتقدمة والنامية
 وانطلاقًا من هذ  ارهمية، تسههههههعى هذ  الدراسههههههة الميدانية إلى تحليل دور التكنولوجيا الحديثة في إحدات التحول الاقتصههههههادي، من خلال رصههههههد

اجت  تأثيراتها المباشههههرة وبير المباشههههرة على ارنشههههطة الإنتاجية والخدمية، واسههههتكشههههاف انعااسههههاتها على أسههههوام العمل، ودراسههههة التحديات التي تو 
لاقتصههادات في تبني هذ  التقنيات بشههال فعّال.  ما تر ز الدراسههة على تحليل تجارة عملية لدول ومؤسههسههات اعتمدت اسههتراتيجيات تكنولوجية  ا

ناجحة لدعم تحولها الاقتصههههادي، بما يسههههاهم في وضههههع توصههههيات علمية وتطبيةية يمان الاسههههتفادة منها في صههههيابة السههههياسههههات الاقتصههههادية  
 .المستقبلية

 مشكلة الدراسة
 دور التكنولوجيا الحديثة في تحول الاقتصادات الحديثة

عادة يشهههد العالم المعاصههر تحولات اقتصههادية عميقة تقودها التطورات التكنولوجية المتسههارعة، حيث أصههبحت التكنولوجيا الحديثة أداة رئيسههية لإ
تشهههههههههههههايل الهياكل الاقتصهههههههههههههادية التقليدية، وتحفيز النمو، وابتكار نماذج أعمال جديدة. وربم ما تقدمت هذ  التحولات من فري   بيرة لتحسهههههههههههههين 

ف مع لإنتاجية، وتعزيز الكفاءة، وفتح أسههوام عمل مبتكرة، إلا أن الاقتصههادات الحديثة تواجت في المقابل تحديات جوهرية في قدرتها على التكي ا
 Schwab)،  2016.( متطلبات الثورة الرقمية المتنامية

ا النامية منها،   تتمثل المشههالة الرئيسههة في وجود فجوة واضههحة بين الإماانات التقنية المتاحة عالميًا ورين قدرة العديد من الاقتصههادات، خصههوصههً
ات على توظيف هذ  الإماانات في تحقيق تحول اقتصههادي حةيقي.  ما أن الاعتماد المتزايد على الذ اء الاصههطناعي، وتنترنت ارشههياء، والبيان 
في    الضههههخمة، أدى إلى توييرات ييالية في أسههههوام العمل، حيث ارتفعت معدلات البطالة التكنولوجية نتيجة أتمتة العديد من الوظائف التقليدية،

، 2017 (.الوقت الذي ارتفع فيهت الطلهع على مههارات رقميهة متقهدمة، وهو ما خلق فجوة معرفيهة ومهنيهة بين العرب والطلهع في سههههههههههههههوم العمهل
(Brynjolfsson & McAfee 

كذلك، يواجت صههههناا القرار الاقتصههههادي تحديات تتعلق بوضههههع سههههياسههههات متوازنة تضههههمن تعجيم الاسههههتفادة من التكنولوجيا الحديثة مع الحد من 
ا في ما يتعلق بتوزيع الدخل والعدالة الاقتصهههههههادية. ورالربم من وجود العديد من المبادرات التي  مخاطرها الاجتمادية والاقتصهههههههادية، خصهههههههوصهههههههً

تبني التحول الرقمي  أداة رئيسهههههههههههههية لتحقيق التنمية المسهههههههههههههتدامة، إلا أن اياة اسهههههههههههههتراتيجيات وطنية متكاملة وتفاوت البنية التحتية  تهدف إلى
 .التكنولوجية بين الدول يؤدي إلى بطء في تحقيق ارثر الاقتصادي المرجو

 :ورناءً على ما سبق، يمان صيابة مشالة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي
صادية  كيف تسهم التكنولوجيا الحديثة في إحدات التحول في الاقتصادات الحديثة، وما التحديات التي تواجت الدول في توظيفها لتحقيق تنمية اقت 

 مستدامة؟
 
 

 الدراسة:أسئلة 
شهههههههايل انطلاقًا من مشهههههههالة الدراسهههههههة المطروحة، تتمحور ارسهههههههةلة البحثية حول الجوانع النجرية والتطبيةية لدور التكنولوجيا الحديثة في إعادة ت 

 :الاقتصادات الحديثة، وذلك من خلال الإجابة عن ارسةلة الآتية
: الأسئلة الرئيسة  أولاا

 كيف تسهم التكنولوجيا الحديثة في إحدات التحول الهيالي في الاقتصادات الحديثة؟ .1
 ما أبرز التحديات الاقتصادية والاجتمادية التي تواجت الدول عند تبنّي التقنيات الحديثة في مختلف القطاعات الإنتاجية والخدمية؟ .2
 ما أثر استخدام التكنولوجيا الحديثة على تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في الاقتصادات المعاصرة؟ .3

 ثانياا: الأسئلة الفرعية
ما أهم التقنيات الحديثة )مثل الذ اء الاصهطناعي، إنترنت ارشهياء، البيانات الضهخمة، الحوسهبة السهحابية، سهلاسهل الكتل( التي تؤثر  .1

 في تشايل اقتصادات المستقبل؟



حلبودة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ  دور التكنولوجيا الحديثة في تحول الاقتصادات الحديثة  

 - 205 - 3014-6266: : دردم    (2025سبتمبر[)  ،((36 العدد  ،(9المجلد )   ة ـلـوم الشـامـل ـعـة الـجلـم
 

 كيف تسهم التكنولوجيا في تحسين  فاءة الإنتاج وزيادة القدرة التنافسية للاقتصادات المحلية والعالمية؟ .2
 ما انعااسات التطور التكنولوجي على سوم العمل، ومستويات التشويل، والفجوة المهارية بين اريدي العاملة؟ .3
 ما الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية التي يمان تبنيها لتعجيم الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة والحد من آثارها السلبية؟ .4
 ما تجارة بعض الدول في توظيف التكنولوجيا الحديثة لدعم تحولها الاقتصادي، وما الدروس المستفادة منها؟ .5

 
 

 :أهداف الدراسة
: الأهداف العامة  أولاا

 .تحليل تأثير التكنولوجيا الحديثة على إعادة تشايل الهياكل الاقتصادية التقليدية في الاقتصادات المعاصرة .1
 .استقصاء دور التقنيات الرقمية المتقدمة في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة ورفع  فاءة القطاعات الإنتاجية والخدمية .2
 .تقييم أثر التكنولوجيا الحديثة على أسوام العمل ومتطلبات المهارات، ودراسة انعااساتها على التشويل والبطالة التكنولوجية .3
التعرف على التحديات الاقتصههههادية والاجتمادية والمؤسههههسههههية المرتبطة بتطبيق التكنولوجيا الحديثة في الاقتصههههادات النامية والمتقدمة  .4

 .على حد سواء
 .صيابة مقترحات عملية تساعد صناا القرار في تبني استراتيجيات فعّالة لتسريع التحول الاقتصادي المستدام القائم على التكنولوجيا .5

 ثانياا: الأهداف الفرعية
 .دراسة أثر تقنيات الذ اء الاصطناعي، وتنترنت ارشياء، والبيانات الضخمة، وسلاسل الكتل على  فاءة إدارة الموارد الاقتصادية .1
 .تحليل تأثير التحول الرقمي على تنافسية الاقتصادات المحلية في مواجهة ارسوام العالمية .2
 .رصد الفجوة التكنولوجية بين الدول المتقدمة والنامية وتأثيرها على توزيع الثروة ومعدلات النمو الاقتصادي .3
 .استعراب تجارة دولية ناجحة في توظيف التكنولوجيا الحديثة لتحقيق تحول اقتصادي فعّال واستخلاي الدروس المستفادة منها .4
 .اقتراح آليات لرفع جاهزية القوى العاملة لمواكبة متطلبات الاقتصاد الرقمي وتضييق فجوة المهارات .5

 :أهمية الدراسة
تكتسهههههع هذ  الدراسهههههة أهميتها من  ونها تسهههههعى إلى تحليل دور التكنولوجيا الحديثة في إحدات تحولات جوهرية في الاقتصهههههادات الحديثة، حيث  
  تمثل التكنولوجيا اليوم المحرك ارسهههههههههاسهههههههههي للنمو الاقتصهههههههههادي والابتكار والتنافسهههههههههية بين الدول. ويمان إبراز أهمية الدراسهههههههههة من خلال بعدين 

 .ارهمية العلمية وارهمية العملية :نرئيسيي 
: الأهمية العلمية )النظرية(  أولاا

 :الإضافة للمعرفة الاقتصادية المعاصرة .1
تسهههههههم الدراسههههههة في إثراء الماتبة الاقتصههههههادية من خلال تقديم إطار نجري متكامل يوضههههههح دور التكنولوجيا الحديثة في إعادة تشههههههايل الهياكل  

 .الاقتصادية التقليدية
 :دراسة العلاقة بين التكنولوجيا والتحول الاقتصادي .2

دفع   تقدم الدراسههههة تحليلًا معمقًا لتأثير التقنيات الحديثة مثل الذ اء الاصههههطناعي، والبيانات الضههههخمة، وتنترنت ارشههههياء، وسههههلاسههههل الكتل، في 
 .الاقتصادات نحو مسارات أكثر استدامة وتنافسية

 :سد فجوة بحثية .3
لها تأتي أهمية الدراسههههههههههة من ندرة البحوت العررية الميدانية التي تتناول بشههههههههههال متكامل تأثير التكنولوجيا الحديثة على الاقتصههههههههههادات، مما يجع 

 .مساهمة علمية تسد فجوة في اردبيات الاقتصادية المحلية
 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية(

 :مساعدة صناا القرار .1
تسههاعد نتائج الدراسههة الحاومات والمؤسههسههات الاقتصههادية في وضههع اسههتراتيجيات وسههياسههات فعالة لتوظيف التكنولوجيا الحديثة بما يحقق النمو  

 .المستدام
 :تعزيز  فاءة المؤسسات الاقتصادية .2
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سههع تسهههم الدراسههة في تقديم حلول عملية يمان للمؤسههسههات والشههر ات الاسههتفادة منها لتحسههين  فاءتها التشههويلية وتطوير نماذج أعمالها بما يتنا
 .مع متطلبات الاقتصاد الرقمي

 :التأثير على سوم العمل .3
الي من خلال اسههتنتاجاتها، تسههاعد الدراسههة في رسههم خطط لتأهيل القوى العاملة وتطوير مهاراتها بما يتناسههع مع متطلبات التحول الرقمي، ورالت 

 .تقليل فجوة المهارات والبطالة التكنولوجية
 :تقديم تجارة ناجحة .4

من خلال اسهههههتعراب أفضهههههل الممارسهههههات الدولية في تبني التكنولوجيا الحديثة، تتيح الدراسهههههة للدول النامية فرصهههههة للاسهههههتفادة من تجارة الدول  
 .المتقدمة في تسريع التحول الاقتصادي

 :الدراسة مصطلحات
 (Modern Technology) التكنولوجيا الحديثة .1

مههات  هي مجموعههة من الابتكههارات واردوات وارنجمههة الرقميههة المتقههدمههة التي توظّف المعرفههة العلميههة والتقنيههات الحههديثههة لتطوير المنتجههات والخههد
وتحسهههههين  فاءة العمليات الاقتصهههههادية والإدارية. وتشهههههمل مجالات مثل الذ اء الاصهههههطناعي، وتنترنت ارشهههههياء، والبيانات الضهههههخمة، والحوسهههههبة  

 .2020Castells) ابية، وسلاسل الكتلالسح
 (Economic Transformation) التحول الاقتصادي .2

المعرفة   هو عملية انتقال الاقتصههاد من الاعتماد على الهياكل التقليدية وارنشههطة منخفضههة الإنتاجية إلى تبنّي أنماج إنتاجية وخدمية قائمة على
 ..Brynjolfsson & McAfee) 2017) ةوالتقنيات الحديثة، بما يحقق النمو المستدام وزيادة القدرة التنافسية في ارسوام المحلية والعالمي 

 (Digital Economy) الاقتصاد الرقمي .3
 يشهههههههههير إلى جميع ارنشهههههههههطة الاقتصهههههههههادية المعتمدة على التكنولوجيا الرقمية، والتي تشهههههههههمل التجارة الإلكترونية، والخدمات المصهههههههههرفية الرقمية،

 .OECD) 2022ة )والمنصات الإلكترونية، وتطبيقات الذ اء الاصطناعي، بهدف تحسين ارداء وتعزيز  فاءة القطاعات الاقتصادية المختلف
 (Technological Innovation) الابتكار التكنولوجي .4

نة تعتمد على توظيف التكنولوجيا الحديثة بما يسههههههههم في تحسهههههههين جودة الحياة،  هو عملية تطوير منتجات وخدمات أو عمليات جديدة أو محسهههههههّ
 .Schumpeter) 2015ة )وزيادة الإنتاجية، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية المستدام

 (Sustainable Economic Development) التنمية الاقتصادية المستدامة .5
هي عملية تحقيق نمو اقتصههههههههادي متوازن وشههههههههامل يراعي متطلبات ارجيال الحالية دون المسههههههههاس بقدرة ارجيال القادمة على تلبية احتياجاتها، 

 ..UNDP) 2023ة )وذلك من خلال توظيف التكنولوجيا الحديثة في إدارة الموارد بافاءة وتقليل ارثر البيةي لصنشطة الاقتصادي 
 :منهجية الدراسة وحدودها

: منهجية الدراسة  أولاا
تقديم إطار نجري متكامل حول دور التكنولوجيا الحديثة في إعادة تشهههههايل الاقتصهههههادات الحديثة من خلال تحليل المفاييم  :الوصهههههف .1

 .ارساسية والتقنيات المرتبطة بها
دراسهههههههههههة تأثير التقنيات الحديثة مثل الذ اء الاصهههههههههههطناعي، وتنترنت ارشهههههههههههياء، والبيانات الضهههههههههههخمة على  فاءة القطاعات   :التحليل .2

 .الاقتصادية والإنتاجية والخدمية
جمع بيانات أولية من خلال اسههههتبيانات ومقابلات مع عينة من المتخصههههصههههين والفاعلين الاقتصههههاديين لدراسههههة واقع  :المنهج الميداني .3

 .تطبيق التكنولوجيا في المؤسسات الاقتصادية
تحليل بعض التجارة الدولية الناجحة في تبنّي التكنولوجيا الحديثة وررطها بالواقع المحلي للاسههههههههههههتفادة من أفضههههههههههههل   :المنهج المقارن  .4

 .الممارسات
 ثانياا: حدود الدراسة

 الحدود الموضوعية .1
دمية،  تتناول الدراسهههههههههههة دور التكنولوجيا الحديثة وأثرها في تحول الاقتصهههههههههههادات الحديثة، مع التر يز على تطبيقاتها في القطاعات الإنتاجية والخ

 .وأثرها على النمو المستدام وسوم العمل
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 الحدود المكانية .2
العملي ترّ ز الدراسهة على الاقتصهادات الحديثة ورعض التجارة الدولية الرائدة، إضهافة إلى تطبيقات واقعية في الاقتصهاد المحلي لتعزيز الطابع 

 .للدراسة
 الحدود الزمانية .3

م، باعتبارها مرحلة تشههههههههههههههد تسهههههههههههههارعًا  بيرًا في التحول الرقمي واعتماد التكنولوجيا في  2025 –م 2018توطي الدراسهههههههههههههة الفترة الزمنية ما بين  
 .المجالات الاقتصادية

 الحدود البشرية .4
لوجيا تنحصههر العينة الميدانية في مجموعة من الخبراء والباحثين والفاعلين الاقتصههاديين بالإضههافة إلى مسههؤولي المؤسههسههات المعنية بتبني التكنو 

 .الحديثة في القطاعات المختلفة
 :الدراسات السابقة

 (2021) الحربي، أحمد دور التكنولوجيا الحديثة في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة .1
لباحث  تهدف هذ  الدراسههههة إلى تحليل أثر تطبيق التكنولوجيا الحديثة في تحقيق التنمية الاقتصههههادية المسههههتدامة في الاقتصههههادات العررية. اعتمد ا
قنيات المنهج الوصهفي التحليلي من خلال دراسهة تقارير البنك الدولي وارمم المتحدة الخاصهة بالاقتصهاد الرقمي. توصهلت النتائج إلى أن إدماج ت 

دات  الذ اء الاصههطناعي وتنترنت ارشههياء والبيانات الضههخمة أسهههم بشههال  بير في تحسههين  فاءة اسههتخدام الموارد ورفع القدرة التنافسههية للاقتصهها
مها يتطلهع    العرريهة.  مها أكهدت الهدراسههههههههههههههة وجود فجوة  بيرة بين الهدول العرريهة من حيهث البنيهة التحتيهة الرقميهة ومهدى تبنّي الابتكهار التكنولوجي،

 .خططًا وطنية واضحة لتعزيز التحول الرقمي
 (2020) عبدالعزيز، محمود التحول الرقمي كمدخل لتطوير الاقتصاد المعرفي في الدول النامية .2

تناولت الدراسهههههههههههههة دور التحول الرقمي في دعم الاقتصهههههههههههههاد المعرفي في الدول النامية، حيث هدفت إلى تحليل مدى تأثير التقنيات الحديثة على 
لى أن الابتكار والنمو الاقتصههههههادي. اعتمد الباحث على تحليل بيانات  مية من تقارير البنك الدولي ومؤشههههههرات التنمية الرقمية. أشههههههارت النتائج إ
جاهزية التحول الرقمي يُعدّ مدخلًا مهمًا لتطوير الاقتصههههاد المعرفي وزيادة الإنتاجية، لكنت يواجت عةبات تتعلق بضههههعف المهارات الرقمية وسههههوء 

 .البنية التحتية التكنولوجية في معجم الدول النامية، مما يؤدي إلى بطء في تحقيق التحول الاقتصادي الفعلي
 (2019) القحطاني، سامي أثر تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة على الاقتصادات العربية .3

ت ارشهياء هدفت هذ  الدراسهة إلى تحليل أثر تقنيات الثورة الصهنادية الرابعة مثل الذ اء الاصهطناعي، الروروتات، الطباعة ثلاثية اربعاد، وتنترن 
المتقدمة.   على تحفيز النمو الاقتصههادي في الاقتصههادات العررية. اسههتخدم الباحث منهجًا تحليليًا مقارنًا بين الدول الخليجية ورعض الاقتصههادات

أظهرت النتائج أن الدول التي تبنّت اسههههتراتيجيات رقمية واضههههحة وسههههياسههههات وطنية داعمة للتحول التكنولوجي حققت قفزات نودية في مؤشههههرات  
 .التنمية والنمو. في المقابل، تواجت بعض الدول العررية ارخرى فجوات تقنية حادة تحد من قدرتها على المنافسة في الاقتصاد العالمي
4. Digital Transformation and Economic Growth Brynjolfsson, Erik & McAfee, Andrew (2020) 

ليل  تهدف هذ  الدراسهة إلى يياس أثر التحول الرقمي على معدلات النمو الاقتصهادي في الاقتصهادات المتقدمة والناشهةة. اعتمد الباحثان على تح
باسهههههتخدام نماذج يياسهههههية  مية. أظهرت النتائج أن الاسهههههتثمار في التقنيات   2019إلى   2010دولة خلال الفترة من  65بيانات اقتصهههههادية من 

سهههههههنويًا.  ما تبين أن الدول ذات البنية الرقمية القوية تحقق معدلات نمو  %3.5مية يؤدي إلى رفع الناتج المحلي الإجمالي بما يصهههههههل إلى الرق
 .أعلى باثير مقارنة بالدول ذات البنية المحدودة، مما يؤ د أهمية الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية

5. The Impact of Artificial Intelligence on the Future of Work Schwab, Klaus (2019) 
حث  ر زت هذ  الدراسههة على تحليل تأثير الذ اء الاصههطناعي والتحول الرقمي على أسههوام العمل المسههتقبلية في الاقتصههادات الحديثة. اعتمد البا

ذ اء ال على دراسههة تحليلية شههاملة اسههتندت إلى تقارير البنك الدولي والمنتدى الاقتصههادي العالمي. أشههارت النتائج إلى أن ارتمتة والاعتماد على
الاصههطناعي سههيؤديان إلى فقدان العديد من الوظائف التقليدية مقابل خلق وظائف جديدة تتطلع مهارات رقمية متقدمة. وأكدت الدراسههة ضههرورة  

 .الاستثمار في تدريع القوى العاملة وتأهيلها لمواكبة متطلبات الثورة الرقمية وتجنع البطالة التكنولوجية
 :تعقيب على الدراسات السابقةال

بعد اسهههههههتعراب الدراسهههههههات السهههههههابقة، يمان ملاحجة أن جميعها تناولت موضهههههههوا التكنولوجيا الحديثة وتأثيرها في تحول الاقتصهههههههادات بدرجات  
 .ميدانيمختلفة، إلا أن هناك أوجت تشابت واختلاف مهمة بينها ورين دراستنا الحالية، بالإضافة إلى ملامح التميز التي ينفرد بها هذا البحث ال
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: أوجه التشابه مع الدراسات السابقة  أولاا
 :التر يز على دور التكنولوجيا الحديثة في النمو الاقتصادي .1

، أكدت أن التقنيات الرقمية الحديثة  عامل أسهاسهي في  Brynjolfsson & McAfee (2020)و (2021) معجم الدراسهات، مثل دراسهة الحرري
 .تحقيق نمو اقتصادي مستدام وزيادة  فاءة القطاعات الإنتاجية والخدمية

 :الإشارة إلى أهمية التحول الرقمي .2
 زيزاتفقت الدراسهههههههات على أن التحول الرقمي يفتح آفاقًا جديدة أمام الاقتصهههههههادات الحديثة ويعزز قدرتها التنافسهههههههية،  ما ورد في دراسهههههههة عبدالع

(2020). 
 :تأثير التكنولوجيا على أسوام العمل .3

أن التطور التقني يؤدي إلى إعادة تشههههههايل سههههههوم العمل، وخلق وظائف جديدة،  (2019) والقحطاني Schwab (2019)بينت دراسههههههات مثل 
 .مقابل اختفاء وظائف تقليدية

 :التأكيد على دور الذ اء الاصطناعي وتنترنت ارشياء والبيانات الضخمة .4
 .جميع الدراسات تقريبًا أشارت إلى أن هذ  التقنيات من المحر ات ارساسية للتحول الاقتصادي، وهو ما يتفق مع أهداف دراستنا الحالية

 
 

 ثانياا: أوجه الاختلاف عن الدراسات السابقة
 :منهجية البحث .1

 أبلع الدراسهههههات السهههههابقة اعتمدت على المنهج الوصهههههفي أو التحليلي البحت، بينما تتميز دراسهههههتنا بدمج المنهج الميداني من خلال جمع بيانات
 .مباشرة من الفاعلين الاقتصاديين والمؤسسات عبر استبيانات ومقابلات

 :النطام التطبيقي .2
نة معجم الدراسهات ر زت على تحليلات عامة أو على تجارة دول محددة، بينما تنفرد دراسهتنا بتر يزها على الاقتصهادات الحديثة مع إدراج مقار 

 .بين تجارة عالمية ودراسة واقعنا المحلي
 :البعد الزمني .3

، وهي مرحلة تشهههههههههههههد تسههههههههههههارعًا ملحوظًا في التحول الرقمي والابتكار التكنولوجي، في حين أن معجم  2025 – 2018دراسههههههههههههتنا توطي الفترة 
 .الدراسات اعتمدت بيانات سابقة على هذا الإطار الزمني أو تناولت فترات أقدم نسبيًا

 :شمولية المتويرات المدروسة .4
 :بينما ر زت بعض الدراسات السابقة على جانع واحد مثل النمو الاقتصادي أو سوم العمل، تسعى دراستنا إلى تقديم نجرة شمولية تشمل

o النمو الاقتصادي 
o سوم العمل 
o التنافسية العالمية 
o الاستدامة الاقتصادية 

 ثالثاا: ما يميز دراستنا الحالية
 .اعتمادها على بيانات ميدانية حةيةية تعاس واقع تطبيق التكنولوجيا في المؤسسات الاقتصادية .1
 .دمج التجارة الدولية مع الدراسة المحلية للوصول إلى استنتاجات عملية قابلة للتطبيق .2
 .تقديم توصيات تنفيذية واضحة لصناا القرار والمؤسسات لدعم التحول الاقتصادي المستدام .3
 .شمولية التوطية حيث تتناول الدراسة التكنولوجيا الحديثة من منجور اقتصادي واجتماعي وتنموي متكامل .4

 دور الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا الرقمية في التحول الاقتصادي: المبحث الأول
أهم  يشهههد العالم المعاصههر تحولات اقتصههادية جذرية تقودها التكنولوجيا الحديثة، حيث أصههبح الذ اء الاصههطناعي والتقنيات الرقمية المتقدمة من
ات ي المحر ات التي تعيد تشهايل الهياكل الاقتصهادية وتؤثر في أسهوام العمل والنمو الإنتاجي. تسهعى الاقتصهادات الحديثة إلى توظيف هذ  التقن 

 Castells (2024) لزيادة الكفاءة وتحقيق التنمية المستدامة في ظل المنافسة العالمية المتسارعة
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 دراسات حديثة داعمة .1
 (Digital Economy Report 2024) أ. التقرير الرقمي للأمم المتحدة

بح  يبرز التقرير أهمية تبني سهههههياسهههههات رقمنة شهههههاملة ومسهههههتدامة تراعي الجوانع الاقتصهههههادية والاجتمادية والبيةية، مؤ دًا أن التحول الرقمي أصههههه 
 (UNCTAD2024 ) ضرورة لتعزيز القدرة التنافسية للاقتصادات الحديثة وتحقيق النمو المستدام

 ب. تأثير الذكاء الاصطناعي على الناتج المحلي الإجمالي
تسههلط الدراسههة الضههوء على دور الذ اء الاصههطناعي في دعم التنمية الاقتصههادية ورفع مسههاهمتت في الناتج المحلي الإجمالي ضههمن إطار رؤية 

وتشههههير النتائج إلى أن تبني تقنيات الذ اء الاصههههطناعي يسهههههم في تحسههههين  فاءة القطاعات الإنتاجية وفتح فري جديدة في   .2030السههههعودية 
 .(2025مجالات الابتكار وريادة ارعمال )السهمت، 

 ج. الإمكانات الاقتصادية للذكاء الاصطناعي التوليدي
تريليون دولار سنويًا إلى الاقتصاد العالمي، ما يعزز  4.4إلى  2.6تشير الدراسة إلى أن الذ اء الاصطناعي التوليدي يمان أن يضيف ما بين 

ن من تحقيق  دور   قوة دافعة للنمو وزيادة الإنتاجية. وتؤ د الدراسههة أن الاقتصههادات اركثر قدرة على الاسههتثمار في البنية التحتية الرقمية سههتتما
 (2023McKinsey  (نتائج أكبر وأسرا

 د. تأثير الذكاء الاصطناعي على النمو الاقتصادي
توضههههح الدراسههههة أن إدخال تقنيات الذ اء الاصههههطناعي في القطاعات الاقتصههههادية المختلفة يمان أن يرفع معدلات النمو السههههنوي للناتج المحلي  

،  McKinsey)  ، من خلال تحسههههههين إنتاجية العمل وتقليل التكاليف التشههههههويلية ورفع  فاءة سههههههلاسههههههل التوريد%7الإجمالي بنسههههههبة تصههههههل إلى 
2023.) 

 هـ. الذكاء الاصطناعي والتنمية الاقتصادية
ل  تؤ د الدراسههههههة أن الذ اء الاصههههههطناعي يعزز النمو الاقتصههههههادي عبر تحسههههههين الإنتاجية باسههههههتخدام الروروتات، والمر بات الذاتية الةيادة، وحلو 
 فاءةارتمتة الذ ية.  ما يشهههههههههههير الباحث إلى أن هذ  التقنيات تفتح آفاقًا لتطوير منتجات وخدمات عالية الجودة تلبي احتياجات المسهههههههههههتهلكين با

 (.Gonzales  ،2023)أكبر
 و. تحديات السياسات الاقتصادية في عصر الذكاء الاصطناعي

توضههح الدراسههة أن التحول نحو الذ اء الاصههطناعي يفرب تحديات على صههناا القرار تتعلق بضههرورة تعديل السههياسههات الاقتصههادية والتعليمية  
، Korinek)علتلبية متطلبات سهههههههههوم العمل الرقمي، إضهههههههههافةً إلى قضهههههههههايا حو مة الذ اء الاصهههههههههطناعي وتوزيع الدخل العادل بين فةات المجتم

2024.) 
 ز. النمو الاقتصادي الناتج عن الذكاء الاصطناعي: تحليل عالمي

ر في  تشهير الدراسهة إلى أن تبني الذ اء الاصهطناعي يسهاهم في تعزيز الإنتاجية ورفع  فاءة القطاعات الاقتصهادية، مؤ دةً أن الدول التي تسهتثم
 (.Gondauri ،2025)تطوير قدراتها التكنولوجية تحقق معدلات نمو أعلى مقارنةً بالدول ارخرى 

 مرتكزات واستراتيجيات توظيف التكنولوجيا الحديثة في الاقتصادات الحديثة: المبحث الثاني
موارد، تُعد التكنولوجيا الحديثة من أهم المحر ات الرئيسههة لتطوير الاقتصههادات المعاصههرة، حيث تسهههم في رفع  فاءة الإنتاجية، وتحسههين إدارة ال
ة تشههمل وتعزيز القدرة التنافسههية على المسههتويين المحلي والعالمي. بير أن توظيف هذ  التقنيات يتطلع اسههتراتيجيات شههاملة تراعي أبعادًا متعدد

 .(2022الاستثمار في البنية التحتية، وتنمية رأس المال البشري، وتطوير ارطر التشريعية والتنجيمية لدعم التحول الرقمي )الشمري، 
 الاستثمار في البنية التحتية الرقمية .1

يمثل الاسههههههههتثمار في البنية التحتية الرقمية أحد أبرز مرتكزات دعم الاقتصههههههههادات الحديثة، حيث إن توافر شههههههههباات اتصههههههههالات متطورة، وحلول  
الحوسهههبة السهههحابية، ومراكز البيانات المتقدمة يسههههم بشهههال مباشهههر في تسهههريع التحول الرقمي. وأشهههارت دراسهههة حديثة إلى أن الاقتصهههادات التي 

 .(2021مقارنة بالاقتصادات ذات البنية الضعيفة )الراشد،  %3.8في البنية الرقمية تمانت من تحقيق معدلات نمو تجاوزت استثمرت 
 تطوير رأس المال البشري والمهارات الرقمية .2

قدرات  لا يمان تحقيق التحول التكنولوجي دون إعداد العنصههههر البشههههري وتأهيلت لمواكبة متطلبات الثورة الرقمية. فقد أكدت دراسههههة عررية أن بناء  
اس  القوى العاملة عبر التدريع المستمر على استخدام تقنيات الذ اء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، وتنترنت ارشياء، يمثل حجر ارس

 .(2020لتقليل فجوة المهارات الرقمية وتقليل البطالة التكنولوجية )الوامدي، 
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 تعزيز الابتكار وريادة الأعمال التقنية .3
م في  يمثل الابتكار الرقمي وريادة ارعمال من أهم الاسههههتراتيجيات التي تمان الاقتصههههادات الحديثة من اسههههتثمار التكنولوجيا بفعالية، حيث تسههههه

تطوير منتجات وخدمات جديدة وتوسهههيع نطام ارسهههوام. ورينت دراسهههة عررية أن دعم حاضهههنات الابتكار وتمويل المشهههاريع التقنية الناشهههةة أدى  
 .(2021خلال ارعوام ارخيرة )ارنصاري،  %2.5ى رفع مساهمة قطاا التكنولوجيا في الناتج المحلي لبعض الدول العررية بنسبة إل

 تطوير الأطر التشريعية والتنظيمية .4
  نجاح اسههتراتيجيات التحول الرقمي يتطلع وضههع أطر تنجيمية وتشههريعية مرنة تتماشههى مع طبيعة التطورات التقنية المتسههارعة. وتشههير الدراسههات

ة  ثماري إلى أن الدول التي طورت تشهههريعات شهههاملة لحماية البيانات، وتنجيم التجارة الإلكترونية، ودعم الابتكار التقني، تمانت من خلق بيةة اسهههت 
 .(2022جاذبة للشر ات المحلية والعالمية )العتيبي، 

 التكنولوجيا الحديثة وأهداف التنمية المستدامة في الاقتصادات الحديثة: المبحث الثالث
يعية،  تسههههعى الاقتصههههادات الحديثة إلى تحقيق التنمية المسههههتدامة عبر توظيف التكنولوجيا الحديثة  أداة رئيسههههة لدعم  فاءة اسههههتخدام الموارد الطب 
رنت  وتعزيز الابتكار، وتحقيق توازن بين النمو الاقتصههههههادي وحماية البيةة. فقد أصههههههبحت التقنيات الرقمية الحديثة مثل الذ اء الاصههههههطناعي وتنت 

 .(2022ارشياء والطاقة المتجددة ر يزة أساسية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستويين المحلي والعالمي )الهاشمي، 
 دور التكنولوجيا في تحقيق كفاءة استخدام الموارد .1

تشهههههير الدراسهههههات إلى أن إدماج التكنولوجيا في ارنشهههههطة الاقتصهههههادية يسهههههاعد في تحسهههههين إدارة الموارد الطبيعية من خلال أنجمة ذ ية لترشهههههيد 
خفض   اسهههههتهلاك الطاقة والميا  وتقليل الفاقد في سهههههلاسهههههل الإنتاج. وأكدت دراسهههههة عررية أن اسهههههتخدام التقنيات الرقمية في إدارة الموارد أدى إلى

 .(2021في بعض المؤسسات الصنادية )السعدي،  %18ستهلاك الطاقة بنسبة ا
 التكنولوجيا كوسيلة لدعم الاقتصاد الدائري  .2

ا  يسههههاهم الاقتصههههاد الدائري في تعزيز التنمية المسههههتدامة عبر إعادة تدوير المخلفات، وتحويل النفايات إلى مصههههادر طاقة، وهو ما أصههههبح ممانً 
ة  نادي بفضل التطورات التقنية الحديثة. وأشارت دراسة عررية إلى أن استخدام تقنيات المعالجة الذ ية ساعد بعض الدول على تقليل النفايات الص

 .(2020سنويًا، ما يعاس أثرًا مباشرًا على تحقيق ارهداف البيةية للتنمية المستدامة )العقيدي،   %25بنسبة 
 التحول إلى الطاقة المتجددة والتقنيات النظيفة .3

  تدعم التكنولوجيا الحديثة التحول نحو مصهههههههههادر الطاقة المتجددة  الطاقة الشهههههههههمسهههههههههية وطاقة الرياح من خلال تطوير أنجمة ذ ية لإدارة الطاقة
جيفة  ة الن وتخزينها بافاءة عالية. ورينت دراسة عررية أن استثمار التقنيات الحديثة في قطاا الطاقة المتجددة ساهم في زيادة الاعتماد على الطاق

 .(2022في بعض الاقتصادات العررية خلال ارعوام الخمسة ارخيرة )الزيدي،  %30بنسبة 
 دعم الابتكار في تحقيق أهداف التنمية المستدامة .4

  توضههههههههح الدراسههههههههات الحديثة أن الابتكار الرقمي يدعم تحقيق أهداف التنمية المسههههههههتدامة من خلال توفير حلول تقنية متقدمة في قطاعات التعليم 
والصههههههههحة والخدمات العامة. وأكدت دراسههههههههة عررية أن تطبيق ارنجمة الذ ية في إدارة المدن أدى إلى تحسههههههههين جودة الخدمات وتقليل التكاليف 

 .(2023لية بنسبة ملحوظة، ما يعاس دور الابتكار في تحقيق رفايية المجتمعات )الخليفي، التشوي 
 :تحليل البيانات الميدانية

جت إلى نجرًا لصهمية المتزايدة التي تمثلها التكنولوجيا الحديثة في دعم التحول الاقتصههههههادي، فقد اعتمدت هذ  الدراسههههههة على اسههههههتبيان ميداني مو 
 .مفردة من المؤسسات التي تعتمد بدرجات متفاوتة على التقنيات الحديثة في أنشطتها الاقتصادية 30عينة من  

 :يهدف الاستبيان إلى يياس أررعة محاور رئيسة مرتبطة بموضوا البحث، وهي
 .مدى توفر شباات الاتصالات، مراكز البيانات، أنجمة إدارة العمليات، وسياسات أمن المعلومات :البنية التحتية الرقمية .1
 .مستوى جاهزية الموظفين وتوفر البرامج التدريبية وقدرات استقطاة الكفاءات المتخصصة :رأس المال البشري والمهارات الرقمية .2
 .قدرة المؤسسات على تبني التقنيات الناشةة ودعم البحث والتطوير والشراكات التكنولوجية :الابتكار وريادة ارعمال التقنية .3
ارثر الفعلي لاسههتخدام التكنولوجيا على الإنتاجية وخفض التكاليف وتحسههين القدرة التنافسههية وتحقيق  :النتائج الاقتصههادية والاسههتدامة .4

 .التنمية المستدامة
لتسهههههيل عملية التحليل الإحصههههائي واختبار مدى شههههمولية تبني التكنولوجيا في   (نعم / لا  (  وقد تم تصههههميم الاسههههتبيان بأسههههلوة ثنائي الاسههههتجابة

 .مختلف المحاور
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 (: البنية التحتية الرقمية 1الجدول )
 السؤال % النسبة لا % النسبة نعم

 تتوفر في المؤسسة بنية تحتية رقمية تدعم التحول التكنولوجي 23.3% 7 76.7% 23

 (ERP / CRM) تعتمد المؤسسة على أنجمة حديثة لإدارة العمليات 30.0% 9 70.0% 21

 لدينا شباات اتصالات وتنترنت ذات  فاءة عالية 33.3% 10 66.7% 20

 نستخدم الحوسبة السحابية أو مراكز بيانات ذ ية 40.0% 12 60.0% 18

 هناك سياسات أمن معلومات فعالة لحماية البيانات 36.7% 11 63.3% 19

 :التعليق التحليلي
تعاني من ضهههعف في هذا الجانع، وهو ما  %23.3متلك بنية تحتية جيدة، لكن ما زال هناك نحو ت    (%76.7)يتضهههح أن أبلع المؤسهههسهههات 

 .يؤثر على جاهزيتها للتحول الرقمي
 (: رأس المال البشري والمهارات الرقمية 2الجدول )

 السؤال % النسبة لا % النسبة نعم
 تتوفر برامج تدريع مستمرة على المهارات الرقمية 43.3% 13 56.7% 17
 معجم الموظفين قادرون على استخدام ارنجمة التقنية بافاءة 40.0% 12 60.0% 18
 المؤسسة تستقطع  فاءات متخصصة في الذ اء الاصطناعي وتحليل البيانات 50.0% 15 50.0% 15
 يتم تطوير خطط لإعادة تأهيل الموظفين لمواكبة التحول الرقمي 46.7% 14 53.3% 16
 فجوة المهارات الرقمية داخل المؤسسة منخفضة 53.3% 16 46.7% 14

الههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههحههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههي  :الههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههعههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههيههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههق 
، مما يدل على (%53.3)لديها برامج تدريبية، بينما النصهههههههههههههف تقريبًا يعاني من فجوة مهارية    (%56.7)يجهر أن أكثر من نصهههههههههههههف العينة 

 .ضرورة تعزيز برامج التدريع ورناء القدرات
 (: الابتكار وريادة الأعمال التقنية 3الجدول )

 السؤال % النسبة لا % النسبة نعم
 لدى المؤسسة خطط استراتيجية لدعم الابتكار التقني 56.7% 17 43.3% 13
 يتم تنفيذ مشاريع تجريبية لتطبيق تقنيات حديثة 50.0% 15 50.0% 15
 هناك شراكات مع جامعات أو شر ات ناشةة لتطوير حلول تكنولوجية 66.7% 20 33.3% 10
 المؤسسة تمتلك ميزانية مخصصة لدعم البحث والابتكار 60.0% 18 40.0% 12
 يتم استخدام البيانات الضخمة لتحسين اتخاذ القرار 63.3% 19 36.7% 11
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 :التعليق التحليلي
لا   %66.7 تملك خططًا واضهحة لدعم الابتكار،  ما أن لا  %56.7توضهح النتائج أن مسهتوى الابتكار في المؤسهسهات ضهعيف نسهبيًان إذ إن  

 .تررطها شراكات مع جهات بحثية أو شر ات ناشةة
 (: النتائج الاقتصادية والاستدامة 4الجدول )

 السؤال % النسبة لا % النسبة نعم
 ساهمت التكنولوجيا في رفع إنتاجية المؤسسة 40.0% 12 60.0% 18
 أدت التطبيقات الرقمية إلى خفض التكاليف التشويلية 33.3% 10 66.7% 20
 أدت التحولات الرقمية إلى زيادة القدرة التنافسية 36.7% 11 63.3% 19
 ساعدت التكنولوجيا في خلق فري عمل جديدة 53.3% 16 46.7% 14
 أسهمت التقنيات الحديثة في تحسين ممارسات الاستدامة البيةية 60.0% 18 40.0% 12

 :التعليق التحليلي
المؤسههسههات اسههتفادت من التكنولوجيا في رفع الإنتاجية وتقليل التكاليف، بينما يبقى ارثر على الاسههتدامة    من   %67-60تشههير النتائج إلى أن 

 \.والوظائف الجديدة ضعيفًا نسبيًا
 

 النتائج
مفردة، توصهههههههههلت الدراسهههههههههة إلى مجموعة من النتائج موزعة على المحاور ارررعة   30بعد تحليل بيانات الاسهههههههههتبيان الميداني لعينة ماونة من 

 :كالآتي
 نتائج محور البنية التحتية الرقمية .1
 .من المؤسسات تمتلك بنية تحتية رقمية جيدة تدعم التحول الرقمي  76.7% •
 .(ERP / CRM) من العينة تعتمد على أنجمة حديثة لإدارة العمليات  70% •
 .فقط لديها سياسات أمن معلومات فعّالة  63.3% •
 .من المؤسسات لا تستخدم الحوسبة السحابية أو مراكز بيانات ذ ية  40% •

 :الاستنتاج
 

 .هناك تقدم ملحوظ في توفير البنية التحتية الرقمية، إلا أن هناك حاجة لتعزيز أمن المعلومات وزيادة الاعتماد على الحوسبة السحابية
 نتائج محور رأس المال البشري والمهارات الرقمية .2
 .المؤسسات تقدم برامج تدريع رقمية منتجمة  من  56.7% •
 .فقط تستقطع  فاءات متخصصة في تقنيات الذ اء الاصطناعي وتحليل البيانات  50% •
 .من المؤسسات تعاني من فجوة في المهارات الرقمية بين موظفيها  53.3% •
 .لا تمتلك خططًا فعّالة لإعادة تأهيل الموظفين لمواكبة التحول التكنولوجي  46.7% •

 :الاستنتاج
 

 .ربم وجود جهود تدريبية، إلا أن فجوة المهارات الرقمية ما زالت مرتفعة، مما يشير إلى ضرورة تبني خطط شاملة لبناء القدرات البشرية
 نتائج محور الابتكار وريادة الأعمال التقنية .3
 .من المؤسسات تمتلك خططًا استراتيجية لدعم الابتكار فقط  43.3% •
 .من المؤسسات تطبق مشاريع تجريبية لتقنيات حديثة  50% •
 .لا تررطها شراكات مع جامعات أو شر ات ناشةة لدعم الابتكار  66.7% •
 .لا تستخدم البيانات الضخمة في عمليات اتخاذ القرار  63.3% •
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 :الاسهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههنهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاج
 .نيمستوى الابتكار وريادة ارعمال التقنية في المؤسسات ضعيف نسبيًا، ويحتاج إلى استراتيجيات وطنية لتشجيع البحث العلمي والتطوير التق

 نتائج محور النتائج الاقتصادية والاستدامة .4
 .من المؤسسات استفادت من التطبيقات الرقمية في خفض التكاليف التشويلية  66.7% •
 .بتحسن القدرة التنافسية بفضل التكنولوجيا أفادت  63.3% •
 .فقط استفادت من التكنولوجيا في خلق وظائف جديدة  46.7% •
 .أشارت إلى دور محدود للتكنولوجيا في تعزيز الاستدامة البيةية  60% •

 :الاسهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههنهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههتهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاج
على الربم من أن التكنولوجيا سههههاعدت في تحسههههين الإنتاجية وخفض التكاليف، إلا أن تأثيرها في خلق فري العمل وتحقيق التنمية المسههههتدامة  

 .ما زال محدودًا
 :التوصيات

 :استنادًا إلى النتائج السابقة، توصي الدراسة بما يلي
 توصيات عامة .1
 .تبنّي استراتيجية وطنية للتحول الرقمي تتكامل فيها الجهود الحاومية والخاصة لدعم التحول الاقتصادي •
 .زيادة الاستثمار في البنية التحتية الرقمية وتوسيع استخدام تقنيات الحوسبة السحابية ومراكز البيانات المتقدمة •
 .تعزيز برامج التدريع ورناء القدرات البشرية في مجال المهارات الرقمية المتقدمة، خصوصًا في الذ اء الاصطناعي وتحليل البيانات •
 .وضع حوافز للابتكار وريادة ارعمال التقنية عبر دعم حاضنات ارعمال وتمويل المشاريع البحثية والتقنية •
 .تعزيز التعاون بين المؤسسات والجامعات لتطوير حلول تقنية مبتكرة تدعم الاقتصاد الوطني •
 .وضع سياسات وتشريعات مرنة لدعم التحول الرقمي وضمان حماية البيانات وأمن المعلومات •
 توصيات خاصة بالمؤسسات .2
 .تحديث ارنجمة التقنية بما يتناسع مع متطلبات التحول الرقمي العالمي •
 .إعداد خطط شاملة لتأهيل الموظفين وتزويدهم بالمهارات الرقمية المتقدمة •
 .إنشاء وحدات متخصصة للابتكار التقني داخل المؤسسات لدعم تبني الحلول الرقمية الناشةة •
 .اعتماد مؤشرات يياس أداء رقمية لةياس مدى استفادة المؤسسة من الاستثمار في التكنولوجيا •
 .التحول نحو الاقتصاد ارخضر الرقمي عبر دمج التقنيات الحديثة في خطط الاستدامة البيةية •

 
 :الخاتمة

ا للتحول الاقتصههههههادي في   في ظل التطورات التكنولوجية المتسههههههارعة، أظهرت نتائج هذ  الدراسههههههة أن التكنولوجيا الحديثة أصههههههبحت محرً ا رئيسههههههً
 .الاقتصادات الحديثة، حيث أسهمت في تحسين  فاءة الإنتاجية، وخفض التكاليف التشويلية، وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات

فجوة المهارات الرقمية، وضهههههههعف الابتكار وريادة ارعمال التقنية،  :بير أن النتائج أوضهههههههحت  ذلك وجود تحديات بارزة في عدة جوانع، أهمها
 .إلى جانع محدودية ارثر الاقتصادي المباشر للتكنولوجيا في خلق وظائف جديدة ودعم الاستدامة البيةية

مفردة، تبين أن المؤسههسههات التي تمتلك بنية تحتية رقمية متطورة تحقق نتائج اقتصههادية   30ورناءً على تحليل البيانات الميدانية لعينة ماونة من 
 .أفضل وأكثر استدامة مقارنة بالمؤسسات التي تعاني من نقص في تجهيزاتها التقنية

كما  شهههفت الدراسهههة عن حاجة المؤسهههسهههات إلى تعزيز الاسهههتثمار في رأس المال البشهههري، عبر التدريع والتأهيل، وررط البحث العلمي بالابتكار 
 .التقني لدعم نمو الاقتصاد المعرفي

  وتؤ د الدراسههة أن التحول نحو اقتصههاد رقمي مسههتدام يتطلع اسههتراتيجية وطنية شههاملة تتكامل فيها أدوار الحاومة والقطاا الخاي والمؤسههسههات
البحثية، مع تطوير التشههههههريعات والسههههههياسههههههات اللازمة، وتوفير بيةة ابتكارية جاذبة، تتيح للمؤسههههههسههههههات الاسههههههتفادة من التقنيات الحديثة بأقصههههههى  

 .اتهاإماان 
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وفي ضههههوء النتائج والتوصههههيات، ترى الباحثة ضههههرورة إجراء دراسههههات مسههههتقبلية أوسههههع، تشههههمل عينات أكبر وقطاعات متعددة، مع دمج التحليل  
الدول    الكمي والكيفي لةياس أثر التقنيات الناشةة مثل الذ اء الاصطناعي التوليدي، وتنترنت ارشياء، والبلوك تشين على التحول الاقتصادي في

 .ريةالعر 
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