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 الملخص

 تأثيخ متدايجمغ لمتكشػلػجيا ىحه الجراسة لسعخفة مجى تصبيق التخصيط الإستخاتيجي في تحديغ تكشػلػجيا التعميع وذلظ لسا ىجفت 
قائع عمى ختمف عغ عغ التعميع الججيجاً يالحي يتصمب تصػيخ نيجاً  ، بسا في ذلظ التعميع العاليفي جسيع مجالات الحياة السختمفة

 ، وإدماج التكشػلػجيا قي أنطستياالشطام التعميسي فيخبية ويحتاج ذلظ إصلاحاً ججياً في البمجان الع الياً حالحفظ والتمقيغ الدائج 
متأخخة ندبياً، إلا أنيا استجابت أخيخاً ليحا التحجي مغ خلا الإستثسار في إعادة بشاء ة الميبية جولالتعميسية، وعمى الخغع أن ال

ف التصبيقات شترو  شية لجمج تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات في التعميع،الشطام التعميع وإشلاق السبادرات مغ خلال خصة وش
عشج إدخال تكشػلػجيا السعمػمات  الحالية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وتشاقر القزايا التي يجب أخحىا في الاعتبار وحميا

العميا، أخيخاً إستعانت  الثقافية والمغػية ودعع الإدارة والجػانب ،وتصػيخ السشاىج والاترالات، بسا في ذلظ البشية التحتية التقشية
 ات الخاصة بالجراسة .قجيع تػصيوتالجراسة بإستبيان كأداة لجسع البيانات مغ مؤسدات التعميع العالي بميبيا وقج تع عخض نتائج 

   .الإلكتخونيالتعميع ، تكشػلػجيا التعميع، التخصيط الإستخاتيجي الكلمات المفتاحية:

Strategic planning and its role in improving the application of 
educational technology at the Ministry of Technical Education in Libya 

Dr. Alauldin S. A. Taroum*  

Abstract 

           The Technology has an increasing impact on all areas of life, including the education sector, 

and requires developing countries to emulate developed countries and integrate technology into 

their education systems. Although relatively late, the Libyan government finally responded to this 

challenge by investing heavily in rebuilding the education system and launching a national plan to 

integrate Information and Communication Technology (ICT) into education. In addition, there are 

plans to create virtual campuses in many universities and colleges in order to provide students and 

teachers with the most advanced platform. This paper introduces the background of Libyan higher 

education, describes the current applications of ICT and e-learning in Libyan higher education, and 

discusses the issues that need to be considered and resolved when introducing ICT into learning and 

teaching, including technical infrastructure, curriculum development, cultural and language aspects 

and management support. 

Keywords: Strategic planning, educational technology, E-Learning



يقودوره في تحديغ لتخصيط الاستخاتيجي ا عنوان البحث: ب ط  .......................... تكشػلػجيا التعميع ت
 

 -ISSN: 3014-6266                   89>>3 :دردم(  0102نوفمبر) ،(37) العدد ،(10المجلد )  ةـلـوم الشـامـلـعـة الـجلـم

 1.1 المقدمة 

يذيج عرخنا الحالي تغيخات جحرية وشاممة في  
والاقترادية،  مجالات الحياة الدياسية، مختمف

والاجتساعية والتشسػية والتعميسية، وساىست العػلسة 
وثػرة السعمػمات والاترالات في إحجاث تحػلات 

فييا التفاعل والتعاون والتشافذ بيغ  متدارعة اشتج
الافخاد والسشطسات والسجتسعات والأمع وأصبحت 
أغمب الذعػب في العالع تذعخ أنيا تعير في قخية 
كػنية وعمي الذعػب والجول أن تدتفيج مغ الجػانب 
الايجابية لمعػلسة وأن تعسل بكل شاقتيا لتجشب 

التقشي، الجػانب الدمبية خاصة تمظ الستعمقة بالتأخخ 
وأمام ىحا التحػل الكبيخ بخزت الحاجة إلى التخصيط 
الإستخاتيجي بػصفو مشيج فعال في تعسيق مفيػم 
الإدارة الخشيجة والحج مغ السخكدية والبيخوقخاشية 
وتأىيل السػارد البذخية وتعديد العسل لمسشطسات 

 .ومخاقبة الإداء

و يعتبخ ويعج التخصيط الإستخاتيجي مغ أىع الأمػر 
 التي تتػقف عمييا نجاح السشطسات مغ عجمو.

 
 مذكلة الدراسة 1.2

 تسثمت اشكالية الجراسة في كيفية تصبيق التخصيط 
الإستخاتيجي في السجال التعميسي، وىجفت الجراسة 
إلى التعخف عمى أسمػب التخصيط الإستخاتيجي 

التي  اكلوإمكانية الإفادة مشو في مػاجية السذ
تعميسية، بيشسا تشاولت أىسية تعاني مشيا السشطسات ال

الجراسة في ازدياد اىتسام السشطسات بالتخصيط 
تدييل إدارة  في الإستخاتيجي، نطخا لجوره الفعال

ىحه الجراسة السشيج  السشطسات، وقج اعتسجت
الػصفي، وذلظ بتشاوليا لسفيػم التخصيط 

الإستخاتيجي وفق أسمػب تحميمي يكذف أىجافو 
مات اللازمة لفعاليتو عشج ومذكلات تصبيقو والسقػ 

استخجامو في السجال التعميسي، وقج تػصمت الجراسة 
إلى أن التخصيط الإستخاتيجي يدود السشطسات 
التعميسية بالفكخ الخئيدي الحي يداعج عمى تحجيج 
القزايا الجػىخية التي تػاجييا، ومغ ثع إرشادىا 
إلى صشع قخارات مشصكية رشيجة، ويداعج التخصيط 

تيجي عمى تػجيو وتكامل الأنذصة الإدارية الإستخا
والتشفيحية، فالعلاقة بيغ الإنتاجية والعػائج يتع 
تػضيحيا مغ خلال التخصيط تػجيو الأفخاد داخل 
السشطسة، كسا يعسل التخصيط الإستخاتيجي قيادة 
السشطسة عمى تشسية روح السدئػلية تجاه السشطسة، 

العميا، إضافة  كحلظ أنو يفيج في إعجاد كػادر للإدارة
عمى ذلظ يسكغ مغ زيادة القجرة عمى الاترال 
بالسجسػعات السختمفة، بيشسا أوصت بديادة الاىتسام 
بالتكشػلػجيا الإدارية، لأنيا تديج مغ كفاءة 
السشطسات واستخجام استخاتيجيات أكثخ تشطيساً تعسل 
عمى تحقيق مدتػيات أفزل مغ خلال التشديق 

لى الفعال عمل ع ع وال ل تط قيق ما ت ح  إليو ت

    السشطسة  [3].                    

 

ى ضسان نجاح ما مجعمى تشاولت اشكالية الجراسة 
تقشي خاتيجي في التعميع التصبيق التخصيط الإست

، بيشسا ىجفت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح بميبيا
لكيفية تصبيق التخصيط الإستخاتيجي كأسمػب في 
التعميع الجامعي السرخي، وتسثمت أىسية الجراسة في 
مداىستيا عمى التأكيج بػضع ترػر لتصبيق 

لمتخصيط الإستخاتيجي التخصيط وكحلظ إنذاء جياز 
لمتعميع العالي لزسان نجاح التصبيق الفعال 

ل البيئي لمتخصيط الإستخاتيجي، وإجخاء التحمي
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، وتحجيج الفئات السدتيجفػن تقشيلسشطسات التعميع ال
مغ قبل مشطسات التعميع الجامعي، واعتسج الباحث 
السشيج الػصفي التحميمي في ىحه الجراسة، وخمرت 

جػد أثخ إيجابي لقجرات التخصيط الجراسة إلى و 
الإستخاتيجي عمى وضع ترػر لمخفع مغ مشطسات 

، وأوصت الجراسة بتصبيق تقشي والفشيالتعميع ال
التخصيط الإستخاتيجي داخل السشطسة نفديا، 
وتحقيق الستابعة السدتسخة والتػعية لكل خصػة مغ 
خصػات التخصيط عشج لحطة تحجيج رسالة ونطخية 

 وحتي أثشاء مخاحل التشفيحىحه السشطسات 

                               . [4]          

كيفية تصبيق لية الجراسة أنطسة إدارة تشاولت إشكا
الخصط الاستخاتيجية، بيشسا ىجفت الجراسة إلى تدويج 
السدتفيجيغ مغ ىحا السجال بشطخة عامة عغ 
التخصيط وعلاقتو بأنطسة السجرسة ومدتقبميا مع 
البيئة السحيصة، وتسثمت أىسية الجراسة مغ حيث ما 

ة السجرسة بذكل تدعى إليو مغ تحقيق لأنطسة إدار 
أفزل، واستخجام الباحث السشيج الػصفي التاريخي 

وأىجافيا  عاىجلتحميل ومعالجة الطخوف السحيصة بالس
وبخامجيا، وشبق الباحث دراسة )أورلانجو، وفمػريجا( 
في أمخيكا وتػصمت  الجراسة إلى أن التخصيط 
الإستخاتيجي يخفف مغ الستشاقزات التخبػية مع 

، ويمبي مقجاراً كبيخاً مغ حاجات البيئة الخارجية
الصالب التخبػية، وأوصت الجراسة إلى التعخف إلى 
البيئة السدتقبمية والتحميل الجاخمي لمسجرسة، واختيار 
بجائل استخاتيجية بحرػلو عمى معمػمات دقيقة 
تخزع البخامج التخبػية لمتفزيل والتحميل قبل 

يط التصبيق. تكسغ أىسية التخصيط وخرػصًا التخص
الإستخاتيجي مغ حيث السعخفة السعمػماتية والسيارة 
الاترالية في القجرة عمى التعامل مع السعمػمة، 

والسعمػمة ليذ بكيستيا السجخدة وإنسا في كػنيا تسثل 
قاعجة البيانات التي تدتخجم في عسمية صشع القخار 
الاستخاتيجي الحي يرل في مجياتو الستقجمة إلى أىع 

لتي تسذ السشطسات، ومعشى نطام أخصخ القخارات ا
السعمػمات الإدارية أنو يجب عمى السجيخ السدؤول 
الشطخ إلى الإدارة كسجسػعة مغ الشطع الثانػية أو 
سمدمة مغ الشطع الثانػية كلًا مشيا يكػن بسفخده 
نطاماً متكاملًا بسجخلاتو وعسمياتو ومخخجاتو، فسثلًا 

الأولية في نطام الجامعات، القبػل يجخل السػاد 
)السجخلات / الصلاب السخشحيغ( ويتبعيا مغ خلال 
العسميات حتي يربحػا خخيجيغ )السخخجات( 
ويعتسج كل نطام ثانػي عمى الشطع الثانػية الأولى، 
فسخخجات إحجى تمظ الشطع تكػن السجخلات 
السصمػبة لشطام ثانػي آخخ وتكػن مجسػعة 

بالشدبة السعمػمات السشاسبة مغ الشطع الثانػية ميسة 
لسخاكد اتخاذ القخار الإستخاتيجي في السشطسة إذا 
كانت مجسػعة السعمػمات السشاسبة تجخل ضسغ 
نفذ السجالات، وتجخل ضسغ البعج الدمشي 
باعتبارىا شبكة معمػمات مشاسبة وتجعى نطع 

 . [5] السعمػمات
 ف الدراسةاهدأ 

التخصيط  ةلى ان مجى معخفإ اسةىجفت ىحه الجر 
)كيفية  ،التالي الاستختيجي ياخح في عيغ الاعتبار

سان نجاح ض)، تصبيق التخصيط الاستخاتيجي(
تصبيق التخصيط الاستخاتيجي( و) تصبيق الخصط 

السشػط بو بتصبيق  اعشج الكيام بسيامي ،الاستخاتيجية(
     .ي سالفت الحكخ مغ عجموالخصط الاستخاتتيج
إلى وضع ترػر مقتخح  أيزاً  بيشسا ىجفت الجراسة

لكيفية تصبيق التخصيط الإستخاتيجي كأسمػب في 
 التعميع التقشي بميبيا .
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وىشا يعج تخصيط التجريذ مغ فخوع نذاط التخصيط 
التخبػي الكمي لمسشطسة حيث يعشي بذكل خاص في 
تحقيق الاستغلال الأمثل لمعشرخ البذخي وييتع بو 
كأحج السػارد الخئيدة التي تخجم الأىجاف السحجدة 
 مدبقاً كػنو السدؤول عغ العشاصخ الأخخى وتحقيق 

الإستخاتيجية السختمفة، حيث تسخ ىحه العسمية بجسمة 
مغ السخاحل السشتطسة والستدمدمة تزع فييا خصة 
واضحة ومتيشة لجراسة وضع التعميع مغ الجػانب 
كافة أي أنو مغ أبخز السشاىج الاستخاتيجية التي 
تزع الخصط لمتجريذ، بشاء عمى الأىجاف التخبػية 
لمسشطسة، ويتفػق التعميع التقشي عمى غيخه مغ أنػاع 
التعميع بارتباشو السباشخ بالػاقع الاجتساعي 
والاقترادي لمسجتسع مغ جية، وأيزاً التصػر 
التكشػلػجي مغ جية أخخى والحي يػاكب التغيخات 
التقشية بذكل دائع مسا يجعمو متػافقاً في ارتباشو 
الػثيق مع الاحتياجات الستغيخة لمقػى العاممة التي 
يقع عمييا تحقيق شسػحات السجتسع في التشسية، 
وإن بخنامج التعميع التقشي بجءاً مغ مخحمة التخصيط 
ومخوراً بسخحمة التشفيح وانتياء بسخحمة التذغيل بيشت 
مغ خلال الجراسات بأنو كفيل بحل الكثيخ مغ 
 السذكلات كالبصالة وسػء اختيار السيشة ]6[.      

وقج نذأ تشاغع بيغ التعميع التقشي والتخصيط 
الإستخاتيجي مع اتداع الإقبال عمى التعميع في 
الدشػات الأخيخة واىتسامو بتقجيع التدييلات في زمغ 
التػسع الدخيع، وإن التجريذ قج اختمف عغ الدابق 
وعغ التعميع التقميجي، بحيث شيج التعميع التقشي 
خلال السجة الدابقة عقج السؤتسخات الػششية 
والإقميسية والجولية إضافة إلى حمقات دراسية وورش 
عسل، فقج أوصى السؤتسخ العمسي الثاني لمتعميع 
 2019 التقشي والسيشي الحي عقج في سيؤول سشة 

بالتػصيات _والخاصة_ بتصػيخ العلاقة بيغ 
التخصيط الاستخاتيجي ومشطسات التعميع التقشي ]7[ 
 أىسيا التالي:                                     

يجب أن يكػن ىشاك شخاكة ججيجة بيغ - 1
التخصيط الإستخاتيجي والتعميع التقشي مغ أجل 

العلاقات بيغ التعميع والقصاعات  التصػيخ لكل
الحاصمة في التكشػلػجيا  الأخخى لسػاجية التصػرات

 .ة الدخيعة لياوالسيارات السصمػبة والاستجاب

يجب أن تكػن نطع التعميع دائسة التعجيل - 2
والتقػيع، وأن تتسيد الإستخاتيجية الستبعة بالسخونة 
والابتكار، وذلظ حدب الستغيخات في بيئة العسل 
لشقل السعخفة والسيارات السصمػبة لإعادة التأىيل 

 السدتسخ.
متطلبات التخطيط الاستراتيجي في منظمات  

 :التعليم

الارتقاء بسدتػى أداء مؤسدات التعميع التقشي  إن
يذتخط أن تتكامل وتتخابط فيو كافة الستصمبات 
الػاجب تػافخىا في عسمية التخصيط الاستخاتيجي. 
مغ ذلظ ندتخمز أن الػصػل إلى الأىجاف 
السشذػدة مغ مشطسات التعميع التقشي في تشسية ورفع 

العامميغ  مدتػى التعميع التقشي في ليبيا ورفع كفاءة
فييا، وزيادة خصط التجريب، وتخخيج أشخ تقشية 
قادرة عمى رفع لػاء البشاء والتججيج والتصػيخ، بكل 
ذلظ يحتاج إلى استخاتيجية واضحة ومخسػمة 
ومبخمجة، لحا أصبح التخصيط الاستخاتيجي ضخورة 
لابج مشيا لمػصػل إلى تمظ الأىجاف والتي بجورىا 

تحكيقيا برػرة أكثخ تدعى السشطسات دائساً إلى 
 . [8]  فاعمية وبأقل التكاليف السسكشة
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لحلظ لمتكشػلػجيا تأثيخ متدايج في شتى مجالات 
بسا في ذلظ قصاع التعميع وتتصمب مغ بمجان الحياة 

مة ودمج التكشػلػجيا جالشاميو محاكات البمجان الستق
في انطستيا التعميسيو مغ خلال خصط لأنذاء حخم 
جامعي إفتخاضي في العجيج مغ الجامعات والكميات 
مغ أجل تدويج الصلاب والسعمسيغ بالسشرات الأكثخ 

خحىا في تقجما ومشاقذة القزاية التي يجب أ
الاعتباروحميا عشج ادخال تكشػلػجيا السعمػمات 
والاترالات في التعميع والتعمع وبسا في ذلظ البشية 
التحتية التقشية وتصػيخ السشاىج الثقافية والمغػية 
ودعع الادارة. علاوة عمى ذلظ ، بالسقارنة مع 
الاستخاتيجيات الاخخى ، سػف تكػن ىحه الجراسة 

ياكل الجراسات الدابقة لأجل تحديغ وتصػيخ ل
باستخجام الصخيقة السقتخحة. ويتسحػر ماتبقى مغ 

يا أولاً  ،ىحه الػرقة عمى الشحػ التالي ان قدمة ت م  ال
ج  تائ ن ثا ال ال بحث، ث ية ال هج ن م

بحث،  ساؤلات ال عا ت شة، راب ناق م وال
يات ص تو سا ال  . خام

 2.1 منهجية البحث

أعتسج البحث عمي السشيج الػصفي التحميمي الحي 
تبخ شخيقة لجراسة الطػاىخ أو السذكلات العمسية يع

مغ خلال الكيام بالػصف بصخيقة عمسية، ومغ ثع 
الػصػل إلى تفديخات مشصكية ليا دلائل وبخاىيغ 
تسشح الباحث القجرة عمى وضع أشخ محجدة لمسذكمة 
 ويتع استخجام ذلظ في تحجيج نتائج البحث الشيائية

[9].  
 مجتمع وعينة البحث أولًا: 

 تسثل مجتسع البحث في التعميع في ليبيا وقج تسثمت

 عيشة البحث في جسيع العامميغ بقصاع التعميع في

 ليبيا.

 أداة البحث :انياً ث

عتسج البحث عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات مغ أ 
 تبانة مغ أبخز أدواتالسبحػثيغ، حيث تعج الاس

جسع البيانات في البحػث الكسية، وقج تكػنت  
  -:الاستبانة مغ جدئييغ

الجدء الأول: السعمػمات الأساسية لمعيشة السبحػثة، 
وتسثمت في متغيخات )الجشذ، الحالة الاجتساعية، 

 .العسخ، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(

 :-الجدء الثاني: محاور البحث الثلاثة، وىي

السحػر الأول: البيانات الستعمقة بالتخصيط 
 .فقخات 8الإستخاتيجي، وتسثل في عجد 

السحػر الثاني: البيانات الستعمقة بتكشػلػجيا التعميع، 
 .فقخات 8وتسثل في عجد 

السحػر الثالث: البيانات الستعمقة بعلاقة التخصيط 
 8الإستخاتيجي وتكشػلػجيا التعميع، وتسثل في عجد 

 فقخات.
 أساليب المعالجة الإحرائية 2.2

في سبيل تحقيق أىجاف البحث وإجابة أسئمتو فقج 
  :- اعتسج عمى الأدوات والأساليب الإحرائية الآتية

  (Cronbach’s Alpha )اختبار ألفا كخونباخ.1
  .لسعخفة ثبات فقخات الاستبانة

 .التحميل الػصفي لمخرائز الجيسغخافية لمعيشة.2

لتكخارات والستػسط الحدابي .الشدب السئػية وا3
 والستػسط السخجح لتحميل اتجاىات آراء العيشة.
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 3.1 النتائج والمناقذة

 واقع التخصيط الإستخاتيجينتائج  : اولاً 

فقخات تيجف إلى  8تكػن ىحا السحػر مغ عجد 
التعميع في الإستخاتيجي في معخفة واقع التخصيط 

ستػسط ، ومغ خلال تتبع إجابات العيشة والليبيا
السخجح حػل كل فقخة مغ فقخات السحػر الأول كسا 

الفقخ  ( نجج أنو عشج1ىي واردة في الججول رقع )
بذكل كبيخ بػضع ييتع التعميع في ليبيا )الأولى )

الخصط الإستخاتيجية( إن الإجابات السػافقة بذجة 
%، في حيغ 8.5عمى ىحه الفقخة قجرت بشدبة 

ما السحايجة مشيا %، وأ45.3السػافقة كانت بشدبة 
%،  وغيخ السػافق مغ العيشة 25.5فكانت بشدبة 

%، وغيخ مػافق 18.9عمى ىحه الفقخة كانػا بشدبة 
%، ونلاحظ ميػل الإجابات إلى 1.9بذجة بشدبة 

الحياد عمى نز ىحه الفقخة وىػ ما دعسو الستػسط 
السخجح لإجابات أفخاد العيشة عشج ىحه الفقخة بكيسة 

تذيخ إلى حياد في العسػم عمى ، وىي قيع  3.40
ىحه الفقخة وىػ دلالة عمى عجم قجرة العيشة عمى 

بػضع الخصط تعميع التقشي الحكع باىتسام ال
 .الإستخاتيجية بذكل كبيخ

عشج الفقخة الثانية مغ السحػر الأول لمبحث والتي 
تشز عمى )تبشى الخصط الإستخاتيجية عمى أساس 

ت العيشة السبحػثة السعخفة العمسية(، تفاوتت إجابا
عشج ىحه الفقخة وحػل السكياس الخساسي بشدبة 

% لمسػافقة بذجة، بيشسا السػافقة جاءت بشدبة 10.4
% 18.9%، والسحايج حػل ىحه الفقخة بشدبة 60.4

%، وعجم السػافقة 8.5وعجم السػافقة كانت بشدبة 
 .%1.9بذجة 

ومغ خلال الستػسط السخجح لإجابات العيشة حػل 
الفقخة يذيخ إلى السػافقة عمى ىحه الفقخة نز ىحه 

وزارة التعميع %، وىػ ما يجل عمى أن 3.69بكيسة 
تبشى خصصيا الإستخاتيجية عمى أساس  التقشي

 .السعخفة العمسية

الفقخة الثالثة نرت عمى أن )يخاعى اختيار 
الأشخاص الأكثخ كفاءة لإدارة التخصيط 

يشة الإستخاتيجي(، وتفاوتت حػليا إجابات الع
%، والسػافقة بشدبة 24.5بالسػافقة الذجيجة بشدبة 

%، 17.9%، ومغ لدم الحياد عشجىا بشدبة  41.5
%، وغيخ 9.4وغيخ السػافقيغ شكمػا ما ندبتو 

 .%6.6السػافقيغ بذجة 

وعشج ىحه الفقخة أشار الستػسط السخجح أيزاً 
، وىػ ما يفيج أن 3.68لمسػافقة في العسػم بكيسة 

الأشخاص الأكثخ كفاءة لإدارة تخاعى اختيار 
التخصيط الاستخاتيجي. وعشج الفقخة الخابعة والتي 
تشز عمى أن )تكػن الخصط دائساً واضحة ومعمشة 

%، 11.3لكل العامميغ( جاءت السػافقة بذجة بشدبة 
%، والسحايجون كانػا بشدبة 45.3والسػافقة بشدبة 

%، وغيخ 23.6%، وغيخ السػافقيغ بشدبة 16.0
 .%3.8قيغ بذجة السػاف

وأشار الستػسط السخجح إلى الحياد حػل ىحه الفقخة 
، دلالة عمى أن الإدارة تتبع سياسة 3.37بكيسة 

 .عجم الإعلان عغ الخصط بذكل دائع لمعامميغ

الفقخة الخامدة والتي تشز عمى )يجعل العسل داخل 
السشطسة أكثخ تشطيساً(، وافق عمييا بذجة ما ندبتو 

%، وكان 50.9ييا ما ندبتو %، ووافق عم23.6
%، ولع يػافق عمى 17.0في الحياد مشيع ما ندبتو 
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% مغ أفخاد 7.5ىحه الفقخة مغ السحػر الأول 
 .%0.9العيشة، وغيخ مػافق بذجة بشدبة 

وتتجو آراء العيشة نحػ السػافقة عمى نز ىحه الفقخة 
، مسا يفيج أن العيشة 3.89بستػسط مخجح قيستو 
يط الإستخاتيجي يجعل العسل تخى أن وجػد التخص

 .داخل السشطسة أكثخ تشطيساً 

عشج الفقخة الدادسة مغ السحػر الأول )يػفخ 
معمػمات شاممة عغ مػقع السشطسة بيغ السشطسات 
الأخخى(، وافق بذجة عمى ىحه الفقخة ما ندبتو 

% ولدم 50.0%، ووافق عمييا ما ندبتو 15.1
لعيشة، في % مغ أفخاد ا22.6الحياد ما شكمػا ندبة 

%، وغيخ 9.4حيغ غيخ السػافقيغ شكمػا ندبة 
  .%2.8السػافقيغ بذجة شكمػا ندبة 

الستػسط السخجح لاتجاه آراء العيشة عغ ىحه الفقخة 
، وىشا مؤشخ إلى أن 3.65جاء بالسػافقة بكيسة 

التخصيط الإستخاتيجي يػفخ معمػمات شاممة عغ 
 .مػقع السشطسة بيغ السشطسات الأخخى 

فقخة الدابعة مغ السحػر الأول )يشسي عشج ال
التخصيط الإستخاتيجي التفاعل مع أية مبادرات 
تصػيخية(، وافق بذجة عمى ىحه الفقخة ما ندبتو 

% ولدم الحياد 60.4%، ووافق عمييا ما ندبتو 17
% مغ أفخاد العيشة، في حيغ 16.0ما شكمػا ندبة 

%، وغيخ السػافقيغ 5.7غيخ السػافقيغ شكمػا ندبة 
  .%0.9بذجة شكمػا ندبة 

الستػسط السخجح لاتجاه آراء العيشة عغ ىحه الفقخة 
، وىػ يذيخ إلى مػافقة العيشة، مسا يذيخ إلى 3.87

أن التخصيط الإستخاتيجي يشسي التفاعل مع أية 
  .مبادرات تصػيخية

الفقخة الثامشة والتي تشز عمى )يسشح السشطسة مديجاً 
ة بالسػافقة بذجة مغ تحديغ أدائيا(، كانت إجاب

%، 53.8%، ووافق عمييا ما ندبتو 34.0بشدبة 
%، ولع يػافق  9.4وكان في الحياد مشيع ما ندبتو 

% مغ أفخاد 1.9عمى ىحه الفقخة مغ السحػر الأول 
العيشة، في حيغ لع يػافق بذجة عمييا ما ندبتو 

0.9%.   

وتتجو آراء العيشة نحػ السػافقة عمى نز ىحه  
، وفي ذلظ تأكيج 4.18ط مخجح قيستو الفقخة بستػس

عمى أن التخصيط الإستخاتيجي يسشح السشطسة مديجاً 
 .مغ تحديغ أدائيا

خلاصة القػل حػل تحميل اتجاه أراء العيشة حػل 
فقخات محػر التخصيط الإستخاتيجي، نلاحظ أن جل 
الإجابات أشارت إلى مػافقة العيشة عمى الفقخات، 

ح الكمي لمسحػر بكيسة وىػ ما دعسو الستػسط السخج
، وفي ىحا إشارة واضحة عمى أن العيشة تخى 3.71

في التعميع  الإستخاتيجيوجػد واقع وفاعمية لمتخصيط 
وىحا الػاقع تسثل في تبشي الخصط  ميبيا،ب التقشي

، واختيار الإستخاتيجية عمى أساس السعخفة العمسية
الأشخاص الأكثخ كفاءة، وكحلظ فإن ىحا الػاقع أدى 

ى جعل العسل أكثخ تشطيساً ووفخة السعمػمات عغ إل
مػقع السشطسة بيغ السشطسات الأخخى، بالإضافة 
إلى قجرة التفاعل مع أية مبادرات تصػيخية ومشح 

 .السشطسة السديج مغ تحديغ الأداء

إلا أنو مغ ناحية أخخى فإن حياد العيشة حػل بعس 
الفقخات أشار إلى بعس القرػر حػل مجى 

ػضع الخصط الإستخاتيجية وكحلظ إعلانيا الاىتسام ب
بذكل واضح لمعامميغ، وىحا ما قج يزعف فاعمية 

 .التخصيط الإستخاتيجي بذكل كبيخ
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 نتائج تكنهلهجيا التعليمثانياً: 

تع تحميل اتجاه أراء العيشة لفقخات السحػر الثاني 
ومغ خلال استخلاص الستػسط السخجح تع مشاقذة 

 ( يػضح ذلظ2قع )تمظ الفقخات، والججول ر 

: اتجاه آراء العيشة والستػسط السخجح حػل 2ججول 
( 2ن خلال الججول رقع )م ر تكشػلػجيا التعميعمحػ 

والحي يػضح اتجاه آراء العيشة حػل فقخات محػر 
تكشػلػجيا التعميع، نجج أن آراء العيشة تفاوتت في 

عشج الفقخة الأولى درجة السػافقة عمى الفقخات حيث 
)استخجام التكشػلػجيا الحجيثة يديج ز عمىوالتي تش

 مغ تصػيخ العسمية التعميسية( تفاوتت الإجابات حيث

 %، في حيغ أن50.9كانت بالسػافقة التامة بشدبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%، والسحايجة في 39.6السػافقة كانت بشدبة 
 4.7%، وغيخ السػافقة 3.8الإجابة كانت بشدبة 

 .%0.9%، ولغيخ السػافقيغ بذجة بشدبة 

في الإجابات نحػ السػافقة التامة  ويذيخ الاتجاه
عمى ىحه الفقخة، وىػ ما أشار إليو الستػسط السخجح 

، وفي ذلظ 4.35للإجابات عشج ىحه الفقخة بكيسة 
تأكيجاً عمى أن استخجام التكشػلػجيا الحجيثة يديج مغ 

 .تصػيخ العسمية التعميسية

 الفقخة الثانية مغ السحػر الثاني والتي تشز عمى أنو 

ة التعميع الجيجة قج لا يتصمب تقشيات حجيثة( أن )جػد
%، والسػافقيغ 2.8السػافقيغ بذجة شكمػا ما ندبتو 

%، في حيغ أن الإجابات 25.5شكمػا ندبة 
%، 13.2السحايجة عشج ىحه الفقخة كانت بشدبة 

 الفقرة ت

ذدة
ق ب

هاف
ر م

غي
 

فق
مها

ير 
غ

 

ايد
مح

فق 
مها

ذدة 
ق ب

مهاف
 

المتهسط 
 المرجح

% 

 3.40 8.5 45.3 25.5 18.9 1.9 بػضع الخصط الاستخاتيجية. بذكل كبيخييتع التعميع في ليبيا  1

 3.69 10.4 60.4 18.9 8.5 1.9 تبشى الخصط الاستخاتيجية عمى أساس السعخفة العمسية. 2

يخاعى اختيار الأشخاص الأكثخ كفاءة لإدارة التخصيط  3
 الاستخاتيجي.

6.6 9.4 17.9 41.5 24.5 3.68 

 3.37 11.3 45.3 16.0 23.6 3.8 معمشة لكل العامميغ.تكػن الخصط دائساً واضحة و  4

 3.89 23.6 50.9 17.0 7.5 9. يجعل العسل داخل السشطسة أكثخ تشطيساً. 5

يػفخ معمػمات شاممة عغ مػقع السشطسة بيغ السشطسات  6
 3.65 15.1 50.0 22.6 9.4 2.8 الأخخى.

 3.87 17.0 60.4 16.0 5.7 9. صػيخية.يشسي التخصيط الاستخاتيجي التفاعل مع أية مبادرات ت 7

 4.18 34.0 53.8 9.4 1.9 9. يسشح السشطسة مديجاً مغ تحديغ أدائيا.  8

 3.71 المتهسط الكلي
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%، أما عجم السػافقة 44.3وعجم السػافقة بشدبة 
 .%14.2بذجة فكانت بشدبة 

 ار الستػسط السخجح عشج ىحه مغ ناحية أخخى أش

الفقخة لإجابات العيشة إلى عجم السػافقة عمى ىحه 
وىحا يذيخ إلى أن ىشاك  2.58الفقخة بكيسة متػسط 

تأكيج عمى رفس القػل بأن جػدة التعميع الجيجة قج 
 .لا يتصمب تقشيات حجيثة

أما الفقخة الثالثة في السحػر )يداعج الحاسػب عمى 
(، أن السػافقيغ بذجة شكمػا ما التعمع بصخيقة أفزل

%، 48.1%، والسػافقيغ شكمػا ندبة 41.5ندبتو 
في حيغ أن الإجابات السحايجة عشج ىحه الفقخة 

%، في حيغ 3.8%، أما عجم السػافقة بشدبة 5.7
 .%0.9عجم السػافقة بذجة كانت بشدبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ولقج أشار التػسط السخجح إلى السػافقة

التامة لأفخاد العيشة عمى ىحه الفقخة بستػسط مخجح 
، وىحا يعشي تأكيج عمى أن 4.25 وصل إلى قيسة

 .الحاسػب يداعج عمى التعمع بصخيقة أفزل

 أما الفقخة الخابعة في السحػر )تديع وسائل الإيزاح

 وافق بذجة ية في تحديغ الصخيقة التعميسية(،التقش
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1 
استخجام التكشػلػجيا الحجيثة يديج مغ تصػيخ 

 العسمية التعميسية.
.9 4.7 3.8 39.6 50.9 4.35 

2 
جػدة التعميع الجيجة قج لا يتصمب تقشيات 

 حجيثة.
14.2 44.3 13.2 25.5 2.8 2.58 

 4.25 41.5 48.1 5.7 3.8 9. يداعج الحاسػب عمى التعمع بصخيقة أفزل.  3

4 
تديع وسائل الإيزاح التقشية في تحديغ 

 الصخيقة التعميسية.
1.9 1.9 10.4 62.3 23.6 4.04 

5 
تعسل الدبػرات الحكية عمى زيادة الفيع 

 والاستيعاب لجى الصلاب.
.9 3.8 18.9 42.5 34.0 4.05 

6 
تديج بخامج العخض الإلكتخوني مغ السيارات 

 والقجرات لمصلاب.
.9 4.7 2.8 51.9 39.6 4.25 

7 
وسائل الإيزاح الإلكتخونية مشاسبة لصبيعة 

 التعميع الحالي.
.9 7.5 20.8 47.2 23.6 3.85 

8 
تذجع السشطسات التعميسية عمى زيادة 

 استخجام الإنتخنت أثشاء التعمع.
1.9 9.4 14.2 51.9 22.6 3.84 

 3.90 المتهسط الكلي
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ووافق عمييا ما  %،23.6عمى ىحه الفقخة ما ندبتو 
% 10.4% ولدم الحياد ما شكمػا ندبة 62.3ندبتو 

مغ أفخاد العيشة، في حيغ غيخ السػافقيغ شكمػا ندبة 
وكان .%1.9%، وغيخ السػافقيغ بذجة بشدبة 1.9

الستػسط السخجح لاتجاه آراء العيشة عغ ىحه الفقخة 
، وىػ يذخ إلى مػافقة العيشة عمى القػل 4.04

لإيزاح التقشية في تحديغ بسداىسة وسائل ا
 ..الصخيقة التعميسية

وعشج الفقخة الخامدة والتي تشز عمى )تعسل 
الدبػرات الحكية عمى زيادة الفيع والاستيعاب لجى 

%، 34.0الصلاب( جاءت السػافقة بذجة بشدبة 
%، والسحايجون كانػا بشدبة 42.5والسػافقة بشدبة 

%، وغيخ 3.8%، وغيخ السػافقيغ بشدبة 18.9
 .%0.9السػافقيغ بذجة بشدبة 

وأشار الستػسط السخجح إلى السػافقة حػل ىحه الفقخة 
، وىػ تأكيج عمى أن الدبػرات الحكية 4.05بكيسة 

 .تعسل عمى زيادة الفيع والاستيعاب لجى الصلاب

وعشج الفقخة الدادسة والتي تشز عمى )تديج بخامج 
 العخض الإلكتخوني مغ السيارات والقجرات لمصلاب(

%، والسػافقة 39.6جاءت السػافقة بذجة بشدبة 
%، 2.8%، والسحايجون كانػا بشدبة 51.9بشدبة 

%، وغيخ السػافقػن 4.7وغيخ السػافقػن بشدبة 
 .%0.9بذجة بشدبة 

وأشار الستػسط السخجح إلى السػافقة التامة حػل 
، وىػ تأكيج تام عمى أن 4.25ىحه الفقخة بكيسة 

تديج مغ السيارات بخامج العخض الإلكتخوني 
                              .والقجرات لمصلاب

الفقخة الدابعة تشز عمى )وسائل الايزاح 
الإلكتخونية مشاسبة لصبيعة التعميع الحالي( وافق 

%، ووافق عمييا ما 23.6عمييا بذجة ما ندبتو 
%، وكان في الحياد مشيع ما ندبتو 47.2ندبتو 
الفقخة مغ السحػر  ولع يػافق عمى ىحه، 20.8%
% مغ أفخاد العيشة، وفي حيغ لع يػافق بذجة ما 7.5

وتتجو آراء العيشة نحػ السػافقة   .%0.9ندبتو 
 ،3.85بستػسط مخجح قيستو  عمى نز ىحه الفقخة

وفي ىحا إشارة إلى أن وسائل الإيزاح الإلكتخونية 
 .مشاسبة لصبيعة التعميع الحالي

جع السشطسات التعميسية الفقخة الثامشة مغ السحػر )تذ
عمى زيادة استخجام الانتخنت أثشاء التعمع(، وافق 

%، ووافق 22.6بذجة عمى ىحه الفقخة ما ندبتو 
% ولدم الحياد ما شكمػا ندبة 51.9عمييا ما ندبتو 

% مغ أفخاد العيشة، في حيغ غيخ السػافقيغ 14.2
%، وغيخ السػافقيغ بذجة بشدبة 9.4شكمػا ندبة 

الستػسط السخجح لاتجاه آراء العيشة وكان  .1.9%
، وىػ يذخ إلى مػافقة العيشة 3.84عغ ىحه الفقخة 

حػل القػل بأن السشطسات التعميسية تذجع عمى 
 .زيادة استخجام الإنتخنت أثشاء التعمع

ممخز اتجاه آراء العيشة حػل فقخات السحػر الثاني 
والستعمق بتكشػلػجيا التعميع يسكغ إيجازه في أن جل 

فخاد العيشة يتجو نحػ السػافقة عمى كل ما ورد في أ
فقخات ىحا السحػر، وىػ ما أكجه الستػسط السخجح 

، وفي ىحا دلالة عمى فاعمية 3.90الكمي بكيسة 
في وجػد تػجو نحػ استخجام تكشػلػجيا التعميع 

السشصمق مغ إيسان الأكاديسية بقجرة  التعميع في ليبيا
ية التعميسية وكحلظ التكشػلػجيا عمى تصػيخ العسم

التعمع بذكل أفزل وتحديغ شخق التعميع وزياد 
صلابية في استخجام الاستيعاب وتشسية السيارات ال

 تمظ التقشيات.
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نتائج العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي  : ثالثاً 
 وتكنهلهجيا التعليم

فقخات، ىجفت  8وقج تسثل ىحا السحػر في عجد  
التخصيط الإستخاتيجي جسيعيا إلى معخفة مجى تأثيخ 

في تكشػلػجيا التعميع، وقج تفاوتت أراء العيشة حػل 
  فقخات ىحا السحػر كسا ىػ مبيغ في الججول رقع

: اتجاه أراء العيشة والستػسط السخجح 3ججول  (3)
حػل محػر العلاقة بيغ التخصيط الاستخاتيجي 

مغ خلال تتبع إجابات العيشة  وتكشػلػجيا التعميع
لسخجح حػل كل فقخة مغ فقخات السحػر والستػسط ا

 كسا مػضحة أدناه بالججول . الثالث كسا ىي

( نجج أنو عشج الفقخ الأولى 3واردة في الججول رقع )
 )عجم استخجام التخصيط الإستخاتيجي يعيق اكتداب 

الصلاب السعمػمات والسعارف السختبصة بتكشػلػجيا 
ه الفقخة التعميع( إن الإجابات السػافقة بذجة عمى ىح

% في حيغ السػافقة كانت بشدبة 15.1قجرت 
  %19.8%، وأما السحايجة فكانت بشدبة 50.9

وغيخ السػافق عمى ىحه الفقخة كانت بشدبة 
 .%1.9%، غيخ السػافق بذجة بشدبة 12.3

ونلاحظ ميػل الإجابات إلى السػافقة عمى نز ىحه 
الفقخة وىػ أكجه الستػسط السخجح لإجابات أفخاد 

، وىي قيع تذيخ 3.65شة عشج ىحه الفقخة بكيسة العي
لسػافقة العيشة حػل أن عجم استخجام التخصيط 
الاستخاتيجي يعيق اكتداب الصلاب السعمػمات 

 .والسعارف السختبصة بتكشػلػجيا التعميع

عشج الفقخة الثانية مغ السحػر الثالث والتي تشز 
عمى )التخصيط الاستخاتيجي يجعل استعسال 

بذكل أكثخ فعالية(، فقج تفاوتت إجابات  التقشيات
العيشة السبحػثة عشج ىحه الفقخة وحػل السكياس 

% لمسػافقة بذجة، بيشسا 16.6الخساسي بشدبة 
%، أما إجابات الحياد 69.8السػافقة جاءت بشدبة 

%، وغيخ مػافقة كانت بشدبة 8.5كانت بشدبة 
%، ومغ ناحية أخخى عجم السػافقة بذجة كانت 4.7
ومغ خلال الستػسط السخجح لإجابات .%0.9ة بشدب

العيشة حػل نز ىحه الفقخة يذيخ إلى السػافقة عمى 
، وىػ ما يجل عمى أن 3.95ىحه الفقخة بكيسة 

التخصيط الإستخاتيجي يجعل استعسال التقشيات 
 .بذكل أكثخ فعالية

الفقخة الثالثة نرت عمى )التخصيط الإستخاتيجي 
كشػلػجيا في التعميع يداىع في الاستفادة مغ الت

بذكل فعال(، وتفاوتت حػليا إجابات العيشة 
%، والسػافقة بشدبة 3.8بالسػافقة الذجيجة بشدبة 

%، 71.7%، ومغ لدم الحياد عشجىا بشدبة 17.0
%، وغيخ 7.5وغيخ السػافقيغ شكمػا ما ندبتو 

السػافقيغ بذجة لع تدجل أي رد. وعشج ىحه الفقخة 
زاً لمسػافقة في العسػم أشار الستػسط السخجح أي

، وىػ ما يفيج بأن التخصيط 4.02بكيسة 
الإستخاتيجي يداىع في الاستفادة مغ التكشػلػجيا في 
التعميع بذكل فعال. وعشج الفقخة الخابعة والتي تشز 
عمى )التكشػلػجيا قج تعيق عسل الخصط 
الإستخاتيجية في العسمية التعميسية(. جاءت السػافقة 

%، 56.6%، والسػافقة بشدبة 4.27بذجة بشدبة 
%، وغيخ السػافقيغ  12.3والسحايجون كانػا بشدبة 

%، وكحلظ غيخ السػافقيغ بذجة بشدبة 1.9
1.9%.. 

 

 

 



يقودوره في تحديغ لتخصيط الاستخاتيجي ا عنوان البحث: ب ط  .......................... تكشػلػجيا التعميع ت
 

 -ISSN: 3014-6266                   8:3>3 :دردم(  0102نوفمبر) ،(37) العدد ،(10المجلد )  ةـلـوم الشـامـلـعـة الـجلـم

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 الفقرة ت

ذدة
ق ب

هاف
ر م

غي
 

فق
مها

ير 
غ

 

ايد
مح

فق 
مها

 

ذدة
ق ب

مهاف
 

المتهسط 
 جحالمر 

% 

1 

عجم استخجام التخصيط 
الإستخاتيجي يعيق اكتداب 

السعمػمات الصلاب 
السختبصة  والسعارف

 بتكشػلػجيا التعميع.

1.9 12.3 19.8 50.9 15.1 3.65 

2 
التخصيط الإستخاتيجي 
يجعل استعسال التقشيات 

 بذكل أكثخ فعالية.
.9 4.7 8.5 69.8 16.0 3.95 

3 

التخصيط الإستخاتيجي 
يداىع في الاستفادة مغ 
التكشػلػجيا في التعميع 

 بذكل فعال.

- 7.5 71.7 17.0 3.8 4.02 

4 
التكشػلػجيا قج تعيق عسل 
الخصط الإستخاتيجية في 

 العسمية التعميسية.
1.9 1.9 12.3 56.6 27.4 4.06 

5 
استخجام الذاشات الحكية 
في التعميع يشسي مغ نجاح 

 الخصط الاستخاتيجية.
3.8 4.7 14.2 64.2 13.2 3.78 

6 

استخجام بخامج الكسبيػتخ 
في التعميع وفق خصط 

جده يديج مغ تصػيخه مح
 بذكل أفزل.

.9 6.6 2.8 65.1 24.5 4.06 

7 
التخصيط الإستخاتيجي 
يشسي ويحفد عمى استخجام 

 التكشػلػجيا في التعميع.
- 4.7 8.5 65.1 21.7 4.04 

8 

استخجام الحاسػب يديج 
نجاح الإستخاتيجية 
السػضػعة في العسمية 

 التعميسة.

1.9 1.9 12.3 56.6 27.4 4.06 

 3.90 هسط الكليالمت
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وأشار الستػسط السخجح إلى السػافقة حػل ىحه الفقخة 
، وىػ ما يجل عمى أن العيشة تخى أن 4.06بكيسة 

التكشػلػجيا قج تعيق عسل الخصط الإستخاتيجية في 
العسمية التعميسية، وىشا قج يكػن الكلام صحيحاً في 

 .خصط الإستخاتيجيةحالة عجم ملائسة التكشػلػجيا لم

عشج الفقخة الخامدة مغ السحػر الثالث لمجراسة والتي 
تشز عمى )استخجام الذاشات الحكية في التعميع 
يشسي مغ نجاح الخصط الإستخاتيجية(، فقج تفاوتت 
إجابات العيشة السبحػثة عشج ىحه الفقخة وحػل 

% لمسػافقة بذجة، 13.2السكياس الخساسي بشدبة 
%، والسحايج حػل 64.2جاءت بشدبة  بيشسا السػافقة

% وعجم السػافقة بشدبة 14.2ىحه الفقخة بشدبة 
 %3.8%، وعجم السػافقة بذجة بشدبة 4.7

ومغ خلال الستػسط السخجح لإجابات العيشة حػل 
نز ىحه الفقخة يذيخ إلى السػافقة عمى ىحه الفقخة 

%، وىػ ما يجل عمى أن استخجام 3.78بكيسة 
ي التعميع يشسي مغ نجاح الخصط الذاشات الحكية ف

 .الإستخاتيجية

وعشج الفقخة الدادسة والتي تشز عمى )استخجام 
بخامج الكسبيػتخ في التعميع وفق خصط محجده يديج 
مغ تصػيخه بذكل أفزل(، جاءت السػافقة بذجة 

%، 65.1%، والسػافقة بشدبة 24.5بشدبة 
%، وغيخ السػافقيغ 2.8والسحايجون كانػا بشدبة 

 .%0.9%، وغيخ السػافقيغ بذجة بشدبة 6.6بة بشد

وأشار الستػسط السخجح إلى السػافقة حػل ىحه الفقخة 
، وىػ ما يجل عمى أن استخجام بخامج 4.06بكيسة 

الكسبيػتخ في التعميع وفق خصط محجدة يديج مغ 
 .تصػيخه بذكل أفزل

وعشج الفقخة الدابعة والتي تشز عمى )التخصيط 
يحفد عمى استخجام التكشػلػجيا الإستخاتيجي يشسي و 

%، 21.7في التعميع(. جاءت السػافقة بذجة بشدبة 
  %، والسحايجون كانػا بشدبة65.1والسػافقة بشدبة 

%. وأشار 4.7%، وغيخ السػافقيغ بشدبة 8.5
الستػسط السخجح إلى السػافقة حػل ىحه الفقخة بكيسة 

، وىػ إشارة لكػن التخصيط الإستخاتيجي يشسي 4.04
 .يحفد عمى استخجام التكشػلػجيا في التعميعو 

وعشج الفقخة الثامشة والتي تشز عمى )استخجام 
الحاسػب يديج نجاح الاستخاتيجية السػضػعة في 
العسمية التعميسة(. جاءت السػافقة بذجة بشدبة 

%، والسحايجون 56.6%، والسػافقة بشدبة 27.4
%، وغيخ السػافقيغ بشدبة 12.3كانػا بشدبة 

 .%1.9، وغيخ السػافقيغ بذجة بشدبة 1.9%

وأشار الستػسط السخجح إلى السػافقة حػل ىحه الفقخة 
 4.06بكيسة 

وىػ تأكيج عمى أن استخجام الحاسػب يديج نجاح  
 .السػضػعة في العسمية التعميسةالإستخاتيجية 

خلاصة تحميل اتجاه آراء العيشة حػل السحػر 
صيط الثالث مغ البحث والستعمق بأثخ التخ

الإستخاتيجي عمى تكشػلػجيا التعميع، نلاحظ أن أفخاد 
العيشة اتجيػا إلى السػافقة في العسػم عمى فقخات 
السحػر، وكحلظ أشار الستػسط السخجح لمسحػر ككل 

حيث أشارت الشتائج إلى أن التخصيط  3.95بكيسة 
الإستخاتيجي مغ شأنو أن يداىع في اكتداب 

لسختبصة بتكشػلػجيا الصلاب لمسعمػمات والسعارف ا
التعميع، وأيزاً يداىع في الاستعسال الأكثخ فعالية 
لمتقشيات والاستفادة مشيا بذكل فعال، بالإضافة إلى 
أنو يشسي ويحفد استخجام تكشػلػجيا التعميع كسا أن 
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استخجم التقشية في التخصيط ليا دورىا في نجاح 
التخصيط الإستخاتيجي، بذخط أن تكػن التقشيات 

كشػلػجيا السدتخجمة تتلاءم والخصط الإستخاتيجية والت
 السػضػعة.

 رابعا: مناقذة تداؤلات البحث

مغ خلال تحميل اتجاه آراء العيشة حػل محاور 
البحث تع استخلاص مجسػعة مغ الشتائج والتي 
تذكل في جسمتيا إجابات لتداؤلات البحث، والتي 

 :-سيتع مشاقذتيا عمى الشحػ الأتي

داؤل الأول )ما مدتػي التخصيط مشاقذة الت .1
 :-؟(ميبياب التقشي التعميعوزارة الاستخاتيجي في 

تعمق التداؤل الأول مغ البحث بػاقع التخصيط 
، ومغ التعميع في ليبياالإستخاتيجي ومدتػاه في 

خلال تحميل اتجاه آراء العيشة حػل السحػر الأول 
مغ البحث ىشاك إشارة واضحة عمى أن العيشة تخى 

التعميع  الإستخاتيجي في د واقع وفاعمية لمتخصيطوجػ 
، وىحا الػاقع تسثل في تبشي الخصط في ليبيا

الإستخاتيجية عمى أساس السعخفة العمسية، واختيار 
الأشخاص الأكثخ كفاءة، وكحلظ فإن ىحا الػاقع أدى 
إلى جعل العسل أكثخ تشطيساً ووفخة السعمػمات عغ 

خخى، بالإضافة مػقع السشطسة بيغ السشطسات الأ
إلى قجرة التفاعل مع أية مبادرات تصػيخية ومشح 
السشطسة السديج مغ تحديغ الأداء. إلا أنو مغ ناحية 
أخخى فإن حياد العيشة حػل بعس الفقخات أشار إلى 
بعس القرػر حػل مجى الاىتسام بػضع الخصط 
الإستخاتيجية وكحلظ إعلانيا بذكل واضح لمعامميغ، 

 . فاعمية التخصيط الإستخاتيجيوىحا ما قج يزعف 

مشاقذة التداؤل الثاني )ما مجى تصبيق  .2
 ؟ليبيا التقشي بجولة التعميع تكشػلػجيا التعميع في 

واقع تصبيق  كان التداؤل الثاني ليحه السحػر حػل
، وقج خمرت نتائج تحميل تقشيال تكشػلػجيا التعميع

اتجاه آراء العيشة حػل فقخات السحػر الثاني مغ 
البحث، إلى ما يجل عمى وجػد تػجو نحػ تصبيق 

، وىحا التصبيق التعميع في ليبياتكشػلػجيا التعميع في 
قجرة التكشػلػجيا عمى تصػيخ العسمية مشصمق مغ 

التعميسية ومجى قجرة ىحه التكشػلػجيا عمى السداىسة 
في التعمع بذكل أفزل وتحديغ شخق التعميع وزياد 

ت الصلابية في استخجام الاستيعاب وتشسية السيارا
 .تمظ التقشيات

مشاقذة التداؤل الثالث )ما علاقة التخصيط  .3
وزارة  التعميع فيالاستخاتيجي بتصبيق تكشػلػجيا 

 :-؟(ليبيا التعميع التقشي

جاء التداؤل الثالث حػل الجور الخئيدي والستعمق 
بالعلاقة بيغ التخصيط الإستخاتيجي وتصبيق 

يث أشارت الشتائج إلى أن تكشػلػجيا التعميع، ح
التخصيط الإستخاتيجي لو دور إيجابي في تصبيق 
تكشػلػجيا السعمػمات، فالتخصيط الإستخاتيجي مغ 
شأنو أن يداىع في اكتداب الصلاب لمسعمػمات 
والسعارف السختبصة بتكشػلػجيا التعميع، وكحلظ يداىع 
في الاستعسال الأكثخ فعالية لمتقشيات والاستفادة 

ذكل فعال، بالإضافة إلى أنو يشسي ويحفد مشيا ب
استخجام تكشػلػجيا التعميع كسا أن استخجم التقشية في 
التخصيط ليا دورىا في نجاح التخصيط الإستخاتيجي، 
بذخط أن تكػن التقشيات والتكشػلػجيا السدتخجمة 

 تتلاءم والخصط الإستخاتيجية السػضػعة.

 خامدا: التهصيات

مغ خلال ما خمز إليو الجراسة مغ نتائج نلاحظ 
 أن ىشاك العجيج مغ الشتائج الإيجابية والتي تحتاج 
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 .والسذاركة في تشفيحىا

يقتخح البحث الحالي مجسػعة مغ الجػانب التصبيكية 
التي يجب عمى الباحثيغ إيلاء اىتسام بجراستيا فيسا 

 :-تتسثل في، والتي جراسةيخز مجتسع ال
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