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 السمخص :

ىجفت  ىحه الجراسة إلى تقييع الأداء السالي لمسرارؼ الميبية التجارية العامة قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية باستخجاـ أحج 
مغ السرخؼ السخكدي الإيصالي الحي يتكػف مغ خسذ السعتسج في التقييع  PATROLنساذج التقييع الحجيثة ألا وىػ نسػذج 

مؤشخات  وىي ) كفاية رأس الساؿ/ والخبحية/ مخاشخ الائتساف/ التشطيع/ الديػلة( وقج شسمت عيشة الجراسة السرارؼ الميبية  
لمفتخة قبل التحػؿ التجارية العامة التي تحػلت  بالفعل لمريخفة الإسلبمية حيث اعتسجت الجراسة عمى تحميل بيانات السرارؼ 

( وتع تحميل البيانات باستخجاـ نسػذج الجراسة مغ 2015/2016/2017( وبعج التحػؿ لمدشػات )2010/2011/2012لمدشػات )
أف التحػؿ  PATROLخلبؿ مقارنة متػسط قيع مؤشخات الشسػذج  وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا:  أثبتت تحميلبت 

سمبا عمى الأداء السالي لمسرارؼ عيشة الجراسة حيث كاف درجة ترشيفيا العاـ قبل التحػؿ لمريخفة لمريخفة الإسلبمية قج أثخ 
الإسلبمية أفزل مشو بعج التحػؿ مسا يجلل عمى أف السرارؼ قج تعثخت في مديخة التحػؿ، كحلظ تجني وضعف معطع السؤشخات 

وضع ترشيف عاـ لمسرارؼ العامة عيشة البحث حدب درجات التي يشصػي عمييا الشسػذج كجػدة الائتساف والتشطيع، كسا اف 
ترشيف الشسػذج وتختيب السرارؼ حدب الأفزمية في الترشيف، واوصت  الجراسة بحث مرخؼ ليبيا السخكدي عمى استخجاـ 

والتشبؤ في رقابتو عمى أداء السرارؼ بػصفو مغ اىع الشساذج الحجيثة التي تدتخجـ لتقييع الأداء السالي  PATROLنسػذج 
بالدلبمة السالية وكحلظ اوصت الجراسة بالتشػيع في الاستثسارات وتفعيل صيغ التسػيل الإسلبمي وعجـ الاقترار عمى صيغة 

 .السخابحة
  

Abstract 
This study investigates the financial performance of Libyan public commercial banks before and 
after their conversion to Islamic banking. The PATROL model, approved by the Italian Central 
Bank, is employed to analyze five key indicators: capital adequacy, profitability, credit risk, 
regulation, and liquidity. Data from three years before (2010-2012) and three years after (2015-
2017) the conversion is analyzed and compared using PATROL.  The study reveals that the 
conversion to Islamic banking had a negative impact on the financial performance of the banks in 
the sample. Their overall classification score before the conversion was better than after the 
conversion, suggesting deficiencies in the transition process and deterioration in credit quality and 
regulatory compliance. A general classification based on PATROL grades and a preference 
ranking within the classification are developed for the studied banks.  It is recommended that the 

mailto:gameilamohmed09@gmail.com
mailto:ambyrshsmyt@gmail.com


امبيرش-سالم  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  للمصارف التجاريةآثر التحول للصيرفة الإسلامية على الأداء المالي  

- 1497 - 

Central Bank of Libya adopt the PATROL model for monitoring commercial banks' performance. 
Additionally, banks should diversify investments and utilize various Islamic finance instruments, not 
solely relying on Murabaha   .  

 
 السقجمة 1 .1

لقج اكتدب تقييع الأداء اىتساـ الباحثيغ والسختريغ في مختمف مجالات الأعساؿ لأنو يؤثخ عمى صحة السؤسدة وبالتالي 
سرارؼ الميبية داء يعكذ فاعمية الإدارة وكفاءتيا  ومجى الاستفادة مغ مػاردىا ولقج تعخضت البقائيا واستسخارىا  فزلب عمى أف الأ

بذأف مشع السعاملبت الخبػية الحي فخض عمى السرارؼ الميبية  ـ(2013)( لدشة 1لى تغيخات كبيخة نتيجة لرجور قانػف رقع )إ
سلبمية مسا أدى إلى تغيخات في عخض الخجمات السرخفية فسغ الأىسية بسكاف تقييع الأداء العاـ التحػؿ بذكل كامل لمريخفة الإ

التقميجية بأنيا  السرارؼالإسلبمية عغ غيخىا مغ  السرارؼلمسرارؼ قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية  حيث تتسيد 
غيخ الإسلبمية في  السرارؼفي العسل ومشافدة لغيخىا مغ مشزبصة بأحكاـ وقػاعج ثابتة تجعميا قادرة عمى الاستسخار والبقاء 

ف أساس عسميا قائع عمى أخلبقيات وأحكاـ الذخيعة أالإسلبمية إلى العامل الذخعي أولا حيث  السرارؼالأداء ويعػد عػامل نجاح 
لذخعية في مخاعاة الحلبؿ الإسلبمية لحلظ يجب تحقيق الدلبمة الذخعية في كافة  نذاشات السرخؼ وأعسالو وتشصمق الدلبمة ا

والحخاـ  وحفع الحقػؽ وأداء الػاجبات ولتحقيق الدلبمة الذخعية يجب مخاعاة أحكاـ الذخيعة الإسلبمية في جانب الاستخجامات 
 والسػارد بالابتعاد عغ الخبا والغخر .

سلبمية فزلب عغ تػقف الشذاط وقج أربظ صجور ىحا القانػف مخاحل تحػؿ السرارؼ والتي قخرت التحػؿ جدئيا لمريخفة الإ
الاستثساري لمسرارؼ الأخخى التي لع تجخل أصلب في شخح خجمات ومشتجات السرخفية الإسلبمية وقج واجيت السرارؼ كميا 

سػاء التقميجية أو الستخررة مذاكل وصعػبات في تصبيق الريخفة الإسلبمية خرػصا في تقجيع الريغ الإسلبمية البجيمة عغ 
ميجي الحي كانت تصخحو في الدابق حيث تخكدت التسػيلبت في تقجيع صيغة السخابحة للآمخ بالذخاء وقج جخت العجيج التسػيل التق

مغ الجراسات لمبحث في أسباب ومعػقات ىحا الإخفاؽ وسشحاوؿ في ىحه الجراسة تقييع تجخبة التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 
وىػ أداة رقابية خارجية تعصي صػرة    PATROLج حجيث لمتقييع ألا وىػ نسػذجبالسرارؼ التجارية الميبية العامة باستخجاـ نسػذ

 .واضحة لرحة السرارؼ السالية 
الجراسات الدابقة  2.1  

الجراسات بالمغة العخبية 1.2.1  
دراسة تحميمية خلال   PATROLتقييم أداء السرارف التجارية الميبية باستخجام نسهذج م   2023دراسة  مدعهد( 1

 م .2021:2016
 PATROLىجفت الجراسة الى تقييع الأداء السالي لمسرارؼ عيشة الجراسة وكذف مػاشغ القػة والزعف بيا باستخجاـ نسػذج 

السالي مرخؼ الدخاي لمتجارة والاستثسار ومرخؼ الستحج لمتجارة والاستثسار وىجفت الجراسة إلى تقييع الاداء وكانت عيشة الجراسة 
 لمسرارؼ عيشة الجراسة وكذف مػاشغ القػة والزعف بيا وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا :

( وىحا يجلل عمى عجـ استخجاـ الأمػاؿ وكبخ حجع السراريف 5( كذفت نتائج التحميل ارتفاع درجة الترشيف لمديػلة والتشطيع  )1
 الإدارية والتذغيمية.

( لكل مغ الخبحية وكفاية رأس الساؿ وىحا يجلل عمى مداحة أماف لأمػاؿ السػدعيغ 1قع )( الحرػؿ عمى درجة ترشيف ر 2
 ومخدود مخضي لمخبحية.

 .(  لكلب السرخفيغ وىحا يجلل عمى احتساؿ خصخ شفيف بعجـ التحريل2( تحرمت جػدة الائتساف عمى درجة ترشيف رقع )3
 .PATROLتقييم اداء السرارف التجارية العخاقية باستخجام نسهذج م بعشهان  2023يهسف /عبجالله دراسة  (2
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تختيب و  بػصفو نسػذج لتقييع الأداء.الجراسة لمسرارؼ عيشة  PATROLقياس وتحميل مؤشخات نطاـ  ىجفت ىحه الجراسة الى
 محاولة تبشي الاستخاتيجيات السشاسبة لسعالجة نقاط الزعف إف وججت مع  حدب تختيب الأداء الأقل السرارؼ مغ الأفزل إلى

 وكانت عيشة الجراسة ثسانية مرارؼ تجارية عامة وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا :
تعج السؤشخات  PTROL في وضع مؤشخات كفيمة بتقييع اداء السرارؼ برػرة جيجة فسؤشخات  PATROL( يداعج نسػذج 

 ي تعبخ عغ سلبمة الجياز السرخفي.الأساسية الت
عمى تختيب السرارؼ مغ حيث متانتيا السالية مسا يحفد السرارؼ ذات الترشيف السشخفس عمى  PATROL( يداعج نسػذج 2

 تحديغ ادائيا.
 . ( تػصمت الشتائج الى ضعف بعس السؤشخات كالخبحية وجػدة الائتساف والتشطيع مقارنة بكفاية رأس الساؿ والديػلة3
دراسة تطبيقية عمى عيشة من  PATROLم بعشهان تقييم اداء البشهك الجدائخية باستخجام نسهذج 2023دراسة بالجيلالي ( 3 

 م .2020:2016البشهك الجدائخية خلال الفتخة 
ومقارنة اداء السرارؼ وتختيبيا بشاء   PATROLىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع الاداء السالي لمسرارؼ الجدائخية باستخجاـ نسػذج 

و مرخؼ القخض الذعبي الجدائخي  (BEA)عمى افزمية مدتػيات ادائيا وتسثمت عيشة الجراسة في مرخؼ الجدائخ الخارجي 
(CPA)  و السرخؼ الػششي الجدائخي(BNA)  ومرخؼ الفلبحة والتشسية الخيفية(BADR)  وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج
 اىسيا :

 في تقييع اداء السرارؼ الجدائخية. PATROLامكانية تبشي نسػذج ( 1
 ( كذفت الشتائج أف السرارؼ الجدائخية تعسل عمى نفذ مدتػيات كفاية رأس الساؿ.2
( ارتفاع ندب الديػلة في جسيع مرارؼ عيشة البحث وانخفاض مخاشخ الائتساف3  

 الجراسات بالمغة الأجشبية 2.2.1
 Applying the PATROL Model According to theم بعشهان Askar  /Taj Al- Deen 2023دراسة ( 1

Indicators of Profitability and Credit Risk and Determining its Relationship to Banking 
Security - An Applied Study in a Sample of Iraqi Islamic Banks  

التعخؼ ـ( و 2021 -2016لمسجة ) الجراسةقياس درجة الأماف السرخفي لمسرارؼ الإسلبمية العخاقية عيشة  ىجفت ىحه الجراسة إلى
عمى درجة الأمغ السرخفي لمسرارؼ الإسلبمية   PATROLعمى شبيعة تأثيخ مؤشخات الخبحية والسخاشخ الائتسانية لشسػذج

 الجراسة ومغ أىع نتائجيا ما يمي :العخاقية عيشة 
 علبقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخ السدتقل الأوؿ )الخبحية( والستغيخ السعتسج )درجة الأماف السرخفي( في( وجػد 1 

الجراسة .الإسلبمية عيشة  السرارؼ  
( تػجج علبقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخ السدتقل الثاني )مخاشخ الائتساف( والستغيخ السعتسج )درجة الأماف 2
 الجراسة.الإسلبمية السحمية عيشة  السرارؼ لسرخفي( فيا

 Tha im pact of the PATROL model indicators on theم بعشهان Al-Suhrawardy 2023دراسة ( 2
performance of a sample of conventional banks in Iraq For the period (2012*2021) 

عمى الأداء  PATROيكسغ في تقجيخ نساذج البيانات المػحية لتحجيج تأثيخ متغيخات نسػذج واليجؼ الخئيدي مغ ىحه الجراسة 
تحاد العخاقي، السرخؼ الػششي العخاقي، مرخؼ الائتساف، مرخؼ مرخؼ الإ الجراسة التي تسثمت فيعيشة  لمسرارؼ السرخفي

 وتػصمت إلى عجة نتائج اىسيا : مرخؼ بغجاد، والسرخؼ التجاري العخاقي ،السشرػر الاستثساري 
 .عيشة الجراسة السرارؼ (. أضيخت نتائج التقييع أف مؤشخ كفاية رأس الساؿ كاف معشػياً وإيجابياً في تأثيخه عمى مدتػى أداء1
.عيشة الجراسة السرارؼفي تأثيخىا عمى مدتػى أداء  كبيخة   أف مخاشخ الائتساف كانت الجراسة أضيخت نتائج (2  
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لع تدتثسخ في  السرارؼويدتشتج مغ ذلظ أف السرارؼ مؤشخ التشطيع سمبيا وغيخ ميع في تأثيخه عمى مدتػى أداء  كاف (3 
 .أما مؤشخ الديػلة فكاف لو تأثيخ كبيخ عمى مؤشخ الأداء العشرخ البذخي الحي حسل نفقات أعمى مغ العػائج

 مذكمة الجراسة 3.1
بذأف مشع التعامل بالخبا في السرارؼ  (ـ2013لدشة )( 1بعج التحػؿ السفاجئ لمريخفة الإسلبمية برجور القانػف رقع )

التجارية الميبية ونطخا لعجـ جاىدية السرارؼ الميبية ليحا التحػؿ فقج تعثخت قجرتيا في تقجيع الريغ السرخفية البجيمة عغ الخجمات 
لى تغيخ تخكيبة الاستثسار بيا وتأثخ إكدت استثساراتيا في تقجيع صيغة السخابحة للآمخ بالذخاء مسا أدى والسشتجات التقميجية حيث تخ 

أدائيا السالي ووفقا لحلظ الأمخ الحي يتصمب تقييع الػضع السالي لتمظ السرارؼ بعج التحػؿ وذلظ لسعخفة مكامغ القػة والزعف في 
داء أبالاعتساد عمى معاييخ ومؤشخات حجيثة لمتقييع وسشحاوؿ في ىحه الجراسة تقييع أدائيا بيجؼ تحديغ أداء تمظ السرارؼ وذلظ 

بالتصبيق عمى  PATROL  بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية مغ خلبؿ استخجاـ نسػذج قبل والسرارؼ التجارية الميبية العامة 
 -:الآتي  يؿ  الخئيدوشساؿ أفخيكيا  وتتخكد مذكمة الجراسة في التداؤ  ى مرخؼ الجسيػرية والرحار 

 ؟PATROLباستخجام نسهذج  ما مجى تأثخ الأداء السالي لمسرارف التجارية الميبية العامة  بعج التحهل لمريخفة الإسلامية
 أهجاف الجراسة 4.1

 تدعى الجراسة إلى تحقيق الأىجاؼ الأتية :
( تقييع تجخبة التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عغ شخيق تقييع الأداء السالي لسعخفة نقاط القػة والزعف بالسرارؼ محل الجراسة مغ 1

 . PATROLخلبؿ نسػذج 
               مجاخل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية ( التعخيف بآليات التحػؿ ومتصمباتو و 2

 . PATROL مع التخكيد عمى نسػذج ( التعخيف بأىع نساذج التقييع السرخفية3
 .( إبجاء تػصيات لمسرارؼ في معالجة نقاط الزعف التي يتع التػصل إلييا ودعع نقاط القػة إف وججت 4

 أهسية الجراسة 5.1
 الجراسة  مغ خلبؿ تجسيع الجراسات الدابقة والاشلبع عمييا وتجسيع البيانات الخاصة بعيشة تشسية ميارات الباحث العمسية( 1

  .ثخاء معمػماتو في مػضػع تقييع الأداء السرخفي بالسرارؼ التجارية العامةإلى إوتحميميا بالإضافة 
حجث أالحي يعج مغ  PATROL السكتبة العمسية بشسػذج إثخاء سج الفجػة السعخفية الحالية بسقاييذ الأداء لمسرارؼ التجارية و( 2

 جارية الميبية وتسيده بدلبستو وسيػلة تصبيقو .مجى ملبئستو لمسرارؼ التومعخفة نساذج التقييع 
ذو   PATROL يعج تقييع السرارؼ التجارية الميبية بعج تجخبة التحػؿ لمريخفة الإسلبمية باستخجاـ نسػذج الإنحار السبكخ:( 3
ىجاؼ تمظ السرارؼ لخجمة أ ىسية لسعخفة السذاكل التي تسخ بيا السرارؼ التجارية ووضع الحمػؿ لتمظ السذاكل مسا يحقق أ 

 .داء السرارؼأالسجتسع وتسكيشيا مغ إعادة تقييع أدائيا وفق نسػذج تقييع ججيج الحي أثبت قجرتو في تقييع 
 الجراسةفخضيات  6.1

الآتي:يسكغ صياغة الفخضيات عمى الشحػ  اىجافيتيا أ ىسيأ و  الجراسةفي ضػء مذكمة   
 لا يهجج تأثيخ لمتحهل لمريخفة الإسلامية عمى الأداء السالي لمسرارف قيج الجراسة.  الفخضية الخئيدية الأولى /

  ويذتق مغ ىحه الفخضية الفخضيات الفخعية الاتية:
  ( لا يػجج تأثيخ عمى الترشيف العاـ بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عمى الأداء السالي لمسرارؼ قيج الجراسة1
 كفاية رأس الساؿ بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عمى السرارؼ قيج الجراسة.( لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ 2
 ( لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ الديػلة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عمى السرارؼ قيج الجراسة. 3
 لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ الخبحية بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عمى السرارؼ قيج الجراسة.  (4
 لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ جػدة الائتساف بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عمى السرارؼ قيج الجراسة .  (5
 ( لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ التشطيع بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية عمى السرارؼ قيج الجراسة.6
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 يتعمق بالأداء السالي . الفخضية الخئيدية الثانية /لا تهجج فخوق جههخية  بين السرارف قيج الجراسة فيسا
  قياس متغيخات الشسهذج 7.1

 ( يهضح قياس متغيخات الشسهذج1الججول رقم )
 السعادلة البيان  السؤشخ 

PAT الأصػؿ /اجسالي حقػؽ السمكية كفاية رأس الساؿ
 الخصخة

R1 مخرز الجيػف السذكػؾ فييا جػدة الائتساف/ 
 قخوض وتدميفات

R2 العسػمية والإدارية/السراريف  التشطيع 
 إجسالي الإيخادات 

O اجسالي /صافي الخبح القابل لمتػزيع الخبحية
 الأصػؿ 

L الشقجية والارصجة لجى السرارؼ الديػلة/ 
 الػدائع

 (2021،2019)التػاتي، السرجر
 حجود الجراسة 8.1

 الحجود الدمشية 1.8.1
ـ وثلبث سشػات بعج التحػؿ 2010/2011/2012ة لدشػات سلبميالإتحميل بيانات ثلبث سشػات قيل التحػؿ لمريخفة تسثمت في 

 .ـ 2014/ 2013في ـ  وتع استبعاد سشػات التحػؿ وتفعيل القانػف 2015/2016/2017 سشػات لمريخفة الإسلبمية وىي
 الحجود السكانية  2.8.1

 الجسيػرية وشساؿ افخيكيا والرحارى الػاقعة في مجيشة شخابمذ..في مرخؼ  تسثمت الحجود السكانية
 مشهجية الجراسة 9.1

 تع استخجاـ السشيج الػصفي في الجانب الشطخي .
 .لتحميل القػائع السالية الرادرة عغ السرارؼ  السحكػرة خلبؿ فتخة الجراسة  في الجانب العسمي ع استخجاـ السشيج التحميميت

 الجراسةمجتسع وعيشة  10.1
 مجتسع الجراسة  1.10.1

  . السرارؼ التجارية الميبية العامة
 عيشة الجراسة 2.10.1

 .ومرخؼ شساؿ افخيكيا ى مرخؼ الجسيػرية ومرخؼ الرحار تسثمت عيشة الجراسة في 
 أدوات جسع البيانات  11.1

والخسائل العمسية  ،الكتب الجراسات الدابقة، وجسع السعمػمات مغ إثخاء الجانب الشطخي مغ خلبؿ  تع   الجانب الشظخي   1.11.1.
 ، با الإضافة إلى السعمػمات الستػفخة بذبكة  السعمػمات الجولية )الإنتخنت(.السحكسة  السجلبت العمسيةو ، والسشذػرات ، 

  .القػائع السالية لمسرارؼ السجروسة خلبؿ فتخة الجراسة تع الاعتساد عمىالجانب العسمي  2.12.1
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 الشظخي لمجراسةالاطار 
 السرارف الإسلامية 

 (7 ،2012،)أبػاليػؿ   نذأة السرارف الإسلامية
ندتصيع أف نتمسذ خصى الفكخ السرخفي الإسلبمي مشح العيج الشبػي وبجاية التذخيع الإسلبمي فالتاريخ الإسلبمي يحسل الكثيخ مغ 
التصبيقات لبعس السفاليع الخاصة بالعسميات السرخفية الإسلبمية فقج أدى ازدىار التجارة الجاخمية والخارجية في فجخ الإسلبـ إلى 

ففي مجال مرخفية واكبت ىحا التصػر التجاري مثل الػديعة والقخض والسزاربة والحػالة والرخؼ وغيخىا وجػد أدوات مالية و 
مانة وبيغ الػديعة لأكاف الشاس يزعػف أمػاليع لجى مغ يثقػف في أمانتو وضيخ التسييد بيغ الػديعة التي تػدع كاممة كا الإيجاع 

صهر  لػديع مغ استعساليا بذخط ضساف رد السثل لراحبيا عشج شمبيا  ومغالجارية السزسػنة )القخض السزسػف( التي تسكغ ا
التي كانت قبل وبعج البعثة الشبػية السزاربة والإقخاض بالخبا وقج أبقى الإسلبـ عمى السزاربة وأقخىا وحخـ الخبا لسا فيو الاستثسار 

الحي مكغ التجار مغ الحرػؿ عمى امػاليع مغ بمج غيخ تمظ كسا عخف نظام الحهالات مغ ضمع وآثار سمبية عمى الفخد والسجتسع  
مػاليع وجشبيع خصخ التشقل بيا وسسيت ىحه العسمية بالدفشجة بزع الديغ وتعامل بيا التجار بذكل واسع بعج انتذار أالتي فييا 

 الفتػحات الإسلبمية واتداع رقعة الخلبفة الإسلبمية.    
 ية والاقترادية لمريخفة الإسلامية( يهضح الزهابط الذخع3الججول رقم )

 الزهابط الذخعية الزهابط الاقترادية والسالية
 ضابط التسمك

الالتدام بتحقيق عشاصخ التكافل الاجتساعي بين أفخاد 
 السجتسع.

اخزاع جسيع السعاملات السالية لهيئة الخقابة 
 الذخعية.

 التشهع في صيغ التسهيل الإسلامي
 ضبط التهسع الشقجي

 

الخبامشع   
 مشع الغخر

 تحخيع الاكتشاز
 مشع الطمع

 الالتداـ بقاعجة الغشع بالغخـ والخخاج بالزساف
 الالتداـ بالأخلبؽ في السعاملبت السالية

 

50،2022السرجر)بػعبجالله،  
( يهضح أوجه الاختلاف بين السرارف التقميجية والسرارف الإسلامية4الججول رقم )(  

(السرارف التقميجية الإسلاميةالسرارف    
يتبع السبجأ القائم عمى الفائجة أخحا وعطاء 

 )الخبا(
يتبع مبجأ تقاسع الخبح والخدارة ومشع الخبا )عجـ 

 وجػد فائجة أخحا وعصاء(
تخزع لشهعين فقط من الخقابة الجاخمية 

 والخارجية
تخزع السرارؼ الإسلبمية لثلبث انػاع مغ 

الذخعيةالخقابة الجاخمية والخارجية والخقابة   
يعج الإقخاض من أولهيات السرارف التقميجية ولا 

 يأخح الاستثسار إلا أعسال محجودة. 
ولػيات السرارؼ الإسلبميةأ يعج الاستثسار مغ  

 
 حجع السرارؼ الإسلبمية مغ صغيخ إلى متػسط  حجم السرارف التقميجية كبيخ ججا.

الغخض الأساسي من الاستثسار هه الخبح أي 
الثخوة.تعظيم   

 الغخض الأساسي مغ الاستثسار ىػ زيادة الإنتاج

 (31،2019السرجر)الصائي،
 (275ـ،2021)تػاتي،   السرخفية الإسلامية في ليبيا
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لى العجيج مغ السحاولات والجيػد التي بجليا السعشيػف بالقصاع السرخفي  وكانت إتخجع فكخة إنذاء السرارؼ الإسلبمية في ليبيا 
 -: كالآتيعمى شكل خصػات 

حيث تزسغ مقػمات استقلبلية  الدمصات والدياسات الشقجية  وىػ ما ( م 2005لدشة  1الخطهة الأولى: صجور القانهن رقم )
صجار السشذػرات السشطسة  لزبط وتشطيع الشذاط إو  ـ(2009)فتح السجاؿ اماـ ىحه الدمصات لاتخاذ  قخار التحػؿ لاحقا في سشة 

( 9ومشذػر رقع ) ـ(2009)( لدشة 9الشػافح والفخوع السرخفية  الإسلبمية  في شكل مشذػر رقع ) السرخفي الإسلبمي وتأسيذ
 .ـ(2010)لدشة 

وللئرتقاء بالعسل السرخفي الميبي تع الدساح   الخطهة الثانية : الدساح لمسرارف الخاصة والسرارف الأجشبية لمعسل في ليبيا 
ئة السرخفية الميبية فتع الدساح لمعجيج مغ السرارؼ الأجشبية بفتح مكاتب تسثيل وكحلظ تع لمدمصات الشقجية الأجشبية بالعسل في البي

جسالي كلب مغ مرخؼ الرحاري ومرخؼ إ% قابمة لمديادة مغ 19الدساح لسرخؼ باريتا والسرخؼ العخبي بذخاء حرة تعادؿ 
 الػحجة .
حيث سعى العجيج مغ الباحثيغ والأكاديسييغ بجعع مغ العجيج ة  سلامي: عقج السؤتسخات العمسية في السرخفية الإالثالثةالخطهة 

السؤسدات السحمية والجولية أبخزىا البشظ الإسلبمي لمتشسية والسجمذ العاـ لمبشػؾ والسؤسدات السالية الإسلبمية إلى عقج مؤتسخات 
كدي والعجيج مغ السرارؼ التجارية الميبية عجة تحت إشخاؼ أكاديسية الجراسات العميا شخابمذ وبسذاركة ورعاية مرخؼ ليبيا السخ 

تحت شعار )التػضيف الأمثل لمسػارد السالية( وعمى  ـ(2008)وؿ لمخجمات السالية الإسلبمية سشة نعقج بصخابمذ السؤتسخ الأاحيث 
يذ لمسرخفية نعقج العجيج مغ ورش العسل والمقاءات التي تسخزت عغ تػليج القشاعة بأىسية الذخوع والعسل في التأساىامذو 

الحي تزسغ الدساح لمسرارؼ الميبية بتقجيع السشتجات السرخفية  (9ـ/2009)الإسلبمية  فأصجر السرخؼ السخكدي السشذػر 
تحت شعار  ـ(2010)البجيمة ومشيا السخابحة والإجارة وتػالت السؤتسخات  حيث عقج مؤتسخ الخجمات السالية الإسلبمية الثاني 

كثخ عسقا وتشطيسا لتػضيح آلية التصبيق لريغ التسػيل السرخفية الإسلبمية  وفي أالإفراح(  وكانت  -كياسال–الخقابة  –)الكفاءة 
( 46عقج مؤتسخ الخجمات السالية الإسلبمية الثالث  تحت شعار )الػاقع والسأمػؿ( ونتج عشو صجور القانػف رقع ) ـ(2012)سشة 
بإضافة فرل خاص بالريخفة الإسلبمية وجاء التحػؿ  ـ(2005)لدشة  (1بذأف تعجيل قانػف السرارؼ رقع ) ـ(2012)لدشة 

بذأف مشع السعاملبت الخبػية والحي فخض  ـ(2013)( لدشة 1الجػىخي في مديخة الريخفة الإسلبمية في ليبيا برجور القانػف رقع )
 .التحػؿ الكامل لمريخفة الإسلبمية 

لتي قخرت التحػؿ جدئيا لمريخفة الإسلبمية و واجيت السرارؼ مذاكل وقج أربظ صجور ىحا القانػف مخاحل تحػؿ السرارؼ ا
وصعػبات في تصبيق الريخفة الإسلبمية حيث تخكد اعتساد السرارؼ التجارية الميبية عمى شخح صيغة السخابحة مغ خلبؿ فتح 

مت باقي الريغ التسػيمية نطخا لػجػد نػافح لريغة السخابحة للآمخ بالذخاء وتخكدت عمى سمع الديارات والأثاث ومػاد البشاء وأىس
 (69،2015معػقات حالت دوف شخحيا مغ أىسيا معػقات قانػنية وتصبيكية . )الدشاؼ،

شخع السرخؼ السخكدي في فتح باب مشح التخاخيز بإنذاء مرارؼ خاصة ججيجة مخترة بالريخفة الإسلبمية حيث الخطهة الخابعة 
( 20ـ( بمغ عجد السرارؼ الإسلبمية في ليبيا إلى )2021مشح السػافقة عمى إنذاء خسذ مرارؼ إسلبمية خاصة وحتى نياية )

  (2021)إدارة البحػث والإحراء ،مرخؼ ليبيا السخكدي،الة . فخعا ووك 550مرخفا وتداوؿ ىحه السرارؼ عسميا مغ خلبؿ 
 التحهل لمريخفة الإسلامية

عساؿ التسػيل أ تقجيع الخجمات السرخفية  ومسارسة هي " ـ 2012( لدشة 46حيث عخفيا القانػف رقع ) الريخفة الإسلامية
 ".حكاـ الذخيعة الإسلبميةأ تتعارض مع والاستثسار وفقا لريغ السعاملبت السرخفية  التي لا

 (14،2021)الجرباؽ،  التحهل لمريخفة الإسلاميةتعخيف 
 زاؿ عشو إلى غيخه. يءتحػؿ عغ الذالتحهل لغة: 

 ى وضع صالح شخعا. إلىػ الانتقاؿ مغ وضع فاسج شخعا  التحهل اصطلاحا:
 (50،2021)التػاتي،  أصهل تحهل السرخف التقميجي الى مرخف إسلامي
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 .ختيار والخغبة الحخة في الإسلبـ وىي الا أ( الطاعة :
 وىي بلبغ مبيغ يختكد عمى التخغيب والتخىيب أي الجعػة بالحكسة والسػعطة الحدشة. ب( الجعهة: 

وراسخة في  سلبمي  في عرخ الخسالة في الحالات التي كانت السحخمات مدتقخةضيخ ىحا السشيج الإج( التجرج في التحخيم: 
  .السجتسع الإسلبمي مثل التجرج في تحخيع الخسخ والخبا عمى مخاحل

  . وىي السخخج مغ الحخاـ الى الحلبؿ ومغ الخبيث إلى الصيب د( تهفيخ البجيل الحلال في كل أمخ حخمه الله : 
 (2019،72:57)الصائي،    PATROLنسهذج 

حيث يعتبخ أداة رقابية خارجية لإعصاء صػرة واضحة  PATROLـ قجـ البشظ السخكدي الإيصالي نطاـ ترشيف 1993في عاـ 
 .ع السداعجة في استخجاـ مػارد الإشخاؼ في عسميات التفتير السػقعي في الػقت السحجد يلرحة السرارؼ السالية وتقج

 (35،2021،)البصباط، العصار  PATROLمكهنات نسهذج 
  Capital adequacy ( كفاية رأس السال 1

ويقرج بو الامتثاؿ إلى مدتػى ملبءة مقبػؿ فيػ رأس الساؿ الحي يدسح بو السرخؼ لمحفاظ عميو مغ الخدائخ السحتسمة الشاتجة 
وىحا يتصمب تعجيل  عغ السخاشخ الستػقعة وتيجؼ إلى حساية السػدعيغ مغ خدارة امػاليع وحساية الشطاـ السرخفي مغ الإنييار

القاعجة الخأسسالية لمسرخؼ مع السخاشخ السحتسمة السقبػلة وتذيخ كفاية رأس الساؿ إلى قياس القػة السالية لمسرخؼ أما معجؿ 
كفاية رأس الساؿ فيي الشدبة التي تحجد قجرة السرخؼ التػفيق بيغ الالتدامات ومخاشخ الائتساف والتذغيل والػقت اللبزـ لمدجاد 

ليا علبقة إيجابية مع الدلبمة السالية لمسرخؼ فالقػانيغ السعسػؿ بيا في السرارؼ تذجد عمى تعجيل رأس الساؿ وفقا فيي 
التي تػصي  3،2التي وضعت قػاعج وأسذ عمى مدتػى العالع لكياس كفاية رأس الساؿ وبازؿ  1ىسيا اتفاقية بازؿ أ لمسخاشخ ومغ 

بتغييخ متصمبات رأس الساؿ بسخور الػقت مسا يداعج السرارؼ بالتعامل بذكل أفزل مع الرجمات السعاكدة ويشقدع رأس الساؿ 
 -:الخقابي إلى 

 حتياشيات .وىػ يذسل الأسيع والأرباح السحتجدة والا رأس السال الأساسي 
غيخ السعمشة واحتياشيات إعادة تقييع السػجػدات ومخررات الجيػف  وىػ يتزسغ الاحتياشيات رأس السال السدانج  )التكسيمي( 

 السعجومة .
   Liquidity ( الديهلة 2

وىي قجرة السؤسدة عمى دفع عشج استحقاقيا فيي تسثل عشرخ الحساية والأماف لمسرارؼ وتحافع عمى قجرة الجياز السرخفي عمى 
ات الستػقعة والغيخ متػقعة فالديػلة الغيخ كافية تؤدي إلى نقز نقجي غيخ تمبية شمبات الائتساف في أي وقت والػفاء بالالتدام

نو يجب تجشب الديػلة أمتػقع وىحا يتصمب مغ السرخؼ قجرتو عمى تدييل بعس مػجػداتو بدخعة وسيػلة دوف خدارة قيستيا كسا 
حج الخجمات التي يقجميا السرخؼ ويتسيد بيا أالسفخشة لأنو يشتج عشيا عػائج مشخفزة لمسػجػدات وضعف الأرباح وتعج الديػلة 

 عغ السؤسدات السالية الأخخى وإف ثقة العسلبء في السرخؼ عشج تػفيخ الديػلة تحسيو مغ الإفلبس 
 Profitability( الخبحية  3

غ السرخؼ فالشسػ في تعج الخبحية السكياس الكمي للؤداء السالي فيي الشػاتج الشيائية لمجيػد السبحولة وكافة الأنذصة السقجمة م
الأرباح يحقق زيادة في حقػؽ السداىسيغ والشسػ الدخيع في السػجػدات وبسكغ تقديع محجدات الخبحية إلى عػامل داخمية وعػامل 
خارجية فالعػامل الجاخمية ىي التي تقع تحت سيصخة السرخؼ كالبيانات السالية والبيانات الغيخ مالية كعجد الفخوع وعجد السػضفيغ 

 ا العػامل الخارجية ىي تمظ التي تقع خارج سيصخة السرخؼ مثل السشافدة والحالة الاقترادية والتزخع .أم
  Credit quality( جهدة الائتسان 4

و الدجاد في الػقت السحجد ليع أو عجـ الدجاد حدب ما أوىي احتسالية عجـ التداـ عسلبء السرخؼ السقتخضيغ بالػفاء بالتداماتيع 
ي القصاع السرخفي بأنيا احتسالية تقريخ السقتخض في سجاد التداماتو الستعمقة بالقخوض فوتعخؼ مخاشخ الائتساف متفق عميو 

ي شكل مخاشخ تدجيج تشذأ عغ شخيق صفقة تدميع أمػاؿ مثل عقج سمع أو فسلبمية ىي بيشسا مخاشخ الائتساف في السرارؼ الإ
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حتسالية الخدارة وتقاس جػدة الائتساف و نقجه مسا يعخضو لاأصػلو أل استلبـ صػؿ مثل عقج مخايحة قبأاسترشاع أو صفقة تدميع 
 ب بشدبة القخوض الستعثخة  أي تقاس

 إجسالي القخوض الجيهن السذكهك في تحريمها / جهدة الائتسان= 
   Organization( التشظيم  5

يعج التشطيع وضيفة إدارية اليجؼ مشيا بشاء ما يعخؼ بالييكل التشطيسي وىػ تحميل الأداء التشطيسي لتذخيز درجة الكفاءة 
والػصػؿ إلى استخاتيجيات التصػيخ لكي ترل السؤسدة إلى السدتػى السصمػب فالعسل التشطيسي يحتاج إلى تصػيخ الخصػات في 

 :ىحه الشدبة  مى خبخة ومعخفة ججيجة واعتسجت تجريب العامميغ وتحفيدىع وحرػليع ع
 / إجسالي الإيخادات التذغيمية معجل كفاءة التشظيم = إجسالي السراريف التذغيمية

 الجانب التطبيقي لمجراسة
  PATROL آلية تقييم السرارف بشسهذج 

عمى السيدانيات العسػمية وقػائع الجخل لمسرارؼ عيشة البحث واعتسجت سمدة زمشية لدت سشػات ثلبث سشػات  الجراسةاعتسجت 
ـ مدتبعجة سشػات التحػؿ 2017:2015ـ وثلبث سشػات بعج التحػؿ  2012:2010قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 

 ـ 2014,2013
 ( يهضح مكهنات ودرجات ترشيف الأداء4الججول رقم )

 درجات الترشيف PATROLات نسهذج مكهن
1 2 3 4 5 

PAT  كفاية رأس
 الساؿ

≥ 15% 12-
14.99% 

8-
11.99% 

7-7.99% ≤6.99% 

R1  جػدة
 الائتساف

≤ 20% 21-34% 35-49% 50-75% ≥ 76% 

R2 46 ≤ %45-39 %38-31 %30-26 %25 ≥ التشطيع% 
O 0.8 %1 ≤ الخبحية-

0.9% 
0.35-
0.7% 

0.24-
0.34% 

≤ 0.24% 

L 81 ≤ %80-69 %68-63 %62-56 %55 ≥ الديػلة% 
 (118،2021السرجر )التػاتي،

ويتع إيجاد درجة الترشيف العاـ لمسرخؼ عغ شخيق حداب الستػسط الحدابي لسجسػع قيع السؤشخات الخسذ وتقخيب الكيسة 
 لأقخب عجد صحيح وفقا لقػاعج تقخيب الأعجاد .

 ( يهضح درجات ترشيف الشسهذج5الججول رقم )
 وصف نتيجة التقييم الهسط الحدابي لمتقييم  الجرجات الترشيف

السرخؼ سميع في  1.4 -1 1 مستاز
  2.4 – 1.5 2 جيج ججا معطع الشػاحي

وجػد بعس نقاط  3.4 – 2.5 3 جيج
 الزعف

يعاني السرخؼ مغ  4.4 – 3.5 4 حجي
 5 – 4.5 5 ضعيف مذكلبت كبيخة
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 (118,2021التػاتي،(السرجر 
 PATROLم باستخجام نسهذج 2012م 2011م  2010لدشة قبل التحهل  تقييم الأداء السالي لسرخف الجسههرية 

 PATROLفي الججوؿ أدناه تع تحميل كفاية رأس الساؿ وجػدة الائتساف والتشطيع والخبحية والديػلة باستخجاـ معادلات نسػذج 
 والحرػؿ عمى الستػسط الحدابي لثلبث سشػات قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وكانت نتائج التحميل كالآتي

 تقييم الأداء السالي لسرخف الجسههرية قبل التحهل 1 الججول
 م2010سشة  البيان السؤشخ

 
 الستهسط  م 2012سشة  م2011سشة 

 
 
 
1 

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

PAT  كفاية
رأس 
 السال 

27% 1 18.12% 1 20% 1 

R1  جهدة
 الائتسان 

11.42% 1 13.21% 1 11.16% 1 1 

R2 2 4 %40 2 %29.18 1 %16.39 التشظيم 
O 3 3 %0.48 3 %0.40 3 %0.63 الخبحية 
L 1 1 %32 1 %32 1 %30.5 الديهلة 

 1.6 2  1.6  1.4 الهسط الحدابي 
جيج  2 2  2  1 درجة الترشيف

 +ججا
 (بالاعتساد عمى البيانات السالية لسرخؼ الجسيػرية السرجر )مغ إعجاد الباحتثاف

م باستخجام نسهذج 2017م 2016م 2015تقييم الأداء السالي  لسرخف الجسههرية بعج التحهل لمريخفة الإسلامية لدشة 
PATROL 

لمدشػات بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وتع تحجيج درجة الترشيف  PATROLفي الججوؿ ادناه تع تحميل مؤشخات نسػذج 
 والستػسط الحدابي لمفتخة السجروسة.

 تقييم الأداء السالي لسرخف الجسههرية بعج التحهل 2 الججول
 م2015سشة  البيان السؤشخ

 
 الستهسط  م 2017سشة  م2016سشة 

 
 
 
2 

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ

قيسة 
 السؤشخ

PAT  كفاية
رأس 
 السال 

14.2% 2 10.41% 3 14.59% 2 

R1  جهدة
 الائتسان 

9.39% 1 10.19% 1 11.09% 1 1 
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R2 5 5 %66.63 5 %77.59 5 %82 التشظيم 
O 5 5 %0.141 4 %0.031 5 %0.029 الخبحية 
L 1 1 %52.21 1 %52.31 1 %45.53 الديهلة 

 2.8 2.8  2.8  2.8 الستهسط الحدابي
 جيج 3 3  3  3 درجة الترشيف

 (بالاعتساد عمى البيانات السالية لسرخؼ الجسيػرية )مغ اعجاد الباحتثافالسرجر 
ـ باستخجاـ نسػذج 2012ـ 2011ـ 2010تقييع الأداء السالي لسرخؼ شساؿ افخيكيا قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية لدشة 

PATROL  في الججوؿ أدناه تع تحميل كفاية رأس الساؿ وجػدة الائتساف والتشطيع والخبحية والديػلة باستخجاـ معادلات نسػذج
PATROL يوالحرػؿ عمى الستػسط الحدابي لثلبث سشػات قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وكانت نتائج التحميل كالآت 

 تقييم الأداء السالي لسرخف شسال افخيقيا قبل التحهل 3 الججول
 الستهسط م2012سشة  م2011سشة  م2010سشة  البيان السؤشخ

درجة  قيسة السؤشخ
 الترشيف

درجة  قيسة السؤشخ
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ 

درجة 
 الترشيف

 

PAT  كفاية
رأس 
 السال

48.56% 1 21.69% 1 25.35% 1 1 

R1  جهدة
 الإئتسان

31.83% 2 30.23% 2 25.19% 2 2 

R2 1 1 %18.60 1 %14.41 1 %15.72 التشظيم 
O 5 5 %0.14 5 (%36.34) 5 (%17.20) الخبحية 
L 1.3 2 %61.26 1 %48.16 1 %50.87 الديهلة 

 2 2.2  2  2  الستهسط الحدابي
جيج 2 2  2  2  درجة الترشيف

 ججا
 (عمى البيانات السالية لسرخؼ شساؿ افخيكيابالاعتساد  السرجر )مغ إعجاد الباحتثاف

م باستخجام نسهذج 2017م 2016م 2015تقييم الأداء السالي لسرخف شسال افخيقيا بعج التحهل لمريخفة الإسلامية لدشة 
PATROL 

يف لمدشػات بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وتع تحجيج درجة الترش PATROLفي الججوؿ أدناه تع تحميل مؤشخات نسػذج 
 والستػسط الحدابي لمفتخة السجروسة.
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 تقييم الاداء السالي لسرخف شسال افخيقيا بعج التحهل 4 الججول
 الستهسط م2017سشة  م2016سشة  م2015سشة  البيان السؤشخ

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ 

درجة 
 الترشيف

 

PAT  كفاية
رأس 
 السال

30.85% 1 27.66% 1 28.68% 1 1 

R1  جهدة
 الائتسان

21.55% 2 22.90% 2 25.15% 2 2 

R2 1.3 1 %22.87 1 %17.92 2 %26.45 التشظيم 
O 4.6 5 %0.07 4 %0.26 5 (%0.37) الخبحية 
L 5 5 %87.64 5 %88.60 5 %96.73 الديهلة 
 

 الستهسط الحدابي
 3  2.6  2.8 2.8 

 جيج 3 3  3  3  درجة الترشيف
 السرجر ) مغ إعجاد الباحتثاف بالاعتساد عمى السعمػمات السالية لسرخؼ شساؿ افخيكيا(

 م2012م، 2011م.2010لدشة  قبل التحهل لمريخفة الإسلامية ى داء السالي لسرخف الرحار تقييم الأ
 PATROLفي الججوؿ أدناه تع تحميل كفاية رأس الساؿ وجػدة الائتساف والتشطيع والخبحية والديػلة باستخجاـ معادلات نسػذج 

 :والحرػؿ عمى الستػسط الحدابي لثلبث سشػات قيل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وكانت نتائج التحميل كالآتي
 تقييم الأداء السالي لسرخف الرحارى قبل التحهل 5 الججول

 الستهسط م2012سشة  م2011سشة  م2010سشة  البيان السؤشخ
قيسة 

 السؤشخ
درجة 

 الترشيف
قيسة 

 السؤشخ
درجة 

 الترشيف
قيسة 

 السؤشخ 
درجة 

 الترشيف
 

PAT  كفاية
رأس 
 السال

14.81% 2 28.80% 1 26.54% 1 1.3 

R1  جهدة
 الائتسان

25% 1 31.78% 2 34.84% 3 2 

R2 4.3 5 %48.47 5 %60.99 3 %33.64 التشظيم 
O 4.6 5 (%0.27) 5 (%0.73) 4 %0.25 الخبحية 
L 1 1 %35.92 1 %45.87 1 %34.29 الديهلة 

 2.6 3  2.8  2.2  الستهسط الحدابي
 جيج 3 3  3  2  درجة الترشيف

 بالاعتساد عمى البيانات السالية لسرخؼ الرحارى  السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف
 م..2017م،2016م2015لدشة    بعج التحهل لمريخفة الإسلامية ى تقييم الأداء السالي لسرخف الرحار 
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لمدشػات بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وتع تحجيج درجة الترشيف  PATROLفي الججوؿ أدناه تع تحميل مؤشخات نسػذج 
 والستػسط الحدابي لمفتخة السجروسة.

 تقييم الأداء السالي لسرخف الرحارى بعج التحهل 6 الججول
 الستهسط م2017سشة  م2016سشة  م2015سشة  البيان السؤشخ

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ

درجة 
 الترشيف

قيسة 
 السؤشخ 

درجة 
 الترشيف

 

PAT  كفاية
رأس 
 السال

25.9% 1 20% 1 25.1% 1 1 

R1  جهدة
 الائتسان

75% 4 79.83% 5 84.31% 
 

5 4.6 

R2 5 5 %61.11 5 %82.79 5 %100.8 التشظيم 
O 4.6 4 %0.30 5 %0.09 5 (%0.07) الخبحية 
L 1 1 %49.82 1 %39.93 1 %33.41 الديهلة 

 3.2 3.2  3.4  3.2  الستهسط الحدابي
 جيج 3 3  3  3  درجة الترشيف

 بالاعتساد عمى البيانات السالية لسرخؼ الرحارى  السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف
 اختبار فخضيات الجراسة

 -:والتي تشص عمى الأولى اختبار الفخضية الخئيدية
 -الإسلامية عمى الأداء السالي لمسرارف قيج الجراسة واشتقت مشها الفخضيات الفخعية الأتية:لا يهجج تأثيخ لمتحهل لمريخفة 

 .أ( لا يهجج تأثيخ عمى الترشيف العام بعج التحهل لمريخفة الإسلامية لمسرارف قيج الجراسة
 ني:وبيجؼ اختبار ىحه الفخضية وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآ

H01  .لا يػجج تأثيخ عمى الترشيف العاـ لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 
H1    العاـ لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية.يػجج تأثيخ عمى الترشيف 

 مرخف الجسههرية
H1 . يهجج تأثيخ عمى الترشيف العام لسرخف الجسههرية بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

وبحلظ نخفس فخضية العجـ ونقبل ( جيج 3رقع ) ترشيف لى درجةإ( جيج ججا 2عمى درجة ترشيف رقع ) السرخؼ حيث تحرل
 الفخضية البجيمة.

 مرخف شسال افخيقيا
H1 .يهجج تأثيخ عمى الترشيف العام لسرخف شسال افخيقيا بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

وبحلظ ( جيج 3(  جيج ججا إلى درجة ترشيف رقع )2مغ درجة ترشيف رقع ) الترشيف العاـ لسرخؼ شساؿ افخيكيا كحلظ تخاجع
 نخفس فخضية العجـ ونقبل الفخضية البجيمة.

  ى مرخف الرحار 
H1 مى الترشيف العام لسرخف الرحارى بعج التحهل لمريخفة الإسلامية.يهجج تأثيخ ع 
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( إلى 2.6( كسا ىي قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية ولكغ الججيخ بالحكخ أف الستػسط تخاجع مغ )3بقيت درجة الترشيف )
رخؼ بعج التحػؿ بشدبة شفيفة عغ ( أي ىشاؾ تخاجع في الأداء السالي لمس3( وكلبىسا يقابل درجة الترشيف )0.6( بفارؽ) 3.2)

 وبحلظ نخفس فخضية العجـ ونقبل الفخضية البجيمة (0.6الستػسط قبل التحػؿ  وىي) 
 اختبار الفخضية الفخعية الثانية والتي تشص عمى:ب( 

 لا يهجج تأثيخ عمى مؤشخ كفاية رأس السال بعج التحهل لمريخفة الإسلامية عمى السرارف قيج الجراسة.
 اختبار ىحه الفخضية وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآتي:وبيجؼ 

H02 .لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ كفاية راس الساؿ لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 
H2   الإسلبمية.يػجج تأثيخ عمى مؤشخ كفاية رأس الساؿ لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة 

 مرخف الجسههرية
H2  .يهجج تأثيخ عمى مؤشخ كفاية رأس السال لمسرخف بعج التحهل 

( بعج 2( مستاز قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية ثع تحرل عمى درجة ترشيف )1تحرل مرخؼ الجسيػرية عمى درجة ترشيف )
  وبحلظ نخفس فخضية العجـ ونقبل الفخضية البجيمة. التحػؿ لمريخفة الإسلبمية

 مرخف شسال افخيقيا
H2  .يهجج تأثيخ عمى مؤشخ كفاية رأس السال لمسرخف بعج التحهل 

( 1بقت درجة الترشيف كسا ىي قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية بالشدبة لسرخؼ شساؿ افخيكيا وىي درجة ترشيف )
وبحلظ نخفس فخضية العجـ ونقبل % 29% الى 31.8% مغ 2.8كفاية رأس الساؿ انخفزت بسقجار .والججيخ بالحكخ اف الشدبة ل

  الفخضية البجيمة.
 مرخف الرحارى 

H02  .لا يهجج تأثيخ عمى مؤشخ كفاية راس السال لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 
نخفس (  وبحلظ 1وىي درجة ترشيف )لسرخؼ الرحارى بقت درجة الترشيف كسا ىي قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 

 لفخضية الخئيدية.ا الفخضية البجيمة ونقبل
   السال رأس كفاية مؤشخ بهضح( 12) الججول

 الرحاري  شسال افخيقيا الجسههرية سم السرخفا
متهسط كفاية رأس السال 

 التحهلقبل 
21.7% 31.8% 23.4% 

متهسط كفاية رأس السال 
 بعج التحهل لمريخفة 

13% 29% 23.7% 

 السرجرمغ اعجاد الباحثثاف
 اختبار الفخضية الفخعية الثالثة والتي تشص عمى : ج(
 يهجج تأثيخ عمى مؤشخ الديهلة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية عمى السرارف قيج الجراسة.لا 

 ىحه الفخضية وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآني:وبيجؼ اختبار 
H03  .لا يػجج تاثيخ عمى مؤشخ الديػلة لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 
H3  .يػجج تأثيخ عمى مؤشخ الديػلة لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 

 مرخف الجسههرية 
H03  .لا يهجج تاثيخ عمى مؤشخ الديهلة لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 
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وبحلظ نقبل الفخضية الخئيدية  ( لسؤشخ الديػلة قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية1تحرل السرخؼ عمى درجة ترشيف )
 العجمية ونخفس الفخضية البجيمة.

 افخيقيامرخف شسال 
H3  .يهجج تأثيخ عمى مؤشخ الديهلة لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

ترشيف لى درجة إثع قفدت  لمريخفة الإسلبمية قبل التحػؿ لسؤشخ الديػلة (1تحرل مرخؼ شساؿ افخيكيا عمى درجة ترشيف )
 العجمية. البجيمة ورفس الفخضية واستشادا عمى ذلظ يتع قبػؿ الفخضية( 5)

 مرخف الرحارى 
H03  .لا يهجج تاثيخ عمى مؤشخ الديهلة لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

وبحلظ نقبل الفخضية الخئيدية  ( لسؤشخ الديػلة قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية1تحرل السرخؼ عمى درجة ترشيف )
 العجمية ونخفس الفخضية البجيمة.

 قبل وبعج التحهل لمريخفة الإسلامية الديهلة مؤشخ يهضح( 13) الججول
 الرحاري  شسال افخيقيا الجسههرية اسم السرخف

متهسط ندبة الديهلة 
 قبل التحهل

31.5% 53.43% 38.69% 

متهسط ندبة الديهلة 
 بعج التحهل

50% 90.99% 41.05% 

 ()السرجر مغ إعجاد الباحثتاف
 اختبار الفخضية الفخعية الخابعة والتي تشص عمى 

 يهجج تأثيخ عمى مؤشخ الخبحية بعج التحهل لمريخفة الإسلامية عمى السرارف قيج الجراسة.لا 
 وبيجؼ اختبار ىحه الفخضية احرائيا وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآني:

H04   الخبحية لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية.لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ 
H4  .يػجج تأثيخ عمى مؤشخ الخبحية لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 

 مرخف الجسههرية 
H4  .يهجج تأثيخ عمى مؤشخ الخبحية لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

( بعج التحػؿ لمريخفة 5وقفدت لمجرجة رقع ) قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية (3عمى درجة ترشيف رقع)تحرل مؤشخ الخبحية 
 واستشادا عمى ذلظ تع قبػؿ الفخضية البجيمة ورفس فخضية العجـ. الإسلبمية

 مرخف شسال افخيقيا
H04   الإسلامية.لا يهجج تاثيخ عمى مؤشخ الخبحية لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة 

عغ ضعف إف لع نقل انعجاـ  يشع ( وىي مؤشخ5عمى درجة ترشيف ) قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبميةتحرل السرخؼ 
 واستشادا عمى ذلظ تع قبػؿ فخضية العجـ ورفس الفخضية البجيمة.الخبحية 

 مرخف الرحاري 
H4   لمريخفة الإسلامية.يهجج تأثيخ عمى مؤشخ الخبحية لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل 

( بعج التحػؿ مسا يجلل عمى 3ودرجة ترشيف رقع ) لمريخفة الإسلبمية ( قبل التحػؿ5تحرل السرخؼ عمى درجة ترشيف رقع )
 نخفس الفخضية العجمية ونقبل الفخضية البجيمة.تحدغ مدتػى الخبحية وىحا يجعمشا 
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 قبل وبعج التحهل لمريخفة الإسلامية مؤشخ الخبحية 7 الججول 
 الرحاري  شسال افخيقيا الجسههرية اسم السرخف

متهسط الخبحية قبل 
 التحهل 

0.50% -17.83% -0.25% 

متهسط الخبحية بعج 
 التحهل

0.067% -12.2% 0.32% 

 السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف
 ه( اختبار الفخضية الفخعية الخامدة والتي تشص عمى:

 تأثيخ عمى مؤشخ جهدة الائتسان بعج التحهل لمريخفة الإسلامية عمى السرارف قيج الجراسة. يهججلا 
 وبيجؼ اختبار ىحه الفخضية وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآني:

H05  سلبمية.لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ جػدة الائتساف لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإ 
H5  .يػجج تأثيخ عمى مؤشخ جػدة الائتساف لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 

 مرخف الجسههرية 
H05  .لا يهجج تاثيخ عمى مؤشخ جهدة الائتسان لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

 قبل وبعج التحػؿ لمريخفة بقت درجة ترشيف جػدة الائتساف لسرخؼ الجسيػرية كسا ىي
 نقبل فخضية العجـ ونخفس الفخضية البجيمة.مسا يجعمشا مستاز  (1) ترشيفوىي درجة كسا ىي الإسلبمية  

 مرخف شسال افخيقيا
H05  .لا يهجج تاثيخ عمى مؤشخ جهدة الائتسان لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

( قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 2جػدة الائتساف كسا ىي عشج الجرجة )لسؤشخ بقت درجة الترشيف لسرخؼ شساؿ افخيكيا 
 نقبل فخضية العجـ ونخفس الفخضية البجيمة.مسا يجعمشا 

 مرخف الرحاري .
H5  لإسلامية.يهجج تأثيخ عمى مؤشخ جهدة الائتسان لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة ا 

جػدة الائتساف  قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية  ثع قفدت الجرجة  لسؤشخ( 2تحرل مرخؼ الرحاري عمى درجة ترشيف رقع )
 لبجيمة ورفس فخضية العجـ.ا واستشادا عمى ذلظ يتع قبػؿ الفخضية( 5لخقع )

 قبل وبعج التحهل لمريخفة الإسلامية الائتسان جهدة مؤشخ يهضح( 15)الججول
 الرحاري  شسال افخيقيا الجسههرية اسم السرخف

متهسط جهدة الائتسان 
 قبل التحهل

11.93% 29% 30.54% 

متهسط جهدة الائتسان 
 بعج التحهل

10.2% 23.2% 79.71% 

 ()السرجر مغ إعجاد الباحثتاف
 و( اختبار الفخضية الفخعية الدادسة والتي تشص عمى :

 لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية.لا يهجج تأثيخ عمى مؤشخ التشظيم 
 وبيجؼ اختبار ىحه الفخضية وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآني:

H06  .لا يػجج تأثيخ عمى مؤشخ التشطيع لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 
H6  لمسرارؼ قيج الجراسة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية. يػجج تأثيخ عمى مؤشخ التشطيع 
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 مرخف الجسههرية
H6  .يهجج تأثيخ عمى مؤشخ التشظيم لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

( بعج التحػؿ 5قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية ثع قفدت الجرجة إلى رقع ) لسؤشخ التشطيع (2تحرل السرخؼ عمى درجة ترشيف )
  واستشادا عمى ذلظ يتع قبػؿ الفخضية البجيمة ورفس فخضية العجـ.

امرخف شسال افخيقي  
H6  .يهجج تأثيخ عمى مؤشخ التشظيم لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية  ولكغ لاحطشا اف متػسط  لسؤشخ التشطيع (1رقع )تحرل السرخؼ عمى درجة ترشيف 
واستشادا عمى ذلظ يتع قبػؿ % مسا يجؿ عمى تجني السدتػى بعج التحػؿ 22.41رتفع إلى ا% ثع 16.24الشدبة قبل التحػؿ كانت 

البجيمة ورفس فخضية العجـ. الفخضية  
 مرخف الرحاري 

H6   مؤشخ التشظيم لمسرارف قيج الجراسة بعج التحهل لمريخفة الإسلامية.يهجج تأثيخ عمى 
قبل وبعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية ولكغ بستػسط ندبة  لسؤشخ التشطيع (5.تحرل مرخؼ الرحاري عمى درجة ترشيف رقع )

دا عمى ذلظ يتع قبػؿ واستشا يء% نحػ التجن33.87% بعج التحػؿ وبفارؽ  ندبة 81.57% قبل التحػؿ  ومتػسط ندبة 47.7
 الفخضية البجيمة ورفس فخضية العجـ.

 ( يهضح مؤشخ التشظيم والإدارة قبل وبعج التحهل لمريخفة الإسلامية16) الججول
 الرحاري  شسال افخيقيا الجسههرية سم السرخفا

متهسط التشظيم قبل 
 التحهل

28.5% 16.24% 47.7% 

متهسط التشظيم بعج 
 التحهل

75.40% 22.41% 81.57% 

 السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف
 اختبار الفخضية الخئيدية الثانية والتي تشص عمى :

 لا تهجج فخوق جههخية للأداء السالي بين السرارف عيشة الجراسة
 وبيجؼ اختبار ىحه الفخضية وقياسيا عمى نسػذج الجراسة يدتمدـ اعادة صياغتيا عمى الشحػ الآني:

H01 لمترشيف العاـ بيغ السرارؼ بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية. لا تػجج  فخوؽ جػىخية 
H1 .تػجج  فخوؽ جػىخية  لمترشيف العاـ بيغ السرارؼ بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية 

تخاجع الترشيف العاـ لمسرارؼ مجتسعة بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية حيث تحرل مرخؼ الجسيػرية ومرخؼ شساؿ افخيكيا 
( قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية واستشادا 2( بعج التحػؿ لمريخفة الإسلبمية بعج اف كانت درجة الترشيف )3) عمى درجة ترشيف

 .عمى ذلظ يتع قبػؿ الفخضية البجيمة ورفس فخضية العجـ
 التقييم الشهائي لمسرارف عيشة الجراسة

 تختيب السرارف من حيث الافزمية قبل التحهل لمريخفة الإسلامية 1.6.3
 
 
 
 



امبيرش-سالم  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  للمصارف التجاريةآثر التحول للصيرفة الإسلامية على الأداء المالي  

- 1513 - 

 ( يهضح  تختيب السرارف من حيث الأفزمية قبل التحهل18) الججول
اسع 

 السرخؼ/السؤشخ
PAT R1 R2 O L  مج

 الجرجات
 الترشيف العام 

 جيج ججا 2 8 1 3 2 1 1 الجسيػرية
 جيج ججا 2 10 1 5 1 2 1 شساؿ افخيكيا

 جيج 3 14 1 5 5 2 1 الرحاري 
 السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف

 
 يهضح تختيب السرارف من حيث الأفزمية قبل التحهل( 1) الذكل

 السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف
 تختيب السرارف من حيث الأفزمية بعج التحهل لمريخفة الإسلامية 

 تختيب السرارف من حيث الأفزمية بعج التحهل 8 الججول
اسم 

 السرخف/السؤشخ
PAT R1 R2 O L  مج

 الجرجات
 الترشيف العام

 جيج 3 14 1 5 5 1 2 الجسههرية
 جيج 3 14 5 5 1 2 1 شسال افخيقيا

 جيج  3 17 1 5 5 5 1 الرحاري 
 السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف

 .3وكمها تقابل درجة ترشيف  3.2،2.8،2.8ملاحظة: الستهسط الحدابي لمسرارف تباعا 
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 الافزمية بعج التحهل( يهضح تختيب السرارف من حيث 2) الذكل

 السرجر: مغ إعجاد الباحثتاف
 الشتائج

لى ما تػصمت إليو نتائج التحميل التي تست مشاقذتيا في الجانب العسمي لمبحث تع التػصل إلى عجد مغ الاستشتاجات  إاستشادا 
 يسكغ إدراجيا كالآتي : 

خ سمبا عمى  الأداء السالي لمسرارؼ عيشة الجراسة قج أثالتحػؿ لمريخفة الإسلبمية أف   PATROLنسػذج( اثبتت تحميلبت 1
ف أمسا يجلل عمى  ـ 2013( لدشة 1رقع ) حيث كاف درجة ترشيفيا العاـ أفزل قبل التحػؿ لمريخفة الإسلبمية وتصبيق القانػف 

 .السرارؼ العامة قج تعثخت في مديخة التحػؿ لمريخفة الإسلبمية
الساؿ في السرارؼ العامة التي تحػلت لمريخفة الإسلبمية حيث أخحت السرارؼ مجتسعة ( كذفت الشتائج عغ قػة ومتانة رأس 2

( بعج التحػؿ مسا 2( قبل وبعج التحػؿ لمريخفة  الإسلبمية عجا مرخؼ الجسيػرية أخح درجة ترشيف )1درجة ترشيف رقع )
 يعشي قجرتيا في تحقيق السلبءة السرخفية السلبئسة.

لجى مرخؼ الرحاري بجرجة كبيخة ججا بيشسا كاف الانخفاض شفيف بالشدبة لسرخؼ الجسيػرية انخفاض جػدة الائتساف  (3
 .ـ  2013( لدشة 1وشساؿ افخيكيا. بعج تصبيق قانػف رقع )

( إدارة مرخؼ الجسيػرية ومرخؼ الرحاري لع تحققا الشدبة السصمػبة لمتشطيع وضيخ ضعف كبيخ بالإدارة حيث أخحت 4
 ( 1لسصمػبة وىي درجة ترشيف رقع )التحػؿ لمريخفة الإسلبمية  بيشسا مرخؼ شساؿ افخيكيا حقق الشدبة ا ( بعج5الترشيف رقع )

( ضعف مدتػى الخبحية إف لع نقل انعجاميا لجى السرارؼ الثلبث وىحا يشع عغ مذكمة كبيخة لجى السرارؼ في تصبيق صيغ 5
 ات الترشيف .الاستثسار والتسػيل الإسلبمي حيث تحرمت عمى أدنى مدتػي

( تبيغ مغ خلبؿ البحث الجػانب الإيجابية التي تتستع بيا السرارؼ التجارية الميبية العامة واتزح لشا جػانب القرػر ليحه 6
 السرارؼ حتى يتدشى لشا صياغة التػصيات لتحديشيا .

 .التهصيات
السرارؼ  بػصفو مغ الشساذج التي في رقابتو عمى اداء   PATROLعمى استخجاـ نسػذج  مرخؼ ليبيا السخكدي ( حث 1

تدتخجـ لتقييع الاداء والتشبؤ بالدلبمة السالية )الإنحار السبكخ( ليكػف قادر عمى اكتذاؼ مػاشغ الخمل والزعف في الػقت 
 السشاسب.
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( التحػؿ السفاجئ لمريخفة الإسلبمية  خفس الاداء العاـ لمسرارؼ بسا يجعمشا نػصي بجورات تجريبية وتثكيفية لمعامميغ بخكائد 2
الريخفة الإسلبمية  والتدػيق والإعلبف لريغ الاستثسار لمعسلبء لإعصاء الثقة في مشتجات الريخفة الإسلبمية وزيادة الاستثسارات 

 ى الخبحية مسا يشعكذ إيجابا عم
حث السرارؼ عمى تشسية مخرز الجيػف السذكػؾ بتحريميا وإعصاء أىسية خاصة لمجيػف الستعثخة وكيفية تحريميا حتى لا  (3

 تتحػؿ الى ديػف معجومة .
حث إدارات السرارؼ لمتقميل مغ السراريف الإدارية والعسػمية وتكػيغ لجاف لتتبع ىحه السراريف وإدارة نفقاتيا بذكل  (4
 قترادي بسا يتػافق مع نسػ اعساليا واستثساراتيا وخفس اليياكل الإدارية.ا

التشػيع في  و( الشطخ بججية الى تجني مدتػى الخبحية ووضع حمػؿ لتجسيج الامػاؿ بتفعيل صيغ التسػيل والاستثسار الإسلبمي .5
 والاسترشاع. وتفعيل صيغة الدمع والإجارة الاستثسارات وعجـ الاقترار عمى صيغة السخابحة 

 السالي .( انذاء وحجة ادارية متخررة يشاط بيا ميسة تقييع الاداء.6
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