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 الممخص :

 يحاول ىحا البحث تؾضيح مفيؾم حاضشات الأعسال وتظؾرىا التاريخي ، ومقؾمات إنذائيا ونجاحيا ، وأسباب إخفاقيا . بالإضافة
إلى ذلػ ، أثخت السدايا والإعفاءات السسشؾحة لحاضشات الأعسال بذكل إيجابي عمى العجيج مؽ الاقترادات ، حيث أن ىحا 
الامتياز يسثل أداة لجول العالؼ لمتأثيخ عمى القظاعات والسجالات الأخخى السختبظة بأنذظة حاضشات الأعسال لتحديؽ وضعيا 

السجالات الأخخى السراحبة لشذاط حاضشات الاعسال . فزلب عؽ أنيا حاضشات الأعسال الاقترادي وإحجاث تشسية طالت عجيج 
أصبحت الآن مرجراً حكيكياً لجخل الجولة والعسمة الرعبة ، وساىست بذكل كبيخ في خفض معجلات البظالة وخمق فخص عسل 

مؽ أن تكؾن بيئة جحابة وشجعت العجيج مؽ مباشخة وغيخ مباشخة . وقج مكشت جسيع ىحه التدييلبت والسيدات حاضشات الأعسال 
السدتثسخيؽ عمى الاستثسار في ىحا السجال وأصبحت مؾطؽ يمجأ إليو السدتثسخيؽ لتحقيق جسمة مؽ الأىجاف والفؾائج . وحاضشة 

لسدايا كشسؾذج عؽ حاضشات الأعسال ، مكشتيا التذخيعات السشغسة لعسميا مؽ تؾفخ العجيج مؽ ا (BBI)  بشاء لخيادة الأعسال
  . والتدييلبت

  . أجخت حاضشة بشاء لخيادة الاعسال ، عجة دراسات اقترادية مؽ خلبل مؤسدات خبخاء دولية ، أعيخت نتائج مذجعة
خمرت ىحا البحث إلى عجد مؽ الشتائج والتؾصيات التي يسكؽ الاعتساد عمييا في إعظاء حاضشات الأعسال بذكل عام الأىسية 

 . شاء عمى عؾامل الشجاح الستاحة الحالية وتحكيقيا كبيئة جحابة للبستثساروالجور الحي تدتحقو ، ب
 .الكمسات الافتتاحية : حاضشات الاعسال ، ريادة الاعسال ، السذاريع الرغيخة والشاشئة ، حاضشة بشاء لخيادة الاعسال

 
Abstract 
This research attempts to clarify the concept of Business incubatorne and their historical 
development, the elements of their establishment and success, and the reasons for their success. 
This research could lead to a non-successful story. In addition, the advantages and exemptions 
granted to Business incubatornes have influenced many economies positively, as this privilege 
serves as a tool for countries impacting other sectors and fields associated with the activities of 
Business incubatornes. The Business incubatornes are now a real source of the country's income 
and hard currency, and have significantly contributed to reducing unemployment rates and 
creating direct and indirect jobs. All these facilities and features have enabled the Business 
incubatornes to be an attractive environment and have encouraged many investors to invest in 
this field Bina Business incubatorne (BBI), as a model among those Business incubatornes, has 
benefited from the regulations that regulate its activities, as there are many advantages. BBI has 
conducted several economic studies through international expert houses, which showed 
encouraging results towards.  
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This research concluded with a number of results and recommendations that can be relied upon in 
giving the Business incubatornes in general the role and importance based on the current success 
factors and the achievement of it as an attractive environment for investment. 

 
 مقجمة :

تؤكج تجارب التشسية فى العجيج مؽ البمجان خاصة الشامية ، أن الاعتساد عمى مرجر وحيج لمجخل أمخ محفؾف بالسخاطخ ، ولا 
يسكؽ لو استيعاب الستغيخات السحمية والجولية أو الاستئشاس بو كدج مشيع لأي اختلبل في اقتراديات الجول بل أصبح عائق في 

ظمق بخزت أىسية حاضشات الاعسال كإحجى الأدوات الفاعمة في ليكل اقتراد العجيج مؽ الجول لسا ليا مؽ تشسيتيا ، ومؽ ىحا السش
القجرة عمى التأقمؼ واستيعاب الكثيخ مؽ الستغيخات السحيظة محمياً فزلب عؽ أنيا مرجر حكيقي مباشخ لمجخل بسا يؾفخه مشاخيا 

 خوعات .الاستثساري مؽ بيئة جاذبة لتؾطيؽ العجيج مؽ السذ
كل ذلػ نابع مؽ خرؾصية حاضشات الاعسال وتذخيعاتيا الخاصة ، الأمخ الحي جعميا تتخبع عمى قائسة الأنساط الاقترادية 
الأكثخ تأثيخا في تحقيق الشسؾ والاستقخار وإسياما في الشاتج السحمي الإجسالي لمجول السزيفة مؽ خلبل احتزانيا لعجيج 

 أنؾاعيا وإحجاميا . السذخوعات الاقترادية باختلبف
لا شػ إن ليحه الخرؾصية ما يسيدىا عؽ غيخىا مؽ الأنساط الاقترادية السؾجؾدة ، حيث بالإمكان الاستفادة مشيا كحاضشة لكيام 
العجيج مؽ مذاريع ريادة الاعسال ، وخاصة السذاريع الرغخى ومتشالية الرغخ ، وتتسثل ىحه الخرؾصية فيسا يتاح لحاضشات 

أطخ تذخيعية وتشغيسية تجعل مشيا بيئة جاذبة للبستثسار السباشخ لتحخرىا مؽ بعض القيؾد التي تسثل ملبذا لمسدتثسخ  الاعسال مؽ
 السحمي اولًا ، والأجشبي ثانياً ، بعيجا عؽ التعقيجات والبيخوقخاطية الإدارية وأكثخ انفتاحاً عمى العالؼ .

ل العقؾد الأخيخة تشامي عاىخة إنذاء حاضشات ريادة الاعسال كأحج الأدوات وفي ضل الانفتاح الاقترادي اليؾم شيج العالؼ خلب
الاقترادية الخئيدية والفاعمة في إحجاث الانجماج العالسي وتحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف السشذؾدة لمجول السزيفة ، ولا شػ أن 

ؾامل والأسذ اللبزمة لإنذائيا ونجاحيا وبسا نجاح ىحه الغاىخة وتحقيق أىجافيا يعتسج بذكل اساسي عمى تؾفخ العجيج مؽ الع
 يسكشيا مؽ لعب دورىا الأساسي في تحقيق اليجف مؽ إنذاءىا وإحجاث التشسية الذاممة .

لعل واقع الحال الحي يذيج تعقيجات عجيجة تحج مؽ التؾسع في إقامة السذاريع الرغخى والستؾسظة وبالتالي الحج مؽ تحقيق التشسية 
ؾدة التي أساسيا ىحه السذخوعات وأىؼ ركائدىا مسا يجعل مؽ حاضشات ريادة الاعسال ملبذا آمشا وأداة مؽ الأدوات الاقترادية السشذ

السيسة التي بالإمكان الاعتساد عمييا كشقظة جحب واحتزان ونيؾض ليحه السذخوعات باختلبف أنؾاعيا ويجعل مؽ الأىسية بسكان 
 شسيتيا ونذخ ثقافتيا .الاىتسام بسجال حاضشات ريادة الاعسال وت

  مذكمة البحث :
تكسؽ مذكمة البحث في عجم تفيؼ أىسية ودور حاضشات ريادة الاعسال الخاصة في جحب الاستثسار وتؾطيؽ السذاريع الرغخى 

ؾلة ومتشالية الرغخ ، بسا تؾفخه خرؾصيتيا السشبثقة مؽ التذخيعات السشغسة لعسميا وتؾفخ العجيج مؽ السدايا والإعفاءات وسي
الإجخاءات وعجم الاستفادة مؽ السؾارد الظبيعة الستاحة في ليبيا والتي عمى رأسيا السؾقع الجغخافي لتبشي ىحا الشسط الاقترادي 

 وتؾفخ العجيج مؽ عؾامل الشجاح ، ومؽ ىحا السشظمق يسكؽ صياغة السذكمة في التداؤل التالي:
 النههض وتطهيخ ريادة الاعمال والمذاريع الرغخى ؟ ما هه الجور الحي تقهم به حاضنات ريادة الاعمال في

 أهجاف البحث :
  اليجف الأول ، لفت انتباه الخاغبيؽ في الاستثسار والشيؾض بالسذاريع الرغيخة والستؾسظة وأصحاب القخار الى أىسية

رؾصية لا تتؾفخ ودور حاضشات ريادة الاعسال في الشيؾض بيحه السذاريع ، بسا يتاح لحاضشات ريادة الاعسال مؽ خ
خارجيا ، مسا يجعل مشيا بيئة مشاسبة لتؾطيؽ ىحه السذاريع ، وتحخرىا مؽ التعقيجات الإدارية والإجخاءات البيخوقخاطية 

 التي تعيق تجفق السذاريع الرغيخة ونجاحيا .
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 اب السذخوعات الرغخى اليجف الثاني ، التعخف عمى السدايا التي تتستع بيا حاضشة بشاء لخيادة الاعسال لمشيؾض واستقظ
 ونتائج دراسة الدؾق وحجؼ الظمب الستؾقع عمى ىحه السذاريع .

 أهمية البحث :
أىسية البحث تكسؽ في تدميط الزؾء عمى نسط حاضشات الاعسال وأىسيتيا في دراسة عجمة الاقتراد السحمي ودراسة عؾامل 

اريع الرغخى ، وأثخ ذلػ عمى التشسية الاقترادية التي تظال نجاحيا ، والبحث عؽ فخص عسل مباشخة وغيخ مباشخة ، وبشاء السذ
 العجيج مؽ السجالات داخل الجولة .

 قرج البحث :
يتبع الباحث السشيج الؾصفي لؾصف واستعخاض الجانب الشغخي لمبحث عؽ التعخف عمى خمفية وواقع وتظؾر مفيؾم حاضشات 

ن السذخوعات مؽ خلبل ما يسيدىا عؽ غيخىا لخرؾصيتيا التي تتيحيا الاعسال وعؾامل نجاحيا وأىسيتيا في الاستقظاب واحتزا
شخكات السشغسة لأعساليا واليجف مؽ إنذائيا . بالإضافة إلى التعخيف بحاضشة بشاء لخيادة الاعسال في ىحا الإطار مع إعيار 

وعات الاستثسارية في السجالات التجارية جانب نتائج الجراسة التي أعجتيا حاضشة بشاء لتقييؼ الدؾق وتقجيخ حجؼ الظمب عمى السذخ 
 والخجمية واستثسار حجؼ الظمب الستؾقع عمى السذخوعات الرغخى مؽ خلبل ىحه الشتائج .

 حجود البحث :
 طخابمذ .  -ليبيا  –الحجود السكانية : حاضشة بشاء لخيادة الاعسال 

 م2025 -م 2023الحجود الدمشية لمدشؾات 
 الجراسات الدابقة :

م ، حاضشات الاعسال ودورىا في التشسية ، وتيجف ىحه الجراسة إلى محاولة التعخف عمى 2008نيال ، أحسج :  ة الأولى :الجراس
 حاضشات الاعسال وتحجيج أدوارىا التشسؾية مؽ خلبل نساذج دولية متعجدة ، وتؾصمت ىحه الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا :

 ؾعة مؽ الشتائج كانت ميسة ، ألانيا لؼ تخقى إلى مدتؾى تظمعات السدؤوليؽ .إن حاضشات الاعسال تؾنذ حققت مجس 
 . رغبة الجولة السزيفة في جحب أكبخ قجر مؽ الاستثسارات السحمية والأجشبية لتخكد عمى ىحه الحاضشات 
  . الإعفاءات الجبائية لا تذكل سؾى أحج العؾامل الأساسية السحفدة للبستثسار 
 ل بسجى تؾاججىا بسؾقع جغخافي استخاتيجي وبشاء تحتي تقشي بالإضافة إلى نؾعية الخجمات نجاح حاضشات الاعسا

 السقجمة، مدتقخة وآمشة .
م ، الجور الاقترادي لحاضشات الاعسال الدعؾدية في جحب الاستثسارات ، وىجف ىحه 2012عبجالله الذيخاني :  الجراسة الثانية :

 ت الاعسال في جحب الاستثسارات ، وتؾصمت ىحه الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا :الجراسة بيان الجور الحي تمعبو حاضشا
 .  إن حاضشات الاعسال حجيثة العيج 
  تظؾرت حاضشات الاعسال بتظؾر الؾضع الاقترادي وعمى وجو الخرؾص فيسا يتعمق بالتجارة الالكتخونية وما شيجتو

 مؽ تظؾرات عبخ فتخات زمشية مختمفة .
  الاعسال تدعى في تحقيق العجيج مؽ الأىجاف التشسؾية.حاضشات 
 . إن نجاح أي حاضشة اعسال في أي دولة مؽ الجول يكؾن نجاحاً استخاتيجياً مدتقخاً وإرادة ثابتة 
 . تؾاجو حاضشات الاعسال العجيج مؽ التحجيات التي تعيق أنذظتيا 
 ول السزيفة ، كذخكاء في نقل التجارب والخبخات أن حاضشات الاعسال ستتخح خظؾات لتظؾيخ جؾانب مختمفة في الج

 والدمؾكيات الستحزخة مؽ خلبل التعامل مع مذخوعاتيا مع أفخاد مؽ مشاطق مختمفة مؽ العالؼ .
، دراسة نغخية عؽ حاضشات الاعسال بسجيشة تظؾان  2014مشؾر و سخيخ ، جامعة عبجالسالػ الدعجي ، تظؾان : الجراسة الثالثة :
الجراسة إلى بيان مفيؾم حاضشات الاعسال وتظؾرىا التاريخي ، وكحلػ الآثار الستؾقعة لسذخوع حاضشة تظؾان لخيادة ، وتيجف ىحه 

الاعسال ، وقج تؾصمت ىحه الجراسة إلى السجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا عجم وجؾد تعخيف محجد لمحاضشات الاعسال ، وىشاك صؾر 
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العؾامل الحاكسة ، وان حاضشة الاعسال تظؾان تداىؼ في تحقيق أىجاف التشسية  وإشكال مختمفة ليا ويتؾقف نجاحيا عمى تؾفخ
 الاجتساعية والاقترادية عشج إدراجيا في أولؾيات بخنامج الإنعاش الاقترادي .

ت ىحه م ، دور الحاضشات في تعديد السذاريع الخيادية ، نغخية ووقائع ميجانية ، وىجف2010احسج عمي صالح :  الجراسة الخابعة :
الجراسة بيان أسذ إنذاء حاضشات الاعسال والعؾامل السؤثخة في نجاحيا ومعؾقاتيا ، وتؾصمت ىحه الجراسة الى مجسؾعة مؽ 
الشتائج أىسيا عؾامل الشجاح اللبزم لحاضشات الاعسال قج تتعجد ، إلا أن أىسية كل مشيا تتفاوت مؽ حاضشة اعسال إلى أخخى ومؽ 

 زمشية إلى أخخى .نذاط إلى آخخ ومؽ مخحمة 
 تعخيف حاضنات الأعمال و مدخعات الأعمال

لا يؾجج معيار عالسي لسا يعتبخ حاضشة أعسال أو مدخعة أعسال . كسا أن الحكؾمات لا تقجم تعخيفات مذتخكة ليحه السرظمحات 
لباحثؾن عادة إلى بعض وذلػ باختلبف الأطخ التذخيعية التي تشغسيا الجول السزيفة ليا . ومع ذلػ ، يذيخ السسارسؾن وا

 .الرفات باعتبارىا سسات مسيدة لأنؾاع البخامج التي تعتبخ حاضشات أعسال ومدخعات أعسال 
حاضشات الأعسال ىي مؤسدات أو بخامج مرسسة لجعؼ رواد الأعسال في السخاحل لكشيا تذتخك في تعاريف عامة عمى أنيا 

ت لجعؼ رواد الأعسال في السخاحل السبكخة ججاً مؽ تظؾيخ الأعسال . غالباً تؼ ترسيؼ الحاضشاالأولى مؽ إنذاء مذاريعيؼ ، حيث 
ما يكؾن لجى رائج الأعسال في ىحه السخحمة فكخة عؽ مذخوع تجاري فقط ، ولؼ يقؼ بعج بإنذاء نسؾذج عسل أو تظؾيخ الفكخة إلى ما 

، ليا خرؾصيتيا وتحكسيا قؾانيؽ السدتثسخيؽ والخبخاء إمكانية الؾصؾل إلى شبكة مؽ يدسى )السشتج الأدنى القابل لمتظبيق( ، مع 
خاصة ، بيجف إتاحة أكبخ قجر مؽ حخية وسيؾلة السعاملبت والسبادلات بغخض خمق فخص تؾعيف وجحب الاستثسارات السحمية 

فكار والابتكارات ( يعخفان حاضشات الأعسال بأنيا ) وحجة خجمية تيجف إلى تحؾيل الأ2013والجولية . كسا ان الذسيسخي وسخور )
إلى مذخوعات اقترادية مشتجة، وذلػ مؽ خلبل تقجيؼ عجد مؽ الخجمات لخواد الأعسال تذسل التأىيل والجعؼ السادي والسعشؾي 

عمى عكذ السدخعات ، غالباً ما تذارك الذخكات الشاشئة في حاضشة لعجة سشؾات ، وقج تؾفخ الحاضشة  ( .والاستزافة والإرشاد
عسل مادية . علبوة إلى ذلػ ، قج تؾفخ الحاضشات خجمات تجارية إضافية مثل الاستذارات القانؾنية وفخص أحياناً مداحة 

 التؾاصل . قج تؾفخ الحاضشات أحياناً بعض رأس السال الأولي .
ة ما تكؾن تيجف السدخعات إلى تعديد نسؾ الذخكات الشاشئة التي ىي أكثخ تظؾراً مؽ تمػ السذاركة في حاضشات الأعسال . عاد

السدخعات بخامج قائسة عمى السجسؾعات )بسعشى أن عجداً مؽ الذخكات الشاشئة تذارك في نفذ الؾقت ووفقاً لشفذ الججول الدمشي( 
، حيث “ العخض التؾضيحي ” ، وتدتسخ لفتخة محجدة )عادة عجة أشيخ( ، وتؾفخ تؾجييات مكثفة ، وغالباً ما تبمغ ذروتيا في يؾم 

سال أعساليؼ عمى السدتثسخيؽ السحتسميؽ ووسائل الإعلبم والجسيؾر الآخخ . عمى عكذ حاضشات الأعسال ، يعخض رواد الأع
غالبا ما تقجم السدخعات راتب صغيخ أو استثسار أولي ) تسؾيل بحري ( مقابل حرة في الذخكة الشاشئة ، عادة ما تكؾن حؾالي 

 % .7% إلى 5
لحا تعسل الحاضشات عمى  ي مخاحميا الأولى ؛في كثيخ مؽ الأحيان عمى نؾعية الجعؼ الحي تتمقاه ف الذخكات الشاشئة يعتسج نجاح

تييئة الغخوف السثالية لسداعجتيا عمى الاستقخار والشسؾ . فالفكخة الأساسية ليحه الحاضشات ليدت فقط تقجيؼ الجعؼ المّؾجدتي ، بل 
 .تدويج رواد الأعسال بالأدوات والسيارات اللبزمة لتحؾيل أفكارىؼ إلى مذخوعات ناجحة ومدتجامة

 ية حاضنات الاعمالخرهص
تكسؽ أىسية حاضشات الاعسال وخرؾصيتيا في تؾفخ العجيج مؽ السدايا والإعفاءات وسيؾلة انفتاحيا عمى العالؼ الآخخ وقجرتيا 

، خاصة في ضل عيؾر التكتلبت الاقترادية الكبيخة وذلػ  عمى الترجي والتعاطي مع التحجيات في بيئة عسل محيظة متغيخة
 درة عمى التظؾر والتفاعل مع كل ىحه الستغيخات التي تذيجىا ساحات الإعسال في عالؼ اليؾم الستغيخ .بؾسائل مبتكخة قا

 المفههم الاقترادي لحاضنات الاعمال
تذكل فمدفة حاضشات الاعسال مجخلًب حجيثاً باتجاه الانفتاح الاقترادي . واقتراديات الدؾق وسياسة التحخر والتعامل مع 

الاقترادية الستعجدة ، في إطار مؾائسة التظؾرات الستدارعة عمى الرعيج العالسي مع مقارباتيا الجاخمية الحاصمة الأسؾاق والأنساط 

https://www.incarabia.com/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-10-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-613517.html
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في العالؼ والسيل لتحخيخ التجارة مؽ خلبل تجاول الإنتاج ، ودمج الأسؾاق ، وإزالة الحؾاجد في وجو تجفق الدمع ورؤوس الأمؾال 
 والخجمات .

ية لحاضشات الاعسال مؽ خلبل تقجيؼ العجيج مؽ الحؾافد والخجمات لمشذاط الاقترادي وتييئة البيئة وتخجع الأىسية الاقتراد
 يؽ التشسية الاقترادية الذاممة .الاستثسارية السشاسبة وبسا يديؼ في تحد

 نذأة وتطهر فكخة ومفههم حاضنات الاعمال
كالا متعجدة وأنؾاع مختمفة معتسجة في ذلػ عمى عجد مؽ السقؾمات حاضشات الاعسال ليا تاريخ قجيؼ وتظؾرت عبخ الدمؽ لمتشفيح أش

والتظؾرات التاريخية التي فخضتيا الحاجة لاتداع السعخفة والتشؾع في مؾاجية التقمبات الاقترادية وزيادة حجة السشافدة وكحلػ 
السراحبة لشذاط حاضشات الاعسال متظمبات البحث عؽ مرادر لمجخل وصشع فخص لمعسل والإحجاث التشسية في عجيج السجالات 

 ، مؽ قبل )جؾزيف مانكؾسؾ( . 1959. حيث تأسدت أول حاضشة اعسال في الؾلايات الستحجة سشة 
عيخت فكخة حاضشات الاعسال مشح زمؽ بعيج وتظؾرت مؽ مجخد أماكؽ لمتجريب إلى أماكؽ تقجم العجيج مؽ الخجمات في مجالي 

سالية والجعؼ الإداري والاستذاري وخمق أوجو لمتذبيػ والتأزر . كسا تظؾرت مؽ حيث السكان التجارة والرشاعة وإدارة الذؤون ال
والسداحة ، فبعج أن كانت تقام في مخاكد خظؾط التجارة والرشاعة وبسداحة صغيخة أصبحت تقام في أي مكان ومشيا الأماكؽ 

، مع زيادة في الامتيازات السسشؾحة ليحه الحاضشات الشائية بغخض أعسارىا وتظؾيخىا كسا أصبحت تقام عمى مداحات واسعة 
 لغخض جحب أكبخ قجر مسكؽ مؽ رؤوس الأمؾال .
 تطهر فكخة التخرص في إنذاء حاضنات الاعمال 

 تظؾر مفيؾم وفكخة حاضشات الاعسال وتخرريا تبعا لمستغيخات عمى الداحة الجولية وذلػ مؽ حيث الأتي :
 نهعية النذاط والغخض : .1

نت مجخد أماكؽ تسشح فييا السذخوعات التجارية بعض الامتيازات بغخض تشذيط التجارة والرشاعة ، أصبحت أمكان بعج أن كا
وأماكؽ تسارس فييا عسميات مختمفة مؽ التجارة والترشيع البديط إلى الترشيع الثقيل والتجارة الجولية ، فزلب عؽ أنذظة 

 قترادية والاجتساعية في الجول الشامية.الخجمات ، كحلػ كؾنيا أداة مؽ أدوات التشسية الا
 المهقع : .2

فبعج أن كانت حاضشات الاعسال تتخح مؾاقعيا بالقخب مؽ أو داخل السجن الرشاعية او التجارية أصبحت بالإضافة تتخح 
 مؾاقعيا بالقخب مؽ السؾانئ أو داخل البلبد لتعسيخ السشاطق الشائية وتشسيتيا .

 المداحة : .3
عمى مداحات محجودة أصبحت تقام عمى مداحات شاسعة ، بل أصبحت تذسل مجن أو مؾانئ أو جامعات بعج أن كانت تقام 

 م(.2005بأكسميا . ) مشؾر ، سخيخ : 
 الأشكال الحجيثة والمتطهرة لحاضنات الاعمال 

يا وتراعج دورىا خلبل الثلبث عقؾد الساضية عيخت ونست وتخعخعت حاضشات الاعسال وتدايج أعجادىا وتشؾعت أشكاليا وأنساط
 التشسؾي حتى أصبحت بشسظيا الحالي، وأخحت أشكال ججيجة نحكخ مشيا الأتي :

 حاضنة الاعمال الرناعية .أ 
يشحرخ وجؾد ىحه الحاضشات في الجول الستقجمة لحجاثتيا مثل تخكيا والريؽ وماليديا وأمخيكا وبخيظانيا ، وقج عيخ ىحا الشسط مؽ 

في السقام الأول والأساسي إلى تؾجيو السذاريع الرغخى والشاشئة نحؾ الدؾق الجاخمية وتيجف  1980حاضشات الاعسال سشة 
لإنعاشو وخمق فخص العسل بعج أن أصبحت ىحه الجول تتخبط في مذكمة البظالة . تشذأ ىحه الفئة مؽ أنؾاع حاضشات الأعسال 

الخجمات والتدؾيق بيؽ الذخكات الرشاعية الكبيخة بذكل رئيذ في مخاكد السجن الرشاعية والتجارية وتعسل عمى تقجيؼ وتبادل 
 .والسذاريع الرغيخة التي تشزؾي تحت لؾائيا ، فتعج الحاضشة ىشا ىي السخكد السدؤول عؽ الإنتاج والتدؾيق 

 المنطقة المالية الحخة .ب 
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ية، فيخوز ىحه السشاطق يعؾد إلى امتج مفيؾم حاضشات الاعسال إلى الشذاط السالي ويتعمق الأمخ بحاضشات الاعسال البشكية أو السال
بجاية الدتيشات، وذلػ عمى إثخ الإجخاءات الرارمة والتجابيخ التشغيسية السقيجة التي بجأ الشغام السالي الجولي يخزع ليا في مخاقبة 

 الرخف وحخكة رؤوس الأمؾال وندبة الاحتياط الإجباري وتحجيج سقف الفائجة.
 حاضنات المجتمع العممي : .ج 

الشسط مؽ حاضشات الاعسال الأكثخ حجاثة وتظؾرا ، عمى جسيع الأشكال والغخوف الزخورية لمبحث العمسي بسختمف بعج ىحا 
أشكالو ، وىؾ يتظمب تؾفخ أشخاص ومدتخجميؽ ذوي كفاءات وخبخة عمسية كبيخة ، وتعتبخ كل مؽ تايؾان وسشغافؾرة والريؽ مقخات 

مؽ أنؾاع حاضشات الأعسال في مؤسدات الأبحاث ومخاكد الجامعات ، ويختص في البعض السجتسعات العمسية . يتخكد ىحا الشؾع 
 .تبشِي ترسيسات ومذاريع الظلبب والكادر التعميسي في الجامعة والعسل عمى تظؾيخىا ومعالجتيا والبجء بتشفيحىا 

 حاضنات الأعمال الإقميمية :  .د 
ؽ العالؼ ، قج تكؾن عجة دول صغيخة أو عجة كيانات اقترادية وىي مؽ أنؾاع حاضشات الأعسال التي تتخرص في مشظقة محجدة م

متجاورة ، وىي تتجو اتجاىاً رئيداً إلى دعؼ رأس السال السحمي ومداعجة الأيجي العاممة عمى إيجاد الفخص السشاسبة وربظيا 
 .بسذاريع الإنتاج 

 حاضنة الأعمال التقنية :  .ه 
يسات لسشتجات وبخامج ، ومداعجتيا عمى التحؾل إلى مذاريع قائسة ؛ وذلػ مؽ وىي الحاضشة القائسة عمى تبشي الأفكار والترس

 .خلبل دعسيا بالآلات والأجيدة الستشؾعة 
 اهجاف حاضنات الاعمال

 تشؾيع مرادر الجخل وتعغيؼ العائج مؽ الشقج الأجشبي . .1
 تؾعيف السؾارد السحمية وتحديؽ وتظؾيخ الخجمات . .2
وىحا يؤدي تمقائياً إلى الحج مؽ عاىخة البظالة والبظالة السقشعة ، وكحلػ تديؼ السباشخة خمق فخص العسل السباشخة وغيخ  .3

في دفع الذباب لمبجء بسذاريعو وأفكاره الاقترادية الحاتية ، وبالتالي الجفع بخجال أعسال ججد قادريؽ عمى تحخيػ العجمة 
 .الاقترادية 

 نقل وتؾطيؽ التقشية والسعخفة . .4
 كة بيؽ الاقتراد السحمي والاستثسار .تحقيق مرمحة مذتخ  .5
 إقامة صشاعات ترجيخية تعتسج عمى السؾاد والسؾارد السحمية . .6

 
 مقهمات إنذاء حاضنات الاعمال

 لا شػ أن لإنذاء حاضشات الاعسال أسبابيا ومقؾماتيا ومحفداتيا نحكخىا كالأتي :
 أولا  : المقهمات الدياسية والأمنية

لسرالح الاقترادية لمجولة حيث يعج الاستقخار الدياسي الخكيدة الأساسية لشجاح أي بيئة اعسال ، أذ وجؾد رؤية سياسية تخاعي ا
يسشح السدتثسخيؽ ورواد الاعسال الثقة في استسخارية القؾانيؽ والدياسات الجاعسة لمسذخوعات  ، كسا أن غياب الاضظخابات 

 العسل داخل البلبد . والشداعات يخمق بيئة امشة لمسذخوعات والسدتثسخيؽ عمى 
 ثانيا : المقهمات الاقترادية

وجؾد رؤية إستخاتيجية واضحة السعالؼ تسثل الفمدفة والأىجاف الكمية للبقتراد والسجتسع والسدار التشسؾي الحي تشتيجو الجولة ، مع 
شخاف عمى البشؾك والسؤسدات وجؾد اقتراد يتدؼ بدعخ صخف يستاز بالاستقخار الشدبي ومعجلات نسؾ جيجة ، وضؾابط مالية للؤ

 السالية الأخخى تتبع أنغسة التجقيق والسخاجعة وفقا لمسعاييخ الجولية .
 ثالثاً : المقهمات البذخية
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مجى تؾفخ الأيجي العاممة الساىخة والسؤىمة لمعسل في الذخكات والسذخوعات الاستثسارية التي تقام في حاضشة الاعسال والتي غالبا 
خيرة ندبيا وليا القجرة عمى التحخك والتشقل مؽ العسل داخل الجولة الى العسل داخل السذخوعات الرغخى ما تتسيد كؾنيا ر 

 بحاضشات الاعسال .
 رابعاً : المقهمات التذخيعية

وجؾب تؾفيخ الأساس القانؾني لإنذاء حاضشة الاعسال وإدارتيا والسدايا والحؾافد التي تؾفخىا مع أىسية الثبات الشدبي ليحه 
التذخيعات . كسا يتظمب وضؾح واندجام وتؾافق القؾانيؽ الستعمقة بالاستثسار والترجيخ والاستيخاد والشقل وغيخىا مؽ القؾانيؽ ذات 

 تذخيعات وأنغسة حاضشات الاعسال .العلبقة بشذاط الاقترادي مع 
 معهقات وتحجيات حاضنات الاعمال

الإرث التاريخي لشسط الاقتراد الميبي وعجم وضؾح ىؾيتو مع تأخخ حاضشات الاعسال في تتخكد السعؾقات والتحجيات التي تؾاجو 
، علبوة عمى ذلػ ، عجم وضؾح واندجام وتؾافق القؾانيؽ الشغام الإداري في مؾاكبة التظؾرات العالسية في مجال ريادة الإعسال 

ذخيعات وأنغسة حاضشات الاعسال إضافة الى تعجدىا وعجم ثباتيا والإجخاءات الستعمقة بالاستثسار والترجيخ والاستيخاد والشقل مع ت
كسا ان عجم الاستقخار الدياسي والؾضع الأمشي لمجولة يمعب دور  وتقمبيا وأحيانا القيؾد السفخوضة عمى إصجارىا أو تعجيميا .

 .التحجي الأكبخ 
 سالية لمجولة متسثمة في :يشجرج كحلػ ضسؽ السعؾقات والتحجيات ما يتعمق بالجؾانب الاقترادية وال

 عجم وضؾح أو استقخار سياسة واستخاتيجية الجولة السزيفة في تعامميا مع حاضشة الاعسال . .أ 
عجم استقخار أداء الاقتراد الكمي في الجولة متسثلب في ) عجد السؾازنة العامة لمجولة . ارتفاع وعجم ثبات سعخ الرخف  .ب 

عجم قجرة السؤسدات السالية عمى الإقخاض  –السؾاد الخام والرشاعات الؾسيظة  الدياسات السالية الستقمبة . عجم تؾفخ -
تأخخ السشغؾمة  -انزسام الجولة لتكتلبت اقترادية إقميسية  –ضعف الدياسات التدؾيكية والتخويجية لجحب الاستثسار  –

 ( .السرخفية والجسخكية في عجم قجرتيا عمى مجاراة ومؾاكبة ىحا السجال
افتقاد حاضشات الاعسال والجولة السزيفة لمبشية التحتية السادية والسعمؾماتية التي تتؾافق ومتظمبات تؾطيؽ الاستثسار أو كحلػ يسثل 

 عجم كفاءتيا مؽ شأنو عجم قجرة حاضشات الاعسال عمى السشافدة والتظؾر بل وإمكانية فذميا .
تثسار في حاضشات الاعسال مؽ شأنو تعثخ نذاطيا ونجاحيا وذلػ وفي ذات الدياق فأن الفذل في تييئة بيئة إدارية محابية للبس

لعجم فيؼ فمدفة وخرؾصية حاضشات الاعسال مؽ قبل الجيات ذات العلبقة السختبظة بعسل السشظقة وكحلػ تجاخل وتعجد الجيات 
 الخاعية والسذخفة عمى تؾطيؽ الاستثسار في الجولة .

 :لممدتثمخين عمال والمدايا والحهافد والإعفاءات لحاضنات الا
تتحرل حاضشات الاعسال عمى العجيج مؽ السدايا والحؾافد والإعفاءات بسؾجب تذخيعات السشغسة لأعساليا بيجف استقظاب 
الاستثسار وتؾفيخ مدايا ندبية تجعل مشيا محل أنغار ووجية رؤوس أمؾال السدتثسخيؽ ، وأيزا كأداة استخاتيجية لتدخيع نسؾ 

خ مشيا عمى سبيل السثال لا ة ، وقج تختمف ىحه السدايا مؽ حاضشة إلى أخخى ومؽ دولة إلى أخخى ، نحكالسذخوعات الشاشئ
 :الحرخ
 حخية اختيار مجال الاستثسار . .1
 عجم وجؾد قيؾد عمى جشدية وحجود رأس السال . .2
 حخية اختيار الذكل القانؾني لمسذخوع . .3
 ه .حخية تحؾيل الأرباح والسال السدتثسخ وإعادة ترجيخ  .4
 رفع القيؾد الزخيبية والجسخكية وغيخىا عمى واردات السذاريع الاستثسارية . .5
 حخية تحجيج أسعار السشتجات وتحجيج ندبة الأرباح . .6
 يسشح السدتثسخون تدييلبت في الإقامة كسا يسشحؾن تدييلبت في الإقامة بشاء عمى طمب السذخوع . .7
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 والأرباح الشاشئة عشو إلى الخارج كميا أو جدئيا دون قيج أو شخط . يدسح بتحؾيل رأس مال السدتثسخ في حاضشة الاعسال .8
 إيجابيات وأثخ حاضنات الاعمال التنمهية عمى الاقتراد المحمي لمجولة :

 جحب الاستثسار الأجشبي . .1
ة السكانية وخمق التشسي تشامي وازدىار قيسة التجارة السحمية وعسميات الإصلبح الاقترادي وتحقيق الخفالية الاقترادية  .2

 .وتؾسعيا 
 .لخفض البظالة صشاعة أكبخ عجد مسكؽ مؽ فخص العسل  .3
وتشذيط وتظؾيخ القظاعات الأخخى تشسية ميارات السؾارد البذخية الحي يعج عشرخ أساسي لتحديؽ الغخوف الاجتساعية  .4

 .السراحبة لشذاط حاضشات الاعسال كالأنذظة الخجمية وغيخىا 
 الرعبة الأجشبية والسداىسة في تظؾيخ صادرات الجولة . إيجاد احتياطي ميؼ مؽ العسمة .5
 .لشقل التقشية والسعخفةنافحة تظل بيا اقتراديات الجول الشامية عمى تجارب وقجرات مجتسعات أخخى متقجمة  .6

 حاضنات الاعمال حهل العالم 
ة عؽ مؤسدات دولية متخررة تؾضح مؽ الرعب تحجيج العجد الجقيق لحاضشات الأعسال في العالؼ ، لكؽ ىشاك تقجيخات صادر 
 noitanu nliiaeii ua lanoita الرؾرة بذكل تقخيبي ، وفقاً لتقجيخات الخابظة الؾطشية لحاضشات الأعسال 

niit inoita ( nun ) حاضشة أعسال حؾل العالؼ  7000، يؾجج حؾالي  2009الرادرة عام. 
 (nliiaeii ua lanoita nesiaioitai naP dnia ioueiالبشػ الجولي   : السرجر )

وتذيخ الجراسات إلى أن البيانات الستؾفخة غيخ . حاضشة في فتخة سابقة  3500بعض التقجيخات الدابقة أشارت إلى وجؾد أكثخ مؽ 
 . مكتسمة ، ولا يؾجج سجل عالسي مؾحج يذسل جسيع الحاضشات العاممة في العالؼ 

حاضشة  7000يقجر بـعجة آلاف ، وتتقارب معغؼ التقجيخات حؾل رقؼ يقارب يسكؽ القؾل إن عجد حاضشات الأعسال في العالؼ 
 .مشتذخة في مختمف القارات 

 ( . دولة  90حاضشة وتدخيع أعسال في أكثخ مؽ  1000أكثخ مؽ ) فإن لجييؼ مجتسعا مكؾنا مؽ  lnu lutanuوفقاً لـ 
لكؽ ىحا العجد يبجو أقل .  2025لعالؼ في تحجيث لعام حاضشة أعسال حؾل ا 1414إحجى الجراسات السدتقمة أشارت إلى وجؾد 

بكثيخ مؽ التقجيخات القجيسة التي تحجثت عؽ عجة آلاف مؽ الحاضشات حؾل العالؼ ، مسا يذيخ إلى احتسال أن الأرقام السحكؾرة 
 .تغظي فقط جدءاً مشيا أو حاضشات ذات معاييخ محجدة

 ماهية المذخوعات الرغخى والناشئة
وع عمى أنو " نذاط تدتخجم فيو مؾارد معيشة وتشفق مؽ أجمو الأمؾال لمحرؾل عمى مشافع متؾقعة خلبل فتخة زمشية يعخف السذخ 
 معيشة " .

 مفههم المذخوعات الرغخى والناشئة :
ؾامل مشيا لا يؾجج تعخيف جامع يذسل السذخوعات الرغخى والشاشئة واختمفت الشغخة العمسية والعسمية في ذلػ اعتساده عمى عجة ع

: 
 نؾع السذخوع 
 الحج الأدنى والأعمى لمسذخوع 
 الحج الأدنى والأعمى لحجؼ الاستثسار 
 جؾدة مشتجات السذخوع وتؾزيعيا 
 شكل الإدارة والتشغيؼ لمسذخوع 
 مدتؾى التقشية السدتخجمة في السذخوع 
 شكل السذخوع مؽ الشاحية القانؾنية 
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 أنهاع المذخوعات :

 غخى والشاشئة يعتسج عمى مجالاتيا وأىجافيا ونغسيا إنتاجيا وشكميا القانؾني وفقًا للآتي :تعجد أنؾاع السذخوعات الر
 خجمي -تجاري  -السجال : الرشاعي  .1
 إيجاد فخص عسل -إشباع احتياجات  -اليجف : تحقيق الخبح  .2
 شخكة مداىسة  -شخكة فخدية  -تذاركية جساعية  -الذكل القانؾني : ممكية فخدية  .3

 
 ر المذخوعات الرغخى والناشئة :مرادر أفكا

تعتبخ الفكخة ىي الذخارة الأولى لأي مذخوع ، وقج يكؾن لجى كل مشا العجيج مؽ الأفكار التي يسكؽ أن تؤدي في حالة دراستيا جيجاً 
ىشاك إلى مذخوع ناجح . والفكخة الجيجة تسثل أول خظؾة ناجحة لتشفيح مذخوع ما ، عمى الخغؼ مؽ أنيا أسيل خظؾة إلا أن 

اعتبارات يجب أخحىا في الاعتبار في مقجمتيا تؾفخ الإمكانيات السالية اللبزمة لمسذخوع . ولمؾصل الى فكخة ناجحة يجب الإجابة 
 عمى الأسئمة التالية :

 ماىي ميارتػ واىتساماتػ ، أعسالػ وىؾاياتػ ؟ 
 ما ىي الدمع أو الخجمات التي تعتقج أن البيئة السحيظة في حاجة ليا ؟ 
 لجيػ أفكار لتظؾيخ سمعة أو خجمة ما ؟ ىل 
 ىل تؾجج احتياجات غيخ متؾفخة محميا يدافخ إلييا الشاس؟ 
 ىل تتؾفخ لجيػ علبقات ببعض السشتجيؽ والسدتيمكيؽ لسشتج معيؽ ؟ 
 ىل يؾجج مؾارد مادية وبذخية غيخ مدتخجمة وىشاك فخص وإمكانيات لاستخجاميا ؟ 
 بالإمكان تؾليج أفكار مؽ خلبليا ؟ ىل ىشاك مذاكل تعتخض عسميات التشسية 
 ىل ىشاك نقص في التدييلبت التدؾيكية لمدمع مؽ السسكؽ أن تؾحي بأفكار لسذخوعات ؟ 
 ىل السذكلبت التي تعتخض مذخوعات أخخى تؾحي لػ بأفكار لسذخوعات ججيجة ؟ 

فكخة مؽ خلبل السعمؾمات الستاحة ، بعج ذلػ ىحا يؾصمشا إلى تحجيج فكخة السذخوع السدتيجف ومؽ بعجىا يأتي دور التقييؼ ليحه ال
تأتي مخحمة إعجاد دراسة الججوى السبجئية لمسذخوع ، في حالة عيؾر مؤشخات مذجعة يتؼ الانظلبق نحؾ مخاحل التخظيط لتشفيح 

 السذخوع .
 

 التجخبة الميبية في مجال حاضنات الاعمال
، حيث  حاولات الجادة لتعديد ثقافة الخيادة والابتكار في البيئة الأكاديسيةالتجخبة الميبية في مجال حاضشات الأعسال تسثل إحجى الس

 2018لدشة  )543(. فقج صجر قخار رقؼ  اتخحت وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي خظؾات مؤسدية واضحة لجعؼ ىحا الاتجاه
بإنذاء  2022( لدشة 1648، تلبه قخار رقؼ )( جامعة عامة 11بذأن استحجاث مخاكد تشسية ريادة الأعسال والابتكار في عجد )

الحي  2022( لدشة 1633( مخكد ججيج لمخيادة والابتكار بالجامعات والأكاديسية الميبية ، وأطخ ذلػ تشغيسياً بقخار رقؼ )14عجد )
 .اعتسج اللبئحة السشغسة لعسل ىحه السخاكد 

حاضشات الأعسال ، إلا أن التجخبة ما زالت تؾاجو تحجيات ورغؼ أىسية ىحه الخظؾات في وضع الأساس القانؾني والسؤسدي ل
متعجدة ، أبخزىا ضعف التسؾيل وغياب آليات التشديق الفعال بيؽ السخاكد والقظاع الخاص ، إضافة إلى محجودية الكفاءات 

تأسيذ الإداري أكثخ مؽ الستخررة في إدارة الابتكار وريادة الأعسال داخل الجامعات . كسا أن التخكيد ما زال مشرباً عمى ال
  .الاىتسام بالسخخجات الفعمية كالسذخوعات الشاشئة وبخاءات الاختخاع 
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إن نجاح التجخبة الميبية يتظمب تحؾيل ىحه السخاكد مؽ لياكل تشغيسية إلى مشغؾمات إنتاج معخفي واقترادي قادرة عمى احتزان 
لػ مؽ خلبل تبشي شخاكات استخاتيجية مع مؤسدات التسؾيل والقظاع الأفكار وتحؾيميا إلى مشتجات وخجمات تشافدية . ويتحقق ذ

الخاص ، وتفعيل بخامج تجريب وتسؾيل مؾجية لمذباب ، بسا يجعل ىحه السخاكد نؾاة حكيكية لاقتراد مبشي عمى السعخفة والابتكار 
   .في ليبيا 

  التعخيف بحاضنة بناء لخيادة الاعمال
وىؾ مبادرة إقميسية تيجف إلى  UCA EBDABAB  ىي جدء مؽ بخنامج بشاء الجولي  (UCA UCNI ANDB ) حاضشة بشاء 

 .ية والخيادية في السجتسعات اليذةتسكيؽ ريادة الأعسال والسذخوعات الرغيخة والستؾسظة في الجول الشامية وتعديد القجرات السؤسد
بحزؾر رسسي مؽ وزارة الذباب ، معتبخة أنيا  2022بخ أكتؾ  17في ليبيا ، تؼ تجشيؽ الحاضشة رسسيا في العاصسة طخابمذ يؾم 

 .  وتحؾل الأفكار إلى مذخوعات قابمة لمشسؾ  نقظة انظلبق فعمية لجعؼ وتسكيؽ الذباب الميبي في مجال ريادة الأعسال
شؾات الؾصؾل إلى تيجف الحاضشة إلى تؾفيخ التجريب والتؾجيو لمسذخوعات الشاشئة وأصحاب الأفكار الخيادية ، إضافة إلى فتح ق

 : كسا ان ، مؽ الخجمات التي تقجميا حاضشة بشاء  . التسؾيل والأسؾاق
، مثل بخامج التأىيل التي نفحت بالتعاون مع مرخف ليبيا  تجريب المتعاممين مع بنهك وتمهيل المذخوعات الرغيخة والمتهسطة
ومسثميؽ مؽ البشؾك الميبية حؾل تسؾيل السذخوعات الرغيخة السخكدي والسؤسدة الميبية لمجراسات السرخفية ، والتي شسمت مجراء 

 . والستؾسظة
لتعديد التعاون وتبادل ( مخكد الخيادة والابتكار)مثلًب تؼ تؾقيع محكخة تفاىؼ مع جامعة طخابمذ  :استقطاب الذخاكات مع الجامعات 

 . الخبخات
وربط السدتفيجيؽ بآليات تسؾيل وشخاكات  ( BNCNDBHSUE) كحلػ تعسل الحاضشة عمى تقجيؼ حدم تجريبية ومشغؾمة تؾجيو

تبيؽ تقاريخ زيارات بعض .  أكاديسية ومؤسدية ؛ وقج أبخمت محكخات تفاىؼ مع مؤسدات محمية ، لتعديد التعاون ونقل الخبخات 
خ والستؾسظة مكؽ بخنامج دعؼ تسؾيل السذخوعات الرغي: مؤسدات التسؾيل أن الحاضشة ساىست في بخامج تجريبية واسعة الشظاق 

 60مجرباً ، ودعؼ / مخشجاً  25مذخوع ناشئ مؽ الؾصؾل إلى تجريب وتسكيؽ مالي ، وساىؼ في بشاء شبكة مؽ /شخكة 60حؾالي 
كسا أدت شخاكاتيا مع مشغسات دولية ومحمية إلى دعؼ حالات عسمية ، شخاكات ميجانية .  عاملب حخا لتدييل دخؾليؼ لدؾق العسل 

وعيفة مباشخة ، بالإضافة  67إضافة نحؾ )مذخوعاً محمياً وخمق وعائف  15أدت إلى دعؼ   HEABS ؤسدةمع مشغسات مثل م
عمى صعيج الحؾكسة والتذبيػ ، دخمت الحاضشة في شخاكات تذغيمية مع ( .  وعيفة غيخ مباشخة في إحجى السبادرات 165الى 

ابمذ ومحيظيا ، ما يديج فخص التسخكد السؤسدي والاستفادة مؽ بمجيات ومخاكد محمية لتؾسيع الؾصؾل إلى رواد الأعسال في طخ 
 . مؾارد الحكؼ السحمي لتدخيع نسؾ السذخوعات

 :التحجيات التي تهاجه حاضنة بناء لخيادة الاعمال 
الخارجي رغؼ انظلبقتيا ، يبقى التحجي الأكبخ ىؾ استجامة التسؾيل وضسان أن البخامج لا تغل مؤقتة أو تعتسج حرخيا عمى الجعؼ 

كحلػ ، تحتاج الحاضشة إلى تعديد الخوابط الفعمية مع القظاع الخاص بحيث لا تكتفي بالتجريب الشغخي بل تحؾل السشاشط إلى  .
مؽ السيؼ أيزاً وجؾد مؤشخات دقيقة لمكياس مثل عجد السذاريع التي تخخج مؽ الحاضشة ، ندبة استسخارىا ،  .مذخوعات مشتجة 

 .تى يتؼ تقييؼ الأداء بذكل مؾضؾعي ووعائفيا السؾلجة ، ح
السؤسدات ) بالخغؼ مؽ ىحه الإنجازات السمسؾسة ، تؾاجو حاضشة بشاء تحجيات شائعة ، مثل الاعتساد الجدئي عمى تسؾيل خارجي 

الشظاق ، والحاجة إلى مؤشخات أداء مشيجية لكياس استجامة السذخوعات وديسؾمة التؾعيف ، وأىسية تؾسيع ( والسشغسات الجولية 
ليبيا ليدت )أخيخاً ، يجب أن يتؼ الاىتسام بتؾزيع جغخافي أوسع  . الجغخافي لمخجمات خارج العاصسة لزسان أثخ وطشي أوسع

 .ليذسل السشاطق الجاخمية والسشاطق التي ليدت بيا بشية تحتية ريادية قؾية( طخابمذ فقط
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 : الاعمال  حاضناتعن طخيق  مقهمات وفخص تهطين المذخوعات الرغخى والناشئة

بشاء بسدايا كفمتيا ليا التذخيعات والمؾائح  ، تتستع حاضشات الاعسال في ليبيا شأنيا شأن حاضشات الاعسال الأخخى في العالؼ
السشغسة لعسميا بالإضافة إلى مؾقعيا الجغخافي السسيد الحي يتؾسط العجيج مؽ الفزاءات الاقترادية ويعسل كحمقة وصل ميسة 

التجارة الجولية ، والاىؼ مؽ ذلػ تؾفخ التدييلبت الإجخائية غيخ الستبعة في تأسيذ الأنذظة داخل الجولة والتي عادة  عمى خارطة
حيث أن كافة الإجخاءات ذات العلبقة بتأسيذ .  ما تسثل قمق لمخاغبيؽ في الاستثسار بدبب البيخوقخاطية الستبعة في ىحا الذأن

الاستثساري تتؼ داخل اطار واختراص الجيات السعشية ، مسا يعظي ذلػ دافعا قؾيا  عوإصجار التخاخيص وانظلبق السذخو 
، إضافة إلى السخونة في التعامل والتعاطي مع أي مدتججات أو متغيخات تخص بيئة العسل  لاستقظاب السدتثسخ السحمي والأجشبي

ثسارات وتحقيق السرمحة السذتخكة ما بيؽ السدتثسخ السحمية عمى وجو الخرؾص والتي مؽ شأنيا تدييل الإجخاءات وتؾطيؽ الاست
، وفيسا يمي عخض الشتائج الجراسات التي تست لتقييؼ الدؾق وتقجيخ حجؼ الظمب الستؾقع عمى السذخوعات داخل  ورائج الاعسال

 . حاضشة الاعسال
 : دراسات الدهق وحجم الطمب عمى المذخوعات وفخص العمل عن طخيق حاضنات الاعمال

  مخكد البحؾث الاقترادية التابع لجامعة بشغازي بالتعاون مع حاضشة بشاء بإعجاد دراسة ججوى ، تخكدت عمى تقجيخ قام
حجؼ الظمب عمى السذخوعات الرغخى ومتشالية الرغخى وكحلػ فخص العسل وتحجيج نؾع التظؾيخ والسخافق والاحتياجات 

 . ط رئيدي شاملالسظمؾبة لتؾطيؽ ىحه السذخوعات وتخجستيا عمى شكل مخظ
  خمرت دراسة الدؾق إلى تشامي حجؼ الظمب عمى العجيج مؽ الأنذظة والقظاعات الاقترادية بسختمف أحجاميا

خلبل العذخيؽ سشة مؽ الانظلبق الفعمي لسذخوعات ريادة الاعسال باستكسال البشية التحتية السشجد ( الرغخى والشاشئة)
 : ، والججاول التالية تؾضح نتائج ىحه الجراسة م2027أواخخ ىحا العام  والستؾقع الانتياء مشيا%  65مشيا حاليا 

 سشة( 20)عجد السذخوعات السدتيجف تؾطيشيا خلبل 

 الدشة العاشخة الدشة الخامدة الدشؾات
الدشة الخامدة 

 عذخ
 الدشة العذخون 

 1009 713 494 336 عجد السذخوعات
 

 فخص عسل

 خةالدشة العاش الدشة الخامدة الدشؾات
الدشة الخامدة 

 الدشة العذخون  عذخ

 79122 60146 44607 30870 فخص عسل
 (م  2023دراسة مخكد البحؾث الاقترادية )السرجر 

 :  المذخوعات الرغخى والناشئة التي أوصت الجراسة بتأهيمها عن طخيق ريادة الاعمال
ت الرشاعية والتجارية والخجمية وفقاً لشدب محجدة لمسذخوعات تيجف الجراسة إلى تحجيج أنؾاع السذاريع أوصت بتأىيميا في السجالا

، حيث انتيت  ، معتسجة في ذلػ عمى معاييخ تذسل معاييخ العسالة ، ودراسة الدؾق السحمي والظمب العالسي الرغخى والشاشئة
 : الجراسة لمشتائج التالية
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  بالجولة يجف تؾطيشياندب السذخوعات الرغخى والشاشئة للئجسالي الكمي لمسذخوعات السدت
 

 متؾسط -صغيخ  نؾع الشذاط
 % 20 خجمات إنذائية
 %75 الرشاعات الغحائية
 %20 الرشاعات الكيساوية
 %90 الرشاعات البلبستيكية
 %30 صشاعة مؾاد البشاء
 %95 الرشاعات السعجنية

 %70 خجمات تخديؽ البزائع
 %80 خجمات السالية والسرخفية

 %20 ازخجمات الشفط والغ
 

مؽ حيث  السدتيجف تؾطيشيا عؽ طخيق حاضشات الاعسال ، تؼ احتداب عجد السذخوعات الرغخى والشاشئة مؽ خلبل ىحه الشتائج
 . مجالاتيا واعجادىا خلبل العذخيؽ سشة مؽ الانظلبق الفعمي لسذخوعات ريادة الاعسال

 : النتائج
 لكافية والتدييلبت السظمؾبة مسا يجعميا بيئة جحابة لاستيعاب يتستع عسل حاضشات الاعسال بأنغسة تتدؼ بالسخونة ا

 .وتؾطيؽ واستقظاب العجيج مؽ السذخوعات الرغخى والشاشئة في كافة السجالات 
  تؾفخ الغخوف والعؾامل اللبزمة لمشجاح والسدايا التي مؽ شأنيا أن تجعؼ وتذجع حاضشات الاعسال في ليبيا لمعسل في

 . سذخوعات الرغخى والستؾسظةدوراتيا في الشيؾض بال
  تستع حاضشات الاعسال بالسدايا والإعفاءات والحؾافد التي كفمتيا التذخيعات والمؾائح السشغسة لتؾطيؽ السذخوعات

 . الرغخى والستؾسظة مؽ خلبل بيئة عسل مذجعة بعيجة عؽ التكاليف والبيخوقخاطية الإدارية
 تؾضح حجؼ الظمب الكبيخ عمى تؾطيؽ السذخوعات الرغخى والستؾسظة  نتائج دراسات الدؾق مؽ قبل السخاكد البحثية

 .ومخاكد ريادة الاعسال بالجامعات الميبية  عؽ طخيق حاضشات
 : التهصيات
 . وأىسيتيا مؽ السيؼ فيؼ القظاعات والسؤسدات ذات الرمة بشذاط حاضشات ومخاكد ريادة الاعسال .1
 . ات ومخاكد ريادة الاعسالتظؾيخ أنغسة ولؾائح تشافدية لشجاح عسل حاضش .2
 . التخكيد عمى الأنذظة ذات الكثافة العسالية والتؾسع التقشي .3
 .الاستسخار في تظؾيخ حاضشات ومخاكد ريادة الاعسال والابتكار وفقاً لمسؾاصفات العالسية .4
جية والتؾاصل مع الاىتسام بالعشرخ البذخي وتظؾيخه بسا يؾاكب عسميات الإدارة والتذغيل الحجيثة والآليات التخوي .5

 . السدتثسخيؽ الستسيديؽ
 . الاىتسام بالتظؾيخ السؤسدي لحاضشات ومخاكد ريادة الاعسال لإنجاز الأعسال التجارية ودعؼ وجؾدىا .6
 .والابتكار بسا يتيح تظؾيخ الأداء إمكانية الجخؾل في شخاكات الإدارة وتذغيل وتظؾيخ حاضشات ومخاكد ريادة الاعسال .7

 :المخاجع 
 . 2013 الخياض.  سخي أحسج وسخور عمي سخور ، حاضشات الأعسال ، مكتبة الذقخي الذسي .1
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