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 الملخص

 بالشةل  المطلةوي عةنعلسإدارتهةا وتطبيقهةا  فةي تقصةير أي أن إذ الصةنايي  القطةا  فةي الحيويةة العناصر  من  الصيانة  تُعد
 الأهميةةة ذا  الإسةةمن  صةةناية خاصةةة الصةةنايا   فةةي السةةري  التطةةور ومةة . التكةةالي  وارتفةةا  الإنتةةا  اسةةتقرار يلةة  سةةلب ا
 التشةيي  اسةتمرارية تضةمن حدعثةة صةيانة اسةتراتيييا  تبنةي الضةروري  من أصبح ليبيا  في والتشييد البناء قطا   في  الكبرى 
 .مملنة كفاءة بأيل 

 وزمةةن الغيةةار  قطةة  وتةةوفر الصةةيانة  نةةو  مثةة  الإنتةةا   كفةةاءة المةةر رة يلةة  الرئيسةةة العوامةة  مةةن ميمويةةة دراسةةة تةةأ ير إن
عبين بوضوح بيان سبب انخفةا  فةي الطاقةة الإنتاجيةة او سةبب  والتشحيم كميتها وتكلفتها  والتزيي   وزمن التوقف   التشيي 

 أربة  ة لخطوط الإنتا  ام لا. كمقياس أخدبما إدا كان نو  الصيانة المستخدمة مناس الزيادة في التكلفة بأنوايها وكدلك عبين
وبيةةان وايةةاس مةةدى تةةأ ير العوامةة  المةةر رة يلةة  العامةة  الرئيسةةي وهةةو  للإسةةمن  والمرقةةب لبةةدة مصةةنعيل كفتةةرة زمنيةةة سةةنوا 

 الأيطةةةا  تقليةةة  فةةي تسةةةهم التةةي الصةةةيانة فةةةرو  أهةةم أحةةةد بايتبةةار  والتشةةةحيم التزييةةة  أحةةةد اليوانةةب وكةةان. الطاقةةة الإنتاجيةةةة
 الصةيانة تكةالي  بةين العلاقةة تحدعةد فةي هنةا هميةةالأ وتبةرز مخطة  لهةا والييةر متوقعةة.  المفاجئة والييةر  والتوقفا   المفاجئة
 التكةالي  خفة  بين التوازن  تحقق دايقة صيانة خط  وض  يل  الصناعية الإدارا  يسايد  مما  المثل    الإنتاجية  والطاقة
 وزيادتها. الإنتاجية العملية استقرار وضمان

Abstract 

Maintenance is one of the essential elements in the industrial sector, as any shortcomings in 

its management or implementation directly affect production stability and lead to increased 

costs. With the rapid development of industries. particularly the cement industry, which plays 

a crucial role in the construction sector in Libya it has become necessary to adopt modern 

maintenance strategies that ensure continuous operation at the highest possible efficiency.  

This study examines the impact of several key factors influencing production efficiency, such 

as the type of maintenance, availability of spare parts, operating and downtime durations, as 

well as lubrication and greasing quantities and costs. The analysis clearly identifies the 
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reasons behind decreases in production capacity or increases in various cost types, and 

whether the maintenance approach being applied is suitable for the production lines. A four-

year period was taken as the study timeframe for the Libda and Al-Mergeb cement plants, to 

assess the influence of these factors on the main variable production capacity. One of the 

focal aspects examined was lubrication and greasing, regarded as one of the most important 

branches of maintenance that contributes to reducing unexpected and unplanned breakdowns 

and stoppages.  The significance of this study lies in determining the relationship between 

maintenance costs and optimal production capacity, thereby assisting industrial management 

in formulating precise maintenance plans that strike a balance between cost reduction and 

ensuring production stability and growth. 

 

 المقدمة

 الخدمةةة  يةةن وخروجهةةا الآلةةة توقةةف بعةةد عةةتم الةة ي الإصةةلاح يل  يقتصر الماضي  في  الصيانة  مفهوم  كان
ا  وقويهةةةا بعةةةد الأيطةةةا  بإصةةةلاح آنةةة ا  الصةةةيانة ارتبطةةة  حيةةةث  يلةةة  التعةةةر  بالإملةةةان يلةةةن ولةةةم فعليةةة 
 الصةةةيانة تكةةالي  ضةةب  نحةةو الاهتمةةام توجةة  الوقةة   مةةرور ومةة . التوقفةةا  تكةةرار بعةةد إلا الخلةة  مسةةببا 
 الصةةيانة تعةةد لةةم وبهةة ا  [1]. اليةةودة مسةةتوى  وتحسةةين الإنتةةا  كلفة تقلي  يل  إيياب ا  عنعلس   بما  منها  والحد
 وظيفةةة أصةةبح  بةة  والمهندسةةون  الفنيةةون  بهةةا يقةةوم التةةي الفنيةةة أو الهندسةةية الأيمةةا  مةةن ميمويةةة ميةةرد
 مةةن الثةةاني النصةةف شةةهد وقةةد  .للمرسسةةة التنظيمةةي الهيلةة  ضةةمن يليةةا إدارا  يليها تُشر   متكاملة  إدارية
ا تطةةور ا  العشةةرين القةةرن   يلةة  بوضةةوح انعلةةس  الةة ي الأمةةر والتكنولوجيةةا  والمعرفةةة العلةةم ميةةالا  فةةي ملحوظةة 

 كما [2] .معها والتكي  التطورا  ه   لمساعرة مضطرة نفسها وجد  والخدمية  التي الصناعية المرسسا 
 التشةةيي  اسةةتمرارية وضةةمان الإنتاجيةةة معةةدلا  رفةة  ضةةرورة فرضةة  العالميةةة الأسةةوا  فةةي  المنافسة  شدة  أن
 .الصيانة  استراتيييا  أحدث  وتبني  اليودة من  يالية مستويا   بتحقيق  الالتزام م   انقطا   دون 

  يبء   من  الصيانة  تكالي   تشلل   ما  وم   الصيانة   إدارة  وبين   والإنتا   اليودة  بين  الو يق  للتراب   ونظر ا 
  ب ات    قائم ا  يلم ا   في    أصبح   ال ي   الحد  إل   الميا    ه ا   أهمية  ازداد   فقد  [3] المرسسا    يل    قي   مالي
 من  مهم ا  ينصر ا   بايتبارها  الصيانة  دور  إبراز  في  الحدعثة   التقنيا    أسهم   كما.  واستراتيييات   أصول    ل 

  واتخاذ   التكالي   ه    لضب   دايقة  يلمية  أساليب  تبني  الناجحة  الإدارا   يل   يفر   مما  التكلفة   يناصر
الحدعثة     [5].  الرشيدة  القرارا  الصيانة  في  المهمة  الفرو   اهم  من  والتشحيم  التزي   جانب  ويعتبر  إن 

في واستخدامها  وتكلفتها  والشحوم  المستمر    الزيو   التشيي   لضمان  كبيرة  أهمية  ل   الاسمن    مصان  
للمعدا    والمو و   عتطلب  والآلا  الأمن  اليانب  و   وه ا  دايقة   متابعة  زمنية  وجدولة  صيانة  خط  

والعلاقا    البيانا   من  المطبقة  للإسمن   النماذ   والمرقب  لبدة  تكالي  تلمصنعي  تحدعد  في  سايد 
   تحدعد سبب انخفا  في الطاقة الإنتاجية .الصيانة المنف ة و 
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 البحث  مشكلة

 البنةةةاء قطةةا  فةةي الأساسةةية الركيةةزة لكونهةةا نظةةر ا  ليبيةةا  فةةي الحيويةةة الصةةنايا  مةةن الإسةةمن  صةةناية تُعةةد
 التأكةةد عتعةةين كفاءتهةةا  ورفةة  المةةادة هةة   إنتةةا  اسةةتمرارية ولضمان الاقتصادية  أهميتها ين فضلا    والتشييد 
 أن غيةةر  .السةةنوا  مةةدار يلةة  المسةةتهدفة التصةةميمية الطاقةةة مةة  الفعليةةة الإنتاجيةةة الطاقةةة توافةةق مةةدى مةةن

 المصةةن   لإملانةةا  المناسةةب الصةةيانة أسلوي تطبيق يدم ين  الناتية  الإنتاجية   للعملية  المفاجئة  التوقفا 
 الضةةرورية والمسةةتلزما  الغيةةار والزيةةو  والشةةحوم قط  توفر لعدم أو مواييدها   في  الصيانة  إجراء  تأخر  أو

 الإنتةةةا  تحقةةةق وإن حتةةة  التشةةييلية التكةةةالي  فةةةي ملحةةو  ارتفةةةا  إلةةة  تةةةردي المناسةةب  الوقةةة  فةةةيالأخةةرى 
 فةةي الإنتاجيةةة الطاقةةة وانخفةةا  الصةةيانة تكةةالي  ارتفةةا  فةةي المةةر رة العوامةة  معرفةةة وتوضةةيح .المسةةتهد 
 .الإشلالية ه    لمعالية  مستقبلية  خطة ورسم يملية  حلو  وض  في يسايد  الليبية  الإسمن  مصان 

 أهمية البحث 

الاصلاح او الاستبدا  لقط  الغيار او للزيو  والشحوم  ان التوقفا  التي هي غير مخط  لها بسبب يدم 
وبسبب يدم الصيانة في وقتها يعم  يل  نقص في الطاقة الانتاجية المطلوبة والمخط  لها ويزيد من  

التزيي  والتشحيم امرا حيويا للحفا  يل  أداء الالة  الصيانة والاصلاح و   عتبرالتكلفة والخسارة. وبالتالي  ت
وهدا عبين اهمية   في الاداء ي  التآك  في الأجزاء المتحركة  مما عزيد من يمر الالة ويحسنوالمعدا  وتقل 

   إدارة الصيانة ونويها وكيفية التيلب يل  المصايب التي تر ر سلبا يل  الطاقة الانتاجية ويل  المنتج.

 اهداف البحث  

  في الوحدا  التشييلية   م  الطاقة الانتاجية   يلاقة التزي  والتشحيم  ودراسة معرفة نو  الصيانة    تتمث  في
في مصان  الاسمن  الليبية  وتحدعدا في مصنعي لبدة والمرقب. وتشم  الأهدا  الثانوية والتعر  يل   

الصناعية  المنشأة  في  الصيانة  المختارة    .أساليب  الزمنية  للفترا   البينية  العلاقا   خلا   من  ومعرفة 
الطا في  انخفا   اسباي  التكلفة  للمصنعين  في  وزيادة  الانتاجية  كانو قة  مثالية  مت   الإنتاجية  الطاقة    

 المثل . ومت  لم تكن كي عتم معالية الأسباي للحصو  يل  الإنتاجية  

 [6] صناعة الأسمنت: عن نبذة تاريخية .1

الإسمن  هو مادة نايمة  إذا أضفنا لها الماء نحص  يل  مونة لزجة  تتحو  لصلدة بعد فترة من الزمن 
كفاءة  للأسمن   أن  أي  هيدروليلية  للأسمن  خواص  إن  نقو   الهواء يل  سواء  وبالتالي  أو  الماء  في 

الكيميائي التفايلا   لبع   نتيية  الماء  لصلبة تح   إل  حالت   الشك والوصو   وتكوين  يل   المختلفة  ة 
منتيا  ومقاوما  لتيارا  الماء. ل لك فإن للأسمن  دور هام كمادة لاحمة مسرولة ين التلاصق بين المواد 
الإنشائية والمعمارية.   الأيما   بلثرة في  الأسمن   استخداما   في  الدور يظهر  المختلفة وه ا  والعناصر 
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ا  الأسمن  البورتلاندى بأنواي  المختلفة وك لك  يل  ذلك يلون من الضروري معرفة يمليا  صناية وإنت 
ودراسة   وتفايلاتها  لمركبات   البلوري  والتكوين  والطبيعية  الكيميائية  والخواص  التركيبا   ومعرفة  تعيين 

 التييرا  المصاحبة للتفايلا  الكيميائية بين مركبا  الأسمن  والماء. 

العادي    إنالزمان  حيث   قديم إل  الإسمنتية وادمال  استخدام عرج  باليير  التي تسم   المواد  تلك  أص  
تم   نقي  ين حير جيري  عبارة  هو  العادي  اليير  الهيدروليلي.  وال ي    إطفاؤ واليير  حي  ليصبح جير 

بعد   أكسيد    إطفائ يستخدم  فيتحو  من  اليو  الكربون من  أكسيد  يمتص  اني  كمادة لاحمة حيث  بالماء 
التكليس. أما   كالسيوم إل  كربونا  كالسيوم أي عرج  إل  صورت  الأول  كحير جيري قوي قب  يملية 

  والمونيا اليير الهيدروليلي المائي فينتج من تكليس الحير الييري غير النقي وال ي يحتوي يل  سيليلا  
 وأكسد الحدعد ول ي ل  خاصية التلاصق والتصليد تح  الماء. 

اليير  من الناتية  الإسمنتية المواد استخدام في الفعا  الدور المصريين للقدماء كان القديمة العصور ف 
الحير  خلي  طحن  تم ذلك وبعد المللس  الييري  الحير والرومان اليونانيون  استخدم  م واليبس   من 
 في بوزول  من بلدة بالقري مرة لأو  وجد وال ي بالبوزولان والمسم  البركانية والحمم التراي من وبع 
 الخرسانة  تصني   في فعا   دور الأسمن  له ا  وكان البوزولان   الأسمن  الخلي   ه ا من وأنتيوا  إيطاليا 
 .يدة منشآ  في بقوة

 وال ي اكتشف   البورتلاندى الأسمن  وهو الأسمن  من جدعد نو   إنتا  إل   ذلك بعد الأسمن  تطوير تم  م
 إل  اسم بورتلاند ويرج  م  1825 يام يشر  التاس  القرن  أوائ  في  الإنيليزي  البناء اسبيدن جوزي 
 ل لك بورتلاند بإنيلترا  جزيرة ف  الموجودة البناء أحيار بع   م  البورتلاندى الأسمن  صلادة تشاب 
 النايم الطين من تسخين خلي  من عنتج  وال ي البورتلاندى بالأسمن  الأسمن  من النو  ه ا  يل   أطلق
ا   تح  لاحمة إسمنتية  يل  مادة لتحص  الكربون  أكسيد  اني عتطاعر حت   فرن  في  الييري  والحير  جد 
 أنوا  وإنتا  تصني  تطوير  مراح   في  التحسينا  توال  الحدعثة العصور  وف     .الهواء في  أو الماء

 والأسمن   النعومة  فائق  الأسمن  مث  الآلا   من الكثير ف   المختلفة  طبقا للأغرا   المختلفة  الأسمن 
 ...وهل ا  الملون  والأسمن  الحرارة منخف  والأسمن  التصلد سري  للكبريتا  والأسمن  المقاوم

مصن                                                       [6] :المرقب  اسمنت مصنععن  مقدمة .2
  POLYSIUSاسمن  المرقب هوا أحد أقدم واهم مصان  الاسمن  في ليبيا  وتم انشاء  بواسطة شركة 

يق  مصن  المرقب غري مدعنة الخمس يل  طريق الساحلي وشر  مدعنة طرابلس ويبعد ينها الألمانية  
كيلومتر  في هد  منطقة تتميز بوجود مصادر جيدة للخاما  اللازمة لإنتا  الاسمن  ه ا  117حوالي 

نية  الموق  سايد يل  تقلي  تكالي  لإنتا  الاسمن   ه ا الموق  سايد يل  تقلي  تكالي  النق  والب
م  بي  1968هلتار  بداء انتا  الاسمن  في مصن  المرقب سنة40التحتية  ومساحة المصن  الكلية 
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م  بداء في تطوير الطاقة الإنتاجية لتص  الي  1971طن سنويا  في يام  100000طاقة تصميمية 
م تم انتهاء التطوير و بدء انتا  الفعلي يل  هد  القدرة  1974طن سنويا  وفي يام 330000

نو  الصيانة المستخدم في  يام  اجنبي. 27يام  ليبي و  267لتصميمية  يحتوي مصن  المرقب يل  ا 
مصن  المرقب هو الصيانة الطارئة. الصيانة الطارئة هي النو  من الصيانة التي تيري يندما يحدث 

اء. عهد  ه ا يط  غير متوق  في المعدا  أو النظام  مما عردي الي توقف التشيي  او التأ ير يل  الأد
النو  من الصيانة إل  اصلاح المشللة بسرية لإيادة النظام إل  العم  وتقلي  فترة التوقف وتأ يرها يل   

العمليا   تشم  الصيانة الطارئة يادة استبدا  الأجزاء التالفة او إصلاحها  والتشخيص السري  
 للأيطا   واتخاذ إجراءا  ياجلة للحفا  يل  استمرار العم . 

 [7,6] : لبدةمقدمة عن مصنع اسمنت   .3

لبدة في يام   في البداية كان المصن     الفرنسية    FCBم  بواسطة شركة  1976تم انشاء مصن  اسمن  
 يستخدم التكنولوجيا والمعدا  الأوروبية لإنتا  الاسمن  البورتلاندي العادي. 

كيلومتر شما  مدخ     135يق  مصن  الاسمن  لبدة في منطقة سو  الخميس/الخمس يل  بعد حوالي  
بعد   ويل   طرابلس   ح  27مدعنة  الينوي  نحو  الساحلي  الطريق  الخمس  مدعنة  من    7والي  كيلومتر 

طن   1000000م وتبلغ الطاقة إنتاجية  1981هلتار. بداية الإنتا     48كيلومتر  مساحة المصن  الكلية  
 يام  أجنبي.  58يام  ليبي و 400سنويا  يحتوي مصن  لبدة يل  

نو  الصيانة المستخدم في مصن  لبدة هي الصيانة المبرمية)الوقائية(. الصيانة الوقائية هي النو  من 
التي تيري بانتظام وفقا ليدو  زمني محدد مسبقا. الهد  من ه   الصيانة هو الحفا  يل    الصيانة

المعدا  والنظم في حالة يم  جيدة ومن  حدوث الأيطا  قب  وقويها. تتضمن الصيانة المبرمية 
تتآك  ميموية من الأنشطة مث  التفتيش الدوري  التنظي   التزي   التشحيم  واستبدا  الأجزاء التي قد 
او تتلف م  مرور الوق . عتم تحدعد توقي  وتكرار ه   الأنشطة بناء يل  التوصيا . عنتج المصن  

الاسمن  البورتلاندي العادي بيودة يالية كما عنتج أنوايا متخصصة من الاسمن  مث  الاسمن  المقاومة  
وأنظمة التحلم الحدعثة  للكبريتا  والاسمن  سري  التصلب يستخدم المصن  تكنولوجيا انتا  متطورة

لضمان اليودة والكفاءة  تم  العدعد من يمليا  التحدي والتطوير يل  المصن  يبر السنوا  لزيادة  
 الطاقة الإنتاجية وتحسين الأداء. 

 

 

 



   وأخرون  صلاح الدعن احمد بن حليم --------------تطبيق يمليا  الصيانة لمصنعي لبدة والمرقب للإسمن  واستخدام الزيو  والشحوم  

 -ISSN: 3014-6266                2141: دردم(  2025نوفمبر) ، ( 37) العدد ،(10المجلد )

 

 [10,9] الصيانة:أهمية   .4

تتعةةةر  الآلا  والمعةةةدا  المسةةةتخدمة فةةةي الوحةةةدا  الإنتاجيةةةة لعوامةةة  التآكةةة  والتمزيةةةق والتلةةةف التةةةي      
تسبب إخفاقها في العمةة  ممةةا عةةر ر سةةلبا يلةة  مسةةتوى الأداء فةةي كافةةة المرسسةةا   ويملةةن الةةدور الأساسةةي 

 والفعا  ال ي تلعب  يمليا  الصيانة في الأمور الآتية:

لحة للتشةةةيي  ومنعهةةةا مةةةن التوقةةةف خةةةلا  فتةةةرة يمرهةةةا التشةةةييلي  وضةةةمان حسةةةن حفةةةلآ الآلةةةة فةةةي حالةةةة صةةةا
 استعادة استمرارية الآلة بقدر يا     العاملين الأداء  وبالتالي ضمان جودة المنتج وسلامة 

مةةن الكفةةاءة ويلةة  أن يلةةون دلةةك بةةأيل  درجةةة مملنةةة مةةن الكفةةاءة فةةي الوقةة  والتكلفةةة  وبالتةةالي التقليةة  مةةن 
زيةةادة  الطبيعةةة فة أنوايها الناتية ين توقف الإنتةةا  مةةن تكةةالي  إيةةادة التشةةيي  والرجةةو  للحالةةة الخسارة بلا

 العمر الافتراضي للآلا  وبالتالي الحصو  يل  يائد أكثر جدوى.
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 ( خطوات صناعة الاسمنت 1شكل )
 

 [12]مراحل إنتاج الاسمنت    .5

 الاسمنت:خطوات صناعة      1.5

 علي:وتتلخص الخطوا  التكنولوجية المستخدمة في صناية الاسمن  فيما  
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 تيهيز المواد الخام وتحضير الخلطة. •
 حر  الخلطة وتكوين الكلنكر. •
 طحن الكلنكر ويضا  إلي  مواد لتحسين الخواص •

 
   الاسمنت:أهم الوحدات في إنتاج      2.5

 قط  غيار شاحنا  اليرافا  والحفارا  )شراء خارجي(.   الكسارا : •
 التعبئة: قط  غيار سيارا  )شراء خارجي(. •
 الفرن: قط  غيار ميلانيلي وقط  غيار كهربائي )شراء خارجي(.   •

 
 : والطاحونةومرحلتي الكسارة الإسمنت  صنع عملية وصف. 6

   للإسمنتالكسارة    1.6

الكبيرة والتي يليها الركيزة والاهتمام في المصن  لدورها المهم للإنتا  حيث عتم  هي احدى وحدا  الانتا   
المحددة ويتم  الخل   الييري موزية حسب نسبة  الييري والطين  الحير  الخام مث   الكسارة بالمواد  تيدية 
المطا ذا   الكسارة  أهمها  للطحن ومن  مناسبة  احيام  بواسطتها بحيث تخر  يل   المواد  ه    ر   تكسير 

 والفكية والدرفلية. 
 

 سمنتللإالطاحونة   2.6

 وفةةيهةةي إحةةدى المراحةة  المهمةةة التةةي تلةةي يمليةةة الكسةةارا  وهةةي مةةن الوحةةدا  الكبيةةرة والرئيسةةية للإنتةةا   
ه   المرحلة يطحن الكلنكر في طواحين خاصة م  نسبة محةةدودة مةةن اليةةبس )كبريتةةا  الكالسةةيوم المائيةةة( 

% يضةةا  حسةةب درجةةة نقةةاوة اليةةبس وتةةتم اضةةافت  ليةةر  الحصةةو  يلةة  قةةوة او  5.00ا   3.00حوالي  
 .الخرسانةصلابة الخرسانة كما تمن  تصلب الاسمن  ا ناء تحضير وخل   

 العملي:. الجزء 7

 الجداول والإشكال الموضحة للعلاقات بين الإنتاج ومتغيرات أخري: 1  .7

 :الإنتاجية  الطاقة  1.1.7  

 الجداول والإشكال الموضحة للعلاقات بين الإنتاج ومتغيرات أخري:  •
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 ( لي مصن  المرقب 2023-2020( عوضح تأ ير الإنتا  خلا  فترا  )1.7جدو  رقم )

 2023 2022 2021 2020 السنوا  

 164357.48 231382.65 201926.82 170567.61 الإنتا  بالطن 

 

 
 ( لي مصنع المرقب 2023-2020( يوضح تأثير الإنتاج للفترة )2شكل رقم )

 ( لي مصن  لبدة2023-2020( تأ ير الإنتا  خلا  فترا )2.7جدو  رقم )

 2023 2022 2021 2020 السنوا  

 451000 413700 289300 348100 الإنتا  بالطن 
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 ( لي مصنع لبدة2023-2020( يوضح تأثير الإنتاج للفترة )  (3الشكل رقم                 

 م( 2023ــ  2020علاقة الإنتاج وساعات التشغيل بالنسبة للفترة )  2.1.7

لي مصن     م(2023-2020(: عوضح يلاقة الإنتا  طن بالنسبة سايا  تشيي  للفترة )3.7جدو  رقم )
 الأزر ( اللون )  المرقب

 )الطن( الإنتا  طن ( )ساية سايا  التشيي  سنوا  

2020 2299 170567.61 

2021 2484 201926.82 

2022 2672 231382.65 

2023 2183 164357.48 
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لي مصن     م(2023-2020(: عوضح يلاقة الإنتا  طن بالنسبة سايا  تشيي  للفترة )4.7)جدو  رقم 
 الأحمر( اللون  ) لبدة

 )الطن( الإنتا  طن ( )ساية سايا  التشيي  سنوا  

2020 5001 348100 

2021 4217 289300 

2022 5579.3 413700 

2023 6442 451000 

 

 
-2020( يوضح العلاقة بين الإنتاج الطن بالنسبة لي ساعات التشغيل للفترة ) 4الشكل رقم )   

 ( لمصنعي المرقب ولبدة. 2023
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 تكلفة الزيوت والشحوم بالنسبة للإنتاج الطن  3.1.7

( لي مصن  2023-2020)تكلفة الزيو  والشحوم  ( يلاقة الإنتا  طن بالنسبة ل 5.7جدو  رقم )
 المرقب 

 )الطن( الإنتا  طن )دعنار( والشحومتكلفة الزيو   السنوا  

2020 305488.345 170567.61 

2021 338800.884 201926.82 

2022 548536.783 231382.65 

2023 233289.109 164357.48 

( لي مصن  2023-2020( يلاقة بين انتا  طن بالنسبة لتكلفة الزيو  والشحوم )6.7جدو  رقم )
 لبدة

 )الطن( الإنتا  بالطن )دعنار( والشحومتكلفة الزيو   السنوا  

2020 445744.073 348100 

2021 476857.468 289300 

2022 331058.247 413700 

2023 393111.693 451000 
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( لمصنعي  2023-2020( علاقة تكلفة الزيوت والشحوم بالنسبة الي انتاج الطن )5الشكل رقم )

 ولبدة.  المرقب

 ساعات التوقف بالنسبة لي تكلفة الزيوت والشحوم 4.1.7

( عوضح يلاقة بين تكلفة الزيو  والشحوم بي سايا  التوقف مصن  المرقب  7.7جدو  رقم )
(2020-2023 ) 

 ( )سايةسايا  التوقف )دعنار( والشحومتكلفة الزيو   السنوا  

2020 305488.345 1361 

2021 338800.884 1166 

2022 548536.783 978 

2023 233289.109 1467 
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-2020( عوضح يلاقة بين تكلفة الزيو  والشحوم بي سايا  التوقف مصن  لبدة )8.7جدو  رقم )
2023) 

 ( )ساية  سايا  التوقف )دعنار(   تكلفة الزيو  والشحوم السنوا  

2020 445744.073 5007 

2021 476857.468 5762 

2022 331058.247 4408 

2023 393111.693 3538 

 

 
( يوضح علاقة بين تكلفة الزيوت والشحوم بي ساعات التوقف لمصنعي المرقب ولبدة  6الشكل رقم )

(2020-2023 ) 
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 التزيت والتشحيم بالنسبة لي تكلفة الصيانة والإصلاح   تكلفة 5.1.7

والشحوم بالنسبة تكلفة الصيانة والإصلاح  ( عوضح يلاقة بين تكلفة الزيو  9.7جدو  رقم )
 ( لي مصن  المرقب2020-2023)

 )دعنار( تكلفة الصيانة والإصلاح  )دعنار(   تكلفة الزيو  والشحوم السنوا   

2020 305488.345 352768.034 

2021 338800.884 338852.500 

2022 548536.783 365769.048 

2023 233289.109 595757.920 
 

( عوضح يلاقة بين تكلفة الزيو  والشحوم بالنسبة تكلفة الصيانة والإصلاح 10.7رقم )جدو  
 ( لي مصن  لبدة2020-2023)

 والإصلاح )دعنار( تكلفة الصيانة  )دعنار( تكلفة الزيو  والشحوم السنوا   

2020 445744.073 827221 

2021 476857.468 1930532 

2022 331058.247 918007 

2023 393111.693 1437999 
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-2020( يوضح علاقة بين تكلفة الزيوت والشحوم بالنسبة تكلفة الصيانة والإصلاح )7الشكل رقم )
 ( لمصنعي المرقب ولبدة 2023

 . النتائج:8

كانةة  الأربعةةة عوضةةح أي مةةن هةةد  السةةنوا  ( لمصةةن  لبةةدة 3( لمصةةن  المرقةةب والشةةل  )2)الشةةل   -1
 .ياليةالطاقة الإنتاجية  

-2020للفتةةةةرة )سةةةةايا  التشةةةةيي   مةةةة  الطن بالنسةةةةبةبةةةة عوضةةةةح العلاقةةةةة بةةةةين الإنتةةةةا   (4الشةةةةل  ) -2
ان سةةةايا  التشةةةيي  لهةةةا يلاقةةةة مباشةةةرة مةةة  الطاقةةةة  لبةةةدة.مصةةةن  و  المرقةةةب ( لةةةي مصةةةن  2023

 2022 الشةةل  سةةنةهةةدا الإنتاجيةةة  كلمةةا زاد  سةةايا  التشةةيي  كلمةةا زاد  الطاقةةة الإنتاجيةةة  فةةي 
كمةةا ان كثةةر انتاجةةا  الألمصن  المرقب فبالتالي انها السنة  الأيل اياس  دا  سايا  تشيي   كان 
لمصةةن  لبةةدة فبالتةةالي  سةةايا  التشةةيي  فيهةةا دا  ايةةاس الأيلةة  2023( كانةة  سةةنة 4الشةةل  ) فةةي

السةةنة لكةة  مةةن مصةةن   هةةد انتاجةةا. ويملةةن مةةن خةةلا  الدراسةةة عتبةةين ان خةةلا   الأكثةةرانهةةا السةةنة 
سةةنة الطاقةةة الانتاجيةةة  أكثةةرلي  المطلوبةةة ليعلهةةا االمرقب ولبدة كان  قةةد اخةةد  تقريبةةا العمةة  والتكةة 

 الاخرى.يل  اق  توقف مقارنة بالسنوا     فا يالية والح
3- ( عوضح  5الشل   بالنال (  والشحوم  للزيو   التكلفة  بالطن  علاقة  الانتا   الي  )سبة  -2020في 

مصن   2023 لي  ك  لبدة.مصن   و    المرقب(  الشحوم  الزيو   تكلفة  زاد   الانتا   كلما  كان  لما 
    لمصن  المرقب ايل (    2022)    كان  تكالي  الزيو  والشحوم في سنة   في الشل   كما    ايل 
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أخد  سبب  مما  للمصن    وحدة  من  لأكثر  الزيو   في  تسريب  وجود  بسبب  السنوا   باقي  بين 
كميا   استهلا   زاد  مما  ايل   التشيي   سايا   كان   وايضا  للزيادة  الزيو   من  اخرى  كميا  

مصن  المرقب اق  سنة استهلاكا للزيو  والشحوم وكان  ل   2023اكثر وكان  اكتر انتاجا  وسنة  
يو  اق  انتاجا بسبب يدة التوقفا  والاصلاح في الوحدا  الاخرى للمصن  كلما زاد  تكلفة الز 

 2022شحوم في سنة  ( كان  تكالي  الزيو  وال 5  في الشل  ) الشحوم كلما كان الانتا  ايل 
ايل  لبدة  وكان     لمصن   السنوا   باقي  وسنة    بين  انتاجا   سنة    2023اكتر  اق   لبدة  لمصن  
  الإنتاجية ل  مصن  لبدة الطاقة  كما في الشل   ايضا      والشحوم وكان  اق  انتاجا استهلاكا للزيو 

بسبب نقص في مادة اسمن      2021للزيو  والشحوم في سنة    منخفضة مقارنة بتكالي  العالية
 نتا  قلي  بسبب توقفا  اخري. الإيالية و  الي أيضا كان  تك 2020سنة في  و

   المرقبسايا  التوقف لمصن  ل   بالنسبةعلاقة بين تكلفة الزيو  والشحوم ال ( عوضح 6الشل  )  -4
المرقب كان  تكلفة الزيو  والشحوم في  الشل  لمصن  هدا  ( في2023-2020) لبدةمصن  و 

ين   دا  اياس ياليفي الزي  فكان  سايا  التوقف يالية بسبب وجود تسريب  2022
السنوا  الاخرى ولتعوي  مما حدث تم زيادة سايا  التشيي  مما ادى ال  الاستهلا  للزيو  

  تكلفة الزيو  والشحوم مصن  لبدة كلما كانكدلك من هدا الشل  عبين ان  كمية.والشحوم بأكثر 
دا   التوقفسايا  لمصن  لبدة كان   2020يالية كلما كان  سايا  التوقفا  اق   وفي سنة 

  ايضا 2021اما في سنة الأخرى.  بالنسبة لي تكلفة الزيو  والشحوم بسبب التوقفا    ييال اياس 
لأسباي منها يدم بسبب توقف المصن   ياليدا  اياس   لبدة كان  سايا  التوقف لمصن 

 2021و 2020  ان سنة  لهدا   العالية  الشحومو تكلفة الزيو  ب وجود مادة الأسمن  مقارنة
  2022 سنة  من ناحية التوق  من المعطيا  المتحص  يليها وكان  لبدة تختلف لمصن 
توقف وم  وجود العوام  الاخرى المسايدة يل  دلك  ال سايا  ل  ق  اياس لبدة ا  م لمصن 2023و

 يالية. كان  الطاقة الانتاجية 
5- ( عوضح  7الشل   بالنسبة  ال (  والشحوم  الزيو   تكلفة  بين  والإصلاح  ل علاقة  الصيانة  تكلفة 

الشل  لمصن  المرقب كلما زاد  كلفة    هدا  في  لبدة.مصن   و المرقب     ( لمصن 2020-2023)
كان  اكتر سنوا  تكلفة    2022  تكلفة الصيانة الإصلاح اما في سنة  الزيو  والشحوم كلما قل 

للزيو  والشحوم رغم ذلك كان  تكلفة الصيانة والإصلاح يالية ويرج  السبب للتسري الدي حدث 
المنتية ومنها أخد قرار   الوحدا   التشيي     يل يمرة    بعم  صيانةيل  احدى  الرئيسية  وحدا  

سايا  ا   وهي ين  وتعوي   التشيي   سايا   زيادة  دلك  بعد  ومن  م  الاسمن   وطواحين  لفرن 
ار  لمصن  المرقب كان  تكلفة الاصلاح يالية بسبب تكر   2023في سنة    الانتا .التوقف بزيادة  
الشل     التوقفا . هدا  في  تكلفة    لمصن كما  قل   كلما  والشحوم  الزيو   كلفة  زاد   كلما  لبدة 
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سنة    الإصلاح. الصيانة   في  العلس  يالية    2021ولكن حدث  الصيانة والإصلاح  تكلفة  كان  
الخام وطاحونة   لي طاحونة  ايطا  حدث  الزيو  والشحوم بسبب صيانة  تكلفة  في  يقابلها زيادة 

كان  تكلفة الإصلاح يالية بسبب صيانة ايطا  حدث   2023سنة    وكدلك في   . 2الاسمن  رقم  
 والشحوم. م  اق  تكلفة للزيو   1 رقم  في الفرن وطاحنة الاسمن 

 للإسةةمن مصةةن  لبةةدة ناحيةةة بدايةةة التأسةةيس والإنتةةا  مةةن يمةةرا مةةن  أكبةةران مصةةن  المرقةةب هةةو  -6
مصةةن  وهةةو  لزيةةادة الانتةةا  ومةة  هةةدا ان الاقةة  يمةةرا  نفس خطوط الإنتةةا  والتخطةةي وكليهما لهما  

خةةةلا  نةةةو   دلةةةك مةةنويرجةة   خةةلا  الفتةةةرة المختةةةارةهةةةو الايلةة  مةةةن ناحيةةةة الطاقةةة الانتاجيةةةة  لبةةدة
الانسةةةب مةةةن بةةةين انةةةةوا   لبةةةدة هةةةةيالصةةةيانة الوقائيةةةة المطبقةةةةة فةةةي مصةةةن   ان المطبةةةق.الصةةةيانة 

 الشاملة.تطبيقا  الصيانة   أحدوتعتبر  الصيانة الاكثر نياحا وتطبيقا  
كةة  مةةا  المرقةةب.سايا  التشيي  وتكلفة الزيةةو  والشةةحوم فةةي مصةةن  لبةةدة ايلةة  منةة  يةةن مصةةن   -7

التوقفةةةا  إن  فةةةة واسةةةتخدام الزيةةةو  زاد سةةةايا  التشةةةيي  ومةةةن  ةةةم تزيةةةد الطاقةةةة الانتاجيةةةةزاد  تكل 
كها فةةي الوقةة  المناسةةب وتعةةوي  التةةأخير فةةي الإنتةةا  مةةن خةةلا  الصةةييرة والكبيةةرة يملةةن اسةةتدرا 

 وتطبيقها.نياح مخط  الصيانة  

 التوصيات:.   9

خةةلا  الفتةةرة المبينةةة. يةةن مصةةن  لبةةدة  ياليةةةوالإصةةلاح تعتبةةر المرقةةب مةةن خةةلا  تكةةالي  مصةةن    -1
ودلةةك باسةةتبدا  او صةةيانة وحةةدا  التشةةيي  الرئيسةةية المعتمةةد  ومعاليةةة دايقةةةيحتةةا  الةة  خطةةة لهةةدا 
 الإنتا .في   المصن يليها 

سةةةايا  التوقةةةةف ليسةةةة  المرشةةةةر يلةةةة  انخفةةةةا  الطاقةةةة الانتاجيةةةةة كمةةةةا فةةةةي المصةةةةنعين ولكةةةةن ان  -2
تعو  سةةايا  التوقةةف فةةي وجةةود ادارة صةةيانة ناجحةةة بالعمالةةة المةةاهرين والمهندسةةين وتةةوفير قطةة  

 الغيار وغيرها هدا هو الدي عزيد ويعو  التأخير ويزيد من الطاقة الانتاجية  

التي تضمن في نطاقها حدعثة  ال طريقة  ال ( لا نها TPMية الشاملة )استخدام الصيانة الإنتاج -3
 خطوا  يملية ويلاجية حدعثة. 

ووحدا   نظام التزيي  والتشحيم في الصيانة لأن  الفعا  في زيادة يمر قط  الغيار يل التركيز  -4
 اق .  والإصلاحصيانة ال تكالي  تصبح  حت  التشيي  

الكسارا     الوحدا  التشييلية مث  مراح  الإنتا  لك  منهم صيانة ومتابعة أ ال  التركيز يل  -5
    في المصن . والطاحونة والفرن 
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الأيطةةةا  أو التوقةةةف بةةةد  الصةةةيانة المسةةةتخدمة للمصةةةن  فةةةي حالةةةة  تطبيةةةق صةةةيانة العمةةةرةاسةةةتيلا   -6
لوحةةدا  الرئيسةةية للتشةةيي  ويلةةون هةةدا المقتةةرح مةةن إدارة الإصةةلاح  فةةيفترة زمنية طويلة    الدي يأخ 
 بحيث لا تطبق صيانة العمرة مرة أخرى.  المصن يانة أو من إدارة الص

 زيادة يدد سنوا  الدراسة: يملن استخدام بيانا  من سنوا  أكثر للحصو  يل  نتائج أكثر دقة. -7
 منتظمة دا  فائدة كبيرة من ناحية العلمية والعملية. توعية و  تقديم دورا  تدريبية مستمرة -8

 اللازمة. تزويد الفنيين بالأدوا    والتأكيد يل   المعدا  الضرورية  توفير  -   9

 : المراجعقائمة 

   :العربية  المراجعقائمة  أولا 

أسباي توقف خطوط الإنتا  في مصان  الإسمن  واقتراح آلية   سليمان  تحلي [ أسامة محمد المرضي 1] 
 ( 2016الح   )

  الني  كليةجامعة وادي  والثاني  أساسيا  الصيانة اليزء الأو    سليمان [ أسامة محمد المرضي 2]
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