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 ملخص: ال

فةي رةرتاا التةنميسم ومةس  الإداري و أثر نظام الرقابةة الدالليةة فةي الحةد مةس الالةاد المةالي هدفت هذه الدراسة إلى البحث في 
ظةام الرقابةة فقد اعتمدا الدراسة علةى المةن ا الاسةتنبااي الاسةتقرا ي ، تيةث تةل تنةاوم  ما ة م نأهةداف الدراسةة   أجل تحقيق

الداللية، وما  م الالاد المالي والإداري، أما بخصة   الاانةا العملةي فقةد تةل تصةميل اسةتبانة لدراسةة المتغيةراا، تيةث تةل 
ت سةيلة لامةع ( استبانة ورقية على عدد مس م ظاي ررتاا التنميس العامة والخاصة العاملةة فةي مدةنةة بنغةازي، 83ت زيع )

م اواسةةتخد(SPSS) الإتصةةا ياما نةةالبر   ةةةا وتحليل ةةةا باسةةةتخدامغل تاريثةةالدراسةةةة، ومةةةس  عبم ضةة   وليةةة المتعلقةةةلأاا انةةالبيا
 .الدراسة عقيمة تدعل م ض  دلالاا ذاا إلةى م   صاسبة ب ةدف ال  نالم ا الإتصا يةلتباراا والمعالاالاا

العاملةة  التةنميس رةرتاا فةي والإداري  المةالي الالةاد مةس الحةد فةي الدالليةة الرقابةة لنظةام أثةر ة جةدأظ را نتا ا الدراسة أنة   
بدعل الدور الذي يق م ب  نظام الرقابة الدالليةة فةي رةرتاا التةنميس مةس لةءم إبةء   في مدةنة بنغازي، وقد أوصت الدراسة 
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Abstract:      
This study aims to investigate the impact of the internal auditing system in reducing financial 
and administrative corruption in insurance companies. To achieve the objectives of the 
study, the descriptive-analytical method was adopted, addressing the concept of internal 
auditing, financial corruption, and administrative corruption. Concerning the practical aspect, 
a questionnaire was designed to study the variables and distributed to 83 employees from 
public and private insurance companies in Benghazi, as a primary source of data collection 
related to the study topic. The data were coded, analyzed, and processed using the 
statistical program (SPSS) and appropriate statistical tools. The study concluded that the 
internal auditing system plays a significant role in reducing financial and administrative 
corruption in insurance companies in Benghazi. The findings indicate that the effectiveness 
of the internal auditing system largely depends on the support provided by top management, 
as such support enhances its importance and enables it to control and combat financial and 
administrative corruption effectively. 

 Keywords: Internal ,Auditing System, Financial and, Administrative, Corruption. 

 

 أولا الإطار العام للدراسة

 مقدمة   1ــ1

المالي        الالاد  غير    الإداري و يعد  أو  الحك مية  س ا   المؤسلاا  ت اج   التي  التحدياا  أبرز  مس 
الاقتصادية   التنمية  استقرار  وي دد  الخدماا،  وج دة  الأدا   تاا ة  على  سلباً  ةؤثر  تيث  الحك مية، 

في هذا اللياق برز نظام الرقابة الداللية تنداة فعالة ومح رية للحد مس مظاهر الالاد مس  و   ،والاجتماعية
لءم تعزيز الشاافية، وضمان الالتزام بالل ا ح والإجرا اا، وتحليس ملت ى الرقابة على العملياا المالية  

 .والإدارية 

التعرف على    هدفت إلى  الدراسة    في   والإداري   المالي  الالاد  مس  الحد  في   الداللية  الرقابة  نظام  أثرهذه 
الالاد،    التنميس  ررتاا المتبعة، تقييل تنثيرها على مكافحة  الرقابية  الإجرا اا  ، وذلك مس لءم تحليل 

على   فقط  تقتصر  لا  الداللية  فالرقابة  النظامم  أدا   تعيق  التي  الصع باا  على  التعرف  إلى  بالإضافة 
وأساليا   واضحة  ق اعد  تطبيق  عبر  الالاد  مس  ال قاية  لتشمل  تمتد  بل  المخالااا،  عس  رقابية  الكشف 

 .متشددة تعزز مس سءمة الأدا  المالي والإداري 
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تنتي هذه الدراسة أيضًا في إاار الحاجة الملحة لتعزيز أنظمة الرقابة الداللية دالل المؤسلاا لم اج ة  
المتعددةم  والتااوزاا  الرقابة  ضعف  مس  تعاني  التي  البيئاا  في  لاصة  الملتشري،  الالاد  تحدياا 

النزاهة،  واعتمادًا على نتا ا   الداللية في تحليس الأدا  وتحقيق  الرقابة  التي تبيس دور  الحدةثة  الدراساا 
الالاد  مكافحة  بما يضمس  الرقابة  آلياا  لتط ير  عملية  ت صياا  تقديل  في  تل ل  أن  الدراسة  هذه  تنمل 

   .الإداري بكاا ة وفعالية و  المالي 

 الدراسات السابقة   1ــ2

جز لأهةةةةل مةةةا تناولتةةة  بعةةةةر الدراسةةةاا العربيةةةة والأجنبيةةةةة التةةةي تمكةةةةس تناولةةةت هةةةذه الاقةةةةرة عةةةر  مةةة       
 الباتث ن مس جمع ا والااءع علي ا والتي ترتبط بم ض ع البحث وهي تالتالي:

( "دور نظام الرقابة الداخلية في تشخيص حالات الفساد المالي" واقع    2015) الكروي،  دراسة    -1
 لصناعية المدرجة في بورصة عمان( ومعوقات  )دراسة ميدانية على الشركات ا 

في هدفت    المالي  الالاد  الداللية في تشخيص تالاا  الرقابة  نظام  دور  بيان  إلى  الدراسة  هذه 
الشرتاا الصناعية المدرجة في ب رصة عمان مس لءم التعرف على الع امل التي تلاعد على انتشار  

ماليم  ظاهرة الالاد المالي، وتحدةد المع قاا التي تحد مس قدرة هذا النظام في تشخيص تالاا الالاد ال 
تيث   الدراسة،  هذه  لطبيعة  لمء مت   التحليلي  ال صاي  المن ا  استخدام  تل  الدراسة  أهداف  ولتحقيق 

وب اقع    استبانة(  168استخدمت الاستبانة تنداة ر يلية ل ذه الدراسة وبعد التبار صدق ا وثبات ا تل ت زيع )
الأساليا الإتصا ية المء مة مس    ، ثل استخدمتاستبانة(  141لكل ررتة واسترجع من ا )  استبانااثءث  

 ( مspssلءم الرزمة الإتصا ية للعل م الاجتماعية )

( ررتة، وتل  73تك ن ماتمع الدراسة مس الشرتاا الصناعية المدرجة في ب رصة عمان والبالغ عددها )
الدراسة ) العش ا ية تيث رملت عينة  العينة  س ( م7م76( ررتة صناعية وبنلبة )% 56التيار أسل ب 

 ماتمع الدراسة، وقد تمثلت في المدرا  المالييس والمحاسبيس والمدققيس الداللييس العامليس في تلك الشرتاا

في   الداللية  الرقابة  نظام  قدرة  مس  تحد  مع قاا  وج د  أبرزها،  النتا ا  مس  عدد  إلى  الدراسة  ت صلت 
ع ب رصة  في  المدرجة  الصناعية  الشرتاا  في  المالي  الالاد  تالاا  ملت ى تشخيص  عند  دلالة   مان 

الشرتاا  05م0) في  المالي  الالاد  تشخيص تالاا  في  الداللية  الرقابة  لنظام  إياابي  دور  ، ووج د   )
( دلالة  ملت ى  عند  عمان  ب رصة  في  المدرجة  فروقاا 05م0الصناعية  وج د  عدم  أيضاً  وبينت   ،  )

المد بالدراسة  المشم لة  الائاا  آرا   بيس  إتصا ية  دلالة  ذاا  الداللييس  معن ية  المدققيس  المالييس  را  
عند  الشرتاا  تلك  في  المالي  الالاد  تالاا  تشخيص  في  الداللية  الرقابة  نظام  دور  ت م  المحاسبيس 

 ( م 05م0ملت ى دلالة )
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ظاهرة  انتشار  على  تلاعد  التي  الع امل  بعر  اتت ا   بضرورة  الدراسة  أوصت  النتا ا  هذه  وفي ض   
ال  الدور  ودعل  المالي،  في  الالاد  المالي  الالاد  تشخيص تالاا  في  الداللية  الرقابة  نظام  ب   يق م  ذي 

الأهمية ل  مس قبل الإدارة العليا وتذليل    إبء الشرتاا الصناعية المدرجة في ب رصة عمان، مس لءم  
 كافة المع قاا التي تحد مس قدرت  في تشخيص تالاا الالاد الماليم 

الشهيبي،  دراسة     -2 الحداد،  المالي    (  2018)  الفساد  ظاهرة  لمنع  كأداة  الداخلية  الرقابة  "أنظمة 
 والإداري بالمستشفيات الليبية") دراسة تطبيقية على مستشفيات مدينة بنغازي ( 

المالي    الالاد  منع  في  وأثرها  الداللية  الرقابة  مق ماا  ت فر  مدي  بيان  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
،  را يقالاست  يالاستنبااالدراسة المن ا العلمي الحدةث المن ا  بنت  تتحقيق هدف الدراسة فقد  ل والإداري، و 

كما اعتمدا الدراسة صحياة الاستبيان تنداة ر يلية لامع البياناا وقد تمثل ماتمع الدراسة في الإدارة  
 العليا بالملتشفياا العامة بمدةنة بنغازي ، والا اا الرقابية  

( استمارة استبيان وتل 112الإدارية والمراقبيس المالييس ( ، وقد تل ت زيع عدد )) دة ان المحاسبة والرقابة  
الاستاابة )81استرجاع عدد ) للتحليل، وعلي  تك ن نلبة  قابلة  ( تقريبا، وقد استخدمت 72%( استمارة 

الت استخدام  للصدق والثباا وتل  ألاا  التبار ترونباخ  المتمثلة في  الإتصا ية  الأساليا  )الدراسة  (  tبار 
واتدة   فرضياا    Independent Samples Testوتحليل    One sample T-testلعينة  لالتبار 

الرقابة   مق ماا  تت فر  الأولى  الر يلية  الدراسة  فرضية  قب م  إلى  الدراسة  نتا ا  ت صلت  وقد  الدراسة، 
راسة الثانية " ة جد أثر  الداللية في الملتشفياا الليبية للحد مس الالاد المالي والإداري، وقب م فرضية الد

تما ت صلت الدراسة إلى الله   والإداري ذو دلالة إتصا ية النظام الرقابة الداللية في الحد مس الالاد المالي 
الداللية   الرقابة  أثر  بخص    الدراسة  عينة  آرا   بيس  معن ية(   ( إتصا ية  دلالة  ذاا  فروقاا  ت جد 

 بالملتشفياا الليبية م 

( "الرقابة الداخلية ودورها في الحد من الفساد المالي في القطاع    2020ون،  ) سند، عبددراسة    -3
 ديوان الحسابات القومي ــ السودان( دراسة ميدانية علىالعام" ) 
إلى بيان دور الرقابة الداللية في الحد مس الالاد المالي في القطاع العام، تيث   الدراسة  هدفت 

الدال  للرقابة  النظري  الإاار  ومدى تناولت  والتصاصات ا  وأقلام ا  وإجرا ات ا  ما  م ا  لءم  مس  لية 
وت در  العامة  الأم ام  ت در  لطيرة  ظاهرة  باعتباره  المالي  الالاد  تناولت  تما  علي ا،  الاعتماد  إمكانية 
لطط التنمية والعدالة والملاواة وتش ه القرار اللياسي وتقضي على اناازاا الأج زة الإدارية التي ةنشدها  

إلى    توصلت الدراسةد الماتمع ومس ثل التعرف على دور الرقابة الداللية في الحد مس الالاد المالي،  أفرا 
أن الرقابة الداللية مس لءم أقلام ا المتمثلة في الرقابة الإدارية والمحاسبية والضبط الداللي تلتطيع أن 
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بنهمية تاعيل نظل الرقابة الداللية في القطاع   كما أوصت الدراسةتحد مس الالاد المالي في القطاع العام، 
 العام وتط يرها لتحقيق 

 موفاعليت ا كاا ت ا

المشتريات في    2022سويطي،  )  دراسة  -4 في وحدات  الفساد  الداخلية في مكافحة  الرقابة  "دور   )
 مؤسسات القطاع العام الفلسطيني"

الدراسة إلى تلليط الض   على دور الرقابة الداللية في وتداا المشترياا بمحاربة الالاد في  هدفت      
ا  المن ا  استخدام  تل  وقد  الاللطيني،  العام  القطاع  نظرا  مؤسلاا  ت زيع   لمء مت ل صاي  وتل  للدراسة، 

( فقرة على  40إلكترونية أعدا لصيصا ل ذا الغر  وفق مقياس ليكرا الخماسي تك نت مس )  إستبانة
(94( ويمثل ن  المشترياا  دوا ر  على  القا ميس  مس  والمؤسلاا  15(  ال زاراا  في  مشترياا  وتدة   )

الإتصا ي    الحك مية في مدةنتي رام الله والبيرة، وقد صلحت التحليل  للتحليل مس لءم برناما  جميع ا 
SPSSم 

للصت الدارسة إلى أن  ةتل تطبيق الرقابة الداللية بدرجة مرتاعة بنبعادها بيئة الرقابة، وتقييل المخاارم  
والأنشطة الرقابية، والمعل ماا والاتصالاا والمتابعة الرقابية في وتداا المشترياا في مؤسلاا القطاع  

)العام   الكلي  الحلابي  ال سط  قيمة  وبلغت  مكافحة 91م3الاللطيني،  لملت ى  الكلية  الدرجة  أن  تما   ،)
الالاد في وتداا المشترياا في مؤسلاا القطاع العام الاللطيني جا ا بدرجة مرتاعة أيضا بمت سط  

الم01م4تلابي ) الداللية بدوا ر  للرقابة  أثر ذي دلالة إتصا ية  الدراسة ب ج د  شترياا في  (، ولرجت 
 تعزيز محاربة الالاد مس وج ة نظر م ظاي وتداا المشترياا في مؤسلاا القطاع العام الاللطينيم 

م ض ع الرقابة    بإبء وأوصت الدراسة بضرورة تث الإداراا العليا في مؤسلاا القطاع العام الاللطيني  
الم وتداا  في  المتبعة  والاتصالاا  المعل ماا  تكن ل جيا  على  الءزمة،  الداللية  الأهمية  في ا  شترياا 

الحاس بية   البراما  في  للمعل ماا  ب   المصرح  غير  ال ص م  العملية  رقابية  وإجرا اا  معاةير  ووضع 
هذه   في  اكتشاف ا  ةتل  التي  الالاد  لحالاا  والمالية  الإدارية  العق باا  بننظمة  النظر  وإعادة  المعتمدة، 

 الدوا رم 

الداخلية ودورها في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري في    ( "الرقابة  2022) العريفي،  دراسة  -5
في   الإدارية  الرقابة  وجهاز  المحاسبة  ديوان  وموظفي  أعضاء  نظر  وجهة  من  الحكومية  المؤسسات 

 مدينة الخمس"
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الداللية ومدى فعاليت  في الحد مس ظاهرة الالاد   هدفت الدراسة  إلى التعرف على نظام الرقابة 
المالي والإداري والتعرف على الصع باا التي تعيق وتحد مس قدرة نظام الرقابة الداللية في أدا  عمل   
الليبي   المحاسبة  دة ان  وم ظاي  أعضا   على  وزعت  استبيان  استمارة  أعدا  تيث  المطل ب،  بالشكل 

مع الدراسة فقد  ت( فرداً، ونظراً لصغر تال ما34ج از الرقابة الإدارية في مدةنة الخمس والبالغ عددهل )و 
( ت زيع  تل  تيث  الشامل،  الملح  أسل ب  اعتماد  فاقد  34تل  بدون  جميع ا  واستردا  استبيان  استمارة   )

لية دوراً في محاربة الالاد  إلى عدة نتا ا أهم ا : تلعا الرقابة الدال   وتوصلت الدراسة%(م  100وبنلبة )
( الاستاابة  مت سط  قيمة  إن  تبيس  فقد  الدور 77م3المالي والإداري،  هذا  الخماسي  التدرج  مقياس  ( وفق 

مس  تحد  التي  الاقتصادية  ال تدة  ممتلكاا  في  العبث  تمنع  التي  المتشددة  الرقابية  الإجرا اا  في  يكمس 
يماا ال اضحة لنظام الرقابة الداللية التي أدا إلى ضبط  تالاا الالاد المالي والإداري إضافة إلى التعل

والإداري،   المالي  الدراسة الأدا   أوصت  المكافآا   ولقد  بتقديل  الحك مية  المؤسلاا  اهتمام  إلى ضرورة 
الملقاة   الم ام  أدا   على  وتحايزهل  لتشايع ل  الرقابية  الأج زة  في  المتميزيس  العامليس  لم ظايس  والح افز 

 على عاتق لم 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  

عينةةة مةةس مةة ظاي آرا   رةةملت بنن ةةاتعتبةةر الدراسةةة الحاليةةة امتةةداد للدراسةةاا اللةةابقة إلا أن ةةا تميةةزا عن ةةا  
فةةي رةةرتاا  الإداري و  أثةةر نظةةام الرقابةةة الدالليةةة فةةي الحةةد مةةس الالةةاد المةةالي معرفةةةل  رةةرتاا التةةنميس الليبيةةة،

 بعةةد الأنشةةطة، بعةةد تقيةةيل المخةةاار، بيئةةة الرقابةةةبعةةد ) فةةي متمثلةةةلملةةة أبعةةاد  ضةةمس وذلةةك التةةنميس الليبيةةة
أثةةر نظةةام الرقابةةة الدالليةةة  معرفةةة، بالإضةةافة إلةةى (بعةةد المراقبةةة والمتابعةةة ،بعد المعل مةةاا والاتصةةام،  الرقابة

 مالغر  ل ذا  أعد  استبيان  لءم مس،  الإداري و   في الحد مس الالاد المالي

 مشكلة الدراسة  1ــ3

رغل الأهمية المتزاةدة لأنظمة الرقابة الداللية في المؤسلاا المختلاة، إلا أن الكثير من ا لا ةزام ة اج   
تحدياا تبيرة في تطبيق هذه الأنظمة بشكل فعام يلاهل في الحد مس مظاهر الالاد الإداري والماليم إذ  

التي تلتمر في ا مخالااا الالاد بشكل ةؤثر سلباً على تاا ة الأدا  وراافية    تظ ر العدةد مس الحالاا 
هذه   م اج ة  في  الحقيقي  ودوره  الداللية  الرقابة  نظام  فاعلية  مدى  ت م  تلاؤلاا  يطرح  مما  العملياا، 

 .الظاهرة

 :التاليالر يلي تتبل ر مشكلة الدراسة في التلاؤم  
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 ؟  الإداري و   الماليأثر نظام الرقابة الداخلية في الحد من الفساد ما   

  ولمعالاة وتحليل هذه الإركالية وتك يس إاار نظري وفكري نطرح مام عة مس التلاؤلاا
 -الارعية التالية:

 ؟  الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  بيئة الرقابةما اثر بعد  -1
 ؟  الإداري و  الماليما اثر بعد تقييل المخاار في الحد مس الالاد  -2
 ؟  الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  ةيرقابال  ما اثر بعد الأنشطة -3
 ؟  الإداري و  الماليما اثر بعد المعل ماا والاتصام في الحد مس الالاد  -4
 ؟  الإداري و  الماليما اثر بعد المراقبة والمتابعة في الحد مس الالاد  -5

 أهداف الدراسة   1ــ4

بنا  على ما تل ذتره في مقدمة الدراسة ومشكلت ا، فإن ال دف الر يلي الذي تلعى الدراسة إلى تحقيق   
 م   الإداري و  أثر نظام الرقابة الداللية في الحد مس الالاد المالي معرفةه  

 -مس لءم الأهداف الارعية التالية:

 م الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  بيئة الرقابةمعرفة اثر بعد  -1

 م الإداري و  الماليمعرفة اثر بعد تقييل المخاار في الحد مس الالاد  -2

 م الإداري و  المالي في الحد مس الالاد  ةيالرقاب  معرفة اثر بعد الأنشطة -3

 م الإداري و  الماليمعرفة اثر بعد المعل ماا والاتصام في الحد مس الالاد  -4

 م الإداري و  الماليمعرفة اثر بعد المراقبة والمتابعة في الحد مس الالاد  -5

 أهمية الدراسة   1ــ5

  الالاد   مس  الحد  في  الداللية  الرقابة   نظام  أثر تكمس أهمية الدراسة العلمية في أن ا تقدم إاارا نظريا ت م  
   م والإداري  المالي 

كما تخدم هذه الدراسة ررتاا التنميس بما ت فره مس نتا ا وت صياا الأمر الذي يمكس الاستاادة من  في 
 وضع أسس سليمة تلاعد تلك الشرتاا في تحليس نظام الرقابة الدالليةم 
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          منهجية الدراسة 1ــ6

،  والإداري   المالي  الالاد  مس  الحد  في   الداللية  الرقابة   نظام  أثر  على   التعرف   إلى   الدراسة   هذه  ت دف
لتناسب  مع م ض ع ا  الاستقرا ي، وذلك  المن ا الاستنبااي  الدراسة على  ال دف اعتمدا  ولتحقيق ذلك 
ولأن هذا المن ا يعتمد على جمع البياناا والمعل ماا التي تلاعد على وصف الأساس النظري واستنباط  

ومس ثل استخدام المن ا الاستقرا ي في الاانا العملي لتاميع وتحليل البياناا الءزمة  فرضياا الدراسة،  
 لالتبار فرضياا الدراسةم  

 فرضيات الدراسة 1ـــ7

وفي  الدراسة،  مشكلة  في  المطروتة  التلاؤلاا  لءم  ما  مس  صياغة    ض    يمكس  إلي   التطرق  سبق 
 الارضياا التالية: 

 الفرضية الرئيسية: 

 (  الإداري و  نظام الرقابة الداخلية في الحد من الفساد الماليلأثر  ) لا يوجد  

 والتي ةنبثق من ا الارضياا الارعية التالية:

 م الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  بيئة الرقابة لا ة جد اثر لبعد  -1
 م الإداري و  الماليلا ة جد اثر لبعد تقييل المخاار في الحد مس الالاد  -2
 م الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  ةي الرقاب لا ة جد اثر لبعد الأنشطة -3
 م الإداري و  الماليلا ة جد اثر لبعد المعل ماا والاتصام في الحد مس الالاد   -4
 م الإداري و  الماليلاد لا ة جد اثر لبعد المراقبة والمتابعة في الحد مس الا -5

 مجتمع وعينة الدراسة   1ــ8

و  أدق  معل ماا  الدراسة  فقدولتعطي  مصداقية،  مس    أكثر  الدراسة  ماتمع  بشرتاا تك ن  العامليس  تافة 
, وتل التيار المدةر أو  التنميس الليبية العاملة في مدةنة بنغازي التابعيس لإدارة المراجعة  والشئ ن المالية

الأقلام   ورؤسا   المدةر  عدد    والم ظايس،نا ا  ت زيع  من ا    89وتل  الصالحة  ما    (83)إستبانة  إستبانة 
   م 932م0نلبت  
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 ثانيا الإطار النظري للدراسة            

 الأول المبحث

 الرقابة الداخلية  2ــ1ــ1

أ  الداللية  الرقابة  الداللية: تعد  الرقابة  المؤسلة مس متابعة الالتزام بتنايذ  ما  م  إدارة  لتمكيس  داة أساسية 
البراما والأهداف المقررة، وفقا للصءتياا المخ لة ل ا، وتكمس أهمية الرقابة الداللية في دورها المح ري  

إضافة   واكتشاف ا  الألطا   مس  ال قاية  تماية  عفي  الآلاا    أص ملى  مثل  مادية  تانت  س ا   المؤسلة 
العملياا   تنايذ  في  والكااية  الكاا ة  معاةير  على  الداللية  الرقابة  وتعتمد  ملم سة،  غير  أو  والمعداا، 
التشغيلية إلى جانا ضمان عدالة ومعق لية التقارير المالية، والتزام المؤسلة بالق انيس والأنظمة المعم م  

 (م 2009ب ا )الشرع، 

( هي "مام عة مس  13،  2015فنن الرقابة الداللية تما عرف ا )الكروي،    أعءهعلى ما ذتر    وتنسيا
الض ابط والإجرا اا الداللية التنظيمية التي تتبع ا الإدارة في ال تدة الاقتصادية ب دف تماية ممتلكات ا 

المحاسبية وتحقيق أعلى  مس اللرقة والالتءس والاستخدام الأمثل ل ا، وضمان دقة البياناا والمعل ماا  
كاا ة وفاعلية للعملياا التي تق م ب ا مس لءم الالتزام بالق انيس والل ا ح ويعتبر أتد مق ماا الإدارة ت ن  

مس لءم   عالية  بكاا ة  ال تدة  عملياا  إدارة  على  الأهداف    سعي يلاعد  نح   يلير  الأدا   على جعل 
 الم ض عة والمرغ ب ب ا "م 

الداللية المنشاة  17،  2016تما عرف ا )اللامرا ي، ،  فالرقابة  ( هي "نظام رقابي رامل ةنظل إعمام 
ويليرها بالشكل الصحيح ب دف الحااظ غلى أص ل ا وضمان دقة المعل ماا في ساءت ا مما يلاعدها  

 على الاعتماد علي ا قدر الملتطاع لتتعدى الملا ل المالية والمحاسبية إلى تماية أص م المنشاة"م

)الحدادوعر  أيضا  ،الش يبي و    ف ا  والقراراا  53،  2018،  والتعليماا  النظل  مس  "مام عة  بنن ا   )
 المتاتة لحماية المام العام"م والأساليا والل ا ح المنظمة للأعمام في ال تدة الإدارية وأساليا الرقابة، 

 الرقابة الداخلية    أهداف 2ــ1ــ2

  و الداللية يمكس استخء  أهداف ا الأساسية تما ةلي )فرج  انطءقا مما تل عرضة مس تعريااا للرقابة  
 (: 2020، محمدإ 

 تط ير العملياا المؤسلية لزيادة الكاا ة والاعاليةم .1

 مالتنكد مس تطبيق الأنظمة والق انيس والل ا ح المعتمدة على الصعيدةس الداللي والخارجيم 2
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 مت فير تقارير مالية دقيقة وقابلة لءعتمادم 3

 الألرىم  الإارافمضمان تماية أص م المؤسلة مس الالتءس والتءعا مع الحااظ على تق ق 4

 متنظيل  ة دف إلى ت ضيح الصءتياا وتحدةد الملؤولياا والللطاا بدقةم 5

 دا ل وتل م فعالة وتدةثة المع قاا التي تعرقل سير العمل التنايذي مس لءم تط ير ب  إزالةم6

 :   الداخلية الرقابة   عأنوا 2ــ1ــ3أ

 (: 2015تتكون الرقابة الداخلية من ثلاث أنواع رئيسية  وهي كما يلي )الكروي، 
  دقة   مس  والضياع والتنكد  اللرقة  مس  ال تدة  ممتلكاا  لحماية  محاسبية  بإجرا اا  تتمثل  :المحاسبية  الرقابة

  وج د  وسا ل ا  علي ا، وأهل  الاعتماد  إمكانية  ومدى  المالية  والق ا ل  التقارير   في   المحاسبية  البياناا   وم ث قية 
 الدالليم  للتدقيق فعام نظام

  للعامليس وتشايع  الإنتاجية  الكاا ة  برفع  ت تل  التي   والإجرا اا التنظيمية  اللياساا  هي  :الإدارية  الرقابة
  ال قت  تلتخدم ا، دراسة  التي  ال سا ل  ومس  الإدارة،  قبل  مس  الم ض عة  الإدارية  والل ا ح  بالق انيس  الالتزام
 العامليس م تدريا وبراما الشاملة  الا دة  ورقابة والحرتة 

ال تدة   ممتلكاا  تماية   في  الكااية   تعزيز  إلى  تلعى  التي   التنظيمية  الخطة  ه   :الداخلي  الضبط
بص رة    ال تدة  دالل  والبراما والعملياا   الأنشطة  ضبط  وتذلك   الضياع،  أو  الالتءس   مس  الاقتصادية

  وبالتالي ياعل  بتنايذها،  يق م  واتد  م ظف  إلى  معينة  م مة   ت تيل  عدم  وسا ل     أهل  ومس  وملتمرة،  تلقا ية
تالاا   والقضا   العمل  سير  تلس  إلى  ةؤدي  ،مما  سبق   الذي  الشخص  عمل  ةراجع  م ظف  كل   على 

 الغشم 

 أبعاد الرقابة الداخلية: )مكونات الرقابة الداخلية(  2ــ1ــ4

الداللية وفقا لإاار   الرقابة  أكثر الأار قب لا وانتشارا، ويتنلف مس لملة   cosoيعتبر هيكل نظام  مس 
الرقابة   إاارا فعالا ل صف وتحليل نظام  عناصر ر يلية تتااعل مع بعض ا بشكل متدالل، مما ياعل  

العن هذه  وتعد  المك ناا  الداللية،  الداللية    الأساسيةاصر  للرقابة  فعام  نظام  أي  علي ا  تبني  التي 
 (:2016؛ لظس، 2012، أميس؛ 2014)المده ن، 

تشمل اللياساا والإجرا اا التي تعبر عس ت جي اا الإدارة تااه أهمية الرقابة دالل    .البيئة الرقابية:1
 الذي ةبنى علية باقي عناصر نظام الرقابة الدالليةم   الأساس الشرتة، وتعد 
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: تمثل اللياساا والخط اا التي تضمس تطبيق ت جي اا الإدارة، واتخاذ الإجرا اا  .الأنشطة الرقابية2
 للمخاار، وتحقيق الأهداف التي تددت ا المنشنة ملبقام  الضرورية للتصدي

المخاطر:3 تدوث ا،    .تقييم  أسباب  ودراسة  تحليل ا  ثل  المنشنة،  ت اج   التي  المخاار  تحدةد  عملية  ه  
 وتقييل لط رت ا وتنثيرها على البياناا الماليةم 

والاتصالات4 بطريق.المعلومات  المناسبة  المعل ماا  ونقل  جمع  عملية  هي  الأاراف  :  لاميع  مء مة  ة 
 دالل المنشنة، وفي ال قت المناسا ب دف دعل تحقيق أهداف التقارير الماليةم 

والمتابعة:5 الداللية،    .المراقبة  الرقابة  نظام  لمك ناا  الإدارة  تناذها  دورية وملتمرة  تقييل  عملية  وتعني 
إلى تحدةث  ا أو تط يرها، بالإضافة إلى تشف  ب دف التنكد مس فاعليت ا وتاا ت ا، وتحدةد مدى الحاجة 

 نقاط الضعف في النظام الرقابي المعتمدم

 المبحث الثاني: 
 الفساد المالي والإداري:   2ــ2
والإداري:    2ــ2ــ1 الرسمية لأجل  مفهوم الفساد المالي  الالاد يقصد ب  أسا ه استعمام   نق م أن  بداية 

المعاةير    أو لاماعة ما، وذلك   نال  تحقيق مكاسا رخصية للارد   بطريقة مخالاة  لأنظمة للق انيس  أو 
 (م 2016وعل ن،  ث ميألألءقية اللامية )
( ف    "عبارة عس سل ك معيس ةتخذ صاة غير رسمية ويتمثل  2021،  وآلرون )هداب  كما عرف من قبل  

 والتعليماا التي تحكل العمل في تافة القطاعاا"   والأنظمةبالتااوزاا المالية ومخالاة الق اعد 

 أسباب الفساد:   2ــ2ــ2

 (م 2020ما ةلي )الشافعي،  الأسبابهذه  أهلعدةدة تؤدي لانتشار الالاد ومس  أسبابهناك 
انعدام العدالة الاجتماعية : تيث ةؤدي التااوا بيس قلة تنعل بالثرا  والترف، وأكثرية تعاني مس الاقر  .1

الناس   رقابة  متااوزيس  الحياة  متطلباا  لتنميس  ت سيلة  الالاد  نح   الم ظايس  بعر  دفع  إلى  والمعاناة، 
 وضعاي الالتزام بمبادئ الحءم والحرامم 

 . الر يلية التي تل ل في نش   الالاد واستمراره الأسبابميعد غياب المحاسبة والشاافية مس 2
المالي   يعرف "  2022)العرياي،    الفساد  المخالاة   نةبن (  والاقتصادية  المالية  المعامءا  لأتكام   تافة 

ومبادئ الشريعة الإسءمية وتؤدي إلى أكل أم ام الناس بالباال إلى عدم استقرار الماتمع والحياة ابقة  
الاقرا  والمع زيس  ومس في تكم ل ويمكس اعتبار مس أهل أسباب الالاد المالي في الماتمعاا ه  ضعف 
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ة وعدم الخشية مس الله وتذلك انتشار الألءق الليئة مثل الكذب والربا والنااق وعدم ال لا   القيل الإيماني
 والانتما  إلى ال اس بالإضافة  إلى الأسباب الاجتماعية واللياسية دالل الماتمع" م 

ال ظيفية لم ظاي  2018  تما عرفة )فرتاش والبدري،  أما الفساد الإداري  اع  لقط  (" فيتعلق بالانحرافاا 
تالرر ة،   الاردية  القيل  وض ابط  القان ني  للتشريع  مخالات ل  لءم  مس  س ا   تد  على  والخا   العام 

 واستغءم م ظاي الدولة لم اقع ل وصءتيات ل للحص م على مكاسا ومنافع بطرق غير مشروعة"م

 أنواع الفساد المالي والإداري:  2ــ2ــ3

والإداري   المالي  الالاد  أن اع  للظروف  تتعدد  تبعا  تختلف  تما  من ا،  إلي ا  ةنظر  التي  الزاوية  بالتءف 
 (:2018والمعطياا المرتبطة ب ا، وذلك على النح  التالي )صاتا، 

 الفساد المالي والإداري من حيث الحجم 
(: ه  ذلك الن ع مس الالاد الذي يمارس بشكل فردي  أ. الفساد الصغير )فساد الدرجات الوظيفية الدنيا

مس المتعامليس   الرراوى ، وغالبا ما ةنتشر بيس صغار الم ظايس مس لءم تلقي  الآلريسيق مع  دون تنل
 مع لم

الكبير    ب. العليا  الفساد  الوظيفية  الدرجات  الموظفين()فساد  الذي    من  الالاد  مس  الن ع  ذلك  ه    :
  والأكثر  الألطرد  يمارس  تبار الملؤوليس والم ظايس ب دف تحقيق مكاسا مادية أو اجتماعية تبيرة ويع

 رم لا، نظرا لتنثيره ال اسع وتكاليا  الباهظة التي تتحمل ا الدولةم 

 : . الفساد المالي والإداري من حيث الانتشار2

يعد الالاد الدولي مس ألطر أن اع الالاد اذ يمتد على نطاق عالمي، متااوزا تدود الدوم    فساد دولي:  أ.
فا  بالع لمةم  يعرف  ما  ظل  في  بيس والقاراا  للمعاةير  وت تيد  الحدود  في  اناتاح  مس  تقرض   بما  لع لمة 

 الدوم، تل ل في ت يئة بيئة لصبة لانتشار هذا الن ع مس الالاد لاصة في إاار الاقتصاد الحرم 

المصالح تتدالل  اللياق  هذا  أو    في  اللياسي  الكيان  مع  ولارج ا  الدولة  دالل  للمؤسلاا  الاقتصادية 
تمرير صاقاا ومصالح ناعية، هذا التدالل ياعل مس الصعا التمييز بيس ما ه  القيادة الحاكمة، ب دف  

أنظمة وتياناا   سياسي وما ه  اقتصادي مما يمنح الالاد الدولي اابعا معقدا و ألطب ايا ةلتف ت م 
اقتصادية   على نطاق واسع، ونظرا لتشابك مصالح  واتلاع نا ذه ليعتبر الالاد الدولي مس أكثر أن اع  

 م اواقتصاديات الاد لطرا على استقرار الدوم ال 
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ه  ذلك الن ع مس الالاد الذي يقتصر انتشاره دالل تدود الدولة، ويظ ر في مؤسلات ا    فساد محلي:  ب.
الاقتصادية والإدارية، وغالبا ما ةتمثل هذا الالاد في المناصا الدنيا أو المت سطة، وتمارس مس قبل أفراد  

 الح لارجيةم لا تربط ل عءقاا أو مص

 دور الرقابة الداخلية في الحد من مكافحة الفساد المالي والإداري  2ــ2ــ4

تلعا الرقابة الداللية دورا مح ريا في الحد مس الالاد المالي والإداري، تيث تل ل في تقليل فر  وق ع  
تحدةد المخاار المحتملة  اا في إدارة الم ارد المالية والإدارية، ويتل ذلك مس لءم  سالمخالااا والالتء

وتقيم ا، ووضع الإجرا اا المناسبة للحد من ا، بما يضمس الالتزام بالق انيس والأنظمة المعتمدة، تما تل ل  
الم نية  بالألءقياا   الالتزام  أهمية  ت م  والم اانيس  الم ظايس  بيس  ال عي  نشر  في  الداللية  الرقابة 

إضافة العمل،  بيئة  في  اللليمة  وتقديل    واللل تياا  والإداري  المالي  الأدا   وتقييل  بتحليل  تق م  ذلك  إلى 
)الماالي،   والنزاهة  الشاافية  وتعزيز  الأدا   تاا ة  تحليس  ب دف  العليا  للإدارة  وت صياا  دورية  تقارير 

 (م2024

 ثالثا تحليل البيانات والنتائج والتوصيات 
نتا ا الدراسة، تيث تضمس   إلىقيام ب ا وص لًا  العملية التي تل ال   الإجرا ااةتناوم هذا الاز  مس الدراسة  

الدراسة، أساليا التحليل   النتا ا،  الإتصا يأداة الدراسة، ماتمع وعينة    وأليرا، تحليل البياناا ومناقشة 
 التبار الارضياام 

 أداة الدراسة   3ــ1

تصميل   البياناا    ورقية   استبانةتل  جمع  م ج ة    الأولية لغر   الدراسة  متغيراا  م ظاي    إلىفي ض   
 م ررتاا التنميس العامة والخاصة العاملة في مدةنة بنغازي 

لاقراا   المشارتيس  استااباا  لقياس  درجاا  لمس  مس  المك ن  الخماسي  ليكرا  مقياس  استخدام  تل 
 الاستبانة تلا الادوم الاتي:  

 (1جدول رقم )

 درجات مقياس ليكرت الخماسي 
 جداموافق  موافق محايد  موافق جداغير موافق 

1 2 3 4 5 

 تل تقليل المت سطاا الحلابية إلى ثءث فئاا  
 (2جدول رقم )
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 لكل فقرة الإجابةالأهمية النسبية وفقاً للمقياس الخماسي لبدائل 

 مخفضة جدا  غير موافق جدا  1.80   -1من 

 منخفضة  غير موافق  2.60 - 1.80أكبر من 

 متوسطة محايد  3.40 -2.60أكبر من 

 مرتفعة موافق 4.20 -3.40أكبر من 

 مرتفعة جدا  موافق جدا  5 -4.20أكبر من 

 مجتمع وعينة الدراسة   3ــ2

  إرسام إ ، تل  م ظاي ررتاا التنميس العامة والخاصة العاملة في مدةنة بنغازي تك ن ماتمع الدراسة مس  
 . إستبانة( 83المايا عن ا )  الإستباناال ل، تيث بلغ عدد  ورقية  إستبانة

   الإحصائيالتحليل  أساليب 3ــ3
( الاجتماعية  للعل م  الإتصا ية  الحزمة  برناما  استخدام   Statistical Package for Socialتل 

Sciences- SPSS :في التحليءا الإتصا ية المختلاة التالية ) 
ال صاي    -1 المئ ية  Descriptive Statisticsالإتصا   والنلا  التكراراا  استخدام  تل  لقد   :

الحلابية   الدراسة على    والانحرافااوالمت سطاا  أفراد عينة  م افقة  لدرجة  لتقديل وصف رامل  المعيارية 
 الاقراا المختلاةم 

ألاا(    -2 )كرونباخ  الداللي  الاتلاق  ثباا   Cronbach Alphaمعامل  وهي    لقياس  الدراسة  أداة 
 الاستبانةم 

 Kolmogorov-Smirnovالتبار الت زيع الطبيعي للبياناا  -3
 م لتبار فرضياا الدراسةلإ (t-test) التبار  -4
 اختبار ثبات أداة الدراسة  3ــ4

( ألاا  ترونباخ  التبار  باستخدام  الدراسة  أداة  ثباا  مدى  التبار   Cronbach Alphaتل 
Coefficient  (  90م0تانت قيمة ترونباخ ألاا اكبر مس )  تصا ياً إذاإ   ممتازة(،تيث تك ن نتياة المقياس

(2010  Sekraran, & Bougie,    وبالنظر قياس  إ (  فقد جرى  التالي  الادوم  في  ال اردة  البياناا  لى 
الا مدى  لمعرفة  تكل،  الدراسة  ولأداة  الدراسة  لمتغيراا  ألاا،  ترونباخ  الداللي  الاتلاق  في  معامل  تلاق 

 الإجاباا؛ وذلك على النح  التالي: 
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 ( 3الجدول )

 داة الدراسة لأ والصدق لثباتقيم معامل ا

 قيمة ألاا العباراا متغيراا الدراسة

 959م0 6 بعد بيئة الرقابة 

 926م0 6 بعد تقييل المخاار

 917م0 6 بعد الأنشطة الرقابية 

 938م0 6 بعد المعل ماا والاتصام

 946م0 6 المراقبة والمتابعة بعد 

 980م0 30 جميع الفقرات 

تانت الدراسة  أداة  لاقراا  ألاا  ترونباخ  الداللي  الاتلاق  معامل  قيل  أن  أعءه  الادوم  مس    نءتظ 
(، وبالتالي تك ن جميع القيل  980م0(،كما أن قيمة المعامل لاميع الاقراا بلغت )959م0( و)917م0)

( مس  وإمكانية 90م0أكبر  الدراسة  أداة  وم ث قية  الدراسة،  أداة  فقراا  بيس  الاتلاق  على  مؤرر  وهذا   )
 م الإتصا يالاعتماد علي ا لإجرا  التحليل  

 اختبار التوزيع الطبيعي   3ــ5

( لمعرفة ما إذا تانت البياناا تتبع الت زيع  (Kolmogorov-Smirnovتل إجرا  التبار الت زيع الطبيعي  
لا م تيث ان هذا الالتبار ضروري قبل التبار الارضياا وذلك لتحدةد الأساليا الإتصا ية  الطبيعي أم  

التبار  قيل  الت زيع   05م0  اكبر مسKolmogorov-Smirnov المناسبة م فإذا تانت  البياناا تتبع  فان 
 الطبيعي 

 (4جدول رقم )

 (Kolmogorov-Smirnovنتائج اختبار التوزيع الطبيعي ) 

 القيمة الإتصا ية  سةمتغيراا الدرا
درجة  
 dfالحرية 

القيمة 
 Sigالاتتمالية

أثر نظام الرقابة الداللية في الحد مس الالاد  
 المالي والإداري 

 098م0 82 080م0

  Sigةتبيس مس الادوم أعءه ان البياناا تت زع ت زيعا ابيعياً لاميع المتغيراا تيث جا ا قيل الالتبار  
 م م وبالتالي ةتل استخدام الالتباراا المعلمية لالتبار الارضياا05م0اكبر مس 
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 التحليل الإحصائي الوصفي:  3ــ6
 خصائص عينة الدراسة  

لأفراد عينة الدراسة وهي :) المؤهل العلمي،    والديمغرافيةةتضمس هذا الاز  وصااً للخصا ص التعريفية،  
ال ظيايالتخصص،   إيااد العمل  سن اا    ،المرتز  تل  فقد  الدراسة،  عينة  لصا ص  وصف  ولأجل  (م 

   :تما ةليالتكراراا والنلا المئ يةة للمتغيراا الديمغرافيةة لأفراد عينةة الدراسةة 

                   المؤهل العلمي -1
 (5) رقم الجدول

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي

 النلبة المئ ية  التكرار  الائة المتغير

 المؤهل العلمي 

 %7 6 دبل م

 % 5م67 56 بكال ري س أو ما يعادل ا 

 % 5م20 17 ماجلتير

 %5 4 دتت راه 

 %100 83 المجموع

أن   الادوم  الم ظايس مس  نءتظ مس  الكبرى، وبنلبة    ماجلتيرال البكال ري س و تملة  فئة  الائة  قد ركل ا 
أسئلة  أ غلا  أ ن  أ   ا وهذا يعطي مؤرر %(،  88) على  للإجابة  المطل ب  المؤهل  العينة تاصليس على  فراد 

 الاستبانةم 

                       التخصص  -2
 (6)رقمالجدول 

 التخصص توزيع أفراد العينة حسب متغير 

 النلبة المئ ية  التكرار  الائة المتغير

 التخصص

 % 37 31 محاسبة 

 % 10 8 اقتصاد

 % 31 26 إدارة أعمام



 وألرون  اسماعيل اسمي    ----------------------- في ررتاا التنميس  الإداري و أثر نظام الرقابة الداللية في الحد مس الالاد المالي 

 -ISSN: 3014-6266                1173: دردم(  2025نوفمبر) ، ( 37) العدد ،(10المجلد )

 

 % 13 11 تقنية معل ماا 

 %9 7 ألرى 

 % 100 83 المجموع

قد ركلت أكثر مس نصف أفراد العينة، وإدارة أعمام    تخصص محاسبةالعينة    إفرادنءتظ مس الادوم أعءه أن  
 ماام الدراسةم عينة الدراسة الخبرة العملية الكافية في  متءكا%(، وهذا ةؤتد 68تيث بلغت نلبت ل )

            المركز الوظيفي -3
 
 

 (7جدول رقم )
 توزيع أفراد العينة حسب متغير المركز الوظيفي 

 النلبة المئ ية  التكرار  الائة المتغير

المرتز  
 ال ظياي 

 % 13 11 مدةر عام تنايذي 

 % 17 14 المدةر المالي 

 % 24 20 ر يس قلل 

 % 46 38 م ظف

 % 100 83 المجموع

إلى مدةر  مس مدةر إلى ر يس قلل إلى م ظف    بشرتاا التنميستن ع فئاا العامليس    الادوم  مس  نءتظ
يشير إلى تصنيف ماتمع وعينة الدراسة إلى أربع مام عاا ب دف التعرف على أرا  هذه وهذا  تنايذي  

 م المام عاا عس م ض ع الدراسة
 العمل           سنوات  -4

 (8)رقمالجدول 

 العملتوزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات 

 النلبة المئ ية  التكرار  الائة المتغير

 سن اا الخبرة

 % 11 9 سن اا  5إلى  1مس 

 % 45 37 سن اا 10إلى  -  6مس 

 % 30 25 سن اا15إلى   11مس 
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 % 14 12 سنة فنكثر 16

 % 100 83 المجموع

الادوم أعءه أن   الخبرة  إفراد نءتظ مس  فئاا  أكثر مس سنة(    15إلى    6مس  )  العينة مس  ( قد ركلت 
العينة، تيث بلغت نلبت ل ) أفراد  الكافية    متءكا %(، وهذا ةؤتد  75نصف  العملية  الخبرة  الدراسة  عينة 

 مررتاا التنميسفي 
بيا الدراسةتحليل  تل   نات  الاستبانة، وقد  الدراسة وفقراا  لمتغيراا  الدراسة وصااً  الاز  مس  هذا  يعر  

الحلابية   المت سطاا  المئ ية  المعيارية    والانحرافاااتتلاب    في   الداللية  الرقابة  نظام  أثرعس  والنلا 
 مدةنة  في  العاملة  التنميس  ررتاا  على  ميدانية  دراسة  ،التنميس  ررتاا  في  والإداري   المالي  الالاد  مس  الحد

 ، وتانت النتا ا تما ةلي: فقرةعند تل  اتااه العينة، بغر  الحكل على درجة الم افقة، وتحدةد بنغازي 
                 الإداري والفساد المالي في الحد من  بيئة الرقابةأثر بعد   البعد الأول :

 (9جدول رقم )
 (الإداريوالفساد المالي في الحد من  بيئة الرقابة)أثر بعد 

 الفقرات  ر. م
متوسط 
 حسابي

انحراف  
 معياري 

النسبة 
 المئوية% 

 الترتيب 
اتجاه 
 العينة

تساعد بيئة الرقابة الصارمة في تقليل   1
والمالي  الإداري  الفساد  حدوث  فرص 

 في شركات التأمين.
 موافق 4 81 0.73 4.05

وجود دعم من الإدارة العليا يعزز من   2
 فاعلية بيئة الرقابة في مكافحة الفساد 

4.25 0.66 85 1 
موافق 

 جدا

الرقابة تساعد في تحسين جودة  3 بيئة 
الأخطاء   وتقليل  المالية  التقارير 

 والتلاعب . 
 موافق 3 83.6 0.62 4.18

تساهم بيئة الرقابة في تعزيز الشفافية   4
 موافق 2 83.8 0.7 4.19 والمُساءلة داخل شركة التأمين .

في   5 تساعد  المستقرة  الرقابة  بيئة 
الفساد  محاولات  عن  المبكر  الكشف 

 والتلاعب . 
 موافق 5 75 0.89 3.75

 موافق 6 72 1.04 3.6بيئة الرقابة المتطورة تستجيب بسرعة   6
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قد  التي  الجديدة  والمخاطر  للتحديات 
 تؤدي للفساد .  

 موافق  %80 0.82 4 للمحاور ككل 

  المالي   الالاد  مس  الحد  في  الرقابة  بيئة  بعدب(، ان  مس أهل الاقراا الخاصة  9أظ را نتا ا الادوم رقل )
بمت سط   الالاد  مكافحة  في   الرقابة  بيئة  فاعلية  مس  يعزز  العليا  الإدارة  مس  دعل  وج د:  هي  والإداري 
في تعزيز الشاافية  تساهم بيئة الرقابة    وتذلك،   ( الترتيا الاوم66م0( وانحراف معياري )  25م4تلابي )

ررت دالل  )  التنميس  ااوالمُلا لة  تلابي  )19م4بمت سط  معياري  وانحراف  الثاني، 70م0(  الترتيا   )  
فقرة   للفسادوجا ا  تؤدي  قد  التي  الجديدة  والمخاطر  للتحديات  بسرعة  تستجيب  المتطورة  الرقابة  الترتيب    بيئة  في 

( حسابي  بمتوسط  )3.60الاخير  معياري  وانحراف  الاقرا   (،1.04(  لكل  العام  للمت سط  النلبية  الأهمية  ا  أما 
 م ( 0.82( وبانحراف معياري )4بلغ المت سط العام ) فكانت مرتاعة، تيث

 الإداري و الفساد المالي أثر بعد تقييم المخاطر في الحد من    البعد الثاني: 
 (10جدول رقم ) 
 (الإداري و الفساد المالي )أثر بعد تقييم المخاطر في الحد من 

 الفقرات  ر. م
متوسط 
 حسابي

انحراف  
 معياري 

النسبة 
 المئوية% 

 الترتيب 
اتجاه 
 العينة

في   1 المخاطر  تقييم  عمليات  تساعد 
الفساد   مخاطر  على  المبكر  التعرف 

 المحتملة في الشركة . 
 موافق 4 75 0.89 3.75

وضع   2 في  المخاطر  تقييم  يساهم 
الفساد   من  للحد  فعالة  استراتيجيات 

 الإداري والمالي . 
 موافق 5 72 1.04 3.60

وعي   3 تعزيز  على  المخاطر  تقييم  يعمل 
للفساد   المحتملة  بالمخاطر  الموظفين 

 وكيفية الوقاية منها .  
 موافق 6 72 1.04 3.60

تساهم نتائج تقييم المخاطر في تحسين   4
 نظم الرقابة الداخلية ومكافحة الفساد. 

 موافق 2 78.4 1.04 3.92

المخاطر   5 تقييم  باستخدام  الشركة  تقوم 
الفساد  فرص  لتقليل  رئيسية  كأداة 

 موافق 3 75.6 0.84 3.78
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 الإداري والمالي . 

تعزيز  6 إلى  المخاطر  تقييم  عملية  تؤدي 
 ثقافة مكافحة الفساد داخل الشركة .  

4.25 0.66 85 1 
موافق 

 جدا

 موافق  %76.40 0.96 3.82 للمحاور ككل 

الادوم رقل ) الخاصة  10أظ را نتا ا  الاقراا  أهل  ان  مس    الالاد  مس  الحد  في  المخاار  تقييل  بعدب(، 
إلى تعزيز  ":  هي   والإداري   المالي المخاطر  تقييم  الشركةتؤدي عملية  الفساد داخل  بمتوسط حسابي  "  ثقافة مكافحة 

  الداخلية   الرقابة  نظم  تحسين   في  المخاطر  تقييم  نتائج  تساهم"و  ( في الترتيب الاول،  0.66( وانحراف معياري )4.25)
)  "الفساد  ومكافحة تلابي  )92م3بمت سط  معياري  وانحراف  في  04م1(  الاقرة  (  وجا ا  الثاني،  الترتيا 

الوقاية منها " للفساد وكيفية  المحتملة  بالمخاطر  الموظفين  المخاطر على تعزيز وعي  تقييم  الترتيب الاخير  يعمل  " في 
أما الأهمية النلبية للمت سط العام لكل الاقراا فكانت   ،  ( 1.04( وانحراف معياري )3.60بمتوسط حسابي )  

 م (0.96( وبانحراف معياري )82م3العام ) مرتاعة، تيث بلغ المت سط

                  الإداري و الفساد المالي في الحد من  ةيالرقاب أثر بعد الأنشطة   البعد الثالث:
 ( 11جدول رقم )

 (الإداري و الفساد المالي في الحد من  ةيالرقاب )أثر بعد الأنشطة

متوسط  الفقرات  ر. م
 حسابي

انحراف  
 معياري 

النسبة 
 المئوية% 

 الترتيب 
اتجاه 
 العينة

المبكر  1 الكشف  في  الرقابية  الأنشطة  تساهم 
 عن محاولات الفساد داخل الشركة .  

4.23 0.72 84.6 2 
موافق 

 جدا

وجود أنشطة رقابية منتظمة تعزز من الالتزام  2
 بالقواعد والسياسات المالية والإدارية . 

 موافق 6 75 0.89 3.75

المخالفات   3 تقليل  في  الداخلية  الرقابة  تساهم 
 المالية والإدارية بشكل ملموس . 

4.22 0.64 84.4 3 
موافق 

 جدا

يساعد وجود فريق رقابي متمكن في الحد من   4
  ن جودة الأداء المالي و الإداري الفساد وتحسي

4.25 0.66 85 1 
موافق 

 جدا

التلاعب   5 الرقابية ضمانات ضد  توفر الأنشطة 
 والتزوير في السجلات المالية .  

 موافق 5 78 1.05 3.90

الشفافية   6 تحسين  في  الفعالة  الرقابة   موافق 4 78.4 1.04 3.92تساهم 
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 داخل الشركة .  

 موافق  %80.80 0.87 4.04 للمحاور ككل 

  الالاد  مس  الحد   في   الرقابية  الأنشطة  بعدب (، ان  مس أهل الاقراا الخاصة  11أظ را نتا ا الادوم رقل )
  و   المالي  الأدا   ج دة  وتحليس  الالاد  مس  الحد  في  متمكس  رقابي   فريق  وج د  يلاعد":  هي   والإداري   المالي 
تساهم الأنشطة الرقابية  "و    ( في الترتيا الاوم/ 66م0( وانحراف معياري )25م4)" بمت سط تلابي  الإداري 

في المرتبة      (0.72( وانحراف معياري)4.23" بمتوسط حسابي )في الكشف المبكر عن محاولات الفساد داخل الشركة
" الالتزام بالق اعد واللياساا المالية والإدارية  وجود أنشطة رقابية منتظمة تعزز من    الثانية ، وجا ا الاقرة "

أما الأهمية النلبية للمت سط    ( في الترتيا الالير،،89م0( وانحراف معياري ) 75م3بمت سط تلابي )  
 م( 0.87( وبانحراف معياري )04م4المت سط العام ) العام لكل الاقراا فكانت مرتاعة، تيث بلغ

                     الإداري و الفساد المالي أثر بعد المعلومات والاتصال في الحد من  البعد الرابع: 
 (12جدول رقم ) 

 (الإداري و الفساد المالي )أثر بعد المعلومات والاتصال في الحد من 

 الفقرات  ر. م
متوسط 
 حسابي

انحراف  
 معياري 

النسبة 
 المئوية% 

 الترتيب 
اتجاه 
 العينة

1 
توفر المعلومات الدقيقة في الوقت المناسب 
 يعزز من قدرة الشركة على مكافحة الفساد .

 موافق 1 80.8 0.84 4.04

2 
تسهيل الاتصال بين الإدارات المختلفة  

يساهم في الكشف المبكر عن حالات الفساد  
 المالي والإداري .

 موافق 2 77.2 1.04 3.86

3 
جودة المعلومات المتاحة للإدارة تؤثر بشكل  
 مباشر على فاعلية إجراءات مكافحة الفساد 

 موافق 4 75.6 0.84 3.78

4 
توفر المعلومات والاتصالات الشفافة يدعم  

 بناء ثقافة مؤسسية رافضة للفساد . 
 موافق 3 76.4 1.02 3.82

5 
مدى توافر المعلومات والاتصال يؤثر على  

اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمنع  سرعة 
 الفساد .

 موافق 5 75 0.89 3.75

 موافق 6 72 1.04 3.60المعلومات المتاحة تسهل من عمليات   6
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 المراقبة والتدقيق المالي داخل الشركة . 

 موافق  %76.20 0.96 3.81 للمحاور ككل 

الادوم رقل ) نتا ا  الخاصة  12أظ را  الاقراا  أهل  ان  مس   مس  الحد  في  والاتصام  المعل ماا  بعدب(، 
  على   الشرتة  قدرة  مس  يعزز  المناسا  ال قت  في  الدقيقة  المعل ماا  ت فر ":  هي  والإداري   المالي  الالاد
تسهيل الاتصال  " و    ( في الترتيا الاوم،84م0( وانحراف معياري )04م4" بمت سط تلابي )الالاد  مكافحة

( وانحراف  3.86" بمتوسط حسابي )الإدارات المختلفة يساهم في الكشف المبكر عن حالات الفساد المالي والإداري بين  
( جاءت  1.04معياري  الاخيرة  المرتبة  وفي  الثاني،  الترتيب  في  المراقبة    "  (  عمليات  من  تسهل  المتاحة  المعلومات 

أما الأهمية النلبية للمت سط    ،(1.04حراف معياري )( وان3.60" بمتوسط حسابي )والتدقيق المالي داخل الشركة
 م( 0.96( وبانحراف معياري )81م3العام لكل الاقراا فكانت مرتاعة، تيث بلغ المت سط العام )

 

 الإداري والفساد المالي أثر بعد المراقبة والمتابعة في الحد من    البعد الخامس: 

 (13جدول رقم ) 

 ( الإداريوالفساد المالي )أثر بعد المراقبة والمتابعة في الحد من 

 الفقرات  ر. م
متوسط 
 حسابي

انحراف  
 معياري 

النسبة 
 المئوية% 

 الترتيب 
اتجاه 
 العينة

1 
تساهم المراقبة المستمرة في الكشف المبكر  

عن حالات الفساد المالي والإداري داخل 
 الشركة  

 موافق 2 83.8 0.70 4.19

2 
المتابعة الدورية تضمن تنفيذ السياسات 

والإجراءات الخاصة بمكافحة الفساد بشكل 
 فعال 

4.25 0.66 85 1 
موافق 

 جدا

3 
وجود نظام متابعة فعال يعزز من الالتزام  

 بالمساءلة والشفافية في الشركة 
 موافق 3 83.8 0.70 4.19

4 
المراقبة تعد أداة هامة لضبط وتحسين  
 الأداء المالي والإداري والحد من الفساد 

 موافق 5 76 1.03 3.80

5 
تسهم المراقبة والمتابعة المنتظمة في زيادة 

 ثقة العاملين والإدارة في نظام الرقابة .  
 موافق 6 75 0.89 3.75

 موافق 4 83.8 0.7 4.19يتم تنفيذ عمليات المراقبة والمتابعة بشكل  6
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 منتظم دون تهاون أو تأخير في الشركة . 

 موافق  %81.20 0.82 4.02 للمحاور ككل 

  الالاد   مس  الحد  في  والمتابعة  المراقبة   بعدب(، ان  مس أهل الاقراا الخاصة  13أظ را نتا ا الادوم رقل )
  بشكل  الالاد  بمكافحة  الخاصة  والإجرا اا  اللياساا  تنايذ  تضمس  الدورية  المتابعة":  هي  والإداري   المالي
تساهم المراقبة المستمرة   "و    المرتبة الاولى ،( في  66م0( وانحراف معياري )25م4" بمت سط تلابي )فعام

 (0.70( وانحراف معياري )4.19" بمتوسط حسابي )في الكشف المبكر عن حالات الفساد المالي والإداري داخل الشركة
"  و  الاليرة  المرتبة  في  نظام  جا ا  في  والإدارة  العاملين  ثقة  زيادة  في  المنتظمة  والمتابعة  المراقبة  "  الرقابةتسهم 

( الاقراا فكانت    ،  (0.89( وانحراف معياري )3.75بمتوسط حسابي  لكل  العام  للمت سط  النلبية  الأهمية  أما 
 م (0.82( وبانحراف معياري )02م4مرتاعة، تيث بلغ المت سط العام )

 :  الاستدلاليالتحليل الإحصائي  3ــ7
 اختبار فرضيات الدراسة 

الارضية الر يلة والمتارعة عن ا    عإلضاالارضياا، تيث تل    رالتبافي هذا الاز  مس الدراسة نلتعر   
 م(T-Test)لتحليل 

 :  H0ةي الارضية الر يل

 م في شركات التأمين  الإداري و  نظام الرقابة الداخلية في الحد من الفساد المالي لأثر لا يوجد 

 : ةليتانت النتا ا تما  المتارعة عن الالتبار الارضياا و ،

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

 . الإداري و   الماليفي الحد من الفساد  بيئة الرقابةلا يوجد اثر لبعد 
 (  14الجدول رقم ) 

   الإداريو  الماليفي الحد من الفساد  بيئة الرقابة اثر بعد  اختبارنتائج 

 المتغير
درجة 
 الحرية

  tقيمة 
 المحسوبة

  tقيمة 
 الجدولية

 القرار 

أثر بعد بيئة الرقابة في الحد من الفساد المالي 
 والإداري 

82 44.441 2 
نرفض 

H0 

 =α( 0.05مستوى الدلالة )
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أعءه   الادوم  مس  قيمة  ةتبيس  ثقة  (t= 44.441)أن  ملت ى  معن ية (Sig =0.000)  عند  تؤتد  وهذه 
 (م α≤ 0.05) المعامل عند ملت ى 

الارعية الأولىوبناً  على ما سبق،   العدمية  الارضية  البدةلة  نرفر  الارعية  الارضية  التي    الأولى  ونقبل 
 مفي ررتاا التنميس والإداري  المالي الالاد مس الحد في الرقابة  بيئة لبعد  اثر ة جدتنص: 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

 . الإداري و   الماليلا يوجد اثر لبعد تقييم المخاطر في الحد من الفساد 

 (  15الادوم رقل )

   الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  تقييل المخاارالتبار اثر بعد نتا ا 

 المتغير
درجة 
 الحرية

  tقيمة 
 المحسوبة

  tقيمة 
 الجدولية

 القرار 

الفساد المالي أثر بعد تقييم المخاطر في الحد من 
 الإداري و 

82 38.374 2 
نرفض 

H0 

 =α( 0.05مستوى الدلالة )

 تؤكد وهذه( Sig =0.000)ثقة مستوى عند( t= 38.374) قيمة أن أعلاه الجدول من يتبين

 (.α≤ 0.05) مستوى عند المعامل  معنوية

  البديلة الفرعية  الفرضية ونقبل الثانية الفرعية العدمية الفرضية نرفض سبق، ما على وبناء  
  في والإداري المالي الفساد من الحد في تقييم المخاطر لبعد اثر يوجد: تنص التي الثانية

 . التأمين شركات

 الثالثة اختبار الفرضية الفرعية 

 م الإداري و  المالي في الحد من الفساد  الأنشطة الرقابية لا يوجد اثر لبعد  

 (  16الادوم رقل )

   الإداري و  المالي في الحد مس الالاد   الأنشطة الرقابيةالتبار اثر بعد نتا ا 

 المتغير
درجة 
 الحرية

قيمة 
tالمحسوبة 

قيمة 
tالجدولية 

 القرار 

الأنشطة بعد  من    ةيالرقاب   أثر  الحد  المالي في  الفساد 
 الإداري و 

82 42.306 2 
نرفض 

H0 
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 =α( 05م0ملت ى الدلالة )
 تؤكد وهذه( Sig =0.000)ثقة مستوى عند( t= 42.306) قيمة أن أعلاه الجدول من يتبين

 (.α≤ 0.05) مستوى عند المعامل  معنوية

  البديلة الفرعية  الفرضية ونقبل الثالثة الفرعية العدمية الفرضية نرفض سبق، ما على وبناء  
  في والإداري  المالي الفساد من الحد في الأنشطة الرقابية لبعد اثر يوجد: تنص التي الثالثة

 . التأمين شركات

 الرابعة اختبار الفرضية الفرعية 

 م الإداري و  الماليفي الحد من الفساد   المعلومات والاتصاللا يوجد اثر لبعد  

 (  17الادوم رقل )

   الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد  المعل ماا والاتصامالتبار اثر بعد نتا ا 

 المتغير
درجة 
 الحرية

قيمة 
tالمحسوبة 

قيمة 
tالقرار  الجدولية 

من   الحد  في  والاتصال  المعلومات  بعد  الفساد أثر 
 الإداري و المالي 

82 36.157 2 
نرفض 

H0 

 =α( 05م0ملت ى الدلالة )
 تؤكد وهذه( Sig =0.000)ثقة مستوى عند( t= 36.157) قيمة أن أعلاه الجدول من يتبين

 (.α≤ 0.05) مستوى عند المعامل  معنوية

  البديلة الفرعية الفرضية  ونقبل الرابعة الفرعية العدمية الفرضية نرفض سبق، ما على وبناء  
 والإداري المالي  الفساد من الحد في المعلومات والاتصال لبعد اثر يوجد: تنص التي الرابعة

 .التأمين شركات في
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 الخامسة اختبار الفرضية الفرعية 

 م الإداري و  المالي في الحد من الفساد   المراقبة والمتابعةلا يوجد اثر لبعد  

 (  18الادوم رقل )

   الإداري و  الماليفي الحد مس الالاد   المراقبة والمتابعةالتبار اثر بعد نتا ا 

 المتغير
درجة 
 الحرية

  tقيمة 
 المحسوبة

  tقيمة 
 الجدولية

 القرار 

الحد من   والمتابعة في  المراقبة  بعد  المالي  أثر  الفساد 
 2 44.663 82 الإداري و

نرفض 
H0 

 =α( 05م0ملت ى الدلالة )

الادوم   مس  قيمة    أعءهةتبيس  ثقة  (t= 44.663)أن  ملت ى  معن ية   (Sig =0.000)عند  تؤتد  وهذه 
 (م α≤ 0.05) المعامل عند ملت ى 

الارعية   العدمية  الارضية  نرفر  سبق،  ما  على  البدةلة  الخاملة وبناً   الارعية  الارضية    الخاملة   ونقبل 
 " في شركات التأمين  والإداري  المالي الفساد من الحد في  والمتابعة  المراقبة لبعد  اثر يوجدالتي تنص: 

 التي نص ا:  الر يلية البدةلة ة ونقبل الارضية ي وبناً  على ما سبق، نرفر الارضية الر يل

 في شركات التأمين  الإداري و  نظام الرقابة الداخلية في الحد من الفساد الماليلأثر يوجد 

 النتائج والتوصيات  

 أولًا: النتائج  

 على ما تل عرض  مس تحليل للبياناا، فقد تل الت صل للنتا ا الآتية:  بالاعتماد   
 م التنميس ررتاا في  والإداري  المالي الالاد مس الحد  في الداللية  الرقابة لنظام  أثر ة جد -1
  في  الرقابة  بيئة  فاعلية  مس  يعزز   العليا  الإدارة  مس  دعل  وج دأن فقرة    بعد بيئة الرقابةاتضح في    -2

، وهذا   الدراسة  محلبشرتاا التنميس    العامليس  نظر  وج ة  مس  الأولىجا ا في المرتبة    الالاد  مكافحة
 م دعل الإدارة العليا يعزز مس بيئة الرقابة وج دان  الأهميةيعكس 

المخااربعد  اتضح في    -3   الالاد   مكافحة  ثقافة   تعزيز   إلى  المخاار   تقييل  عملية  تؤديأن فقرة    تقييل 
المرتبة    الشرتة   دالل في  الدراسة  الأولى مسجا ا  التنميس محل  العامليس بشرتاا  ، وهذا    وج ة نظر 

 م تقييل المخاار تعزز ثقافة مكافحة الالاد في ررتاا التنميسان  الأهميةيعكس 
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 وتحليس   الالاد  مس  الحد  في متمكس  رقابي  فريق  وج د  يلاعدأن فقرة    الأنشطة الرقابيةبعد  اتضح في    -4
المرتبة    والإداري   المالي  الأدا   ج دة في  مسجا ا  محل   الأولى  التنميس  بشرتاا  العامليس  نظر  وج ة 

 م الدراسة

 مس   يعزز  المناسا  ال قت   في   الدقيقة  المعل ماا  ت فر أن فقرة    المعل ماا والاتصام بعد  اتضح في    -5
العامليس بشرتاا التنميس محل وج ة نظر    الأولى مسجا ا في المرتبة    الالاد  مكافحة  على  الشرتة  قدرة

جا ا في   الشرتة   دالل  المالي  والتدقيق  المراقبة  عملياا  مس  تل ل  المتاتة  المعل مااأن فقرة  و ،  الدراسة
المعل ماا   ان  الأهميةوهذا يعكس  ،  وج ة نظر العامليس بشرتاا التنميس محل الدراسة  مس  الأليرةالمرتبة  

الالاد   مكافحة  على  الشرتة  يعزز  وهذا  المناسا  ال قت  في  علي ا  الحص م  ويتل  دقيقة  تك ن  أن  ياا 
 بن عي م 

  الخاصة   والإجرا اا  اللياساا  تنايذ  تضمس  الدورية  المتابعةأن فقرة    المراقبة والمتابعةبعد  اتضح في    -6
المرتبة    فعام  بشكل   الالاد  بمكافحة في  مسجا ا  محل    الأولى  التنميس  بشرتاا  العامليس  نظر  وج ة 
 الدراسةم 

 التوصيات   :ثانيا

 بناً  على النتا ا التي ت صلت إلي ا الدراسة فإن ا ت صي بما ينتي: 

دعل الدور الذي يق م ب  نظام الرقابة الداللية في ررتاا التنميس مس لءم إبء  الأهمية ل  مس قبل    -1
 ط ومكافحة الالاد المالي والإداريم الإدارة العليا ليك ن قادرا على ضب

وتيفية ال قاية    المالي والإداري   بالمخاار المحتملة للالادالتدريا الملتمر للم ظايس وتعزيز وعي ل     -2
 ممن ا

 الت سع في نظام المعل ماا والاتصام وم اكبة التط راا التقنية الحدةثةم  -3

 م ة ثقة العامليس والإدارة في نظام الرقابةتل ل في زيادضرورة وج د ورش العمل بصاة دورية  -4

 م تعزيز الشاافية والمُلا لة دالل ررتة التنميسل  بنا  لطة واضحة لنظام الرقابة الداللية -5
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   قائمة المراجع ــ8

- ( عمر  ااهر  ساكار  التاارة 2012أميس،  بيئة  ظل  في  الداللية  الرقابة  نظام  دور  "تاعيل  (م 
 ، العراقم 2، العدد 2جامعة ترت ك للعل م الإدارية والاقتصادية، المالد الإلكترونية"م مالة 

)ث مي - لميس  محمد  وعل ن،  ميل د  الداللي  2016،  "التدقيق  الإداري    لية نت(م  الالاد  مس  للحد 
تمة  الش يد  جامعة  الاجتماعية،  والبح ث  الدراساا  مالة  الاقتصادية"،   المؤسلة  في  والمالي 

 ، ديلمبر، الازا رم 20ال ادي، العدد-الخضير
نادية   - )لش يبي وا الله  راف  الحداد،  ع    عزيزة  لمنع 2018،  تنداة  الداللية  الرقابة  "أنظمة  (م 

ظاهرة الالاد المالي والإداري بالمتشفياا الليبية : دراسة تطبيقية على ملتشفياا مدةنة بنغازي"، 
 لث، ة ني ، ليبيام مالة الدراساا الاقتصادية، جامعة سرا، ربع سن ية، العدد الثا

المالية  2016اللامرا ي،  محمد تامد مايد ) - التقارير  الداللية على ج دة  الرقابة  "أثر نظام  (م 
رسالة   عمان"،  ب رصة  في  المدرجة  الأردنية  الأدوية  صناعة  ررتاا  على  تحليلية  :دراسة 

 م الأوسطماجلتير، جامعة الشرق  
( " الرقابة الداللية ودورها في الحد مس 2020الدةس )سند، ياسر تاج اللر، عبدون، محمد نصر   -

الل دان(، دورية   ةة  الق مي  الحلاباا  القطاع العام" )دراسة ميدانية على دة ان  الالاد المالي في 
 نم  علمية محكمة نصف سن ية، تلية التاارة، جامعة النيليس، الل دا 

إسماعيل  ،  س يطي - دور  2022)  ربلي   " ف(م  الداللية  وتداا  الرقابة  في  الالاد  مكافحة  ي 
، 1، العدد  42، المالد  المالة العربية للإدارة"    المشترياا في مؤسلاا القطاع العام الاللطيني

 م فللطيس،  مارس 

- ( عل ان  تليس  عء   الإداري  2020الشافعي،  الالاد  مس  الحد  في  الداللي  التدقيق  دور   " (م 
، 2، العدد  الأوم ا"، مالة الريادة للمام، المالد  والمالي : دراسة تطبيقية في ال يئة العامة للضرا 

 كان ن الأوم، العراقم 
(م "الرقابة الداللية ودلالات ا في الحد مس الالاد المالي: دراسة تطبيقية في 2009الشرع، مايد ) -

 ، تشريس الأومم 25-24ج اا رقابية"، المؤتمر العلمي العارر، 
- ( علي  هنادي  الالاد  2018صاتا،  ما  م   " النشاط (م  على  تنثيره  ومدى  والمالي  الإداري 

 الاقتصادي"، رسالة ماجلتير، جامعة القادسية، تلية الإدارة والاقتصادم 
)  إةناسالعرياي،   - محمد  الالاد 2022ماتاح  ظاهرة  مس  الحد  في  ودورها  الداللية  الرقابة   " (م 

ن المحاسبة وج از المالي والإداري في المؤسلاا الحك مية مس وج ة نظر أعضا  وم ظاي دة ا 
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الاقتصاد   الدراساا  مالة  الخمس"،  مدةنة  في  الإدارية  المالد  والأعمامالرقابة  العدد  9،   ،1 ،
 ة ني ، ليبيام 

 أنظمة(م "المع قاا التي ت اج   2020عامر )  الزر وق ، تلام  وإمحمد  ،محمدإ فرج، عبد النبي   -
في دورها  على  والمؤثرة   العامة  بالمؤسلاا  الداللية  مس وج ة   الرقابة  المالي  الالاد  مس  الحد 

المالد    أعضا نظر   اقتصادية،  أفاق  مالة  الليبي"،  المحاسبة  دة ان  العدد  6وم ظاي    ،12 ،
 ة ني ، ليبيام 

في الحد   (م " أثر تطبيق مبادئ الح تمة2018فرتاش، عبد الحفيظ علي والبدري، منير محمد ) -
: دراسة تطبيقية على المصارف العامة العاملة   مس الالاد الإداري والمالي في المصارف التاارية

 في المؤسلاا الليبية، ال اقع والطم حم ، المؤتمر العلمي الثاني للح تمةفي مدةنة بنغازي"
أسعد جاسل لضير ) - الداللية في2015الكروي،  الرقابة  نظام  الالاد   تشخيص  (م "دور  تالاا 

الب رصة عمان"،  المدرجة في  الصناعية  الشرتاا  المالي ) واقع ومع قاا( دراسة ميدانية على 
 م ، الأردن، عمانالأوسط، جامعة الشرق غير منش رة رسالة ماجلتير

المخاار 2016)  إبراهيللظس، هيا مروان   - إدارة  الداللي في تق يل  التدقيق  (م "مدى فاعلية دور 
: دراسة تطبيقية على القطاعاا الحك مية في قطاع غزة"، رسالة ماجلتير،    COCOوفق إاار  
 غزة، فللطيسم  الإسءميةالاامعة 

الحفيظ مللل ) - الالاد المالي  2024الماالي، جعار عبد  (م " دور الرقابة الداللية في الحد مس 
 والإداري في البلدياا"، مالة الماتمع العربي لنشر الدراساا العلميةم 

المؤثرة في العءقة بيس التدقيق الداللي و الخارجي 2014ه ن، رغدة إبراهيل )المد - (م " الع امل 
الخارجي : دراسة   التدقيق  تكلاة  الداللية وتخفير  الرقابة  المصارف وأثرها في تعزيز نظام  في 

 تطبيقية"، رسالة ماجلتير، الاامعة الإسءمية غزة، فللطيسم 
الااسل،   - وعبد  فزع  فاامة  )هداب،  القادر  عبد  ص ا   واتمد،  فاعلية  2021ليلى  "مدى  (م 

المصا  إجرا اا في  الداللي  الإدارة ر التدقيق  مالة  والإداري"،  المالي  الالاد  مس  الحد  في  ف 
 م ، أةل م 129، العدد 46والاقتصاد،  الاامعة الملتنصرية، مالد 

 

 


