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  المستخلص
 مصددددددن  حالددددددة  راسددددددة خددددددلال مدددددد  المحلدددددد  الاقتصددددددا  علدددددد  المعطلددددددة المددددددوار  أثددددددر تحليدددددد  إلدددددد  ال راسددددددة هدددددد   تهدددددد  

ا ال راسددددددة اتبعدددددد . للأسددددددمن  محروقددددددة ا تطبيقيددددددا   منهجدددددد   ومقددددددا لا  اسددددددتبيا ا  عبددددددر البيا ددددددا  وجُمعدددددد  ميدددددد ا ي ا  تحليليدددددد 
 المددددددوار  تعطدددددد   أن النتددددددا   أظهددددددر . والأسددددددعار الإ تددددددا   يا ددددددا  تحليدددددد  إلدددددد  بالإضددددددا ة والعدددددداملي   المصددددددن  إ ارة مدددددد 

 معددددد لا  وارتفدددددا  الوظدددددا   و قددددد ان الإ تاجيدددددة ا خفدددددا  إلددددد  يددددد    الخدددددام  والمدددددوا  والوقدددددو  الكهربدددددا  مثددددد  الأساسدددددية 
 الإ ارة ضددددددع  أن تبدددددي  كمدددددا. المحلددددد  السددددددو    ددددد  المرتبطدددددة والمدددددوا  الأسدددددمن  أسددددددعار ير ددددد  كمدددددا المحليدددددة  البطالدددددة

 الإ اريدددددة والإصدددددلاحا  الاقتصدددددا  ة التددددد خلا  تسددددده   ينمدددددا المدددددوار   هددددد   آثدددددار شددددد ة مددددد  يزيددددد  الحكوميدددددة والسياسدددددا 
 مدددد  للبحدددد   الخمسددددة المتغيددددرا   ددددي   الددددة علاقددددا  وجددددو  أكدددد   الإحصددددا   التحليدددد  اختبددددارا . تأثيرهددددا مدددد  الحدددد   دددد 

 إصدددددددلا  الأساسددددددية  المددددددوار  اسدددددددتقرار بضددددددمان ال راسددددددة وتوصددددددد . والأسددددددعار والعمالددددددة الإ تدددددددا  علدددددد  كبيددددددرة تددددددأثيرا 
 اسددددددت امة لتعزيددددددز الخددددددام والمددددددوا  للطاقددددددة اسددددددتراتيج  مخددددددزون  وإرسددددددا  العمددددددال  مهددددددارا  تطددددددوير الإ اريددددددة  السياسددددددا 

 .الصناع   الإ تا 
الصددددددددددنالية  البطالدددددددددة المحليددددددددددة  أسدددددددددعار الأسددددددددددمن   الإ ارة المدددددددددوار  المعطلددددددددددة  الإ تاجيدددددددددة  :الكلمــــــــــاة الم تاحيــــــــــة

 والسياسا  الحكومية  الإصلاحا  الاقتصا  ة  الاست امة الصنالية
Abstract  

This study aims to examine the impact of disrupted resources on the local economy 

through a case study of Mahroqa Cement Factory. An applied analytical field 

approach was employed, collecting data through questionnaires and interviews with 

factory management and employees, alongside analyzing production and price data. 

The findings indicate that disruptions in key resources, such as electricity, fuel, and 

raw materials, significantly reduce productivity, lead to job losses, increase local 

unemployment, and raise cement and related material prices. Furthermore, weak 

management and government policies exacerbate these effects, whereas economic 

interventions and administrative reforms help mitigate them. Statistical analyses 

confirmed significant relationships among the five study variables, with large 

effects on production, employment, and prices. The study recommends ensuring 

stable resource supply, improving administrative policies, enhancing worker skills, 
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and establishing strategic reserves of energy and raw materials to support industrial 

sustainability and minimize the adverse impacts of resource disruptions. 

Keywords: Disrupted Resources, Industrial Productivity, Local Unemployment, 

Cement Prices, Management and Government Policies, Economic Reforms, 

Industrial Sustainability 

 مقدمة
ا  ددددددد  ظددددددد    شددددددده  الاقتصدددددددا  الليبددددددد  تحددددددد  ا  متزايددددددد ة تتعلدددددددا  تعطددددددد  المدددددددوار  والمشدددددددروعا  الصدددددددنالية  خصوصددددددد 
الاعتمددددا  الكبيددددر علدددد  المددددوار  الطبيليددددة مثدددد  الددددنف  والغددددال.  عدددد  قطددددا  الإسددددمن  مدددد  القطاعددددا  الحيويددددة التدددد  تلعدددد  

ا  ددددد   عددددد  الاقتصدددددا  المحلددددد    مددددد  خدددددلال تدددددو ير  دددددري العمددددد   والمسددددداهمة  ددددد  تطدددددوير البنيدددددة التحتيدددددة   ور ا محوريددددد 
وتحقيددددددددا الأمدددددددد  الصددددددددناع  والغدددددددد ا   للسددددددددو  المحلدددددددد .  يددددددددر أن توقدددددددد  المصددددددددا   أو ضددددددددع  إمدددددددد ا ا  المددددددددوار  
الأساسدددددية يددددد    إلددددد  تعطددددد   الإ تدددددا   وارتفدددددا  تكددددداليو المدددددوا   وتقلدددددي  الإيدددددرا ا  المحليدددددة  وهدددددو مدددددا يدددددنعك  سدددددلب ا 

 North African ؛2022الطشدددا    )   نمدددو الاقتصدددا   المحلددد  واسدددتقرار المجتمددد  المحدددي  بالمصدددنعلددد  ال
Journal  2024.) 

وتدددددأت  هدددددد   ال راسدددددة لتسددددددلي  الضدددددو  علدددددد  حالدددددة محدددددد  ة وهددددد  مصددددددن  محروقدددددة للأسددددددمن   كمثدددددال حدددددد  علددددد  أثددددددر 
التحليددددددد  النهدددددددر  لمفهدددددددوم  لعندددددددة المدددددددوار  تعطددددددد   المدددددددوار  علددددددد  الاقتصدددددددا  المحلددددددد . وسدددددددتعتم  ال راسدددددددة علددددددد   مددددددد  

( مدددد   يا ددددا  مي ا يددددة وم شددددرا  كميددددة حددددول 2021؛ الددددور ل   Sachs & Warner, 2001 ”ة )الطبيليدددد
 .الإ تا   العمالة  والأسعار المحلية  لتق    صورة شاملة حول أبعا  ه   الهاهرة    السيا  الليب 

 الإطار العام للدراسة
 ومشكلتهاأولًا: خلفية الدراسة 

تعددددد   ليبيدددددا مددددد  الددددد ول الغنيدددددة بدددددالموار  الطبيليدددددة  إلا أن الواقددددد  الاقتصدددددا    شدددددير إلددددد  أن هددددد   الدددددو رة لددددد  تُتدددددرج  إلددددد  
مثدددد  مصددددن  محروقددددة للأسددددمن   —تنميددددة مسددددت امة أو  مددددو صددددناع  مسددددتقر  إم تواجددددر الع يدددد  مدددد  المصددددا   الكبددددر  

  وتعطدددد  الإمدددد ا ا  الصددددنالية  وهددددو مددددا يدددد    إلدددد  آثددددار توقفددددا  متكددددررة  تيجددددة لددددنق  الطاقددددة  ضددددع  التمويدددد  —
تشدددددددير  .اقتصدددددددا  ة واجتماليدددددددة مباشدددددددرة تشدددددددم   قددددددد ان  دددددددري العمددددددد   ارتفدددددددا  الأسدددددددعار  وتراجددددددد  الإيدددددددرا ا  المحليدددددددة

ال راسدددددددا  الح يثدددددددة إلددددددد  أن الاقتصدددددددا ا  المعتمددددددد ة علددددددد  المدددددددوار  النفطيدددددددة بشدددددددك  مفدددددددر   ون تنويددددددد   ددددددد  القاعددددددد ة 
؛ الددددددور ل   Msann, 2023)ة )ثددددددر عرضددددددة للتقلبددددددا  الاقتصددددددا  ة وتعطدددددد  المشدددددداري  المحليددددددالإ تاجيددددددة تكددددددون أك

ومددددددد  هددددددد ا المنطلدددددددا  تحددددددداول هددددددد   ال راسدددددددة تحليددددددد  أثدددددددر المدددددددوار  المعطلدددددددة علددددددد  (.  2019؛ عبددددددد  الهدددددددا    2021
ا مصدددددغر ا  لتدددددأثيرا  الاقتصددددا  المحلددددد  مددددد  خددددلال  راسدددددة حالدددددة مصددددن  محروقدددددة للأسدددددمن   دددد  ليبيدددددا  باعتبارهدددددا  مومجدددد 

 .الاختلال الهيكل     إ ارة الموار  عل  التنمية المحلية
 ثانيًا: مشكلة الدراسة

ا متكدددددددرر ا للمصدددددددا   الكبدددددددر  مثددددددد  مصدددددددا    علددددددد  الدددددددر   مددددددد  و دددددددرة المدددددددوار  الطبيليدددددددة  ددددددد  ليبيدددددددا  إلا أن هندددددددا  توقفددددددد 
آثددددددار سددددددلبية اقتصددددددا  ة الإسدددددمن    تيجددددددة  قدددددد  الطاقددددددة  ضدددددع  التمويدددددد   وتعطدددددد  الإمدددددد ا ا . وقدددددد  أ   ملددددد  إلدددددد  

 . ويمك  طر  مشكلة ال راسة م  خلال التساؤلا  التالية:واجتمالية  مث   ق ان  ري العم  وارتفا  الأسعار
 ما أثر الموارد المعطلة على الاقتصاد المحلي في حالة مصنع محروقة للأسمنت في ليبيا؟

 :الأسئلة ال رعية
 ل  إ تاجية المصن ؟كيو ي ثر  ق  الطاقة وا قطا  الإم ا ا  ع .1
 ما هو تأثير تعط   المصن  عل  العمالة المحلية و ري العم ؟ .2
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 كيو ينعك  توق  المصن  عل  أسعار الأسمن  والموا  المرتبطة    السو  المحل ؟ .3
 ما العلاقة  ي  ضع  إ ارة الموار  والسياسا  الحكومية وتعط   المصن ؟ .4
الإصددددددددلاحا   دددددددد  إ ارة المددددددددوار  أن تقلدددددددد  مدددددددد  آثددددددددار التعطدددددددد   علدددددددد  كيددددددددو  مكدددددددد  للتدددددددد خلا  الاقتصددددددددا  ة أو  .5

 الاقتصا  المحل ؟
 ثالثًا: أهداف الدراسة

 .تحلي  أثر الموار  المعطلة عل  إ تاجية مصن  محروقة للأسمن  .1
 .تقيي  تأثير توق  المصن  عل  العمالة وال خ  المحل  .2
 .  المرتبطة راسة ا عكاسا  تعط   المصن  عل  أسعار الأسمن  والموا .3
 . ح  العلاقة  ي  إ ارة الموار  والسياسا  الحكومية وتعط   الإ تا  الصناع  .4
 .اقترا  توصيا  عملية للح  م  آثار الموار  المعطلة عل  الاقتصا  المحل  .5

 رابعًا: أهمية الدراسة
ــة ــة الن ريـــ قتصدددددا  المحلددددد   بمدددددا تسددددده  ال راسدددددة  ددددد  توسدددددي  المعر دددددة حدددددول تدددددأثير المدددددوار  المعطلدددددة علددددد  الا :الأهميـــ

 . عزل الفه  العلم  لآليا  لعنة الموار  الطبيلية والمر  الهولن      السيا  الليب 
م  تددددددا   ال راسددددددة لصددددددا ع  القددددددرار والمخططددددددي  الاقتصددددددا يي  رؤ  عمليددددددة لتطددددددوير السياسددددددا   :الأهميــــــة العمليــــــة تُقدددددد  

 .الصنالية وتحسي  إ ارة الموار  والطاقة    المصا   المحلية
ــة ــة الاجتماعيــــ تسدددددداع   دددددد  تقيددددددي  أثددددددر توقدددددد  المصددددددا   علدددددد  مسددددددتو  المليشددددددة والعمالددددددة  وتدددددد ع  وضدددددد   :الأهميــــ

 .استراتيجيا  محلية للتنمية المست امة وتحقيا الع الة الاقتصا  ة    تولي  الموار 
 خامسًا: فرضياة الدراسة

 .صن  محروقة للأسمن هنا  علاقة سلبية  ي  تعط   الموار  الأساسية وا خفا  إ تاجية م .1
 .ي    توق  المصن  إل   ق ان  ري العم  وارتفا  مع لا  البطالة المحلية .2
 .ينعك  تعط   المصن  عل  ارتفا  أسعار الأسمن  والموا  المرتبطة    السو  المحل  .3
 .الصناع ضع  إ ارة الموار  والسياسا  الحكومية يزي  م  ش ة أثر الموار  المعطلة عل  الإ تا   .4
التدددددددد خلا  الاقتصددددددددا  ة والإصددددددددلاحا   دددددددد  إ ارة المددددددددوار  تقلدددددددد  مدددددددد  تددددددددأثير المددددددددوار  المعطلددددددددة علدددددددد  الاقتصددددددددا   .5

 .المحل 
 سادسًا: حدود الدراسة

 .يتركز التحلي  عل  مصن  محروقة للأسمن  كموق  تطبيق  لل راسةة: المكاني  ودالحد
 .ار  المعطلة عل  الاقتصا  المحل تقتصر ال راسة عل  تحلي  أثر المو موضوعية: ال  ودالحد

 سابعًا: منهجية الدراسة
 .تطبيقية تحليلية مي ا ية :نوع الدراسة .1
 .استبيا ا  ومقا لا  م  إ ارة المصن  والعاملي   وتحلي   يا ا  الإ تا  والأسعار: أداة جمع البياناة .2
 .باحثون أكا  ميي العاملون والمشر ون    المصن   إل  جا   : العينة .3
التحليدددددددد  الإحصددددددددا   والاقتصددددددددا   لقيددددددددا  أثددددددددر المددددددددوار  المعطلددددددددة علدددددددد  الإ تددددددددا  والعمالددددددددة : طــــــــرل التحليــــــــ  .4

 .والأسعار
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 ثامنًا: التعري اة
 :التعري اة العامة .1
المدددددوار  الطبيليدددددة أو الصدددددنالية أو البشدددددرية التددددد  تتعدددددر  لتوقددددد  أو  قددددد   ددددد  توا رهدددددا  ممدددددا : المدددددوار  المعطلدددددة •

 (.2021؛ الور ل   Sachs & Warner, 2001و )الإ تا  وليا ة التكاليي    إل  تعط   
النشدددددا  الاقتصدددددا    اخددددد  منطقدددددة جغراليدددددة محددددد  ة بمدددددا  شدددددم  العمالدددددة  الددددد خ   والأسدددددعار : الاقتصدددددا  المحلددددد  •

 .(2021)ولارة التخطي    
 .صناليةمصن  صناع  لإ تا  الأسمن     ليبيا  مث  ركيزة للتنمية ال: مصن  محروقة للأسمن  •
ظددددددداهرة اقتصدددددددا  ة تفتدددددددر  أن الاعتمدددددددا  المفدددددددر  علددددددد  المدددددددوار  الطبيليدددددددة يددددددد    إلددددددد  : لعندددددددة المدددددددوار  الطبيليدددددددة •

 (. Gelb, 1988؛Auty, 1990ة )ضع  النمو والحوكم
 .(IMF, 2025  )إعا ا  مالية ت ثر    كلفة الإ تا  واستقرار المصا : ال ع  الطاق  •
 :التعري اة الإجرائية .2
 . قا  بع   أ ام توق  الإ تا   و ق  الموا  الخام أو التموي : ر المواتعط    •
 . قا   تغيرا  الإ تا  الصناع   مع لا  العمالة  والأسعار المحلية: أثر الموار  عل  الاقتصا  المحل  •
 .تقا  بكفا ة إ ارة المصن  ومستو  الشفالية والمسا لة الم سسية:  اعلية إ ارة الموار  •
 . قي  م   ا تشار الأثر الاقتصا   لتعط  المصن  عل  المناطا المجاورة: التحلي  المكا   •

 الدراساة السابقة وال جوة البحثية والإطار الن ري للدراسة
 أولًا: الدراساة السابقة

المعط لددددة وأثرهددددا  دددد  الاقتصددددا  ُ عدددد   تحليدددد  ال راسددددا  السددددابقة خطددددوة جوهريددددة لفهدددد  الأبعددددا  النهريددددة والتطبيقيددددة للمددددوار  
ر المشدددددددروعا  الصدددددددنالية وت  ددددددد   أ ا  القطاعدددددددا   المحلددددددد   خاصدددددددة  ددددددد  السددددددديا  الليبددددددد  الددددددد    عدددددددا   مددددددد  تعثددددددد 
الإ تاجيددددددددة. وقدددددددد  تنو عدددددددد  ال راسددددددددا  السددددددددابقة  دددددددد  هدددددددد ا المجددددددددال  ددددددددي   راسددددددددا  محليددددددددة تناولدددددددد  تعطدددددددد   المصددددددددا   

ز  علدددددددد  ت حدددددددد  ا  البنيددددددددة الم سسددددددددية  دددددددد  الاقتصددددددددا ا  الريليددددددددة  والمشددددددددروعا  الإ تاجيددددددددة  و راسددددددددا  عربيددددددددة ركدددددددد 
 .و راسا  أجنبية رك ز  عل   هريا  الموار  الطبيلية والحوكمة الاقتصا  ة

 الدراساة المحلية والعربية .1
ثدددددر توقددددد  المشددددداري  الصدددددنالية علددددد  الاقتصدددددا  المحلددددد  مددددد  خدددددلال  راسدددددة حالدددددة أ (2022)  تناولددددد   راسدددددة الطشدددددا 

   وبي ندددددد  أن تعطدددددد   المصددددددن  أ   إلدددددد  ارتفددددددا  أسددددددعار مددددددوا  البنددددددا   وليددددددا ة معدددددد لا  مصددددددن  الإسددددددمن   دددددد   نغددددددال 
البطالدددددددة  وتراجددددددد  الإيدددددددرا ا  المحليدددددددة  ممدددددددا لا  مددددددد  الاعتمدددددددا  علددددددد  الدددددددوار ا . وأشدددددددار  ال راسدددددددة إلددددددد  أن تعطددددددد   

  المحلددددد  المشدددددروعا  الصدددددنالية الكبدددددر  لا يددددد ثر  قددددد  علددددد  الندددددات  المحلددددد    ددددد   متددددد  إلددددد  ضدددددع  اسدددددتقرار السدددددو 
وارتفددددددا  تكددددددداليو المشدددددددروعا  العمرا يددددددة. ويسدددددددتفا  مددددددد  هددددددد   ال راسددددددة  ددددددد   عددددددد  الجا دددددد  التطبيقددددددد  ل راسدددددددة مصدددددددن  

 .محروقة للأسمن   وصفها حالة مشا هة
ز   راسدددددة الددددور ل لددددد  ظدددداهرة  لعندددددة المددددوار  الطبيليددددةا  ددددد  ليبيددددا  موضدددددحة  أن الاعتمددددا  المفدددددر  ع (2021)  كمددددا ركدددد 

ا  وأضدددددع  مددددد  تنويددددد  الإ تدددددا  الصدددددناع . وأكددددد   ال راسدددددة أن ضدددددع  علددددد  الدددددنف  والغدددددال  ا هشدددددلإ ا ريليددددد  خلدددددا اقتصدددددا  
ان مدددددددد  الأسددددددددبا  الجوهريددددددددة  دددددددد  تعطدددددددد   المشددددددددروعا  الإ تاجيددددددددة.  الإ ارة الم سسددددددددية والفسددددددددا  المددددددددال  والإ ار   عدددددددد  

 . وأوص  بضرورة تطوير استراتيجيا  استثمارية تضم  است امة تشغي  الموار  الصنالية
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فارقدددددة الدددددو رة  ددددد  الاقتصدددددا  ا  النفطيدددددة العربيدددددة  مشدددددير ا م (2019)  و ددددد  السددددديا  العربددددد  المقدددددارن   ر  عبددددد  الهدددددا 
إلدددددد  أن الاعتمددددددا  علدددددد  الريدددددد  النفطدددددد   ون تنويدددددد  اقتصددددددا   أ    إلدددددد  ضددددددع  النمددددددو الصددددددناع  وتكددددددرار الألمددددددا  

المددددددُ ارةا تدددددد    إلدددددد  ضددددددع   دددددد  إ ارة رأ  المددددددال الاقتصددددددا  ة  كمددددددا  دددددد  الجزا ددددددر والعددددددرا . وأكدددددد  أن  الددددددو رة  يددددددر 
 .الإ تاج  وتعط   المشاري  الصنالية  مما  شابر الحالة الليبية
 ارة المدددددوار  الطبيليدددددة  ددددد  العدددددال  العربددددد  مددددد  إ (2020)  وتناولددددد   راسدددددة المركدددددز العربددددد  للأبحدددددا  و راسدددددة السياسدددددا

 ارة المددددددوار  يدددددد    إلدددددد  تعطدددددد   المشددددددروعا  الصددددددنالية منهددددددور التنميددددددة المسددددددت امة  م كدددددد ة  أن سددددددو  الحوكمددددددة  دددددد  إ
 . وت هور البنية الإ تاجية  بسب  غيا  آليا  المسا لة والشفالية    تخصي  الموار 

 الدراساة الإقليمية المقارنة .2
ا. علددددد  سدددددبي  المثدددددال  تناولددددد   قددددد  م   راسدددددا  مددددد  السددددديا  الفلسدددددطين   مدددددام  تحليليدددددة  مكددددد  الاسدددددتفا ة منهدددددا منهجيددددد 

لعقبددددا  الإ اريددددة والفنيددددة  دددد  إ ارة عقددددو  الإ شددددا   دددد  ا Shweiki, Dmaidi & Dweikat (2013) ةاسدددد ر 
 لسددددددطي   وخلصدددددد  إلدددددد  أن غيددددددا  التنسددددددديا الم سسدددددد  وضددددددع  الكفددددددا ة الإ اريدددددددة ي   ددددددان إلدددددد  تعطيدددددد  المشددددددداري  

  التمويددد  و قددد  لددد  أن ضدددعإ Albatsh et al. (2015)ة وتجددداول التكددداليو والمددد ة الزمنيدددة. كمدددا أشدددار   راسددد
الخبددددرا  وغيددددا  التخطددددي  الاسددددتراتيج  مدددد  أ ددددرل أسددددبا  التددددأخير  دددد  تنفيدددد  المشدددداري  الإ شددددا ية. هدددد   النتددددا    مكدددد  

ا مددددا  كددددون  تيجددددة  الدددد   تسددددع  هدددد   الورقددددة ل راسددددتر  الاسددددتفا ة منهددددا  دددد   راسددددة مصددددن  محروقددددة  إم إن التعطيدددد   البدددد 
 .تراك  مشكلا  إ ارية و نية ولوجستية

 لدراساة الاقتصادية والن رية الدوليةا .3
ل   راسددد قطددددة ا طدددلا   دددد   هددد   لعنددددة المددددوار ا    Sachs & Warner (2001)ة علددد  الصددددعي  الددد ول   شددددك 

حيدددددد  أوضددددددح  أن الدددددد ول الغنيددددددة بددددددالموار  تنمددددددو  ددددددوتيرة أبطددددددأ مدددددد  الدددددد ول الفقيددددددرة بددددددالموار  بسددددددب  ضددددددع  التنويدددددد  
يدددددة. وتددددد ع  هددددد   النتيجدددددة التحليددددد  الخددددداي  ليبيدددددا التددددد  تعتمددددد  علددددد  الدددددنف  الاقتصدددددا   والاعتمدددددا  علددددد  العوا ددددد  الريل

 .كمص ر ر يس  لل خ   مما أ   إل  إهمال الصناعا  الأخر  مث  الإسمن 
  خدددلال تحليلدددر لتجدددار  ثمدددا    ول  اميدددة أن و دددرة المدددوار  الطبيليدددة تددد    إلددد  مددد Auty (1990, 2000)وبدددي   

ن و دددرة المدددوار  تددد    إلددد  أ Gylfason et al. (1999)لفسدددا . كمدددا أوضددد  إضدددعا  التصدددني  المحلددد  وليدددا ة ا
 Gelb (1988)تقليدددد  الاسددددتثمار  دددد  التعلددددي   ممددددا  ضددددع  رأ  المددددال البشددددر  الددددلالم لتشددددغي  المصددددا  . وتطددددر   

ا أن غيدددددا  الم سسدددددا  الفعالدددددة يددددد  إ   إلددددد  لددددد  الآثدددددار السدددددلبية للمكاسددددد  الريليدددددة علددددد  الاسدددددت امة الاقتصدددددا  ة  م كددددد  
 .تعط   النشا  الصناع 

حلدددديلا  للعلاقددددة  ددددي  المددددوار  الطبيليددددة والنمددددو  ت van der Ploeg (2011)ة  دددد  ما  السدددديا   عرضدددد   راسدددد
 ,Mehlum  م كددددد ة  أن غيدددددا  الإصدددددلا  الم سسددددد  يددددد    إلددددد  بددددد   النمدددددو الصدددددناع  ر ددددد  و دددددرة المدددددوار . وأكددددد

Moene, & Torvik (2006) المدددوار ا لا تههدددر إلا  ددد  الددد ول ما  الم سسدددا  الضدددليفة  ممدددا  عنددد  ن  لعندددة أ
 .أن ضع  الحوكمة عام  ر ي     تعط   المشاري  الصنالية

قددددد   ي نددددد  العلاقدددددة  دددددي   قددددد  الطاقدددددة وضدددددع  الإ تدددددا  الصدددددناع     Energy Poverty (2015)ة أمددددا  راسددددد
ا حاسددددم ا  دددد  موضددددحة  أن الفقددددر الطدددداق  يدددد    إلدددد  تقلددددي  كفددددا ة المصددددا   وار  تفددددا  تكدددداليو الإ تددددا . ويُعدددد   هدددد ا جا بدددد 

 .الحالة الليبية الت  تعا   م  ضع  الإم ا ا  الكهربا ية والوقو  ة  مما  عط  مصا   الإسمن 
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 التقارير الدولية والرسمية .4
لددد ع  أوضددد  أن سياسدددا  ا (IMF, 2025)   عمددد  التقدددارير ال وليدددة هددد   الاتجاهدددا .  ددددتقرير صدددن و  النقددد  الددد ول

الطدددداق   دددد  ليبيددددا أ    إلدددد   سددددا  مددددال  وتشددددو   السددددو  وتهريدددد  الوقددددو   مددددا قلدددد   كفددددا ة المصددددا   ولا  مدددد  تعط لهددددا. 
ن تقلددد  الإيدددرا ا  النفطيدددة أثدددر سدددلب ا علددد  تمويددد  أ (World Bank, 2025) كمدددا أوضددد  تقريدددر البنددد  الددد ول 

لددددد  أن الصدددددراعا  علددددد  مدددددوار  إ Friedrich-Ebert-Stiftung (2022)ر المشدددددروعا  الصدددددنالية. وأشدددددار تقريددددد
ر  علدددد  تشدددددغي  المنشدددد   الصددددنالية.  ينمددددا  ددددي   تقريددددر  UNSMILالددددنف   دددد  ليبيددددا خلقدددد   يّددددة  يددددر مسددددتقرة أثدددد 

ر علدددددد   عاليددددددة البنيددددددة التحتيددددددة. وتُكمدددددد  هدددددد   النتددددددا   مددددددا أ (2023) ن ضددددددع  الإ ارة المحليددددددة وغيددددددا  المسددددددا لة أثدددددد 
ول ضدددددددع  إ تدددددددا  المعدددددددا ن وتدددددددأثير  علددددددد  سلسدددددددلة الإمددددددد ا ا  حددددددد ((USGS 2020–2021ر عرضدددددددتر تقددددددداري

 .الصنالية
 ثانيًا: ال جوة البحثية

ا  ددددد   هددددد  ظددددداهرة تعطددددد   المدددددوار  وأثرهدددددا علددددد  النمددددددو  ا معرليدددددد  يتضددددد  مددددد  تحليددددد  ال راسدددددا  السدددددابقة أن هندددددا  تراكمددددد 
المددددددوار  الصددددددنالية  دددددد  ليبيددددددا لا  الاقتصددددددا   العددددددام  إلا أن ال راسددددددا  التدددددد  تناولدددددد  الأثددددددر المحلدددددد  المباشددددددر لتعطدددددد  

لددددد  مصددددددن  الإسدددددمن   ددددد   نغدددددال      هددددددا لددددد  تدددددرب   ددددددي  ع (2022)  تدددددزال محددددد و ة.  بينمدددددا ركددددددز   راسدددددة الطشدددددا 
العوامدددد  الم سسددددية والدددد ع  الطدددداق  وضددددع  الحوكمددددة وتأثيرهددددا علدددد  الاقتصددددا  المحلدددد . كمددددا لدددد  تتندددداول أثددددر التعطيدددد  

 .المحل  بشك  متكام  عل  سلاس  القيمة الصنالية والمجتم 
لعلاقدددة  دددي  المدددوار  والنمدددو ا Auty (2000)و Sachs & Warner (2001)  وبينددد  ال راسدددا  ال وليدددة مثددد

الاقتصدددددا    لكنهدددددا ركدددددز  علددددد  التحليددددد  الكلددددد  ولددددد  تتنددددداول البعددددد  المحلددددد  أو الصدددددناع . كمدددددا أن ال راسدددددا  العربيدددددة 
لموضددددددو  مددددد  منهدددددور الاقتصددددددا  الكلددددد   ون التركيدددددز علدددددد  ناولددددد  ات (2021)  الدددددور لو  (2019)  مثددددد  عبددددد  الهددددددا 

الصدددددناعا  التحويليدددددة أو الإسدددددمنتية. ومددددد  ثددددد   تههدددددر الحاجدددددة إلددددد  بحددددد  تطبيقددددد  محلددددد  يدددددرب   دددددي  تعطددددد   المدددددوار  
والم سسددددا  والدددد ع  الطدددداق  والأثددددر الاقتصددددا   المحلدددد   وهددددو مددددا تسددددع  هدددد   ال راسددددة إلدددد  تحقيقددددر مدددد  خددددلال  راسددددة 

 .ة للأسمن حالة مصن  محروق
 ثالثًا: الإطار الن ري للدراسة

 (Resource Curse Theory)ة ن رية لعنة الموارد الطبيعي .1
تُعدددددد   هدددددد   النهريددددددة حجددددددر الزاويددددددة  دددددد   هدددددد  العلاقددددددة  ددددددي  و ددددددرة المددددددوار  وضددددددع  النمددددددو الصددددددناع . تددددددن  علدددددد  أن 

التنويدددددد  الاقتصددددددا    وارتفددددددا  الفسددددددا   الاعتمددددددا  علدددددد  المددددددوار  الطبيليددددددة يدددددد    إلدددددد   ركددددددو  ريعدددددد ا بسددددددب  ضددددددع  
    الحالددددة الليبيدددة  أشددددار الددددور ل ددد  .(Sachs & Warner, 2001; Auty, 1990)  وت  ددد   الإيددددرا ا

لدددد  أن الاعتمددددا  علدددد  الددددنف  خلددددا هشاشددددة ماليدددددة أ   إلدددد  تعطيدددد  المشددددروعا  الصددددنالية  بمددددا  دددد  ملددددد  إ (2021)
 ا الاتجددددددددددددا   توضددددددددددددي  أن هدددددددددددد Friedrich-Ebert-Stiftun(2022)ر ريامصددددددددددددا   الإسددددددددددددمن . كمددددددددددددا  عمدددددددددددد  تقدددددددددددد

 .الصراعا  عل  عا  ا  النف  أضعف  النشا  الصناع  المحل 
 (Dutch Disease) ن رية المرض الهولندي .2

توضدددد  هدددد   النهريددددة كيددددو يدددد    ارتفددددا  الصددددا را  النفطيددددة إلدددد  تقويددددة العملددددة المحليددددة وضددددع  تنا سددددية الصددددناعا  
ن الاقتصدددا  الليبددد   عدددا   مددد  هددد   الهددداهرة  حيددد  أ Elwerfelli & Benhin (2018)ة المحليدددة.  ي نددد   راسددد

لددد  أن تقلددد   إ World Bank (2025)ر أ   الاعتمدددا  علددد  الدددنف  إلددد  تراجددد  الصدددناعا  التحويليدددة. وأشدددار تقريددد
 .الإيرا ا  النفطية تسب     ت     تموي  المشاري  الصنالية
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 والحوكمةن رية ضعف المؤسساة  .3
   ددد ن المددوار  لا تضدددر  الدد ول القويدددة م سسددي ا   ددد  تلدد  التددد  تفتقددر إلددد  الحوكمدددة Mehlum et al. (2006)و ددا 

ن الاعتمددددا  علدددد  الددددنف   دددد  ليبيددددا قلدددد   مدددد  أ Public Finance Choice (2023)ة الرشددددي ة. وأكدددد    راسدددد
ن أ UNSMIL (2023)ر ضدددددد  تقريددددددمشدددددداركة المددددددواطني  وضددددددع  الرقابددددددة  ممددددددا  دددددداق  تعطدددددد   المشددددددروعا . وأو 

 .غيا  المسا لة والشفالية ساه     تعطي  البنية الصنالية
 ن رية الدعم الطاقي وتأثيره على الإنتاج الصناعي .4

ن الددددد ع  المفدددددر  للطاقدددددة  ددددد  ليبيدددددا تسدددددب   ددددد  اخدددددتلالا  اقتصدددددا  ة وتشدددددوها   ددددد  أ IMF (2025)ر أظهدددددر تقريددددد
ن ضددددع  الكفددددا ة أ MEPS  بددددر  ر ددددامع UNDP (2025) كمددددا أوضددددالسددددو   وأثددددر سددددلب ا علدددد  كفددددا ة المصددددا  . 

 .الطاقية كان م  أ رل أسبا  تعط   الإ تا  الصناع     ليبيا
 ن رية الأثر المحلي والمكاني .5

 ددددد   متددددد  إلددددد  المجتمعدددددا  المحليدددددة عبدددددر  تُبدددددرل هددددد   النهريدددددة أن تعطددددد   المدددددوار  لا يددددد ثر  قددددد  علددددد  الاقتصدددددا  الكلددددد 
لدددددد  أن توقدددددد  المصددددددا   الكبددددددر  إ (2021)ة  قدددددد ان الوظددددددا   وارتفددددددا  الأسددددددعار. وأشددددددار تقريددددددر ولارة التخطددددددي  الليبيدددددد

ن ضددددددع  إ ارة المددددددوار  أ (2020)  تسددددددب   دددددد  خسددددددا ر مباشددددددرة للبلدددددد  ا . كمددددددا أكدددددد   تقريددددددر المركددددددز العربدددددد  للأبحددددددا
 .ب  فاق  م  الأثر المحل  السل

 تكام  الن رياة مع الواقع الليبي .6
يتضدددد  مددددد   مددددد  هددددد   النهريدددددا  والتقدددددارير الرسدددددمية أن تعطددددد   المددددوار  الصدددددنالية  ددددد  ليبيدددددا  دددددات  عددددد  تفاعددددد  مركددددد   
 ددددددي  العوامدددددد  الم سسددددددية  والسياسددددددا  الطاقيددددددة  وضددددددع  الكفددددددا ة الاقتصددددددا  ة. وبدددددد ل    شددددددك   هدددددد ا الإطددددددار النهددددددر  

روقدددددددة للأسدددددددمن  كدددددددأ موم  تطبيقددددددد   مكددددددد  تعمدددددددي   تا جدددددددر علددددددد  بددددددداق  الصدددددددناعا  الأسدددددددا  لفهددددددد  حالدددددددة مصدددددددن  مح
 .الوطنية

 الدراسة التحليلية
 الجزء الأول: البياناة العامة )معلوماة ديموغرافية 

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس .1
 (: تولي  أ را  العينة حس  الجن 1ج ول )

 (%) المئوية النسبة التكرار الجنس
 98.1 52 ذكر
 1.9 1 أنثى

 100.0 53 المجموع 
ا  لغدددددد   %  مقا دددددد  تمثيدددددد  محدددددد و  98.1يتضدددددد  مدددددد  الجدددددد ول أن العينددددددة  غلدددددد  عليهددددددا الدددددد كور  نسددددددبة مرتفعددددددة جدددددد  

 .%  ق   وهو ما  عك  طبيعة  يّة ال راسة الت   غل  عليها الطاب  ال كور  1.9للإ ا   نسبة  
 توزيع أفراد العينة حسب العمر .2

 (: تولي  أ را  العينة حس  العمر2ج ول )
 (%) المئوية النسبة التكرار العمرية  الفئة

 3.8 2 سنة   25 من أقل
 17.0 9 سنة  34–25
 39.6 21 سنة  44–35
 24.5 13 سنة  54–45

 15.1 8 فأكثر   سنة 55
 100.0 53 المجموع 
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%  تليهددددا الفّدددددة 39.6الشددددريحة الأكبددددر مدددد  العيندددددة  نسددددبة سددددنة( تمثددددد   44–35تشددددير النتددددا   إلدددد  أن الفّدددددة العمريددددة )
سددددنة(  ممددددا يدددد ل علدددد  أن  البيددددة المبحددددوثي   دددد  سدددد  العمدددد  والخبددددرة  وهددددو مددددا  عددددزل موثوقيددددة آرا هدددد  تجددددا   54–45)

 .موضو  ال راسة
 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي .3

 التعليم (: تولي  أ را  العينة حس  المستو  3ج ول )
 (%) المئوية النسبة التكرار التعليمي  المستوى

 9.4 5 ثانوي 
 32.1 17 معهد /دبلوم

 20.8 11 بكالوريوس 
 37.7 20 عليا  دراسات

 100.0 53 المجموع 
ل   ّدددددددة ال راسدددددددا  العليدددددددا النسدددددددبة الأعلددددددد   يوضددددددد  الجددددددد ول ارتفدددددددا  المسدددددددتو  التعليمددددددد  لأ دددددددرا  العيندددددددة  حيددددددد  شدددددددك 

%(  تليهدددددا  ّدددددة ال  لوم/المعهددددد   ممدددددا  شدددددير إلددددد  أن أ لددددد  المشددددداركي   متلكدددددون مددددد هلا  علميدددددة تددددد هله  لفهددددد  37.7)
 .محاور الاستبيان   قة

 توزيع أفراد العينة حسب الصلة بالمصنع .4
 (: تولي  أ را  العينة حس  الصلة بالمصن 4ج ول )

 (%) المئوية النسبة التكرار بالمصنع الصلة
 1.9 1 إدارة 

 3.8 2 مقاول /مورد
 7.5 4 بناء  مواد تاجر
 56.6 30 المنطقة سكان/مواطن
 30.2 16 أخرى/حكومية جهة

 100.0 53 المجموع 
%  يلدددددديه  56.6المددددددواطني  أو سددددددكان المنطقددددددة المحيطددددددة بالمصددددددن   نسددددددبة يتبددددددي  أن  البيددددددة أ ددددددرا  العينددددددة هدددددد  مدددددد  

ا  ددددددد  وجهدددددددا  النهدددددددر المرتبطدددددددة  تدددددددأثير 30.2ممثلدددددددو الجهدددددددا  الحكوميدددددددة أو الأخدددددددر   نسدددددددبة  %  ممدددددددا  عكددددددد  تنوعددددددد 
 .المصن  عل  البيّة والمجتم  المحل 

 توزيع أفراد العينة حسب سنواة الخبرة أو الإقامة .5
 ا  العينة حس  سنوا  الخبرة أو الإقامة(: تولي  أ ر 5ج ول )

 (%) المئوية النسبة التكرار الإقامة/الخبرة سنوات
 22.6 12 سنة  من أقل

 13.2 7 سنوات 3–1
 7.5 4 سنوات 7–4

 9.4 5 سنة  12–8
 47.2 25 سنة  12 من أكثر

 100.0 53 المجموع 
سدددددنة  وهدددددو مدددددا  عدددددزل  12لددددد يه  خبدددددرة أو إقامدددددة تتجددددداول تشدددددير النتدددددا   إلددددد  أن مدددددا  قدددددر  مددددد   صددددد  أ دددددرا  العيندددددة 
 .مص اقية تقييمه  لتأثيرا  المصن  عل  المنطقة مح  ال راسة

 
 



39

796 

 

 مدى اعتماد سول المنطقة/البلدية على منتجاة المصنع .6
 (: م   اعتما  سو  المنطقة/البل  ة عل  منتجا  المصن 6ج ول )

 (%) المئوية النسبة التكرار الاعتماد  مستوى
 15.1 8 جدًا منخفض

 11.3 6 منخفض 
 18.9 10 متوسط 
 22.6 12 مرتفع 
 32.1 17 جدًا مرتفع

 100.0 53 المجموع 
يوضددددد  الجددددد ول أن  البيدددددة المبحدددددوثي  يدددددرون أن اعتمدددددا  السدددددو  المحلددددد  علددددد  منتجدددددا  المصدددددن  مرتفددددد  إلددددد  مرتفددددد  

ا  نسبة إجمالية  لغ    .الأهمية الاقتصا  ة للمصن     المنطقة مح  ال راسة%  مما ي ل عل  54.7ج  
 (5–1الجزء الثاني: عباراة المحاور )مقياس ليكرة 

 ( 1أثر تعطّ  الموارد على القدرة الإنتاجية )يتوافق مع ال رضية  الأول:المحور 
 أثر تعط   الموار  عل  الق رة الإ تاجية  الأول:المحور (  7ج ول رق  )

 أوافق لا  أوافق لا  محايد 4أوافق  بشدة أوافق العبارة
  بشدة

 ياايدي المتكاارر الكهربااائي التيااار انقطاااع إن .1
 .كبير بشكل المصنع إنتاج خفض إلى

29  

(54.7)% 
20  

(37.7)% 
0  

(0.0)% 
1  

(1.9)% 
3  

(5.7)% 

 يوقاااا  وصااااول  تااااأخر أو الوقااااود نقاااا  .2
 .طويلة لفترات  الإنتاج خطوط

28  

(52.8)% 
21  

(39.6)% 
1  

(1.9)% 
3  

(5.7)% 
0  

(0.0)% 
 مثااال) الأساساااية الخاااام الماااواد تاااوفر عااادم .3

 قاادرة ماان يحااد( الكبريتااات أو الجيااري الحجاار
 .المطلوبة الكميات إنتاج على المصنع

20  

(37.7)% 
25  

(47.2)% 
3  

(5.7)% 
5  

(9.4)% 
0  

(0.0)% 

 قلاااة عااان الناتجاااة الفنياااة الأعطاااال تكااارار .4
 ماان يقلاال المااوارد باانق  المرتبطااة الصاايانة

 .للمصنع التصميمية الطاقة

20  

(37.7)% 
27  

(50.9)% 
5  

(9.4)% 
1  

(1.9)% 
0  

(0.0)% 

 قيااااود بسااااب  التشاااا يل ساااااعات انخفاااااض .5
 المناااات  جااااودة علااااى ساااالبًا ياااايثر الإمااااداد
 .السوق في وصرفيت 

23  

(43.4)% 
22  

(41.5)% 
2  

(3.8)% 
6  

(11.3)% 
0  

(0.0)% 

علددددد  جميددددد  لبدددددارا  المحدددددور الأول  حيددددد  تجددددداول   سدددددبة  اتجدددددا  إ جدددددا   قدددددو   حدددددو الموا قدددددةُ ههدددددر الجددددد ول وجدددددو  
الخاصدددددة با قطدددددا   (S11)   وبلغددددد  مروتهدددددا  ددددد  اللبدددددارة%  ددددد  جميددددد  اللبدددددارا  80الموا قدددددة )أوا دددددا د أوا دددددا بشددددد ة( 

علقددددة  ددددنق  الوقدددددو . وتشددددير هدددد   النتدددددا   إلدددد  إ را  واضدددد  لددددد   أ ددددرا  العيندددددة المت (S12) التيددددار الكهربددددا    واللبدددددارة
ا  دددد  خفددددم القدددد رة الإ تاجيددددة للمصددددن   وهددددو مددددا يدددد ع  الفرضددددية الأولدددد   بددددأن تعطدددد   المددددوار  المختلفددددة ُ عدددد  عدددداملا  ر يسدددد 

 .لل راسة  عم ا وصفي ا قوي ا
 
 
 

 أثر تعطّ  المصنع على العمالة والبطالة المحلية  الثاني:المحور 
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لا أوا ا   لا أوا ا  محاي  أوا ا  أوا ا بش ة  العبارة/ الوصف 
 بش ة

 ماان كبياار عاادد فقاادان فااي المصاانع توقاا  تسااب  .1
 .الدائمة الوظائ 

26  

(49.1)% 

21  

(39.6)% 

5  
(9.4)% 

1  
(1.9)% 

 

 اعتماااادًا خلاااق المصااانع فاااي العمااال اضاااطرا  .2
ا  المنتظمااااااة غياااااار العمالااااااة علااااااى ميقتااااااً

 (.تعهدات/يوميات)

16  

(30.2)% 

30  

(56.6)% 

6  
(11.3)% 

1  
(1.9)% 

 

 العمااال ماان عاادداً  دفااع التعطاال فتاارات ارتفاااع .3
 .عمل عن بحثاً أخرى مدن إلى للانتقال

19  

(35.8)% 

23  

(43.4)% 

8  
(15.1)% 

3  
(5.7)% 

 

 العماال ساااعات تقلياال إلااى المصاانع توقاا  أدى .4
 .المتبقين للعاملين الفعلية والأجور

14  

(26.4)% 

26  

(49.1)% 

11  

(20.8)% 

2  
(3.8)% 

 

 محااالات نقلياااات ) المحلياااون الماااوردون تاااأثر .5
 نشااااط بتراجاااع( خااادمات متااااجر غياااار  قطاااع

 .أعمالهم وفقدوا المصنع

15  

(28.3)% 

24  

(45.3)% 

9  
(17.0)% 

5  
(9.4)% 

 

 فاااي واضاااحة زياااادة إلاااى المصااانع توقااا  أدى .6
 .المحيطة بالمنطقة البطالة  معدلات

22  

(41.5)% 

20  

(37.7)% 

6  
(11.3)% 

5  
(9.4)% 

 

توضدددد   تددددا   هدددد ا المحددددور وجددددو  اتجددددا  عددددام قددددو   حددددو الموا قددددة علدددد  أن تعطدددد   المصددددن  كددددان لددددر أثددددر سددددلب  مباشددددر 
العمالدددددة والبطالددددددة المحليدددددة.  قددددد  أظهدددددر  لبددددددارة بتسدددددب  توقددددد  المصدددددن   دددددد   قددددد ان عددددد   كبيدددددر مدددددد  علددددد  أوضدددددا  

ا  دددددي  المبحدددددوثي  لحجددددد  الخسدددددا ر  ا واسدددددع  الوظدددددا   ال ا مدددددةة أعلددددد   سدددددبة موا قدددددة وموا قدددددة شددددد ي ة  ممدددددا  عكددددد  إ راكددددد 
 الوظيفية الناتجة ع  التوق .

ا علدددد  العمالددددة  يددددر المنتهمددددةة إلدددد  أن كمددددا تشددددير  تددددا   لبددددارة باضددددطرا  العمدددد   دددد  المصددددن  خلدددد ا م قتدددد  ا اعتمددددا  
ون  تحدددددول أ مدددددا  التشددددغي   حدددددو عمالدددددة  يددددر مسدددددتقرة  وهددددو مدددددا  عكددددد  هشاشددددة سدددددو  العمددددد    البيددددة المسدددددتجيبي   قددددر 
ا مدددد  العمددددال  المحلدددد   دددد  ظدددد  تعطدددد  النشددددا  الصددددناع . وتدددد ع  ملدددد   تددددا   لبددددارة بارتفددددا   تددددرا  التعطدددد    دددد  عدددد   

ا عدددد  عمددد ة  حيدددد  سددددجل   سددددب ا مرتفعددددة للموا قددددة  بمدددا يدددد ل علدددد  وجددددو  هجددددرة عماليددددة للا تقدددال إلدددد   مدددد ن أخددددر  بحثدددد 
  اخلية  تيجة  ق ان  ري العم .

و دددددد  السدددددديا   فسددددددر  أظهددددددر  لبددددددارة بأ   توقدددددد  المصددددددن  إلدددددد  تقليدددددد  سدددددداعا  العمدددددد  والأجددددددور الفعليددددددة للعدددددداملي  
ا فه    ددددد  امتددددد  أثدددددر  إلددددد  العددددداملي  المسدددددتمري  مددددد  خدددددلال المتبقدددددي ة أن التوقددددد  لددددد  يددددد ثر  قددددد  علددددد  مددددد   قددددد وا وظددددد

خفدددددم الأجدددددور وسددددداعا  العمددددد . كمدددددا  ي نددددد   تدددددا   لبدددددارة بتدددددأثر المدددددور ون المحليدددددون  تراجددددد   شدددددا  المصدددددن  و قددددد وا 
 أعماله ة أن الأثر الاقتصا   للتعط  تجاول ح و  المصن  ليشم  الأ شطة الاقتصا  ة المسا  ة.

 تددددددا   لبددددددارة بأ   توقدددددد  المصددددددن  إلدددددد  ليددددددا ة واضددددددحة  دددددد  معدددددد لا  البطالددددددة بالمنطقددددددة المحيطددددددةة وأخيددددددر ا  تعكدددددد  
ا صددددحة الفرضددددية الثا يددددة القا لددددة  عدددد  ا لارتبددددا  تعطدددد  المصددددن  بارتفددددا  البطالددددة المحليددددة  وهددددو مددددا ي كدددد  مجتم  ا عامدددد  إ راكدددد 

 لمنطقة.بأن تعط   المصن  ي ثر سلب ا عل  العمالة ويسه     تفاق  البطالة    ا
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 أثر تعطّ  المصنع على أسعار الأسمنت والمواد المرتبطة  الثالث: المحور 
 (: التكرارات والنس  المئوية لعبارات المحور الثالث9جدول )

  أوافق العبارة/ الوصف 
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوا ا 
 بشدة

 طاان سااعر ارتفاااع إلااى المصاانع توقاا  أدى .1
 .المحلي السوق في  الأسمنت

28  
(52.8 )% 

16 

(30.2%) 
5  

(9.4 )% 
2  

(3.8 )% 
2  

(3.8 )% 
 إلاااى التجاااار دفاااع المحلاااي الإنتااااج نقااا  .2

 تكلفاااة مااان زاد مماااا الأسااامنت  اساااتيراد
 .السوق في المواد

28  
(52.8 )% 

23 

(43.4%) 
1  

(1.9 )% 
1  

(1.9 )% 
— 

 بزياااادة المحلاااي البنااااء ماااواد ساااوق تاااأثر .3
 تعطاااال بسااااب  والتوريااااد النقاااال تكااااالي 
 .الإنتاج خطوط

26  
(49.1 )% 

20 

(37.7%) 
3  

(5.7 )% 
4  

(7.5 )% 
— 

 تقلبااات إلااى أدى الأساامنت تااوفر فااي التقلاا  .4
 .المدى قصيرة الأسعار في حادة

26  
(49.1 )% 

23 

(43.4%) 
1  

(1.9 )% 
3  

(5.7 )% 
— 

 بااادائل علاااى الآن التجزئاااة تجاااار يعتماااد .5
 نقاااااا  لتعااااااويض الجااااااودة منخفضااااااة
 الأسااااعار علااااى أثاااار ممااااا المعااااروض

 .الجيد للمنت  الحقيقية

21  
(39.6 )% 22 

(41.5%) 
10  

(18.9 )% 
— — 

 أجاااور ارتفااااع إلاااى المصااانع توقااا  أدى .6
 .العرض ندرة بسب  والتخزين النقل

19  
(35.8 )% 

22 

(41.5%) 
11  

(20.8 )% 
1  

(1.9 )% 
— 

تشدددددير  تدددددا   هددددد ا المحدددددور إلددددد  وجدددددو  اتفدددددا  واضددددد   دددددي  المبحدددددوثي  علددددد  أن تعطددددد   المصدددددن  كدددددان لدددددر أثدددددر مباشدددددر 
أ   توقدددد  المصددددن  »وملمددددو  علدددد  أسددددعار الأسددددمن  والمددددوا  المرتبطددددة بددددر  دددد  السددددو  المحلدددد .  قدددد  أظهددددر  لبددددارة 

ا لارتبدددا  أعلددد   سددد  للموا قدددة الشددد ي ة «إلددد  ارتفدددا  سدددعر طددد  الأسدددمن   ددد  السدددو  المحلددد  ا قويددد    ممدددا  عكددد  إ راكددد 
 .توق  الإ تا  المحل  بارتفا  الأسعار

 قددددد  الإ تدددددا  المحلددددد    ددددد  التجدددددار إلددددد  اسدددددتيرا  الأسدددددمن   ممدددددا لا  مددددد  تكلفدددددة المدددددوا  »كمدددددا أوضدددددح   تدددددا   لبدددددارة 
ا  دددد  ليددددا "  دددد  السددددو   ون بددددأن اللجددددو  إلدددد  الاسددددتيرا  شددددك   عدددداملا  ر يسدددد  ة التكدددداليو  سددددوا  أن  البيددددة المبحددددوثي   قددددر 

تدددددأثر سدددددو  مدددددوا  البنددددددا  " بسدددددب  أسدددددعار الاسدددددتيرا  أو تكددددداليو الشدددددح  والتخلدددددي . ويددددد ع  ملدددددد  مدددددا ور   ددددد  لبدددددارة 
  حيدددد  سددددجل   سددددب ا مرتفعددددة للموا قددددة  بمددددا يدددد ل «المحلدددد   زيددددا ة تكدددداليو النقدددد  والتوريدددد  بسددددب  تعطدددد  خطددددو  الإ تددددا 

 .أكملهاعل  اتسا   طا  الأثر ليشم  سلسلة التوري  ب
التقلددددد   ددددد  تدددددو ر الأسدددددمن  أ   إلددددد  تقلبدددددا  حدددددا ة  ددددد  الأسدددددعار قصددددديرة "و ددددد  السددددديا  ماتدددددر  تعكددددد   تدددددا   لبدددددارة 

إ را  المبحددددوثي  لحالددددة عدددد م الاسددددتقرار السددددعر  الناتجددددة عدددد  عدددد م ا تهددددام العددددر   وهددددو مددددا يدددد ثر سددددلب ا علدددد  " المدددد  
تجددددددار التجز ددددددة الآن علدددددد   دددددد ا   منخفضددددددة الجددددددو ة  عتمدددددد  »التخطددددددي   دددددد  قطددددددا  البنددددددا . كمددددددا تشددددددير  تددددددا   لبددددددارة 

ا  ددد  تشدددوير  «لتعدددويم  قددد  المعدددرو  إلددد  أن  قددد  الأسدددمن  لددد  يددد      قددد  إلددد  ارتفدددا  الأسدددعار   ددد  أسددده  أ ضددد 
 .هيك  السو  م  خلال ا تشار   ا   أق  جو ة بأسعار متفاوتة

أن الآثدددددار " قددددد  والتخدددددزي  بسدددددب   ددددد رة العدددددر توقددددد  المصدددددن  إلددددد  ارتفدددددا  أجدددددور الن أ  "وأخيدددددر ا  ت كددددد   تدددددا   لبدددددارة 
السدددددعرية لتعطددددد  المصدددددن  لددددد  تقتصدددددر علددددد  المندددددت  النهدددددا     ددددد  امتددددد   إلددددد  تكددددداليو الخددددد ما  اللوجسدددددتية المرتبطدددددة 

 بر. 
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 ضعف الإدارة والسياساة الحكومية في ت اقم آثار الموارد المعطلة   الرابع: دورالمحور 
 (: التكرارات والنس  المئوية لعبارات المحور الرابع 10جدول )

لا أوا ا   لا أوا ا  محاي  أوا ا  أوا ا بش ة  العبارة/ الوصف 
 بش ة

 طاااوار  خطاااط إلاااى المصااانع إدارة تفتقااار .1
 .الإمدادات انقطاع لمعالجة فعّالة

22  

(41.5)% 

18  

(34.0)% 

11  

(20.8)% 

2  
(3.8)% 

— 

 فااااي وروتينيااااة إداريااااة تااااأخيرات هنااااا  .2
 التمويااااال اعتماااااادات علاااااى الحصاااااول
 .المواد وشراء للصيانة الضرورية

21  

(39.6)% 

18  

(34.0)% 

13  

(24.5)% 

— 1  
(1.9)% 

 الحكومياااة الجهاااات باااين التنسااايق ضاااع  .3
 والوقااود الطاقااة مشاااكل حاال ياايخر المعنيااة
 .للمصنع

24  

(45.3)% 

19  

(35.8)% 

6  
(11.3)% 

3  
(5.7)% 

1  
(1.9)% 

 مااااوارد تخصااااي  فااااي الشاااافافية غيااااا  .4
 اساات لالها سااوء إلااى ياايدي الطاااقي الاادعم

 .وتهريبها

21  

(39.6)% 

22  

(41.5)% 

9  
(17.0)% 

1  
(1.9)% 

— 

 جهاااااات ونفاااااوذ الماااااوارد إدارة تساااااييس .5
 المصااانع تشااا يل صاااعوبة يزياااد متعاااددة
 .مستقرة بصورة

20  

(37.7)% 

20  

(37.7)% 

12  

(22.6)% 

1  
(1.9)% 

— 

 آليااات تااوفر لا الحاليااة الوطنيااة السياسااات .6
 حااالات فااي المحليااة للصااناعة كافيااة حمايااة
 .الموارد  تقلبات

20  

(37.7)% 

26  

(49.1)% 

5  
(9.4)% 

2  
(3.8)% 

— 

توضددددد   تدددددا   هددددد ا المحدددددور وجدددددو  اتفدددددا  مرتفددددد   دددددي  المبحدددددوثي  علددددد  أن ضدددددع  الإ ارة والسياسدددددا  الحكوميدددددة  سددددده  
تفتقددددر إ ارة المصددددن  إلدددد  خطدددد  طددددوار  "بشددددك  جددددوهر   دددد  تفدددداق  آثددددار تعطدددد   المددددوار  بالمصددددن .  قدددد  أظهددددر  لبددددارة 

ا لقصددددددور  سددددددب ا مرتفعددددددة للموا قددددددة والموا "  ع الددددددة لمعالجددددددة ا قطددددددا  الإمدددددد ا ا  ا واضددددددح  قددددددة الشدددددد ي ة  ممددددددا  عكدددددد  إ راكدددددد 
 .الاستع ا  الإ ار  لمواجهة الألما  التشغيلية

هنددددا  تددددأخيرا  إ اريددددة وروتينيددددة  دددد  الحصددددول علدددد  اعتمددددا ا  التمويدددد  الضددددرورية للصددددديا ة "كمددددا تشددددير  تددددا   لبددددارة 
ا أمددددددام " وشددددددرا  المددددددوا  ا حقيقيدددددد  الاسددددددتجابة السددددددريعة لمعالجددددددة الأعطددددددال  إلدددددد  أن الإجددددددرا ا  البيروقراطيددددددة تشددددددك   عا قدددددد 

ضددددع  التنسدددديا  ددددي  الجهددددا  الحكوميددددة المعنيددددة »وهددددو مددددا يزيدددد  مدددد   تددددرا  التوقدددد . ويدددد ع  ملدددد  مددددا ور   دددد  لبددددارة 
  حيدددددد  سددددددجل  أعلدددددد   سدددددد  للموا قددددددة الشدددددد ي ة  بمددددددا  عكدددددد  تددددددأثير «يدددددد خر حدددددد  مشدددددداك  الطاقددددددة والوقددددددو  للمصددددددن 

 . التشه  الم سس  عل  كفا ة تشغي  المصن
غيدددددا  الشددددددفالية  ددددد  تخصدددددي  مدددددوار  الدددددد ع  الطددددداق  يددددد    إلددددد  سددددددو  " ةو ددددد  السددددديا  ماتدددددر  أظهددددددر   تدددددا   لبدددددار 

أن غيدددددا  الحوكمددددة الرشدددددي ة  سدددده   دددد  هددددد ر المددددوار   ددددد لا  مدددد  توجيههددددا لددددد ع  العمليددددة الإ تاجيدددددة. "اسددددتغلالها وتهريبهددددا
" ة يزيددددد  صدددددعوبة تشدددددغي  المصدددددن  بصدددددورة مسدددددتقرةتسددددديي  إ ارة المدددددوار  و فدددددوم جهدددددا  متعددددد  "كمدددددا ت كددددد   تدددددا   لبدددددارة 

 .أن الت خلا   ير الفنية تعرق  الاستقرار التشغيل  وتضع  الق رة عل  التخطي  طوي  الأج 
السياسددددا  الوطنيددددة الحاليددددة لا تددددو ر آليددددا  حما ددددة كاليددددة للصددددناعة المحليددددة  دددد  حددددالا  "وأخيددددر ا  تعكدددد   تددددا   لبددددارة 

اسدددددعة بعددددد م كفا دددددة الأطدددددر والسياسدددددا  ال اعمدددددة للصدددددناعة  ممدددددا  جعلهدددددا أكثدددددر عرضدددددة وجدددددو  قناعدددددة و " تقلبدددددا  المدددددوار 
 للص ما . 
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 أثر التدخلاة والإصلاحاة في الحد من آثار الموارد المعطلة   الخامس:المحور 
 (: التكرارات والنس  المئوية لعبارات المحور الخامس11جدول )

لا أوا ا   أوا ا لا  محاي  أوا ا  أوا ا بش ة  العبارة/ الوصف 
 بش ة

 MEPS مثاال الطاقااة كفاااءة سياسااات تطبيااق .1

 الإماادادات انقطاااع أثاار ماان يقلاال المصاانع فااي
 .الإنتاج على

16  

(30.2)% 

23  

(43.4)% 

13  

(24.5)% 

1  
(1.9)% 

— 

 للصاااايانة سااااريعة تمويليااااة باااارام  وجااااود .2
 ويسااااتعيد التعطاااال ماااادة يخفاااا  الطارئااااة

 .أسرع  الإنتاج

20  

(37.7)% 

25  

(47.2)% 

6  
(11.3)% 

2  
(3.8)% 

— 

ل الوقااود توزيااع ومراقبااة الشاافافية تعزيااز .3  يقلااّ
 علااى وتااأثير  الوقااود تهرياا  احتمااالات ماان

 .المصانع

30  

(56.6)% 

17  

(32.1)% 

6  
(11.3)% 

— — 

 العمااااال كفاااااءة ورفااااع المسااااتمر التاااادري  .4
 علااى الانقطاعااات آثااار تقلياال فااي يساااهمان

 .الإنتاج

26  

(49.1)% 

18  

(34.0)% 

5  
(9.4)% 

4  
(7.5)% 

— 

 ماان باادلاً ) للصااناعة الموجّهااة الاادعم سياسااات .5
ن( للطاقااااة العااااام الاااادعم  اسااااتقرار تحسااااّ
 .المصانع

24  

(45.3)% 

18  

(34.0)% 

7  
(13.2)% 

4  
(7.5)% 

— 

 الخاااام للماااواد اساااتراتيجي مخااازون إنشااااء .6
 الأزمااات تااأثير ماان يقلاال أن يمكاان والطاقااة

 .الإنتاج استمرار على

25  

(47.2)% 

21  

(39.6)% 

5  
(9.4)% 

2  
(3.8)% 

— 

تُههدددددر  تدددددا   هددددد ا المحدددددور وجدددددو  اتفدددددا  مرتفددددد   دددددي  المبحدددددوثي  علددددد   عاليدددددة التددددد خلا  والإصدددددلاحا  المقترحدددددة  ددددد  
تعزيدددددز الشدددددفالية ومراقبدددددة توليددددد  "الحددددد  مددددد  آثدددددار المدددددوار  المعطلدددددة علددددد  الأ ا  الإ تددددداج  للمصدددددن .  قددددد  جدددددا   لبدددددارة 

 ددددد  مق مدددددة اللبدددددارا  مددددد  حيددددد   سدددددبة الموا قدددددة  "الوقدددددو   قلددددد   مددددد  احتمدددددالا  تهريددددد  الوقدددددو  وتدددددأثير  علددددد  المصدددددا  
 .الش ي ة  مما  عك  إ راك ا واسع ا لأهمية الحوكمة والرقابة    معالجة ج ور المشكلة

إ شدددددا  مخدددددزون اسدددددتراتيج  للمدددددوا  الخدددددام والطاقدددددة  مكددددد  أن  قلددددد  مددددد  تدددددأثير الألمدددددا  علددددد  "كمدددددا تشدددددير  تدددددا   لبدددددارة 
ر التخطدددددي  الاسدددددتباق   ددددد  تعزيدددددز مرو دددددة المصدددددن   ددددد  مواجهدددددة الصددددد ما . إلددددد  قناعدددددة قويدددددة  ددددد و " اسدددددتمرار الإ تدددددا 

التددددد ري  المسدددددتمر ور ددددد  كفدددددا ة العمدددددال  سددددداهمان  ددددد  تقليددددد  آثدددددار الا قطاعدددددا  علددددد  "ويددددد ع  ملددددد  مدددددا ور   ددددد  لبدددددارة 
حيدددددد  سددددددجل   سددددددب ا مرتفعددددددة للموا قددددددة  بمددددددا يدددددد ل علددددد  أهميددددددة العنصددددددر البشددددددر   دددددد  التكيددددددو مدددددد  ظددددددرو   " الإ تدددددا 
 .ي   ير المستقرةالتشغ

وجددددددو   ددددددرام  تمويليددددددة سددددددريعة للصدددددديا ة الطار ددددددة  خفدددددد  مدددددد ة التعطدددددد  "و دددددد  السدددددديا   فسددددددر  أظهددددددر   تددددددا   لبددددددارة 
أن تسدددددري  الإجدددددرا ا  التمويليدددددة  عددددد  عددددداملا  حاسدددددم ا  ددددد  تقليددددد   تدددددرا  التوقددددد . كمدددددا تعكددددد  "ر  الإ تدددددا  أسدددددويسدددددتعي  

وجدددددو  توجدددددر إ جدددددا    حدددددو إعدددددا ة هيكلدددددة " سددددد   اسدددددتقرار المصدددددا  سياسدددددا  الددددد ع  الموج هدددددة للصدددددناعة تح" تدددددا   لبدددددارة 
 .سياسا  ال ع  بما  خ م است امة النشا  الصناع 

وبدددددد ل   ت كدددددد  النتددددددا   مجتمعددددددة أن تبندددددد   حزمددددددة متكاملددددددة مدددددد  الإصددددددلاحا  الإ اريددددددة والتمويليددددددة والتنهيميددددددة  مكدددددد  أن 
ع  منطددددا هدددد ا المحددددور ويمهدددد  لمناقشددددتر ضددددم  إطددددار  سددده  بفاعليددددة  دددد  الحدددد  مدددد  آثددددار المددددوار  المعطلددددة  وهددددو مددددا يدددد 

 .التوصيا  والسياسا  المقترحة    ال راسة
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 اختبار التوزيع الطبيعي: 
 (: اختبار التولي  الطبيع  لمتغيرا  ال راسة 12الج ول ) 

 (.Sig) الدلالة مستوى (df) الحرية  درجات الإحصائية الاختبار 
Kolmogorov–Smirnov 0.118 53 0.064 

Shapiro–Wilk 0.928 53 0.004 
 Kolmogorov–Smirnovيوضددددددد  الجددددددد ول  تدددددددا   اختبدددددددار التوليددددددد  الطبيعددددددد  لبيا دددددددا  ال راسدددددددة باسدددددددتخ ام اختبدددددددار  

لدددددددددد  عدددددددددد م إ Kolmogorov–Smirnov-(Sig.=0.064)ر تشددددددددددير قيمددددددددددة ال لالددددددددددة  دددددددددد  اختبدددددددددداو  Shapiro–Wilkو
 0.05يمددددة  لالددددة أقدددد  مدددد  ق Shapiro–Wilkر التوليدددد  الطبيعدددد    دددد  حددددي  أظهددددر   تددددا   اختبددددار ددددم  رضددددية 

(Sig.=0.004)  ممددددددا يدددددد ل علدددددد  أن البيا ددددددا  لا تتبدددددد  التوليدددددد  الطبيعدددددد    قددددددة. وبنددددددا   علدددددد  ملدددددد   و هددددددر ا لاعتمددددددا  
الإحصددددددددددا ية  اختبدددددددددار أكثدددددددددر  قددددددددددة  ددددددددد  العيندددددددددا  المتوسدددددددددطة  تدددددددددد  اعتمدددددددددا  الاختبدددددددددارا ك Shapiro–Wilkر اختبدددددددددا

 .اللامعلمية لاختبار  رضيا  ال راسة
 (: ملا مة الاختبارا  الإحصا ية لفرضيا  ال راسة 2الج ول ) 

 الإحصائي الاختبار المت يرات  طبيعة الفرضية  ن  الفرضية  رقم
 المناس  

  الأساسية الموارد تعطّل بين سلبية علاقة هنا  1
 للأسمنت محروقة مصنع إنتاجية وانخفاض

 سبيرمان  ارتباط معامل مت يرين  بين ارتباط

  العمل فر   فقدان  إلى المصنع توق  ييدي 2
 المحلية  البطالة معدلات وارتفاع

 سبيرمان  ارتباط معامل مت يرين  بين ارتباط

 أسعار ارتفاع  على المصنع تعطّل ينعكس 3
 المحلي السوق في المرتبطة والمواد الأسمنت

 سبيرمان  ارتباط معامل مت يرين  بين ارتباط

 يزيد الحكومية والسياسات الموارد  إدارة ضع  4
  الإنتاج على المعطلة  الموارد أثر شدة من

 الصناعي 

  مستقل مت ير تأثير
 تابع على

 الانحدار اختبار
 اللامعلمي

  إدارة في والإصلاحات الاقتصادية التدخلات 5
  على المعطلة  الموارد تأثير من تقلل الموارد

 المحلي  الاقتصاد

  أو بعد/قبل فروق
 تأثير 

 ويلكوكسون اختبار

يبدددددي  الجددددد ول ملا مدددددة الاختبدددددارا  الإحصدددددا ية المسدددددتخ مة لاختبدددددار  رضددددديا  ال راسدددددة  حيددددد  تددددد  اختيدددددار الاختبدددددارا  
 هدددددر ا لعددددد م تحقدددددا شدددددر  التوليددددد  الطبيعددددد  للبيا دددددا . وقددددد  تددددد  اسدددددتخ ام معامددددد  ارتبدددددا  سدددددبيرمان لاختبدددددار  اللامعلميدددددة

الفرضدددددديا  التدددددد  تفتددددددر  وجددددددو  علاقددددددة ارتبددددددا    دددددد  حددددددي  تدددددد  اعتمددددددا  اختبددددددار ويلكوكسددددددون والا حدددددد ار اللامعلمدددددد  
 .للفرضيا  الت  تتناول التأثير والتغير    المتغيرا  التابعة

 اة:اختبار ال رضي 
  حج   م One-Sample t-testواختبار  (Spearman’s rho) تحلي  الارتبا   ي  المتغيرا ت  اختبار الفرو   

 :  وليما يل  مخرجا  التحلي Hedges’ correctionو Cohen’s d التأثير
 (Spearman’s rho)  ج ول معاملا  الارتبا

 S1 S2 S3 S4 S5 المت يرات 
S1 1     
S2 .455** 1    
S3 .490** .701** 1   
S4 .396** .657** .558** 1  
S5 .616** .709** .708** .749** 1 
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  مما  شير إل  وجو  علاقا  إ جا ية قوية  ي  جمي  متغيرا  0.01جمي  معاملا  الارتبا   الة إحصا ي ا عن  مستو  
الموار  المعطلة عل  الإ تا   البطالة  الأسعار  الإ ارة والت خلا   ال راسة  وهو ما ي ع  صحة الفرضيا  المتعلقة  تأثير 

 .الإصلاحية
 (One-Sample t-test)ة  ج ول اختبار العينة الواح 

 t df Sig. (2-tailed) Mean فرضية ال
Difference 

 21.283 000. 52 51.496 الأولى
 24.623 000. 52 48.158 الثانية
 25.679 000. 52 52.256 الثالثة 
 24.906 000. 52 43.047 الرابعة 
 25.377 000. 52 54.459 الخامسة 

(  0تههر أن جمي  المتغيرا  الخمسة مختلفة  ال إحصا ي ا ع  القيمة المرجلية ) One-Sample t-test  تا   اختبار
 .أبعا  ال راسة  مما ي ل عل  وجو  تأثير ملمو  للموار  المعطلة عل  مختل  α ≤ 0.01 عن  مستو  

 (Effect Sizes) ج ول حج  التأثير
 Cohen’s d 95% CI الفرضية 

Lower 
95% CI 
Upper 

Hedges’ g 95% CI 
Lower 

95% CI 
Upper 

 8.330 5.607 3.053 8.453 5.689 3.009 الأولى
 7.793 5.240 3.777 7.908 5.317 3.722 الثانية
 8.452 5.690 3.630 8.577 5.774 3.578 الثالثة 
 6.972 4.677 4.274 7.075 4.746 4.212 الرابعة 
 8.807 5.932 3.442 8.936 6.020 3.392 الخامسة 

ا لجميددد  المتغيدددراتددد Hedges’ correctionو Cohen’s d تههدددر قدددي   Cohen’s-d>0.8  )أثيرا  كبيدددرة جددد  
الاسددددتنتاجا  المتعلقددددة بددددأثر المددددوار  المعطلددددة علدددد  الإ تددددا   العمالددددة  عتبددددر كبيددددر(  ممددددا  عددددزل قددددوة النتددددا   وموثوقيددددة  

 .الأسعار  الإ ارة والت خلا  الإصلاحية
 نتائج  ال

أظهددددددر   تددددددا   تحليدددددد  البيا ددددددا  أن تعطدددددد   المددددددوار  لددددددر أثددددددر واضدددددد  وسددددددلب  علدددددد  الأ ا  الإ تدددددداج  لمصددددددن  محروقددددددة 
 .للأسمن   بما يتوا ا م   رضيا  ال راسة الخمسة

( إلددددد  أن  البيدددددة المسدددددتجيبي  يتفقدددددون 7أشدددددار   تدددددا   جددددد ول رقددددد  ): أثدددددر تعطددددد   المدددددوار  علددددد  القددددد رة الإ تاجيدددددة .1
بشددددد ة أو يوا قدددددون علددددد  جميددددد  اللبدددددارا  المرتبطدددددة  تعطددددد   المدددددوار  وتأثيرهدددددا علددددد  الإ تدددددا   حيددددد  تجددددداول   سدددددبة 

لتيددددددار الكهربددددددا   و قدددددد  الوقددددددو . %  دددددد  جميدددددد  اللبددددددارا   وبلغدددددد  مروتهددددددا  دددددد  ا قطددددددا  ا80الموا قددددددة المركبددددددة 
ويشددددددير هدددددد ا إلدددددد  إ را  واضدددددد  لدددددد   أ ددددددرا  العينددددددة بددددددأن تعطدددددد   المددددددوار  الأساسددددددية )كالكهربددددددا   الوقددددددو   المددددددوا  
ا  ا  دددددد  ا خفددددددا  القدددددد رة الإ تاجيددددددة  وهددددددو مددددددا يدددددد ع  الفرضددددددية الأولدددددد  لل راسددددددة  عمدددددد  الخددددددام(  شددددددك  عدددددداملا  ر يسدددددد 

 .وصفي ا قوي ا
( أن توقدددد  المصددددن  أثددددر بشددددك  8أظهددددر   يا ددددا  جدددد ول ) :علدددد  العمالددددة والبطالددددة المحليددددةأثددددر تعطدددد   المصددددن   .2

ا علدددددد  العمالددددددة  يددددددر المنتهمددددددة  وأ   إلدددددد  هجددددددرة عماليددددددة  ا م قتدددددد  مباشددددددر علدددددد   قدددددد ان الوظددددددا    وخلددددددا اعتمددددددا  
لنشدددددا   اخليدددددة وا خفدددددا  سددددداعا  العمددددد  والأجدددددور للعددددداملي  المتبقدددددي . كمدددددا تدددددأثر المدددددور ون المحليدددددون بضدددددع  ا

الاقتصددددددا   للمصددددددن   ولا   معدددددد لا  البطالددددددة  دددددد  المنطقددددددة المحيطددددددة. تعكدددددد  هدددددد   النتددددددا   صددددددحة الفرضددددددية 
 .الثا ية بأن تعط   المصن   سه     تفاق  البطالة والأوضا  الاقتصا  ة المحلية
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  أ   ( أن توقددددد  المصدددددن9 ينددددد   تدددددا   جددددد ول ): أثدددددر تعطددددد   المصدددددن  علددددد  أسدددددعار الأسدددددمن  والمدددددوا  المرتبطدددددة .3
إلددددد  ارتفدددددا  أسدددددعار الأسدددددمن  ومدددددوا  البندددددا   واضدددددطرار التجدددددار إلددددد  اسدددددتيرا  الأسدددددمن  بأسدددددعار أعلددددد   مددددد  ليدددددا ة 
تكدددددداليو النقدددددد  والتوريدددددد  وتقلبددددددا  الأسددددددعار قصدددددديرة المدددددد    إضددددددا ة إلدددددد  ا تشددددددار  دددددد ا   منخفضددددددة الجددددددو ة. هدددددد   

 .الإ تا  عل  السو  المحل  النتا   ت ع   رضية ال راسة الثالثة وتبرل الأثر المباشر لتعط  
( أن ضددددددددددددع  الإ ارة والتنسدددددددددددديا 10أظهددددددددددددر   تددددددددددددا   جدددددددددددد ول ) : ور ضددددددددددددع  الإ ارة والسياسددددددددددددا  الحكوميددددددددددددة .4

الحكددددددددوم   وغيددددددددا  الشددددددددفالية  دددددددد  تخصددددددددي  المددددددددوار   يدددددددد    إلدددددددد  تفدددددددداق  آثددددددددار تعطدددددددد   المصددددددددن . وتبددددددددي  أن 
ويليقدددددان اسدددددتقرار الإ تدددددا   ممدددددا  عدددددزل الإجدددددرا ا  البيروقراطيدددددة والتشددددده  الم سسددددد  يزيددددد ان مددددد   تدددددرا  التوقددددد  

 . رضية ال راسة الرابعة
( عددددد  إ را  المبحدددددوثي  11كشددددد  جددددد ول ) :أثدددددر التددددد خلا  والإصدددددلاحا   ددددد  الحددددد  مددددد  آثدددددار المدددددوار  المعطلدددددة .5

لأهميدددددة الإصدددددلاحا  الإ اريدددددة والتمويليدددددة والتنهيميدددددة  مثددددد  تعزيدددددز الشدددددفالية  إ شدددددا  مخدددددزون اسدددددتراتيج   التددددد ري  
لعمددددددال  وتطبيددددددا سياسددددددا  كفددددددا ة الطاقددددددة   دددددد  تقليددددد  أثددددددر الا قطاعددددددا  علدددددد  الإ تددددددا . وتعكدددددد  هدددددد   المسدددددتمر ل

 .النتا    عالية الإجرا ا  المقترحة ل ع  المصن   وهو ما ي ع   رضية ال راسة الخامسة
وجددددو  علاقددددا  إ جا يددددة قويددددة  Spearman’s rho أظهددددر   تددددا   اختبددددار:  تددددا   الاختبددددارا  الإحصددددا ية .7

  ممدددددددا  عدددددددزل صدددددددحة الفرضددددددديا  المتعلقدددددددة  تدددددددأثير المدددددددوار  (p≤0.01)  إحصدددددددا ي ا  دددددددي  جميددددددد  المتغيدددددددرا و الدددددددة
ن جميدددددددد  أ One-Sample-t-test ركمددددددددا أظهدددددددر اختبدددددددا .المعطلدددددددة علددددددد  الإ تددددددددا  والعمالدددددددة والأسدددددددعار والإ ارة

مددددددا يدددددد ل علدددددد    α≤0.01  ( عندددددد  مسددددددتو 0المتغيددددددرا  الخمسددددددة مختلفددددددة  ال إحصددددددا ي ا عدددددد  القيمددددددة المرجليددددددة )
 .وجددددددددددددددددددددددددددو  تدددددددددددددددددددددددددددأثير ملمدددددددددددددددددددددددددددو  للمدددددددددددددددددددددددددددوار  المعطلددددددددددددددددددددددددددة علددددددددددددددددددددددددددد  مختلددددددددددددددددددددددددددد  أبعدددددددددددددددددددددددددددا  ال راسدددددددددددددددددددددددددددة

 Cohen’s d)  أثيرا  كبيددرة لجميدد  المتغيددراتدد Hedges’ correctionو Cohen’s d وأظهددر  قددي 
 .  مما يزي  م  موثوقية النتا   وقوة الاستنتاجا (0.8<
 التوصياة

ضددددددرورة ضددددددمان إمدددددد ا ا  الكهربددددددا  والوقددددددو  والمددددددوا  الخددددددام الأساسددددددية لتقليدددددد  : تعزيددددددز اسددددددتقرار المددددددوار  الأساسددددددية .1
 . ترا  توق  المصن  وليا ة الإ تاجية

تحسدددددي  خطددددد  الطدددددوار   تسدددددري  الإجدددددرا ا  التمويليدددددة  تعزيدددددز الشدددددفالية : إصدددددلا  السياسدددددا  الإ اريدددددة والحكوميدددددة .2
 .والتنسيا  ي  الجها  المعنية لضمان مرو ة تشغي  المصن 

تطددددددوير مهددددددارا  العمدددددددال وتددددددو ير التدددددد ري  المسددددددتمر للتكيددددددو مدددددد  الأعطدددددددال : الاسددددددتثمار  دددددد  العنصددددددر البشددددددر   .3
 .والا قطاعا  الطار ة

إ شدددددا  مخدددددزون اسدددددتراتيج  للمدددددوا  الخدددددام والطاقدددددة لتقليددددد  تدددددأثير الألمدددددا  علددددد  الأسدددددعار : تطدددددوير آليدددددا  السدددددو   .4
 .واستقرار سلسلة التوري 

رتبنددددددد  إصدددددددلاحا  كفدددددددا ة الطاقدددددددة و  .5  عددددددد  الصدددددددناعة و  (MEPS)ة تنفيددددددد  سياسدددددددا  كفدددددددا ة الطاقددددددد: الددددددد ع  الموجددددددد 
 .المحلية   ل ال ع  العام للطاقة  لتحسي  استقرار المصا   واست امة الإ تا 

متابعدددددة  تدددددا   التددددد خلا  الاقتصدددددا  ة والإ اريدددددة لتقليددددد  آثدددددار المدددددوار  : رصددددد  وتقيدددددي  تدددددأثير الإجدددددرا ا  الإصدددددلاحية .6
 .السياسا  المطبقةالمعطلة وضمان  عالية 
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