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  لملخصا
تشهد  داار  المشهاريا الدن سهتة تاتراذ جةرية جتت ةل للةور  الرةمتةع با زرال الة الا الااهيناأد   اا  ةاسهمة ل ياا  ال  الا   

ة الت ثتر المثاشههر لت نولوجتا الة الا التشههاتلتةع اتقلتا اطايالاع اتع ي  جوا  التييتو االتن تةي دد ه اةا الث إ دلد اراسهه
ا اةة التنبؤع ا  الا  المواراع الياا  التوااا زتن ال رق ال نتة  .الاايناأد ألد داار  المشاريا الدن ستةع ات  د ل

ن رشههههطا  بتر تييتو ال  اال ال بنتةع اةلا بن اطايالا أظدرذ جتائج ال راسههههة   الثشههههريةع أن الة الا الااههههيناأد ة  ةبههههك
ن جوا  أاالا المشههراك رشههطا أامي  ما أش  المشههار ون ألد زههرار  تع ي  تعاان ال ري  االالت ام رالمت اجتاذ اال  اال   اةبههك

 .ال بنتةي ابا ذلكع اج  الث إ أن دة ى أام العقثاذ اد جقص اطفراا المؤالتن لتشاتا اةه اطجد  
لاسهتةمار فد البنتة الت تتة الرةمتةع ات ةت  زرابج ت ري  المدن سهتنع اازها أااه  ال راسهة رع ا بن الت ازترع بندا لياا  ا

سههتاسههاذ تشهه ا الازت ار الت نولوجدع اتوفتر زتاجاذ اوتقةع اتيوير أير تشههري تة تندم الاسههتي ام اوبن االمبههؤال للة الا 
 .الاايناأد

زهههههرار  ةتمتة لت بهههههتن جوا  ا  الا  المشهههههاريا تشهههههتر اةه النتائج دلد أن الة الا الااهههههيناأد لتم ب را به مكاع زا او 
 .الدن ستة ابواشثة بتيلثاذ العصر الرةمد

 الة الا الاايناأدعداار  المشاريا الدن ستةعالتييتو الة دعت لتا البتاجاذيالكلمات المفتاحية :
Abstract 

Engineering project management is undergoing radical changes as a result of the digital 

revolution, with artificial intelligence (AI) emerging as a critical tool for increasing operational 

efficiency, reducing errors, and enhancing the quality of planning and execution. This research 

aims to examine the direct impact of AI technology on engineering project management, 

specifically forecasting accuracy, resource efficiency, and increased communication between 

technical teams. 

The study results showed that AI has significantly improved schedule planning, reduced human 

errors, and improved overall project performance. Participants also emphasized the need to 

enhance team collaboration and adhere to budgets and timelines. However, the research found 

that one of the most significant obstacles is the lack of qualified personnel to operate these 

devices. 

The study recommended several measures, including increased investment in digital 

infrastructure, intensified engineer training programs, the development of policies that 

encourage technological innovation, the provision of accurate data, and the development of 

legislative frameworks that regulate the safe and responsible use of AI. 
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These findings indicate that AI is not merely a complement, but rather an imperative for 

improving the quality and efficiency of engineering projects and keeping pace with the 

demands of the digital age. 

Keywords: Artificial Intelligence, Engineering Project Management, Smart Planning, Data 

Analysis. 

 المقدمة  
تشههههد  داار  المشههههاريا الدن سههههتة ت ولاذ  بتر  ر اهههها التيوراذ الت نولوجتة البههههريعةع با زرال تقنتاذ الة الا الااههههيناأد  
شوسهههتلة رئتبهههتة لت بهههتن اطاالا اال عالتةي دد ه اةا الموزهههوك دلد تق ةم جدر  شهههابلة ألد ب اةا ات  ةاذ اسهههتي ام تقنتاذ 

ن سهتةي ةمطن للة الا الااهيناأد ت بهتن اطاالا اال  الا  بن الال ت لتا البتاجاذ الة الا الااهيناأد فد زتةة المشهاريا الد
ااتياذ القراراذ ز ةةع با بعال ة ت  ةاذ الت ابا ات ثتراا ألد جوا  التييتوي  ما ةمطن للة الا الااهههههههههههههيناأد تبهههههههههههههريا 

 يسوالاالتق م ج و أا اه التنمتة المبت ابةع اتش تا النمو المبت ام االاةتصااي ألد ة  
ابا ذلكع للة الا الااههههيناأد  ثار اجتماوتة ااةتصههههااةة اأالاوتة رعت   الم ىي ال طوباذ االمندماذ ببههههتع   لتبند اةه 
التقنتاذ اجشهههراا ألد جياق ااسهههاع رما فد ذلك ةواجتن ةماةة البتاجاذ االيصهههواهههتةي اة  توسهههع  تيبتقاذ تقنتاذ الة الا 

ألد التبهههههههههوي  االمبتعاذ اتيوير المنت اذ االي باذ االاسهههههههههتراتت تة اتمويا  الااهههههههههيناأدع ةتإ تر   بعدم ا دراااذ 
الشههههر اذي ايت ق  أشبر ة ر بن التوفتر فد الت الت  أن  اسههههتي ام تقنتاذ الة الا الااههههيناأد فد داار  سههههلبههههلة التوري ع 

وي فد سهههههعد الثشهههههرية % دلد رب تة المبهههههتي مي  ما دتيور الة الا الااهههههيناأد   لت  ة5ةتإ أزهههههاف  با لا ةقا أن  
 1يل دم تاتر المناخ ابعال تهع بما ة عا الازت ار فد اةا القياك جبرلا ةتويلا ج و ببتقبا أشةر است ابة

  مشكلة الدراسة
فد ظا التيوراذ الت نولوجتة المتبهههههههههههارأة التد ةشهههههههههههد اا العالمع زرل الة الا الااهههههههههههيناأد   ة  أزرل اطاااذ التد تهعت  

ا اار  ال ه دةهةع فد القيهاأهاذ التد تعتمه  ألد بعهال هة البتهاجهاذ المعقه   ااتيهاذ القراراذ اله وتقهةع بةها اههههههههههههههتها هة بلاب   
المشهههههههههاريا الدن سهههههههههتةي تتمت  داار  المشهههههههههاريا الدن سهههههههههتة زتعقت اا اتع ا أرعااااع بن ةتإ الوة  االت ل ة اال وا  االموارا  

ا الت اترع ات اال المت اجتةع ازههههههعك تماسههههههك ال ري ع ااههههههعوبة ت  د  الثشههههههريةي ا ةترلا با تواجه اةه ال دوا أقثاذع بند
الميايري اجتت ةل لةلكع دت اد  اليل  ألد ةلول ت نولوجتة ج د   لت بههههههههتن   الا  ا اار  اببههههههههاأ   اههههههههاجعد القرار ألد  

تع ي  الع د  بن أنااهر بن اةا المندورع دب ا الة الا الااهيناأد أاا  ااأ   تتمتا رالق ر  ألد   بعال ة اةه الصهعوباذي
داار  المشههاريا الدن سههتةع بةا التنبؤ رالميايرع ات بههتن داار  الوة ع اتيصههتص الموارا رط الا  أشبرع ابراوثة سههتر العما 

 ز ةة افعالتة أشبري 
 تساؤلات الدراسة 

 داار  المشاريا الدن ستة؟البؤال الميراح او: دلد أي ب ى ةهبدم استي ام تقنتة الة الا الاايناأد فد ت بتن 
  با اد المت اذ ا اارية التد ةهمطن ت بتندا زدةا الاستي ام؟

ن أملتة اتياذ القراراذ فد فرق الدن سههةع لتما دتعل    دتمةا الموزههوك فد با دذا  ان تيبت  تقنتة الة الا الااههيناأد ةه بههك
لة الا الااهههههههههيناأد ألد التنبؤ رالمياير المبهههههههههتقبلتة  تفتة ة ر  اا زت  د  اطالوياذ اج الة المدام اتيصهههههههههتص المواراي  

اتق ةم ةلول اسهههههههههتثاوتة للمبهههههههههاأ   فد ت ن  فشههههههههها المشهههههههههاريا ات اترااي فد سهههههههههتاق  ارع تهناة  ال راسهههههههههة ت ثتر الة الا 
الااههههيناأد ألد التوااهههها االتنبههههت  زتن ال رق بتع ا  التيصههههصههههاذ زههههمن بشههههراك ااة ع ابا دذا  ان ةهبههههاأ  فد سهههه  

 
 تقييم استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحقيق الاستدامة  م ، 2024سالمة احمد محمود شرف ،  1
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عرفة اتبهههههههدتا ت ف  المعلوباذي  ما يهرة  تبهههههههانلاذ ةول ب ى تبند المدن سهههههههتن اب دري المشهههههههاريا للتقنتاذ  ف واذ الم
 ال  د  ي

  أهداف الدراسة
 ثار تقنتاذ الة الا الااهههههههيناأد ألد ت بهههههههتن فعالتة ا  الا  داار  المشهههههههاريا الدن سهههههههتةع  تفتة ببهههههههاامة اةه التقنتاذ فد 

 تفتة تقلتا الة الا الااهههيناأد لاايالا الثشهههرية با ت بهههتن اةة تق دراذ    لددتييتو المشهههاريا اتن تةاا ابراةبتداي دد ه 
 يبيرجاذ بشاريا ان ستة أالتة ال وا  االت ام أفاا رال  اال ال بنتة االمت اجتاذالوة  االتق دراذ المالتةع بما دؤاي دلد 

تيبتقاذ الة الا الااهههههيناأد ال علتة المبهههههتي بة ةالتلا فد سهههههتاةاذ العما الدن سهههههدع بةا أاااذ التنبؤ رالميايرع اأجدمة 
ابوافقة الموظ تن ألتداي  ما دد ه الث إ دلد اراسههههة أوائ  اأم القرارع االت لتلاذ التنبؤيةع اذلك لت  د  ب ى اجتشههههاراا 

 ابج الة الا الاايناأد فد داار  المشارياع سوالا  اج  ت نولوجتة أا داارية أا بتعلقة رالموارا الثشريةي
  أهمية الدراسة

سهههههههتةع جتت ةل للتيوراذ ت تبههههههه  اةه ال راسهههههههة أامتةل جدرلا للت ول الرةمد البهههههههريا الةي ةشهههههههد ه ةياك داار  المشهههههههاريا الدن 
الت نولوجتة المتبهههههههههارأة ابج تقنتاذ الة الا الااهههههههههيناأد فد بيتلك براةا تييتو المشهههههههههاريا اتن تةااي اة  الااا تعقت   
بشههههاريا البنالا االدن سههههةع بما دتيل  اأتماا التقنتاذ الة تة ل أم أملتة اتياذ القرار اتقلتا اطايالا االت اتري بن تر ت اا  

الا الااهههههههيناأد فد ت بهههههههتن   الا  داار  الوة  االت ل ةع الياا  اةة التنبؤ رالميايرع ات بهههههههتن تيصهههههههتص ألد اار الة 
الموارا الثشهههههههههههههرية االمااةةع ا ذلك دؤثر ألد جوا  النتائج الندائتة للمشهههههههههههههراكي  ما دتناال الث إ  تفتة اسهههههههههههههتي ام الة الا 

 وارلبتاذ التعلم اولد ات لتا البتاجاذ الايمةيالاايناأد فد النمةجة االتصمتم ابراوثة اطاالا راستي ام ا
 فرضيات الدراسة 
دلد افتراض أن اسههههتي ام أاااذ الة الا الااههههيناأد الال براةا تييتو المشههههراك د ي  بن اةة توةعاذ  الفرضـــية اى ل 

 الوة  االت ل ةع بما ةقلا بن أايالا ال  الة اتيصتص المواراي
لمياير ألد أن تيبت  اوارلبتاذ الة الا الاايناأد لمراوثة التن تة اإاار  اطاالا ةع ل الق ر  ألد توةا ا الفرضية الثانية

 االتعابا با التاتتراذ  تر المتوةعة فد زتةة العما الدن سدع بما دؤاي دلد تقلتا الت اتر ات اال الت الت ي
لل راسهة ألد أن اسهتي ام تقنتة الة الا الااهيناأد لت لتا البتاجاذ الاهيمة بن المشهاريا البهارقة اال التة   الفرضـية اىييرة

 ذ أشةر بوزووتة ااستثاوتةع بما دؤاي دلد ت بتن ال وا  اتنبت  ال ري يةبم  لم دري المشاريا راتياذ ةرارا
 اىطار النظري 

  المبحث اى ل: الإطار النظري لمفاهيم الذكاء الاصطناعي  إدارة المشاريع الهندسية
ةمطننا توزههههت  تاريخ جشهههه   الة الا الااههههيناأد اتيوره اللاة  راسههههتي ام بندج ااهههه د ات لتلد أربههههوي الد ه او توفتر  
أسههههار جدري لع اجا ال الدي اناع الع د  بن المصههههاار التد تايد تاريخ الة الا الااههههيناأدع فبههههتطون ر ةنا فد الة الا 

م ا ااراذ ال  دةة دلد ت ويا العما ا ااري بن ااةعه الورةد  الااههههههيناأد بن صههههههلالي ة تد اةا التيور جتت ة سههههههعد بعد
الق ةم دلد ااةا دل تراجدع داراشلا بندا طامتة اةا المتاتر فد داار  النشههههاد ا ااري ر عالتة أشبر بن ذي ةباي ااةا د ي  بن 

وجتة اأملتاتدا ال وتقةي تمت ذ الم اسهههثة الوأد اا ةمان ل ى ا اار  العابة راهههرار  الاسهههت اا  ال ابلة بن التيوراذ الت نول
زتقبلدا المبههتمر للاشتشههافاذ ال  د   االمبت ر  فد اةه التيصههصههاذع بما  ان له ت ثتر دة ازد ألد تيور فلبهه ة ابمارسههة 
الم اسهههههههثةي ةهع  الة الا الااهههههههيناأد أة  أام التيوراذ التد سهههههههع  الم اسهههههههثة دلد الاسهههههههت اا  بندا فد ب ال الممارسهههههههة 

سهههبتةي با ةمت  اةه البرابج أن  تراا او ة رتدا العالتة ألد التعلم ااشتبهههار اليبر  االت ت  با ب تيداع را زهههافة الم ا
دلد ة رتدا ألد داههههههه ار اطةطام اان ت اا رشهههههههري بثاشهههههههري ار م أن تقنتاذ الة الا الااهههههههيناأد لتبههههههه  ج د  ع دلا أن  
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التد سهع  الم اسهثة دلد الاسهت اا  بندا لمواشثة التاتراذ االدراه    اسهتي ابدا فد بدنة الم اسهثة زرل   ة  أام التيوراذ
الميتل ة المؤثر  ألد زتةة الشهر اذي اأاهث  التيلد أن الم اسهثة التقلت ةة لصهال  الرةمنة اتيوير أجدمة ذ تة تت وق ألد  

اع ال ن فقو فد ظا اجوا ةواأ  الوائ  تاهههههههمن أبن المعلوبا ذ اتصهههههههون اصهههههههواهههههههتة اةه اطسهههههههالت  الت اية بيلثلا بل ل
 .التقنتة

  المطلب اى ل: مفهوم الذكاء الاصطناعي  تطبيقاته في المجال الهندسي
ن الرابوتاذ بن الت  تر  الثشهههههههههرع به اشتةل ة راذ AIالة الا الااهههههههههيناأد   ( او ب ال بن ب الاذ ألوم ال اسهههههههههور ةهمطك

الااهههيناأد أجد   ال اسهههور الت  تر رشهههطا ببهههتقاع راسهههتي ام زرب تاذ  تر ال باغ الثشهههري اأسهههالت  أملهي ةهعلكم الة الا  
ا المعرفة الثشههههرية فد أجد   ال اسههههور  اازهههه ة للتنقاي دد ه دلد زنالا أجدمة زة الا ةهاههههااد ذ الا الثشههههر أا ة وةهع به ب ل

ه اإجرالا بقارجاذ ات لتلاذ أبر ةواأ  المعرفةي ةبههههههههتي م الة الا الااههههههههيناأد أاااذ زرب تة للث إ فد ةواأ  البتاجاذ اة
 1يلاستيلاص أفاا ا جاراذ اال لول لت  ةاذ به  ا ع ألد  رار يريقة الثشر فد ةا المشطلاذ فد ةتاتدم التوبتة

الة الا الااهههيناأد ألمت اتقنتةت ت ما زتن ب الاذخ بيتل ةخ لتيوير اظائك ةاسهههوبتةخ  لتةخ ت اشد الت  تر االبهههلوع الثشهههريي 
البتاجاذ الاههههيمةع الاههههيمة   لوم ال اسههههور دد ه دلد دجشههههالا أجدمةخ ذ تةخ ت اشد البههههلوع الثشههههريي تتيل ااو فركت بن أ

االبهههريعة االمتنوأة االمطل ةع أسهههالت ج بعال ةخ ج د  ل لت بهههتن ال دم ااتياذ القراراذ البتاجاذ الم توةة بتاةةت للعابة ابهندكمةت 
 2يللمبتي بتن الندائتتن
( او ب ال بن ألوم ال اسههور دد ه دلد تع ي  ة ر  ال واسههت  ألد ةا المشههطلاذ المعق   بن AIالة الا الااههيناأد  

ا فد زرب ة ال واسهت  طاالا اظائك  ا بتيصهصهل الال فدم أملتاذ ال باغ اب اشا  الة الا الثشهريي  ان فد الب اةة تيصهصهل
االندامع بةا ببهههههههاأ   الار  ال االتة العراوتة فد رشهههههههريةي اة  ةق  الة الا الااهههههههيناأد تق بلا بل وظلا فد ت بهههههههتن اطبن 

 3يبعال ة الميااه اطبنتة بن الال ت لتا البتاجاذ الايمةع االتنبؤ رال رائمع اتع ي  أملتاذ المراوثة
ن ال واسهههت  AIالة الا الااهههيناأد   ( او ألم اتقنتة ت رر تيور اظائك ال اسهههور رالت ابن با الة الا الثشهههريع بما ةهمطك

بن ا اراع االتعلم اةا المشهههههههههههطلاذ ااتياذ القراراذ بنيقتلاع به اشتةل العقا الثشهههههههههههريي الة الا الااهههههههههههيناأد ةر ة ألمتة 
ذ ةاار  ألد ب اشا  العقا الثشهههههريي ااو ببهههههتوةد بن ات نولوجتة تشهههههما بنااج اأف ارلا اإجرالااذ تد ه دلد دجتاو رابوتا

اليرق التد ةبهتي م زدا الثشهر أجد تدم العصهبتة اأجبهابدم لل شهك االتعلم االت  تر االتصهرهع ال ن  الثلا با تعما ريرق  
و ات بهترااع  بيتل ة جةريلاي تشهما أجدمة الة الا الااهيناأد التييتو االتصهمتمع اجما البتاجاذ ابعال تداع اتيوير النماذ

االت ق  االت ق ع االتشهههههههاتاع االمراوثةي ااو أة  أزرل اسهههههههتي اباذ ألوم ال اسهههههههور التومع دذ ةهع ل المداراذ التد ته اشد 
 4يالة الا الثشريع ايهبدكا العما فد بيتلك جواج  ال تا 

تيبتقلا ااسههعلا فد ب الاذ بةا أجدمة ( ألمت دث إ فد ةواجتن الة الا الثشههري اييثقداي اة  اشتبهه   AIالة الا الااههيناأد  
اليبرالاع اأجدمهة ةواأه  المعرفهةع اأجدمهة ةواأه  البتهاجهاذ الهة تهةع االرابوتهاذ الهة تهةي ةبههههههههههههههتيتا الهة هالا الااههههههههههههههينهاأد ةها 
المشهطلاذ المعق   ألد ببهتوى اليبرالا بن الال ب اشا  اليبرالاي اللة الا الااهيناأد  فاق تيبتقتة ااسهعة فد بمارسهاذ 

الم جتةع بةا هتاشا الدن سهههة الم جتة الت تفتةع اأجدمة الاسهههت لال العصهههبد الاهههثازد الت ت دع االشهههثطاذ العصهههبتة    الدن سهههة
ذاذ الاجتشهار اليل دي تبهتيتا اةه اطجدمة ب اشا  سهلوع المواا اطسهمنتتة المعرزهة طسهثار تلك بيتل ةي اة  اسهتهي ب  

 
 .ص 573،  52م، انظمة الذكاء الاصطناعي ومستقبل التعليم ،مجلة دراسات في التعليم الجامعي ، العدد 2021هناء رزق محمد ،   1
 ١٠٣١،  81م ، العدد2022إبراهيم ،التنظيم التشريعي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي ،مجلة البحوث القانونية والاقتصادية ، محمد فتحى محمد   2

 .ص
 استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي على تطوير إدارة المشاريع الهندسية،   علاء محسن،أثر ديمج 3

 . ص114 ،  4م ،عدد  2024
م  ،    جامعة الأزهر كلية التربية بالقاهرة مجلة  2021أحمد عبد الفتاح الهنداوى ،الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في تطوير الإدارة الجامعية ،   4

 .ص  484،  2،الجزء  192التربية ،العدد
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فة جافة اةو  زهههاو  تر ب صهههور  للتربة المهةبتة راطسهههمن ي را زهههافة  اوارلبتاذ الة الا الااهههيناأد للتنبؤ ر ةصهههد  ةا
 1ي دلد ذلكع استهي ب  الم اشا  ال اسوبتة لت ريم بثاائ ابند تاذ ال  الة الييتة فد بقرراذ الدن سة الم جتة

متلك اوتلا ذاتتلاي للة الا ( تقنتة ته اشد العقا الثشري أا ت ا ب لهع ةتإ تهؤاي اطجشية الثشرية اتAIالة الا الاايناأد  
الااههههههيناأد تيبتقاذ فد ب الاذ بهيتل ةع بةا ألم ال لك االي  ال توي االعلوم الاجتماوتةي ةهمطن للة الا الااههههههيناأد 
ت لتا  متاذ اائلة بن البتاجاذع ا شهههههههههههك اطجماد اليفتةع االتنبؤ راسهههههههههههتي ام جماذو التعلم اولدي ابن المهتوةا أن ةه اف  

الثشهرية زنقلدا دلد أجد    مبتوتر ذ تةع بما ة علدا فد بتناال جمتا شهرائ  الم تماع رمن فتدم ذاا ا أاةةي    ألد المعرفة
ايلع  الة الا الااهههههههههههيناأد اارلا اابلا فد ب الاذ ةتويةع بةا تشهههههههههههيتص اطبراضع االاسهههههههههههتشهههههههههههاراذ القاجوجتةع ااطبن 

بما دهتت  لدم التر ت  ع  ع اتتمت  رالاسههتقلالتة اال ةة االموزههووتةالعبههطريي اتهبههاام اطجدمة الة تة فد أملتاذ اههنا القرار
  2يألد أبور أشةر أامتة

  المبادئ  المهام اىساسية -إدارة المشاريع الهندسية  المطلب الثاني :
ب  ا ي تتاههههمن تيبت  داار  المشههههاريا اد التييتو االتندتم المند د لموارا الشههههر ة بن الب اةة دلد النداةة  ج ال بدمة 

المعلوباذ االمداراذ االمند تاذ االتقنتاذ لاههههمان اسههههتت الا بعادتر المشههههراكي تهع  داار  المشههههاريا الدن سههههتة رالاة اطامتة  
طجدا تبهاأ  ألد داار  الموارا ر عالتةع ات قت  جتائج اازه ةع اتوليا اطااار زوزهوح ألد المشهار تن فد المشهراكي تشهما 

المشههههههههههاريا الدن سههههههههههتة ت  د  المتيلثاذ التقنتة االت نولوجتةع ازههههههههههمان التن تة الماارع ابوالجة ال  ال ال بند أا اه داار  
  3ياالت ل ةع اال  اظ ألد ال وا ع اتنبت  ال دوا لت قت  أا اه المشراك

ن  تقنتاذ الة الا الااههههههيناأد داار  المشههههههاريا الدن سههههههتة رشههههههطا بل وظ بن الال تع ي   ت لتا البتاجاذع ااتياذ لق  ةبههههههك
القراراذ الهة تهةع االتنبؤ اله ةت ي ايمطن طجدمهة التعلم اولد العمت  االرابوتهاذ توفتر ةلول بتقه بهة للمشههههههههههههههاشها الدنه سههههههههههههههتهة  

  4يالمعق  ع زتنما تهقلا أجدمة الت طم الة تة بن ابائر ا جتاو ات ي  بن اةة المدام الدن ستة
ن داار  المشههاريا رشههطا بل وظ بن الال ت لتا البتاجاذع ااشتشههاه المياير الم تملةع ةمطن للة الا الااههيناأد أن ةه بههك 

اتصههمتم أسههالت  التيفت  بنداي  ما ةهمطنه تع ي  التوااهها االتعاان زتن أأاههالا ال ري ع بما دؤاي دلد لياا  ال  الا  اأاالا  
  5ياالبنالاع ايباام فد دج الاا زن احالمشراكي ااةا ة عا الة الا الاايناأد أاا  وتكمة فد بشاريا الدن سة 

تتاهههههمن داار  المشهههههاريا الدن سهههههتة التييتو الشهههههاباع اتندتم ال ري ع االمراوثةع اإاار  الميايرع االتوثت ع اإأ اا التقاريري 
اتتامن ازا اية أماع اتوليا المدامع ابعال ة الاج رافاذع اازا ايو يوارئي ت  ا داار  المياير رشطا استثاةد 

لمياير الم تملة اتاههههها ايو يوارئي ةاهههههمن التوثت  اإأ اا التقارير الشههههه التة االمبهههههالالةي اياهههههمن د لاق المشهههههراك  ا
  6ياشتماله االاست اا  بن ال رار المبت اا 

ن تقنتاذ التعلم اولد التنبؤ رالمشهههاشا الم تملة فد المشهههاريا الدن سهههتةع بما ةبهههم  راتياذ دجرالااذ تصههه ت تة  بثطر   ته بهههك
ات بههتن داار  الميايري ةهع ك اةا الندج أسههاسههتلا للتييتو ال عال االن اح فد بيتلك الم الاذع دذ دهتت  تيصههتص المواراع  

 
1 Lu, P., Chen, S., & Zheng, Y. (2012). Artificial intelligence in civil engineering. Mathematical Problems in 

Engineering, 2012(1), 145974. 
مجلة مركز جامعة قطر للعلماء  م،   2021الكفاءات،    ريو تطو  ةيني لبنى نور الهدى ،: دور الذكاء الاصطناعي في هندسة البرامج التكو سيق 2

 .ص 22الشباب ، 
مجيد علاء محسن ،أثر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي على تطوير إدارة المشاريع الهندسية ،مجلة دراسات في العلوم الإنسانية   3

 .ص 114،  4العدد   7م ، المجلد  2024والاجتماعية ،  
م، مجلة المجتمع العربي لنشر   2024نيات الذكاء االصطناعي في تحسين إدارة المشاريع الهندسية ، امنه محمد عبدهللا الزوايده ، استخدام تق 4

 . ص 409، ،  36الدراسات العلمية ، الاصدار 
  ):4( 26). "تطور تقدير خماطر القروض يف ظل مناذج الذكاء االصطناعي". جملة العلوم اإلنسانية، 2015روابح عبلة، بوداح عبد اجلليل. ( 5

 .جامعة منتوري، قسنطينة، اجلزائر 225،  –  188
). "أمثلة على إدارة املشاريع وتكاليفها ابستخدام منوذج خمتلط من هندسة القيمة والذكاء االصطناعي".  2014يوسف، مدحت وعثمان، أمحد. (  6

 3. –  13):  32( 14جملة جامعة القدس املفتوحة لألحباث والدراسات، 
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ن تقنتاذ الة الا الااههههههههههههههيناأد فد ت لتا البتاجاذ تييتو المشههههههههههههههاريا   االتييتو لليوارئع اتيوير ةلول ببت ر ي ته بههههههههههههههك
  اال ال بنتة للمدامي ةهقلكا اةا الندج بن التشههههتت ع اي ي  التر ت ع ايؤاي دلد ت بههههتن اتندتمداع ات  د  الموارا ال عالة اال

  1 يجوا  العما اج اةه
    أثر الذكاء الاصطناعي في تطوير إدارة المشاريع الهندسيةالمبحث الثاني : 

ن تيبتقاذ الة الا الااهههههيناأد فد بشهههههاريا الدن سهههههة الم جتة البل ةة البنتة   الت تتة ال اهههههرية بن الال ت لتا النمو ته بهههههك
ن اةه التقنتة التييتو ال اههري اإاار  المشههاريا االاسههت ابة البتةتةي تبههتيتا اطجدمة   االتاتراذ المبههتقبلتة االتنبؤ زداي ته بههك

را زههههههافة دلد   المه أكمة رالة الا الااههههههيناأد ت لتا زتاجاذ البههههههطان االنقا االبنتة الت تتة للتنبؤ رالاةتتاجاذ المبههههههتقبلتةي
ن التيبتقاذ   ذلكع ةهمطن للة الا الااههيناأد تقتتم الدراه ال وية ااوثار البتةتةع بما ةهمطكن بن تصههمتم ببههت امي  ما ته بههك

  2يالة تة أملتاذ البنالا االصتاجة االتشاتاع بما ةهع ل ال  الا  ايمنا اطأيال االت اتر
الة الا الااهيناأد اب تما المعرفةي ايصهاة  اةا الت ول اأد أالمد   دنتقا العالم ج و ب تما أالمد ج د ع در   ألد

بت اد ي اة  تيورذ أر اث الة الا الااهههههيناأد بن ذ الا ااهههههيناأد زههههه ت  ةه اشد العملتاذ العقلتة الثشهههههرية دلد ذ الا 
قت  أجدمة الة الا ااههههههههههههيناأد اارقع بما ةهشههههههههههههطا ت  ةاذ للثشههههههههههههر فد الة الا اا اراع االتعلم ااتياذ القراري ابا ت اد  تع

الااهيناأد االرابوتاذع تهعاا اهتا ة الوظائكع بما دهؤاي دلد ةوى أابلة بهع ل ي د فا اةا الت ول المؤسهبهاذ دلد دأاا  
 3يتقتتم تصمتم الوظائك االتندتم اتييتو النمو

 
 المشاريع  عل تأثير  الذكاء الاصطناعي  1شكل  

  اى ل: د ر الذكاء الاصطناعي في تحسين دقة التقديرات  التحكم الزمنيلمطلب ا
ةهبهتي م الة الا الااهيناأد لت لتا البتاجاذ التارييتةع االتنبؤ رالوة  االت ل ةع ااشتشهاه المياير الم تملةع ات بهتن داار  

لميايرع ات بهتن داار  اطلباذع ات بهتن التوااها  المواراع اتوليا المدامع اإاار  اطاالا اجوا  التن تةي  ما ةهبهتي م لتقلتا ا
  4ياااا فرق الدن سةي تهمطكن اةه التقنتة العما أن رهع ع اتهع ل   الا  ا اار ع بما ةهقلا بن ت ثتر اطايالا الثشرية

 
1 Zhang, L., Pan, Y., Wu, X., & Skibniewski, M. J. (2021). Artificial intelligence in construction engineering 

and management (pp. 95-124). Singapore:: Springer 
مجتمع العربي لنشر الدراسات  م، مجلة ال 2024كارمن صالح ارشيد الشديفات ،تطبيقات الذكاء االصطناعي في مشاريع الهندسة المدنية ،  2

 .ص 221،  60العلمية ، الاصدار رقم 
 .ص 174م،  2021خليل أحمد الحياري ، أثر تطبيق أنظمة الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع الهندسية في الأردن ،  3

4 Borkowski, W (2006)," Decision Implementation-Success or Failure" www.Yahoo! Inc. All rights reserved 
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اا فد تبهههههت شهههههك ال راسهههههة تيبت  ت نولوجتا الة الا الااهههههيناأد فد داار  المشهههههاريا الدن سهههههتةع ببهههههليةل الاهههههولا ألد فوائ 
ت بهههههتن التييتو االتندتم اال  الا  اا خ المياير ازهههههثو الت الت  االازت اري  ما تهبهههههلكو الاهههههولا ألد دبطاجاذ الة الا 
الااههههيناأد فد تع ي  الت نولوجتا الدن سههههتة بن الال توزههههت   تفتة ابج التقنتاذ الة تة ل فا أ لة التق م االازت ار فد 

  1يداار  المشاريا
الااههيناأد العامع ةاار ألد أاالا بعدم العملتاذ المعرلتة التد ةقوم زدا الثشههري اله فوائ  أ د   فد ةياك الرأاةة  الة الا 

الصهههههه تةع بةا ت بههههههتن أاالا اطيثالا ات  د  المرزههههههد المعرزههههههتن للييري  ما ةهبههههههدكا الة الا الااههههههيناأد أملتة اتياذ 
ا دلد جتائج باههههههههههللة  القراراذ اتوفتر المعلوباذ زنالال ألد الدراهع بما   دؤاي دلد جتائج فعكالةي ابا ذلكع ة  دؤاي أةاههههههههههل

ا   بما ةهع ل الةاشر  الثشهههههههريةي افد ب ال  ااةتمال اسهههههههتب ال الموارا الثشهههههههرية م الة الا الااهههههههيناأد بندورلا ج د ل التعلتمع ةهق ك
الة الا الااهههههههههههيناأد زتةة تنافبهههههههههههتة    ل دنابتطتاذ تعلم اليلارع اة  ال  تثاال اليبراذ ااجداذ الندر زتن اطفراا اابرالا

  2يلبنالا أجدمة ذ تة ته اشد العما االبلوع الثشري 
رأر المال الثشههري أسههاسههد لن اح المؤسههبههاذع ات بههتنه دؤاي دلد لياا  فاألتتداي ال ابعاذ بصهه ر رئتبههد لتنمتة الموارا  

يةع بةا التعلتم االتييتو االتوجته االقتار االتوااا  الثشريةع دذ ت اا اليلار رالمعرفة االازت ار اا ز اكي ا جرالااذ ا اار 
ااتياذ القراراذ االتاةةة الراجعةع أسهاسهتة لت قت  أا اه المؤسهبهةي أجدمة داار  الموارا الثشهريةع التد تبهتي م أسهالت  داارية  

ن التق م فد ت نولوجتا ال اسههههور بن  تيوير أسههههالت  لتوفتر ة دةةع اد الم رع الرئتبههههد للقراراذ فد المؤسههههبههههاذي اة  بطك
المعلوبههاذ رموااهههههههههههههه ههاذ ب هه ا  لطاار  العلتهها فد التييتو الاسههههههههههههههتراتت دي للمعلوبههاذ أامتههة جواريههة لطاار  ألد جمتا 
المبههتوياذ ا ااريةع ااااههةل ألد ببههتوى ا اار  الاسههتراتت تةي ربو اةه المعلوباذ ر سههالت  الة الا الااههيناأد أبر رال  

  3ية ا اارية فد المؤسباذ التعلتمتةياطامتة لتيوير اطجدم
تبهههتيتا اوارلبتاذ الة الا الااهههيناأد التنبؤ ز ةة رم   المشهههراكع االتنبؤ رالوة  االمياير المالتةع ات بهههتن تيصهههتص  

الندرية االواةا  المواراي  ما ةمطندا المبهههههاأ   فد اتياذ القراراذ المتعلقة زت  د  أالوياذ العماع اسههههه  ال  و  زتن التق دراذ 
العملدي  ما ةمطن للة الا الااهيناأد براوثة أاالا ال  ال ال بند للمشهراك  جتلاع اإايار ا اار  ر ي اج رافاذ أن الييةي  
ا رال  اطامتة للة الا الااهههههههيناأد فد ب ال الع الةع دذ تتت  لل مدور الايلاك ألد أةطام  تهع  البتاجاذ الم توةة أسهههههههاسهههههههل

تن تة اةه اطةطام ةيرح ت  ةاذ دجرائتة فري  ع لا سهههههتما فد ةالة أةطام الم اشم القاهههههائتةي دتيل  ب ال الم اشمي دلا أن 
الة الا الااههههيناأد جماذو تنبؤية بوثوةةع لا سههههتما ألد ب موأاذ البتاجاذ المهعال ة ببههههثقلاع اةماةة البتاجاذ الشههههيصههههتة  

 4ياالتقنتةع التد تهعتبر أاولال استراتت تة للمؤسباذ
  المطلب الثاني: الذكاء الاصطناعي كأداة للرقابة  تحسين اتخاذ القرار في المشاريع

( اارلا ب وريهلا فد براوثهة المشههههههههههههههاريا  جتهلاع ات لتها البتهاجهاذع االتنبؤ رهالميهايري فدو ةع ل AIدلعه  الهة هالا الااههههههههههههههينهاأد  
ةهصهههههههههههههنك الة الا الااهههههههههههههيناأد دلد ثلاثة أجواك: الة الا الشههههههههههههه التةع اي   بن الت ت  الثشهههههههههههههريع ايوفر تقارير  لتة اوتقةي 

(ع الةي ة ما البتاجاذ ايه للداع االة الا  AGIالااهههيناأد الم  ااع الةي دهن   بدابلا ب  ا ع االة الا الااهههيناأد العام  
الت رر (ع الةي دت وق ألد العقا الثشههههريي دتمت  الة الا الااههههيناأد الاههههت  رالثبههههاية ا ASIالااههههيناأد فائ  الة الا  

 
1 Pan, Y., & Zhang, L. (2021). Roles of artificial intelligence in construction engineering and management: A 

critical review and future trends. Automation in Construction, 122, 103517. 
جزء   48م ،  المجلة التربوية ، عدد 2020ذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة النظم الإدارية لإدارة الموارد ، نورة حمند عبداهلل العزام ،دور ال 2

 .ص 478اول ، 
التنظيمي كمتغير  ). أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية عمى إنتاجية العاممين في البنوك التجارية األردنية: االلتزام0216بيعو، آالء نعيم. ( 3

 .وسيط. رسالة ماجستير غير منشورة، عمادة الدراسات العميا، جامعة آل البيت: األردن
، تمنراست،افريل،   03العدد  9بلخير محمد ايت عودية ،القرار الإداري الخوارزمي ،مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، مجلد ،  4

2020 . 
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ألد أاالا بدام ب  ا ع زتنما ةعما الة الا الااهههههههيناأد العام ألد ببهههههههتوى بعرفد بهشهههههههاره للثشهههههههرع بما ةهمطكن اولاذ بن 
الت  تر االتييتو رشهههههههطا ببهههههههتقاي بن جاةتة أارىع دت وق الة الا الااهههههههيناأد فائ  الة الا ألد العقا الثشهههههههريع ايمطنه  

 1يذ القراراذالتعلم االتييتو االتوااا تلقائتلا ااتيا
تهع ك أجدمة اليبرالا جاجثلا أسهههههههاسهههههههتلا بن الة الا الااهههههههيناأدع دذ تهوفكر أجدمةل ةائمةل ألد المعرفة تهبهههههههاأ  فد اتياذ القراراذ 
ن المه ةكقتن  اإج ال المدامي تهي كن اةه اطجدمة الت ري  االقواأ  االم اهتم اال قائ  االعلاةاذ االممارسههههههههاذ المدنتةع بما ةهمطك

ن سهرأة التييتوع اتهي كخ الت الت ع بن  ترشهت  أةطابدمي اة  أاهث   أاا ل أملتةل فد بطات  الم اسهثة االت ةت ع دذ ته بهك
اتاههمن ال ةةي  ما تهبههركك تق ةم التقاريرع ات ي  بن ثقة المه ةكقتنع اتتت  براجعةل شههابلةل للعملتاذ ال وتقةي  ما تهبههاأ  أجدمة 

م التوجته اللالم لاتياذ القراراذع اتهربو المعلوباذ اللالبة اليبرالا فد ت ري  المه ةكقتن   2ي االم اسبتنع اتهق ك
بعهال هة اللاهاذ اليبت تهة أام أاه اه بعهال هة اللاهاذ اليبت تهة او جعها ال هاسههههههههههههههور ة دم اللاهة اليبت تهةي  مها تؤاي اارا 

 دن الرةمتتن االث هإ ألد الويه  االبريه   ب وريها فد العه ده  بن التيبتقهاذ التد جبههههههههههههههتيه بدها دوبتها رمها فد ذلهك المبهههههههههههههههاأه
ألد الر م بن أن الشهثطاذ العصهبتة الااهيناوتة بوجوا  بنة    الشهثطاذ العصهبتة الااهيناوتة  ا ل تراجد االترجمة اولتة

أ   أقواع دلا أن تيبتقدا رشههههههطا ااسهههههها لم دتم دلا بنة فتر  ةصههههههتر  جبههههههبتاع اتتمةا القوى التد جعل  الشههههههثطاذ العصههههههبتة 
ايمطن ع  اههههههههيمةالااههههههههيناوتة أشةر ةازلتة للتيبت  ألد جياق ااسهههههههها التوم فد ةو  ال وسههههههههثة المت اد   اتوافر البتاجاذ ال

تعري دا ر جدا تقنتة بعال ة الم اشا  اليريقة التد دؤاى زدا العقا الثشهههههري االندام العصهههههبد  بدمة بعتنةع اة  تيورذ اةه 
 3ي التقنتة رشطا بل وظ جرالا التق م فد ألم اراسة اطأصار ل دم  لتاذ العقا فد أملتاذ الاستنتاو المنيقد االمعال ة

اذ العصهههبتة الااهههيناوتةع المطوجة بن أهق  أا أصهههبوجاذع ألد جياق ااسههها فد الم اسهههثة االت ةت  تهبهههتي م تقنتة الشهههثط
جدرلا ل  الاتدا فد اسههتيراو المعرفة اليفتةي تشههما ة راتدا التعره ألد اطشههطالع االتعلمع االتصههنت ع االتعمتمع االتليتصع  

ل ت هه دهه  اةهه  التهه ريهه  ات هه دهه  المهه الاذ زهه ةههةع ات نهه  ابعههال ههة المهه الاذ  تر المطتملههةي اههةا ةهقلهها الت ههالت  بن الا
 4ياطايالاع اتوفتر ابر  بتيصصة اان ت الت  دزالتةي  ما ةهبتي م المني  الاثازد فد أجدمة اليبرالا

ع او جدهام بنيقد ةهبههههههههههههههتيه م لمعهال هة البتهاجهاذ المعقه   ابعهال هة ١٩٧٩المني  الاههههههههههههههثهازدع الهةي يرةهه لي د لااه أهام 
المشههههههههههطلاذ الااباههههههههههةي ةعالج اةا الندام ال قتقة ال  ئتة اارجة الاجتمالاع بما ة عله بةالتلا للتعابا با المشههههههههههطلاذ  تر 
المؤ    أا الييتر ي تهع  ال ةاذ الاهههثازتة أسهههاسهههتة فد اةا المني ع دذ توفر ةلولال أملتة لمشهههطلاذ ال تا  الواة تةي ايمطن  

ي اطةطام الشهيصهتة اأ م ال ةة دلد أ م اةةي تهق م اليوارلبتاذ ال تنتةع المبهتوةا  اسهتي ابه فد الم اسهثةع ةتإ ة  تؤا
 5 يبن الاجتيار اليبتعدع ةلولال بةالتة للمشطلاذ ال بازتةع بما دهةب  فائ ته فد الت نولوجتا اأجد   الت طم

 الر بوتاتتعريف 
رشههههههرية أا زرابج ةاسههههههوبتةي دت ون بن أجد   اسههههههتشههههههعارع اأجدمة الرابوذ  لة بتطاجتطتة تهن كة بدابلا ببرب ة ت   سههههههتير   

ت طمع ااة اذ ياةة اةر ةع ابرابج تعما بعلا طاالا بدام ب  ا ي ته اشد الرابوتاذ الت اأا الثشهههههههريع فتهن كة بدابلا بت رر   
ن الرابوتاذ ا جتاجتة بن الال العما رشهطا أسهرك اأشةر اةة افد اة  أةا بن  الثشهري ااد بةالتة للم اسهثة تلقائتلاي ته بهك

 
 ص 5م ، 2023القانونية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في نظم المحاسبة والإبلاغ المالي ، كوثر صخراوي ، الحماية  1
 ص . 42  ،  الحماية القانونية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في نظم المحاسبة والإبلاغ المالي ، 2015عثمان  2

 21مهنة المحاسبة دراسة وصفية لنوع المسح .جرش للبحوث والدراسات، اجمللد ،  ( .أثر تطبيقات الذكاء اإلصطناعي علي2019سليمان, م .) 3

 01العدد.
  ,01العدد 13( .الاستخدامات الاقتصادية للذكاء االصطناعي .الملجلةالجزائرية للعوملة والسياسات الاقتصادية، اجمللد ، 2022قراب, ص. ب .) 4

.117-135. 
5 Verma, S. a. (2019). Artificial intelligence: Employment and society. International Journal of Innovative 

Technology and Exploring Engineering 8(7S2), 239-242 
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االت ةت ع دذ ةهمطندا تن تة بدام ألد أ   أملالا فد  نخ ااة ع اتقلتا اطايالا النات ة أن جقا البتاجاذي  ما أجدا ت تشههههههههههك 
 الاج رافاذ الم اسبتة رط الا  أشبر بن الال المعال ة اولتة للبتاجاذ اااتثاراذ الت ةت ي

م الرابوتاذ فد الم اسههههههههثة ا  الت ةت  فوائ  أ د  ع بندا التيلص بن المدام المت رر ع اا خ الت الت ع اتبههههههههدتا أملتة تهق ك
اتياذ القراراذع اإتاةة الواههههههههههههول دلد المعلوباذ فد الوة  المناسهههههههههههه ع اتق ةم تقارير الابتةالعابنالا الةقة زتن أاهههههههههههه ار 

ل اةه الرابوتاذ الوظائك التقلت ةة دلد اظائك اسهههههتشهههههار  ن ال ةة االبهههههرأة اال عالتة اان المصهههههل ةي  ما ته وك يةع بما ةه بهههههك
  1يالاستانالا أن الم اسبتني

ةمطن أن تنشههههههه  الت ت اذ بن أوابا بيتل ةع بةا تعري  المشهههههههطلةع ات ثتر الت يترع ات ت  التصهههههههمتمع ات ت  التصهههههههنت ع  
القرار بن الال أرض المعلوبهاذ  ات ت  العرضي ةه ه ا تعري  المشههههههههههههههطلهةع زتنمها دؤثر ته ثتر الته يتر ألد أملتهة اتيهاذ  

ا ت ت  التصههههنت  جتائج بعتنة ألد   ريرق بيتل ةي دؤثر ت ت  التصههههمتم ألد ت يتر المشههههطلة اتيوير ال لولع زتنما ةه اههههك
جتائج أارىي دنشهه  ت ت  العرض بن بلاةداذ المبههتي بتن ألد العنااههر المعرازههةع با ت ثر اةتمال تلقد الملاةداذ 

مطن أن تنشههههههه  اةه الت ت اذ بن أوابا بيتل ةع بةا تصهههههههمتم اليوارلبتةع االبتاجاذ المبهههههههتي بةع رشهههههههطا أشبر رالعرضي ة
تواجه    ات اههههههههههتلاذ المبههههههههههتي مي ةهع  فدم اةه الت ت اذ أبرلا رال  اطامتة ل ا المشههههههههههطلاذ ر عالتةع افد بيتلك الم الاذ

ةع ت  ةاذ فد العالم الرةمد المتاتر راسهههههتمرارع ةتإ ال و مة الرةمتةع التد تبهههههتي م الت نولوجتا لت بهههههتن ال  الا  االشههههه الت
 2ي ةباأ  الة الا الاايناأد فد زمان الن ااة االش التة

 د ر الذكاء الاصطناعي في دعم الحوكمة الرقمية
ةه  ث الة الا الااههههههههههههيناأد ثور ل فد ال و مة الرةمتة بن الال تمطتن اوارلبتاذ التعلم اولد بن ت لتا البتاجاذ ات  د  
البههههلو تاذ الشههههاذ  أا  تر القاجوجتةي ايؤاي ذلك دلد ت ةت  ببههههتمر افعالع اتقلتا اطايالا الثشههههريةع اإأ اا تقارير اوتقةي 
تشههههما تيبتقاذ الة الا الااههههيناأد فد الت ةت  ا ل تراجد ت لتا البتاجاذ ااشتشههههاه اطجماد  تر اليبت تةعي  ما ةهبههههاأ  

الاةتتال االتنبؤ رالميايري تهع ل اةه التقنتة الشهه التة ات اف  ألد ج ااة أملتاذ الة الا الااههيناأد ألد اشتشههاه أجماد 
  3ال و مة الرةمتةي

ةمطن طجدمهة الته ةت  المه أوبة رالة الا الااههههههههههههههينهاأد أن تع ل ثقهة اسههههههههههههههمعهة اطأمهال بن الال توفتر تقهارير ات لتلاذ  
ال و مهةي ايمطن ل تهااةهة الهة هالا الااههههههههههههههينهاأد أن تقلها بن الت ت  زتهاجهاذ اوتقهةع بمها ةاههههههههههههههمن الابتةهال للوائ  ابعهادتر  

الثشريع بما ة عا جتائج الت ةت  ج يدة اش افةي ابا ذلكع تشما الت  ةاذ العقثاذ التقنتةع االميااه القاجوجتة ااطالاوتةع 
ببهتمر ي ابا تيور الة الا  االت الت  المرت عةي اتتيل  ال لول القائمة ألد الة الا الااهيناأد بوارا بتيصهصهة ااهتاجة

ن الته ةت  ا ل تراجد بن اله ةهة اال عهالتهةع ةتهإ ةهع ل التعلم اولد ت لتها البتهاجهاذع االقه ر  ألد   الااههههههههههههههينهاأدع ةه  ةه بههههههههههههههك
  4يالت ت ع االتوااا زتن فرق الت ةت  اا اار 

 
 
 
 

 
  9( .أثر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء المؤسسة .مجلة العلوم الانسانية لجامعة أم البواقي،اجمللد، 2022أرطباز, س .) 1

 1270.03-1249 ,العدد 
2 .(2020) AI Federal in Bias Mitigate and Identify to How .M ,Whitehouse    ِ  ِ  ِ . Accenture 13. 

  .2020،14العدد1العقد الالكتروني ،بحوث جامعة الجزائر ، –جبارة نورة، اثر التحولات التكنولوجية على النظرية العامة للعقد  3
4 Aziz, R. F., Hafez, S. M., & Abuel-Magd, Y. R. (2014). Smart optimization for mega construction projects 

using artificial intelligence. Alexandria Engineering Journal, 53(3), 591-606 
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 منهجية الدراسة 
 أ لا: منهج الدراسة

الت لتلد ل راسههههههة العلاةة زتن تيبتقاذ الة الا الااههههههيناأد افعالتتدا فد تع ي  داار  اسههههههتي م اةا الث إ المندج الواهههههه د  
المشهههههاريا الدن سهههههتةي  ما اسهههههتهي م المندج الاسهههههتقرائد لراههههه  الدواار ةت  ال راسهههههة ااسهههههتيلاص النتائج زنالال ألد البتاجاذ 

 المت اجتةي
 أد ات الدراسة  ثانيًا:

تة ل ما البتاجاذ بن العتنة المبههتد فةي ا ان الد ه بنه تقتتم تصههوراذ المدن سههتن اسههتي م الاسههتبتان المال   يريقة رئتبهه
 اب دري المشاريا ةول   الا  تقنتاذ الة الا الاايناأد فد بيتلك جواج  داار  المشارياي

اار الةاجوية تشههههما المصههههع   تشههههما المصههههاار اطالتة البتاجاذ المت اجتة المه معة أبر النشههههر:   مصــادر عمع البيانات  ثالثًا:
ال راسههههههههاذ البههههههههارقةع اال ت ع االم لاذ العلمتة الم طمةع اتقارير المندماذ الدن سههههههههتة اال نتةع ااطر اث المنشههههههههور  ةول 

 استي ام الة الا الاايناأد فد داار  المشارياي
 حد د الدراسة.

ال  اا  ع  القتوا الموزهووتة: در   الث إ رشهطا أسهاسهد ألد ت ثتر الة الا الااهيناأدع بت االال التقنتاذ ال  دةة اطارى 
ال  اا ال باجتة: تم دجرالا ال راسههههة الال النصههههك المطاجتة: أهجري الث إ ألد ب موأة بن المشههههاريا الدن سههههتة اااا االةي

    ي2025اطال بن أام 
 نتائج الدراسة 

% بن المشهههار تن ألد أجه ألد الر م بن الت ل ة اطالتة ال بتر  ل بج تقنتة الة الا الااهههيناأدع دلا 59افقلا للتقريرع دت    
 أجدا ست ون ب ت   ألد الم ى اليوياي

 % أن الة الا الاايناأد ةباأ ام ألد اشتشاه المشطلاذ ال نتة ربرأة ااةتراح ةلول سريعةي77أفاا 
% بن المشهههههار تن أن اسهههههتي ام تقنتاذ الة الا الااهههههيناأد فد المشهههههاريا سهههههاأ  ألد ت بهههههتن الشههههه التة اتقلتا 81فاا  اأ

 الن اأاذي
 % أن الة الا الاايناأد ة  ةباأ  فد ت بتن سلابة العمال اتقلتا ال وااث فد بواةا المشارياي63ايشعر  
ق  بن التق م ال علد للمشهههههههراك بقازا الييو المتوةعة فد % أن اسهههههههتي ام الة الا الااهههههههيناأد ةبهههههههم  لدم رالت 74اأفاا  

 الوة  ال علدي
 % بن العتنة ة الون المثااراذ الم أوبة رالة الا الاايناأد ألد أسالت  ا اار  التقلت ةةي67اأظدرذ النتائج أن 

ن التوااا زتن أةبام المشراكي69اأفاا   % بن المشار تن أن الة الا الاايناأد ة  ةبك
% بن المشههههار تن أن تقنتاذ الة الا الااههههيناأد سههههاأ ذ فد ت بههههتن   الا  المشههههراك رشههههطا أام بن ةتإ 76ايشههههعر  

 الوة  اال وا  االمت اجتةي
% ألد أن البنتة الت تتة الرةمتة القوية زهههههههههرارية لتبهههههههههدتا التيبت  ال عال للة الا الااهههههههههيناأد فد المشهههههههههاريا 60اات   

 الدن ستةي
   الدراسةتوصيات 

تم تع ي  ت ثتر توظت  الة الا الااههههيناأد فد ت بههههتن داار  المشههههاريا الدن سههههتة بن الال تشهههه تا الاسههههتةمار فد تقنتاذ  
 الة الا الاايناأد اتوفتر البنتة الت تتة الرةمتة اللالبة لتبدتا استي ابدا فد المشاريا الدن ستةي
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  ام تقنتاذ الة الا الااههههيناأد ااب دا فد سههههتر أما داار  المشههههاريايت ري  العابلتن ال نتتن اا ااريتن ألد  تفتة اسههههتي
ازهها ع   اأتماا أجدمة داار  بشههاريا بتيصههصههة ب أوبة رالة الا الااههيناأد ل ياا  التنبؤ رالمياير ااةة ال  اال ال بنتة

 ستاساذ ت أم الازت ار فد تيبت  الة الا الاايناأد اااا المؤسباذ الدن ستةي
لت نولوجتا ر عالتةع ة   تشهههطتا فرق بتع ا  التيصهههصهههاذ تاهههم بتيصهههصهههتن فد الة الا الااهههيناأد لاهههمان اسهههتي ام ا

تشههههههه تا التعاان زتن ال ابعاذ االشهههههههر اذ لازت ار ةلول ذ الا ااهههههههيناأد تلبد بتيلثاذ المشهههههههاريا الدن سهههههههتة   االدن سهههههههة
اأتماا جماذو ب اشا  ب أوبة  اههيناأديزههمان توافر زتاجاذ اوتقة اب  ثة  م الاذ أسههاسههتة طجدمة الة الا الا  الم لتةي

   رالة الا الاايناأد لتقتتم أاالا المشراك ةبا النشري
 دجشالا ديار تندتمد اأالاةد ة طم استي ام الة الا الاايناأد فد داار  المشاريا با زمان الاج تاح االمبؤالتةي

   المراعع
 المراعع العربية

م عااه ار  2024ال ااد هعأسهتي ام تقنتاذ الة الا االصهيناأد فد ت بهتن داار  المشهاريا الدن سهتة عابنه ب م  أب اللا   ي1
 ص404عب لة الم تما العربد لنشر ال راساذ العلمتةع 36رةم
البتةتةعالم لة   م ع تقتتم اسههتي ام تقنتاذ الة الا الااههيناأد فد ت قت  الاسههت ابة  2024سههالمة اةم  ب موا شههره ع  ي2

  .ص846ع 89 وث ا ألام عالع ا المصرية لث
م عال قوق االعلوم  2022رشههههههههها ب م  اهههههههههائم اةم  عتيبتقاذ ا اار  للة الا الااهههههههههيناأد فد اتياذ القراراذ ا اارية ع ي3

 . 1-12ص 1الع ا  12االنباجتة الم ل  
مع اجدمة الة الا الااههههيناأد اببههههتقبا التعلتم عب لة اراسههههاذ فد التعلتم ال ابعد ع الع ا  2021  انالا رلق ب م  ع ي4

 .ص 573ع 52
ب م  فت د ب م  دزراهتم عالتندتم التشههههههههريعد لتيبتقاذ الة الا الااههههههههيناأد عب لة الث وث القاجوجتة االاةتصههههههههااةة ع  ي5

  .ص ١٠٣١ع 81م ع الع ا2022
 تيبتقاذ الة الا الاايناأد ألد تيوير داار  المشاريا الدن ستةع ب ت  ألالا ب بنعأثر استي ام  ي6

  . ص114ع  4م عأ ا  2024
م  ع    جابعة اطلار 2021أةم  أب  ال تاح الدن ااى عالة الا الااههههههههههههيناأد اتيبتقاته فد تيوير ا اار  ال اب تة ع  ي7

 ص   484ع 2عال  لا  192شلتة التربتة رالقاار  ب لة التربتة عالع ا
مع  ب لة   2021م لبند جور الھ ى ع: اار الة الا الااهههيناأد فد سن سهههة البرابج الت وينتة ا تيوير ال  الااذع   وت ي8

  .ص 22بر   جابعة ةير للعلمالا الشثار ع 
اسهتي ام تيبتقاذ الة الا الااهيناأد ألد تيوير داار  المشهاريا الدن سهتة عب لة اراسهاذ فد  ب ت  ألالا ب بهن عأثر ي9

 .ص 114ع  4الع ا  7م ع الم ل   2024العلوم ا جباجتة االاجتماوتة ع  
مع  2024فد ت بهههههتن داار  المشهههههاريا الدن سهههههتة ع  ابنه ب م  أب اللا ال ااد ه ع اسهههههتي ام تقنتاذ الة الا االصهههههيناأد ي10

  . ص 409ع ع 36ب لة الم تما العربد لنشر ال راساذ العلمتة ع الاا ار 
اههههههههههههههينهاأد"ي جملهة  الاالهة هالا  جمهاذو  ظها  فد  القراض   بيهاير"تيور تقه در م  2015ع زوااح أبه  اجللتهاي أبلهة رار  ي11

  4( 26العلوم ع 
بن ان سهههة جموذو بيتلو  بةلة ألد داار  ابلشهههاريا ات الت دا اربهههتي ام  ي "أ2014دوسهههكع ب ة  اأةمانع أب  ي (   ي12

  3ي – 13 : 32( 14اال راساذع  الار اث توةةمايناأد"ي جملة جابعة الق ر الالاالقتمة االة الا 
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مع ب لة الم تما   2024شاربن اهال  ارشهت  الشه ة اذ عتيبتقاذ الة الا االصهيناأد فد بشهاريا الدن سهة الم جتة ع  ي13
 .ص 221ع  60عربد لنشر ال راساذ العلمتة ع الاا ار رةم ال

مع   2021التا أةم  ال تاري ع أثر تيبت  أجدمة الة الا الااهههههههيناأد ألد داار  المشهههههههاريا الدن سهههههههتة فد اطران ع ي14
  .ص 174
م ع  الم لة  2020الة الا الااهههههههههههههيناأد فد رفا   الا  الندم ا اارية  اار  الموارا ع  جور  ةمن  أب االا الع ام عاار ي15

  .ص 478ج لا اال ع  48التربوية ع أ ا 
  9زليتر ب مه  اده  أواةهة عالقرار ا ااري اليوارلبد عب لهة الاجتدهاا لله راسههههههههههههههاذ القهاجوجتهة االاةتصههههههههههههههااةهةع ب له  ع  ي16

 ي  2020ع تمنراس عافرياع  03الع ا
 ص5م ع2023رااي ع ال ماةة القاجوجتة لتيبتقاذ الة الا الاايناأد فد جدم الم اسثة اا زلاغ المالد عشوثر اي ي17
 ص 42ع ال ماةة القاجوجتة لتيبتقاذ الة الا الاايناأد فد جدم الم اسثة اا زلاغ المالد ع 2015أةمان  ي18
راسهههههة ااهههههفتة لنوك المبههههه  يجر  ( يأثر تيبتقاذ الة الا ادلصهههههيناأد ألد بدنة الم اسهههههثة ا2019سهههههلتمان) م ي  ي19

   01الع اي 21للث وث اال راساذع اجملل  ع
( يالاسهههههههتي اباذ الاةتصهههههههااةة للة الا االصهههههههيناأد يالمل لةال  ائرية للعوبلة االبهههههههتاسهههههههاذ 2022ةرار) صي ر ي  ي20

 .135-117.   01الع ا 13الاةتصااةةع اجملل  ع
اسهتي ام تيبتقاذ الة الا الااهيناأد ألد ت بهتن أاالا المؤسهبهة يب لة العلوم الاجبهاجتة   ( يأثر2022أريثال) ر ي  ي21

 1270.03-1249 ,الع ا  9ل ابعة أم البواةدعاجملل ع
للعقههههه    ي22 العهههههابهههههة  الندريهههههة  الت نولوجتهههههة ألد  الت ولاذ  اثر  جهههههابعهههههة ال  ائر –جثهههههار  جور ع  عر وث  العقههههه  الال تراجد 
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