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 ملخص ال

هدفت الدراســا الم رعةفا الد ر ال ت علع ا الموــة الص الةــايةه  ا ةل فم الظد رة الهةه ال  للا ا  عم ا ا ملد 
أن الموــلر ا الةــايةه عفــهم فم م ال ظليلم ا  عوصــلت ال لة ا ىلى رجمواا رة الن ل ج  هم  الى المنهج الوصــ 

عؤدت د را رهمـل فم عوفية فةص العمـ  للوــــــــــــــ ـل   اســــــــــــــ يعـل       اعوفية فةص العمـ   علليـ  رة رعـد ص ال  ـللـا
فةص ال وـــــــاي  فم الل ل  ال لة ية اة العم  رمل يفـــــــلادهم فم عللي  ا ا ملد الى الوال م الظزوريا    لده 

قدرعهل فم خلق فةص ام    ع ية أن ال مو    الدام يم لان الرلا أســــــلســــــيل فم نجلةهل  اســــــ مةار  هل      االخلص
ا  ا صـت ال لة ا رفـلهما الموـلر ا الةـايةه فم عنميا المهلراص  ر لده ا املا جلبص جدرجا ر وسـ ا  يده ا  جد

ع و ة جةارج    لر ا الةــــايةه رة خلاا عوفية اللة و  عوســــيا الموــــلر ا  لده الدام المللم  ال مو لم للموــــ ىلى  
ــ ل  ــيا اتجةاباص الظزوريا    عدر ب ل نميا المهلراص لدى الوــــ ــلص      ع فــــ ــفــــ ععز ز د ر الجهلص الظزوريا  المؤســــ

ــ دارا  اللدره  ــمة ا سـ ــايةه ومل يرـ ــو ليا للموـــلر ا الةـ ــ وـــلراص ال نيا  ال فـ ــا فم علديم الدام  ا سـ الى  المخ ةـ
رة خلاا الند اص  ال ةارج ال واو ا  الوـــةا لص   نوـــة  للفا ر لده ا املا  العم  الظة جية الوـــ ل   را    المنلففـــا

جية الجلرعلص  رؤسفلص ال در ب  الجهلص الدااما للمولر ا الةايةه ومل يفهم فم عوجيا الو ل  نظو ا س  ملر 
 زورم العلم. اتن لج جد  رة ا ن ظلر فم طواجية ال وايم الظ

Abstract 
The study aimed to examine the role played by small enterprises and their impact on 
curbing unemployment. Adopting a descriptive-analytical approach, the researcher 
concluded that small enterprises contribute to job creation and the reduction of 
unemployment rates. They play a vital role in providing employment opportunities for 
youth and absorbing job seekers, thereby helping to reduce reliance on government 
jobs and increasing employment prospects in the private sector. The study also 
revealed that funding and support are fundamental factors in the success, 
sustainability, and job-creation capacity of these enterprises, while their contribution 
to skills development and entrepreneurship was found to be at a moderate level The 
researcher recommended increasing financial and funding support for small 
enterprises by providing loans, facilitating project expansion, and developing skills-
training programs for youth. She also advocated for streamlining government 
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procedures and strengthening the role of government bodies and specialized 
institutions in offering technical and marketing support and consultancy—thereby 
ensuring sustainability and competitiveness—while simultaneously fostering a culture 
of entrepreneurship and self-employment among young people through seminars, 
awareness programs, and partnerships between universities, training institutions, and 
support organizations. Such measures would help steer youth toward investment and 

productive activity rather than waiting in lines for public-sector employment. 

 مقدمة

ــةه    للد ا  ف ت     ــــ ــمعمو    فكــ ــــ ــة فــ ــــ ــل ـ   ية ــ ــــ ــل ـ  نجلةــ ــــ ــةه ر اجــ ــــ ــة الص الةايــ ــــ ــة   الموــ ــــ ــا  ا الظواهــ ــــ ج ملايــ
ــ  يدية رــــة هــــ ل الموــــلر اا   ارفــــ وى رعيوــــ   االمج مارــــة    جزب   يةق ةلديــــا المن وــــةه فــــم   ا    فرلا اةللمفــ

 .فم عظليق ال نميا ا ق ةلديا المفــلهما
ــل يا ع هدد  ــلديا  ا ج ملايا ال م عواجا الد ا اليوما لمل لهل رة عداايلص ســ ععد ال  للا رة أجة  ال ظديلص ا ق ةــ

ــ ل    ــيمل جية الوـــ ــة اا   ســـ ــ لةار المج ما  ع هدر ال لقلص ال وـــ  الخة جية.  نظةاـ لمظد ديا قدره الل ل  العلم اســـ
 الوــة لص الك ةى الى اســ يعل  اداداد الم زايده رة ال لة ية اة ام ا فلد اعجا ا ه ملم نظو ةلوا اق ةــلديا  

 جديلا عع مد الى الم لدراص ال ةديا  ا ا ملد الى ال اص.
ــ ةاعيجيا لمو  ععد   ــايةه رة أهما الة ل ز ا سـ ــلر ا الةـ ــلد  الموـ اجها ه ل الظلهةها فهم وم لوا شـــة لن الظيله للاق ةـ

الوطنم.  عكمة قوعهل فم قدرعهل العلليا الى ال كيام  المة ناا فرــــلـا اة ر  ل لص رأم الملا الدنيل المنخ رــــا 
خلق نفـــــــ يلـ. ع مزاة ه ل الوـــــــة لص ادفةاد رة عظو   أفكلرهم اتجداايا ىلى  اقا رلموما رمل ي هيال جي اـ خةـــــــ اـ ل

ــعا رة المج ما ــايةه الى عوفية فةص    افةص ام  جديده  ر لشـــةه لوـــة ظا  اسـ ــة فوا د الموـــلر ا الةـ   عل ةـ
العمـ  فظفــــــــــــــبا جـ  ع عـداهـل ىلى ععز ز  لـلفـا ر ـلده ادامـلاا  عنميـا المهـلراص المهنيـا  اتدار ـاا  عوجيـا ال ـلقـلص 

ــلر ا  عمو لهل    الا العل لص   نظو اتن لجيا جد ـ رة ا ا ملد الى الوال م ال لليديا. ــ ذ دام ه ل الموـــــ ل اا أصـــــ
ال م عع ةو طة لهل ضـــــــة ره رلظاا   رجةد خيلر اق ةـــــــلدتا ج  رفـــــــلراـ اســـــــ ةاعيجيلـ نظو جنلب اق ةـــــــلد رظلم 

 .رزدهة  عظليق ا س لةار ا ج ملام
 البحث مشكلة -1

ــلص       ــفـــ ــايةه رة الل لالص ا ق ةـــــلديا ال م ةظيت وله ملم   ية رة د ا العللم  المؤســـ ععد الموـــــلر ا الةـــ
ذلك ععلنم ه ل الموــلر ا   ا ق ةــلدا راالد ليا فم ســ ي  عظو   ا ق ةــلد العللمما  مل أنهل عوــز  أســلســلـ ل نلب  

ا  نلص الدام الم لشــــــةا  ضــــــعم رة روــــــل   اديدها رنهل ارع ل  المخلطةا  صــــــعوىا الظةــــــوا الى ال مو  
      الخدرلص الظزوريا.

الموــلر ا الةــايةه فم الظد رة  ى ةرل   ال للم:فم الفــؤاا الة يفــم يمزة صــيل ا روــزلا ال ظ  يلق فــ رة ه ا ال
  ال  للا؟الهةه  

  هم:فةايا  أس لا مل   ن  ق اة الفؤاا الة يفم اده 
 ال  للا؟ال مو    الدام للمولر ا الةايةه الى الظد رة روزلا  رل أ ة - 1
 ال  للا؟رفلهما المولر ا الةايةه فم عنميا المهلراص  ر لده ا املا الى الظد رة روزلا  ى ةرل  - 2
 ال  للا؟الخدرلص الظزوريا الملدرا للمولر ا الةايةه الى الظد رة روزلا  رل أ ة - 3

 فرضيات البحث -2
ــل يـا انـد رفــــــــــــــ وى   عوجـد عـي ية ذ  - 1  مو ـ   الـدام   الاقـا ارع ـلب جية ال  (α≥0.05الـد لـا)د لـا اةةــــــــــــ

 ال  للا.للمولر ا الةايةه الى الظد رة روزلا 
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رفــــلهما الموــــلر ا الةــــايةه فم عنميا المهلراص  ر لده ا املا الى الظد رة  هنلك الاقا طةديا جية  - 2
 ال  للا.روزلا 

ــ وى  - 3 ــل يا اند رفـــــ ــلر ا  ( لخدرلصα≥0.05الد لا)هنلك عي ية ذ  د لا اةةـــــ الظزوريا الملدرا للموـــــ
 ال  للا.الةايةه الى الظد رة روزلا 

 اهداف البحث -3
 ال  للا.الهةه ةاةى فم الظد رة د ر المولر ا ال الىال عةف  - 1
 .س   ا س  لده رة الموة الص الةايةه داخ  المج ما الىال عةف  - 2
 ال  للا.الهةه للظد رة ع عي   دام المولر ا الةاةى ا ال م يمزة ال عةف الى ا لي - 3

 أهمية البحث -4
  ال  للا.ال لة  الىفم المولر ا الةايةه ا س  ملر   ى ةعلييم   - 1
 رظل لا ال عةف الى الد ر ال علا للموة الص الةايةه فم الظد رة روزلا ال  للا. - 2
 عوفية المعلورلص  الم عللا وللمولر ا الةايةه  ل ت ال لة ية ىليهل. - 3

 البحث.حدود  -5
 طةاجلس.وعض رة الم لام فم ردينا  المزلنيا:الظد د  - 1
 ردينا طةاجلس.العلرلية فم الم لام الموا ية    ال وة ا:الظد د  - 2
 م.2026 الزرنيا:الظد د  - 3

 السابقة.الدراسات -6
دراســــا م ا ا ة الموــــة الص الةــــايةه الى الظد رة ال  للا فم لي يل 2021رظمد ا  اخة ن ا  دراســـة اىول  : ال

ىلى عظلي  ا ة الموـة الص الةـايةه الى  جلديا سـةص ا هدفت ه ل الدراسـا  ريدانيا الى الموـة الص الةـايةه فم 
رة اينا   15رزون رة  ســــــ خدام أســــــلو  ا ســــــ  يلن  ا فم لي يل ا  اســــــ خدرت المنهج الوصــــــ م  االظد رة ال  لل

لهل عي ية   لت الدراســـــا ىلى ان الموـــــة الص الةـــــايةه صـــــا  عو المجل ص الةـــــنلايا  ال جلر ا  الخدريا  الزراايا  
 اســـ ل ل  الوـــ ل   م الظزوريا الفم ال للي  رة ةده ال وجا ىلى الو  للا ا  مل أســـهمت فعلا الى الظد رة ال 
  أيرل ذ ت المؤهلاص الجلرعيا .العلطلية اة العم  

هدفت الدراسـا    زهافم ق ل  ةجم روــزلا ال  للا فم ا ق ةــلد ال لفــ ينم    ما2014 الاةــيةا الثانية:الدراسـة  
وصـ م  اسـ خدرت المنهج ال  زهافم ق ل  الرـوب الى ةجم روـزلا ال  للا فم ا ق ةـلد ال لفـ ينم ىلى عفـلا 

 عوصـــلت الدراســـا ىلى    الدراســـاارهندم  رهندســـا رة رج ما    330ال ظليلم  ع  يق الى اينا اوـــوا يا اددهل  
  ال در ب ق  فةه وللجلرعلص ال لفــ ينيا فم ســوق العم   ان هنلك ةللا رة ال وــ ا فم عخةــةــلص الهندســا الم و 

 العم .الخة جية  الظةوا الى فةص نجلح  رة اهم العوار  ال م عفلاد الى ىعد ال خةج 
الى    أ ةهلما الموــــة الص الةــــايةه  الم وســــ ا  2021   آخة ناالم اةمد د را    ما د الفــــلا الثالثة:الدراســـة  

هــدفــت هــ ل الــدراســــــــــــــــا ىلى رعةفــا الــد ر الــ ت علع ــا   العةىيــاارعــد ص النمو  خ ض ال  ــللــا فم لي يــل  الــد ا  
 عوصـلت الدراسـا ىلى    ال ظليلما اسـ خدم المنهج الوصـ م    ال  للااالموـة الص الةـايةه  الم وسـ ا فم الظد رة 

د ر رهم فم ال وـــــاي   خلق فةص العم   ف ذ رجل ص جديده الموـــــة الص الةـــــايةه  الم وســـــ ا   ا عيا:الن ل ج 
 الجة ما.علطلية اة العم   عفلاد فم امليا عمزية المةأه  مل أنهل عفلهم فم الظد رة ل واي  الو ل  ال
ــة الرابعة : ــية الم    الدراسـ ــراليا ووــ ــ ا فم الظد رة 2023ا   مالمنيفــ ــايةه  الم وســ ما أهميا الموــــة الص الةــ

الهةه ال  للا فم لي يل ا هدفت ه ل الدراسـا ىلى رعةفا ردت رفـلهما الموـة الص الةـايةه فم الظد رة  موـزلا 
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ــلهم هـل فم عوفية فةص العمـ   عم ـ  رج ما ال ظـ  الى رـللكم الموــــــــــــــة اـلص   ال  ـللـا فم لي يـل رة خلاا رفــــــــــــ
م وس ا ومدينا سةص ا  عوصلت الدراسا ىلى رجمواا رة الن ل ج رنهل : هنلك د ر فعلا للموة الص  الةايةه  ال

ــيولا النلديا  ــ ا فم الظد رة الهةه ال  للا ا عفـــــلهم فم   لده فةص العم  لسفةاد  عوفية الفـــ ــايةه  الم وســـ الةـــ
 م .ارلم ا ة يلجلص اليوريا    لده العل د ا ق ةلدت لسسة  عظفية رف واه

 غيرة المشاريع الص اىول:المبحث 
  مفهوم المشاريع الصغيرة أولًا:

يوـية رةـ لذ لالموـلر ا الةـايةهل ىلى الوـة لص أ  المؤسـفـلص الةـايةه المملو ا لوـخص  اةد أ  ادد قلي  رة 
الموا ية أ  ادفةادا ع ن ج ه ل الموــــــــــلر ا ســــــــــلعـل  خدرلص الى ن لق رظد دا  الدهـ رل يزون لديهل ادد أق  رة 

  ة ز أصـــــظل  الموـــــلر ا الةـــــايةه الى عوفية رن جلص أ   ىيةاداص أق  رة الوـــــة لص ادخةى فم ن س الل ل ا
ــعون ن لق خدرلعهم   ل ل ل يا اة يلجلص المج ما المظلما   لل ـل رل يوســـ ـــ ــيةـــ ــمما خةـــ ــا رةـــ ــةـــ خدرلص ر خةـــ

 ل وم  رج معلص فم جلدان أخةى.
لعب الموـــــلر ا الةـــــايةه د رـا هلرـل فم ال نميا ا ق ةـــــلديا المظلياا فهم الى الة م رة صـــــاة ةجمهل امورـلا ع

عخلق فةص ام  جديدها  ع نوا  رةـــــــــلدر الدخ ا   ةى فيهل الك ية ن فةصـــــــــا ل ظليق طموةلعهم  خوضـــــــــهل فم 
 المولر ا الة لديا.

  : أهمية المشاريع الصغيرة في ليبياثانياً 
ةيو لـ فم عنوــــــــــــيا ادســــــــــــواق المظليا داخ  المدن  ادةيلب المخ ل ا )ر   عظليق ال نميا المزلنيا: علعب د راـ -1

  طةاجلس المة ز( رمل يظلق عنميا ر وا نا. -جنز ر  - رنلطق علجوراب
عوــــــــــــــايـ  اديـدت العـلرلـا: عفــــــــــــــ واـب أاـداداـ   يةه رة الخة جية  ال ـلة ية اة العمـ ا رمـل يللـ  رة رعـد ص  -2

 ا س لةار ا ج ملام.ال  للا   فلهم فم دام 
ــ  ملراص نظو -3 ــلهم فم عللي  ا ا ملد ادةلدت الى ق ل  الن ا  عوجيا ا ســــ ــلد  ية الن  م: عفــــ دام ا ق ةــــ

 ق لالص ىن لجيا  اس هلا يا رف دارا.
 .: مميزات المشاريع الصغيرة الناجحةثالثاً 
ل ايةاص الفــوق اللي م  ر  ل لص المفــ هلكية رللرنا  المة نا  اللدره الى ال كيم: عفــ  يا ا ســ جلوا الفــة عا  -1

 وللمولر ا الك ةى.
انخ لو عكلليم ال يســــــــيس: ع  لب رأم رلا صــــــــاية ىلى ر وســــــــا ل دب ال وــــــــاي ا رمل يجعلهل خيلراـ ر لليلـ  -2

 للو ل   أصظل  ادفكلر الم  كةه.
  عدخلـا سة علـ لظ  الموزلاصا رمل يةفا رة   لبه ال واي .سهولا اتداره: ع يذ لة اد اداملا ىشةافلـ ر لشةاـ -3
سـةاا ا سـ جلوا للاج كلر: عع مد  لل لـ الى أفكلر ىجداايا عفـ هدف فجواص الفـوق  للموـلر ا الخدريا الةقميا -4

  . ع  يللص ال وصي 
 .أنواع المشاريع الصغيرة رابعاً:

 اةدـا ي ولى    يم لكهل فةدـاالموــة   الةــاية ذ  الملكيا ال ةديا هو الموــة   أ  الوــة ا ال م   :الملكية الفردية -1
ــل يـاا  ليس هنـلك أت اخ لاف جية المـللـك  رفــــــــــــــؤ ليـا الليـلم وجميا المعـلرلاص ال جـلر ـا  الـديون  الـداـل ى اللرــــــــــــ

ــولا ال جلر ا.   عم  فم ال ــيا للمللك هم ذاعهل أصـ ــوا الوـــخةـ ــاية أ  الوـــة ا   الموـــة   دن ادصـ موـــة   الةـ
 الةايةه روام  اةد فلا  لل ـل هو رللكاا ىذ ي ولى هو ىداره املا الخلص.
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ــرااة العامة -2 الملةـــــود وللوـــــةا ا العلرا الموـــــة   أ  الوـــــة ا المملو ا لوـــــخةـــــية أ  أ  ةا ىذ يلورون   :الشـ
لـك العمليـلص.  فم هـ ا النو  رة وـللعمليـلص ال جـلر ـاا   ةــــــــــــــ ظون رفــــــــــــــؤ لية اة الجوانـب المـلليـا  اللـلنونيـا ل 

الموــلر ا الةــايةها ع و   المفــؤ ليلص الى المللكية ولل فــل تا  لكة قد يخ لم دخ     شــخص اة ا خة  فلـل 
  ع لق الوةا ا الخلصا جهم ةوا رأم الملا  المفلهملص  ادسهم.

ــرااة المحدودة -3 المظد ده هم الوـــــة لص ال م ععود رلكي هل ىلى  الوـــــة لص أ  الموـــــة الص ذاص الوـــــةا ا   :الشـ
شـــــــخةـــــــية أ  أ  ةا ينلفـــــــمون ىلى شـــــــة لب الرية  شـــــــة لب رظد ديةا ي  لون الى عو  ا المفـــــــؤ ليلص الملليا 

  الللنونيا جينهم.
يم لك الوة ا ذاص المفؤ ليا المظد ده شخص  اةد أ  اده أشخلص ي عةفون   :شركة ذات مسؤولية محدودة  -4

با  قد يزونوا أفةادـا أ  شـــــــة لص أ  ة ى شـــــــة لص ذاص رفـــــــؤ ليا رظد ده أخةى.  الوـــــــة ا ذاص ولســـــــم ادارـــــــل
ــايليا للوـــةا اا   المفـــؤ ليا المظد ده هم ال م عجما جية ةمليا المفـــؤ ليا للوـــة ا  المزايل الرـــة  يا  المة نا ال وـ

 لر ا. ىلل للم فهم عرمة ةمليا ادصوا الوخةيا للمللكية رة الديون  الخةوم ال ج
الموــــة الص  ية الةىظيا هم ا لره اة أاملا عجلر ا صــــايةه يهدف أصــــظلجهل  :المشـــرو ات  ير الرةحية -5

ىلى ىنوـــــــــلب شـــــــــ زا رة الملنظية أ  الداامية المللييةا ىذ ع ن ج علك اداملا ىيةاداص ع فـــــــــ خدم فم عمو   ع و ة 
را المج ما المظلم أ  دام ادشــــــــالا العلرا الوــــــــة لص  ال كلليم ال وــــــــايليا ادخةىا  ىلل للم فهم عفــــــــعى لخد

 ادخةى.
  ناصر ومكونات المشروع الصغير:: خامساً 
المزونلص ادسـلسـيا للموـة    ال م   اند ال دب فم عن ي  أت روـة   صـايةت عوضـا فم ا ا  لر رجمواا رة     

 علعب د رـا ولر ـا فم نجلةا  هم  مل يلم:
ــايلا  رأم الملا هو : رأس المال -1 ــ لزرلص الموـــــة    ىدب عوـــ الم لغ النلدت الم لو  عوفةل رة أج  شـــــةاب رفـــ

ــيلا يمزة رة خلالهل عوفية رأم  ــداد الة اعب  ادجور  اتن لق الى العمليلص اتن لجياا  هنلك أ  ة رة  ســــــ  ســــــ
المفـ  مة ة  الملا اللا م ل دب الموـة  ا ر   المدخةاص الوـخةـياا أ  الظةـوا الى قة و جنكياا ا ا ملد الى

 فم عمو   الموة  ا الظةوا الى رنذ رة الجهلص الظزوريا أ  المنظملص  ية الةىظيا.
 هم جميا ال جهيزاص الم فـــــــ خدرا فم الموـــــــة   تن لج المن جلص أ  علديم الخدرلص ال م  :اىصـــــول الثا تة -2

 رعداص  اد لث  ال جهيزاص   يلوم اليهل الموــــــــــة   فم ادســــــــــلما  ع عدد رل جية أراضــــــــــم  ر لنم  أجهزه  آ ص
  المة  لص  ادجهزه اتلك ة نيا  ال ةارج  ال لنيلص الم ف خدرا.

ــروع -3 روقا الموـــــــــــة   هو رزلن ىقلرا الموـــــــــــة  ا   مزة أن يزون روقا خلرجم ر   رظ  أ    :موقع المشـــــ
ــة  ت   جد رة  ــة   رة المنزا.  فم ةلا اخ يلر روقا خلرجم للموــــــــــ رةااله ردى اة يلج رخزنا أ  ي ن   الموــــــــــ

ســزلن المن لا لخدرلص  رن جلص الموــة    قدرعهم الى شــةا هلا  ردى عوفة علك الخدرلص فم المن لا الم خ لرها  
ىضـــلفا ىلى ردى ســـهولا نل  المن جلص رة   لى ه ا المزلنا   جب أن يزون روقا الموـــة   ســـه  الوصـــوا ىليا  

 رة قِ   العملاب.
ــرية -4 ــة ا أ  اللوى العلرلا هم ادفةاد ال ية يم لكون المهلراص ال م عمزنهم رة عن ي  الموار   :الموارد البشــ د ال وــــ

   داره الموة  ا ىذ ينلفمون ىلى صلةب أ  أصظل  الموة  ا  اتدار يةا  العملا ال نيية.
م الموــة   رة عوــية العمليلص اتن لجيا ىلى ادنوــ ا  ادســلليب ال م ين  هل العلرلون ف  :العمليات الإنتاجية -5

أج  علديم الخدرلص أ  ىن لج المن جلصا رفــــــــــ خدرية فم ذلك رل ي وفة لديهم رة روارد  أد اص  رعداصا  رة  م 
 ي م عظو   علك الموارد ىلى رن جلص نهل يا قلجلا لل يا.
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فم عوــاي   ععد اتداره رة أجة  انلصــة الموــة  ا  د نهل لة يظلق الموــة   أت نجلحا نظةـا لد رهل  :الإدارة -6
الموــــــة   الى النظو ادر    ىلوف أهدافاا فهم رعنيا ج نظيم العمليلص اليوريا للموــــــة  ا رة ةي   ضــــــا خ ا 

 الموة     اداد ريزاني ا  ععيية الموا ية  ر لوعا سية العم   اتشةاف الى ال يا  علديم خدرا العملاب.
ومجمواا رة اتجةاباص عهدف ىلى ال ة  ج للمن جلص يلوم صــــــــــــلةب الموــــــــــــة    العلرلية فيا   :التســــــــوي  -7

 الخدرلص ال م يلدرهل الموة   ة ى ية  ىلى أ  ة ادد رمزة رة المف هلكيةا علك اتجةاباص ع فمى ال فو قا 
 هم رة المزونلص اللا را تنجلح الموــــــــة  ا   مزة ال فــــــــو ق للموــــــــة   وي  ة رة طة لا ر   ال ة  ج لا ا ة 

 ا ج ملام أ  اتالانلص أ  العة و ال ة  جيا.رواقا ال واص  
 أهداف المشاريع الصغيرة :سادساً 
 عوفية المز د رة فةص العم  للو ل ا  ال للي  رة رعد ص ال  للا. -1
 جنلب الارا عجلر ا شخةيا جديده  العم  الى   لده نموهل لمنلففا الوة لص الك يةه. -2
  ةى الوــــــــــــــة ـلصا  ال م عظ ـلج ىليهـل العـديـد رة ف ـلص علـديم رن جـلص أ  خـدرـلص جـديـده قـد   علـدرهـل   -3

 المج ما.
 عظفية رنلففا المن جلص المظلياا الى المف وى المظلم  الخلرجم. -4
   لده الدخ  دصظل  الموة الص الةايةها رة أج  عظفية رف واهم المعيوم. -5
 ادم ا ا ملد الى العم  داخ  الل ل  الظزورم فلاا  رة  م عللي  الراا اليا. -6
 ععز ز ا ق ةلد الوطنم فم ال لدان ال م يز ة فيهل ىنولب المولر ا الةايةه. -7
 ع و ة قدراص الو ل   رهلراعهم  ععليمهم  ي يا عظليق ا س للاليا   خةاج طلقلعهم فم علك المولر ا. -8
ع لالهم ععز ز العلاقلص جية أصــظل  الموــلر ا الةــايةه  المفــ هلكية رة رخ لم ف لص المج ماا ا ة  -9

 رعـل وةوره رف مةه.
 البطالة   الثاني:المبحث 
روـزلا اق ةـلدياا فرـلـا اة  ونهل روـزلا ن فـيا  اج ملايا  أرنيا  سـيلسـيا. فللوـ ل  هم جي    ععد ال  للا     

 العم   اتن لجا ىذ يم لكون اللوه  ال لقا  المهلره  الخ ةه.
ــديا ن يجا ال  للاا   ــيا   ؤدت ر ود ه ل ال لقا الجفـ ــ  لـ أضـــةاراـ ن فـ ــياا ر فـ ــ ل ا ىلى ن ل ج ازفـ ــيمل جية الوـ   سـ

 روــل   اديده. فم   ية رة ال لدانا أصــ ظت ال  للا روــزلا رعلده  جوهة اا ة ى أنهل أدص ىلى ســلوب وعض 
ــمللييةا ال ية ي ظمالهم العلطلون اة   ــد الظزلم  الةأســـــــــــ ا المظلهةاص  أاملا العنم  ا ن للم ضـــــــــــ الظزورلص.  ع وجا
ــ ل  العلطلية اة العم  ةوا  العم  رفـــؤ ليا ه ل الموـــزلا.  عؤ د اتةةـــلباص  جود اوـــةاص الملايية رة الوـ
العللما ي علنون رة ال لة  الظلجا  الظةرلن  ســــوب الظللا الةــــظيا  ادم اللدره الى ىاللا أســــةهم.  مل ع وــــية ه ل 

فــــياا ىضــــلفاـ ىلى عي يةهل الفــــل م الى الةــــظا  اتةةــــلباص ن فــــهل ىلى أن لل  للا آ لراـ ضــــلره الى الةــــظا الن 
 .ال دنيا
 تعريف البطالة أولا:

   شـــك أنا ق   ال وصـــ  ىلى ععة   شـــلر  لل  للاا رة الرـــة رت أ  ـ عظديد رة يع  ة الطلـا اة العم        
 لفٍا ىذ يوجد  را ذلكا فإن ه ا ال عة    ية   رة الفـــملص ادســـلســـيا للوـــخص العلط  اة العم  أنا   يعم 

أفةاد  ية قــلدر ة الى العمــ ا  ىــلل ــللم   يمزة اا  ــلرهم اــلطلية اة العمــ   رة ادر لــا الى ذلــك ادط ــلا 
 ىللم  ا هنلك أفةاد قلدر ن الى العم   لكنهم  ية روا يةا  را ذلك      المةضــــــــى    لر الفــــــــة  الم للاد ن 

جنوــــــــــــــلب اة امـ .   وــــــــــــــمـ  ذلـك طلا  المـدارم ال ـلنو ـا    ين ام اا  ـلرهم اـلطلية اة العمـ  دنهم   ي ظ ون 
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ــلية جد ـ رة ذلك   الجلرعلص  ال عليم العللم ال ية جلاوا ســـــــــة العم   لكنهم   ي ظ ون جنوـــــــــلب اة ام ا ر رـــــــ
  لك هنلك أفةاد  ا  ين ام ىدراجهم ضـمة العلطلية اة العم   كل لا  ع و ة رهلراعهم  قدراعهم رة خلاا الدراسـا

ى العم   لكنهم   ي ظ ون جنوــــلب اة ام  دنهم أصــــي وا ولتة لب ال لم وعد فوــــ  رظل  عهم الفــــلولا  قلدر ن ال
الا ه الى ذلك   عوـــــملهم اتةةـــــلباص الةســـــميا ضـــــمة العلطلية اة العم . رة نلةيا   فم الع ور الى ام 

م عون ومف وى رعيوم يجعلهم  أخةىا هنلك أفةاد آخة ن قلدر ن الى العم   لكنهم   ي ظ ون اة ام  دنهم ي 
   ي ع  ة هؤ ب ادفةاد الطلية اة العم . رف للية رلليل ـ

ا  ةفــــــب عوصــــــيلص رنظما العم  الد ليا الى ععة   العلط  وينا    رة هو  الخ ةاب مل يجما ا ق ةــــــلديون 
 .جد ى د ن   لكةاند رف وى ادجة الفل دا    ل لااناا     ظ فياا   را بالى العم ا  قلدر

. رعـدا ال  ـللـا  2024فم الم ـا فم    18.60رة    2025فم الم ـا فم   18.80رعـدا ال  ـللـا فم لي يـل ارع ا ىلى 
ا ةي   ص  ىلى أالى رف وى لا الى اتطلاق 2025ة ى    1991فم الم ا رة    19.15فم لي يل جلغ ر وس ا 

 .2024فم الم ا فم  18.60نى رف وى قيلسم  هو  أد 2015فم الم ا فم  19.70 هو 
ــلديا   ــنواص ادخيةه  فللـ لل يلنلص  ال لديةاص ا ق ةــــ ــذ الجد ا ال للم ع ور رعدا ال  للا فم لي يل خلاا الفــــ يوضــــ

 .الد ليا  المظليا
 

 م 2025 -م  2022رعدا ال  للا فم لي يل خلاا الفنواص  (1رقم ) الجد ا 
 السنة البطالةمعدل  المصدر/ الملاحظة

 م2025 %18.8 علديةاص ال نك الد لم  رؤسفلص ع  ا سوق العم 
 م2024 %18.6 أدنى رف وى قيلسم رفج 

 م2023 %19.1 عللر ة ىةةل يا د ليا / رؤشةاص اق ةلديا
 م2022 %19.2 اس لةار نف م فم رعد ص ال  للا الةة ظا

 م2015 %19.7 أالى رعدا و للا رفج  خلاا العلد الملضم
 
 
 

 
 م 2025 – م 2016( رعدا ال  للا رة سنا 1شز  رقم )
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 معايير تحديد البطالةثانياً:  

 ع للم رعد ص ال  للا فم لي يل جنلبـ الى اده رؤشةاص ديمو ةافيا  اق ةلديا أجة هل:
 %.48ةفب ال  ا العمة ا: ع عد نف ا ال  للا جية الو ل  رةع عاا ةي  ع لغ ةوالم -1
ةفـب الجنس: ع  لية رفـ و لص الموـلر ا فم اللوه العلرلاا را ارع ل  نفـ م فم ال ظلق اتنلث ولل عليم العللم  -2

 رللرنا و ةص العم  الم لةا.
المفــ وى ال عليمم: عفــج  ال  لص الظلصــلا الى رؤهلاص اليل نفــب و للا رلظواا ن يجا عوــ ا الل ل  العلم -3

  الجمود فم الل ل  الخلص.
 .أسباب تفشي البطالة:  ثالثاً 
 عةجا روزلا ال  للا فم لي يل ىلى رجمواا رة العوار  ا ق ةلديا  الفيلسيا  ا ج ملايا:-1
ا ا ملد الكلم الى ىيةاداص الن اا رمل أدى ىلى ضــــــــــعم ا ســــــــــ  ملراص فم الل لالص   ا ق ةــــــــــلد ادةلدت -2

 خلرج الجهل  اتدارت للد لا.اتن لجياا  انعدام اللدره الى خلق فةص ام  جديده 
هيمنا الل ل  العلم: ع رــــــــي   لل يا ال لة ية اة ام  للواي ا الظزوريا )وفــــــــ ب ادرلن الواي م  المزايل(ا -3

 رمل عف ب فم لو للا رلنعال  عرخم فم الجهل  اتدارت للد لا الى ةفل  اتن لجيا ال عليا.
عخةةلص الخة جية  اة يلجلص سوق العم  الظليلما  ضعم  جمود رخةجلص ال عليم:  جود فجوه   يةه جية -4

 ال ة يز الى ال در ب المهنم  ال نم.
ا نلفــلم الفــيلســم  ا ســ ةاعيجم: انعزفــت ةللا ادم ا ســ لةار   يل  الةج ا ا ســ ةاعيجيا الى عوقم اجلا  -5

 المولر ا ال نمو ا الك ةىا  از ف ا س  ملراص ادجن يا اة الفوق المظلم.
ضــــــعم د ر الل ل  الخلص: يواجا الل ل  الخلص المظلم صــــــعوىلص فم ال وســــــا  عوفية الوال م وفــــــ ب -6

     الم وس ا.رظد ديا ال مو  ا  ضعم الدام الظزورم للمولر ا الةاةى 
 انواع البطالة: رابعاً 

 :رنهلن  ة   ال مهنلك اده أنوا  لل  للا خلصا علك ال م اةف هل ال لدان الةأسملليا 
  ه وبعن ل  النوــلب ا ق ةــلدت وجميا ر ايةاعا فم ا ق ةــلديلص الةأســملليا ف ةاص صــعود    :البطالة الدورية-1

 Business ي لق اليهل رةـــــ لذ الد ره ا ق ةـــــلديا   ال مســـــنية     اوـــــةي ةا ح رداهل الزرنم جية  لاث     ال م
Cycle الد ر الهل خلصيا ال كةار   ال م . 

  رةةل ية: عنلفم الد ره ا ق ةلديا وةوره الرا الى 
 رة رميزاعهل ادسـلسـيا اعجلل ال وام نظو ال زايدا ىلى أن عةـ  ىلى نل ا ال ر ه   ال م  اال وسـارةةلا الة اج أ  
عع  ة نل ا عظوا  م ي جا وعد ذلك النوـــــلب ا ق ةـــــلدت نظو اله وب ومل فم ذلك ال واما   ال مأ  قما الة اجا  

  ا نكملش. عفمى ه ل المةةلا ومةةلا 
  المهةث وفــــــــــــــ ب ال نللاص المفــــــــــــــ مةه للعلرلية جية المنلطق علك ال  للا ال م عظد  هم  :البطـالة الاحتكـاايـة-2

أصــــــــظل  اداملا الل ية ع وافة    لدىعنوــــــــي وفــــــــ ب نلص المعلورلص لدى ال لة ية اة العم ا    ال مالمخ ل اا  
فإن ىنوـــــــــلب رة ز للمعلورلص الخلصـــــــــا و ةص ال وام رة شـــــــــينا أن يلل  رة رده   ىلل للملديهم فةص العم . 

     لبه لسفةاد ال لة ية اة العم  فةصــــــــــــــا ا خ يلر جية ا رزلنيلص الم لةا وفــــــــــــــةاا      يذا ال ظ  اة العم 
  .أ  ة
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ذلك النو  رة ال ع   ال ت يةـــيب جلن ل رة قوه العم  وفـــ ب عايةاص هيزليا عظدث فم هو  :البطالة الهيكلية-3
ــلد الوطنما     خ ةاص   رؤهلاصعؤدت ىلى ىيجـلد ةـللـا رة اـدم ال وافق جية فةص ال وام الم ـلةـا     ال ما ق ةــــــــــــ

 انا. فه ا  ال لة يةالعملا الم ع لية الةا  ية فم العم  
رعينا رة العمللاا وفـــ ب الكفـــلد ال ت  -2ن يجا  نخ لو ال لب اة نوايلص النو  رة ال  للا يمزة أن يظدث

ســــــــلا  تن لجلظق وللةــــــــنلالص ال م  لنوا يعملون جهلا  اهور طلب الى نوايلص رعينا رة المهلراص ال م علزم 
  .برعينا لةنلالص عزدهة. فلل  للا ال م عنجم فم ه ل الظللا عكون وف ب عايةاص هيزليا طةأص الى ال ل

 سادساً: المشرو ات الصغيرة ومساهمتها في الحد من البطالة
الموـة الص الةـايةه عفـلهم ووـز  ر لشـة فم الظد رة ال  للا  عوفية فةص العم  ا ة اسـ يعل  اداداد الك يةه 
رة الخة جية  أصـــــــــــظل  المهلراصا عظ يز العم  الظةا عللي  ف ةاص ال ظ  اة  ال ما  عو  ا الدخ  ووـــــــــــز   

 الدا رة خلاا خلق دخوا جديده لسفةاد  ادسة.
 ع ظلق ه ل المفلهما ال عللا رة خلاا ا ليلص الة يفيا ال لليا:

ــتيعاب العمالة المتنو ة: • ع  لب ه ل الموـــــة الص الدهـ رهلراص عدر  يا وفـــــي ا ىلى ر وســـــ اا رمل   اسـ
ةه أ  نةـــم الملهةها  درجهم عدر جيلـ  يجعلهل رلاذاـ رنلســـ لـ ل وـــاي  الوـــ ل   النفـــلب  العمللا  ية المله

 فم اجلا اتن لج.
عم ل  الموــة الص الةــايةه ومة ن هل العلليا  ســةاا اســ جلج هل لم ايةاص   المرونة والقدرة  ل  التوسـع: •

الفـــــــوق رللرنا وللوـــــــة لص الك ةىا رمل يفـــــــمذ لهل وخلق فةص ام  جديده ج كل ا اســـــــ  ملر ا أق  لك  
  فةصا ام .

ــ و لص الدخ    والثروات:توزيع الدخل  • ــلر ا رة رفـــــــــ ــيا قلاده الملكياا عةفا ه ل الموـــــــــ رة خلاا عوســـــــــ
  عظفة المعيوا لسسةا رمل يلل  جد رل رة رعد ص ال لة فم المج ما.

عفــ واب ه ل الموــة الص جزباـ   يةاـ رة الداخلية الجدد ىلى    تخفيف الضـغ   ل  الواافف الحكومية: •
 ل لب  العبب الى الوال م فم الل ل  العلم.سوق العم ا رمل يلل  رة ةجم ا

ــا عظو ـ  أفكـلرهم  رواه هم ىلى  يـلنـلص ىن ـلجيـا  تحفيز الا تكـار وريـادة اى مـال: • ع يذ للوــــــــــــــ ـل  فةصــــــــــــ
 عوا هم  عوام آخة ة رعهما  ععز  رة اس للالي هم ا ق ةلديا.

 الجانب العملي للبحث  الثالث:المبحث 
 منهج البحث  أولًا:

ا ا ملد فم الدراســـــا الى المنهج الوصـــــ م ال ظليلم للوصـــــوا ىلى المعةفا الدقيلا  ال  ةـــــيليا ةوا عم  
روـزلا الدراسـا  ل ظليق فهم أفرـ   أدق للظواهة الم عللا جهل ا  ىلا  لرل أنفـب المنلهج فم دراسـا الظلهةه رظ  

واقا   ةـــــ هل ووـــــز  دقيقا   ع ة انهل ال ظ  ا دنا يع مد الى دراســـــا الواقا أ  الظلهةه  مل هم الى أرو ال
 ملـ   ي لـ ا فلل ع ية الكي م يةـــم لنل الظلهةه   وضـــذ ســـملعهل  خةـــل ةـــهل ا أرل ال ع ية الكمم فيع م  صـــ لـ  
رقميلـ   وضـذ رلدار ه ل الظلهةه أ  ةجمهلا ولتضـلفا ىلى عوفية ال يلنلص  الظلل ق اة الموـزلا روضـو  الدراسا  

 ى د  عهل.ل  فيةهل  الوقوف ال
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 و ينة الدراسة. ثانياً: مجتمع
 : ادد ا س  يلنلص ال م عم عو  عهل  ال م عم اس لارهل(2جد ا رقم )

ــتبيـانـات  القياس الاســـــــ
 الموز ة

ــتبيـانـات  الاســـــــ
 المفقودة

الاســـــــتبيانات 
 المستلمة

الاستبيانات الغير  
 صالحة للتحليل

ــتبيــانــات   الاســـــــ
ــالــــحـــــة  الصـــــــــــ

 للتحليل
 49 0 49 11 60 العدد
 %81.7 %0 %81.7 %18.3 %100 النف ا

(  49 قد عم اســــــــ ةجل  )  الدراســــــــاا( اســــــــ  لنا الى افةاد رج ما  60( أنا عم عو  ا )2ي رــــــــذ رة الجد ا رقم )
ــ  لن ــ ا    ااسـ ــ  لنلص الم لوده )81.7)جلات جنفـ ــ  لن11%(ا جينمل جلغ ادد ا سـ ــ ا    ا( اسـ لم   ل(.  م%18.3)جنفـ

عفـــــــج  أت اســـــــ  لنا  ية صـــــــللظا لل ظلي  رمل يعنم أن جميا ا ســـــــ  لنلص المفـــــــ لما  لنت صـــــــللظا لل ظلي  
 الدراسة. ثالثاً: أداةرل يعز  رو وقيا الن ل ج  دق هل.  ا ةةل ما  هو

ــوا الى المعلورلص  ال يلنلص  الظلل قا  ال م رنهل )الم ــ خدرا فم الظةـ لاةظاا  ع نو  أد اص ال ظ  العلمم المفـ
.   ع  ة ا ســـــ  يلن أةد )ادد اص المللجلاا ا خ  لراص وينوااهلا المللييس وينوااهلا ىلى  ية ذلك رة  ا ســـــ  يلنا

 أد اص ال ظ  العلمم اد  ة اس خدارلـ للظةوا )الى رعلورلصا  ىيلنلص اة ادفةاد(.
رةع  ا جواقا  رظددها هم أداه دراســا رنلســ ا ذاص أوعلد  ىنود عفــ خدم للظةــوا الى رعلورلص  ىيلنلص  ةلل ق  

 رعية  علدم الى شز  ادد رة ادس لا ي لب اتجلوا اليهل رة المف هدفية المعنيية وموضو  ا س  يلن.
 فة ضــــــــهلا  قد رةص امليا عةــــــــميم   اداد    ع عل ل لك قمنل وإاداد أداه للدراســــــــا الظلليا ع نلســــــــب  أهدافهل    

 ا س  يلن وعده رةاة   خ واص  مل يلم:
 ا طلا  الى الدراسلص الفلولا الم عللا وموضو  الدراسا الظلليا. -1
 عظديد ادقفلم الة يفيا ال م شملهل ا س  يلن. -2
 جما  عظديد ا لراص ا س  يلن. -3
 صيل ا الع لراص ال م علا عظت    قفم. -4
 اد ليا.ىاداد ا س  يلن فم صورعا  -5
( الخملسـم ل لدية درجا اتجلوا لع لراص ا سـ  يلنا ةي   Likert Scale)  ليزةث للد اسـ خدرنل رليلم    

( اج داب ولل دا   ) ية روافق ووــــــــدها  ية روافق ا رظليدا روافق  ا روافق ووــــــــده( 5-1رنذ الدرجلص رة )
نهم ا  م عم عو  ا اتجلولص ىلى خمس رفــ و لص ر فــل  ا  عم عظديد ر  المفــ لةــم ال م عليس اعجلهلص أراب 
(  رة 4=    1-5الخملســما رة خلاا ةفــل  المدى جية درجلص المليلم  ) ليزةثطوا الخلايل فم رليلم  

(  ىعد ذلك عم 0.80=   5÷  4فم المليلم للظةــــــــــــــوا الى طوا الخليا أت )  م علفــــــــــــــيما الى أ  ة قيما
ىضـــــــلفا ه ل الليما ىلى أق  قيما فم المليلم )جدايا المليلم  هم  اةد صـــــــظيذ(  ذلك ل ظديد الظد ادالى  
له ل الخلياا  ه ا رل عم ع  لا الى أســ لا المظل ر ا الخلصــا جدراســا فةضــيلص الدراســا.  هز ا أصــ ذ طوا 

 (.4)الخلايل  مل هو روضذ وللجد ا ال للم رقم 
 :اه الدراسا فم اس  لنا صممت ول ا ملد الى الدراسلص  ا دجيلص الفلولا  عكونت رة عم لت أد

ا ج ملاما  الواي م الوضـــــــاالعلمما المفـــــــ وى   العمة المفـــــــ وى ال يلنلص الديمو ةافيا )الجنسا   القســـــل اىول:
 سنواص الخدرا(. 
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 ( فلةه. 28رظل ر الدراسا الخمفا رو اا الى ) القسل الثاني:
 . الإحصافية المستخدمة رابعاً: اىساليب 

 ال كةاراص  النفب الم و ا  -1
 الم وسا الظفلجم  ا نظةاف المعيلرت   -2
  خ ة  ن لرعلر  ال  لص أل ل  -3
 عظلي  ا نظدار الخ م ال فيا  خ  لر ال ةضيلص. -4

 محاور الاستبانة.  خامساً: تحليل
لل ي د رة ردى صـدق  ع لص ا سـ  لنا عم اسـ خدام أداه ال ظلي  أل ل ة ن لخ  الجد ا ال للم يوضـذ ن ل ج 

 ال  لص 
 ن ل ج ال  لص ولل  ةي . ( يف عةو4)الجد ا رقم 

 

( ن ـل ج اخ  ـلر  ال  ـلص وـلســــــــــــــ خـدام رعـلرـ  ال ـل  ة ن ـلخ لجميا المظـل ر  جـلبص   4يوضــــــــــــــذ  الجـد ا  رقم )   
ــايةه فم عوفية فةص العم  )     ــلر ا الةــــــ ( ا  هم  0.814رةع عا ا ةي   جلغ رعلر  ال  لص لمظور د ر الموــــــ

ن لخ لمظور قيما  عدا الى درجا الليا جدا رة ا عفــــــــــــلق الداخلم جية فلةاص المظور ا. مل جلغ رعلر  أل ل  ة  
ــلر ا الةـــايةه ) (ا  هم قيما ععزس رفـــ وى   لص رل وا دداه الليلم ا أرل رظور    0.748ال مو    الدام للموـ

(ا رمل يوــــية ىلى  0.737رفــــلهما الموــــلر ا الةــــايةه فم عنميا المهلراص  ر لده ا املا فلد جلغ أل ي  ة ن لخ ) 
 ى ةفم قيلم الموضـــــــو  قيد الدراســـــــا.  فم ةية ســـــــج  رظور عم ا فلةاعا جدرجا رل ولا رة ال جلنس  ا عفـــــــلق 

( رمل يدا الى رعلر  ع لث اللم  رم ل  فم عجلنس 0.844)ال  للا  الموـــــلر ا الةـــــايةه فم الظد رة رعد ص  
جلغ رعلر   اا  قد(0.881)جلا رظور الخدرلص الملدرا للموــلر ا الةــايةه  الظد رة ال  للا   لالمظور.  مفلةاص 

(  هم قيمـا ع وق الظـد اددنى المل وا اةةــــــــــــــل يـل رمـل يـدا الى أن  0.960)لخ لجميا المظـل ر الكليـا ال ـل  ة ن ـ
ــ  يلن فم جما ال يلنلص  عظليلهل  اخ  لر  ــا ع م ا جدرجا الليا جدا رة ال  لص  ا ا ملديا   الى ا ســـ أداه الدراســـ

 فةضيلص ال ظ  ي لا الليا.
 الدراسة.البيانات العامة لعينة   سادساً: تحليل

 أل ل  ة ن لخ ادد ال لةاص ال عد ص
 0.814 8 د ر المولر ا الةايةه فم عوفية فةص العم   1
 0.748 3 ال مو    الدام للمولر ا الةايةه  2
رفــــــــلهما الموــــــــلر ا الةــــــــايةه فم عنميا المهلراص   3

  ر لده ا املا 
3 0.737 

الموـــــــــــــــلر ا الةــــــــــــــايةه فم الظـد رة رعـد ص    ى ة 4
 ال  للا 

8 0.844 

الخدرلص الملدرا للموــــــــــــلر ا الةــــــــــــايةه  الظد رة  5
 ال  للا 

6 0.881 

 0.960 28 المجمو  الكلم للمظل ر 6
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ــ  لنا ادد ) ــيا ال م عليس ال يلنلص الديمو ةافيا لعينا الدراســـاا   لنت 6عرـــمنت ا سـ ــ لا الوـــخةـ ( رة ادسـ
الوضـــــــــا ا ج ملاما ســـــــــنواص  الواي ماالعلمما المفـــــــــ وى    العمةا المفـــــــــ وى الى النظو ال للم: )الجنسا  

 .الخدرا(
 ( خصافص  ينة الدراسة.5. جدول رقل )                                 

ــة  العدد المتغيرات ــبـ النســـــــ
 المئوية

الـــــقـــــيـــــل  
 المفقودة

 - %81.6 40 ذكور  الجنس 
 %18.4 9 أناث

 %100 49 المجموع
 20مـــــــــن   العمر 

 30 –ســـنة  
 سنة 

10 20.4% - 

 30مـــــــــن  
 40 –ســـنة  
 سنة 

27 55.1% 

 40مـــــــــن  
ــنــة فمــا  ســـــــ

 أابر

12 24.5% 

 %100 49 المجموع
المســـــــتو  

 العلمي
  %28.6 14 ا دادي 
 %36.7 18 ثانوي  

 %34.7 17 بكالوريوس
 %100 49 المجموع

المســـــــتو  
 الوايفي

 - %14.3 7 مدير 
 %18.4 9 رفيس قسل 

 %67.3 33 مواف 
 %100 49 المجموع

الـوضــــــــــع  
 الاجتما ي

  %51.0 25 أ زب 
 %28.6 14 متزوج 
 %20.4 10 مطل  

 %100 49 المجموع 
ــنـــوات  ســـــــــ

 الخدمة
من    5أقـــــل 
 سنوات 

13 26.5%  
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 .وتحليلهانتافج التحليل الإحصافي سابعاً:  
 Statistical Packageجةنلرج: وعد ع ة غ ال يلنلص ال م عم الظةـــوا اليهل  رعللج هل ىةةـــل يل ولســـ خدام     

for Social Science (SPSS) ال للياا فلد عم الظةوا الى الن ل ج: 
%( للإنـلثا رمـل  18.4%( رلـلجـ  )81.6رة ةيـ  الجنسا أاهةص الن ـل ج أن نفــــــــــــــ ـا الـ  ور جلاـت )

يعزس هيمنا ال  ور الى الوال م المةع  ا وللموــلر ا الةــايةه رظ  الدراســا.  أرل رة ةي  العمةا فلد عة زص 
  %(ا عليهل 55.1)لى جنفـــــــــــ ا جلبص فم المةع ا ا     (40-30)النفـــــــــــ ا اد  ة رة أفةاد العينا فم ال  ا العمة ا 

ــنا فمل 40)ال  ا العمة ا  ــ ا   أ  ة(سـ ــنا(30-20)عم ال  ا العمة ا   %(ا24.5)جنفـ ــ ا    سـ  هو رل   (ا%20.4)جنفـ
ــ اا رمل   ــية ىلى أن  لل يا افةاد العينا ي م عون وخ ةاص امليا رنلســـ وموضـــــو   آرا هم فيمل ي علق   يعز  رو وقيايوـــ

  م (ا يليه%36.7)ا الى  الدراسـا.  فيمل يخص المفـ وى العلمما ع ية أن ةملا المؤه  ال لنوت شـزلوا النفـ ا  قيد
ــ ا ) يظم (ا  هو رل يدا الى    (ا%28.6ؤه  العلمم اتاداديا )%(ا عم ةملا الم34.7ةملا ال زللور وم جنفــــــــ

 . ط يعا الموضو عوفة رف وى المم رنلسب ل هم 
%(ا يليهم رجسـلب ادقفـلم جنفـ ا 67.3)جنفـ ا  مل أاهةص الن ل ج أن الموا ون جلب فم المةع ا اد لى  

ةـا رة العلرلية ووـز  ر لشـة فم يعز   اقعيا ال يلنلص المفـ خل ل(ا رم%14.3%(ا  م المدية ن جنفـ ا )18.4)
 المولر ا الةايةه.        

 جينمل جلات %(ا51.0أرل وللنف ا لن ل ج الوضا ا ج ملام أاهةص الن ل ج أنا جلات نف ا العزا  )             
 %(  هو رل يعزس عنوال اج ملايل جية افةاد العينا20.4%(ا  الم للية نف ا )28.6نف ا الم ز جية )

ــظل  الخ ةه ال م عز د  ــنواص رة أفةاد ااا  10)اة   ىينت الن ل ج أن أصـ ــنوا10-5)  عليهل ف ا( سـ  ص( سـ
ا افةاد العينا خ ةه  لفيا يوـــية ىلى ار لاك  لل ي ل(ا رم%26.5( ســـنواص جنفـــ ا )5(ا  م أق  رة )28.6)جنفـــ ا  

 للإجلوا اة أس لا الدراسا.
 
 
 
 

ــن    –  5مــــ
 سنوات  10

14 28.6% 

مــــن  ــر  ــثــ أاــ
 سنوات  10

22 44.9% 

 %100 49 المجموع 
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 ت
 

 
 الفقرات

 
 المقياس 

مـــــوافـــــ   
 بشدة

 

  ير محايد  مواف  
 مواف 

  ير
مـــــوافـــــ   

 بشدة 
 

المتوسـ   
 الحسا ي

الانحراف  
 المعياري 

Test Sigg   ــة درجــــــ
 الموافقة 

يــــــمــــــكــــــن  1
انتشــــــــــــار 
المشــــــاريع  
ــغـيـرة  الصـــــــ
في مختلف 

 البيئات؟

 مواف  0.000 15.382 1.383 3.04 13 1 11 19 5 التكرار

 %26.5 %2.0 %22.4 %38.8 10.2 النسبة

تـبـع  2   تســــــــــتـ
المشــــــاريع  
ــغـيـرة  الصـــــــ
التكامل مع  
المشــــــاريع  
الـــــكـــــبـــــر   
بــا تبــارهــا  
مشــــــــــاريع  
 مفيدة لها؟

 مواف  0.000 33.766 0.812 3.91 1 1 9 28 10 التكرار

 %2.0 %2.0 %18.4 %57.1 %20.4 النسبة

ــهــــل  3 تســــــــــ
المشــــــاريع  
ــغـيـرة  الصـــــــ
تـوفـيـر  فـي 
فرص  مل  

 حقيقية؟

 مواف  0.000 56.291 0.510 4.10 - - 4 36 9 التكرار

 - - %8.2 %73.5 %18.4 النسبة

المشــــــاريع   4
ــغـيـرة  الصـــــــ
نجحــف في  
ــيــــف   تــــواــ
الــعــمـــــالـــــة  
 المحلية؟

 مواف  0.000 54.120 0.520 4.02 - - 6 36 7 التكرار

 - - %12.2 %73.5 %14.3 النسبة
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 يانات الدراسة: نتافج تحليل محور دور المشاريع الصغيرة في توفير فرص  ل( تحلي6جدول رقل )
 العمل.

ــاهل  5 تســـــــــــ
المشــــــاريع  
ــغـيـرة  الصـــــــ
في توايف 
ــحـاب  اصـــــــ
ــمــؤهــلات   ال
 والكفاءات؟

 مواف  0.000 49.417 0.587 4.16 - - 5 31 13 التكرار

 - - %10.2 %63.3 %26.5 النسبة

المشــــــاريع   6
ــغـيـرة  الصـــــــ
تســـــهل في  
ــتقطاب  اســـ
كبير   ــــدد 
ــن   مــــــــــــــــــــ
ــاب  ــب الشـــــــ
يـن  عـــــا ـلـ الـ
  ن العمل؟

 مواف  0.000 48.990 0.586 4.10 - - 6 32 11 التكرار

 - - %12.2 %65.3 %22.4 النسبة

أصـــــــــبحف  7
المشــــــاريع  
ــغـيـرة  الصـــــــ
مـن   لـــــل  قـ تـ
التوجـ  لل   
الــواـــــافــف  
 الحكومية؟

 مواف  0.000 49.840 0.596 4.24 - - 4 29 16 التكرار

 - - %8.2 %59.2 %32.7 النسبة

لــــــــــــــــــــد   8
ــاب  ــب الشـــــــ
الـمـحـلـيـيـن 
الر بــة في  
ســــــــــــــــو  
الــــــعــــــمــــــل 
ــاريع   )المشـ
 الصغيرة(؟

 مواف  0.000 55.537 0.527 4.18 - - 3 34 12 التكرار

 - - %6.1 %69.4 %24.5 النسبة

    0.69 3.97 المتوس  العام
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قيما   م(ا  ه0.69رعيلرت )  ف(ا  ىلنظةا3.97جلغ الم وسـا العلم للمظور جنفـ ا )  (6)رة الجد ا رقم 
رةع عا عدا الى روافلا أفةاد العينا الى أن الموـلر ا الةـايةه علعب د را رهمل فم عوفية فةص العم   اسـ يعل  

 .الو ل  ال لة ية اة العم .  مل عفهم فم عللي  ا ا ملد الى الوال م الظزوريا
  يانات الدراسة: نتافج تحليل محور التمويل والد ل للمشاريع الصغيرة  ل( تحلي7)رقل جدول  

 

 
 ت
 

 
 الفقرات

 
 المقياس 

مـــــوافـــــ   
 بشدة

 

  ير محايد  مواف  
 مواف 

  ير
مــوافــ   
 بشدة 

 

المتوسـ   
 الحسا ي

ــحــراف  الان
 المعياري 

T.test SIg   ــة درجــــــ
 الموافقة 

تســـــــا د   1
حكومـــة ال

في تنفيـ   
المشاريع  
 الصغيرة؟

 مواف  0.000 39.537 0.7190 4.06 1 - 5 32 11 التكرار

 %2.0 - %10.2 %65.3 %22.4 النسبة 

ــ    2 ــظـ ــحـ تـ
المشاريع  
الصــــغيرة  
بمعــاملــة  
أفضــــــــــل 
مـــــــــــــــــن 
الجهـــــات  
 المعنية؟

 مواف  0.000 44.755 0.6288 4.02 - - 9 30 10 التكرار

 - - %18.4 %61.2 %20.4 النسبة 

يـــــــؤثـــــــر   3
ــفـــــاع  ارتــ
اىراضـــي  
والمبـــاني  
الـمـجـهـزة 
ــلـــــــ     ـــــ
المشاريع  
 الصغيرة؟

 مواف  0.000 27.833 0.9649 3.83 1 - 12 22 12 التكرار

 %2.0 - %24.5 %44.9 %24.5 النسبة 

    0.77 3.97 المتوس  العام
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(ا  0.77)رعيلرت  (  ىلنظةاف  3.97)جلغ أن الم وســـــــــــا العلم للمظور    (7)رقم  أاهةص ن ل ج ال ظلي  رة الجد ا  
رمل يوـــــــــــية ىلى  جود روافلا رةع عا الى أهميا ال مو    الدام الظزورم فم ععز ز نجلح الموـــــــــــلر ا الةـــــــــــايةه 

  اس مةارهل. 

 
 ت
 

 
 الفقرات

 
 المقياس  

مـــــوافـــــ   
 بشدة

 

  ير محايد  مواف  
 مواف 

  ير
مـــــوافـــــ   

 بشدة 
 

المتوسـ   
 الحسا ي 

الانحراف  
 المعياري 

T.test Sig   ــة درجــــــ
 الموافقة 

يـــــــوجـــــــد   1
مــواــفــو   

ذو  
مــــؤهــــلات  
في  وخبـرة 
مـــــــجـــــــال  
الـــــعــــمـــــل  
بالمشاريع  
 الصغيرة؟

 محايد 0.000 13.036 1.479 2.75 14 10 7 10 8 التكرار

 % 28.6 % 20.4 % 14.3 % 20.4 % 16.3 النسبة 

ــد   2 مـ ــا  مـ
حســاســية  
ــباب   الشــــــ
فــــــــــــــــــــي 
الـــــدخــــول  
ــاريع   للمشـ
الصــــــغيرة  
ــوف   )خــــــــ
 وتردد(؟ 

 محايد 0.000 11.549 1.471 2.42 18 13 4 7 7 التكرار

 % 36.7 % 26.5 %8.2 % 14.3 % 14.3 النسبة 

ــلــــــــــة   3 قــــــــ
ــاهــــد   المعــ
التــدريبيــة  
لـتـــــ هـيـــــل  
الــخــرجـيـن  
 ن العمل  
دور   لــــــ  
فــــــــــــــــــــي 
 البطالة؟

 محايد 0.000 13.848 1.433 2.83 12 10 9 10 8 التكرار

 % 24.5 % 20.4 % 18.4 % 20.4 % 16.3 النسبة 

    1.46 2.67 المتوس  العام
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تنمية المهارات   يانات الدراسة: نتافج تحليل محور مساهمة المشاريع الصغيرة في  ل( تحلي8)رقل جدول 
 وريادة الا مال

درجـا رظـليـدها رمـل    م(ا  ه1.46)رعيـلرت    ف(  ىـلنظةا2.67)للمظور  جلغ الم وســــــــــــــا العـلم  (8)رقم رة الجـد ا  
يوــــــــــية ىلى  جود ع لية فم اراب الم ظو ية ةوا قدره الموــــــــــلر ا الةــــــــــايةه الى عنميا المهلراص الة لديا  ع و ة  

 الك لباص ال وة ا.      
 المشاريع الصغيرة في الحد من معدلات البطالة  لثر يانات الدراسة: نتافج تحليل محور  ل( تحلي9جدول )

 
 ت
 

 
 الفقرات

 
 المقياس 

مـــــوافـــــ   
 بشدة

 

  ير محايد  مواف  
 مواف 

  ير
مــوافــ   
 بشدة 

 

المتوسـ   
 الحسا ي

ــحــراف  الان
 المعياري 

T.test SIg   ــة درجــــــ
 الموافقة 

ــاهــل  1 تســـــــــــ
ــاريع   المشـــــ
الصــــــــــغـيـرة  
تـنـمـيـــــة   فـي 
الـــــبـــــيـــــئـــــة  

 المحلية؟

 1.031 3.65 3 3 10 25 8 التكرار
 

 مواف  0.000 24.7

 %6.1 %6.1 %20.4 %51.0 %16.3 النسبة

يوجــد  لــب  2
ــ   ــلــــــــ  ــــــــ
مـــنـــتـــجـــــات 
ــاريع   المشـــــ
الصــــــــــغـيـرة  
داخــــــــــــــــــل 
ــو   الســـــــــــ

 المحلي؟

 مواف  0.000 29.2 95740. 4.00 3 - 4 29 13 التكرار

 %6.1 - %8.2 %59.2 %26.5 النسبة

ــ   3 ــوافـــ ــتـــ تـــ
ــاريع   المشـــــ
الصــــــــــغـيـرة  
ــع   مــــــــــــــــــــــ
مـتــطــلــبـــــات  
الـــــبـــــيـــــئـــــة  

 المحلية؟

 مواف  0.000 56.6 0.5142 4.16 - - 3 35 11 التكرار

 - - %6.1 %71.4 %22.4 النسبة

 مواف  0.000 42.8 0.6770 4.14 - - 8 26 15 التكرار 4
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ــ   ــوافـــ ــتـــ تـــ
مــخــرجـــــات 
مـع   الـتـعـلـيـل 
مـتــطــلــبـــــات  
واحتيــاجــات  
ــو   ســـــــــــــــ

 العمل؟

 - - %16.3 %53.1 %30.6 النسبة

يؤثر  ـــــدد  5
خــــــــرجــــــــي 
الجـــامعـــات  
 ل  ســو  

 العمل؟

 مواف  0.000 51.9 57730. 4.28 - - 3 29 17 التكرار

 - - %6.1 %59.2 %34.7 النسبة

ــر  6 ــؤثــــــــ تــــــــ
الـــتـــطـــورات  
التكنولوجية  
ــ   ــلــــــــ  ــــــــ
انــخــفـــــا   
الطلـب  ل  

 العمالة؟

 مواف  0.000 48.2 64870. 4.46 - - 4 18 27 التكرار

 - - %8.2 %36.7 %55.1 النسبة

ــر  7 ــؤثــــــــ تــــــــ
الـــــــزيـــــــادة  
الســـــــــكانية 
فـرص   ـلـ  
ــمــــــل   ــعــــ الــــ

 المتاحة؟

 مواف  0.000 48.0 0.6395 4.38 - - 4 22 23 التكرار

 - - %8.2 %44.9 %46.9 النسبة

اـثـرة  ـــــدد  8
الـــخـــرجـــيـــن 
في كل سنة  
لها دور في 
ــار  تشـــــــــــ انـ

 البطالة؟

 مواف  0.000 37.8 80490. 4.34 1 - 4 20 24 التكرار

 %2.0 - %8.2 %40.8 %49.0 النسبة

    0.73 4,18 المتوس  العام
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(  4.18)جلغ أن الم وســــــــــــــا العـلم لهـ ا المظور ةلق أالى ر وســــــــــــــا    (9)رقم جينـت ن ـل ج ال ظليـ  للجـد ا أالال  
الموـلر ا الةـايةه عم   أةد أهم (ا  هو رل يدا الى اع لق قوت جية افةاد العينا الى أن  0.73)رعيلرت  ولنظةاف  

 الوسل   ال عللا للظد رة ال  للا  عظف ة فةص العم 
 يانات الدراسة: نتافج تحليل محور الخدمات الحكومية المقدمة للمشاريع الصغيرة  ل( تحلي10جدول رقل )

 والحد من البطالة
 

 
 ت
 

 
 الفقرات

 
 المقياس 

مـــــوافـــــ   
 بشدة

 

  ير محايد  مواف  
 مواف 

  ير
مـــــوافـــــ   

 بشدة 
 

المتوسـ   
 الحسا ي

ــحــراف  الان
 المعياري 

T.test SIg   ــة درجــــــ
 الموافقة 

الـعـمـــــالـــــة   1
الــمــحــلــيـــــة 
ــوةـــــة   مــطــل
قــبـــــل  مــن 
الـــجـــهـــــات 
 العامة؟ 

 محايد 0.000 48.6 0.6192 4.30 - - 4 26 19 التكرار

 - - %8.2 %53.1 %38.3 النسبة

ــد  2 ــزايـــــــ تـــــــ
الا ـــــــــــداد  
من   الكبيرة 
الـعـمـــــالـــــة  
اىجـنــبــيـــــة  
دور  ــهـــــا  ل
ــادة  زيــ في 

 البطالة؟

 محايد 0.000 31.8 0.8620 3.91 - 2 14 19 14 التكرار

 - %4.1 %28.6 %38.3 %28.6 النسبة

وجــــــــــــــــود  3
جـــــــهـــــــات 
حــكــومــيـــــة  
تسـا د في 
ــول  الحصــــ
 ل  فرص 
ــل في  العمـ
ــاريع   المشـــ
 الصغيرة؟

 محايد 0.000 21.3 1.156 3.53 4 3 16 15 11 التكرار

 %8.2 %6.1 %32.7 %30.6 %22.4 النسبة
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درجا   م(ا  ه0.98)رعيلرت   ف( ولنظةا2.95)جلغ ان الم وســا العلم    (19)عوــية ن ل ج ال ظلي  رة الجد ا رقم  
يعزس ادم رضـــل  لر  اة رفـــ وى الخدرلص الظزوريا الملدرا لدام الموـــلر ا الةـــايةه  د رهل فم   رظليدها رمل

 رعللجا روزلا ال  للا. 
 تحليل الانحدار للفرضيات. سابعاً: نتافج

الـعـمـــــالـــــة   4
اىجـنــبــيـــــة  
أاـــــــــثـــــــــر  
توايفا من  
الـعـمـــــالـــــة  
الــمــحــلــيـــــة 
فــــــــــــــــــــــي 
ــاريع   المشـــ
 الصغيرة؟

 محايد 0.000 13.6 1.335 2.61 12 15 7 10 5 التكرار

 %24.5 %30.6 %14.3 %20.4 %10.2 النسبة

 ـدم وجود  5
ــ    ــطــــــ خــــــ
ــة من   ــال فع
قـــــــــــبـــــــــــل  
الـحـكـومـــــة  
ــتيعاب  لاســ
وتـــواـــيـــف 
الـــــــقـــــــو  
البشـــــــــرية  
 المحلية؟

 محايد 0.000 12.5 0.9574 1.71 25 17 5 - 2 التكرار

 %51.0 %34.7 %10.2 - %4.1 النسبة

ــر   6 ــبــ ــتــ ــعــ يــ
ــع   الــوضــــــــ
الاقتصادي  
ــي  ــمـــــالـ والـ
 ـــاملا في 
انتشــــــــــــار 

 البطالة؟

 محايد 0.000 12.2 0.9476 1.65 28 14 4 2 1 التكرار

 %57.1 %28.6 %8.2 %4.1 %2.0 النسبة

    0.98 2.95 المتوس  العام
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  الفرضية الرفيسية.
 يوضح نتافج تحليل الانحدار لبيا  أثر المشاريع الصغيرة في الحد من مشكلة البطالة. (.11)جد ا رقم  

 F المتغيرات المستقلة
 المحسوةة

مــــــــعــــــــامــــــــل 
 Rالارتباط 

مـــــــعـــــــامــــــل  
 R²التحديد  

اختبـار التـ ثير  
T-test 

ــل   ــامــــ ــعــــ مــــ
 Bالانحدار  

Sig 

 0.000 30.436 5.022 0.076 0.276 0.909 المولر ا الةايةه 
ن ل ج عظلي  ا نظدار الخ م ال فــــــــيا  جود أ ة ذت د لا ىةةــــــــل يا للموــــــــلر ا الةــــــــايةه فم الظد رة أاهةص 

(ا رمل يوـــــــية ىلى  جود الاقا ارع لب طةديا جية R=0.276روـــــــزلا ال  للاا ةي  جلات قيما رعلر  ا رع لب )
(ا  R²=0.076ل جلغ رعلر  ال ظديد )الم اية المفــ ل  )الموــلر ا الةــايةه(  الم اية ال لوا )الظد رة ال  للا(.  م

%( رة ال ايةاص ال م ع ةأ الى الظد رة روـــــــزلا 7.6 هو رل يعنم أن الموـــــــلر ا الةـــــــايةه ع فـــــــة رل نفـــــــ  ا )
 ال  للاا جينمل ععود النف ا الم  ليا ىلى اوار  أخةى لم ع نل لهل الدراسا.

ــل يلـا فم ةية جلغ رفـــــــــ وى 30.436)( جلات  F مل أاهةص الن ل ج أن قيما اخ  لر ) (ا  هم قيما رةع عا ىةةـــــــ
(ا رمل يدا الى رعنو ا نموذج  0.05(  هو أق  رة رفــ وى المعنو ا المع مد )Sig=0.000الد لا اتةةــل يا )

ــية العلاقا جية الم اية ة.   لك جلات قيما اخ  لر  ا  هم قيما (5.022) (T-test)ا نظدار  قدرعا الى ع فــــــــــ
ؤ ـد  جود عـي ية ةليلم للموـــــــــــــــلر ا الةــــــــــــــايةه فم الظـد رة ال  ـللـا.  ىنـلب الى هـ ل الن ـل ج ي م رفض رعنو ـا ع

ــايةه فم  ــل يا للموـــلر ا الةـ ــيا ال ديلا ال م عنص الى  جود أ ة ذت د لا ىةةـ ــ ة ا  ق وا ال ةضـ ــيا الةـ ال ةضـ
 الظد رة روزلا ال  للا.

 الفر ية الاول .اختبار الفرضية 
ال مو    الدام للمولر ا الةايةه الى الظد رة روزلا  لثريوضح نتافج تحليل الانحدار لبيا     (.12)جد ا رقم 

   ال  للا.
 F المتغيرات المستقلة

 المحسوةة
مــــــــعــــــــامــــــــل 

 Rالارتباط 
مـــــــعـــــــامــــــل  

 R²التحديد  
اختبـار التـ ثير  

T-test 
ــل   ــامــــ ــعــــ مــــ

 Bالانحدار  
Sig 

 0.000 33.324 33.729 0.059 0.242 2.927 المولر ا الةايةه
 

ــلر ا الةــــــايةه الى الظد رة  ــل يا لل مو    الدام الملدم للموــــ أ ضــــــظت ن ل ج ال ظلي   جود أ ة ذت د لا ىةةــــ
(ا  هو رل يعزس  جود الاقا ارع لب روج ا جية ال مو   R=0.242روــــــــزلا ال  للاا ةي  جلغ رعلر  ا رع لب )

 الةايةه الى المفلهما فم خ ض رعد ص ال  للا. الدام  ىية قدره المولر ا 
ــ  ا )R²=0.059 مل جلغ رعلر  ال ظديد ) ــةان رل نفــــــــــ %( رة ال ايةاص ال م 5.9(ا أت أن ال مو    الدام ي فــــــــــ

ا  هم قيمـا رةع عـا عـدا الى  (T-test =33.729)عظـدث فم الظـد رة روــــــــــــــزلـا ال  ـللـا.  ىلاـت قيمـا اخ  ـلر  
ــل م (F =33.324)يمـا اخ  ـلر )رعنو ـا ال ـي يةا  مـل جلاـت ق ا ادرة الـ ت يوــــــــــــــية ىلى جوده النموذج اتةةــــــــــــ

 المف خدم.
(ا فإن ذلك يؤ د  جود أ ة رعنوت 0.05(ا  هو أق  رة )0.000 ىللنظة ىلى أن رف وى الد لا اتةةل يا جلغ )

ار ا ق ةـــلدت لسفةاد.  لل مو    الدام فم ععز ز قدره الموـــلر ا الةـــايةه الى عوفية فةص العم   عظليق ا ســـ لة 
  اليا ي م رفض ال ةضيا الة ة ا  ق وا ال ةضيا ال ديلا.
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  الفر ية الثانية.اختبار الفرضية 
يوضـــــح نتافج تحليل الانحدار لبيا  أثر مســـــاهمة المشـــــاريع الصـــــغيرة في تنمية   (.12)جد ا رقم 

 المهارات وريادة اى مال  ل  الحد من مشكلة البطالة

المهلراص  ر لده عوـــــــية ن ل ج ال ظلي  اتةةـــــــل م ىلى  جود أ ة رعنوت لمفـــــــلهما الموـــــــلر ا الةـــــــايةه فم عنميا 
(ا  هو رل يدا الى  جود الاقا  R=0.135اداملا الى الظد رة روـــــــــزلا ال  للاا ةي  جلغ رعلر  ا رع لب )

 ارع لب طةديا ضعي ا نف يلـ جية الم اية ة.
%( فلا رة ال ايةاص فم 1.8(ا أت أن ه ا الم اية ي فــــة رل نفــــ  ا )R²=0.018 مل جلغ رعلر  ال ظديد )     

روـــــزلا ال  للاا  هم نفـــــ ا رظد ده رللرنا ج ليا المظل را رمل يدا الى  جود اوار  أخةى أ  ة عي يةاـ  الظد رة
 فم رعللجا روزلا ال  للا.

(ا  همـل قيم ـلن عؤ ـدان (F =27.372ا  مـل جلاـت قيمـا اخ  ـلر  (T-test=5.769) قـد جلاـت قيمـا اخ  ـلر      
(ا رمل يؤ د  0.05( جلب أق  رة )Sig=0.000لا اتةةــل يا )رعنو ا النموذج اتةةــل م.  مل أن رفــ وى الد 

  جود أ ة رعنوت للمظور.
 عوــــية ه ل الن يجا ىلى أن عنميا المهلراص  اللدراص الة لديا رة خلاا الموــــلر ا الةــــايةه عفــــهم فم عظفــــية     

خلاا جةارج ال ـدر ـب  ال ـيهيـ   فةص ال وايما ى  أن هـ ا الـد ر   يزاا وظـلجـا ىلى رز ـد رة الـدام  ال  و ة رة  
 المهنم.  ىنلبـ الى ذلك ي م رفض ال ةضيا الة ة ا  ق وا ال ةضيا ال ديلا.

  الفر ية الثالثة.اختبار الفرضية 
يوضح نتافج تحليل الانحدار لبيا  أثر الخدمات الحكومية المقدمة للمشاريع   (.13)جد ا رقم  

 الصغيرة  ل  الحد من مشكلة البطالة 
 F المتغيرات المستقلة

 المحسوةة
مــــــــعــــــــامــــــــل 

 Rالارتباط 
مـــــــعـــــــامــــــل  

 R²التحديد  
اختبـار التـ ثير  

T-test 
ــل   ــامــــ ــعــــ مــــ

 Bالانحدار  
Sig 

 0.000 31.177 13.993 0.040 0.002 0.075 المولر ا الةايةه
ــايةه الى الظد رة  أاهةص ن ل ج عظلي  ا نظدار  جود أ ة للخدرلص الظزوريا الملدرا للموـــــــلر ا الةـــــ

(ا  هم قيما عوـــــــية ىلى ضـــــــعم العلاقا جية الم اية ةا R=0.002روـــــــزلا ال  للاا ةي  جلغ رعلر  ا رع لب )
 ادرة ال ت يعزس رظد ديا الد ر الظللم للخدرلص الظزوريا رة  جها نظة أفةاد العينا.

ــ  ا )R²=0.040 مل جلغ رعلر  ال ظديد ) ــة رل نفــ ال ايةاص فم الظد  %( رة  4(ا أت أن الخدرلص الظزوريا ع فــ
ــزلا ال  للا.  قد جلات قيما اخ  لر ) ا  (F =31.177) (ا جينمل جلات قيما اخ  لر(T-test =13.993رة روــــــ

  هم قيم عؤ د رعنو ا النموذج اتةةل م المف خدم.
ــل يا جلغ ) ــ وى الد لا اتةةـ ــ وى المعنو ا )0.000  لك أاهةص الن ل ج أن رفـ (ا رمل  0.05(ا  هو أق  رة رفـ

 ؤ د  جود أ ة رعنوت ىةةل يلـ للخدرلص الظزوريا فم دام المولر ا الةايةه  الظد رة ال  للا.ي

 F المتغيرات المستقلة
 المحسوةة

مــــــــعــــــــامــــــــل 
 Rالارتباط 

مـــــــعـــــــامــــــل  
 R²التحديد  

اختبـار التـ ثير  
T-test 

ــل   ــامــــ ــعــــ مــــ
 Bالانحدار  

Sig 

 0.000 27.372 5.769 0.018 0.135 0.868 المولر ا الةايةه
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 ر م رعنو ا العلاقا ىةةـل يلا فإن ضـعم رعلر  ا رع لب يوـية ىلى أن الخدرلص الظزوريا الظلليا رل  الت د ن 
 ر أ  ة فلاليا فم دام الموـــــلر ا المفـــــ وى الم لو ا  عظ لج ىلى رز د رة ال  و ة  ال وســـــا ل  مزة رة أداب د

 الةايةه  ععز ز رفلهم هل فم الظد رة ال  للا.  اليا ي م رفض ال ةضيا الة ة ا  ق وا ال ةضيا ال ديلا.
 النتافج والتوصيات.

 أولا: النتافج. توصلف الدراسة لل  النتافج التالية أهمها:
ذ  د لا ىةةـــــــــل يا للموـــــــــلر ا الةـــــــــايةه فم الظد رة روـــــــــزلا ال  للاا ةي  ا   ت ن ل ج عظلي    ى ة جود   -1

ا نظدار الخ م ال فـيا أن الموـلر ا الةـايةه عفـهم فم عوفية فةص العم   عللي  رة رعد ص ال  للا جية افةاد 
 المج ما.

ص العم  للوـ ل   اسـ يعل  ال لة ية اة  أاهةص الن ل ج أن الموـلر ا الةـايةه عؤدت د را رهمل فم عوفية فة   -2
 العم  رمل يفلادهم فم عللي  ا ا ملد الى الوال م الظزوريا    لده فةص ال واي  فم الل ل  الخلص.

ع ية أن ال مو    الدام الملدم للموـلر ا الةـايةه يم لان الرلا أسـلسـيل فم نجلةهل  اسـ مةار  هلا ا رة ال ت    -3
 هل فم خلق فةص ام  جديده  الظد رة ال  للا.ينعزس ىيجلجيل الى قدرع

أ ضـــظت الن ل ج أن رفـــلهما الموـــلر ا الةـــايةه فم عنميا المهلراص  ر لده ا املا جلبص جدرجا ر وســـ اا   -4
 رمل يوية ىلى الظلجا ىلى ععز ز جةارج ال در ب  ال يهي  المهنم لدام  للفا العم  الظة  ر لده ا املا.

ــايةه   يزاا وظلجا ىلى المز د رة أاهةص الن ل ج أن    -5 ــلر ا الةــــــــ ــ وى الخدرلص الظزوريا الملدرا للموــــــــ رفــــــــ
فم الظد رة  أ  ةال  و ة  ال ظفـــــية رة أج    لده فلالي هل فم دام الموـــــلر ا الةـــــايةه  عمزينهل رة أداب د ر 

 روزلا ال  للا. 
  لنيل: ال وصيلص.

ه رة خلاا عوفية اللة و المفـيةه  ال فـهيلاص ا   ملنيا ال م    لده الدام المللم  ال مو لم للموـلر ا الةـاية   -1
 عفلاد الو ل  الى انولب المولر ا الخلصا  عوسيا المولر ا اللل ما.

ع و ة جةارج عدر ب  عيهي  ر خةـــةـــا ل نميا المهلراص ال نيا  اتدار ا  الة لديا لدى الوـــ ل  ومل ي وافق را   -2
 ح المولر ا الةايةه.ر  ل لص سوق العم    عز  فةص نجل

المعوقلص ال م قد عظد رة   الةـايةه  عللي ع فـيا اتجةاباص الظزوريا  المؤسـفـلص الم عللا وإنوـلب الموـلر ا    -3
 نمو ه ل المولر ا  اس مةارهل.

ععز ز د ر الجهلص الظزوريا  المؤســفــلص المخ ةــا فم علديم الدام  ا ســ وــلراص ال نيا  ال فــو ليا للموــلر ا   -4
 يةه ومل يرمة ا س دارا  اللدره الى المنلففا.الةا

نوـــــــــــة  للفا ر لده ا املا  العم  الظة جية الوـــــــــــ ل  رة خلاا الند اص  ال ةارج ال واو ا  الوـــــــــــةا لص جية   -5
ــ  ملر   ــ ل  نظو ا سـ ــلر ا الةـــايةه ومل يفـــهم فم عوجيا الوـ الجلرعلص  رؤســـفـــلص ال در ب  الجهلص الدااما للموـ

 ا ن ظلر فم طواجية ال وايم الظزورم العلم.  اتن لج جد  رة
 المراجع 
 العلمية اولًا: الكتب

(ا الةنلالص الةايةه  د رهل فم ال نميا المظلياا رؤسفا ش ل  2005اةمدا ف ظم الفيد ا دل اجو سيد .)  -1
 الجلرعاا ا سزندر ا.

 الللهةه.  ال و  اا( ا طةاد  ال ي ا  ردا اه ال  للاا دار  ة ب لل  لاا  النوة 2003صللذ. )  نب  )اا(ااشوح -2
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 ا1اداره الموة الص الةايةه ردخ  اس ةاعيجم للمنلففا  ال ميزا ب  (ا 2006ا فلاح ةفة. ))اا(ةفنم -3
 دار الوة ق للنوة  ال و  ا.  ا ردنا

 الاجهل: دراسا رللرنا جية ال لا  الللنونا دار اليملرا (ا ال  للا 2000)ايفى ا جملا اةمد سةةلنا)اا( -4
 لل  لاا  النوة  ال و  اا دروقا جية ص.

 -ا  لر -ا س ل  -روزلا ال  للا فم المج معلص العةىيا  ا سلاريا (ا2008ا اسلرا الفيد. )اا د الفمي  -5
 دار ال كة الجلرعم. رةةاا 1الظلواا ب

 الدراسات العلمية 

ما الموة الص الةايةه  الم وس ا  أ ةهل الى رعد ص النمو 2021اةمد د را  آخة نا  ا د الفلام الم -1
 . خ ض ال  للا فم لي يل  الد ا العةىيا

   . ما ةجم روزلا ال  للا فم ا ق ةلد ال لف ينم فم ق ل   زه2014رظمد اا )اا( ةية -2
الموة الص الةايةه الى الظد رة ال  للا فم لي يل دراسا ريدانيا الى  ا ة ما2021رظمدا  اخة نا  -3

 .الموة الص الةايةه فم جلديا سةص 
ما أهميا الموة الص الةايةه  الم وس ا فم الظد رة الهةه ال  للا فم 2023راليا ووية الم المنيفم ا   -4

 . لي يل
   والدوريات ثانياً: المجلات

رية شــمس الدية: عظلي  اد رلص ا ق ةــلديا لسرس  اليوما المؤســفــا الجلرعيا ا د اد -دانيلا أر نولد عةجما   -1
ا د الللدر رظمد ا د   –يفــــةى اةمد  ةا د الةةم م.1992للدراســــلص  النوــــة  ال و  اا ال  عا اد لىا جية صا  

 م.1996ا سزندر ا النظة ا ا ق ةلديا الكليا النلشة  ليا ال جلره جلرعا رررلن لاةمد  –الللدر 
(. 2026طلرق الهلدت النل لم. ) & لارةـــــــــ  ى أةمد جة ةزورالا ا د الفـــــــــلام الم الزرزاملا رجلب ةمد ةد ث -2

ــ ل  الجلرعم ــ دارا لدى الوــــــــــ  Al-Farooq Journal of .فلاليا ال ةىيا ال ي يا الةقميا فم عنميا  للفا ا ســــــــــ
Sciences498-478 لا)4(2 لا. 

 م.  1977علر خ ادفكلر ا ق ةلدياا رنووراص جلرعا ةلب سور ل  رفادليلا  ال – ىسملاي س ةا  -3
 1999نلدر فةجلنما ال  للا فم رةةا ادوعلد  المواجهاا رة ز الموزله لل ظ ا رةةا  -4
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