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 المستخلص  

تتنااا وذ هااارا الأراساااة  اااار إدارة المواهاااب فاااي تحقياااق البراعاااة التنظيمياااة فاااي وزارة التعلااايم التقناااي والفناااي 

المواهاااابر تااااأررب وتطااااورر بليبياااا ه وتإااااأا إلااااى طياااا ع د ااااتوا تطبيااااق  بعاااا د إدارة المواهااااب   اااار  

المواهااااااابر إدارة اخداطر تتطااااااايي التع طاااااااب الاااااااوبيفير االتفااااااا ب ب لمواهاااااااب  وارتب  إااااااا  ب لبراعاااااااة 

التنظيميااااااة  ااسااااااتف(ذ وااستت اااااا ا ه اعتمااااااأا الأراسااااااة الماااااانإ  الو اااااافي التحليلااااااير واسااااااتتأد  

لإداراا العلياااا  والوسااااطىر د اااا رمن  داااا  ا 76ااسااااتب دة  داة رةي ااااية لاماااان البي داااا ا داااا  عينااااة دتودااااة داااا  

اختبااا ر الفرتاااي ا والتحقاااق دااا   اااأ  وابااا ا اخداةه  SPSS وتااام تحلياااا البي دااا ا ب ساااتتأا  بردااا د 

 بإاااارا النتاااا ة   إ  بعاااا د إدارة المواهااااب تعطبااااق بم ااااتوا درتفاااانر مماااا   إ البراعااااة التنظيميااااة تعحقااااق  داطن 

 هميااااة ااسااااتسم ر الم ااااتمر فااااي تطااااورر  دتوازداااان  بااااي  ااسااااتف(ذ وااستت اااا اه وت ااااير النتاااا ة  إلااااى

العنصااااار الب اااااربر وتعاراااااا باااااراد  التاااااأررب والتطاااااوررر وتفعياااااا خطاااااي التع طاااااب الاااااوبيفير وتاااااوفير 

الحااااوافا المن ساااابة لداااام إ اسااااتأادة اخداط الم س ااااي وتعارااااا طااااأرة الااااوزارة علااااى دوا إااااة التحااااأر ا 

 .الم تقبلية

 .لتنظيميةر ااستت  ار ااستف(ذر وزارة التعليم التقني والفنير ليبي إدارة المواهبر البراعة ا :الكلمات المفتاحية

 

Abstract  

This study examines the impact of talent management on achieving 

organizational ambidexterity at the Ministry of Technical and Vocational 

Education in Libya. It aims to assess the implementation level of talent 

management dimensions (talent attraction, training and development, 

performance management, succession planning, talent retention) and their 

relationship with organizational ambidexterity (exploitation and 

exploration). The study employed a descriptive-analytical methodology, 

using a questionnaire to collect data from a sample of 76 participants from 

senior and middle management. Data were analyzed using SPSS to test 

hypotheses and verify the validity and reliability of the instrument. The 

results indicate a high level of application of talent management 

dimensions, while organizational ambidexterity achieves a balanced 

performance between exploitation and exploration. The findings highlight 

the importance of continuous investment in human capital, enhancing 

training and development programs, activating succession plans, and 

providing appropriate incentives to ensure sustainable institutional 

performance and strengthen the ministry’s ability to face future challenges. 
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 ة  المقدم
إدارة المواهااااب تمسااااا  لااااأ الاااانظم الإداررااااة الحأرسااااة الإ دااااة التااااي تعتمااااأ علااااى داموعااااة دتت دلااااة داااا  

لاااااار  وتطاااااورر وتاااااأررب الماااااوبفي  وإدارة  داةإااااامر ب لإتااااا فة إلاااااى  العمليااااا ا والمم رسااااا ا المصاااااممة

التتطااااايي للتع طاااااب الاااااوبيفي واالتفااااا ب ب لتفااااا طاا الموهوباااااةه تإاااااأا هااااارا العمليااااا ا إلاااااى تلبياااااة 

االتي  اااا ا التنظيميااااة الح ليااااة والم ااااتقبليةر وتعارااااا البراعااااة التنظيميااااة فااااي بااااا بي ااااة تن ف ااااية دتفياااارةر 

ب اااااتا دب  ااااار فاااااي تح اااااي   اااااودة اخداط وداااااا   المنظماااااة وتحقياااااق  هاااااأافإ  إذ ت ااااا هم إدارة المواهاااااب 

 .ااستراتيايةر مم  تأعم بن ط القأراا الم س ية واست راا فرص النمو الم تقبلية

وت اااااير البراعاااااة التنظيمياااااة إلاااااى طاااااأرة المنظماااااة علاااااى اساااااتف(ذ الماااااوارد واخد اااااطة الح لياااااة بتفااااا طة 

وفاااااي هااااارا الإ ااااا رر رعاااااأ ادااااات(  الاااااوزارة للعااااا دلي  واستت ااااا ا فااااارص و د اااااطة  أراااااأة دبتتااااارةه 

الموهاااوبي  ذوب المإااا راا الع لياااة دصاااأر طاااوة رةي اااي ر اااإم فاااي تقاااأرم  فتااا ر إبأاعياااة وللاااوذ ابتت رراااةر 

ممااا  رمتنإااا  دااا  التتيااات دااان التفياااراا البي ياااة وتطاااورر التاااأد ا الح لياااة  و تقاااأرم خاااأد ا  أراااأة تلبياااة 

 .التي   ا الع دلي  والم تفيأر 

وت ااااعى الأراسااااة إلااااى ت ااااليي الدااااوط علااااى  ااااار إدارة المواهااااب فااااي تعارااااا البراعااااة التنظيميااااة بااااوزارة 

ا تت دلياااان  وليوراااان  لتنميااااة ر ع الماااا ذ الب ااااربر  التعلاااايم التقنااااي والفنااااير دعتباااارة إدارة المواهااااب عنصاااارن

التأميااااأ والاااارب بااااأورا ر اااا هم فااااي تحقيااااق التميااااا الم س ااااي وتاااام إ دااااا   واسااااتمراررة الااااوزارةر داااان 

 .على  همية استسم ر الط ط ا الب ررة الت دنة لصنن طيمة ورفن د توا اخداط الم س ي

  أسباب اختيار الموضوع
 :تعأدا اخسب   التي دفع  الب لث اختي ر هرا الموتوعر ود   برزه 

 بع دهااا  الرغباااة فاااي التعااارا علاااى دفإاااو  إدارة المواهاااب ب اااتا لاااأرث ودتت داااار وفإااام دتتلااات  ه1

  .وتطبيق تإ  العملية

اعتبااا ر ططااا ع التعلااايم التقناااي والفناااي بي اااة دن سااابة للأراساااة لمااا  لااا  دااا   همياااة اساااتراتيايةر لياااث  ه2

  .رمسا رمياة  س سية خب اطتص د ر عى دحو التنمية

تطلعاااا ا الب لااااث ال تصااااية والمإنيااااة دحااااو إاااااراط المعرفااااة فااااي دااااا ذ التتصاااا  واارتقاااا ط  ه3

  .ب لبحث العلمي

سااااتف دة داااا  التاربااااة البحسيااااة فااااي تحأرااااأ  و اااا  القصااااور والدااااعت داخااااا الااااوزارةر وخ  ااااة اا ه4

  .فيم  رتعلق ب لبراعة التنظيميةر واطترا  سبا تح ي  اخداط الم س ي

لفاااا  ادتباااا ا القياااا داا الإداررااااة العلياااا  إلااااى الااااأور الحيااااوب لإدارة المواهااااب و ارهاااا  المب  اااار علااااى  ه5

 .التنظيمية و ودة اخداطتعارا البراعة 

   مشكلة الدراسة
تتمسا الم تلة اخس سية لإرا الأراسة في غي   وتو  التأاير الفعلي لإدارة المواهب على تحقيق البراعة التنظيمية في 

دارة وزارة التعليم التقني والفنير ا سيم  على د توا الع دلي  في الإداراا العلي  والوسطىر دن دق  إدرامإم خبع د إ

المواهب واخسس والتطواا التي تقو  عليإ ر ومرلك  بع د البراعة التنظيمية المرتبطة ب لتوازإ بي  استف(ذ اخد طة  

 .الح لية واستت  ا فرص و فت ر  أرأة في الما اا الم تحأاة

 :و مأا المق ب(ا دن دأررب الإداراا ورؤس ط اخط    و ود عأة دعوط ار  برزه 

أارة ب ل تا اخدسا لتحقيق التميا الم س يو ود دواهب  ه1   . م درمية وإداررة غير دع

  .طصور الوزارة في تنفير براد  البراعة التنظيمية ه2

  .تعت براد  التأررب المتطي لإ  ه3

  .دق  فر  العما الام عية الفع لة ه4
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أت  تق ررر درواإ المح سبة  ادتف ض الوعي بأهمية إدارة المواهب ودوره  في تعارا البراعة التنظيميةر وهو د   ر ه5

  .2022 – 2019للفترة 

  إلى و ود ع(طة إرا بية ذاا دالة إلص ةية بي  2020  و  بو زر دةر 2020وت ير الأراس ا ال  بقة دسا  رتواإر 

 .إدارة المواهب والبراعة التنظيميةر د  ر مأ  همية دراسة هرا التأاير في بي ة الوزارة

 :التساؤل الرئيسي للبحث 

 د   ار إدارة المواهب في تحقيق البراعة التنظيمية بوزارة التعليم التقني والفني؟  •

   فرضيات الدراسة
 :استن دنا إلى د تلة الأراسةر تقتر  هرا الأراسة الفرتي ا الت لية

 :الفرضية الأولى )الرئيسية(

تاااا ار  بعاااا د إدارة المواهااااب ب ااااتا دعنااااوب علااااى د ااااتوا البراعااااة التنظيميااااة فااااي وزارة التعلاااايم التقنااااي  

ر وت ااااما هاااارا اخبعاااا د:  اااار  المواهاااابر تااااأررب وتطااااورر (a ≤ 0.05) والفنااااي عنااااأ د ااااتوا دالااااة

 .المواهبر إدارة اخداطر تتطيي التع طب الوبيفير واالتف ب ب لمواهب

 :ضية الأولىالفرضيات الفرعية للفر

  .هن   تأاير دعنوب لار  المواهب على تعارا البراعة التنظيمية •

  .رو أ تأاير دلموع لتأررب وتطورر المواهب على رفن د توا البراعة التنظيمية •

  .ر ار إدارة  داط المواهب ب تا إرا بي على البراعة التنظيمية •

  .البراعة التنظيميةر إم تتطيي التع طب الوبيفي للمواهب في تح ي    •

  .ر  هم االتف ب ب لمواهب المتمياة في تحقيق د توا  على د  البراعة التنظيمية •

  أهداف الدراسة
 :تإأا هرا الأراسة إلى

تقياااايم دااااأا تطبيااااق وزارة التعلاااايم التقنااااي والفنااااي خبعاااا د إدارة المواهاااابر والتااااي ت ااااما  اااار   ه1

اطر التتطااااايي للتع طاااااب الاااااوبيفير واالتفااااا ب المواهااااابر تاااااأررب وتطاااااورر التفااااا طاار إدارة اخد

  .ب لمواهب

التعااارا علاااى داااأا تاااوفر  بعااا د البراعاااة التنظيمياااة فاااي الاااوزارةر المتمسلاااة فاااي ااساااتف(ذ اخدساااا  ه2

  .للموارد الح لية واستت  ا الفرص الم تقبلية

  .تحأرأ  ار  بع د إدارة المواهب في تعارا البراعة التنظيمية ب لوزارة ه3

دراساااااة الفروطااااا ا فاااااي حراط المبحاااااواي  لاااااوذ  بعااااا د إدارة المواهاااااب و ارهااااا  علاااااى البراعاااااة  ه4

التنظيميااااة وفااااق المتفيااااراا الأرموغرافيااااة والوبيفيااااة دسااااا: الااااانسر العماااارر الم هااااا العلمااااير 

  .سنواا التبرةر والم مى الوبيفي

  أهمية الدراسة
: الأهمية العلمية  :أولًا

لأراسااااة فااااي تحليااااا الع(طااااة بااااي  دتفياااارر  رةي اااايي ر هماااا  إدارة المواهااااب تتماااا  اخهميااااة العلميااااة لإاااارا ا 

ممتفياااار د ااااتقا والبراعااااة التنظيميااااة ممتفياااار تاااا بنر إذ رمسااااا اخخياااار هااااأفن   س سااااين  خب دنظمااااة ت ااااعى 

لداااام إ اسااااتمراررتإ  ودا لإاااا ه مماااا  ت ااااعى الأراسااااة إلااااى تمإيااااأ الطررااااق للباااا لسي  والمإتمااااي  لإ ااااراط 

 .ن وذ إدارة المواهب وربطإ  بموتوع ا ودا اا  خرا في الإدارة والتنظيم بح ث د تقبلية تت

 :ثانياا: الأهمية العملية
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ا   ت اااتمأ الأراساااة  هميتإااا  العملياااة دااا  القطااا ع الااارب تعطباااق فيااا ر وهاااو وزارة التعلااايم التقناااي والفناااير دظااارن

الأراسااااة إلااااى تحليااااا واطاااان لااااأورا الحيااااوب فااااي التنميااااة ااطتصاااا درة وتلبيااااة التي  اااا ا الماتماااانه وت ااااعى 

ا  البراعااااة التنظيميااااة فااااي دااااا لي ااسااااتف(ذ وااستت اااا ار وتحأرااااأ  بعاااا د إدارة المواهااااب اخمساااار تااااأايرن

وارتب  ااااان  بتحقياااااق البراعاااااة التنظيمياااااةر بمااااا  ر اااااإم فاااااي تح اااااي  اخداط الم س اااااي وتطاااااورر الماااااوارد 

 .الب ررة

   منهجية الدراسة
النظااارب دااا  الأراساااةر لياااث رماااا علاااى اساااتعراض اخدبيااا ا فاااي الاااااط  المننننهل الو نننفيتااام اعتمااا د 

الإداررااااة المتعلقااااة بموتااااوع البحااااثر وبياااا إ الع(طااااة بااااي  المتفيااااراار داااان تقااااأرم و اااات  اااا دا لبي ااااة 

 .الأراسة استن دنا إلى دص در ا دورة دتنوعة دسا التتبر الرس ةا العلميةر والأورر ا المتتصصة

لتحليااااا البي داااا ا اخوليااااة الم ااااتمأة داااا   المنننننهل التحليلننننيا   داااا  فااااي الا دااااب العملااااير فقااااأ تاااام اسااااتتأ

ااسااااتب دةر ليااااث  اااارا تصاااانيفإ  ودع لاتإاااا  لفإاااام  ااااار المتفيااااراا علااااى بعدااااإ  الاااابع ر وربااااي النتاااا ة  

اختباااا ر  (SPSS) بم  ااااراا اخداط الم س اااايه مماااا  تاااام إدخاااا ذ البي داااا ا إلااااى البرداااا د  الإلصاااا ةي

والو اااااوذ إلاااااى اساااااتنت   ا دطيقاااااة لاااااوذ الع(طااااا ا باااااي  الفرتاااااي ا والتحقاااااق دااااا   اااااحة النتااااا ة  

 .المتفيراا

  حدود الدراسة

 -تق م لأود الأراسة إلى: 

التنظيمية د  خ(ذ   البراعةاطتصر دوتوع الأراسة على إرد    ار إدارة المواهب في تحقيق  الحدود الموضوعية:   .1

المواهبر  إدارة  داط  المواهبر  وتطورر  تأررب  المواهبر  في   ر   المتمسلة  المواهب  إدارة  على  بع د  التعرا 

التنظيمية  ااستف(ذر   البراعة  تحقيق  في  و اره   ب لمواهب ر  االتف ب  للمواهبر  الوبيفي  التع طب  تتطيي 

 ااستت  ا ر بوزارة التعليم التقني والفنيه

 ه  : تم إ راط الأراسة على الع دلي  بوزارة التعليم التقني والفني بمأرنة  رابلسالحدود المكانية .2

 ه    2025روليو  – 2023اطتصرا الأراسة على الفترة الواطعة بي   روليو  الحدود الزمنية:  .3

   مجتمع الدراسة
 د    عا د(ن 90والفني بماأرناة  رابلس والبا لد عاأدهم  رتمساا داتمن الاأراساااااة في العا دلي  بوزارة التعليم التقني  

   رةيس ولأة ه  –رةيس ط م  –دأرر دتتب   –دأرر إدارة   –الم تور ا الإداررة العلي  والوسطى ب لوزارة طيأ الأراسة  وميا  

   عينة الدراسة
  مم  دوتا  فيم  رأتي:  خرا عينة ع اواةية ب ايطة د  داتمن الأراساةر وتم الت ا بإ  د  دع دلة  ساتيف  ا دب اوإ ع 

 Krejcie & Morgan 1970: 607 – 6010  ه 

 

 حيث إن:  

N  لام الماتمنر :Z  ه   96ه1  وت  وب  95ه0: الأر ة المعي ررة المق بلة لم توا الأالة 

d   ر 05ه0:  د بة التطأ وت  وب P  ه   50ه0: د بة توفر الت  ية والمح رأة وت  وب 

   د  ر ه76المطلو  ب لن بة للم  رمي  ا رقا ع    ب  إ لام العينة 

  مصطلحات الدراسة
 : إدارة المواهب .1

 :تعررت إدارة المواهب

تععاااارا إدارة المواهااااب بأدإاااا  دظاااا   دتت دااااا رإااااأا إلااااى  اااار ر تااااأرربر تطااااوررر إدارة اخداطر التتطاااايي 

التي  ااااا ا المنظماااااة الح لياااااة والم اااااتقبلية للتع طاااااب الاااااوبيفير واالتفااااا ب ب لتفااااا طاا المتميااااااة لتلبياااااة 

 ,Lewis & Heckman) وتحقيااااق البراعااااة التنظيميااااةر داااان تعارااااا التميااااا واخداط ااسااااتراتياي
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 & Dhanabhakyam ؛Ahmadi, 2012 ؛Paradise, 2009 ؛Wilf, 2008 ؛2006

Kokilambal, 2014). 

 البراعة التنظيمية: .2

نظمااااة علااااى إدارة اخعماااا ذ الح ليااااة بتفاااا طة داااان التتياااات داااان تععاااارا البراعااااة التنظيميااااة بأدإاااا  طااااأرة الم

التفيااااراا البي يااااةر وتحقيااااق التااااوازإ بااااي  اسااااتف(ذ اخد ااااطة الق ةمااااة واستت اااا ا فاااارص و د ااااطة  أرااااأة 

 ,Im & Rai ؛Raisch & Birkinshaw, 2008) لتعارااااا اخداط ااسااااتف(لي وااستت اااا في

 ,Andriopoulos & Lewis ؛Bonesso, 2014 ؛Taylor & Helfat, 2009 ؛2008

2009). 

 :البراعة التنظيمية إجرائياا للدراسة

هااااي داموعااااة داااا  اخساااا ليب التنظيميااااة التااااي تمتااااا  الااااوزارة داااا  اسااااتف(ذ اخد ااااطة الح ليااااة فااااي  

المااااا اا الق ةمااااة واستت اااا ا  د ااااطة  أرااااأة فااااي المااااا اا الم ااااتحأاة فااااي الوطاااا  دف اااا ر داااان الحفاااا ب 

 .يةعلى التوازإ بي  اخداط ااستف(لي وااستت  فير دن دراع ة الموارد المت لة والمتفيراا البي 

 للدراسة  مفاهيميالفصل الثاني: الإطار 

 المبحث الأول: إدارة المواهب
 المطلب الأول: مفهوم إدارة المواهب

الموبفي   وإدارة  داط  وتحفيا  وتطورر  إلى  ر   رإأا  وااستراتياي ا  العملي ا  د   دتت دا  دظ    هي  المواهب  إدارة 

 & Collings) التي   ا المنظمة الح لية والم تقبلية وتحقيق المياة التن ف يةواالتف ب ب لمواهب المتمياةر لدم إ تلبية 

Mellahi, 2009). 

ت ما إدارة المواهب التعرا على الوب ةت الحيورة وتصنيت الموبفي  وفق  داةإمر ودواطدة المواهب دن  هأاا المنظمة 

 Al Ariss, 2014; Ashton & Morton, 2005; Zhang)  ورلة المأار دن توفير بي ة عما دحفاة ل(بتت ر والتميا

& Bright, 2012). 

مم  ت مأ الأراس ا العربية على دوره  في  ي غة استراتياي ا دتت دلة استقط   وتنمية وتحفيا واالتف ب ب لمواهبر  

 را  ( م تأادةبم  ردم  تحقيق اخداط المتميا ووتن اخ ت ص المن سبي  في اخد م  الصحيحة لتعارا التن ف ية ال

 . Miller, 2015 )2015; المصرب واخغ , 2018والمطيرب, 

 :خصائص المواهب

القدرة على معالجة المعلومات، تخزينها واسترجاعها، استنتاج البيانات المفقودة، وربط الأفكار  :القدرات العقلية .1

  .المنظمةمع بعضها لإنتاج حلول وأفكار مبتكرة، مع التركيز على تحقيق أهداف 

التحكم في المشاعر، احترام الآخرين، القدرة على التكيف النفسي، الشعور بالرضا والثقة،   :السمات الانفعالية .2

  .وامتلاك مستوى أخلاقي عالي في التعاملات المهنية

بالوضع المستقبلي الانفتاح على الخبرات والقيم الثابتة، جمع المفاهيم والمعطيات، واستخدامها للتنبؤ  :الحدس .3

  .(2017واتخاذ القرارات المناسبة )أقطي، الوافي، 

الدافعية لتحقيق الذات، القدرة على بناء العلاقات الاجتماعية، القيادة، وحل المشكلات   :السمات الاجتماعية .4

  .بشكل فعال وآمن داخل بيئة العمل

، مع عدم وجود قصور يؤثر على الأداء )مير،  التوافق بين القدرات الجسدية وطبيعة المهام :السمات الجسمية .5

  .(2017تيطراوي، 

 :إدارة المواهب التطور التاريخي

لقااااأ   ااااب  دفإااااو  إدارة المواهااااب داااا  المفاااا هيم اخس سااااية فااااي إدارة المااااوارد الب ااااررة الحأرسااااةه فقااااأ 

 :تطورا إدارة الموارد الب ررة عبر المرالا الت لية
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علتتتتى تحقيتتتتق الأربتتتتاح وضتتتتمان أن المتتتتوظفين يحققتتتتون العوائتتتتد كانتتتتت تركتتتتز  :إدارة الأفــــراد .1

  .المتوقعة لأجورهم

ــرية .2 ــوارد البشـــ توستتتتتع المفهتتتتتوم ليشتتتتتمل توظيتتتتتف الأشتتتتتخا  المناستتتتتبين، تصتتتتتميم  :إدارة المـــ

الأدوار الوظيفيتتتتة، وابتكتتتتار مستتتتميات جديتتتتدة، متتتتع التركيتتتتز علتتتتى تطتتتتوير الأداء التنظيمتتتتي بشتتتتكل 
  .شامل

ثتتتة تهتتتتدف يلتتتى تةييتتتتر النظتتترة للمتتتتورد البشتتتري، وتطتتتتوير مهاراتتتتت  مرحلتتتتة حدي :إدارة المواهـــب .3

وكفاءتتتتت ، باعتبتتتتار  العنصتتتتر الأهتتتتم فتتتتي تحقيتتتتق استتتتتدامة المنظمتتتتة وميزتهتتتتا التنافستتتتية )بورنتتتتان، 
 .(2019بن مويزة،  

 

 إدارة المواهبوابعاد : أهمية الثانيالمطلب 

دحو تحقيق المياة التن ف اية داخا المنظم ا المتتلفةر ليث تتمسا  همية  وسايلةتعأ إدارة المواهب  (2017)العمري،  ل اب 

في تقليا تت ليت ل  ة المنظم ا إلى اساتقط   المواهب والتفلب على المت  ر  ان ط عملية اختي ر المواهب  المواهبإدارة  

ى خلق دن خ تنظيمي ط در على تعارا  وخلق دن خ تنظيمي ط در على خلق التن ساب السق في بي  المنظمة والفردر ب لإتا فة إل

السقة بي  الع دلي  والإدارة ب ااااتا دن سااااب وتوفير  فراد د هلي  للتع دا دن المتفيراا المتتلفة التي ت ااااإأه  المنظم ا  

 .المتتلفةر ليث ربأو هرا واتحن  في تلبية التي   ا الموهوبي  وتنمية مف طتإم وطأراتإم الوبيفية

  همية إدارة المواهب علين   إ دإتم ب اتي:و للحرص على 

 

بناااا ط دتاااااوإ اسااااتراتياي داااا  التااااوادر والمواهااااب ل اااافا المن  ااااب  :إعننننداد القيننننادة المسننننتقبلية

  .الحيورةر دم  رعاز القأرة على دوا إة التحأر ا الح لية والم تقبلية وتح ي  اخداط التنظيمي

واالتفاااا ب ب لمواهااااب الناااا درة داخلياااان  لتقليااااا التتاااا ليتر تعارااااا اسااااتقط    :تحقيننننم الميننننزة التنافسننننية

  .فر  العمار ولا الم ت(ا في اخط    الحيورة

التتيااات دااان التحاااأر ا والفااارص الم اااتقبلية دااا  خااا(ذ التتطااايي  :التكينننع منننع المتاينننرات الخارجينننة

  .ااستراتياير واستتأا  التقني ا واخدواا ال(زدة لتعارا الإدت  ية

إدارة المواهب

تخطيط الًستخلاف إدارة الأداء إدارة الكفاءات

إدارة الموارد البشرية الًستراتيجية

التعويض الشامل تصميم النظام التوظيع

إدارة الأفراد

عوائد الأجور حساب الأرباح

أهمية 
إدارة 
المواهب

التكيف مع 
المتغيرات 
الخارجية

تحقيق 
الميزة 
التنافسية

إعداد 
القيادات 
ةالمستقبلي
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وتاااان المواهااااب فااااي  ولوراااا ا المنظمااااةر طياااا ع  داةإاااا ر دواطدتإاااا  داااان  :يننننة وتقيننننيم المواهننننبتنم

 هااااأاا المنظمااااةر تإي تإاااا  للتااااأرر الااااوبيفير والتعاااارا علااااى دقاااا   القااااوة والدااااعت لتعارااااا اخولااااى 

 . 2022؛ الحربي و فربر 2023وتقليا الس دية  لميشر  

 أبعاد إدارة المواهب

تطااااورر ر ع الماااا ذ الب اااارب لتحقيااااق دياااااة تن ف ااااية فااااي الم س اااا ار وت ااااما ترمااااا إدارة المواهااااب علااااى 

 :اخبع د الت لية

اختيتتتتار وتوظيتتتتف الأفتتتتراد ذوي المهتتتتارات والكفتتتتاءات العاليتتتتة متتتتن داختتتتل  :جــــلب المواهــــب .1

المنظمتتتتة أو متتتتن خارجهتتتتا لضتتتتمان تحقيتتتتق أهتتتتداف المنظمتتتتة ورؤيتهتتتتا المستتتتتقبلية، متتتتع التركيتتتتز 
؛ المنستتتتتتي، 2018شخصتتتتتتية المناستتتتتتبة )شتتتتتترف، المطيتتتتتتري، علتتتتتتى المواصتتتتتتفات المهنيتتتتتتة وال

  .(2018محمود، 

ــب .2 ــوير المواهــ ــدريب وتطــ تنميتتتتة مهتتتتارات وقتتتتدرات المتتتتوظفين متتتتن ختتتتلال بتتتترام  تدريبيتتتتة  :تــ

واستتتتتتراتيجيات التتتتتتعلم المستتتتتتمر، بمتتتتتا يرفتتتتتع الأداء والجتتتتتودة ويهيتتتتتئهم لتتتتتتولي مناصتتتتتب أعلتتتتتى 
  )؛2020؛ الجحدلي، 2019)بورنان، بن مويزة،  

متابعتتتتتة وتقيتتتتتيم الأداء الفتتتتتردي والجمتتتتتاعي، التخطتتتتتيط للترقيتتتتتات، وتحفيتتتتتز  :ة أداء المواهــــبإدار .3

المتتتوظفين لتطتتتوير قتتتدراتهم بمتتتا يحقتتتق التوافتتتق متتتع أهتتتداف المنظمتتتة ويعتتتزز البراعتتتة التنظيميتتتة 
  .(2015؛ الزغبي، 2019)بورنان، بن مويزة،  

لموظتتتتف المناستتتتب فتتتتي وضتتتتع أنظمتتتتة ويجتتتتراءات لضتتتتمان تتتتتوفر ا :تخطــــيط التعالــــب الــــو يفي .4

الوقتتتتتت المناستتتتتب للوظتتتتتائف الحيويتتتتتة، متتتتتع تتتتتتدريبهم وتتتتتت هيلهم لشتتتتتةل المناصتتتتتب الاستتتتتتراتيجية 
  .(2016؛ غنيم، 2022مستقبلاا )الحربي، جفري، 

ــا  بالمواهــــب .5 تطتتتتوير سياستتتتات للحفتتتتاظ علتتتتى المتتتتوظفين المتميتتتتزين، متتتتن ختتتتلال بيئتتتتة  :الاحتفــ

لعمتتتتل، والمشتتتتاركة فتتتتي اتختتتتاذ القتتتترار عمتتتتل محفتتتتزة، حتتتتوافز ماديتتتتة ومعنويتتتتة، مرونتتتتة فتتتتي ا
؛ شتتتتترف، 2019لتعزيتتتتتز التتتتتولاء وتقليتتتتتل فتتتتتر  تتتتتترك المنظمتتتتتة )بتتتتتورزان، بتتتتتن متتتتتويزة، 

 .(2018المطيري، 

 المبحث الثاني: البراعة التنظيمية

 المطلب الأول: مفهوم البراعة التنظيمية

للفرص الاأرأة في حإ   الًستكشافللموارد الح لية و الًستالالالبراعة التنظيمية تمسا طأرة المنظمة على الامن بي   د طة 

العبيأب,    والأر بإأا تح ي  اخداط الح لي وتحقيق اابتت ر الم تقبلير دن التتيت دن التفيراا البي ية ودتطلب ا ال و 

2020  

 عن  ر البراعة التنظيمية

القدرة على الاستفادة من الفر  الحالية وتحقيق التوازن بين العمليات  :التفوق في الاستغلال والاستكشاف .1

  .(Leo & Zhang, 2020) القائمة والجديدة

اكتشاف الفر  الجديدة وتطوير العمليات والمنتجات بما يعزز التةيير والتجديد   :الابتكار الجلري والمتكامل .2

  .داخل المنظمة

 ,Hooper & Martin) القدرة على الاستجابة الفعالة للمتةيرات البيئية ومتطلبات العملاء :التكيف والمرونة .3
2019).  

وترتبي البراعة التنظيمية بإدارة المعرفة داخا المنظمةر ليث ر إم استف(ذ التبراا والمع را الح لية في اابتت ر 

رأة اابتت ر الارربر دم  رمت  المنظمة د  تحقيق دياة تن ف ية د تأادة التأرراير بينم  رعاز استت  ا المعرفة الاأ

 .(Barari, 2020) و داط دتفو 
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 وخصائص البراعة التنظيمية ةالثاني: أهميالمطلب 

 :تعتبر البراعة التنظيمية  داة  س سية للمنظم ا لموا إة التحأر ا التن ف يةر إذ تمتانإ  د 

  .استةلال الموارد الحالية واستكشاف الفر  الجديدةتحقيق التوازن بين  .1

  .تنويع المهارات وتعزيز قدرات المنظمة على الابتكار والتكيف مع المتةيرات البيئية .2

 & Guava) تحسين كفاءة الأنشطة والعمليات الداخلية وتقديم المنتجات والخدمات بشكل متوافق مع السوق .3
Sing, 2019 ؛ Slater & Kellwood, 2017).  

  .الحد من التعارض بين نشاطي الاستةلال والاستكشاف من خلال توفير المعلومات المناسبة للمديرين .4

  .دعم حل المشكلات الإبداعي عبر التعامل مع قيود المنت  وقيود العملية داخل المنظمة .5

رمسا  س ع تحقيق البراعة ور مأ الب لسوإ  إ الامن المتااد  بي  ااستف(ذ وااستت  ار وليس دارد التوازإر 

 . 2023التنظيمية وتحقيق اخداط المتميا   بو عي دةر 

 خصائص البراعة التن يمية 

تطوير استراتيجيات المنظمة لتحقيق التكيف مع الاضطرابات البيئية والمواءمة بين  :التكيف الاستراتيجي .1

  .(2019النشاطات عبر المستويات التنظيمية المختلفة )على،  

اكتشاف المعرفة واستةلالها، التعلم من الأخطاء، ويحداث تةييرات جذرية وروتينية مع  :إدارة المعرفة والتعلم .2

  .الحفاظ على هوية المنظمة

القدرة على تحقيق أقصى استفادة من الفر  الجديدة وتنفيذ الخطط الاستراتيجية   :استغلال الفرص الجديدة .3

  .بكفاءة

الأفراد على المبادرة واستةلال الفر  خارج نطاق مهامهم، مع تعزيز الحافز والقدرة   تشجيع :المبادرة الفردية .4

  .(2015على التصرف دون انتظار دعم القيادة العليا )النجار، 

 .يدراك الفر  الجديدة واستةلالها من خلال المسح البيئي :الرصد البيئي .5

لبي يةر الإي ما التنظيميةر التص ة  ال لوميةر والقي درة التي ت إم  وت ار على البراعة التنظيمية عوادا دسا الأرن ديتي ا ا

 لمبحث اخوذ: الاإة وبي ة الأراسة  .في التنفير الن    للبراعة

 الفصل الثالث: نتائل الدراسة وتحليل البيانات الميدانية 

 المبحث الأول: الجهة وبيئة الدراسة

 549روافااااأ النظاااا   التعليمااااي فااااي ليبياااا ر ليااااث ت اااارا علااااى تععاااأ وزارة التعلاااايم التقنااااي والفنااااي داااا   هاااام 

دعإااااأ فنااااي دتوسااااير وتإااااأا  372دعإااااأ عاااا لي تقنااااير و 128مليااااة تقنيااااةر  49د س ااااة تقنيااااة ت ااااما 

 .لتترر  موادر ب ررة د هلة علمين  وتقنين  ل و  العما

 :رؤية الوزارة

 .لين  وإطليمين  ودولين تحقيق دقلة دوعية في التعليم التقني والفني لتبوؤ دوطن رر دب دح 

 :رسالة الوزارة

تقااااأرم تعلاااايم دتميااااا وإدتاااا ر بحااااوث علميااااة وتقنيااااةر وتطااااورر المعرفااااةر داااان تااااوفير بي ااااة تعليميااااة د ااااتقرة  

 .ودحفاة للإبأاع بم  ر(ةم دتطلب ا سو  العما

 :أهداف الوزارة

  .يعداد وت هيل المتخصصين وتنمية مهاراتهم لمواكبة سوق العمل .1

  .لى المؤسسات وتحديد الاحتياجات ووضع الخطط والبرام  المناسبةالإشراف ع .2
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  .دعم البحوث العلمية وحل الصعوبات المؤسسية .3

  .تطوير الوسائل والأساليب في المعامل والمختبرات لتعزيز الكفاءة التدريبية .4

تتتتتتوفير بيئتتتتتة مناستتتتتبة للطتتتتتلاب وتشتتتتتجيع الأنشتتتتتطة العلميتتتتتة والفنيتتتتتة، متتتتتع دعتتتتتم الطلبتتتتتة ذوي  .5
  .الاحتياجات الخاصة

  .الالتزام بالتحسين المستمر للمناه  والتخصصات .6

 .تحقيق العدالة الاجتماعية وتمكين المرأة في المناصب القيادية .7

تععااااأ درللااااة التحقااااق داااا   ااااأ  واباااا ا  دواا القياااا ع داااا  التطااااواا اخس سااااية لداااام إ دطااااة ودواوطيااااة 

م اسااااتتأا  اسااااتب دة لقياااا ع  بعاااا د إدارة المواهااااب النتاااا ة  فااااي  ب دراسااااة ديأاديااااةه وفااااي هاااارا الأراسااااةر تاااا 

والبراعاااااة التنظيمياااااةر وتااااام التحقاااااق دااااا   ااااا(ليتإ  ودواوطيتإااااا  وفاااااق دنإايااااا ا إلصااااا ةية دتت دلاااااة 

 .SPSSب ستتأا  برد د   

 البيانات الإحصائية ةمعالج

الإلصاااا ةية المن ساااابةر والتااااي تاااام إدخاااا ذ بي داااا ا ااسااااتب دة رطمياااان ر وتماااا  دع لاتإاااا  ب سااااتتأا  المع لااااا ا 

 : مل 

  .لتوزيع يجابات المبحوثين على بنود الاستبانة التكرارات والنسب المئوية •

ــة • ــات المعياريــ ــابية والانحرافــ ــطات الحســ لفهتتتتم متتتتدى تركتتتتز البيانتتتتات وتشتتتتتتها لكتتتتل فقتتتترة  المتوســ
  .من فقرات الاستبانة

ــروق • ــارات الفــ فتتتتي حالتتتتة  ANOVA للعينتتتتات المستتتتتقلة، واختبتتتتارات T مثتتتتل اختبتتتتار اختبــ

  .المتةيرات الديموغرافية

لتحليتتتتل العلاقتتتتة بتتتتين المحتتتتاور والمتةيتتتترات، بالإضتتتتافة يلتتتتى استتتتتخدام  معامــــل بيرســــون للارتبــــاط •
  .والمتعدد لفهم الأثر بين المتةيرات المستقلة والتابعةالانحدار البسيط 

  دق الًستبانة :الثاني  المطلب 

عباااار درا عااااة ااسااااتب دة داااان الم اااارفي  والتبااااراط اخماااا درميي ر لداااام إ   نننندق المحتننننو تاااام التأمااااأ داااا  

داااا  خاااا(ذ  الصنننندق البنننننائي إ البنااااود تفطااااي  مياااان  وادااااب المتفيااااراا اخس ساااايةه مماااا  تاااام التحقااااق داااا  

تحليااااا دعاااا د(ا ارتباااا   مااااا فقاااارة داااان الأر ااااة التليااااة للمتفياااار التاااا بنر ليااااث  بإاااارا النتاااا ة  و ااااود 

لتاااا المحااا ورر دمااا  راااأذ علاااى  ااا(لية ااساااتب دة فاااي طيااا ع  (α ≤ 0.05) ارتبااا   دعناااوب عناااأ د اااتوا

 . بع د الأراسة

 ثبات الًستبانة •

لتاااا دحاااور دااا  المحااا ورر وم دااا  النتااا ة  ممااا   معامنننل ألفنننا خرونبنننا ب ساااتتأا   الثبنننات النننداخليتااام طيااا ع 

 :رلي
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 % معامل الثبات عدد الفقرات الرمز المتغير

 X01 6 89.3 جذب المواهب

 X02 7 81.8 تدريب وتطوير المواهب

 X03 7 90.3 يدارة أداء المواهب

تخطتتتتتتتتتيط التعاقتتتتتتتتتب التتتتتتتتتوظيفي 
 للمواهب

X04 6 93.9 

 X05 7 89.6 الاحتفاظ بالمواهب

 X 33 96.4 يدارة المواهب

 X06 7 92.3 الاستكشاف

 X07 8 91.1 الاستةلال

 Y 15 95.2 البراعة التنظيمية

 97.6 48  الكليالمجموع  

 معامنننننل ثبنننننات جثمنننننانلح ااااا    (Split-Half) التجزئنننننة النصنننننفيةممااااا  تااااام اساااااتتأا   ررقاااااة 

(Guttman Split-Half Coefficient) ر دااااا  رعتاااااس ات ااااا طن  981ه0ر لياااااث بلفااااا  طيماااااة السبااااا ا

 .ع لين  ودواوطية دمت زة خداة القي ع

 استنتاجات الصدق والثبات •

ا متتتن  .1 ، ممتتتا يجعتتتل الاستتتتبانة أداة الثبـــات الـــداخليجميتتتع محتتتاور الاستتتتبانة أظهتتترت مستتتتوى عاليتتتا
  .موثوقة لقياس أبعاد يدارة المواهب والبراعة التنظيمية

ــةمعتتتتاملات الارتبتتتتاط بتتتتين البنتتتتود والدرجتتتتة الكليتتتتة أظهتتتترت  .2 ــائية لويــ ــة إحصــ ، ممتتتتا يعكتتتتس دلالــ
  .صدق بنائي مرتفع

هتتتتتذ  الاستتتتتتبانة لاختبتتتتتار فرضتتتتتيات الدراستتتتتة وتحليتتتتتل العلاقتتتتتات بتتتتتين يمكتتتتتن الاعتمتتتتتاد علتتتتتى  .3
  .المتةيرات بشكل دقيق

يتتتتيح هتتتذا التحقتتتق متتتن الصتتتدق والثبتتتات للباحتتتث تفستتتير النتتتتائ  بثقتتتة عاليتتتة، متتتع تقليتتتل احتمتتتال  .4
 .الخط  في القياس وتحقيق نتائ  قابلة للتكرار في الدراسات المستقبلية

 وتحليلها نتائل الدراسة الفصل الرابع: 

 المبحث الأول: الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة

 المطلب الأول: الجنس والفئة العمرية 

 الجنس 

   تصنيت الم  رمي  في الأراسة ل ب الانس3ه14روت  الاأوذ رطم  
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 (: تصنيع المشارخين في الدراسة حسب الجنس14.3جدول رقم )

 النسبة )%( العدد  

 9ه78 60 ذمر

 1ه21 16  دسى

 0ه100 76 الإ م لي

 إ غ لبية  فراد العينة هم د  الرمورر ليث ر تلوإ  المأودة ب لاأوذ ال  بق    الإلص ةيرتبي  د  خ(ذ دت ة  التحليا  

  د  العينةر في لي   إ د بة ااد ث  طا د  الربنه هرا التف وا هو ادعت ع للواطن الفعلي لماتمن الأراسة  9ه78د  رق ر   %

 ر الى هيمنة الرمور على عينة الأراسة الرب ر ي

 

    ( تصنيع المشارخين في الدراسة حسب الجنس1.3شكل رقم )

 الفئة العمرية 

سنةر    30  توزرن الم  رمي  في الأراسة ل ب الف ة العمررةر وطأ تم تق يمإ  إلى   طا د   3ه15رعتس الاأوذ رطم  

%   1ه42سنة فأمسر ر ر(لظ د  البي د ا الواردة ب لاأوذ المرمورر  إ    50سنةر د     49إلى    40سنةر د     39إلى    30د   

 سنة فأمسر ر وهي  على د بةه 50د  الم  رمي  في الأراسة  عم رهم تم  الفترة  د  

 (: تصنيع المشارخين في الدراسة حسب الفئة العمرية15.3جدول رقم )

 النسبة )%( العدد  

 9ه3 3 سنة  30 طا د  

 4ه18 14 سنة  39إلى  30د  

 5ه35 27 سنة  49إلى  40د  

 1ه42 32 سنة فأمسر 50د  

 0ه100 76 الإ م لي

د  خ(ذ دت ة  التحليا االص ةي د(لظ  إ غ لبية العينة تمسا  ررحة عمررة دتقأدة د بي ر وهو د  طأ رعتس على اتا ه تإم  

 وخبرتإم بم  رتأ  دوتوع الأراسةه
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   (: تصنيع المشارخين في الدراسة حسب الفئة العمرية2.3)شكل رقم 

 المطلب الثاني: المؤهل العلمي، المستو  الوظيفي، وسنوات الخبرة 

 المؤهل العلمي 

  توزرن الم  رمي  في الأراسة ل ب الم ها العلمير وطأ تم تق يمإ  إلى  دبلو  ع لير  3ه16رعتس الاأوذ رطم  

لي  دسر   رحملوإ د ها  بت لورروع/  الرر   د بة  المرمورر  إ  ب لاأوذ  الواردة  البي د ا  دمتوراا ر ر(لظ د   د   تيرر 

 %  وهي  على د بةه9ه32 بت لورروع/ لي  دس  و ل  إلى  

 (: تصنيع المشارخين في الدراسة حسب المؤهل العلمي16.3جدول رقم )

 النسبة )%( العدد  

 0ه25 19 دبلو  ع لي 

 9ه32 25 بت لورروع/ لي  دس 

 4ه22 17 د   تير 

 7ه19 15 دمتوراا 

 0ه100 76 الإ م لي

رتبي  د  خ(ذ النت ة   إ اراط واستا ب ا عينة الأراسة ستعتس ب تا  س سي و إة دظر اافراد الح  لي  على  

 راة  العينة اخخرا د  لملة ال إ داا العلي ر د ها  بت لورروع/ لي  دس  وطأ ر ار ذلك على ط بلية تعميم النت ة  على  

 دم  ر تأعي توخي الحرر  لي د  عنأ تف ير النت ة  النإ ةيةه 

3.9%

18.4%

35.5%

42.1%

سنة فاكثر   من سنة   إل     من سنة   إل     من سنة   ألل من 
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 (: تصنيع المشارخين في الدراسة حسب المؤهل العلمي3.3شكل رقم )

 المستو  الوظيفي 

الوبيفير وطأ تم التق اايم الى  وميا    توزرن الم اا رمي  في الأراسااة ل ااب الم ااتوا 3ه17رعتس الاأوذ رطم  

%   0ه50وزارةر دأرر إدارةر دأرر دتتبر رةيس ط اااامر رةيس ولأة ر ر(لظ د  البي د ا الواردة ب لاأوذ المرمورر  إ  

 د  الم  رمي  في الأراسة الم مى الوبيفي لإم "رةيس ط م"ر وهي  على د بةه

 ب الم توا الوبيفي : تصنيت الم  رمي  في الأراسة ل 3ه17 أوذ رطم  

 الن بة  %   العأد  

 3ه1 1 وميا وزارة 

 5ه14 11 دأرر إدارة

 2ه13 10 دأرر دتتب 

 0ه50 38 رةيس ط م

 1ه21 16 رةيس ولأة 

 0ه100 76 الإ م لي

تا وبإم دن  ت ير النت ة  الى اإ غ لبية الم  رمي  في الأراسة د    غلي المن  ب الإ راطية المتوسطة وهرا ب بب  

 الب لث واهتم دإم بموتوع الأراسة ب لمق ردة بفيرهم د  الم  رمي ه

25.0%

32.9%

22.4%

19.7%

دكتورا ماجستيرليسانس  بكالوريوسدبلوم عالي
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  (: تصنيع المشارخين في الدراسة حسب المستو  الوظيفي3.4شكل رقم )

 سنوات الخبرة 

الاأوذ رطم   إلى   طا د     توزرن   3ه18رعتس  التبرةر وطأ تم تق يمإ   الأراسة ل ب سنواا    5الم  رمي  في 

سنة فأمسر ر ر(لظ د  البي د ا الواردة ب لاأوذ المرمور  إ    15سنةر د     14إلى    10سنواار د     9إلى    5سنواار د   

 ي  على د بةهسنة فأمسر ر وه 15%  د  الم  رمي  في الأراسة سنواا التبرة لإم تم  الفترة  د  8ه61 

  : تصنيت الم  رمي  في الأراسة ل ب سنواا التبرة 3ه18 أوذ رطم  

 الن بة  %   العأد  

 3ه5 4 سنواا 5 طا د  

 6ه6 5 سنواا 9إلى  5د  

 3ه26 20 سنة  14إلى  10د  

 8ه61 47 سنة فأمسر 15د  

 0ه100 76 الإ م لي

 س سي على حراط وو إ ا دظر اافراد ذوب التبرة الطورلةر و هو د   ت ير النت ة  الى  إ الأراسة اعتمأا ب تا  

 طأ رعطي دت ة  اررة و دواوطة فيم  رتعلق ب لما ذ طيأ الأراسةه 

1.3%

14.5%13.2%

50.0%

21.1%

رئيس وحدةرئيس لسممدير مكتبمدير إدارةوكيل وزارة
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   ( تصنيع المشارخين في الدراسة حسب سنوات الخبرة5.3شكل رقم )

 المبحث الثاني: التحليل الإحصائي لفقرات الدراسة 

 التحليل العام لمستويات إدارة المواهب بالمؤسسة المطلب الأول: 

بإعط ةإ   رط دن  للح سو   إدخ لإ   تم  للح سو ر وطأ  تمإيأان لإدخ لإ   الأراسة تم  درا عتإ   بي د ا    دعينةر  ب بعأ  من 

" الإ  بة  الااط  عطي   إلى رطميةر وفي هرا  اللفظية  الإ  ب ا  "  غير موافم" در ة والأةر "غير موافم بشدةبتحورا 

در  ار    5"  موافم بشدة"ر فيم   عط  الإ  بة " موافمدر  ا للإ  بة "  4در  ار    3"  محايددر تي ر و عطي  الإ  بة " 

بحيث ملم  زادا در ة الإ  بة زادا در ة الموافقة عليإ  والعتس  حي ه وهرا الأر  ا تمسا إ  ب ا عينة الأراسة على  

دتر  ا الأراسة الميأاديةر وهي ذاتإ  تعأ دأخ(ا التحليا الإلص ةير والرب رإأا إلى    اخس لة الواردة بق ةمة ااستب دة

طبا عرض دت ة  تحليا إ  ب ا الم  رمي  المحك المعتمد في الدراسة:  النت ة  د  خ(ذ تحليا هرا المأخ(ار    استت(ص

  : 1  الت لير ي ر وم د  دتياة ذلك على النحو تم الت    المأا للإ  ب ا والو وذ إلى  وذ الف ة لتا در ة د  در  ا الت 

  طا طيمة ه –المأا هو الفر  بي    فر طيمة و مبر طيمة   مبر طيمة 

  4=  1 – 5المأا =

  وذ الف ة =
  4الماااااااأا  

   5عأد الف  ا الأر  ا   

 80ه0 وذ الف ة =  

القيم المطلقةر وتحأرأ  التتل  د  ااعتم د على  إلى  الم  رمي   الح  بي لإ  ب ا  للمتوسي  المأا  ورإأا تحأرأ 

  رعرض دت ة  طي ع دأا المتوسي الح  بي لإ  ب ا  3ه19دعرفة ااتا ا ال  ةأ للفقرةر الاأوذ رطم   خ(ل د توا رتم د  

 الم  رمي  في الأراسة: 

 المتوسط الحسابي لإجابات المشارخين في الدراسة. ( مد  19.3جدول رقم )

 المستويات  الًتجاه السائد  المد 

 دنتف   أنا  غير دوافق ب أة    80ه1  إلى اطا د   00ه1د   

 دنتف   غير دوافق    60ه2  إلى اطا د   80ه1د   

 دتوسي  دح رأ    40ه3  إلى اطا د   60ه2د   

 ع لي دوافق    20ه4  إلى اطا د   40ه3د   

 ع لي  أنا  دوافق ب أة    00ه5  إلى اطا د   20ه4د   

5.3%6.6%

26.3%

61.8%

سنة ف كثر   من سنة   إل     من سنوات  إل    من سنوات  ألل من 
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 المحور الأول: جذب المواهب.

 (: التوزيع التكراري لإجابات عينة الدراسة حول فقرات المحور الًول 20.3جدول رقم )

X01  الفقرة  

غير  

موافم 

 بشدة 

غير  

 موافم
 موافم محايد 

موافم 

 بشدة 

الإجمال

 ي

1 

الوزارة ب تا د تمر ب لبحث ع  ت عى 

اخفراد الموهوبي  والم هلي  وتعما على  

استقط بإم وترغيبإم في العما ب عتب رهم 

 المصأر لتحقيق  هأافإ  

 76 18 37 13 8 0 العدد 

النسبة 

% 
 0ه100 7ه23 7ه48 1ه17 5ه10 0ه0

2 

تتوفر لأا الوزارة حلية دحأد وواتحة  

الموبفي  عبر امت  ا دواهب د  

 دم رس تإم الإبأاعيةه

 76 7 40 19 8 2 العدد 

النسبة 

% 
 0ه100 2ه9 6ه52 0ه25 5ه10 6ه2

3 

ت تقطب الوزارة المواهب دم  رمتلتوإ  

ل فا المن  ب الإداررة   وطأراادإ راا 

 المإمةه

 76 17 40 13 6 0 العدد 

النسبة 

% 
 0ه100 4ه22 6ه52 1ه17 9ه7 0ه0

4 
إستراتياية واتحة لأا الوزارة هن   

 استقط   المواهب 

 76 9 19 33 15 0 العدد 

النسبة 

% 
 0ه100 8ه11 0ه25 4ه43 7ه19 0ه0

5 
ترما الوزارة في تحأرأ التي   تإ  د  

 الموارد الب ررة على النوع والتف طةه

 76 26 25 15 8 2 العدد 

النسبة 

% 
 0ه100 2ه34 9ه32 7ه19 5ه10 6ه2

6 

تعما الوزارة على امت  ا الموهوبي  د   

داخا الوزارة ل فا الوب ةت طبا القي    

 ب استقط   الت ر ي

 76 12 39 23 2 0 العدد 

النسبة 

% 
 0ه100 8ه15 3ه51 3ه30 6ه2 0ه0

 

 (: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور الًول 21.3جدول رقم )

X01  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 % النسبة

1 

ت عى الوزارة ب تا د تمر ب لبحث ع  الإفراد  

الموهوبي  والم هلي  وتعما على استقط بإم  

وترغيبإم في العما ب عتب رهم المصأر لتحقيق  

  هأافإ  

 4ه71 دوافق 905ه0 86ه3

2 
حلية دحأد وواتحة امت  ا تتوفر لأا الوزارة 

 دواهب د  الموبفي  عبر دم رس تإم الإبأاعيةه
 8ه63 دوافق 900ه0 55ه3

3 
ت تقطب الوزارة المواهب دم  رمتلتوإ دإ راا 

 ل فا المن  ب الإداررة المإمةه وطأراا
 4ه72 دوافق 842ه0 89ه3
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X01  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 % النسبة

4 
هن   إستراتياية واتحة لأا الوزارة استقط    

 المواهب
 2ه57 دح رأ 921ه0 29ه3

5 
ترما الوزارة في تحأرأ التي   تإ  د  الموارد 

 الب ررة على النوع والتف طةه 
 4ه71 دوافق 092ه1 86ه3

6 

تعما الوزارة على امت  ا الموهوبي  د  داخا 

الوزارة ل فا الوب ةت طبا القي   ب استقط    

 الت ر ي 

 1ه70 دوافق 731ه0 80ه3

الأراسة  إ الوزارة ت عى ب ستمرار استقط   اخفراد الموهوبي  والم هلي ر دن توفر حلي ا امت  ا   بإرا دت ة  

 .المواهب داخلين  طبا اللاوط ل(ستقط   الت ر ير وترما على المإ راا والتف طة المن سبة للوب ةت الإداررة الحيورة

على دأا اهتم   الوزارة   الموافقةالفقراا التي تم تحليلإ   بإرا  إ ااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

% بح ب الفقرةر دن دتوسط ا ل  بية  4ه72% و2ه57بار  المواهبر ليث تراول  د ب الموافقة بي  

  .092ه1و 731ه0وادحراا دعي رب بي   89ه3و 29ه3تراول  بي  

%  تتعلق بو ود استراتياية واتحة استقط   المواهبر 2ه57ليأة التي م د   مسر دي(ن إلى الحي د  الفقرة الو •

 د  ب طي الفقراا فقأ  بإرا تو إن  إرا بين  د بين ر د  رعتس  همية الوزارة في الترميا على  ر  المواهب ب تا  

 .فع ذ

 المحور الثاني: تدريب وتطوير المواهب: 

 (: التوزيع التكراري لإجابات المشارخين في الدراسة حول فقرات المحور الثاني 22.3)جدول رقم 

X02  الفقرة  

غير 

موافم  

 بشدة 

غير 

 موافم 
 موافم  محايد 

موافم  

 بشدة 
 الإجمالي 

1 
االتي   ا التأرربية   تحرص الوزارة على تحأرأ

 ه  بأطة وفق خطة دأروسة

 76 16 29 22 9 0 العأد 

 0ه100 1ه21 2ه38 9ه28 8ه11 0ه0 الن بة % 

2 

تتدن الوزارة دوبفيإ  الموهوبي  لتأررب 

دتست سعين  لتتليفإم بمإ   وبيفية  خرا في 

 الوزارةه 

 76 12 33 27 4 0 العأد 

 0ه100 8ه15 4ه43 5ه35 3ه5 0ه0 الن بة % 

3 
  والم  دأةتحرص الوزارة على تقأرم الأعم 

 ه الم  ر المإني للموهوبي   وتطورلتنمية 

 76 15 30 27 4 0 العأد 

 0ه100 7ه19 5ه39 5ه35 3ه5 0ه0 الن بة % 

4 
توفر الوزارة دوراا تأرربية للرفن د  د توا 

  داط الموبفي  وتعارا دواهبإمه 

 76 16 42 12 6 0 العأد 

 0ه100 1ه21 3ه55 8ه15 9ه7 0ه0 الن بة % 

5 
هن   دياادي ا خ  ة لأا الوزارة لتأررب 

 ه  المواهب وتطورر

 76 24 30 19 3 0 العأد 

 0ه100 6ه31 5ه39 0ه25 9ه3 0ه0 الن بة % 

6 
هن   رت  وات  د  طبا المواهب على دوع 

 ه التأررب المقأ  د  الوزارة و ودة

 76 5 26 30 15 0 العأد 

 0ه100 6ه6 2ه34 5ه39 7ه19 0ه0 الن بة % 

7 
 والتطوررهن   دع رير خ  ة بتقييم التأررب 

 ه  داخا الوزارة

 76 11 35 16 10 4 العأد 

 0ه100 5ه14 1ه46 1ه21 2ه13 3ه5 الن بة % 
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 (: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور الثاني23.3جدول رقم )

X02  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة%

1 
تحرص الوزارة على تحأرأ االتي   ا التأرربية بأطة 

 وفق خطة دأروسة
 1ه67 دوافق 941ه0 68ه3

2 
تتدن الوزارة دوبفيإ  الموهوبي  لتأررب دتست سعين  

 الوزارةهلتتليفإم بمإ   وبيفية  خرا في 
 4ه67 دوافق 800ه0 70ه3

3 
لتنمية  والم  دأةتحرص الوزارة على تقأرم الأعم 

 الم  ر المإني للموهوبي   وتطور
 4ه68 دوافق 839ه0 74ه3

4 
د توا  داط توفر الوزارة دوراا تأرربية للرفن د  

 الموبفي  وتعارا دواهبإمه 
 4ه72 دوافق 826ه0 89ه3

5 
  وتطوررهن   دياادي ا خ  ة لأا الوزارة لتأررب 

 المواهب
 7ه74 دوافق 856ه0 99ه3

6 
  و ودةهن   رت  وات  د  طبا المواهب على دوع 

 التأررب المقأ  د  الوزارة 
 9ه56 دح رأ 858ه0 28ه3

7 
داخا  والتطوررهن   دع رير خ  ة بتقييم التأررب 

 الوزارة 
 8ه62 دوافق 064ه1 51ه3

 

 بإرا دت ة  الأراسة  إ الوزارة تإتم ب تا دلحوب بتحأرأ االتي   ا التأرربية للموبفي  الموهوبي  وتوفير براد   

الوزارة دياادي ا خ  ة لتأررب الموبفي  وتقييم  تأرربية دتسفة لأعم تنمية طأراتإم وتطورر د  رهم المإنيه مم  تولي 

 . ودة التأررب المقأ ر دن و ود دع رير واتحة لتقييم البراد  التأرربية

على  إود الوزارة في تأررب وتطورر المواهبر ليث   الموافقةااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

 99ه3و 28ه3دن دتوسط ا ل  بية تتراو  بي   % ل ب الفقراار7ه74% و9ه56تراول  د ب الموافقة بي  

  .064ه1و  800ه0وادحراا دعي رب بي  

ر بينم  الفقراا المتعلقة (%56.9) الحيادالفقرة المتعلقة برت  الموبفي  ع   ودة التأررب م د  اخطر  إلى  •

 .(%74.7 – %72.4) بتتصي  دياادية للتأررب وتوفير الأوراا التأرربية  بإرا اتا هن  إرا بين  د بين 
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 المحور الثالث: إدارة أداء المواهب.

 (: التوزيع التكراري لإجابات المشارخين في الدراسة حول فقرات المحور الثالث 24.3جدول رقم )

X03  الفقرة  

غير  

موافم 

 بشدة 

غير  

 موافم
 موافم محايد 

موافم 

 بشدة 
 الإجمالي

1 
 داط  تدن الوزارة حلية واتحة لإدارة 

 الموبفي  وفقن  خسس ودع رير دحأدة د بقن ه 

 76 15 34 15 12 0 العأد 

 0ه100 7ه19 7ه44 7ه19 8ه15 0ه0 الن بة %

2 

رأر  الموبفي  الموهوبي   دوراهم بأطة  

ورعرفوإ د  الرب راب عمل  والتيفية 

 المن سبة للقي   برلكه

 76 14 35 27 0 0 العأد 

 0ه100 4ه18 1ه46 5ه35 0ه0 0ه0 الن بة %

3 

تعما الوزارة على توفير م فة البي د ا  

والمعلود ا للموبفي  الموهوبي  التي 

تمتنإم د   داط المإ   الموملة إليإم بتف طة  

 وف عليةه 

 76 6 33 27 10 0 العأد 

 0ه100 9ه7 4ه43 5ه35 2ه13 0ه0 الن بة %

4 

ت  عأ الوزارة على تمتي  الموبفي  

الموهوبي  د   داط دإ دإم الوبيفية وتتر   

 لإم لررة اتت ذ بع  القرارااه 

 76 20 17 27 10 2 العأد 

 0ه100 3ه26 4ه22 5ه35 2ه13 6ه2 الن بة %

5 
تتي  الوزارة الفر ة للموهوبي  لتقأرم 

  فدا د  لأرإمه 

 76 22 23 23 6 2 العأد 

 0ه100 9ه28 3ه30 3ه30 9ه7 6ه2 الن بة %

6 

تدن الوزارة داموعة د  المع رير للحتم 

على المواهب د    ا تأهيلإم لتولي 

 دن  ب طي درة في الم تقباه 

 76 8 35 27 6 0 العأد 

 0ه100 5ه10 1ه46 5ه35 9ه7 0ه0 الن بة %

7 

رطلن الموبت على دت ة  تقييم  داطا ال نوب 

ليتمت  د  تعارا دق   القوة وتقليا دق   

 الدعته 

 76 15 21 9 29 2 العأد 

 0ه100 7ه19 6ه27 8ه11 2ه38 6ه2 الن بة %

 

 (: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور الثالث 25.3جدول رقم )              

X03  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة%

1 
الوزارة حلية واتحة لإدارة  داط الموبفي  وفقن  تدن 

 خسس ودع رير دحأدة د بقن ه 
 1ه67 دوافق 969ه0 68ه3

2 
رأر  الموبفي  الموهوبي   دوراهم بأطة ورعرفوإ د  

 الرب راب عمل  والتيفية المن سبة للقي   برلكه
 7ه70 دوافق 719ه0 83ه3

3 

تعما الوزارة على توفير م فة البي د ا والمعلود ا  

للموبفي  الموهوبي  التي تمتنإم د   داط المإ   الموملة  

 وف عليةهإليإم بتف طة 

 5ه61 دوافق 824ه0 46ه3
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X03  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة%

4 

ت  عأ الوزارة على تمتي  الموبفي  الموهوبي  د   داط 

دإ دإم الوبيفية وتتر  لإم لررة اتت ذ بع  

 القرارااه 

 1ه64 دوافق 100ه1 57ه3

 8ه68 دوافق 047ه1 75ه3 د  لأرإم   فداتتي  الوزارة الفر ة للموهوبي  لتقأرم  5

6 
تدن الوزارة داموعة د  المع رير للحتم على المواهب 

 د    ا تأهيلإم لتولي دن  ب طي درة في الم تقبا
 8ه64 دوافق 786ه0 59ه3

7 
رطلن الموبت على دت ة  تقييم  داطا ال نوب ليتمت  د   

 دق   الدعته وتقلياتعارا دق   القوة 
 9ه55 دح رأ 231ه1 24ه3

 بإرا دت ة  الأراسة  إ الوزارة تمتلك حلي ا واتحة لإدارة  داط الموبفي  الموهوبي ر دن توفير البي د ا والمعلود ا  

م د  اتت ذ بع  القراراا ب تا د تقاه مم  تمن  الوزارة الموبفي  الفر ة لتقأرم ال(زدة خداط دإ دإم بتف طةر وتمتينإ

 فدا د  لأرإمر وتدن دع رير لتأهيلإم ل فا المن  ب القي درة الم تقبليةر وتطلعإم على دت ة  تقييم  داةإم ال نوب لتعارا 

 .دق   القوة وتقليا دق   الدعت

على  إود الوزارة في إدارة  داط المواهبر ليث تراول    الموافقةااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

وادحراا  83ه3و 24ه3% ل ب الفقراار دن دتوسط ا ل  بية تتراو  بي  7ه70% و9ه55د ب الموافقة بي  

  .231ه1و 719ه0دعي رب بي  

تتعلق ب لإ (ع على دت ة  التقييم ال نوبر بينم  ب طي الفقراا  (%55.9) الحياد الفقرة الوليأة اخطر  إلى  •

 . بإرا تو إن  إرا بين  د بين  رعتس ف علية الوزارة في إدارة  داط الموبفي  الموهوبي 

 المحور الرابع: تخطيط التعاقب الوظيفي للمواهب.

 الدراسة حول فقرات المحور الرابع (: التوزيع التكراري لإجابات المشارخين في 26.3جدول رقم )

X04  الفقرة  

غير 

موافم  

 بشدة 

غير 

 موافم 
 موافم  محايد 

موافم  

 بشدة 
 الإجمالي 

1 
تطبق الوزارة عملية التع طب الوبيفي ب تا رحقق  

 ااستف دة د  م فة المواهب 

 76 11 23 34 8 0 العأد 

 0ه100 5ه14 3ه30 7ه44 5ه10 0ه0 الن بة % 

2 
الوزارة بوتن التطي ال(زدة لوتن الموبفي   تقو  

 الموهوبي  في الوب ةت المن سبة لقأراتإمه

 76 14 24 32 6 0 العأد 

 0ه100 4ه18 6ه31 1ه42 9ه7 0ه0 الن بة % 

3 

ت تتأ  الوزارة دت ة  تقييم  داط الع دلي  في عملية 

تحأرأ تع طب الموبفي  الموهوبي  للوب ةت المن سبة 

 التقييمهلإم بن طن على دت ة  

 76 9 24 33 10 0 العأد 

 0ه100 8ه11 6ه31 4ه43 2ه13 0ه0 الن بة % 

4 
تدن الوزارة خطة التي  ية للتع طب الوبيفي للتفلب  

 ااستق لة  و على العاا دتياة التق عأ 

 76 14 16 40 6 0 العأد 

 0ه100 4ه18 1ه21 6ه52 9ه7 0ه0 الن بة % 

5 
تواةم الوزارة بي  إدت دي ا الموبفي   مف طتإم  

  داةإمه ود توا 

 76 15 29 24 8 0 العأد 

 0ه100 7ه19 2ه38 6ه31 5ه10 0ه0 الن بة % 

6 

ت دب عملية التع طب الوبيفي المتطي لإ  في زر دة  

در ة  وزر دة در ة رت  الع دلي  في الوزارة 

 ادتم ةإم لإ  

 76 7 27 34 8 0 العأد 

 0ه100 2ه9 5ه35 7ه44 5ه10 0ه0 الن بة % 

 الرابع(: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور 27.3جدول رقم )
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X04  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة%

1 
تطبق الوزارة عملية التع طب الوبيفي ب تا رحقق  

 المواهبه ااستف دة د  م فة 
 2ه62 دوافق 872ه0 49ه3

2 

تقو  الوزارة بوتن التطي ال(زدة لوتن  

المن سبة الموبفي  الموهوبي  في الوب ةت 

 لقأراتإمه

 1ه65 دوافق 881ه0 61ه3

3 

ت تتأ  الوزارة دت ة  تقييم  داط الع دلي  في عملية 

تحأرأ تع طب الموبفي  الموهوبي  للوب ةت 

 التقييمهالمن سبة لإم بن طن على دت ة  

 5ه60 دوافق 868ه0 42ه3

4 
تدن الوزارة خطة التي  ية للتع طب الوبيفي 

 ااستق لة و للتفلب على العاا دتياة التق عأ 
 5ه62 دوافق 887ه0 50ه3

5 
تواةم الوزارة بي  إدت دي ا الموبفي   مف طتإم   

  داةإمه ود توا 
 8ه66 دوافق 915ه0 67ه3

6 

ت دب عملية التع طب الوبيفي المتطي لإ  في زر دة 

در ة  وزر دةدر ة رت  الع دلي  في الوزارة  

 ادتم ةإم لإ  

 9ه60 دوافق 806ه0 43ه3

 بإرا دت ة  الأراسة  إ الوزارة تطبق سي س ا وخطي واتحة لتع طب الموبفي  الموهوبي ر دن وتن خطي التي  ية  

التق عأ  و ااستق لةر ودراع ة دواطدة إدت دي ا الموبفي  دن د توا  داةإمه مم  ت عى الوزارة للتفلب على  ب عاا دتياة 

إلى استتأا  دت ة  تقييم اخداط لتحأرأ تع طب الموبفي  ووتعإم في الوب ةت المن سبةر بم  ر إم في زر دة رت هم  

 .وادتم ةإم للوزارة

على  إود الوزارة في تتطيي التع طب الوبيفير ليث تراول    افقةالمو ااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

وادحراا   67ه3و 42ه3% ل ب الفقراار دن دتوسط ا ل  بية بي  8ه66% و5ه60د ب الموافقة بي  

  .915ه0و 806ه0دعي رب بي  

ديا  فيت إلى الفقراا المتعلقة بتطي التع طب االتي  ية ورت  الموبفي   بإرا تو إن  إرا بين  د بين  دن  •

 .الحي د في بع  الفقراار دم  رعتس اهتم   الوزارة بتتطيي د تأا  لتوبيت المواهب وتطورره 

 المحور الخامس: الًحتفاظ بالمواهب.

 (: التوزيع التكراري لإجابات المشارخين في الدراسة حول فقرات المحور الخامس28.3جدول رقم )

X05  الفقرة  

غير  

موافم 

 بشدة 

غير  

 موافم
 موافم محايد 

موافم 

 بشدة 
 الإجمالي

1 

تعطى اخولورة ل فا المن  ب القي درة 

في الوزارة للموهوبي  و  ح   التف طة  

 والف عليةه 

 76 22 25 12 15 2 العأد 

 0ه100 9ه28 9ه32 8ه15 7ه19 6ه2 الن بة %

2 
 سب    وتحلياتإتم الوزارة بمن ط ة 

 استق لة الع دلي  الموهوبي 

 76 4 23 28 21 0 العأد 

 0ه100 3ه5 3ه30 8ه36 6ه27 0ه0 الن بة %

3 
تإتم الوزارة ب لم  ر الوبيفي للموهوبي   

  داةإمهموسيلة لتح ي  

 76 5 38 23 8 2 العأد 

 0ه100 6ه6 0ه50 3ه30 5ه10 6ه2 الن بة %
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X05  الفقرة  

غير  

موافم 

 بشدة 

غير  

 موافم
 موافم محايد 

موافم 

 بشدة 
 الإجمالي

4 
للموبفي  للإبأاع تتي  الوزارة الفر ة 

 ال تصي وامت    المعرفة والتبرةه 

 76 6 37 23 8 2 العأد 

 0ه100 9ه7 7ه48 3ه30 5ه10 6ه2 الن بة %

5 

تع ل  الوزارة الصعوب ا التي توا    

الموبفي  الموهوبي  ل(لتف ب بإم وم ب  

 واةإمه 

 76 10 26 32 6 2 العأد 

 0ه100 2ه13 2ه34 1ه42 9ه7 6ه2 الن بة %

6 
تقو  الوزارة بتقأرم لوافا د لية ودعنورة  

 للموبفي  الموهوبي ه

 76 10 41 17 6 2 العأد 

 0ه100 2ه13 9ه53 4ه22 9ه7 6ه2 الن بة %

7 

ت عى الوزارة ب تا  أب لاعا بي ة  

العما  مسر د(ةمة لإبإ ر المواهب 

 و قلإ ه

 76 14 31 25 6 0 العأد 

 0ه100 4ه18 8ه40 9ه32 9ه7 0ه0 الن بة %

 (: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور الخامس29.3جدول رقم )

X05  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة%

1 
تعطى اخولورة ل فا المن  ب القي درة في الوزارة  

 والف عليةه للموهوبي  و  ح   التف طة 
 4ه66 دوافق 172ه1 66ه3

2 
 سب   استق لة الع دلي   وتحلياتإتم الوزارة بمن ط ة 

 الموهوبي  
 3ه53 دح رأ 885ه0 13ه3

3 
تإتم الوزارة ب لم  ر الوبيفي للموهوبي  موسيلة 

  داةإمهلتح ي  
 8ه61 دوافق 871ه0 47ه3

4 
تتي  الوزارة الفر ة للموبفي  للإبأاع ال تصي  

 وامت    المعرفة والتبرةه 
 2ه62 دوافق 887ه0 49ه3

5 
تع ل  الوزارة الصعوب ا التي توا   الموبفي  

 واةإمه الموهوبي  ل(لتف ب بإم وم ب  
 8ه61 دوافق 916ه0 47ه3

6 
تقو  الوزارة بتقأرم لوافا د لية ودعنورة للموبفي   

 الموهوبي ه 
 8ه66 دوافق 900ه0 67ه3

7 
ت عى الوزارة ب تا  أب لاعا بي ة العما  مسر د(ةمة  

 و قلإ ه لإبإ ر المواهب 
 4ه67 دوافق 864ه0 70ه3

 بإرا دت ة  الأراسة  إ الوزارة تإتم ب التف ب ب لموبفي  الموهوبي  عبر دنحإم اخولورة في المن  ب القي درةر دت بعة  

وامت    التبرةر ودع لاة الصعوب ا التي توا إإمه مم  تقأ  الوزارة لوافا د لية  د  رهم الوبيفير توفير فرص للإبأاع 

 .ودعنورة وتعما على تإي ة بي ة عما د(ةمة لتطورر و قا المواهب

على  إود الوزارة في االتف ب ب لمواهبر ليث تراول  د ب   الموافقةااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

وادحراا دعي رب بي   70ه3و 13ه3% ل ب الفقراار دن دتوسط ا ل  بية بي  4ه67% و3ه53الموافقة بي  

  .172ه1و 885ه0

ر بينم  ب طي الفقراا  بإرا  (%53.3) الحيادالفقرة المتعلقة بتحليا  سب   استق لة الموبفي  م د  اخطر  إلى  •

  .ي  وواةإمتو إن  إرا بين  د بين ر د  رعتس اهتم   الوزارة بار دة رت  الموبف
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 المطلب الثاني: التحليل العام لمستويات البراعة التنظيمية بالمؤسسة 

 المحور السادس: الًستكشاف. 

 (: التوزيع التكراري لإجابات المشارخين في الدراسة حول فقرات المحور السادس30.3جدول رقم )

X06  الفقرة  

غير  

موافم 

 بشدة 

غير  

 موافم
 موافم محايد 

موافم 

 بشدة 
 الإجمالي

1 
ت عى الوزارة للبحث ع   فت ر وتقني ا  

 ب لإدارةه أرأة لتطورر العما 

 76 11 25 30 6 4 العأد 

 0ه100 5ه14 9ه32 5ه39 9ه7 3ه5 الن بة %

2 

تمتلك الوزارة دإ راا ط درة على التنب   

لت تي  االتي   ا الم تقبلية للإداراا  

 واخط    الت بعة لإ ه

 76 7 25 36 6 2 العأد 

 0ه100 2ه9 9ه32 4ه47 9ه7 6ه2 الن بة %

3 

تحرص الوزارة على اتب ع دظم دردة 

ل(ستا بة للتفيراا الح  لة في البي ة 

 الت ر يةه 

 76 11 23 40 2 0 العأد 

 0ه100 5ه14 3ه30 6ه52 6ه2 0ه0 الن بة %

4 

تنتإ  الوزارة  س ليب د(ةمة ت  عأ على  

 ر  اخفراد الموهوبي  ذوب التبرة  

 والتف طةه 

 76 10 26 32 8 0 العأد 

 0ه100 2ه13 2ه34 1ه42 5ه10 0ه0 الن بة %

5 
ت تفيأ الوزارة د  الفرص الاأرأة في 

 الما اا الاأرأة

 76 11 23 38 4 0 العأد 

 0ه100 5ه14 3ه30 0ه50 3ه5 0ه0 الن بة %

6 
تمتلك الوزارة القأرة على د ر  فت ره  

 المبتترةه وخأد تإ  

 76 5 31 27 11 2 العأد 

 0ه100 6ه6 8ه40 5ه35 5ه14 6ه2 الن بة %

7 
تلبي الوزارة ب ستمرار زر دة الطلب على  

  ب خأد ا وبراد   أرأة في القط عه 

 76 5 29 27 15 0 العأد 

 0ه100 6ه6 2ه38 5ه35 7ه19 0ه0 الن بة %

 (: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور السادس 31.3جدول رقم )

X06  الفقرة 
المتوسط  

 المرجح 

الًنحراف  

 المعياري

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة% 

 9ه60 دوافق  011ه1 43ه3 ب لإدارةهت عى الوزارة للبحث ع   فت ر وتقني ا  أرأة لتطورر العما  1

2 
تمتلك الوزارة دإ راا ط درة على التنب  لت تي  االتي   ا  

 الم تقبلية للإداراا واخط    الت بعة لإ ه
 5ه59 دح رأ  864ه0 38ه3

3 
ل(ستا بة للتفيراا الح  لة في تحرص الوزارة على إتب ع دظم دردة 

 البي ة الت ر يةه 
 1ه64 دوافق  772ه0 57ه3

4 
تنتإ  الوزارة  س ليب د(ةمة ت  عأ على  ر  اخفراد الموهوبي   

 والتف طةهذوب التبرة 
 5ه62 دوافق  856ه0 50ه3

 5ه63 دوافق  807ه0 54ه3 ت تفيأ الوزارة د  الفرص الاأرأة في الما اا الاأرأة  5

 6ه58 دح رأ  903ه0 34ه3 المبتترةهتمتلك الوزارة القأرة على د ر  فت ره  وخأد تإ   6

7 
تلبي الوزارة ب ستمرار زر دة الطلب على  ب خأد ا وبراد   أرأة  

 في القط عه 
 9ه57 دح رأ  867ه0 32ه3
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 أرأةر وتطبيق  س ليب دردة ل(ستا بة   بإرا دت ة  الأراسة  إ الوزارة ت عى ب ستمرار إلى البحث ع   فت ر وتقني ا 

للتفيراا البي يةر دن ادت(  القأرة على التنب  ب التي   ا الم تقبلية للإداراا واخط   ر واستف(ذ الفرص الاأرأة في  

 .رأةالما اا المتتلفةر إت فة إلى د ر  فت ره  وخأد تإ  المبتترة وتلبية الطلب المتاارأ على التأد ا والبراد  الاأ

على  إود الوزارة في ااستت  ار ليث تراول  د ب   الموافقةااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

وادحراا دعي رب بي   57ه3و 32ه3% ل ب الفقراار دن دتوسط ا ل  بية بي  1ه64% و9ه57الموافقة بي  

  .011ه1و 772ه0

ر بينم  ب طي  الحيادر اخفت ر المبتترة  بإرا دي(ن  طر  إلى الفقراا المتعلقة ب لتنب  ب التي   ا الم تقبلية ود  •

الفقراا  بإرا تو إن  إرا بين  د بين ر د  رعتس اهتم   الوزارة بتطورر اابتت ر واستت  ا الفرص الاأرأة ب تا 

  .د تمر

 المحور السابع: الًستالال. 

 راسة حول فقرات المحور السابع(: التوزيع التكراري لإجابات المشارخين في الد 32.3جدول رقم )

X07  الفقرة  

غير  

موافم 

 بشدة 

غير  

 موافم
 موافم محايد 

موافم 

 بشدة 
 الإجمالي

1 
هن   توافق بي  تتص  الع دلي  

 عملإم و بيعة

 76 7 45 11 13 0 العأد 

 0ه100 2ه9 2ه59 5ه14 1ه17 0ه0 الن بة %

2 
تقو  الوزارة بإ راط تح ين ا د تمرة  

 لاإوده  و فت ره  الح ليةه 

 76 11 36 27 2 0 العأد 

 0ه100 5ه14 4ه47 5ه35 6ه2 0ه0 الن بة %

3 
ا استسم ر  تبأذ الوزارة  إأنا مبيرن

 الفرص واخفت ر الإبأاعيةه 

 76 10 26 32 8 0 العأد 

 0ه100 2ه13 2ه34 1ه42 5ه10 0ه0 الن بة %

4 
الم تمر  تتبنى الوزارة سي سة التح ي  

 والإبأاع في تقأرم التأد ا للم تفيأر ه

 76 8 37 25 6 0 العأد 

 0ه100 5ه10 7ه48 9ه32 9ه7 0ه0 الن بة %

5 
تأخر الوزارة بآراط الع دلي  لتطورر 

 العملي ا والتأد اه 

 76 5 31 21 19 0 العأد 

 0ه100 6ه6 8ه40 6ه27 0ه25 0ه0 الن بة %

6 
دتطلب ا الم تفيأر   ت عى الإدارة لتلبية 

 بطر  لأرسةه 

 76 4 32 28 10 2 العأد 

 0ه100 3ه5 1ه42 8ه36 2ه13 6ه2 الن بة %

7 
تإتم الوزارة بقي ع د توا رت  

 الم تفيأر  د  خأد تإ  

 76 2 34 23 15 2 العأد 

 0ه100 6ه2 7ه44 3ه30 7ه19 6ه2 الن بة %

8 
تحرص الوزارة على زر دة توبيت 

 التتنولو ي  في خأد تإ  التي تقأدإ 

 76 18 43 11 2 2 العأد 

 0ه100 7ه23 6ه56 5ه14 6ه2 6ه2 الن بة %
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 (: المتوسط المرجح والًنحراف المعياري والًتجاه السائد لفقرات المحور الثامن33.3جدول رقم )

X07  الفقرة 
المتوسط 

 المرجح

الًنحراف 

 المعياري 

الًتجاه  

 السائد 

الأهمية  

 النسبة%

 1ه65 دوافق 881ه0 61ه3 عملإم  و بيعةهن   توافق بي  تتص  الع دلي   1

2 
تقو  الوزارة بإ راط تح ين ا د تمرة لاإوده   

 و فت ره  الح ليةه 
 4ه68 دوافق 737ه0 74ه3

3 
ا استسم ر الفرص واخفت ر  تبأذ الوزارة  إأنا مبيرن

 الإبأاعيةه 
 5ه62 دوافق 856ه0 50ه3

4 
تتبنى الوزارة سي سة التح ي  الم تمر والإبأاع في تقأرم  

 التأد ا للم تفيأر ه 
 5ه65 دوافق 783ه0 62ه3

 2ه57 دح رأ 921ه0 29ه3 تأخر الوزارة بآراط الع دلي  لتطورر العملي ا والتأد اه  5

 6ه58 دح رأ 873ه0 34ه3 ت عى الإدارة لتلبية دتطلب ا الم تفيأر  بطر  لأرسةه  6

7 
تإتم الوزارة بقي ع د توا رت  الم تفيأر  د   

 خأد تإ  
 3ه56 دح رأ 896ه0 25ه3

8 
تحرص الوزارة على زر دة توبيت التتنولو ي  في  

 خأد تإ  التي تقأدإ  
 0ه74 دوافق 855ه0 96ه3

ب تا فع ذ د  خ(ذ توافق تتصص تإم  بإرا دت ة  الأراسة  إ الوزارة تعما على استسم ر دإ راا ومف طاا الموبفي  

دن دإ دإمر وإ راط تح ين ا د تمرة على العملي ا الح ليةر وت اين الإبأاعر دن اخخر بآراط الموبفي  لتح ي  التأد ار 

 .وتوبيت التتنولو ي  الحأرسة لتعارا اخداطه مم  تولي الوزارة اهتم دن  بقي ع رت  الم تفيأر  د  التأد ا المقأدة

على  إود الوزارة في ااستف(ذر ليث تراول  د ب الموافقة  الموافقةااتا ا الع   لآراط الم  رمي  رميا إلى  •

وادحراا دعي رب بي    96ه3و 25ه3% ل ب الفقراار دن دتوسط ا ل  بية تتراو  بي  74% و3ه56بي  

  .896ه0و 737ه0

ر بينم  الفقرة المتعلقة الحيادتإم  بإرا دي(ن  طر  إلى الفقراا المتعلقة بقي ع رت  الم تفيأر  وتلبية دتطلب  •

% ر دم  رعتس الترميا على تح ي  اخداط الح لي  74بتوبيت التتنولو ي  الاأرأة  بإرا  على د بة دوافقة  

 .واستف(ذ الموارد ب تا فع ذ

 مستويات إدارة المواهب والبراعة التنظيمية بالمؤسسة قيد الدراسة 

على   الدراسة  مسللتعرا  قيد  بالمؤسسة  التنظيمية  والبراعة  المواهب  إدارة  الع    تويات  المتوسي  ل     تم 

واادحراا المعي رب ومرلك اخهمية الن بية لامين  بع د دتفير إدارة المواهب والمتمسلة في   ر  المواهبر تأررب وتطورر  

التف ب ب لمواهب  ومرلك  بع د دتفير البراعة التنظيمية  المواهبر إدارة  داط المواهبر تتطيي التع طب الوبيفي للمواهبر ا

 المتمسا في  ااستت  ار ااستف(ذ ر وطأ تم استتأا   سلو  المحك المعتمأ في هرا الأراسة لتحأرأ د توا ما بععأه 

 

 

 

 

 

 



 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــ  محمد عبد الوهاب محمد التركمان  ـــ ــ ـــــــــــــــ

735 

  مستويات إدارة المواهب

 المختلفة السائدة بالمؤسسة قيد الدراسة ( مستويات متاير إدارة المواهب وأبعادها 34.3جدول رقم )

 الترميز البعُد  ت
المتوسط 

 العام 

الًنحراف 

 المعياري 
 الًتجاه 

الأهمية  

 النسبية %

 7ه67 ع لي  731ه0 71هX01 3  ر  المواهب 1

 1ه67 ع لي  613ه0 68هX02 3 تأررب وتطورر المواهب  2

 7ه64 ع لي  771ه0 59هX03 3 إدارة  داط المواهب 3

4 
تتطيي التع طب الوبيفي  

 للمواهب
X04 30ه63 ع لي  764ه0 52ه 

 8ه62 ع لي  732ه0 51هX05 3 االتف ب ب لمواهب  5

 1ه65 ع لي  624ه0 60هXx 3 إدارة المواهب  6

 

% → د توا  7ه67ر دن  همية د بية 731ه0ر اادحراا المعي رب 71ه3المتوسي الح  بي  :جذب المواهب •

  عالي :التطبيق

 → %1ه67ر  همية د بية 613ه0ر اادحراا المعي رب 68ه3المتوسي الح  بي  :تدريب وتطوير المواهب •

   عالي

   عالي → %7ه64ر  همية د بية 771ه0ر اادحراا المعي رب 59ه3المتوسي الح  بي  :إدارة أداء المواهب •

ر  همية د بية  764ه0اادحراا المعي رب ر 52ه3المتوسي الح  بي  :تخطيط التعاقب الوظيفي للمواهب •

   عالي → %0ه63

   عالي → %8ه62ر  همية د بية 732ه0ر اادحراا المعي رب 51ه3المتوسي الح  بي  :الًحتفاظ بالمواهب •

، أهمية نسبية  0.624، الًنحراف المعياري 3.60المتوسط الحسابي  :إدارة المواهب )المجموع الكلي(   •

 عالي  → 65.1%

  البراعة التنظيمية  مستويات

 ( مستويات البراعة التنظيمية السائدة بالمؤسسة قيد الدراسة35.3جدول رقم )

 الترميز البعُد  ت
المتوسط 

 العام 

الًنحراف 

 المعياري 
 الًتجاه 

الأهمية  

 النسبية %

 0ه61 ع لي  720ه0 44هX06 3 ااستت  ا   1

 4ه63 ع لي  668ه0 54هX07 3 ااستف(ذ   2

 3ه62 ع لي  665ه0 49هYy 3 البراعة التنظيمية   3

 :% → د توا التطبيق0ه61ر  همية د بية 720ه0ر اادحراا المعي رب 44ه3المتوسي الح  بي  :الًستكشاف •

   عالي

  عالي  → %4ه63ر  همية د بية 668ه0ر اادحراا المعي رب 54ه3المتوسي الح  بي  :الًستالال •

ر  همية د بية  665ه0ر اادحراا المعي رب 49ه3المتوسي الح  بي  :)المجموع الكلي(البراعة التنظيمية  •

 عالي  → %3ه62
 نتائج الدراسة

تبتتتتين أن جميتتتتع أبعتتتتاد يدارة المواهتتتتب بالمؤسستتتتة )جتتتتذب المواهتتتتب، تتتتتدريب وتطتتتتوير المواهتتتتب،  .1
 ، حيتتتتتث يدارة الأداء، تخطتتتتتيط التعاقتتتتتب التتتتتوظيفي، الاحتفتتتتتاظ بالمواهتتتتتب( ت طبتتتتتق بمستتتتتتوى عتتتتتال 

%، متتتتتا 62، متتتتتع أهميتتتتتة نستتتتتبية تتجتتتتتاوز 3.71و 3.51تراوحتتتتتت المتوستتتتتطات الحستتتتتابية بتتتتتين 

  .يعكس فعالية الوزارة في استقطاب وتطوير ويدارة المواهب
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أظهتتتتترت نتتتتتتائ  البراعتتتتتة التنظيميتتتتتة أن أبعادهتتتتتا )الاستكشتتتتتاف والاستتتتتتةلال( ت طبتتتتتق بمستتتتتتوى  .2
ا، حيتتتتث بلتتتتل المتوستتتتط العتتتتام للبراعتتتتة  %، متتتتا يتتتتدل 62.3متتتتع أهميتتتتة نستتتتبية  ،3.49مرتفتتتتع أيضتتتتا

علتتتتى قتتتتدرة التتتتوزارة علتتتتى تحقيتتتتق التتتتتوازن بتتتتين استتتتتةلال المتتتتوارد الحاليتتتتة واستكشتتتتاف فتتتتر  
  .جديدة

أبتتتتترزت التحلتتتتتيلات الديموغرافيتتتتتة أن غالبيتتتتتة المشتتتتتاركين متتتتتن التتتتتذكور، وحملتتتتتة بكتتتتتالوريوس   .3
كثر، ممتتتتا ستتتتنة فتتتت  15ليستتتتانس، متتتتع أغلبيتتتتة شتتتتاغلي منصتتتتب خرئتتتتيس قستتتتمخ، وغالبيتتتتة خبتتتترتهم 

  .يعزز موثوقية النتائ  المستخلصة

لتتتتوحظ ميتتتتل ييجتتتتابي لتتتتدى المشتتتتاركين تجتتتتا  فعاليتتتتة التتتتوزارة فتتتتي استتتتتقطاب وتطتتتتوير المواهتتتتب،  .4
متتتع بعتتتض التبتتتاين فتتتي الاستكشتتتاف والابتكتتتار، متتتا يشتتتير يلتتتى الحاجتتتة لتعزيتتتز بتتترام  الابتكتتتار 

  .الداخلي

الموهتتتوبين حتتتول تتتتوفر التتتدعم التتتتدريبي والتمكتتتين أظهتتترت النتتتتائ  رضتتتا نستتتبي لتتتدى المتتتوظفين  .5
  .الوظيفي، مع أهمية مواصلة برام  التطوير المهني المتقدمة

كشتتتتفت النتتتتتائ  أن التتتتوزارة تطبتتتتق خطتتتتط التعاقتتتتب التتتتوظيفي بمتتتتا يتوافتتتتق متتتتع كفتتتتاءات المتتتتوظفين  .6
  .وقدراتهم، مع الحاجة لتعزيز الخطط الاحتياطية لمواجهة الاستقالات أو التقاعد

ظهتتتترت البيانتتتتات أهميتتتتة الحتتتتوافز الماديتتتتة والمعنويتتتتة فتتتتي تعزيتتتتز رضتتتتا وانتمتتتتاء المتتتتوظفين أ .7
  .الموهوبين، وضرورة توفير بيئة عمل تحفز الابتكار والإبداع

بينتتتتت النتتتتتائ  أن التتتتوزارة بحاجتتتتة للاستتتتتمرار فتتتتي تطتتتتوير السياستتتتات الاستتتتتراتيجية لتتتتربط يدارة  .8
وازن بتتتتين الاستكشتتتتاف والاستتتتتةلال، واستتتتتخدام المواهتتتتب بالبراعتتتتة التنظيميتتتتة، متتتتع تعزيتتتتز التتتتت 

  .أدوات تحليلية حديثة لدعم اتخاذ القرار

 توصيات الدراسة

تطوير السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المواهب بما يشمل وضع خطط واضحة لاستقطاب وتطوير   .1
  .الموظفين الموهوبين داخلياا وخارجياا

  .والتطوير المهني لتلبية احتياجات الموظفين وتحقيق التميز في الأداء المؤسسيتعزيز برام  التدريب  .2

تبني آليات تقييم أداء دورية لتحديد نقاط القوة والضعف لدى الموظفين الموهوبين، وربطها بخطط التعاقب  .3
  .الوظيفي

  .فر بيئة محفزة للإبداعدعم الابتكار والاستكشاف من خلال برام  تشجع المبادرات الفردية والجماعية وتو .4

تفعيل برام  الحوافز المادية والمعنوية لزيادة رضا وانتماء الموظفين الموهوبين، وتحفيزهم على تقديم أفضل   .5
  .أداء

تطوير خطط التعاقب الوظيفي لضمان شةل الوظائف الحيوية بكفاءات مناسبة، مع خطط احتياطية لمواجهة   .6
  .التقاعد والاستقالات

ازن بين الاستةلال الفعال للموارد الحالية واستكشاف فر  جديدة لضمان الاستدامة والابتكار تعزيز التو .7
  .المستمر

 .استخدام أدوات تحليلية وتقنية حديثة لدعم اتخاذ القرار وتحسين الأداء المؤسسي والتكيف مع المتةيرات البيئية .8

 الخاتمة

ظيميااااة داااا  العن  اااار اخس سااااية لداااام إ دااااا   خلصاااا  الأراسااااة إلااااى  إ إدارة المواهااااب والبراعااااة التن

وزارة التعلااااايم التقناااااي والفناااااي وتحقياااااق  هاااااأافإ  ااساااااتراتيايةه و بإااااارا النتااااا ة   إ  ميااااان  بعااااا د إدارة 

المواهااااب رااااتم تطبيقإاااا  بأر ااااة ع ليااااةر بماااا  فااااي ذلااااك  اااار  المواهاااابر وتااااأرربإ  وتطوررهاااا ر وإدارة 

ب لمواهاااابر دماااا  رعتااااس وعياااان  واتااااحن  بأهميااااة تطااااورر اخداطر والتتطاااايي للتع طااااب الااااوبيفير واالتفاااا ب 

العنصااااار الب ااااارب فاااااي الاااااوزارةه ممااااا  تباااااي   إ  بعااااا د البراعاااااة التنظيمياااااةر المتمسلاااااة فاااااي ااستت ااااا ا 
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وااسااااتف(ذر تعطبااااق بفع ليااااةر داااا  رعتااااس طااااأرة الااااوزارة علااااى ااسااااتف دة داااا  المااااوارد الح ليااااة واستت اااا ا 

 .  اخداط الح لي والتطورر الم تقبليفرص  أرأة ل(بتت ر وتحقيق التوازإ بي

ا  و  اااا را الأراسااااة  رداااان  إلااااى  إ ف اااا ا الم اااا رمي  اخمساااار خباااارة وداااا ه(ا علميااااة دن ساااابة لعباااا  دورن

فااااي تعارااااا دصااااأاطية النتاااا ة ر بينماااا   بإاااارا بعاااا  الفقااااراا المتعلقااااة ب ابتتاااا ر وااستت اااا ا ل  ااااة 

علياااا ر فااااإإ ااسااااتسم ر الم ااااتمر فااااي تطااااورر الااااوزارة لتعارااااا القااااأراا الم س ااااية فااااي هاااارا المااااا ذه و

بااااراد  التااااأررب والتطااااوررر ووتاااان سي ساااا ا تحفيارااااةر وتفعيااااا خطااااي التع طااااب الااااوبيفير ر اااا هم فااااي 

رفااان مفااا طة اخداط الم س اااي وتحقياااق اساااتأادة الماااوارد الب اااررةر بمااا  رعااااز طاااأرة الاااوزارة علاااى دوا إاااة 

 .في سو  العما  التحأر ا والتتيت دن التفيراا البي ية والم تاأاا

ا عملياااان  للااااوزارة لتقياااايم اخداط وتح ااااين ر وتعااااأ ط عااااأة للبحااااوث الم ااااتقبلية  مماااا  تااااوفر هاااارا الأراسااااة إ اااا رن

فااااي دااااا اا إدارة المواهااااب واابتتاااا ر التنظيمااااير دماااا  ر اااا هم فااااي دعاااام التميااااا الم س ااااي وتاااام إ 

 .ااستأادة في  مين  د طة الوزارة

 قائمة المراجع

 العربيةالمراجع 
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