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 الملخص: 

ــركات التأمين هذه الدراســــــــو ه  لتعرلو ال            ــر بشـــ ــر في تعزيز كفاءة التأمين الأخضـــ أثر الابتكار الأخضـــ
أث  الاب كعر الأخضــــ  ف  ز     هو لع ، رقد انط قت لتعرل هع هذه  ف  الإجعبو     ال ســــعلر ال  اســــ  ال عل   الليبية

ــو، رز   ال اباوكفعءة ال ألان الأخضــــــــ  بتــــــــ  ع  ال ألان  ــف  ال ت ا    ند دج اء الدراســــــ ؟، رازبع البعحث المنهج الوصــــــ
( اسـ بعنو      انو الدراسـو، ر 45الا  معد     الاسـ بعنو  أداء لممع الباعنع  ل تقا  أهدا  الدراسـو، رزـــــــــــــــ  زو  ع  

( اســــ معرة، راذلو  عود  دد الاســــ معرا  ال   خضــــ ت 5ســــ معرة را د الفتل رال دقا  ز  اســــ ب عد  ( ا35اســــ  د   
، SPSS) ( اس معرة، رزــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ل علمو باعنع  الدراسو بعس  دا  الت لو الإح ع او ل   و  الاج مع او  30ل  ت ال 

و  ن رجود  لاقو ارزبعط ذا  دلالو دح ــع او  تــفت ن ع ج الدراســرزوصــ ت الدراســو دل  ال دند لن الن ع ج  عد أهمهع   
الكفعءة ف  نن عس د معباًع     لســـ و  ، لمع ال اباو شـــ  ع    فعءة ال ألان الأخضـــ  ف   رز    لاب كعر الأخضـــ   ابان 

 ش  ع  ال علان.
بع  بعره المت ك نُوصــ  بط طعء أرلو و اســ  ازاماو لاب كعر المن مع  ال ضــ اء رف  ضــوء أه  الن ع ج زوصــ  الدراســو       

ال  اس ل       فـعءة ال ـألان الأخضــــــــــــــ ، لن خلار زطو   لن مـع  زـألاناـو لســــــــــــــ ـدالـو رذا  ب ـد با  ، قـعدرة     ز باـو  
 .ل ط بع  السوق الم غا ة، رد   زوجهع  الاس دالو البا او ف  قطعع ال ألان

 .ال م اع  ال ض اء -ال ألان الأخض  فعءة  -  ال ألان الأخض   - الاب كعر الأخض  الكلمات الافتتاحية:
Abstract: 

This study attempts to identify the impact of green innovation on enhancing the efficiency of 

green insurance in Libyan insurance companies. It seeks to answer the following main 

question: What is the impact of green innovation on enhancing the efficiency of green 

insurance in Libyan insurance companies? The researcher employed a descriptive-analytical 

approach, utilizing a questionnaire as the data collection tool. Forty-five (45) questionnaires 

were distributed to the study sample, and thirty-five (35) were returned. After reviewing and 

verification, five (5) questionnaires were excluded, leaving thirty (30) questionnaires for 

analysis. The study data were processed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). The study yielded several key findings, the most significant of which was the 

statistically significant correlation between green innovation and enhanced efficiency in 

Libyan insurance companies, which positively impacts the efficiency level of these companies.  
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Based on these key findings, the study recommends prioritizing the strategic development of 

green product innovation as the primary motive for enhancing green insurance efficiency. This 

can be achieved through the development of sustainable and environmentally-oriented 

insurance products capable of meeting the requirements of the changing market and supporting 

environmental sustainability trends in the insurance sector. 

Keywords: Green innovation -  Green insurance - Green insurance efficiency - Green 

operations. 

 الأول: الإطار العام للدراسة: المبحث 
 مقدمة: 
  الموارد   رندرة  بم   ف أنوا ه،  ال  وث  ال غا ا  المنعخاو،  ف   ز م    ل  ع دة،  با او  زتد ع   الأخا ة  ال قود  ف   ال عل    تهد

 الاب كعر  ب    ال تولا ،  هذه   الأص دة، رف  خض   ل   ف       ح ماًع  هدفًع  المس دالو  ال نماو  زتقا   الطبا او، لمع ج ل
 زسعه    ل با و  صد قو  ح ور  زطو    خلار  البا و، لن       رالتفعظ   ال كنولوج   ال قد   بان  ن اط  اس  ازام ،    اعر  الأخض 

رلن هنع جعء  فك ة الاب كعر الأخض  ف  ش  ع  ال ألان لد    ، الموارد اس غلار  فعءة رزتسان الأض ار البا او  زق ال ف 
   زس   الدرر ل تقاقهع. زتقا  ال نماو المس دالو ال 

رحعفظ     البا و رزتسان   المس دالو،  كمع    ب  الاب كعر الأخض  لن أه  الأدرا  الإس  ازاماو المس  دلو ل تقا  ال نماو
، رذلو بعس  دا  زكنولوجاع حدنثو رلواد صد قو ل با و، لواجهو ل   ف ال غا ا  التعص و ف  با و الأ معرف   نمط التاعة، ر 

أد أهماو الاب كعر الأخض  لا زق       أب عده البا او فقط، بل ز  داهع دل   ونه راف و ل  نماو الاق  عد و رالاج مع او،  كمع  
   . حاث أصبح  تعل لتوراً ر اساعً ف  الساعسع  ال علو لد  ال دند لن الدرر الم قدلو رالنعلاو     حد سوا

القطع ع  المعلاو القعدرة     ال أثا  ف  لسعر ال نماو المس دالو، نظ اً لدرره    رف  الساعق نب   قطعع ال ألان بوصفه أحد أه 
المتوري ف  ددارة الم عط ، رزوجاه الاس ثمعرا ، ز ما  المن مع  ال ألاناو ال   زس ماب ل  غا ا  البا او رالمنعخاو، ف    

ل ددارة الم عط  البا او، زقد   زغطاع  زألاناو   د درر ش  ع  ال ألان  ق        ال  و ض  ن ال سع  ، بل ال د لاتم
    .ل مت ر ع  ال ض اء، رد   ال تور نتو الطعقو الم مددة

القور بأد   ذلو  معن  أب  هع  ن ار  ن، لاال اب   ال ألانقطعع  رزأساسع      واجه زتد ع  هاع او رزنظاماو راق  عد و، لن 
 المب ك ة، ران فعض لس و  الو   بعلممعرسع  البا او المس دالو. لتدرد و ال نو ع ف  المن مع  ال ألاناو 

خلار  رانطلاقعً لن ذلو، زس   هذه الدراسو دل  زت ال أث  الاب كعر الأخض  ف  ز      فعءة ش  ع  ال ألان ال اباو، لن  
الت  ع  ز و  ف   الكفعءة  الاب كعر الأخض  ران ععسعزهع      أب عد  تلخيص مشكلة وعليه  ،  قاعس لس و  زطبا   يمكن 

التالي الرئيسي  التساؤل  في  ال ألان هو  لع     الدراسة  ال ألان الأخض  بت  ع   ف  ز      فعءة  الاب كعر الأخض   أث  
 ال اباو؟

 أولًا: أهمية الدراسة: تكمن أهمية الدراسة فيما يلي: 
 .ال اباوالاب كعر الأخض  ف  ز      فعءة ال ألان الأخض  بت  ع  ال ألان الذي ز  به  أث زتدند  •
 رإب ا  أه  خ ع  ه.  الاب كعر الأخض زتدند لفهو   •
 . ال ألان دث اء الدراسع  الم   قو بممعر ال مل  •

هذه الدراسو    ب   رنظ اً لندرة البُتوث ال   زمت ف  هذا الممعر ف  لاباع لن حاث المس و  ال طباق ، فطد لمعر زطبا   
  لتعرلو لمتعر و المهود البتثاو الم واص و ف  هذا الممعر لبا و اق  عد و جدندة، رزسعه  الدراسو ف  ال أكاد     دراسو 

 . ف  البا و ال اباو ال ألان الأخض ر  الاب كعر الأخض 
 
 



 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــــــــــــــــــــــــ  ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الأسودالطاهر    ــــــــــــــ ــــــ

628 

 ثانياً: فرضيات الدراسة: تمثلت الفرضية الرئيسية للدراسة فيما يلي:  
للاب كعر الأخضــ  ف  ز      فعءة ال ألان الأخضــ  ف  شــ  ع    0.05نوجد أث  ذر دلالو دح ــع او  ند لســ و  ل نو و   

 ال ألان ال اباو.
 لاب كعر المن مع  ال ضــ اء ف  ز     0.05نوجد أث  ذر دلالو دح ــع او  ند لســ و  ل نو و   الفرضــية الفرعية الأولى   

 ع  ال ألان ال اباو.ل ألان الأخض  ف  ش  ا  كفعءة
ــية الفرعية الثانية: لاب كعر ال م اع  ال ضـــــ اء ف  ز      0.05نوجد أث  ذر دلالو دح ـــــع او  ند لســـــ و  ل نو و  الفرضـ

 كفعءة ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباو.
للاب كعر ال نظام  ف  ز      فعءة  0.05نوجد أث  ذر دلالو دح ــــــــــع او  ند لســــــــــ و  ل نو و  لثة:الفرضــــــية الفرعية الثا

 ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباو.
 ثالثاً: أهداف الدراسة: تتمثل أهداف الدراسة في الآتي: 

 .ن ال اباولاب كعر الأخض  ف  ز      فعءة ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألااال   ا      اهماو   . 1
 .ش  ع  ال ألانردررهع ف  الاب كعر الأخض  ال         ساعسو   . 2
ــو زطو   اســــعلاب    . 3 ــاعســ ــ  دالهع ف  لواجهو الم عط   الاب كعر الأخضــــ ،  ســ رال مل     ا معد ط ق جدندة لن اجل اســ

 .با اوال
 رابعاً: حدود الدراسة: 

الدراسو     زتدند ساعسع     -1 ال ألان الأخض  ف   االتدرد الموضو او  اق      لاب كعر الأخض  ف  ز      فعءة 
 . ش  ع  ال ألان

 . الت  و الم تدة ل  ألانالتدرد المععناو  ز  زطبا  هذه الدراسو      -2
 الدراسو.التدرد ال لناو  زمثل التدرد ال لناو ل دراسو ف  ف  ة د داد  -3

 خامساً: منهجية الدراسة: 
ز  الا  معد     لممو و لن الم اجع لن   ب، لملا ، رسع ل رأط رحع ، ف  حان ز  الا  معد   اع     الاس بعنو  أداة  

 .SPSS)ر اساو ف  جمع الباعنع  ف  القس  ال طباق  رقد ز  اس  دا  الت لو الإح ع او ل   و  الاج مع او   
 عينة الدراسة: سادساً: مجتمع و 

( اس معرة      انو  45، رز  زو  ع  الت  و الم تدة ل  ألان، رز  اخ اعر ال انو  ال اباو  ش  ع  ال ألانر تمل لم مع الدراسو  
 الدراسو رز مثل ف  القع مان  

التوادث      ددارة ال  زألانع   ل  ألانف       اعرالإدارة  الم تدة  ( اس معرا  5اس معرة، راس ب عد  (  35، راس  جع  الت  و 
 (SPSS( اس معرة ل  ت ال، رزــــ  ل علمو باعنع  الدراسو بعس  دا  الت لو الإح ع او ل   و  الاج مع او  30رخضوع  

 سابعاً الدراسات السابقة: 
 زمعرب درلاو. -البا ودرر الاب كعر الأخض  ف  المتعفظو      ( 2025 بن نوا   هواري، راخ رد دراسو    -1

  ، رخ  ت الن ع ج دل  اد (زمعرب درلاو   زتدند درر الاب كعر الأخض  ف  المتعفظو     البا و  هدفت هذه الدراسو دل 
،  عنت أه  ال وصاع  ف  هذه الدراسو  الاب كعر الأخض  لن ننمح دلا ب وف  الموارد البت  و ال با ة رال كنولوجاع الم طورة

 رطن  ل   ي للاب كعر الأخض  ن تعل لن الو را  الم ناو. زبن  نظع بض ررة 
 الاب كعر الأخض  ف  زتسان الأداء البا   زمعرب لؤسسع (. ( درر 2020  ف ح  سم ة، صور و  بوط فو دراسو   -2
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الاب كعر الأخض  ف  زتسان الأداء البا  ، رقد ز  اس  دا  المنهج الوصف  رال ت ا  ،  درر    ل  فوهدفت الدراسو دل     
ض ررة   ف   وأه  ال وصا  اد الاب كعر الأخض  ف  المؤسسو  تسان الأداء البا   ل مؤسسو، ز م    الن ع جحاث أظه    

 .  ل وصور دل  الأداء البا   المس دا   ال نظا   زبن  فك ة الاب كعر الأخض  ل مؤسسع  سواء ز    الأل  بعل م او أر المن ج أر 
 المبحث الثاني: الإطار النظري للدراسة: 

ز فع لن لس و  ر اهع البا   للاس معبو ل م ط بع  البا او لن خلار زطو     ننبغ      المؤسسع مفهوم الابتكار الأخضر:  
خض اء، لذا    ب  الاب كعر الأخض  هو التل ل  باو الم ط بع   دد لن ال م اع  ال د قو ل با و رلنهع لن مع  ر م اع   

 البا او.
الاب كعرا  ف  المن مع  رال م اع  ال   زسعه  ف  زق ال الأ بعء البا او النعزمو ر معن ز   ف الاب كعر الأخض      انه " 

زنعفساو لس دالو بط  قو ف علو با اع"  كعك  لن المن مع  رال م اع  الإن عجاو ال    معن أد زقود الت  ع  دل  زتقا  ل ا ع  
 (. 54،  2019راورقبو، 

بع  بعره اب كعرا ل ب الج ال   ز زبط بعلمن مع  أر ال م اع  ال ض اء، بمع   (Sterbrink & Westerbeg)كمع   فه  ل لن 
ع ع ، رز علا  المن مع  ال ض اء  قناع  ال   زتعرك ف  زوفا  الطعقو، لنع ال  وث، د عدة زدر   النفف  ذلو الاب كعر ف  ال

 . (93أر الإدارة البا او ل ت  ع .  اتوش، طبعخ ، ص
 ( 112د، ص بن سالم، أحم )أهمية الابتكار الأخضر في كفاءة التأمين الأخضر:

الأسعس ف   لن خلار ال ق ال ال أثا ا  الس باو     البا و لوصور المنظمع  دل  غ ضهع  جعء  أهماو الاب كعر الأخض     
رزبناهع  ر فعءة  م اعزه،  بعلاس كتع   الم مث و  الأخض   الاب كعر  لدررة  ددارزهع  خلار  لن  الاج مع او،  لسؤرلا هع  زتقا  

فاه، أد جوه  الاب كعر الأخض  هو زتسان   للاب كعر الأخض  ف  اس  ازاماع  أ معلهع، رصولا دل  الأداء البا   الم غوب
  مل الاب كعر الأخض      راط الأنتطو ال ألاناو بعلاس دالو البا او،   ، ط    الاب كعر الأخضكفعءة البا و  ن ل من ج  ن  

 لن خلار النقعط ال علاو  لمع ن فع  فعءة المؤسسع  ال ألاناو ر     دررهع ف  حمع و البا و.
متخصصة: ❖ تأمينية  منتجات  زغط    تطوير  زألان  رثع    اب كعر  الأخض   الاب كعر  الطعقو ن اح  لتعر ع  ل عط  

 الم مددة،  فعءة الطعقو، رال را و المس دالو. 
 سع د ف  اس  دا  أدرا  زكنولوجاو حدنثو ل قاا  رل اقبو الم عط  البا او، لمع ن فع   تقييم دقيق للمخاطر البيئية: ❖

 لن  فعءة زس ا  الوثع  . 
للبيئة: ❖ الصديقة  الممارسات  أقس تحفيز  الاب كعر خ ولع       ال   زس  د  لواد نوف   ل مت ر ع   ال ألان  عط 

 صد قو ل با و رل دا  لوف ة ل طعقو، لمع  تمع ال ملاء     زبن  س و اع  لس دالو. 
 سعه  الاس ثمعر ف  الاب كعر الأخض  ف  زق ال الآثعر الس باو     البا و، لمع  ق ل لن   تعزيز التنمية المستدامة: ❖

 ن الكوارث البا او.حم  المطعلبع  ال  و ضاو النعزمو   
الدائري: ❖ التحول للاقتصاد  الدا  ي رالإن عج  دعم   سعه  ف  ز ما  لن مع  زألاناو ز معش  لع لبعدئ الاق  عد 

  النظاف.
  اهداف الابتكار الأخضر

 التعفظ     الطعقع  رالموارد الطبا و.  ▪
 زطو   جودة المن مع  رال م اع . ▪
 ال  ناع رالإن عج.زق ال ل دلا  الانب عث ال   زن ج لن  ▪
 زتقا  جودة البا و رزق ال ل دلا  الاحبعس الت اري.  ▪

 



 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــــــــــــــــــــــــ  ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الأسودالطاهر    ــــــــــــــ ــــــ

630 

 ( 94، 2021 كواش،  : ابعاد الابتكار الأخضر
، ذلو لن خلار ددخعر لن مع  جدندة أر خدلع  جدندة ل كود  اب كعر المن مع  رال دلع  ال   زقد  لنعفع با او .1

 او صد قو ل با او.صد قو ل با او، لن خلار ز مامهع رفقعً ل م عنا  با 
ال م اع  ال ض اء، زمثل دج اءا  ال  دنل ف   م اع  ال  ناع رالنظ  ال عصو بطن عج س ع رلن مع  صد قو اب كعر   .2

 ل با او بمع ن واف  لع الأهدا  البا او، بم ن  ال كاف رالانسمع  ف  ال  ناع لع التد لن الأث  الس ب      البا او.
ر الاب كعر   .3 نه   ال نظام    الاب كعر  هذا  اد  أي  المنظمو،  ا معر  لوقع  ف   جدند  زنظام   أس وب  زنفاذ  به  ق د 

 بعل لاقع  ال فع  او لإزمع  المهع  ضمن ال مل لع ال   ا  ف  الهاعل ال نظام  رأسعلاب ال قعبو. 
   (347ص ،   2018،   بدال  اق التأمين الأخضر:

 :الأخضر التأمين مفهوم 
لاس لم د لن ج   فهوالم عص ة،  ال ألان الأخض  زطورًا طبا اًع لقطعع ال ألان اس معبوً ل  تد ع  البا او رالاج مع او    مثل

ر  زك  هذا  ،زألان  جدند، بل هو دطعر  مل شعلل نهد  دل  دلج لبعدئ الاس دالو ف  جماع جوانب صنع و ال ألان
بل  معنهع أد زكود   ،أد ش  ع  ال ألان  معن أد زكود أكث  لن لم د جهع  ز و ض  ن ال سع  المفهو      فك ة  

 .لتفً ا ل  غاا  الإ معب  نتو لس قبل أكث  اس دالو
بأنه لممو و لن المن مع  رال دلع  رالممعرسع  ال ألاناو ال   زهد  دل  زغطاو الم عط    ز   ف ال ألان الأخض   معن

ف  اس  ازاماع  ش  ع     ESGلمتعر ع رال قناع  ال ض اء، رزتفا  الس و اع  المس دالو، ردلج ل عنا البا او، رد   ا
 :رزتمل .ال ألان

 . الأخض  ، الهادررجان ال  عح طعقو التمساو، الطعقو الم مددة الطعقو لتعر ع زغطاو ❖
 .الطعقو  اس هلاك ف  الكفعءة ز ا   ال   ال ض اء رالساعرا  المبعن  زألان ❖
الذي نوف  ز و ضع    الم اعري  الغعبع ، رال ألان رح ا   رال واصف  الفاضعنع  لثل المنعخاو الكوارث ضد ال ألان ❖

 .لبعش ة رس   و  ند رقوع ظواه  طبا او لتددة
 :(Desalgn,2023,p,196)فوائد التأمين الأخضر

 :أبرز فوائد التأمين الأخضرمن 
زغطاو ل   و ل متعر ع المس دالو، لثل الطعقو التمساو رطعقو ال  عح، رال را و  زوفا    :حماية الاستثمارات الخضراء .1

 .المس دالو ضد الم عط  البا او رالمنعخاو
زتفا  الت  ع  رالأف اد     ا  معد ح ور صد قو ل با و لن خلار زقد   خ ولع        :تشجيع السلوك المستدام .2

 . اع او أر المبعن  الموف ة ل طعقو(الأقسعط ال ألاناو  لثل زألان الساعرا  الكه
ف  حعر التوادث، زغط  رثع   ال ألان الأخض  زكعلاف د عدة البنعء أر الإصلاح بعس  دا  لواد  مبتكر  إصلاح بيئي   .3

 .صد قو ل با و، لمع  ق ل لن الأث  البا   طو ل المد 
الكوارث المنعخاو الم  اندة، لمع نوف  اس ق اراً ز فاف ال سع   المعلاو النعزمو  ن الأ لع  ر  :إدارة المخاطر المناخية .4

 .لعلاعً ل مت ر ع 
 ضمن اس م ار الأ معر  ب  زغطاو الم عط  البا او، لمع  م ل المتعر ع ال ض اء أكث  جعذباو  :تعزيز الأمن المالي .5

  .ل مس ثم  ن
 او الس باو.بممعر التفعظ     البا و رزتسان زقناع  ب ق ال الاثعر البا تحفيز الابتكار   .6

 (Xie and et,2021, p 2)أنواع التأمين الأخضر:
     النتو ال عل    أنواع ال ألان الأخض   معن ز  ال
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الم مددة .1 الطعقو  ال  عح، رالهادررجان   :زألان لتعر ع  التمساو، طعقو  الطعقو  دنتعء رزتغال لتطع    غط  ل عط  
 .الأخض 

 قد  رثع   زألان ب  ولع  لأصتعب الساعرا  الكه اع او أر الهمانو   :رالكه اع او(زألان الساعرا  ال ض اء  الهمانو   .2
 .ل تماع خفض الانب عثع  الك اوناو

 منح خ ولع      أقسعط زألان المنع ر رالمبعن  الموف ة ل طعقو، أر  غط   :زألان المم  كع  رالمبعن  المس دالو .3
 . با و ب د رقوع أض ارزكعلاف د عدة البنعء بعس  دا  لواد صد قو ل

المنعخاو .4 الكوارث  ال واصف،   :ال ألان ضد  الفاضعنع ،  لثل  المنعخ   ال غا   النعزمو  ن  الطبا او  الم عط    غط  
 .رح ا   الغعبع ، ر تمل ال ألان الم اعري الذي نوف  ز و ضع  س   و

 .البا او ال   قد ز سبب بهع ل غا   غط  الت  ع  ضد المسؤرلاو المدناو  ن الأض ار :زألان المسؤرلاو البا او .5
  .ند   الم ار ان ر تمع الاس  دا  الأقل ل موارد رالممعرسع  ال را او ال د قو ل با و :ال ألان ال را   المس دا  .6

 ( 45،ص  2022 الق عر،  :تحديات التأمين الأخضرو  مميزات
 يمكن ابراز اهم المميزات والتحديات للتأمين الأخضر على النحو التالي: 

 : التأمين الأخضر مميزات -1
 ضمن ال ألان الأخض  زمو ل المتعر ع ال ض اء  ب  زق ال الم عط ، لمع  م  هع  :حماية الاستثمارات المستدامة ▪

 .أكث  جعذباو ل مس ثم  ن
ز و ض ال سع   المعلاو النعزمو  ن الكوارث الطبا او رالأ لع  المنعخاو،  سع د ف    :استقرار التدفقات النقدية ▪

 .لمع نوف  ألنعً لعلاعً ل مت ر ع 
البيئية ▪ الممارسات  ن بنود لمعرسع  صد قو   :تحفيز  الذنن  الوثع    ال ألان لتعل    أقسعط   قد  خ ولع      

 .الطعقو(ل با و  لثل اس  دا  لواد بنعء لس دالو أر  فعءة 
 سعه  ف  زتسان صورة الت  ع  ر  عدة ز نافهع الا  معن  لن خلار الال  ا  بعلم عنا    :تعزيز السمعة المؤسسية ▪

 .البا او
  . تف  زطو   لن مع  زألاناو جدندة رلب ك ة ز معش  لع ال غا ا  المنعخاو :  دعم الابتكار ▪

 معوقات وتحديات التأمين الأخضر -2
نواجه ال ألان الأخض  نق عً ف  الو   الكعف  لد  ش  ع  ال ألان رال ملاء حور    قدفة:  والمعر نقص الوعي   ❖

 .كافاو زقاا  الم عط  البا او
غعلبعً لع زكود لن مع  ال ألان الأخض  ذا  زك فو أرلاو ل زف و، لمع قد  تعل  ب عً        :ارتفاع تكلفة التغطية ❖

 .المتعر ع النعش و
التعجو دل  أط  قعنوناو رزت   او قو و زد   رزتف  ش  ع  ال ألان     زبن  هذه  :ضعف الحوافز والتشريعات ❖

 .الساعسع  البا او
 .ص واو قاعس رزقاا  الم عط  البا او طو  و الأجل بدقو، خعصو لع زسعرع ال غا ا  المنعخاو :تعقيد تقييم المخاطر ❖
ال ألان    مد ف  اس ثمعرازه     الوقود الأحفوري لا ن ار قطعع   :محدودية الاستثمار في المشروعات الخضراء ❖

  .بتعل  با ، لمع   ا  ال تور الكعلل نتو ال ألان الأخض 
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 المبحث الثالث: الجانب العملي للدراسة. 
  نأولًا: نبذه الشركة المتحدة للتأمي 

 1970( ل ــــــع  65زأسســــــت التــــــ  و الم تــــــدة ل  ــــــألان  تــــــ  و لاباــــــو لســــــعهمو، طبقــــــعً لأحعــــــع  القــــــعنود ال مــــــعري رقــــــ   
بتــــــأد الإشــــــ ا  رال قعبــــــو   ــــــ  شــــــ  ع  ال ــــــألان لــــــع صــــــدر  نهمــــــع لــــــن ز ــــــدنلا   1970( ل ــــــع  13رالقــــــعنود رقــــــ   

رال قعبــــــو   ــــــ  نتــــــعط ال ــــــألان فــــــ   بتــــــأد الإشــــــ ا  2005( ل ــــــع  3رلــــــوا ح رقــــــ ارا  زنفاذ ــــــو ر ــــــذلو القــــــعنود رقــــــ   
ــع  ــن خــــلار ل   هــ ــو لــ ــو، رذلــ ــألان الم   فــ ــ رع ال ــ ــ  فــ ــألان فــ ــعدة ال ــ ــألان رإ ــ ــع  ال ــ ــو  م اــ ــ  و بم ارلــ ــو  التــ ــع، رزقــ لاباــ

ــع  ــ  رأس لعلهـــ ــو، را ـــ ــ ازه رال ار ـــ ــع ي رل ـــ ــو بنغـــ ــن لدناـــ ــل لـــ ــع بعـــ ــ اب س رف ر هـــ ــو طـــ ــ  بمدناـــ ــعر  20ال  اســـ ــود دننـــ ل اـــ
، رذلــــــو لغــــــ ض ل ارلــــــو  م اــــــع  3/1/2016 تداث  فــــــ ع ل  ــــــألان ال كــــــعف   ب ــــــعر   ، رقــــــد زــــــ  اســــــ2015لابــــــ   ــــــع  

ــألان ال كــــــعف   رإ ــــــعدة ال ــــــألان ال كــــــعف   فــــــ  ال ألانــــــ ــو رذلــــــو لــــــن خــــــلار الم  ــــــ  ال  اســــــ  داخــــــل ل ع ال ـــ باــــــع االم   فـــ
ــعف   بعلســــوق ا ــعء نمــــوذج ل  ــــألان ال كــ ــد   جماــــع ال ــــدلع  ال ألاناــــو رال مــــل   ــــ  بنــ ــه فــــ  رخعرجهــــع رزقــ ل ابــــ   تــــذ  بــ

كعفــــــو نواحاــــــه التــــــ  او، رزــــــوفا  البــــــدنل التــــــ    لوغطاــــــو ال ألاناــــــو بم   ــــــف أنوا هــــــع رد ــــــ  رزقو ــــــو ســــــوق ال ــــــألان 
 ال اب .

 ثانياً: أداة الدراسة:
أث  الاب كعر الأخض  ف  ز      فعءة ال ألان   قع  البعحث ب  ما  أداة البتث رالذي  عد ب نواد  "  الدراسو،ل تقا  أغ اض  

رر زضمن القس  الأ  قسمان  " اش م ت الاداة    الت  و الم تدة ل  ألاندراسو لاداناو        الأخض  بت  ع  ال ألان ال اباو. 
  ،  فعءة ال ألان الأخض القس  الثعن  الم غا  المس قل رالم مثل ف     (، رزضمنفق ة  12ر  ضمن    بأب عده،الم غا  المس قل  

 فق ا (.  8ر  ضمن  
ل  أكد لن صدق لقاعس الدراسو قع  البعحثان ب  ض اس معرة الاس بعنو     لممو و لن المتعمان    داء الظاهري الأصدق   .1

رزقد   لق  حعزه  حور اس معرة الاس بعنو، رالاس فعدة لن ذري ال ب ة رالاخ  عص ف  المعل ع  ال اباو. رذلو لإبداء رأنه   
م هع ل  طبا  ف  الدراسو، رانعء     الملاحظع  القامو  لن خب ازه  ف  التع      المقعناس المس  دلو رلد  للا

 الواردة لن المتعمان ز  دج اء ال  دنلا      اس معرة الاس بعنو بتع هع النهع  . 
زسعق الداخ  ( لد  ازسعق  ل فق ة لن فق ا  الاس بعنو  ق د ب دق المقاعس  الإ اخ  ( زسعق الد الإ صدق المقياس .2

الإ ز  حسعب  الفق ة رقد  دلاه هذه  زن م   الذي  الممعر  الداخ   للاس بعنو رذلو لن خلار حسعب ل عللا   لع  زسعق 
 جو الك او ل ممعر نفسه.رزبعط  ل علل ارزبعط ساب لعد( بان  ل فق ة لن فق ا  لمعلا  الاس بعنو رالدر الإ

 ثالثا: تحليل متغيرات الدراسة: 
 اختبار ثبات الاستبانة:

 :ز  اس  دا  اخ بعر الفع   رنبعخ ل وضاح ل علل الثبع  للاس بعنو ر عنت الن ع ج  مع ن  

 معامل الثبات (1جدول رقم )
 القرار  معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  المتغير 

 الابتكار الأخضر 

 ثابت  0.865 4 اب كعر المن مع 
 ثابت  0.848 4 اب كعر ال م اع  
 ثابت  0.907 5 الاب كعر ال نظام  

 ثابت  0.907 13 الدرجو الك او للاب كعر الأخض  
 ثابت  0.864 8 الدرجو الك او لكفعءة ال ألان
 ثابت  0.925 21 الدرجو الك او للاس بعنو
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( أد ل علل ألفع   رنبعخ لكل لتور لن لتعرر الاس بعنو رل درجو الك او لكل ل غا   1ن ضح لن خلار المدرر   
 ( رهذا نؤ د ثبع  الاس بعنو رصلاحا هع ل  ت ال رقبور ن ع مهع. 0.70رالدرجو الك او للاس بعنو  عد اكب  لن القامو المف  ضو  

 اختبار صدق الاتساق الداخلي
اس  دا  اخ بعر ساب لعد ل غ  حم  ال انو رل  تق  لن صدق الازسعق الداخ   رلد  ازسعق  ل فق ة لن فق ا  الاس بعنو ز   

 لع المتور الذي زن م  دلاه هذه الفق ة، فكعنت الن ع ج  مع ه  ف  المدارر ال علاو  

 نتائج الاتساق الداخلي لمحور ابتكار المنتجات الخضراء (2جدول رقم )

مستوى   معامل الارتباط  رة الفق
 الدلالة 

 0.000 **0.780 زس   الت  و ل طو   لن معزهع بمع ن نعسب لع رغبع  راح اعجع  ال ملاء رامع لا  ض  بعلبا و.  
 0.000 **0.916 زؤ د ددارة الت  و     ان عج لن مع  خض اء صد قو ل با و.

 0.000 **0.901 البا او، رفقعً لم عنا  ال علماو..ن   ز ما  رثع   زألان زق ل لن الأض ار 
 0.000 **0.871 الت  و ز  ب  البا و احد ال نعص  ذا  الأهماو ف  زتقا  ال فوق ال نعفس .

 ( 0.01** دار  ند لس و   
 (3جدول رقم )

 الاتساق الداخلي لمحور ابتكار العمليات الخضراء ن ع ج

 الفقرة 
معامل  
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 **0.601 ز بع الت  و أس وب ال م اع  ال ض اء ح   لو أد  ذلو ال  ز فاض هعلش ال اح الم تق . 
 0.000 **0.853 زطب  الت  و ل عنا  المواصفع  ال علماو ال   ز زبط بعل م اع  ال ض اء.

 0.000 **0.764 الت  و ح   و     الوفعء بعل  العزهع الأخلاقاو زمعه المم مع  ب  اج اء ال م اع  ال ض اء. 
زم  و الت  و القدرة     زوفا  ز علا  ل مددة ل م اعزهع بتعل دا   بغاو زتقا  المتعفظو  

     البا و.
0.684** 0.000 

 ( 0.01  * دار  ند لس و  *
 (4جدول رقم )

 نتائج الاتساق الداخلي لمحور الابتكار التنظيمي 

مستوى   معامل الارتباط  الفقرة 
 الدلالة 

 0.000 **0.803  سه  الاب كعر ال نظام  ف  زتقا  الاس معبو ل  ق بع  الس   و ال   زط أ ضمن با و ال مل.
 0.000 **0.949 رل  دد الوظع ف  تق  زطو   ف  نظع  ال مل.ز  ب  الت  و اد الاب كعر ال نظام  نتعط له  

 0.000 **0.929 ز بن  الإدارة ال  اع ثقعفو الاب كعر الأخض .
 0.000 **0.890 زتمع الت  و ال عل ان لتل المتعكل رخ   الأفكعر صد قو ل با و.
 0.000 **0.711 الأخض .زقو  الت  و بطج اء ب الج زدر باو لموظفاهع بمع   ل الاب كعر  

 ( 0.01** دار  ند لس و   
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 (5جدول رقم )
 نتائج الاتساق الداخلي لمحور كفاءة التأمين الأخضر 

 الفقرة 
معامل  
 الارتباط 

مستوى  
 الدلالة 

 0.000 **0.494 . سه  ال ألان الأخض  ف  حمع و البا و رز فاض ال  وث
 0.000 **0.659 زنعفساو لت  و ال ألان ر عود أكث  جعذباو لن غا هع. تق  ال ألان الأخض  لا ة 

 0.000 **0.638  سه  ال ألان الأخض  ف  زتفا  المؤسسع  رالاف اد     از عذ دج اءا  با او لسؤرلو.
 0.000 **0.582  تمل ال ألان الذي زقو  بهع الت  و زغطاو الاض ار البا او ف  المتعر ع ال ض اء.

 0.000 **0.765 زتق  الت  و  فعءة  علاو ف  ددارة الم عط  البا او.
 0.000 **0.680 زؤدي لمعرسع  ال ألان ال ض اء دل  زتسان سم و الت  و.

 0.000 **0.775 زسه  لن مع  ال ألان الأخض  ف  زتسان الأداء البا  .
 0.000 **0.533 .الأخض زتمع القوانان رال ت   ع  السع دة     زنفاذ ال ألان 

 ( 0.01** دار  ند لس و   
 تحليل البيانات الوصفية للدراسة

ال معس ، حاث أ طات الأر اد   ل ت ال اس معبع  أف اد  انو الدراسو رزفسا هع بتعل لوضو  ، ز  ا  معد لقاعس لاع  
 (. 5، لواف  بتدة = 4، لواف =3، لتعند= 2، غا  لواف  =1ال علاو للإجعبع   غا  لواف  بتدة =

 الوصف الاحصائي لخصائص مفردات عينة الدراسة  
 ن    زمثا هع باعناعً، فكعنت الن ع ج  مع  ،  ذلو  المدارر ال ك ار ورصف خ ع ل لف دا   انو الدراسو  ن ط     ز   

 متغير الجنس .أ
 التكرار النسبي لجنس لمفردات عينة الدراسة  (9جدول رقم )

 التكرار النسبي%  التكرار  الجنس 
 % 66.7 20 ذكر 
 % 33.3 10 أنثى

 100.0 30 المجموع 
نعث لع  %( بانمع زتعل الا66.7(، نلاحظ اد أغ ب لف دا   انو الدراسو ه  لن ف و الذ ور بنسبو  9لن خلار المدرر  

 %( لن لف دا   انو الدراسو، رل  عدة ال وضاح ز  زمثال الن ع ج بعلتعل ال عل  33.3نسب ه  

 
 التمثيل البياني للجنس  -1الشكل 

 

 

 

%67; 20; ذكر

%33; 10; أنثى

الجنس



 ــ 41مجلة العلوم الشاملة العدد      ـــــــــــــــــــــــــ  ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الأسودالطاهر    ــــــــــــــ ــــــ

635 

 متغير المؤهل العلمي .ب
 التكرار النسبي للمؤهل العلمي لمفردات عينة الدراسة  (10جدول رقم )  

 التكرار النسبي% التكرار المؤهل العلمي
 % 23.3 7 دبلوم  

 % 73.3 22 بكالوريوس 
 - - ماجستير 
 % 3.3 1 دكتوراه
 100.0 30 المجموع

%(  73.3(، نلاحظ أد أغ ب لف دا   انو الدراسو لدنه  لؤهل   م   بععلور وس( ر مث ود نسبو  10لن خلار المدرر  
%( لن دجمعل  لف دا   انو الدراسو،  23.3ر مث ود  لن دجمعل  لف دا   انو الدراسو، ث  ن اه  المؤهل ال  م   دب و (  

را فو  علو، ن ضح أد ال انو  غ ب   اهع الطعبع الأكعد م  المعل  ،    %(3.3رأخا ا المؤهل ال  م   د  وراه( بنسبو  
 ،المبتوثان  الأل  الذي قد  سه  ف  ز     جودة الباعنع  المس    و لن الدراسو نظً ا لارزفعع المس و  ال   ام  لغعلباو

 رل  عدة ال وضاح ز  زمثال الن ع ج بعلتعل ال عل   

 
 التمثيل البياني للمؤهل العلمي -2الشكل 

 

 ج. سنوات الخبرة
 ( 11جدول رقم )

 التكرار النسبي لعدد سنوات الخبرة لمفردات عينة الدراسة 
 التكرار النسبي% التكرار سنوات الخبرة 

 % 16.7 5 سنوات  5 من أقل
 % 46.7 14 سنوات  10 من أقل إلي 5 من
 % 30.0 9 سنة  15 من  أقل إلي 10 من

 % 6.7 2 فأكثر سنة 15 من
 100.0 30 المجموع

 10 من أقل إلى 5 من(، نلاحظ أد أغ ب لف دا   انو الدراسو  عنت سنوا  خب زه   11لن خلار المدرر   
%( ث  لن  30.0( بنسبو  سنة 15 من  أقل سنوات إلي 10 من%(، ر  اه  لن سنوا  خب زه   46.7( بنسبو  سنوات

 %(،6.7( بنسبو  فأكثر سنة  15 من %( رأق ه  لن سنوا  خب زه   16.7( بنسبو  سنوات 5 من أقلسنوا  خب زه   
هذه الن ع ج دل  أد  انو الدراسو زض  لس و ع     الدراسو رزتا ر     هذا ال نوع بان ال ب ا  دل  ثقو البعحث ف  ن ع ج  

 نو و لن ال ب ا  ال م او، الأل  الذي نث ي الباعنع  الم ت ل   اهع ر     لن لوثوقاو ن ع ج الدراسو، حاث  ممع أف اد ل

7
22

0 1

دبلوم  بكالوريوس ماجستير دكتوراه

المؤهل العلمي
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رل  عدة ال وضاح  ،  ال انو بان ال ب ا  الم وسطو رالطو  و، بمع ن اح زكو ن ز ورا  أكث  دقو رراق او حور لوضوع الدراسو
 ز  زمثال الن ع ج بعلتعل ال عل   

 
 التمثيل البياني لسنوات الخبرة  -3الشكل 

 

 وصف الاحصائي لمتغيرات الدراسة ال
لم  فو لس و  زوف  لتعرر الاب كعر الأخض  الم مث و ف   اب كعر المن مع  ال ض اء، اب كعر ال م اع  ال ض اء، الاب كعر 

أف اد  انو الدراسو، ز  حسعب ال ك ارا  رالنسب الم و و ال نظام (،  ذلو ل  فو زوف   فعءة ال ألان الأخض ، لن رجهو نظ   
 رالم وسطع  التسعباو رالانت افع  الم اعر و لكل ل غا      حده  عل عل  

 .ابتكار المنتجات الخضراءمحور  ➢
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (12جدول رقم )

 ابتكار المنتجات الخضراءلمحور 

 

راعنت ا    (4.48ب      ( ال عص ب بعرا  لتور اب كعر المن مع  ال ض اء أد الم وسط ال ع  ل متور12نوضح المدرر   
ال ض اء ل وف  بعلت  و بمس و  ل زفع ( رهذا لع نؤ د أد أف اد ال انو ن رد أد لتور اب كعر المن مع   0.594ل اعري  

 جدا. 

5
14

9
2

سنوات5أقل من  إلي أقل من 5من 
سنوات10

إلي أقل من 10من 
سنة15

سنة فأكثر15من 

سنوات الخبرة

  العبارة 
 درجة الموافقة 

 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
وافق  م مستوى التوفر  الترتيب  المعياري 

 بشدة 
غير موافق   غير موافق   محايد  موافق 

 بشدة  

1 

زس   الت  و ل طو    
لن معزهع بمع ن نعسب لع  

رغبع  راح اعجع   
ال ملاء رامع لا  ض   

 بعلبا و.

  18 11 0 1 0 

 ل زفع جدا  1 0.681 4.53
 % 60.0 36.7 0 3.3 0 

2 
زؤ د ددارة الت  و      
ان عج لن مع  خض اء  

 صد قو ل با و.

  16 12 2 0 0 
4.47 0.629 2 

 ل زفع جدا 

 % 53.3 40.0 6.7 0 0 

3 
ن   ز ما  رثع   زألان  
زق ل لن الأض ار البا او،  

 رفقعً لم عنا  ال علماو 

  18 11 0 1 0 
4.53 0.681 1 

 ل زفع جدا 

 % 60.0 36.7 0 3.3 0 

4 
الت  و ز  ب  البا و احد  
ال نعص  ذا  الأهماو ف   
 زتقا  ال فوق ال نعفس .

  15 14 0 0 1 
4.40 0.814 3 

 ل زفع جدا 

 % 50.0 46.7 0 0 3.3 

 ل زفع جدا   0.594 4.48 الدرجة الكلية للمحور 
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 .ابتكار العمليات الخضراءمحور   ➢
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (13جدول رقم )

 ابتكار العمليات الخضراءلمحور 

راعنت ا  ل اعري    (4.58ب     ( ال عص ب بعرا  لتور اب كعر ال م اع  ال ض اء أد الم وسط ال ع   13نوضح المدرر   
 ( رهذا لع نؤ د أد أف اد ال انو ن رد أد لتور اب كعر ال م اع  ال ض اء ل وف  بعلت  و بمس و  ل زفع جدا.0.509 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  العبارة 

 درجة الموافقة
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
مستوى  الترتيب المعياري 

موافق  التوفر 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

1 
ز بع الت  و أس وب ال م اع  

ال ض اء ح   لو أد  ذلو ال   
 ز فاض هعلش ال اح الم تق . 

  16 13 1 0 0 
 ل زفع جدا 3 0.572 4.50

% 53.3 43.3 3.3 0 0 

2 
الت  و ل عنا   زطب 

 ال علماو ال   ز زبطالمواصفع  
 .بعل م اع  ال ض اء

  16 13 0 1 0 
4.47 0.681 4 

 ل زفع جدا

% 53.3 43.3 0 3.3 0 

3 

الت  و ح   و     الوفعء  
بعل  العزهع الأخلاقاو زمعه 

المم مع  ب  اج اء ال م اع  
 ال ض اء. 

  21 8 1 0 0 

4.67 0.547 2 

 ل زفع جدا

% 70.0 26.7 3.3 0 0 

4 

زم  و الت  و القدرة     زوفا   
ز علا  ل مددة ل م اعزهع بتعل 
دا   بغاو زتقا  المتعفظو      

 البا و.

  23 6 0 1 0 

4.70 0.651 1 

 ل زفع جدا

% 76.7 20.0 0 3.3 0 

 ل زفع جدا  0.509 4.58 الدرجة الكلية للمحور 
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 .الابتكار التنظيمي محور   ➢

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (14جدول رقم )
 الابتكار التنظيميلمحور 

(  0.554راعنت ا  ل اعري    ( 4.53ب    ( ال عص ب بعرا  لتور الاب كعر ال نظام  أد الم وسط ال ع   14نوضح المدرر   
 رهذا لع نؤ د أد أف اد ال انو ن رد أد لتور الاب كعر ال نظام  ل وف  بعلت  و بمس و  ل زفع جدا.

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  العبارة 

 درجة الموافقة
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الترتيب المعياري 

وافق م الموافقة
 محايد  موافق بشدة 

غير 
 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

1 

ف    ال نظام   الاب كعر   سه  
ل  ق بع   الاس معبو  زتقا  
الس   و ال   زط أ ضمن با و 

 ال مل.

  18 11 1 0 0 

4.57 0.568 1 

 ل زفع جدا

% 60.0 36.7 3.3 0 0 

2 

الاب كعر  اد  الت  و  ز  ب  
رل  دد  له   نتعط  ال نظام  
ف   زطو    الوظع ف  تق  

 ال مل.نظع  

  17 11 1 1 0 

4.47 0.730 4 

 ل زفع جدا

% 56.7 36.7 3.3 3.3 0 

ثقعفو   3 ال  اع  الإدارة  ز بن  
 الاب كعر الأخض  

  19 10 0 1 0 
4.57 0.679 2 

 ل زفع جدا
% 63.3 33.3 0 3.3 0 

4 
لتل   ال عل ان  الت  و  زتمع 
المتعكل رخ   الأفكعر صد قو  

 ل با و.

  18 11 1 0 0 
4.57 0.568 1 

 ل زفع جدا

% 60.0 36.7 3.3 0 0 

5 
ب الج  بطج اء  الت  و  زقو  
بمع   ل  لموظفاهع  زدر باو 

 الاب كعر الأخض .

  17 12 0 1 0 
4.50 0.682 3 

 ل زفع جدا

% 56.7 40.0 0 3.3 0 

 ل زفع جدا  0.554 4.53 الدرجة الكلية للمحور 
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 .كفاءة التأمين الأخضرمحور   ➢
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (15جدول رقم )

 كفاءة التأمين الأخضرلمحور 

المدرر    ال ع   15نوضح  الم وسط  ال ألان الأخض  أد  راعنت ا  ل اعري   (4.33ب    ( ال عص ب بعرا  لتور  فعءة 
 .ل زفع جدا( رهذا لع نؤ د أد أف اد ال انو ن رد أد  فعءة ال ألان الأخض  ل وف ة بعلت  و بمس و  0.592 

  العبارة 

 درجة الموافقة
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الترتيب المعياري 

وافق م الموافقة
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

حمع و   سه  ال ألان الأخض  ف    1
 .البا و رز فاض ال  وث

  19 10 1 0 0 
4.60 0.563 2 

ل زفع  
 0 0 3.3 33.3 63.3 % جدا 

2 
لا ة  الأخض   ال ألان   تق  
ر عود   ال ألان  لت  و  زنعفساو 

 أكث  جعذباو لن غا هع.

  19 9 1 0 1 
4.50 0.861 3 

ل زفع  
 جدا 

% 63.3 30.0 3.3 0 3.3 

3 
ال ألان الأخض  ف  زتفا    سه   

از عذ   رالاف اد      المؤسسع  
 دج اءا  با او لسؤرلو. 

  15 11 4 0 0 
4.37 0.718 6 

ل زفع  
 جدا 

% 50.0 36.7 13.3 0 0 

4 
بهع  زقو   الذي  ال ألان   تمل 
البا او   الاض ار  زغطاو  الت  و 

 ف  المتعر ع ال ض اء.

  21 7 2 0 0 
4.63 0.615 1 

ل زفع  
 جدا 

% 70.0 23.3 6.7 0 0 

5 
زتق  الت  و  فعءة  علاو ف   

 ددارة الم عط  البا او.
  20 7 1 1 1 

4.47 0.973 4 
ل زفع  
 3.3 3.3 3.3 23.3 66.7 % جدا 

6 
زؤدي لمعرسع  ال ألان 

ال ض اء دل  زتسان سم و 
 الت  و. 

  19 8 1 1 1 
4.43 0.971 5 

ل زفع  
 جدا 

% 63.3 26.7 3.3 3.3 3.3 

7 
زسه  لن مع  ال ألان الأخض  

 ف  زتسان الأداء البا  .
  15 12 1 1 1 

4.30 0.952 7 
ل زفع  
 3.3 3.3 3.3 40.0 50.0 % جدا 

8 
زتمع القوانان رال ت   ع   
السع دة     زنفاذ ال ألان 

 .الأخض 

  5 4 19 2 0 
 ل وسط  8 0.855 3.40

% 16.7 13.3 63.3 6.7 0 

ل زفع    0.592 4.33 الدرجة الكلية للمحور 
 جدا 
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الجداول ) الف ض    (،15-14-13- 12من خلال نتائج  الم وسط   رلن خلار اس  دا  اخ بعر ر  كو سن حور 
30 =    ال ألان الأخض الك او لمتعرر الاب كعر الأخض   معن ل  فو لس و  راقع الاب كعر الأخض  ر فعءة  ل درجو 

   ( 16ن ع ج المدرر   بعلت  و الم تدة ل  ألان رف  

 لمستوى واقع الابتكار الأخضر وكفاءة التأمين الأخضر  ويلكوكسن نتائج المتوسط الحسابي واختبار (16جدول رقم )
 P-value إحصاءه الاختبار  المتوسط الحسابي المحور

 0.000 4.806 4.48 ابتكار المنتجات الخضراء 
 0.000 4.798 4.58 ابتكار العمليات الخضراء 

 0.000 4.793 4.53 الابتكار التنظيمي
 0.000 4.763 4.53 الابتكار الاخضر

 0.000 4.698 4.33 كفاءة التأمين الأخضر
( لمماع المتعرر أصغ  لن لس و  الم نو و  value  –P(، نلاحظ اد لس و  الم نو و المتعهد  16لن خلار المدرر  

( رهذا لع  تا  دل  لوافقو ال عل ان بعلت  و     زوف  الاب كعر الاخض  رلتعرره ر ذلو زوف   فعءة ال ألان 0.05  المتدد  
 الأخض . 

 اختبار فرضيات الدراسة
ــ و  ل نو و الفرضــــية الرئيســــية الأولى:  ــع او  ند لســـ ــ  ف  ز      فعءة  0.05نوجد أث  ذر دلالو دح ـــ للاب كعر الأخضـــ

 ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباو.
ف ضـــــــاع  بغ ض قاعس اث   ل لتور لن لتعرر الاب كعر الأخضـــــــ  ف  ز       ثلاثو  لاخ بعر هذه الف ضـــــــاو قســـــــمت دل 

 كفعءة ال ألان الأخض ،     النتو ال عل  
ــية الفرعية الأولى: ــ و  ل نو و   نوجد أث  ذر دلالو  الفرضـ ــع او  ند لســ لاب كعر المن مع  ال ضــــ اء ف  ز      0.05دح ــ

 كفعءة ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباو.
أ  لا، ز      فعءة ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباوزأثا  ف  ز        لاب كعر المن مع  ال ض اءلم  فو لع دذا  عد  

اب كعر المن مع  ال ض اء راس  دا         فعءة ال ألان الأخض   لبساط لبنعء نموذج انتدار  اس  دا  زت ال الانتدار ال ط  ا 
زت ال ال بعنن، ل علل با سود للارزبعط، رل علل ال تدند     ال وال  زتدند نسبو زأثا  اب كعر المن مع  ال ض اء ف  ز     

 (  18كفعءة ال ألان الأخض ، فكعنت الن ع ج  مع ه  لوضتو بعلمدرر  
 ( 17جدول )

 نتائج تحليل أثر ابتكار المنتجات الخضراء في تعزيز كفاءة التأمين الأخضر 
 ادوات الاختبار  كفاءة التأمين الأخضر  القرار 

 النموذج معنوي 
15.072 F 
0.000 P-value_F 

 الحد الثابت معنوي 

1.692 0 
2.462 

0
T 

0.020 0βvalue_-P 

 له أثر  ابتكار المنتجات الخضراء

0.590 1 
3.882 

1
T 

0.000 1βvalue_-P 
 R 0.592 هناك علاقة

 2R 0.350 مفسر 
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المدرر    ال ألان الأخض       (  p-valueقامو الاح معلاو  النلاحظ اد    ، (17لن خلار  انتدار  فعءة  لنموذج 
)اب كعر المن مع  ال ض اء اقل لن لس و  الم نو و المتدد )05.0=  لمع   ن  اد النموذج ل نوي اح ع اعً،  ذلو ،

 p-value  ل لاقو بان اب كعر المن مع  ال ض اء رز      فعءة  لمع ندر     دلالو ا   0.05( لم  م   الانتدار  عد أقل لن
% لن  35( ن بان أد اب كعر المن مع  ال ض اء اس طعع أد  فس  لع قام ه  2Rال ألان الأخض  ، رلن ل علل ال تدند  

ال غا ا  التعص و ف   فعءة ال ألان الأخض ، رالبقاو ز    ل والل اخ   لنهع ال طأ ال توا  .  ذلو لن خلار ل علل  
   فعءة ال ألان الأخض .ر بان اب كعر المن مع  ال ض اء  ل وسطونلاحظ رجود  لاقو ط د و ، R=0.592الارزبعط 

ب كعر المن مع  ال ض اء ف  ز      فعءة ال ألان الأخض   قبور الف ضاو  بوجود أث  ذر دلالو دح ع او لا  عليه يمكن القول
( لن ال غا  التعصل ف   0.590الف  او الأرل ( أي بم ن   ل زغا  رحدة راحدة ف  اب كعر المن مع  ال ض اء ن ب ه  

 .كفعءة ال ألان الأخض 

ــية الفرعية الثانية: لاب كعر ال م اع  ال ضـــــ اء ف  ز      0.05ل نو و نوجد أث  ذر دلالو دح ـــــع او  ند لســـــ و   الفرضـ
 كفعءة ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباو.

أ  لا، ز     فعءة ال ألان الأخضـــ  ف  شـــ  ع  ال ألان ال اباوزأثا  ف  ز        لاب كعر ال م اع  ال ضـــ اءلم  فو لع دذا  عد  
 فعءة ال ألان الأخضـــــــــ  راســـــــــ  دا  زت ال ال بعنن، ل علل  نتدار  اســـــــــ  دا  زت ال الانتدار ال ط  البســـــــــاط لبنعء نموذج ا

با ســـــــــــود للارزبعط، رل علل ال تدند     ال وال  ل تدند نســـــــــــبو زأثا  اب كعر ال م اع  ال ضـــــــــــ اء ف  ز      فعءة ال ألان 
 ( 18الأخض ، فكعنت الن ع ج  مع ه  لوضتو بعلمدرر  

 ( 18جدول )
 العمليات الخضراء في تعزيز كفاءة التأمين الأخضرنتائج تحليل أثر ابتكار 

 ادوات الاختبار كفاءة التأمين الأخضر القرار

 النموذج معنوي 
12.301 F 
0.002 P-value_F 

 الحد الثابت غير معنوي 
1.394 0 
1.651 0

T 
0.110 0βvalue_-P 

له  ابتكار العمليات الخضراء
 أثر

0.642 1 
3.507 1

T 
0.002 1βvalue_-P 

 R 0.552 هناك علاقة 
 2R 0.305 مفسر

لنموذج انتدار  فعءة ال ألان الأخض      اب كعر (  p-valueالاح معلاو  قامو  النلاحظ اد    ،(18لن خلار المدرر    
)ال م اع  ال ض اء اقل لن لس و  الم نو و المتدد )05.0=   لمع   ن  اد النموذج ل نوي اح ع اعً، دلع ،value-p  )

أقل لن   اب كعر    0.05لم  م   الانتدار  عد  ال لاقو بان  ال ألان  لمع ندر     دلالو  ال ض اء رز      فعءة  ال م اع  
% لن ال غا ا  30.5( ن بان أد اب كعر ال م اع  ال ض اء اس طعع أد  فس  لع قام ه  2Rالأخض  ، رلن ل علل ال تدند  

التعص و ف   فعءة ال ألان الأخض ، رالبقاو ز    ل والل اخ   لنهع ال طأ ال توا  .  ذلو لن خلار ل علل الارزبعط 
R=0.552 ، فعءة ال ألان الأخض ر بان اب كعر ال م اع  ال ض اء  ل وسطونلاحظ رجود  لاقو ط د و .   
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بوجود أث  ذر دلالو دح ع او لاب كعر ال م اع  ال ض اء ف  ز      فعءة ال ألان الأخض   قبور الف ضاو    عليه يمكن القول
( لن ال غا  التعصل ف   فعءة 0.642ر ال م اع  ال ض اء ن ب ه  الف  او الثعناو( أي بم ن   ل زغا  رحدة راحدة ف  اب كع

 ال ألان الأخض . 
للاب كعر ال نظام  ف  ز      فعءة  0.05نوجد أث  ذر دلالو دح ــــــــــع او  ند لســــــــــ و  ل نو و  الفرضــــــية الفرعية الثالثة:

 ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباو.
أ  لا، ز  اس  دا      فعءة ال ألان الأخض  ف  ش  ع  ال ألان ال اباوزأثا  ف  ز         للاب كعر ال نظاملم  فو لع دذا  عد  

 فعءة ال ألان الأخض  راس  دا  زت ال ال بعنن، ل علل با سود للارزبعط، زت ال الانتدار ال ط  البساط لبنعء نموذج انتدار  
م  ف  ز      فعءة ال ألان الأخض ، فكعنت الن ع ج  مع ه  رل علل ال تدند     ال وال  ل تدند نسبو زأثا  الاب كعر ال نظا

 (  19لوضتو بعلمدرر   
 

 نتائج تحليل أثر الابتكار التنظيمي في تعزيز كفاءة التأمين الأخضر   (19جدول )

 ادوات الاختبار كفاءة التأمين الأخضر القرار

 النموذج معنوي 
7.162 F 
0.012 P-value_F 

 الحد الثابت معنوي 
2.149 0 
2.609 0

T 
0.014 0βvalue_-P 

 له أثر الابتكار التنظيمي
0.483 1 
2.676 1

T 
0.012 1βvalue_-P 

 R 0.451 هناك علاقة 
 2R 0.204 مفسر

المدرر    ال ألان الأخض       (  p-valueقامو الاح معلاو  النلاحظ اد    ، (19لن خلار  انتدار  فعءة  لنموذج 
)الاب كعر ال نظام  اقل لن لس و  الم نو و المتدد  )05.0=  اح ع اعً، دلع  ، لمع   ن  اد النموذج ل نويvalue-p  )

لمع ندر     دلالو ال لاقو بان الاب كعر ال نظام  رز      فعءة ال ألان الأخض  ،    0.05لم  م   الانتدار  عد أقل لن  
% لن ال غا ا  التعص و ف   فعءة 20.4( ن بان أد الاب كعر ال نظام  اس طعع أد  فس  لع قام ه  2Rرلن ل علل ال تدند  

نلاحظ  ،  R=0.451ض ، رالبقاو ز    ل والل اخ   لنهع ال طأ ال توا  .  ذلو لن خلار ل علل الارزبعط  ال ألان الأخ
  فعءة ال ألان الأخض .  ر  الاب كعر ال نظام بان  ل وسطورجود  لاقو ط د و 

بوجود أث  ذر دلالو دح ع او للاب كعر ال نظام  ف  ز      فعءة ال ألان الأخض   قبور الف ضاو الف  او    عليه يمكن القول
ن ب ه   ال نظام   الاب كعر  ف   راحدة  زغا  رحدة  بم ن   ل  أي  ال ألان  0.483الثعلثو(  ف   فعءة  التعصل  ال غا   ( لن 

 الأخض . 
 فعءة ال ألان لبنعء نموذج انتدار  لار اس  دا  الانتدار ال ط  الم  دد  رلن خ  من خلال نتائج الفرضيات الثلاثة الفرعية

،     لتعرر الاب كعر الأخض   اب كعر المن مع  ال ض اء، اب كعر ال م اع  ال ض اء، الاب كعر ال نظام ( لم م والأخض   
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 ، راس  دا  زت ال ال بعنن، ل علل لم م و ف  ز      فعءة ال ألان الأخضلتعرر الاب كعر الأخض   ز  زتدند نسبو زأثا   
 (  20با سود للارزبعط، رل علل ال تدند     ال وال ، فكعنت الن ع ج  مع ه  لوضتو بعلمدرر   

 )ابتكار المنتجات الخضراء،  محاور الابتكار الأخضر نتائج تحليل أثر (20جدول )
 في تعزيز كفاءة التأمين الأخضر ابتكار العمليات الخضراء، الابتكار التنظيمي(

 ادوات الاختبار كفاءة التأمين الأخضر القرار

 النموذج معنوي 
6.927 F 
0.001 P-value_F 

 الحد الثابت معنوي 
0.470 0 
0.531 0

T 
0.600 0βvalue_-P 

 المنتجات الخضراءابتكار 
 ليس له أثر

0.385 1 
2.174 1

T 
0.039 1βvalue_-P 

له  ابتكار العمليات الخضراء
 أثر

0.344 
2 

1.624 2
T 

0.116 2βvalue_-P 

 الابتكار التنظيمي  له أثر
0.125 𝛽3 
0.656 3

T 
0.517 3βvalue_-P 

 R 0.667 هناك علاقة 
 2R 0.444 مفسر

لتعرر  لنموذج انتدار  فعءة ال ألان الأخض       (  p-valueنلاحظ اد القامو الاح معلاو   (21لن خلار المدرر  
ال نظام ( الاب كعر  ال ض اء،  ال م اع   اب كعر  ال ض اء،  المن مع   الأخض   اب كعر  لس و     الاب كعر  لن  اقل  لم م و 

)الم نو و المتدد )05.0=  لمع   ن  اد النموذج ل نوي اح ع اعً،  ذلو ،value-pأقل لن لس و     ( ل تد الثعبت  عد
)الم نو و المتدد   )05.0=  اب كعر ال م اع  ال ض اء، الاب كعر  لكلا لن  ، رلس و  الم نو و المتعهد لم  مو الانتدار

) عنت أكب  لن لس و  الم نو و المتدد  (  ال نظام  )05.0=  لمع ندر      د  دلالو اث هع ف  ز      فعءة ال ألان ،
)الأخض ، ألع ل  مو الانتدار لمتور  اب كعر المن مع  ال ض اء(  عنت أقل لن لس و  الم نو و المتدد   )05.0= 

لتعرر الاب كعر الأخض  ن بان أد     2R، ا ضعً لن ل علل ال تدند  لمع ندر     دلالو أث هع ف  ن      فعءة ال ألان الأخض 
  % 44.4لم م و اس طع ت أد زفس  لع قام ه  اب كعر المن مع  ال ض اء، اب كعر ال م اع  ال ض اء، الاب كعر ال نظام ( 

لن ال غا ا  التعص و ف   فعءة ال ألان الأخض ، رالبقاو ز    ل والل اخ   لنهع ال طأ ال توا  ،  ذلو لن خلار ل علل 
  ر فعءة ال ألان الأخض  . لتعرر الاب كعر الأخض بان  ل وسطونلاحظ رجود  لاقو ط د و  R=0.667 طالارزبع

ف  ظل رجود بقاو لتعرر الاب كعر  اب كعر المن مع  ال ض اء  متور  أث  ذر دلالو دح ع او ل  عليه، يمكن القول بوجود
وبهذا يتم قبول  ام ( ف  ز      فعءة ال ألان الأخض ،  الأخض  رالم مث و ف   اب كعر ال م اع  ال ض اء، الاب كعر ال نظ 
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 النتائج والتوصيات: خامساً: 
 النتائج:  -1

 زوص ت هذه الدراسو دل  جم و لن الن ع ج  معن د مع هع فامع ن   
 فعءة ال ألان الأخض    رز    لاب كعر الأخض   اكتفت ن ع ج الدراسو  ن رجود  لاقو ارزبعط ذا  دلالو دح ع او بان  ❖

 ف  ش  ع  ال علان. الكفعءةنن عس د معباًع     لس و  ، لمع ال اباو ش  ع  ف 
 فعءة ال ألان الأخضــــ  ف  شــــ  ع  ف  ز     لبعشــــ  زأثا  له   المن مع  ال ضــــ اءف  لاب كعر ا ال ت الا  ادأظه    ❖

 .ال ألان ال اباو
  ف  السوق   رال  عدة      الاب كعر الأخض   معنهع لن الوصور دل  قمو اله   ال نعفس ال ألان  اد ا  معد الت  ع    ❖

 .ال مل
ال اباو، رهو لع  س د   ض ررة رضع   الت  ع  ال ألانف    ألان  ل أشعر  الدراسو دل  غاعب رل و اس  ازاماو ل كعل و   ❖

، نتو  ال علم   ال ألان   بمع ن معش  لع ال تولا   ال ألاناو ال ض اءخطط راضتو رشعل و ل طو   ال دلع  رالمن مع   
 ال ألان الأخض . 

ال  خض الاب كعر الألا ز ار لس و ع     ❖ ال ألانلن فضو ف   ال كاف لع   ت  ع   ال اباو، لمع  تد لن قدرزهع     
 .الم سعر و البا والم غا ا  

 : التوصيات -2
 ف  ضوء الن ع ج ال   ز  ال وصل دلاهع، زق  ح الدراسو لممو و لن ال وصاع      النتو ال عل   

ال ألان   الدراسو  وص ز ➢ المن مع  ال ض اء بع  بعره المت ك ال  اس ل       فعءة  بط طعء أرلو و اس  ازاماو لاب كعر 
الأخض ، لن خلار زطو   لن مع  زألاناو لس دالو رذا  ب د با  ، قعدرة     ز باو ل ط بع  السوق الم غا ة، رد   

 .زوجهع  الاس دالو البا او ف  قطعع ال ألان
، لن خلار  ت  ع  ال ألان ال اباوداخل الال ألان الأخض   ض ررة زها و با و زنظاماو رزتغا او لتف ة  زوص  الدراسو ب ➢

الاس ثمعر ف  لمعلا   ف     الأخض لاب كعر  ا  زطو   ال ت او، رز      زقد    الاب كعر الأخض البناو  ف   بمع  سه    ،
 .جدندة رل نو و ز ب  زط  ع  ال ملاء زألنان خدلع  

ال ألان   ➢ لمعر  ف   ال عل و  ال ألان  ش  ع   رزطو    دنتعء  لد    اللا لو  الإج اءا   زبساط  بض ررة  الدراسو  زوص  
الأخض ، بمع      ال كعلل رال  عرد بان القطع ع  الم   فو، ر سه  ف  زوظاف دلععنع  هذه الت  ع  رخب ازهع ف   

 .  ال ألان الأخض ، رز     درره ف  زتقا  أهدا  ال نماو المس دالو بعلمؤسسع  ال اباوزس  ع زبن  رزطبا
  عدة الاه مع  بعلاب كعر الأخض  لن خلار د   اب كعر المن مع  رال م اع  رالاب كعر ال نظام   ب  زبن  ساعسع   ➢

 زتفا  و را الج زطو   لس م ة. 
ل ان بأهماو الاب كعر الأخض  رال ألان الأخض  رز     قدرازه      زنفاذ ب الج زدر باو ل    و ل فع ر   ال ع ➢

 زوظاف الممعرسع  البا او ف  زتسان الأداء بت  ع  ال ألان.
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