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 مستخلص الدراسة

ــة  ل   ــتثاــــاح الةكار المحتملة للم تمعاز هدفت الدراسـ ــتراتي ياز تعقيق ت راز الم   وا هواجلة الثوارس كاســ تحليل اســ
هباةراز التحضــير للثوارس هت تح    ضوضــل الممارســاز للتعليد كالت ريج وا ه ال إةارا الثوارس  ما تد المحلية وا إناــا  

 تسليط الضو  على التح ياز التا تواجه الم   ك يفية التغلج عليلا عن طريق طرح ع ا تساؤلاز هن بينلا
 ؟. ها ها الاستراتي ياز الفعالة لت عيد ت راز الم   وا هواجلة الثوارس1
 .  يف يمكن للم تمعاز المحلية الماار ة بفاعلية وا هباةراز التحضير للثوارس؟2
 . ها هو ال كر الذي  لعبه التعليد كالت ريج وا إع اة تاةا المستقبل لمواجلة الزهاز؟3
 . ها ها التح ياز التا تواجه الم   وا تطوير خطط طوارئ وعالة؟4
 الق راز على هستوى الم   وا التقليل هن آثار الثوارس؟.  يف يمكن تياس ضثر هباةراز تعقيق  5
كت  اعتم ز ال راســة عن المنلا الت ريبا كرســد الســيناريو كالمحامة العملية كانتل  بطرح ع    هن التولــياز الملمة هن  

كح از بحثية    بينلا تبنى المنلا المتثاهل  إطار كطنا اســــــــــــــتراتي ا لتتهيل الم   هت تطوير البراها الت ريبية كتتســــــــــــــي 
هختصــــــــة دــــــــمن البل ياز كتطوير هوقــــــــراز تياس هرنة كتابلة للتطبيق لرلــــــــ  واعلية براها التتهيل كالتر يق على تعقيق 

 التعاك  الإتليما كال كلا كغيرها هن التولياز الملمة.
 الكلمات المفتاحية.. بناء القدرات ـــ الأزمات ـ الكوارث ــــ اعداد القادة

 Abstract 

The study aimed to analyze strategies for strengthening cities' disaster resilience, explore the 

potential roles of local communities in establishing disaster preparedness initiatives, and 

identify best practices for education and training in disaster management. It also highlighted 

the challenges facing cities and how to overcome them by posing several questions, including: 

 ?What are effective strategies for strengthening cities' disaster resilience  ـ1   

2 . How can local communities effectively participate in disaster preparedness initiatives? 

3 . What role do education and training play in preparing future leaders to respond to crises? 
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4 . What challenges do cities face in developing effective emergency plans? 

5  . How can the impact of capacity-building initiatives at the city level in mitigating the impact 

of disasters be measured? 

The study relied on the experimental approach, scenario planning, and practical simulations, 

and concluded with several important recommendations, including adopting an integrated 

approach as a national strategic framework for urban rehabilitation, developing training 

programs, establishing specialized research units within municipalities, developing flexible 

and applicable measurement indicators to monitor the effectiveness of rehabilitation programs, 

and focusing on enhancing regional and international cooperation, among other important 

recommendations. 

Keywords: Capacity building - Disasters - Leadership development 

 مقدمة
تواجه ه تمعاتنا، يصـــــبء بنا  ت راز الم   للتصـــــ ي للثوارس ك ع اة تاةا المســـــتقبل ضثنا  وا ظل التح ياز المســـــتمرا التا  

الزهاز ضهرًا دـركريًا لضـما  اسـتمرارية الحياا كاسـتقرار الم تمعاز. إ  تياةا وعالة كهلاراز جي ا وا التعاهل هت الزهاز  
 لثوارس كتحقيق التنمية المست اهة.تعتبر هن ضهد العواهل التا تساهد وا تقليل الت اعياز السلبية ل

تعتبر الثوارس الطبيعيـة كالإنســـــــــــــــانيـة جقً ا لا  ت قض هن كاتعنـا، كلـذلـم وـإ  تعقيق تـ راز المـ   كتمكينلـا للتعـاهـل هت هـذ  
ــاةر الباـــرية كالماةية الت ــت ام. يمكن لبنا  الق راز ض  يح  هن ح د الخسـ ــتقبل هسـ ــيًا وا هسـ ــاسـ ــتثمارًا ضسـ ا الثوارس يعتبر اسـ

 تن د عن الثوارس، كيساهد وا حماية حقوق الإنسا  كدما  سلاهتلد خلال الزهاز.
إع اة تاةا المســــــــــتقبل خلال الزهاز  تطلج توجيه الاــــــــــبال نحو تطوير هلاراز القياةا كاتخا  القراراز الصــــــــــعبة وا ظل 

اـــار ة الفعالة وا البراها كالمباةراز الظركح القاســـية. ي ج تعقيق تيد التعاك  كالتضـــاهن بين الاـــبال كتاـــ يعلد على الم
 التا تل ح إلى بنا  الم تمعاز المقاكهة للثوارس.

ــتقبل ضثنا  الزهازا     ــ ي للثوارس ك ع اة تاةا المسـ ــيطة جا ز الورتة العلمية ابنا  ت راز الم   للتصـ هن هذ  المق هة البسـ
ــة وا ظل  ــو  على التح ياز كالفر  خالـ ــتع اة الم   لمواجلة الثوارس كتســـليط الضـ ــين اسـ ه  نة هصـــراته ضنمو جا لتحسـ

 ةك  استثنا . التغير المناخا المفركض على  ل ه   العالد
 مشكلة الدراسة:

تواجه الم   وا جميت ضنحا  العالد تح ياز هتقا  ا نتي ة لتقلباز المناخ، كالنمو السـكانا، كالل را، كالتوسـت الحضـري، هما 
ي عللا ضمثر عردـــة للثوارس الطبيعية كالباـــرية. على الرغد هن ضهمية تعقيق ت رتلا على هواجلة هذ  الثوارس، تظل بل ا   

  ا تعانا هن نقص وا التخطيط الاسـتراتي ا كالتحضـير الفعال. وا هذا السـياق، تبرز الحاجة إلى إع اة تاةا المسـتقبل ع 
القاةرين على التص ي للذ  التح ياز بكفا ا كواعلية. لذا، ها ه ى ضهمية كةكر برناها بنا  الق راز كضع اة القاةا وا اع اة،  

تا يمكن هن خلاللا تعقيق ت راز الم   وا التصـــــــ ي للثوارس كضهمية إع اة تاةا كاســـــــتثاـــــــاح، كتنظيد، كلـــــــقل الطر ال
 المستقبل.

 تساؤلات الدراسة: 
ميف يمكننــا تمكين الم تمعــاز المحليــة لتثو  تــاةرا على التعــاهــل هت الثوارس؟ كهــا هو ةكر التعليد كالتــ ريــج وا تــتهيــل  

  يف يمكننا تح    التح ياز باعتبارها إقكالياز كاتعية ت  تواجلنا؟  القاةا المستقبليين ل  لد الق را على المواجلة؟ ك 
 أهداف الدراسة: 
    .ـ تحليل الاستراتي ياز المختلفة لتعقيق ت راز الحضر وا التص ي للثوارس1
 بحث الةكار المحتملة التا يمكن ض  تُوةى للم تمعاز المحلية وا هباةراز الاستع اة للثوارس. ـ2
 ضوضل الممارساز الخالة بالتعليد كالت ريج وا ه ال إةارا الثوارس.عرض  ـ3
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 ـ تسليط الضو  على التح ياز التا تواجه الم  نة وا ه ال إةارا الثوارس4 
 ـ تق يد تولياز تستن  إلى النتاةا لتعقيق ال لوة المبذكلة وا إع اة تاةا لمواجلة 5
 الزهاز. 
 أهمية الدراسة: 

 الدراسة ذات أهمية كبيرة لأنها:تعتبر هذه  
ــــــــــــــــــــ تســــــلد وا ولد  يفية تحســــــين اســــــتع اة الم   لجل الثوارس عن طريق تق يد تحليل لــــــاةق هن الخبرا ويما  تعلق 1 

بالسـياسـاز المرتاةا ةاخل ال كلة، كحصـر كتق  ر السـ لاز اللاهة للضـحايا، ك تاحة رعاية لـحية هناسـبة للحالاز المردـية  
    .النمطية

تُبنا للم تمت رؤية ج   ا ك لم هن خلال تق يد الت ريج وا الهامن العاهة كتق يد التعليد وا  يفية الن اا وا هواجلة ـــــــــــ  2
 الثوارس.

 تعقيق هنل ية ةعد الموسساز المعنية هن خلال تق يد خ هاز ها بع  الثوارس.   ـ3
الإهكانياز الثاهلة لمواجلة الثوارس، كبالتالا، ترسيخلد على  ــــــــــ ةعد تطوير تاةا وا المستقبل هن خلال ت ليق تاةا للد  4

 هستوى العمل على الح  هن الخساةر وا الركاح كالممتلثاز.
 هن خلال النتاةا المستخلصة. ـ تووير تولياز هلموسة5 
 ـ تسليط الضو  على التح ياز كالفر . 6

 منهج الدراسة
 . المنلا الت ريبا:1 

الت ريبا هو المنلا العلما الذي يُمكن الباحثين هن الســـــيطرا على العواهل المختلفة التا هن قـــــتنلا ض  تُح س المنلا     
 تتثيرا على است ابة سلو ياز الوراة ات ا  الحواةس.

ــ المنهج التجريبي ــال المعروة عن طريق الرلـ ــلوبًا هن ضجل امتسـ ا ضسـ ــً ــتخ ام الةلة الت ريبية. يُع  ضيضـ   ضك هو البحث باسـ
 (        https://ar.wikipedia.org/wiki(  .الخبرا المباقرا كغير المباقرا

 : Simulations. المحاماا 2 
 تووير بيئة آهنة: تعنى المحاماا بت  الفرق ت   ت ربو  على عملياز الاست ابة، كهد غير هعردين للخطر.ـ  

ــيناريوهاز كهحاماا ه موعة هتنوعة هن الحالاز   -    ــيناريوهاز المتنوعة، بما  :تنويت الســ ــلة هن الســ ــلســ توور المحاماا ســ
  .وا  لم الكداع الطارةة المُعقّ ا؛ هما يُعقّز ور  المت ربين وا التثيُّف هت الظركح المتغيرا

 الفرق وا الاركط المختلفة بل ح هنت تحسين  تُستخ م المحاماا لتقييد ضةا   :تحليل الةا  - 
 المخاطر، ك ذلم تحقيق الةا  المُمتاز كالعمل البنا .

 الدراسات السابقة
1 . UNDRR – هكتج الهد المتح ا للح  هن هخاطر الثوارس 

 ال كلة: ةكلا )الهد المتح ا(
 2019السنة: 

 Making Cities Resilient Reportعنوا  ال راسة: 
ةكلة، كر قز على التح ياز المرتبطة بضــــعف البنية التحتية،   100اســــتعردــــ  ال راســــة كاتت جاهقية الم   وا ضمثر هن 

 كغيال نظد الإنذار المبكر، كدعف التنسيق بين القطاعاز الحكوهية.
 World Bank –. البنم ال كلا 2

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 ال كلة: ةكلا
 2013السنة: 

 Building Urban Resilience in Developing Countriesعنوا  ال راسة: 
حلّلــ  الــ راســــــــــــــــة آليــاز بنــا  المركنــة وا المــ    از الــ خــل المنخفث، كضبرزز ضهميــة ةها إةارا الثوارس وا التخطيط 

 الحضري، لا سيما وا ةكل ال نول. 
 OECD –. هنظمة التعاك  الاتتصاةي كالتنمية 3

 ال كلة: ةكلا )ورنسا(
 2016السنة: 

 Resilient Cities: Policies and Toolsعنوا  ال راسة: 
ر قز ال راسـة على السـياسـاز الحضـرية ال اعمة للمركنة، كت ه  نما   هن ه   ضكركبية كآسـيوية ن ح  وا تعقيق ت رتلا 

 على التص ي للثوارس. 
 Harvard CPLجاهعة هاروارة  –. هر ق القياةا العاهة 4

 ال كلة: الولاياز المتح ا
 2018السنة: 

 Developing Future Public Sector Leadersعنوا  ال راسة: 
حلل  ال راسة  فا از القاةا وا القطاع العام، كطرح  نمو جًا ت ريبيًا   ها بين القياةا وا الزهاز كالتخطيط الاستراتي ا 

 كالتوالل ال ماهيري.
 الثوي  –. المعل  العربا للتخطيط 5

 ال كلة: الثوي 
 2019السنة: 

   ال راسة: بنا  الق راز الموسسية وا الم   العربية لمواجلة الثوارسعنوا
ضظلرز ال راســــــــــة ض  الم   العربية تعانا هن غيال التخطيط للطوارئ، كع م تثاهل الموســــــــــســــــــــاز المحلية، هت نقص وا 

 الثفا از القياةية المتخصصة.
 الرة  –. هر ق ةراساز الارق الكسط 6

 ال كلة: الرة 
 2017السنة: 

 عنوا  ال راسة: إع اة القياةاز الاابة لمواجلة التح ياز المستقبلية وا العالد العربا
ناتاــــ  ال راســــة هح كةية البراها الت ريبية التا تســــتل ح القياةاز المحلية، كاوتقارها إلى هحاكر تخصــــصــــية هرتبطة بإةارا 

 الثوارس كالزهاز.
 التعقيج:

 هاجستير )غير هناورا( ةراسة –. جاهعة القاهرا 7
 الباحث: سعاة عب  المنعد

 ال كلة: هصر
 2021السنة: 

 العنوا : كاتت إةارا المخاطر وا الم   الثبرى كةكر القياةا المحلية وا التخفيف هن آثار الثوارس
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مة للقياةاز ةراســـــــة هي انية على القاهرا الثبرى  اـــــــف  دـــــــعف التنســـــــيق بين ال لاز المحلية، كغيال براها ت ريبية هنتظ
 الحضرية.

 التعقيب: 
ـــــ ال راسة الكلى تاير إلى ضهمية إقرام الم تمعاز المحلية وا بنا  الق راز، كتو   الحاجة إلى تياةا هحلية واعلة لضما   

 است اهة التخطيط الوتاةا.
المحليين، كتربط بين التنمية المست اهة ـــــــــ ال راسة الثانية تبرز ضهمية هذ  ال راسة وا  ونلا تق م ضةكاز عملية لصنّاع القرار 

 ك ع اة القياةا المحلية.
 ـ ال راسة الثالثة تودء  يف يمكن للحكوهاز المحلية تبنا سياساز تاار ية لتقوية الق را الموسسية كالبارية.

اةا ليس  وطرية بل تبنى عبر ـ ال راسة الرابعة تُع  هرجعًا هلمًا وا ربط الت ريج القياةي بالاست ابة للطوارئ، كتو   ض  القي
 براها هلنية.

ال راســـــــة الخاهســـــــة تو   على دـــــــركرا تطوير هيامل الحو مة المحلية كت ريج  واةر البل ياز على إةارا الثوارس دـــــــمن   
 خطط استراتي ية طويلة الجل.

 اتت الزهاز وا الم   العربية.ال راسة الساةسة تُسلط الضو  على الحاجة إلى تح  ث المناها الت ريبية، كربطلا هباقرا بو 
 ال راسة السابعة  اف  دعف التنسيق بين ال لاز المحلية، كغيال براها ت ريبية هنتظمة للقياةاز الحضرية.

تعك  هذ  ال راســـــــة تح ياز الم   العربية الثبرى، كتبرز ضهمية الت ريج المســـــــتمر للقاةا المحليين، كربطلد باـــــــبكاز ةعد  
 ونا.

 الخلالة:
 ز ال راساز ال كلية على التثاهل بين الحو مة كالت ريج كالتخطيط العمرانا.ـ ر ق 

ــ ال راســــاز العربية، ضظلرز تصــــورًا كادــــحًا وا التتهيل الممنلا للقياةاز المحلية، كغيال براها هســــت اهة لبنا  ت راز  ــــــــــــــــ
 الم  .

 ر حاسد وا هواجلة الثوارس.ـ جميت ال راساز تو   على هر قية القياةا المحلية الم ربة كالموهلة  عنص
جميت ال راســــاز اهتم  بال انج النظري كاهمل  ال انج المي انا عك  ةراســــتنا هذ  التا اهتم  بال انج النظري كالعملا  

 وا  يفية بنا  الق راز كاع اة القياةاز للتص ي للازهاز كالثوارس.
 الكارثة

 ـ المفهوم والتعريف
النازلة العظيمة كالا ا، كجمعلا  وارس كيقال  رثة الثوارس ضي اتلقته، ك رثة الهر ضي اقت  لغوياً تعرف الكارثة عل  أنها" 

 (53،  . 1998اللغة العربية،  ه مت) .عليه كبلغ هنه الماقةا
( كت  كرة وا هع د catastrophe /       Disasterكوا اللغة الإن ليقية ي ج التمييق بين هصـــــــــطلحين للثارثة هما )

بتنه ح س و اةا خطير يســـــــبج دـــــــرراً عظيد اك خســـــــاةر وا الركاح هثل القلازل  Disaster هينما  تعريف هصـــــــطلء  
 (Rusa & Katz, 1992, p. 183) (2كال فاح. )

وق  كرة وا نف  المع د على انلا تعنا قـــــــا  وا غاية الســـــــو  يح س و تا كيســـــــبج غالبا  catastropheضها هصـــــــطلء  
 ((Rusa & Katz, 1992, p. 92 (3ق اة  عظيمة، ضك كواا. )

ــطلء   Active Studyاها وا هع د  ــا   ارثة  Disasterكرة ا  هصـــــــ يعنا هحنة و اةية  برى  ت  يقال لق   ا  الفيضـــــــ
ــطلء هركعة هاز ويلا المئاز هن ا وق  كرة وا نف  المع د انلا تعنا حاةس و اةا  catastropheلقـــــــخا ، ضها هصـــــ

 ((Longman, n.d., p. 170 (4غير هتوتت يسبج هعاناا  برى، اك ةهار. )
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 خصائص الكارثة:
 تتميق الثارثة بثلاثة خصاةص:

 المفاجتا وا التوتي .      -1
 القراراز اللازهة لمواجلتلا.ديق الوت  المتاح لاتخا        -2
 تل    المصالء القوهية العليا.      -3
 الكوارث  دارة .

  ضكجه ماوة لمعال ة كالق راز كالمسوكلياز الموارة ك ةارا تنظيد بلا ويقص  الثوارس إةارا ضها
ــت ابة بال اهقية  تعلق ويما كخالـــــــــة الحالاز الطارةة   كالتنظيماز  الترتيباز ه موعة تمثل ولا .التتهيل ك عاةا كالاســـــــ
  تد  كالتا الثوارس، خطط إع اة على كالماـــــروة المســـــوكلة ال كلة وا العليا ال لة تبل هن إترارها تد التا كالاســـــتع اةاز

 :إلى الثوارس إةارا وثريهدف ك الثارثة ح كس كبع  كضثنا  تبل هرحلة وا سوا  الثارثة إةارا خلية تبل هن تنفيذها
 .الثارثة هرحلة إلى كلوللا تبل الممكنة المخاطر احتمالاز تح    على يقوم ضكلا ةواع خط إي اة 1.
 هت للتعاهل عليلا المتفق كالاسـتع اةاز كالتنظيماز الترتيباز هن ه موعة على تاـتمل الثارثة ل ار هسـبقة خطة تواور 2.

 .ح كثلا كبع  كضثنا  تبل الثارثة
 القياةية ال لاز بتقراح كتثو   الثارثة، كتوع ةك   تحول التا الوتاةية كالت ابير لإجرا ازا هن مثير تفعيل 3.

 .عمللا هلام للج هن كجعللا هوتت لثل ل ار ا هستوياز كبكاوة المسوكلة
 .المتخذا الاحتياطية الإجرا از خلال هن للثوارس السلبية التتثيراز هن الح  4.
 .كتوعلا حال وا الثارثة ضك الح س لمواجلة الاخصية ضك الاجتماعية ضك الإةارية الإجرا از تح    5.
 .الزهة هواجلة على المتضررين كهساع  الدرار هن التخفيف 6.
 للم تمعاز كالاتتصاةي الاجتماعا النسيا النلاية كوا العيش، كسبل التحتية البنية استعاة 7.

 (78م،    2020سبتمبر  اعقال الثارثة. )الم لة العربية للعلوم كنار البحاس وا كال كل 
 أهمية  دارة الكوارث

إةارا الثوارس تُعّ  ضةاا حيوية لضــما  اســت اهة التنمية كحماية الركاح كالممتلثاز،  ذلم تُعّ  ضهرًا بالغ الهمية لع ا ضســبال، 
 ولا تساع  وا:

ــاةر 1 ــبق كالت ابير الوتاةية، يمكن تقليل ع ة الضــــــحايا كالح  هن . تقليل الخســــ الباــــــرية كالماةية: هن خلال التخطيط المســــ
 الدرار الماةية النات ة عن الثوارس الطبيعية ضك التا  تسبج بلا الإنسا .

ــاع از  2 ــت ابة الفورية كتوزيت المســ ــاهد وا . تووير الموارة بســــرعة كوعالية: إةارا الثوارس تاــــمل تنظيد الاســ بكفا ا، ها يســ
 إنقا  الركاح كتخفيف المعاناا.

. بنا  الق را على الصــموة: تل ح إةارا الثوارس إلى تحســين جاهقية الم تمعاز كتحســين بنيتلا التحتية لمواجلة الثوارس 3
 المستقبلية باكل ضوضل.

لذا وإ  إةارا الثوارس الفعّالة تســـــاع  وا . حماية الاتتصـــــاة: الثوارس الثبيرا يمكن ض  توثر باـــــكل  بير على الاتتصـــــاة،  4
 تقليل التتثيراز الاتتصاةية هن خلال استعاةا الناطة بسرعة.

. تقليل الآثار البيئية: عن  إةارا الثوارس بطريقة وعّالة، يمكن ت نج تفاتد الضـرر البيئا كالسـيطرا على التلوس الناجد عن  5
 الحواةس هثل التسرباز النفطية ضك الحراةق.
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 بناء قدرات المدن للتصدي للكوارث وأعداد قادة المستقبل أثناء الأزمات والكوارث البرنامج التدريبي
 رؤية البرنامج:

اه   تاةرا على التصــــ ي للثوارس كتبنا تاةا  تحلو  بالحكمة كالمركنة، تاةرين على حماية الم تمعاز كتعقيق الق را على  
 الزهاز.االتعاوا السريت بع  

 أهداف البرنامج:
 .  تعقيق الق راز الموسسية:1

 تطوير سياساز ك جرا از وعالة لإةارا الطوارئ. -   
 إناا  كح از است ابة سريعة وا  ل ه  نة. -   
 .  الت ريج كالتوعية:2

 تنظيد براها ت ريبية للموظفين كالقياةاز المحلية حول إةارا الزهاز. -   
 تعقيق الوعا الم تمعا حول ضساليج الوتاية كالتعاهل هت الثوارس. -   
 .  التخطيط كالابتثار:3

 تطوير خطط طوارئ قاهلة ل ميت ضنواع الثوارس المحتملة. -   
 جيا لتحسين الاست ابة السريعة.تا يت الابتثار وا استخ ام التثنولو  -   
 .  بنا  قراماز وعالة:4

 تعقيق التعاك  بين الحكوهة، القطاع الخا ، كالم تمت الم نا. -   
 إناا  قبكة هن الم ربين كالخبرا  وا ه ال إةارا الزهاز. -   
 .  التقييد كالتطوير المستمر:5

 زهاز.كدت آلياز لتقييد وعالية استراتي ياز إةارا ال -   
 تح  ث الخطط كالت ريباز بناً  على ال ركس المستفاةا هن الثوارس السابقة. -   

 مجتمع الدراسة للبرنامج
 ه  نة هصراته.

 عينة الدراسة للبرنامج
ــة هن ع ة   ــاز، كالمنظماز المعنية بإةارا الطوارئ كالزهاز كالثوارس    75تثون  عينة ال راســـ ــســـ هت رل هن هختلف الموســـ

ببل ية هصـــــراته ســـــوا   ان  هذ  المنظماز حكوهية، ضك هنظماز ه تمت ه نا، كهن بينلا كزارا ال واع كال اخلية كالصـــــحة  
كالثلربا  كالاــــــــــــــر ة العاهة للنظاوة ككزارا الحكد المحلا كهوظفا بل ية هصــــــــــــــراته، كهثل المنظماز الغير حكوهية الللال 

 الحمر كالثااوة.
 ة لبرنامج اعداد قادة المستقبل وبناء قدرات المدن للتصدي للكوارث )مدينة مصراته انموذجًا(الخطوات العملية الميداني

 الماركع الوطنا
 زهاز كالثوارسلبنا  ت راز الم   وا إةارا ال

 ه  نة هصراته نمو جا -المرحلة الكلى 
 ةكرا ابنا  تاةا المستقبل وا إةارا الزهاز كالثوارسا

 المرحلة الكلى هن الماركع   
 م2025- نا ر -25م إلى 2025- نا ر  -12الفترا هن 
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 هكا  الانعقاة:  لية ال واع ال وي بمصراته
 ( اعتماة الماةا العلمية 1هحضر )

 هحضر اعتماة الماةا العلمية
 م بحضور  ل هن:2025/ 1عق  اجتماع لل نة العلمية بتاريخ   /

. ة. الاــــارح عب  3. ة. هحم  خليفة هســــعوة             2وز )رةي  الل نة العلمية(  ة. هحم  عب  الســــلام المق .1
 . ة. علا هحم  التر ا )رةي  الل نة الإقراوية(4السلام البغ اةي   

  كرا ابنا  تاةا المستقبل وا إةارا الزهاز كالثوارسالغرض اتتراح كاعتماة الماةا الت ريبية ل
 على النحو التالا:

 
 

 د. محمد عبد السلام المقوز )رئيس اللجنة العلمية(: .1
 د. محمد خليفة مسعود: مقرر اللجنة   .2
 د. الشارف عبد السلام البغدادي: عضو اللجنة   .3
 د. علي محمد التركي )رئيس اللجنة الإشرافية(   .4

 المشروع الوطني

 مات والكوارثلبناء قدرات المدن في إدارة الأز

 مدينة مصراته نموذجا -المرحلة الأولى 
 دورة "بناء قادة المستقبل في إدارة الأزمات والكوارث" 

 المرحلة الأولى من المشروع   
 م2025-يناير -25م إلى 2025-يناير  -12الفترة من 

 مكان الانعقاد: كلية الدفاع الجوي بمصراته
 ( اعتماد المحاضرين والمدربين2محضر )

 محضر اعتماد المحاضرين والمدربين
 م بحضور كل من:2025/ 1عقد اجتماع للجنة العلمية بتاريخ   /

 ر ةالمحاضر

 1 مدخل لعلم الإدارة

 2 إدارة الطوارئ والتخطيط

 3 إدارة الكوارث

 4 إدارة المخاطر

 5 القيادة الإدارية

 6 القيادة أثناء الأزمات

 7 إدارة الأزمات

 8 الأطر الدولية للحد من مخاطر الكوارث

 9 الكوارث الطبيعية

 10 التراكيب الجيولوجية المرتبطة بالزلازل

 11 الدعم النفسي أثناء الكوارث

 12 إدارة الجثث أثناء الكوارث 

 13 مقدمة في طب الكوارث

 14 القانون الدولي الانساني

 15 حماية الأشخاص أثناء الكوارث

 16 الاعلام الحكومي أثناء الأزمات 

 17 أساسيات نظم المعلومات الجغرافية

 18 الجغرافية في إدارة الطوارئ والأزمات والكوارثاستخدام تقنية نظم المعلومات  

 19 تدخل الجيش الليبي في إدارة الكوارث

 20 دور  الجيش الليبي في إدارة الكوارث
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. د. الشلالالاارف عبد 3. د. محمد خليفة مسلالالاعود             2)رئيس اللجنة العلمية(  د. محمد عبد السلالالالام المقوز .2
 . د. علي محمد التركي )رئيس اللجنة الإشرافية(4السلام البغدادي   

 "لغرض اقتراح واعتماد المدربين والمحاضلالالالارين في الدورة التدريبية "بناء قادة المسلالالالاتقبل في إدارة الأزمات والكوارث
 :على النحو التالي

 د. محمد عبد السلام المقوز )رئيس اللجنة العلمية( .1
 مسعود: مقرر اللجنةد. محمد خليفة  .2
 د. الشارف عبد السلام البغدادي: عضو اللجنة .3
 د. علي محمد التركي )رئيس اللجنة الإشرافية( .4

 المشروع الوطني

 ن في إدارة الأزمات والكوارثلبناء قدرات المد

 مدينة مصراته نموذجا -المرحلة الأولى 
 دورة "بناء قادة المستقبل في إدارة الأزمات والكوارث" 

 لى من المشروع المرحلة الأو 
 م2025-يناير -25م إلى 2025-يناير  -12الفترة من 

 مكان الانعقاد: كلية الدفاع الجوي بمصراته
 ( اعتماد الجدول التدريبي3محضر )

 محضر اعتماد الجدول التدريبي
 م بحضور كل من:2025/ 1عقد اجتماع للجنة العلمية بتاريخ   /

. د. الشلالالاارف عبد 3. د. محمد خليفة مسلالالاعود             2د. محمد عبد السلالالالام المقوز )رئيس اللجنة العلمية(  .1
 . د. علي محمد التركي )رئيس اللجنة الإشرافية(4السلام البغدادي   

في مختلف   تضلالالالالامن البرنلااما التلادريبي جلاانلاب نظري وعمليلغرض اقتراح واعتملااد البرنلااما العلمي لللادورة التلادريبيلاة و
 المجالات ذات العلاقة بإدارة الأزمات والكوارث على النحو التالي:

 د. محمد عبد السلام المقوز )رئيس اللجنة العلمية(  .1
 د. محمد خليفة مسعود: مقرر اللجنة .2
 د. الشارف عبد السلام البغدادي: عضو اللجنة  .3
 د. علي محمد التركي )رئيس اللجنة الإشرافية( .4

 

 ر المحاضر  عدد المحاضرات

 1 د. محمد عبد السلام المقوز 4

 2 د/مهندس علي محمد التركي 4

 3 اللواء / محمد ابراهيم شابون 1

 4 د. الشارف عبدالسلام البغدادي 1

 5 د. محمد خليفه 1

 6 د. كامل أحمد العزابي 1

 7 أ.إسماعيل الضادي 1

 8 بشير هيلاند. حمدان  1

 9 د. موسى قنيدي 2

 10 أ/ مهندس. محمد إمبارك 1

 11 أ. مفتاح شنب 1

 12 أ/ مهندس منال علي الحنوشي 1

 13 عميد /فني أحمد جويبر 1

 14 عميد/ ركن سعيد قشاط 1

 15 مخلوف سليمان . أ 1
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 المشروع الوطني

 ء قدرات المدن في إدارة الأزمات والكوارثلبنا

 مدينة مصراته نموذجا -المرحلة الأولى 
 دورة "بناء قادة المستقبل في إدارة الأزمات والكوارث" 

 المرحلة الأولى من المشروع   
 م2025-يناير -25م إلى 2025-يناير  -12الفترة من 

 مكان الانعقاد: كلية الدفاع الجوي بمصراته

 ( اعتماد نموذج تقييم الدورة4محضر )
 المشروع الوطني لبناء قدرة المدة في إدارة الأزمات والكوارث

 استمارة التقييم العام للبرناما التدريبي )اعداد قادة المستقبل في إدارة الأزمات والكوارث( 
 أولا: معلومات عامة:

  اسم المشارك

 دورة اعداد قادة المستقبل في إدارة الأزمات والكوارث عنوان البرناما التدريبي 

 مدينة مصراته مكان الانعقاد 

 م2025يناير  25إلي  2025يناير م 12تاريخ الانعقاد: من  مدة البرناما:

 تانياً. تقييم المحاضرين :

 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز بنود التقييم م

      مستوى إلمام المدربين بمواضيع البرناما 1

      قدرة المدربين على ايصال المعلومة 2

      والمشاركةقدرة المدربين على تحفيز المتدربين  3

 ثالثاً. تقييم المحتوى العلمي والعملي في الدورة:

 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز بنود التقييم م

      محتوى المادة العلمية المقدمة في الدورة 1

      طريقة تقديم المادة العلمية للمتدربين 2

      فائدة المادة العلمية المقدمة للمتدرب  3

مسلالالالاتوى وفلاائلادة التلادريبلاات العمليلاة وتمرين المحلااكلااة  4
 الختامي

     

 
 رابعاً. تقييم الخدمات في الدورة:

 التوقيت 11:00 – 9:00 11:30 – 11:00 13:30 – 11:30

 الاحد حفل الافتتاح استراحة + وجبة مدخل لعلم الادارة

 الاثنين القيادة الإدارية استراحة + وجبة القيادة اثناء الازمات

اللالالالالاطلالالالالاوارئ  استراحة + وجبة إدارة المخاطر إدارة 
 والتخطيط

 الثلاثاء

 الاربعاء إدارة الكوارث استراحة + وجبة إدارة الازمات

اللالاملالاعلالاللالاوملالالاات  استراحة + وجبة الاطر الدولية في إدارة الكوارث نلالاظلالام 
)ملالان  اللالاجلالاغلالارافلالايلالالاة 

 جزءين(

 الخميس

في استراحة + وجبة دور الجيش في إدارة الكوارث الجيش  إدارة   دور 
 الكوارث

 السبت

 الأحد دور وزارة الداخلية استراحة + وجبة دور وزارة الداخلية

 الاثنين إدارة الجثث نظري استراحة + وجبة عملي  إدارة الجثث

اللادعم النفسلالالالالاي أثنلااء  استراحة + وجبة الهلال الأحمر )الإسعافات الأولية(
 الكوارث

 الثلاثاء

 الاربعاء الزلازل استراحة + وجبة البراكين والفيضانات

  
 حقوق الانسان أثناء الكوارث

اللالالادوللالالاي  اللالالاقلالالاانلالالاون   استراحة + وجبة
أثلالالانلالالااء  الإنسلالالالالالالاانلالالاي 

 الكوارث

 الخميس

 الأحد التمرين التعبوي حفل التخرج وجبة  غذائية
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 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز بنود التقييم م

      تقييمك لمستوى الوجبات المقدمة أثناء التدريب 1

      لمستوى التعاون من المشرفين على الدورةتقييمك   2

 خامساً. تقييم أثر الدورة على دورك المهني:

 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز بنود التقييم م

تلاثثير اللادورة على فهملاك لإدارة الأزملاات   1
 والكوارث

     

تثثير الدورة على ممارسلالالالاة دورك القيادي   2
 الأزمات والكوارثالمستقبلي في إدارة 

     

شلاعورك بالرضلاى عن الوقت الذي أمضلايته   3
 بالتدريب خلال الدورة

     

      التثثير العام للدورة في شخصيتك القيادية 4

  
 سادسا. التقييم العام:  

 ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز بنود التقييم م

      ما هو تقييمك العام للدورة؟ 1

تم اعتماد نموذج تقييم الدورة المحال من رئيس اللجنة الإشـرافية بالتنسـيم مإ إدارة تنمية الموارد البشـرية في المركز 
 الوطني لإدارة الطوارئ والأزمات والكوارث. 

 د. محمد عبد السلام المقوز )رئيس اللجنة العلمية( .1
 د. محمد خليفة مسعود: مقرر اللجنة .2
 لبغدادي: عضو اللجنةد. الشارف عبد السلام ا .3
 د. علي محمد التركي )رئيس اللجنة الإشرافية( .4

 المشروع الوطني

 لبناء قدرات المدن في إدارة الأزمات والكوارث

 مدينة مصراته نموذجا -المرحلة الأولى 
 دورة "بناء قادة المستقبل في إدارة الأزمات والكوارث" 

 المرحلة الأولى من المشروع   
 م2025-يناير -25م إلى 2025-يناير  -12الفترة من 

 مكان الانعقاد: كلية الدفاع الجوي بمصراته
 ( محضر اعتماد نتائا تقييم الدورة.5محضر )
 نتائج التقييم: ➢

 
 ( يوضح نتائج تقييم الدورة من قبل المتدربين1شكل رقم )

ممتاز
61%

جيد جدا
36%

جيد 
3%

ماهو تقييمك العام للدورة؟  
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 مستوى المام المتدربين بمقررات البرناما( يبين 2الشكل رقم )

 
 

 
 ( يبين قدرة المدربين على إيصال المعلومة3الشكل رقم )

 
 ( يبين قدرة المدربين على تحفيز المتدربين والمشاركة4الشكل رقم )

52%45%

3%

مستوي المام المدربيين بمواضيإ البرنامج

ممتاز

جيد جدا

جيد 

28%

58%

12% 2%

قدرة المدربين على إيصال المعلومة

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم

61%

28%

11%

قدرة المدربين علي تحفيز المتدربين والمشاركة

ممتاز

جيد جدا

جيد 
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 ( يبين مستوى تقييم المتدربين للممحاضرين5الشكل رقم )

 
 العلمية المقدمة في الدورة( يبين محتوى المادة 6الشكل رقم )

 

 
 ( يبين طريقة تقديم المادة العلمية للمتدربين7الشكل رقم )

 

ممتاز
52%

جيد جدا
45%

جيد 
3%

تقييم المحاضرين

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم

48%

46%

6%

محتوي المادة العلمية المقدمة في الدورة

ممتاز

جيد جدا

جيد 

33%

55%

10% 2%

طريقة تقديم المادة العلمية للمتدربين

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم
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 ( يبين فائدة المادة العلمية المقدمة للمتدرب8الشكل رقم )

 
 ( يبين مستوى وفائدة التدريبات العلمية وتمرين المحاكاة للمتدربين9الشكل رقم )

 
 المتدرب عن الوجبات المقدمة اثناء التدريب( يبين مدى رضى 10الشكل رقم )

42%

48%

6% 1% 3%

فايدة المادة العلمية المقدمة للمتدرب 

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم

64%

28%

8%

مستوي وفائدة التدريبات العلمية وتمرين المحاكاة

ممتاز

جيد جدا

جيد 

76%

18%

4%

2%

تقييمك لمستوي الوجبات المقدمة اثناء التدريب

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط
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 ( يبين تقييم المتدرب لمستوى التعاون من المشرقين على الدورة11الشكل رقم )

 
 ( يبين مدى تثثير الدورة على فهم المتدرب لإدارة الأزمات والكوارث12الشكل رقم )

 
 دوره القيادي المستقبلي في إدارة الأزمات والكوارث( يبين مدى تثثير الدورة على المتدرب من حيث 13الشكل رقم )    

64%

30%

3%

2%

1…

تقييمك لمستوي التعاون من المشرفين علي الدورة

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم

64%

36%

تاثير الدورة على  فهمك لادارة الازمات والكوارث

ممتاز

جيد جدا

60%

37%

3%

إدارة تاثير الدورة على ممارسة دورك القيادي المستقبلي في
الازمات والكوارت

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط
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 ( يبين مدى تثثير الدورة على المتدرب من حيث شخصيته القيادية14الشكل رقم )    

 
 ( يبين مدى رضى المتدرب عن إدارة الوقت اثناء التدريب                                                            15الشكل رقم )      

 

 
 ( يبين مدى تقييم أثر الدورة على دور المتدرب المهني16الشكل رقم )

63%

33%

3%

1%

التاثير العام للدورة في شخصيتك القيادية

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم

67%

30%

2%

1%

شعورك بالرضى عن الوقت الذي امضيته بالتدريب خلال
الدورة

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

64%

36%

تقييم اثر الدورة علي دورك المهني

ممتاز

جيد جدا

جيد 

متوسط

لم يقيم
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تنســـــيإ مع  دارة تنمية الموارد البشـــــرية في المرك  تم اعتماد نتائج تقييم الدورة المحال من رئيس اللجنة الإشـــــرافية بال
  .الوطني لإدارة الطوارئ والأزمات والكوارث

 :د. محمد عبد السلام المقوز )رئيس اللجنة العلمية( .1
 مقرر اللجنة :د. محمد خليفة مسعود .2
 د. الشارف عبدالسلام البغدادي: عضو اللجنة .3
 (:اللجنة الإشرافيةد. علي محمد التركي )رئيس  .4

 د/ محمد عبد السلام المقوز
 رئيس اللجنة العلمية
 تحليل نتائج التقييم

 تقييد ال كرا بصفة عاهة هن كجلة نظر المت رل همتاز كها نسبة هرتفعة ت ل على ن اح البرناها.الاكل الكل / 
ــبة هرتفعة ت ل على هلنية الم ربين وا ضةا  45% همتاز  52هســـتوى المام الم ربين     الاـــكل الثانا/ % جي  ج ا كها نسـ

 هحادراتلد نتي ة تمكنلد هن المحتوى الت ريبا.
 .ت را الم ربين على إيصال المعلوهة جي ا ج ا الاكل الثالث/
 .ت را تحفيق المت ربين هن الم ربين جي ا ج االاكل الرابت/ 

 ت را الم ربين على العطا  جي ا ج ا.الاكل الخاه / 
 هحتوى الماةا العلمية جي  ج ا.الاكل الساةس/ 
 طريقة الالقا  كتق يد المحادرا جي ا ج ا.الاكل السابت/ 

 الاكل الثاهن/ الفاة ا العلمية للمقرراز العلمية حسج تقييد المت رل همتازا.
 العلمية كالعملية كالمحاماا همتازا. الاكل التاست/ هستوى كواة ا الت ريباز

 هستوى الوجباز كال عد اللوجستا همتاز.الاكل العاقر/ 
 الاكل الحاةي عار/ تعاك  الماروين على ال كرا همتاز.

 الاكل الثانا عار/ تتثير ال كرا على المت رل هن حيث ولمه لمنلا إةارا الزهاز كالثوارس همتاز.
 كرا على المت رل هن حيث القياةا المستقبلية إةارا الزهاز همتازا.الاكل الثالث عار/ تتثير ال 

 الاكل الرابت عار/ التتثير العام لل كرا هن حيث القياةا بصفة عاهة همتازا.
 الاكل الخاه  عار/ قعور المت رل بالردى عن هاار ته بال كرا كاستفاةته همتاز.

 لملنا هستقبلا حسج الاستطلاع للمت رل همتاز.الاكل الساةس عار/ تقييد ضثر ال كرا على الودت ا
 المنهج المتكامل لبناء قدرات المدن للتصدي للكوارث وإعداد قادة المستقبل أثناء الأزمات والكوارث

  جابات التساؤلات البحثية 
 . ها ها الاستراتي ياز الفعالة لت عيد ت راز الم   وا هواجلة الثوارس؟1

الاســــــــتراتي ياز الفعالة لتقوية ت راز الم   على هنلا هتع ة البعاة ياــــــــمل: تعقيق البنية التحتية المقاكهة للثوارس،  تعتم   
كتبنا خطط حضـــــرية هرنة، كتثاهل نظد الإنذار المبكر، كتفعيل الت ريج المســـــتمر باســـــتخ ام تقنياز المحاماا كالســـــيناريو،  

لقطـاعـاز. كيعـ  المنلا المتثـاهـل الـذي ي مت بين البعـ  التخطيطا كالتـ ريـج بـالإدـــــــــــــــاوـة إلى تعقيق التعـاك  بين هختلف ا
 العملا ضةاا وعّالة وا هذا السياق، حيث يمكّن الم   هن التحول هن نما   الاست ابة إلى نما   التثيف كالوتاية.

 .  يف يمكن للم تمعاز المحلية الماار ة بفاعلية وا هباةراز التحضير للثوارس؟2
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م تمعاز المحلية ةكراً هحورياً وا ن اح هباةراز الاسـتع اة، إ  تُمكّن الماـار ة الم تمعية هن ربط الخطط الرسـمية تلعج ال
باحتياجاز الســكا  الفعلية. كيمكن تحقيق  لم هن خلال تنظيد كرت توعية، كت ريباز هي انية، ك قــرام القياةاز الم تمعية  

  ل ا  تطوعية هحلية. يســــــــــلد هذا الانخراط وا تعقيق الثقة المتباةلة كبنا  وا بنا  خطط الطوارئ، إلى جانج ةعد إناــــــــــا
 ثقاوة الوتاية كالمباةرا.

 . ها هو ال كر الذي  لعبه التعليد كالت ريج وا إع اة تاةا المستقبل لمواجلة الزهاز؟3
لى المحاماا كالسـيناريوهاز  وور بيئة كاتعية يمثل التعليد كالت ريج ح ر القاكية وا بنا  الثفا از القياةية. والت ريج القاةد ع

ــل وا حالاز الطوارئ.  ما ض  ةها هفاهيد إةارا  ــغط، كالتوالــــــــ ــريت، كالقياةا تح  الضــــــــ لتطوير هلاراز اتخا  القرار الســــــــ
 المتغيرا.الثوارس وا التعليد العالا يُسلد وا تخريا تاةا هوهلين وثريًا كهلنيًا تاةرين على التعاهل هت المخاطر المعق ا ك 

 . ها ها التح ياز التا تواجه الم   وا تطوير خطط طوارئ وعالة؟4
هن ضبرز التح ياز التا تعترض تطوير خطط طوارئ وعالة: دـــــــــــعف التمويل، كتصـــــــــــور التنســـــــــــيق بين ال لاز المعنية، 

 اة الخطط. كيُضـاح إلى  كغيال البياناز ال تيقة، كنقص الثواةر الم ربة، بالإدـاوة إلى دـعف الماـار ة الم تمعية وا إع
  لم تصور وا تطبيق الت ريباز العملية باكل هستمر، هما يحّ  هن وعالية الاست ابة الفعلية عن  كتوع الثارثة.

 .  يف يمكن تياس ضثر هباةراز تعقيق الق راز على هستوى الم   وا التقليل هن آثار الثوارس؟5
كن اعتماة ه موعة هن الموقـــــراز النوعية كالثمية، هثل: ســـــرعة الاســـــت ابة، لقياس الثر الفعلا لمباةراز بنا  الق راز، يم

كانخفاض الخسـاةر الباـرية كالماةية، كتحسـن التنسـيق بين الموسـسـاز، كارتفاع نسـبة هاـار ة الم تمت.  ما ض  تحليل نتاةا  
قية كالفعالية الموســـــــــــســـــــــــية، كتُظلر هذ  التمارين الت ريبية كتثرار اختباراز الســـــــــــيناريو  ووّر ضةكاز تقييد وعالة لم ى ال اه

 الموقراز ه ى ن اح المنلا المتثاهل وا تحقيق ه وه الرةيسا كهو بنا  ه  نة تاةرا على التثيّف كالصموة ضهام الثوارس.
 التوصيات 

ا  ر اةق لتقييد وا دـو  النتاةا التا تولـل  إليلا هذ  ال راسـة، كالتا اعتم ز المنلا الت ريبا كتقنياز السـيناريو كالمحاما
 وعالية المنلا المتثاهل وا بنا  ت راز الم   ك ع اة تاةا المستقبل لمواجلة الثوارس، تولا ال راسة بما  لا:

. تبنّا المنلا المتثاهل  إطار كطنا اســـــتراتي ا لتتهيل الم   على  اوة المســـــتوياز، كةه ه دـــــمن خطط كســـــياســـــاز  1
 المحلا كالوطنا.الطوارئ ك ةارا الثوارس على الصعي  ن 

. تطوير براها ت ريبية هســـت اهة لإع اة تاةا المســـتقبل وا ه ال إةارا الزهاز كالثوارس، تســـتن  إلى ســـيناريوهاز هحامية 2
 للواتت، كتر ق على تعقيق الملاراز القياةية كاتخا  القرار تح  الضغط.

الت ريبية بما يضــــــــــــــمن بيئة ت ريبية آهنة كوعّالة تُمكّن المت ربين هن خوض . إةها  تقنياز المحاماا التفاعلية وا البراها 3
 ت ارل كاتعية ةك  تعريضلد للمخاطر الفعلية.

ــيناريوهاز  4 . تتســــــــي  كح از بحثية هختصــــــــة دــــــــمن البل ياز ضك ال اهعاز تُعنى بتطوير النما   التنبوية، كتحليل الســــــ
 نا على الةلة.المحتملة، بما   عد عملية اتخا  القرار المب

. توســــيت نطاق هاــــار ة الم تمت المحلا كالقطاع الخا  وا جلوة بنا  الق راز، بما يســــلد وا تعقيق الوعا الم تمعا  5
 كتحقيق الاست ابة ال ماعية الفعّالة كت  الزهاز.

ا كاســــــــتخلا  ال ركس  . إجرا  تقييماز ةكرية قــــــــاهلة لبراها الت ريج كبنا  الق راز، هت اعتماة آلياز للتعلد الموســــــــســــــــ6
 لضما  التحسين المستمر وا ال اهقية كالفعالية.

. تحســــــين كتح  ث الإطار القانونا كالتنظيما المتعلق بإةارا الثوارس، لضــــــما  اتســــــاق الســــــياســــــاز هت هنل ية الت ريج  7
 الت ريبا كهمارساز المحاماا الح  ثة.
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براها التتهيل، كدـــما  تحقيق الثر المرجو وا ت راز الم      . تطوير هوقـــراز تياس هرنة كتابلة للتطبيق لرلـــ  واعلية8
 كتاةتلا على التعاهل هت المخاطر.

. تعقيق التعـاك  الإتليما كالـ كلا كتبـاةل الخبراز بين المـ   كالـ كل وا ه ـال تطبيق المنـاها المبتثرا لبنـا  القـ راز، لا 9
 سيما ويما  تعلق بالسيناريوهاز كالمحاماا.

هفاهيد إةارا الثوارس كالتتهج ةاخل المنظوهة التعليمية، عبر تضـــمينلا وا هناها ال اهعاز كالمعاه  الفنية، بما . ةها  10
 .يعقز هن تثوين جيل كاعٍ كهوهّل هن القاةا كالخبرا 
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