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 المستخلص    

إلدددددددددددى التعدددددددددددرت علدددددددددددى  ادددددددددددر الدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي لدددددددددددد  القيدددددددددددا ا  ا  ا  ميدددددددددددة  الورقدددددددددددة البح يدددددددددددةهدددددددددددد   هددددددددددد   
و عضدددددددددات هيسدددددددددة التددددددددددري   دددددددددي تحقيدددددددددك الميدددددددددنة التنا سدددددددددية با  ا  ميدددددددددة الليبيدددددددددة جندددددددددنور   مدددددددددا سدددددددددع  إلدددددددددى  يدددددددددا  
مسدددددددددددتو  الدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي و بعدددددددددددا   المختلفدددددددددددة وعلاقتددددددددددد   تعنيدددددددددددن القددددددددددددرة التنا سدددددددددددية للم سسدددددددددددة ا  ا  ميدددددددددددة  

راسدددددددددة علدددددددددى المدددددددددناس الومدددددددددفي التحليلدددددددددي  مددددددددد   دددددددددلال اسدددددددددتخدام الاسدددددددددتبا ة  ومدددددددددفاا   اة ر يسدددددددددية واعتمدددددددددد  الد
ل مددددددددددددد  البيا دددددددددددددا  مددددددددددددد  م تمددددددددددددد  الدراسدددددددددددددة المتم ددددددددددددد   دددددددددددددي القيدددددددددددددا ا  ا  ا  ميدددددددددددددة و عضدددددددددددددات هيسدددددددددددددة التددددددددددددددري  

( مفددددددددر ة  وتدددددددد  تحليدددددددد  97با  ا  ميددددددددة الليبيددددددددة جنددددددددنور  وقددددددددد تدددددددد  ا تيددددددددار عينددددددددة عشددددددددوا ية بسدددددددديطة  لدددددددد  عددددددددد ها  
 ( SPSSا ا  باستخدام البر امس الإحصا ي  البي

وتومددددددددددل  الدراسددددددددددة إلددددددددددى م موعددددددددددة مدددددددددد  النتددددددددددا س المامددددددددددة    رزهددددددددددا وجددددددددددو   اددددددددددر     لالددددددددددة إحصددددددددددا ية للددددددددددوعي 
 رؤيددددددددددة ورسددددددددددالة ا  ا  ميددددددددددة  ددددددددددي تحقيددددددددددك الميددددددددددنة التنا سددددددددددية  إ ددددددددددا ة  إلددددددددددى وجددددددددددو   اددددددددددر     لالددددددددددة إحصددددددددددا ية 

التنا سددددددددددية  و دددددددددد لع وجددددددددددو   اددددددددددر معنددددددددددو  للددددددددددوعي بالبيسددددددددددة للددددددددددوعي با هدددددددددددات الاسددددددددددتراتي ية  ددددددددددي تعنيددددددددددن الميددددددددددنة 
المحيطدددددددددددة  دددددددددددي  عددددددددددد  القددددددددددددرة التنا سدددددددددددية ل  ا  ميدددددددددددة   مدددددددددددا  ينددددددددددد  النتدددددددددددا س  هميدددددددددددة الدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي  دددددددددددي 

و ددددددددددددي   تحسددددددددددددي  ا  ات الم سسددددددددددددي وتعنيددددددددددددن قدددددددددددددرة ا  ا  ميددددددددددددة علددددددددددددى مواجاددددددددددددة التحددددددددددددد ا  والت يددددددددددددرا  البيسيددددددددددددة
نيددددددددددن مسددددددددددتو  الميددددددددددنة التنا سددددددددددية ل  ا  ميددددددددددة مدددددددددد   ددددددددددلال تبنددددددددددي  ددددددددددوت النتددددددددددا س   ومدددددددددد  الدراسددددددددددة بضددددددددددرورة تع

اسددددددددددتراتي يا  وا ددددددددددحة تاددددددددددت   تطددددددددددوير عنامددددددددددر التنا سددددددددددية  والعمدددددددددد  علددددددددددى  شددددددددددر اقا ددددددددددة الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي 
 دددددددددي  القيدددددددددا ا  ا  ا  ميدددددددددة و عضدددددددددات هيسدددددددددة التددددددددددري  عبدددددددددر تن دددددددددي  النددددددددددوا  والبدددددددددرامس التدريبيدددددددددة وور  العمددددددددد   

وتحسدددددددددي  مسدددددددددتو  إ را اددددددددد  الاسدددددددددتراتي ي بمدددددددددا  توا دددددددددك مددددددددد  رؤيدددددددددة ا  ا  ميدددددددددة بمدددددددددا  سدددددددددا   دددددددددي تطدددددددددوير قددددددددددراتا  
 ورسالتاا و هدا اا المستقبلية 

 الميزة التنافسية  -الوعي الاستراتيجي -الكلمات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي
Abstract  
This research paper aimed to identify the impact of strategic awareness among academic 
leaders and faculty members on achieving competitive advantage at the Libyan Academy in 
Janzour. It also sought to determine the level of strategic awareness, its various 
dimensions, and its relationship to enhancing the competitive capability of the academic 
institution. The study adopted the descriptive analytical approach by using a questionnaire 
as the main tool for data collection from the study population represented by academic 
leaders and faculty members at the Libyan Academy in Janzour. A simple random sample 
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consisting of (97) respondents was selected, and the data were analyzed using the 
Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 
The study reached several important findings, most notably the existence of a statistically 
significant effect of awareness of the academy’s vision and mission on achieving 
competitive advantage. In addition, the results revealed a statistically significant effect of 
awareness of strategic objectives in enhancing competitive advantage, as well as a 
significant effect of environmental awareness in supporting the academy’s competitive 
capability. The findings also highlighted the importance of strategic awareness in improving 
institutional performance and enhancing the academy’s ability to face challenges and 
environmental changes. 
In light of these findings, the study recommended the necessity of strengthening the 
academy’s competitive advantage through adopting clear strategies concerned with 
developing competitiveness elements, in addition to promoting the culture of strategic 
awareness among academic leaders and faculty members through seminars, training 
programs, and workshops. This would contribute to developing their capabilities and 
improving their level of strategic perception in line with the academy’s vision, mission, and 
future objectives. 
Keywords: Strategic Planning – Strategic Awareness – Competitive Advantage 
 

 المقدمة :   1
 شدددددددددداد العددددددددددال  المعامددددددددددر ت يددددددددددرا  متسددددددددددارعة  دددددددددددي مختلددددددددددف الم ددددددددددالا  الإ اريددددددددددة والتقنيددددددددددة والتن يميددددددددددة  ا مدددددددددددر 

قدددددددددددددرا  اسددددددددددددتراتي ية تم ناددددددددددددا مدددددددددددد  الت يددددددددددددف مدددددددددددد  هدددددددددددد   الدددددددددددد    ددددددددددددرلا علددددددددددددى الم سسددددددددددددا   ددددددددددددرورة امددددددددددددتلا  
المت يدددددددددددددرا  والمحا  دددددددددددددة علدددددددددددددى اسدددددددددددددتمراريتاا وقددددددددددددددرتاا التنا سدددددددددددددية  وي عدددددددددددددد الدددددددددددددوعي الاسدددددددددددددتراتي ي مددددددددددددد    دددددددددددددرز 
المفدددددددددداهي  التددددددددددي تسدددددددددداعد الم سسددددددددددا  علددددددددددى  ادددددددددد   يستاددددددددددا الدا ليددددددددددة والخارجيددددددددددة واسددددددددددتيعا  التحددددددددددد ا  والفددددددددددر  

يط واتخددددددددددددا  القددددددددددددرارا  المناسددددددددددددبة لتحقيددددددددددددك  هدددددددددددددا اا المحيطددددددددددددة  اددددددددددددا  بمددددددددددددا  سددددددددددددا   ددددددددددددي  عدددددددددددد  عمليددددددددددددة التخطدددددددددددد
 .المستقبلية

وي سددددددددددا  الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي  ددددددددددي تعنيددددددددددن قدددددددددددرة الإ ارة علددددددددددى متابعددددددددددة المت يددددددددددرا  البيسيددددددددددة والتنبدددددددددد  بالمخددددددددددا ر 
والتحدددددددددد ا  المحتملدددددددددة   مدددددددددا  سددددددددداعد علدددددددددى توجيددددددددد  المدددددددددوار  والإم ا دددددددددا  المتاحدددددددددة بصدددددددددورة    دددددددددر  فددددددددداتة  ا مدددددددددر 

 علدددددددددددى   ات الم سسدددددددددددة وقددددددددددددرتاا علدددددددددددى تحقيدددددددددددك التميدددددددددددن والاسدددددددددددتمرار  دددددددددددي  يسدددددددددددة تتسددددددددددد  الددددددددددد    دددددددددددنع   إ  ابدددددددددددا  
بالمنا سددددددددددة والت يددددددددددر المسددددددددددتمر  لدددددددددد لع  مددددددددددبح  الم سسددددددددددا  الحد  ددددددددددة    ددددددددددر اهتمامددددددددددا   تطددددددددددوير مسددددددددددتو  الددددددددددوعي 
الاسددددددددددددتراتي ي لددددددددددددد  القيددددددددددددا ا  والعدددددددددددداملي  باعتبددددددددددددار  مدددددددددددد  العوامدددددددددددد  المدددددددددددد ارة  ددددددددددددي   ددددددددددددا  الم سسددددددددددددة وتحقيددددددددددددك 

 . هدا اا
لم سسدددددددددا  ا  ا  ميدددددددددة  تددددددددددن ا   هميدددددددددة الدددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي   دددددددددرا  لمدددددددددا تواجادددددددددد  هددددددددد   الم سسدددددددددا  مدددددددددد  و دددددددددي ا

تحدددددددددددددد ا  تتعلدددددددددددددك ب دددددددددددددو ة التعلدددددددددددددي   والتطدددددددددددددور الت نولدددددددددددددوجي  وارتفدددددددددددددا  مسدددددددددددددتو  المنا سدددددددددددددة  دددددددددددددي  الم سسدددددددددددددا  
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 التعليميددددددددة  ا مددددددددر الدددددددد    تطلددددددددي وجددددددددو  قيددددددددا ا  و عضددددددددات هيسددددددددة تدددددددددري   متل ددددددددو  القدددددددددرة علددددددددى تحليدددددددد  البيسددددددددة
التعليميددددددددددة والتعامدددددددددد  مدددددددددد  المت يددددددددددرا  الحد  ددددددددددة بصددددددددددورة تسددددددددددا   ددددددددددي تطددددددددددوير ا  ات ا  ددددددددددا  مي وتحسددددددددددي  جددددددددددو ة 

 .الخدما  التعليمية المقدمة
 مدددددددددا ت عدددددددددد الميدددددددددنة التنا سدددددددددية مددددددددد  الر دددددددددا ن المامدددددددددة التدددددددددي تسدددددددددعى الم سسدددددددددا  ا  ا  ميدددددددددة إلدددددددددى تحقيقادددددددددا    ادددددددددا 

بح يدددددددددددة بصدددددددددددورة متميدددددددددددنة مقار دددددددددددة بالم سسدددددددددددا  تعبدددددددددددر عددددددددددد  قددددددددددددرة الم سسدددددددددددة علدددددددددددى تقدددددددددددد    ددددددددددددما  تعليميدددددددددددة و 
ا  دددددددددددر   وهدددددددددددو مدددددددددددا  سددددددددددداعدها علدددددددددددى تعنيدددددددددددن م ا تادددددددددددا ا  ا  ميدددددددددددة وتحقيدددددددددددك ر دددددددددددا المسدددددددددددتفيد    ومددددددددددد  هندددددددددددا 
  ادددددددددددددر  ور الدددددددددددددوعي الاسدددددددددددددتراتي ي  دددددددددددددي  عددددددددددددد  الميدددددددددددددنة التنا سدددددددددددددية مددددددددددددد   دددددددددددددلال تحسدددددددددددددي  ا  ات الم سسدددددددددددددي  

 .ةوتطوير جو ة الخدما   والاستفا ة الم لى م  الموار  المتاح
وا طلاقددددددددددا  مدددددددددد   لددددددددددع  جددددددددددات  هدددددددددد   الدراسددددددددددة للتعددددددددددرت علددددددددددى  اددددددددددر الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي  ددددددددددي تحقيددددددددددك الميددددددددددنة 
التنا سدددددددددددية با  ا  ميدددددددددددة الليبيدددددددددددة جندددددددددددنور  مددددددددددد   دددددددددددلال  راسدددددددددددة  رات القيدددددددددددا ا  و عضدددددددددددات هيسدددددددددددة التددددددددددددري  حدددددددددددول 

سسدددددددددددددة مدددددددددددددد  إسددددددددددددداام الدددددددددددددوعي الاسدددددددددددددتراتي ي  دددددددددددددي تطدددددددددددددوير ا  ات الم سسدددددددددددددي وتعنيدددددددددددددن القددددددددددددددرة التنا سدددددددددددددية للم  
 .ا  ا  مية

 مدددددددددا  يدددددددددار  العد دددددددددد مددددددددد  الدراسدددددددددا  السدددددددددابقة إلدددددددددى وجدددددددددو  علاقدددددددددة إ  ا يدددددددددة  دددددددددي  الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي والميدددددددددنة 
التنا سددددددددددية  حيددددددددددث  سدددددددددداعد الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي الم سسددددددددددا  علددددددددددى تحسددددددددددي  اسددددددددددت لال المددددددددددوار   والتعامدددددددددد  مدددددددددد  

لم سسددددددددددددي والمحا  ددددددددددددة علددددددددددددى التحددددددددددددد ا  البيسيددددددددددددة  ور دددددددددددد   فدددددددددددداتة ا  ات  بمددددددددددددا  سددددددددددددا   ددددددددددددي تحقيددددددددددددك التفددددددددددددو  ا
 .استمرارية الم سسة  ي  يسة تنا سية مت يرة

 : مش لة الدراسة   2
  عدددددددددد التخطددددددددديط الاسدددددددددتراتي ي مددددددددد  الر دددددددددا ن ا ساسدددددددددية التدددددددددي تعتمدددددددددد عليادددددددددا الم سسدددددددددا  الحد  دددددددددة  دددددددددي مواجادددددددددة 
الت يددددددددددددرا  والتحددددددددددددد ا  المتسددددددددددددارعة التددددددددددددي تشددددددددددددادها  يسددددددددددددة ا عمددددددددددددال المعامددددددددددددرة  حيددددددددددددث  سددددددددددددا   ددددددددددددي توجيدددددددددددد  

ة  حددددددددددو تحقيددددددددددك  هدددددددددددا اا المسددددددددددتقبلية مدددددددددد   ددددددددددلال و دددددددددد  رؤ  وا ددددددددددحة و طددددددددددط مدروسددددددددددة تسدددددددددداعدها الم سسدددددددددد
علددددددددددى اسددددددددددت لال إم ا اتاددددددددددا الما  ددددددددددة والبشددددددددددرية بصددددددددددورة    ددددددددددر  فدددددددددداتة و اعليددددددددددة   مددددددددددا  سدددددددددداعدها علددددددددددى الت يددددددددددف 

 .م  المت يرا  البيسية وتعنين قدرتاا على الاستمرار والمنا سة
لم سسددددددددددددا  التدددددددددددي تحتدددددددددددا  إلددددددددددددى التخطددددددددددديط الاسدددددددددددتراتي ي    ددددددددددددرا  وت عدددددددددددد الم سسدددددددددددا  ا  ا  ميددددددددددددة مددددددددددد     دددددددددددر ا

لطبيعدددددددددددددة البيسدددددددددددددة التعليميدددددددددددددة التدددددددددددددي تتسددددددددددددد  بدددددددددددددالت ير المسدددددددددددددتمر وارتفدددددددددددددا  مسدددددددددددددتو  المنا سدددددددددددددة  دددددددددددددي  ال امعدددددددددددددا  
وا  ا  ميدددددددددا   إ دددددددددا ة  إلدددددددددى التحدددددددددد ا  التدددددددددي تواجددددددددد  قطدددددددددا  التعلدددددددددي  العدددددددددالي  دددددددددي ليبيدددددددددا   امدددددددددة  مدددددددددا  تعلدددددددددك 

ا  ات ا  ددددددددددددا  مي  وهددددددددددددو مددددددددددددا ا ع دددددددددددد  علددددددددددددى التصددددددددددددنيفا  الدوليددددددددددددة   ب ددددددددددددو ة الخدددددددددددددما  التعليميددددددددددددة ومسددددددددددددتو  
إلدددددددى تراجددددددد  ترتيدددددددي  (LEGATUM-2023) حيدددددددث  يدددددددار تقريدددددددر م يدددددددرا  الر دددددددات والاز هدددددددار العدددددددالمي

ليبيددددددددددا  ددددددددددي محددددددددددور جددددددددددو ة التعلددددددددددي   ا مددددددددددر الدددددددددد    ع دددددددددد  ح دددددددددد  التحددددددددددد ا  التددددددددددي تواجدددددددددد  م سسددددددددددا  التعلددددددددددي  
 .العالي

ضدددددددددرور  علدددددددددى ال امعدددددددددا  وا  ا  ميدددددددددا  تبندددددددددي مدددددددددناس التخطددددددددديط و دددددددددي  دددددددددوت هددددددددد   التحدددددددددد ا    مدددددددددب  مددددددددد  ال
الاسدددددددددتراتي ي وو دددددددددد   طددددددددددط اسددددددددددتراتي ية وا ددددددددددحة تسددددددددددتند إلدددددددددى رؤيددددددددددة ورسددددددددددالة و هدددددددددددات محددددددددددد ة  بمددددددددددا  سددددددددددا  

 . ي تطوير ا  ات وتحسي  جو ة الخدما  التعليمية وتعنين القدرة التنا سية للم سسا  ا  ا  مية
ا  ا  ميدددددددددددة الليبيدددددددددددة إلدددددددددددى تبندددددددددددي  طدددددددددددط اسدددددددددددتراتي ية تدددددددددددتلاتم مددددددددددد  إم ا اتادددددددددددا ومددددددددددد  هددددددددددد ا المنطلدددددددددددك  سدددددددددددع  

و موحاتاددددددددددا المسددددددددددتقبلية  و لددددددددددع مدددددددددد   ددددددددددلال الاهتمددددددددددام بددددددددددالوعي الاسددددددددددتراتي ي باعتبددددددددددار  مدددددددددد  العوامدددددددددد  المامددددددددددة 
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التدددددددددددي تسددددددددددداعد الم سسدددددددددددة علدددددددددددى  اددددددددددد   يستادددددددددددا الدا ليدددددددددددة والخارجيدددددددددددة  وتحليددددددددددد  الفدددددددددددر  والتحدددددددددددد ا   واسدددددددددددت مار 
 .ة بصورة تسا   ي تحقيك  هدا اا وتعنين مينتاا التنا سيةالإم ا ا  المتاح

وتتبلددددددددددور مشدددددددددد لة الدراسدددددددددددة  ددددددددددي التعددددددددددرت علدددددددددددى مددددددددددد  إ را  القيددددددددددا ا  و عضدددددددددددات هيسددددددددددة التدددددددددددري  با  ا  ميدددددددددددة 
الليبيدددددددددة لمفادددددددددوم الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي و ادددددددددر   دددددددددي تحقيدددددددددك الميدددددددددنة التنا سدددددددددية  وينب دددددددددك عددددددددد   لدددددددددع م موعدددددددددة مددددددددد  

 : يالتساؤلا  الفرعية تتم    
 ما مستو  إ را  القيا ا  و عضات هيسة التدري  لمفاوم الوعي الاستراتي ي و بعا  ؟  •
 ما مستو  إ را ا  لمفاوم المينة التنا سية وم الاتاا  ي البيسة ا  ا  مية؟  •
مددددددددا  بيعددددددددة العلاقددددددددة  ددددددددي  الددددددددوعي الاسددددددددتراتي ي وتحقيددددددددك الميددددددددنة التنا سددددددددية مدددددددد  وجاددددددددة   ددددددددر القيددددددددا ا   •

 دري  با  ا  مية الليبية؟و عضات هيسة الت
 الدراسة:  ر يا    3

تتم ددددددددددد  الفر دددددددددددية الر يسدددددددددددية للدراسدددددددددددة  دددددددددددي وجدددددددددددو   ادددددددددددر     لالدددددددددددة إحصدددددددددددا ية للدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي ب بعددددددددددددا   
المختلفددددددددددددة والمتم لددددددددددددة  ددددددددددددي الددددددددددددوعي  رؤيددددددددددددة ورسددددددددددددالة ا  ا  ميددددددددددددة  والددددددددددددوعي با هدددددددددددددات الاسددددددددددددتراتي ية  والددددددددددددوعي 

ا دددددددددد  الم تمددددددددد  محدددددددددد  الدراسدددددددددة  حيددددددددددث تفتدددددددددرلا الدراسددددددددددة    ارتفددددددددددا  البيسدددددددددي   ددددددددددي تحقيدددددددددك الميددددددددددنة التنا سدددددددددية  
مسددددددددددتو  الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي لددددددددددد  القيددددددددددا ا  و عضددددددددددات هيسددددددددددة التدددددددددددري   سددددددددددا   ددددددددددي تعنيددددددددددن قدددددددددددرة ا  ا  ميددددددددددة 

 .على تحقيك التمين والتفو  الم سسي
ى  دددددددددي ويتفدددددددددر  عددددددددد  الفر دددددددددية الر يسدددددددددية م موعدددددددددة مددددددددد  الفر ددددددددديا  الفرعيدددددددددة  تتم ددددددددد  الفر دددددددددية الفرعيدددددددددة ا ولددددددددد

وجدددددددددو   ادددددددددر     لالدددددددددة إحصدددددددددا ية لمسدددددددددتو  الدددددددددوعي  رؤيدددددددددة ورسدددددددددالة ا  ا  ميدددددددددة  دددددددددي تحقيدددددددددك الميدددددددددنة التنا سدددددددددية  
 .ا طلاقا  م   همية و و  الرؤية والرسالة  ي توجي  ال او  وتحقيك  هدات الم سسة ا  ا  مية

وعي با هدددددددددددات  مددددددددددا الفر ددددددددددية الفرعيددددددددددة ال ا يددددددددددة  تتم دددددددددد   ددددددددددي وجددددددددددو   اددددددددددر     لالددددددددددة إحصددددددددددا ية لمسددددددددددتو  الدددددددددد
الاسدددددددددددتراتي ية ل  ا  ميددددددددددددة  ددددددددددددي تحقيددددددددددددك الميددددددددددددنة التنا سددددددددددددية  حيددددددددددددث إ  إ را  العدددددددددددداملي  ل هدددددددددددددات الاسددددددددددددتراتي ية 

 . سا   ي تحسي  ا  ات وتعنين القدرة على تحقيك التمين الم سسي
البيسدددددددددي  دددددددددي حدددددددددي  تشدددددددددير الفر دددددددددية الفرعيدددددددددة ال ال دددددددددة إلدددددددددى وجدددددددددو   ادددددددددر     لالدددددددددة إحصدددددددددا ية لمسدددددددددتو  الدددددددددوعي 

ل  ا  ميددددددددددة  ددددددددددي تحقيددددددددددك الميددددددددددنة التنا سددددددددددية  باعتبددددددددددار     ادددددددددد  البيسددددددددددة الدا ليددددددددددة والخارجيددددددددددة  سدددددددددداعد الم سسددددددددددة 
 .على است لال الفر  ومواجاة التحد ا  بصورة تدع  قدرتاا التنا سية

   الدراسة:  مو     4
 الدراسا  السابقة ت   نات  مو جا  للدراسة الحالية  التالي    يا م   لال الا لا  علي 
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 الدراسة م  اعدا  الباحث بالاعتما  على الدراسا  السابقة  مو    ( 1  الش  
  هدات الدراسة :   5
 التعرت على مستو  الوعي الاستراتي ي لد  القيا ا  و عضات هيسة التدري  با  ا  مية الليبية جننور    1
التعرت على  ار الوعي الاستراتي ي  ي تحقيك المينة التنا سية  وبيا  واق  الوعي الاستراتي ي السا د  ا      2

 ا  ا  مية الليبية جننور 
 التعرت على مستو  تحقيك المينة التنا سية با  ا  مية الليبية للدراسا  العليا جننور    3
القيا ا  ا  ا  مية و عضات هيسة التدري  على تعنين الوعي   تقد   م موعة م  التوميا  والمقترحا  التي تساعد  4

 الاستراتي ي و ع   ور   ي تحقيك المينة التنا سية  ا   ا  ا  مية  
   الدراسة: همية   6

 -يلي: فيماأهمية الدراسة  تنبع
تسددددددتمد هدددددد   الدراسددددددة  هميتادددددا مدددددد  القطددددددا  الدددددد   تطبدددددك  يدددددد  وهددددددو  الا ا  ميددددددة الليبيددددددة  :مــــــح الناحيــــــة العمليــــــة  1

للدراسدددددا  العليدددددا جندددددنور(   و ادددددا مددددد  القطاعدددددا  الحيويدددددة التدددددي تسدددددا   دددددي احددددددا  التنميدددددة الاقتصدددددا  ة و التدددددي 
ة تعلقددددددد   ادددددددا احتياجدددددددا  عمدددددددوم الم تمددددددد   دددددددي هددددددد ا الوقددددددد   تعمددددددد  الدراسدددددددة الحاليدددددددة علدددددددى تحليددددددد  واقددددددد  الميدددددددن 

التنا سدددددددية  و مددددددد  اددددددد  قيددددددداو  بعدددددددا  الدددددددوعي الاسدددددددتراتي ي الاقدددددددو  ارتبا دددددددا و الا  دددددددر تددددددد ايرا  دددددددي تحقيدددددددك الميدددددددنة 
  التنا سية

ت مدددددد  الاهميددددددة العلميددددددة للدراسددددددة  ددددددي  و اددددددا تدددددددرو الااددددددر  ددددددي  مت يددددددري  همددددددا الددددددوعي  مــــــح الناحيــــــة العلميــــــة:  2
يدددددر مسدددددتق  و الميدددددنة التنا سدددددية  مت يدددددر تددددداب   و الاسدددددتراتي ي وهدددددو  حدددددد المفددددداهي  الا اريدددددة الحد  دددددة المامدددددة  مت 

الدددد   هددددو هدددددت  دددد  من مددددة تسددددعى لضددددما  اسددددتمرارها و بقا اددددا   ضددددلا عدددد   لددددع محاولددددة تمايددددد الطريددددك  مددددام 
البدددددددداح ي  و الماتمدددددددددي  لإجدددددددددرات ابحدددددددددا  و  راسدددددددددا  مسدددددددددتقبلية حدددددددددول مو دددددددددو  الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي و ربطددددددددد  

 بمو وعا    ر  
 :مناس الدراسة  7

ا إلدددددددى  بيعدددددددة الدراسدددددددة و هددددددددا اا  تددددددد  الاعتمدددددددا  علدددددددى المدددددددناس الومدددددددفي  دددددددي عدددددددرلا ا    الإ ار  اسدددددددتنا   
المتعلددددددك بمو ددددددو  الدراسددددددة  وتو ددددددي  العلاقددددددة  ددددددي  مت يراتاددددددا  ددددددي ال ا ددددددي الن ددددددر    مددددددا تدددددد  اسددددددتخدام   ددددددي 

ا علددددددى مختلددددددف مصددددددا ر البيا ددددددا  ال ا ويددددددة  م دددددد  ال تددددددي  الرسددددددا     والدددددددوريا  التعريددددددة  بيسددددددة الدراسددددددة اعتمددددددا  
 العلمية  ا  العلاقة بمو و  الدراسة 

 ما  ي ال ا ي العملي   قد ت  استخدام المناس التحليلي لتحلي  البيا ا  المتحص  علياا م  المصا ر ا ولية عبر الاستبا ة  
بالإ ا ة إلى الربط  ي  مدلولاتاا  حيث ت  تبويي ه   البيا ا  وتحليلاا  ادت تحد د ا ار  ي  مت يرا  الدراسة وتفسير    

 ساعد ه ا التحلي   ي  ا  العلاقا  الموجو ة  ي  المت يرا  للومول إلى تفسير  عمك لل اهرة  و لع م   لال إ  ال  
 ( لا تبار محة الفر يا   SPSSالبيا ا  الم معة  ي البر امس الإحصا ي  

 حدو  الدراسة :   8
   للدراسا  العليا جننور الوعى الاستراتي ي  ي تحقيك المينة التنا سية با  ا  مية الليبية ار  الحدود الموضوعية :  1
 جننورالا ا  مية با  ا  مية الليبية  :الحدود المكانية  2
الدراسة علي   جري البشرية :    الحدود  3 الليبية   ه    التدري  والقيا ا  الا ا  مية با  ا  مية  عينة م   عضات هيسة 

  جننور
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      م 2025يار سبتمبر الي   م 2024 و يو الدراسة  لال الفترة النمنية م  يار  ت  إجرات الحدود الزمنية :  4
   م تم   عينة الدراسة: 9

 تم   م تم  الدراسة  ي القيا ا  و عضات هيسة التدري   القاري ( با  ا  مية الليبية للدراسا  العليا جننور والبال   
 ( عضو هيسة تدري 164عد ه    

   عينة الدراسة: 10
 ( مفر ة 97     عينة عشوا ية بسيطة م  م تم  الدراسة و ت  احتسا اا احصا يا و  ا    

 بقة: الساالدراسا    11
اار الوعى الاستراتي ي للقيا ا  الا ا  مية ب امعة الن تا  و ورها  ي تحقيك المينة  "  بعنوا ( 2024 راسة  ر   ليفة    1

( مفر ة بطريقة المعا نة العشوا ية 80واستخدم  الدراسة المناس الومفي الارتبا ي وت و   عينة الدراسة م      "التنا سية
وتومل  الدراسة م  م موعة م  النتا س  ا     (SPSS)الدراسة باستخدام البر امس الاحصا ي    البسيطة وت  تحلي   يا ا 

اهماا  ا  مستو  الوعى الاستراتي ي بإبعا   المختلفة  عضات هيسة التدري  والقيا ا  الا ا  مية بال امعة  ا  منخفضا   
جو  علاقة ارتباط  ا   لالة احصا ية  ي  بعد الوعى  رؤية  ا  مستو  المينة التنا سية  ا  متوسطا     ما اظار  النتا س و 

 با هدات الاستراتي ية والوعى البيسي والمينة التنا سية  ورسالة ال امعة والمينة التنا سية و  لع  ي  بعد الوعى 
الاستراتي ي لد  مد ر  المدراو الخامة و ور   ي تحقيك المينة    لتعرت علي الوعىل( 2022هد    راسة المساعفة     2

التنا سية م  وجاة   ر مساعد  المد ري   ي الار     واستخدم  الدراسة المناس الومفي الارتبا ي   وت و   عينة  
الدرا267الدراسة م    البسيطة   واستخدم   العشوا ية  بالطريقة  ا تيارها  ت   الوعى  ( مساعد مد ر ومساعد   سة مقياو 

الاستراتي ي   ومقياو المينة التنا سية  حيث اظار  النتا س الي ا  هنا  ارتفا   ي الوعى الاستراتي ي و  لع ارتفا   ي 
 المينة التنا سية  

  (  راسة هد   الي تحد د الوعى الاستراتي ي و ور   ي تحقيك متطلبا  الت د د الاستراتي ي2021و جر   وللي وسند      3
الومفي   المناس  الدراسة  العملي   واستخدم   ال ا ي  إقلي   ور ستا  ميدا ا لإجرات  الخامة  ي  ال امعا     وت  تحد د 

الدراسة م     ( جامعا    ولتحقيك اهدات الدراسة ت   نات وتطوير 5( قا د ا ا  مي م    102التحليلي   وت و   عينة 
لت د د الاستراتي ي   واظار   تا س الدراسة وجو  علاقة ارتباط معنوية  ي  مقياسي  مقياو الوعى الاستراتي ي   ومقياو ا

الوعى الاستراتي ي والت د د الاستراتي ي  ي ال امعا  الخامة   وا  هنا  ت ايرا  معنويا  للوعى الاستراتي ي  ي الت د د 
 الاستراتي ي  

 ة الدور الوسيط لمت ير التعل  الاستراتي ي  ي العلاقة  معر   ى(  راسة هد   ال2020و جر  الفتلاو  والقطا  وحسي      4
ما  ي  الوعى الاستراتي ي والسيا ة الاستراتي ية  ي ال امعا  ا هلية علي مستو  محا  ة البصرة   واستخدم   الدراسة  

تحقيك  هدات الدراسة  (  ر ا  نتمو  الي ال امعا  ا هلية  ي البصرة   ول401المناس الومفي   وت و   عينة الدراسة م   
ت   نات وتطوير مقياسي  مقياو الوعى الاستراتي ي   وت و  م  ا بعا  الآتية   الوعى الاستراتي ي الخارجي   الوعى  
الاستراتي ي الدا لي   الوعى الاستراتي ي بالو   المستقبلي ( ومقياو السيا ة الاستراتي ي ومقياو التعل  الاستراتي ي   

الدراسة ا  مت ير الوعى الاستراتي ي  ب بعا     ار بش   ا  ا ي علي    م  التعل  الاستراتي ي والسيا ة  و ظار   تا س  
 الاستراتي ية  

التعلي   ي    الى  هد    Babalola(  2020اما  راسة      5 ال شف ع  الوعى بالتخطيط الاستراتي ي  ي  مس ولي وزارة 
( مد را  و وا  المد ري   ي 56اس الومفي    ما عينة الدراسة  ت و   م   جنو  غر   ي يريا   واستخدم  الدراسة المن



39 

953 

 

 م  ولا ا  جنو  غر   ي يريا   واستخدم  الدراسة مقياو الوعى بالتخطيط الاستراتي ي   و ظار  النتا س ا   رجة 
 متوسطة   الوعى بالتخطيط الاستراتي ي  ي  مس ولي وزارة التعلي   ي جنو  غر   ي يريا جات  درجة 

(  راسة و هد   التعرت الي العلاقة  ي  القي  التن يمية وتحقيك المينة التنا سية  ي جامعة  2020و جر  العامر      6
( عضوا  م   عضات هيسة  633العلوم والت نولوجيا اليمنية   واستخدم  الدراسة المناس الومفي   وت و   عينة الدراسة م    

العلوم والت نولوجيا   و ور الباحث مقياو القي  التن يمية ومقياو المينة التنا سية    ظار    التدري  ومساعد ا   ي جامعة
النتا س ا   رجة تقد ر ا را  العينة لمستو  تحقيك المينة التنا سية ب مي  ابعا ها  ا    درجة عالية   ما اظار  النتا س  

 مية والمينة التنا سية    وجو  علاقة ارتباط  ا   لالة احصا ية  ي  القي  التن ي
 راسة هد   ال شف ع   بعنوا  "تدوي  التعلي  العالي و المينة التنا سية  ي هو    و  " ( Lo & Tian  2020و جر    7

العالي  ي هو    و      ما هد   الي التحقيك  ي العلاقة  ي  تبا ل المعر ة والقدرة  التعلي   التنا سية  ي  المينة  تعنين 
المناس الاستيعا  الدراسة  العالي  ي هو    و     واستخدم   التعلي   التنفسية  ي مناعة  ية والقدرة علي الا ت ار والمينة 

( ا ا  ميا  م  الا ا  ميي  م  م سسا  التعلي  العالي  ي هو    و   166الومفي والنوعي   وت و   عينة الدراسة م   
تيعا ية   وبي  القدرة الاستيعا ية والقدرة علي الا ت ار وبي  القدرة علي الا ت ار   و ور الباح ا  مقا ي  المعر ة والقدرة الاس

 والمينة التنا سية 
 الدراسة الحالية عح الدراسات السابقة: ز. ما يمي12

  م   ا راز عد  م  ال وا ي التي ت ع  الدراسة الحالية متمينة ع  الدراسا  السابقة  و  لع على النحو الاتي:
 غلي الدراسا  السابقة قد تر ن  على  يسا  قطا  الاعمال او الم سسا  الاقتصا  ة او   :خصوصية البيئة البحثية -1

عليمية عليا  مما  ضفي بعد جد د لفا  العلاقة  ي  البعد الاستراتي ي  الربحية   ينما ه   الدراسة تناول  م سسة ا ا  مية ت 
 و المينة التنا سية  ي  يسة غير ربحية 

: مع   الا  يا  السابقة  جري   ي سياقا   ولية او اقليمية مختلفة   ينما ه   الدراسة التركيز على السياق الليبي -2
التحد ا  و الفر  الخامة ب ليبيا  بما  ع   ت اير ال روت السياسية و  ت    بعي  الاعتبار  التعليمي  ي  القطا  

 الاقتصا  ة و الاجتماعية الفريدة  
:  و اا  راسة ميدا ية  اح  الا ا  مية  فساا  منحاا مصداقية و قوة تفسيرية   بر  ا  تعتمد على جمع البيانات ميدانيا -3

 لا ا  مية مصا ر  يا ا  املية م  العاملي  و امحا  القرار  ا   ا
: تسا  ه   الدراسة  ي سد   وة معر ية  حيث ل  تحظ العلاقة اضافة لمجال الدراسات الاستراتيجية في التعليم العالي -4

 بالاهتمام ال ا ي   -و امة  ي ليبيا - ي  الوعي الاستراتي ي و المينة التنا سية  ي م سسا  التعلي  العالي 
وق  ا  ت ار الدراسة الحالية  ور ال وا ر الا ا  مية و الا ارية باعتباره  الر ينة : م  المتابراز دور رأس المال الفكري  -5

الاساسية  ي ر   مستو  الوعي الاستراتي ي  و هو جا ي قد لا   و  بارزا  ي الدراسا  الموجاة للم سسا  الا تاجية  
 و الربحية 

 الفصل الأول: الإطار النظري 
 راتيجيالمبحث الأول: مفهوم الوعي الاست

 : عد التخطيط الاستراتي ي عنصرا   ساسيا  لبنات الوعي الاستراتي ي  وقد عر   الباح و  بعدة تعارية  مناا
عملية تطوير رسالة المن مة و هدا اا و ططاا الاستراتي ية وسياساتاا  ادت تحقيك ا تقال من   م  موقف حالي إلى  "

  .( 9    2016موقف مستقبلي مستادت"   عيشي  
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ا هدات  " تحد د  للم سسة  ادت  والخارجية  الدا لية  البيسة  تحلي   م   لال  تنف   التي  المن مة  الخطوا   م   م موعة 
  .(193    2025المستقبلية  ويلة المد  وو    طط لتحقيقاا بفاعلية و فاتة"   عبار  

 د رؤيتاا وتوجااتاا المستقبلية وو   تصور عملي لمستقب  ال امعة  نطلك م  تحلي  الو   الراه  لاا على  وت تحد"
  .(96    2021استراتي يا  تم ناا م   لوغ ه ا الو   المستقبلي المرغو "   احي  

عملية متواملة و  ام  اا ا عضات م  القا ة  ي المن مة باتخا  القرارا  المتعلقة بمستقب  تلع المن مة وتطورها وتحد  "
ا والسياسا   والبرامس  تحقيق "  الإجراتا   الن ا   ي  مستو   قياو  التي  ت   ياا  وال يفية  المستقب   لتحقيك  لع  لمطلوبة 

  .(4   2013   وحليمة  
  همية الوعي الاستراتي ي 

 : سا  الوعي الاستراتي ي  ي الم سسا  التعليمية  ي
  .(26   2014تعنين الالتنام با هدات م  قب   محا  المصال  الر يسيي   عبد الرحم     1
  .الاستخدام ا م   للموار  المتاحة   2
  .توحيد  ساليي العم  والتنسيك الدا لي  3
  .الاست ابة لمتطلبا  الم تم  واحتياجا  المتعلمي   4
  .تقلي  المخا ر وزيا ة المرو ة لمواجاة الت يرا  المستقبلية  5

  هدات الوعي الاستراتي ي 
 :ي  ي الم سسا  التعليمية بما  لي م   تلخيص ا هدات ا ساسية للوعي الاستراتي   1
  .(11-10   2021مواجاة الت يرا   ي  يسة الم سسة وتحلي  الفر  والتحد ا   جبر    2
  .ت د د توجي  المسارا  الاستراتي ية وربط ا هدات بطموحا  الإ ارة العليا ومصلحة ا عضات  3
  .عة عنامر البيسة الدا ليةتحسي  ا  ات الم سسي م   لال تعنين العلاقا  الإ  ا ية ومتاب   4
 .تطوير الن ام الإ ار  عبر تو ير مناخ  اع  ل   ار المبت رة وتيسير الاتصالا  الإ ارية  5

 م   لال الش   التالي  و    هدات التخطيط الاستراتي ي  
 

 
 
 
 
 

 
 

 أهداف التخطيط الاستراتيجي  ( يوضح2) الشكل
 المصدر مح إعداد الباحث

 المبحث الثاني: الميزة التنافسية في المؤسسات التعليمية 
 :تلخيص   رز التعريفا   ما  ليتبا ن   رات الباح ي   ي تعرية المينة التنا سية  ويم   

 غير في بيئة عمل المؤسسةيمواجهة الت

 تطوير وتحسين أداء المؤسسة
تجديد توجيه المسارات 

 للمؤسسة الاستراتيجية

 تطوير النظام الإداري للمؤسسة
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( ب  اا قدرة المن مة على التفو  على المنا سي   ي است لال الفر  الخارجية وتقلي  التاد دا   2024عر اا الحدات وزيد  
  .مستندة إلى موار ها الما  ة والبشرية وال و ة والت نولوجيا والا ت ار وال فاتة

ب  اا ما تمتل   المن مة م   صا ص تمينها ع  غيرها وتضيف قيمة للعملات  ( ومفاها  607    2023 ا  ورا    
  .سوات عبر تقد   منا     ض   و  ف  المنا   بسعر  ق 

( عر اا ب  اا قدرة المن مة على تلبية احتياجا  النبا   وتعنين استقرارها  ي السو  وزيا ة  36   2022    ماو  
  .حصتاا السوقية وربحيتاا

(   د   اا الموق  الفريد  وي  ا مد ال   تطور  المن مة عبر ا  ات الممتاز واست لال  قاط القوة  80    2012قطي  
  .لتقد   منا   لا  ستطي  المنا سو  تقد ماا

( ر وا   اا العملية التي  سعى  ياا ال يا  للتفو  على الآ ري   م  تو ير القدرة والموار   70    2014سويسي وعباو  
  .الالتنام لتحقيك الن ا و 

الت لفة م  الحفاظ على استمرارية 2013حمير   (  ي    اا قدرة المن مة على تقد   منتس  و  دمة متمينة  و منخفضة 
  .المينة

لتحقيك  21   2017حسي    بفعالية  الموار   واستخدام  الم سسة  استقرار  الم ارة  ي  العوام   م موعة  ب  اا  ( ومفاا 
  .ا ربا 

(  يار إلياا  قدرة الم سسة على تحقيك التمين عبر استراتي يا  مبت رة  صعي تقليدها  وتقد   30   2021عبد الحميد   
 . دما  تعليمية وبح ية عالية ال و ة تدع  الاقتصا  القومي

 ة: اهت  الباحث ب بعا  المينة التنا سية ويم   تناولاا بشي م  الإ  از  ي النقاط التالي
  Costكلفة تال .1

 غا ي  هي قدرة المن مة على إ تا  وتوزي  المنت ا  ب ق  ما  م   م  ال لف قياسا بالمنا سي   ي  ف  الصناعة  
 ( 18    2019و    سعيد   

السوقية   لتعنين حصتاا  عبر سعياا  المن ما   ال  ير م   تطبق   التي  ا ساسية  ا بعا   البعد م   ه ا  حيث  عد 
والاهتمام بعنصر الت لفة ل   ور ما  والتي  ا ما  ما تعا ي م  الع ن المالي  والت لفة ت و   ا ما مالية   الوق  وال اد ال    

 ( 210    2019 عبد النبي  محمو   و هيبة    و ر   عضات المن مة وتم   قيمة وعا د  بير لن احاا وتمينها 
 Responsiveness to customersللعملاء الاستجابة  .2

هي تقد   المن مة  دما   ا   وعية   ض  واست ابة  سر  مما  قدم  المنا سو  لتلبية رغبا  واحتياجا  زبا ناا    
 ( 18    2019 غا ي و    سعيد    : 

   Flexibilityالمرونة  .3
الت يرا  المتعلقة   هي قدرة المن مة  و للمن مة على الاست ابة السريعة للت يرا  المتعلقة بخصا ص تصمي  المنتس  و

 (Cannon, F , 2017, p. 15) بح    لبا  النبو   وت م   همية المرو ة المن ما   ي النقاط التالية:
 "تساعد على  ا   لفيا  العاملي  وتلبية احتياجاتا  وي فا  م  تطوير اقا ة ج ابة لد ا     -
 الت يف م  الت ييرا  الطار ة على هي لة العم  التقليد ة تساعد المن ما  على  -
 تمن  العاملي   طاقا   بر م    ماط العم  التقليد ة لتصمي  حياتا  بما  تناسي معا    -
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تمن  المن ما  والمد ري  بعضا م  الاستقرار وت ع  العاملي     ر ر ى وسعا ة و ق  ت ار بالتوتر وبالتالي   و وا   -
ة و ق  عر ة للم ا رة  ينما ا  را  الموهوبي  ال     ريدو  م الا     ر عر ة   بر لتش ي  حياتا    و وا    ر إ تاجي
 .للا ضمام

   Qualityالجودة  .4
 قصد  اا    المن مة تعم  ب و ة  ادت تحسي  وتطوير العمليا  وا  ات إ ا ة إلى تقلي  الت اليف والتح    ي  

 النبا   ومتطلبا  السو    ما تعرت ب  اا التخلص م  ا  طات والعيو   ي السل  المنت ة الوق  وتحقيك رغبا  
 (Stamatis, D. H, 2018, p. 25) وي ي مراعاة الخصا ص التالية  ي بعد ال و ة 

المينة التنا سية ل ا   ي    ت و  ا  وار  "الوق :  عتبر المصدر ا ساسي  ي تحقيك ال و ة  ا   المن مة وم  ا    -
 الر يسية للعاملي  مناسبة وقا لة للتطبيك والتنفي   ي الوق  المحد  لاا

 الشفا ية: ال توجد  عمال  فية وزوا ا متقطعة على حسا  مبا را  ال و ة -
 التف ير:      و  مناسي وقا   للتطبيك والتنفي     -
ي  ب  واره   ي جمي  ا وقا  م  رغبة  ي تحقيك  هدات ال و ة الخامة  ا   وتعتبر  ال قة والحس    ي     قوم العامل -

مس ولية الحس    ضا  ا   همية قصو  حيث   ي    ت و  القرارا  مناسبة وقا لة للتطبيك ويت  اتخا ها  ي الوق   
 المحد "  

  Efficiency and effectivenessة الفعاليالكفاءة و  .5
المتاحة  مختار   هي تحقيك   بر   الفاعلية هي تحقيك ا هدات باستخدام الموار      2022مخرجا  ب ق  مد لا    ينما 

 :(  وتت لى  ي348 
  .تقد   رعا ة ياملة للعاملي   تض  التوام   الت قيف  والمشار ة  ي من  القرار

  .العم   ي  ر  متعد ة التخصصا  والتعاو  لضما  استمرارية الرعا ة
  .ة  ي التعل  المستمر وتحسي  ال و ة  وتصمي  التد لا  لتطوير العمليا المشار 

  .استخدام     المعلوما  لدع  اتخا  القرار وتقلي  ا  طات
للتمين  وال فاتة/الفاعلية   ساو  الاست ابة   الت لفة   المرو ة   ال و ة   التواز   ي   على  همية  الضوت  ا بعا   ه    تسلط 

 .الم سسي
 العلاقة  ي  الوعي الاستراتي ي والمينة التنا سية 

ا قا ري  على  ا  استراتي ية المن مة وبيستاا وربط الرؤية وا هدات   تشير الدراسا  إلى    الوعي الاستراتي ي  تطلي   را  
 )88   2020مال    (بالاستراتي يا  والإجراتا  لتحقيك التفو  المستدام 

القيا ة  واست لال (   35   2018و ق ا لقمر    البيسة   ا  توج   الن ا  على  طط الرب       شم  تحلي   لا  قتصر 
  .الفر  للتمين التنا سي والحفاظ على المينة لفترة  ويلة

( إلى    القدرة على التعام  م  الفر  والتاد دا   واستيعا  المد   الاستراتي ي  والت يف 35   2020 شير امنيا   
 .لبيسية  ت عد عنامر  ساسية للحفاظ على المينة التنا سيةم  الت يرا  ا

 الفصل الثاني: المنهجية 
 الدراسة  منهجيةالمبحث الأول: 

  ب ة ع  ا  ا  مية الليبية لدراسا  العليا جننور: 
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ليبيا  وبد   – را ل م( تح  مسمى:  معاد الدراسا  العليا للعلوم الاقتصا  ة(   ي  1988ت سس  ا  ا  مية الليبية سنة  
م(   لااة  قسام علمية  قط  هي:  المحاسبة   1989تمارو  شا اا  ي م ال الدراسا  العليا  ي  ص  الخرية م  العام  

العليا (   996م( مدر القرار رق   1995الإ ارة والتن ي   الاقتصا (  و ي العام    الدراسا   ( بإ شات مسمى     ا  مية 
تحد د   القرار  العالية وتضم   الإجازة  العليا   الدراسا   وهي:   لوم  لخري ياا   ا  ا  مية  تمنحاا  التي  العلمية  للدرجا  

 الماجستير (  والإجازة الدقيقة  الد تورا (   ما  ص القرار   ضا على    تقوم ا  ا  مية  تدري   ا ة التخصصا  وحسي  
السنو  ا  ا  مية  لال  توسع   وقد  المتو رة   إلى   الام ا ا   ومل   حدتدى  السابقة  وهي 8ا   علمية  مدارو   )  

https://academy.edu.ly  
 .مدرسة العلوم الإ ارية والمالية  1
 . مدرسة العلوم الإ سا ية  2
 .مدرسة العلوم الاندسية والتطبيقية   3
 .مدرسة الل ا   4
 .مدرسة ا علام والفنو    5
 .ستراتي ية والدوليةمدرسة الدراسا  الإ  6
 .مدرسة العلوم ا ساسية  7
 مدرسة العلوم الطبية  8

م( ت  تد ديديدر مسمى    ا  مية الدراسا  العليا( إلى مسمى  ا  ا  مية 2012( لسنة  167وبصدور قرار م ل  الوزرات رق   
 .الليبية(  وت  يد تبعيتاا الى وزارة التعلي  العالي والبحث العلمي

 المعال ة الإحصا ية:  •
 المبحث الثاني: أدوات البحث وطرق جمع البيانات

 استخدام الاستبا ة    اة ل م  البيا ا   •
 عرت الصدد  على     "مد  اسدتطاعة   اة الدراسدة  و إجراتا  القياو  قياو ما هو مطلو  لقياسد "  ويعني  لع 

   1996 عطية    ال   مدددددددددمم  م   جل    إ اا   لع ت و  مدددددددددا قة     إ ا تم ن    اة جم  البيا ا  م  قياو ال رلا 
 206) 

 ما   قصددددد بالصددددد  "يددددمول الاسددددتمارة ل   العنامددددر التي   ي    تد    ي التحلي  م   احية  وو ددددو   قراتاا 
 عبيدا     ي :ومفر اتاا م   احية اا ية  بحيث ت و  مفاومة ل   م   ستخدماا"  وقد ت  الت  د م  مد  الاستبا ة بطريقت

 (179    1997و  رو   
 صدق المحتوى )الصدق الظاهري(: .1

  عرت مددددددددددددددد  المحتو  على ا   قدرة المقيداو على "قيداو ما  نب ي قيداسدددددددددددددد  م   لال الن ر اليد  وتفحص مد  
 (2002 القحطا ي  و  رو     .ملاتمة  نو   لقياو ابعا  المت ير المختلفة"
 يا ا  ه   الدراسددددة  تم  مراجعة  ه  الدراسددددا  والبحو   ا  العلاقة والتي م  لضددددما  مددددد  محتو    اة جم  

 لالاا ت  التومدددددد  الى تصددددددمي  المسددددددو ة الاولى   اة جم  البيا ا   الاسددددددتبا ة(  وت   الت   د م  مددددددد  المحتو  بعرلا  
علمي  وم  اَ َّ تَ َّ تح يماا علميا  الاسدددتبا ة بعد تصدددميماا على المشدددرت على الدراسدددة      م  المتخصدددصدددي   ي المناس ال

م  قب  م موعة م  المتخصددددددددصددددددددي  والخبرات  ي م ال الدراسددددددددة والماتمي  بمناهس البحث العلمي  وقد   لي منا  إ دات 
 را ا   ي مد  ملا مة العبارا  لقياو ما و دددددد   جل   ومد  و ددددددو  مددددددياغتاا ومد  مناسددددددبة    عبارة للمحور ال   

https://academy.edu.ly/
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لع مد   فا ة العبارا  لت طية    محور م  محاور مت يرا  الدراسدددة ا سددداسدددية ه ا بالإ دددا ة الى اقترا   تنتمي الي   و  
ما  رو    ددروريا  م  تعد   مددياغة العبارا  او ح  اا  او إ ددا ة عبارا  جد دة للاسددتبا ة    لع إ دات  را ا   يما  تعلك 

مطلوبة م  المبحواي   وقد ت  الاسدتعا ة بخبير ومتخصدص  ي م ال بالبيا ا  ا ولية  الخصدا ص الشدخصدية والوظيفية( ال
الإحصددات التطبيقي لتح ي  الاسددتبا ة م   احية ملا مة المقا ي  المسددتخدمة لقياو المت يرا  و  لع مد  ملا مة الاسددتبا ة  

 وملاحيتاا للتحلي  الاحصا ي 
الدراسدة  ي   اسدتبا ةوقد تفضدلوا مشد وري  بإ دات ملاح اتا  ومقترحاتا  حول محتويا  الاسدتبا ة  وم  اَ َّ تَ َّ إ را  

 مورتاا الناا ية بعد إجرات التعد لا  التي استلنم ا مر إجراتها م  إ ا ة  و ح ت  و تعد   
 صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة .2

دا لي مد  اتسا      قرة م   قرا  الاستبا ة م  الم ال ال   تنتمي إلي  ه   الفقرة  وقد  قصد بصد  الاتسا  ال
 Pearsonت  حسدددددددا  الاتسدددددددا  الدا لي للاسدددددددتبا ة و لع م   لال حسدددددددا  معاملا  الارتباط  معام  ارتباط  يرسدددددددو   

Correlation 286    2024  ا د ر     فس  (  ي      قرة م   قرا  م الا  الاستبا ة والدرجة ال لية للم ال) 
 العينة المستاد ة:  ريقة ا تيارها وح ماا  •
ت و  م تم  الدراسدددددددة م   عضدددددددات هيسة التدري  القاريي  با  ا  مية الليبية للدراسدددددددا  العليا     والبال  عد ه    •

 8والفاقد  105و ا  المسترج  مناا  116  وا  توزي  العينة عد  164
 الوعي بالرؤية والرسالةالمحور الأول:  •
( معام  الارتباط  ي      قرة م   قرا  المحور ا ول والدرجة ال لية للمحور  وال    بي  1 و د  ال دول رق    •

  وب لع  عتبر المحور مدددددا    05 0   معاملا  الارتباط المبينة بال دول  الة إحصدددددا يا  عند مسدددددتو  المعنوية 
 لما و   لقياس  

 معام  الارتباط  ي      قرة م   قرا  المحور ا ول والدرجة ال لية للمحور 1جدول 

 الفقرة   
معام  ارتباط  

  يرسو  
 الدلالة الإحصا ية 

P-Value 
 *  000 0 785 0 القيا ة با  ا  مية الليبية تعنى     هدا اا تنطبك م  رؤيتاا   1

2 
تدر  ا  ا  مية    رسالتاا هي  ستور ومناس عم  م تو  بما  

  ساعدها  ي المحا  ة على مسارها
0 856 0 000  * 

3 
ت  د إ ارة ا  ا  مية على  همية تبنى استراتي يا  تعلي   عالة 

 رؤيتاا   نت م    احاا لتحقيك 
0 851 0 000  * 

 *  000 0 761 0 تض  الا ا  مية رؤية مستقبلية وا حة تتوا ك م  توجااتاا 4

5 
تات  الا ا  مية  تطور قدرا   عضات هيسة التدري  تماييا م   

 التطلعا  المستقبلية لاا 
0 690 0 000  * 

6 
الم سسا  الح ومية  همية التعاو  م  ال اا  ا  ر   م   

 والمن ما  غير الح ومية  لتعنين العملية التعليمية 
0 773 0 000  * 

7 
السعي لتحقيك التمين  ي التعلي  والبحث العلمي م  الحفاظ على  

 *  000 0 681 0 المعا ير العالية 
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 الفقرة   
معام  ارتباط  

  يرسو  
 الدلالة الإحصا ية 

P-Value 

8 
الت  يد على  ور ا  ا  مية  ي تعنين القي  ا  لاقية 

 ت اير التعلي  على الم تم والاجتماعية  و يفية 
0 760 0 000  * 

 05 0* الارتباط  ال إحصا يا  عند مستو  المعنوية 
 

 المحور الثاني: الوعي بالأهداف الاستراتيجية
( معامدددد  الارتبدددداط  ددددي   دددد   قددددرة مدددد   قددددرا  هدددد ا المحددددور والدرجددددة ال ليددددة لدددد   والدددد    بددددي     2 و دددد  ال دددددول رقدددد   

  وبدددد لع  عتبددددر المحددددور مددددا   لمددددا 05 0الارتبدددداط المبينددددة بال دددددول  الددددة إحصددددا يا  عنددددد مسددددتو  المعنويددددة معدددداملا  
 و   لقياس  

 معام  الارتباط  ي      قرة م   قرا  المحور ال ا ي والدرجة ال لية للمحور 2جدول 

 الفقرة   
معام  ارتباط  

  يرسو  
 الإحصا ية الدلالة 

P-Value 

1 
تعي الا ا  مية  همية و    هدات استراتي ية  ابعة م  

  اماا الدقيك للعوام  البشرية
0 636 0 000  * 

 *  000 0 715 0 تحد  ا  ا  مية  ليا  مناسبة لتحقيك  هدا اا الاستراتي ية  2

3 
توج  الا ا  مية موار ها بطريقة تسم   تحقيك  هدا اا 

 الاستراتي ية 
0 759 0 000  * 

4 
تعي الا ا  مية     موها وتطورها هو جنت م   هدا اا 

 الاستراتي ية 
0 670 0 000  * 

5 
تعي الا ا  مية    تحد د ا  وار والمس وليا   عضات هيسة  

 *  000 0 655 0 التدري   ساعد  ي تحقيك ا هدات الاستراتي ية

6 
ا  ا  مية    تو ير التقنية الحد  ة  ساعد  ي  تدر  إ ارة 

 تحقيك ا هدات الاستراتي ية لاا
0 535 0 000  * 

7 
ت    ا  ا  مية بالاعتبار استراتي يا  ا  ا  مية المنا سة  

 عند مياغة  هدا اا الاستراتي ية 
0 612 0 000  * 

8 
تقوم إ ارة ا  ا  مية  تقيي   ور   هدا اا و ططاا 

 الاستراتي ية 
0 801 0 000  * 

9 
تحر  إ ارة ا  ا  مية على إلمام  عضات هيسة التدري  

 بخططاا الاستراتي ية
0 774 0 000  * 

10 
تض  إ ارة ا  ا  مية الخطط الاستراتي ية ل   م الا  

 *  000 0 761 0 مدرستاا بما  تناسي م  منا سياا النشا ا  التي تناولاا 

 05 0* الارتباط  ال إحصا يا  عند مستو  المعنوية 
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 المحور الثالث: الوعي بالبيئة المحيطة
( معام  الارتباط  ي      قرة م   قرا  ه ا المحور والدرجة ال لية ل   وال    3 و دددددددددددد  ال دول رق   

  وب لع  عتبر المحور 05 0الارتباط المبينة بال دول  الة إحصدددددددددددددا يا  عند مسدددددددددددددتو  المعنوية   بي     معاملا   
 ما   لما و   لقياس  

 معام  الارتباط  ي      قرة م   قرا  المحور ال الث والدرجة ال لية للمحور 3جدول 

 الفقرة   
معام  ارتباط  

  يرسو  
 الإحصا ية الدلالة 

P-Value 
 *  000 0 534 0 تدر  ا  ا  مية  قاط القوة والضعف لد اا 1

2 
تددر  إ ارة الا دا  ميدة العوامد  البيسيدة الددا ليدة التي قدد ت ار على  

 ا  ات ال لي لاا 
0 558 0 000  * 

3 
تدر  إ ارة الا ا  مية  همية ا ارة موار ها المالية لاسددددددددت لالاا  ي 

 القوة لد اا تعنين  قاط 
0 771 0 000  * 

4 
تات  إ ارة الا ا  مية ب همية إ ارة موار ها البشددرية لاسددت لالاا  ي 

 *  000 0 780 0 تعنين  قاط القوة لد اا

5 
تضددددددددددددد  إ ارة الا ا  مية اسدددددددددددددتراتي يا  مر ة  ناة على التطورا  

 البيسية المحيطة  اا
0 765 0 000  * 

6 
  شدددددددطة الا ا  مية المختلفة ومت يرا    وجد تفاع  وا سددددددد ام  ي  

 البيسة المحيطة  اا
0 818 0 000  * 

7 
تب  إ ارة الا ا  مية  سدددلو  التحلي  المنطقي للمشددد لا  الدا لية  

 التي تواجااا
0 747 0 000  * 

 *  000 0 803 0 تحول إ ارة الا ا  مية التاد دا  الخارجية إلى  ر  تستفيد مناا 8

9 
تسددددددددددتفيد إ ارة الا ا  مية م  القر  المتاحة قب  اقتنامدددددددددداا م  

 المنا سي   م  ا  ا  ميا  و ال امعا  ا  ر  
0 698 0 000  * 

تعي إ ارة الا ا  مية الموار  البيسية المتاحة وتسددددددددت لاا ب فاتة  ي  10
 تطوير ا  ات ال لي لاا

0 771 0 000  * 

 05 0مستو  المعنوية * الارتباط  ال إحصا يا  عند 
 المحور الرابع: الميزة التنافسية 

( معدامد  الارتبداط  ي   د   قرة م   قرا  هد ا المحور والددرجدة ال ليدة لد   والد    بي      4 و دددددددددددددد  ال ددول رق   
و دد    وب لع  عتبر المحور مددا   لما 05 0معاملا  الارتباط المبينة بال دول  الة إحصددا يا  عند مسددتو  المعنوية  

 لقياس  
 معام  الارتباط  ي      قرة م   قرا  المحور الراب  والدرجة ال لية للمحور 4جدول 
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معامل ارتباط   الفقرة  ت
 بيرسون 

 الدلالة الإحصائية 
P-Value 

1 
تت   الا ا  مية إلى تعد   استراتي يتاا و قا  للاحتياجا  المت يرة  

 التنا سي ي السو  
0 575 0 000  * 

تتب  الا ا  مية  سلو  اقا ة التف ير الإ داعي للومول إلى التمين  2
 التنا سي

0 789 0 000  * 

3 
تسعى الا ا  مية لاستادات  سا  تعليمية  صعي  دمتاا م  قب  

 المنا  
0 740 0 000  * 

 *  000 0 747 0 التنا سية تست مر ا  ا  مية قدرا  الموظفي  لتعنين منا اها  4

5 
تستقطي الا ا  مية الطلبة المتفوقي  م   لال  رامس تعليمية 

 متمينة 
0 567 0 000  * 

6 
تر ن ا  ا  مية على تحقيك ر ا العملات  الطلبة   وليات ا مور( 

 *  000 0 676 0 م   لال  راسة متطلباتا  

 *  000 0 718 0 التعام  م  تحد ا  العم تمتلع إ ارة الا ا  مية المقدرة على  7

8 
تعم  الا ا  مية على استقطا   ا ر تعليمي م   و  ال فاتا   

 العلمية المتمينة  ي  ا ة التخصصا 
0 672 0 000  * 

9 
تن   ا  ا  مية  رامس للتطوير لتدعي  ماارا  وإم ا يا   عضات  

 هيسة التدري   اا لتحسي    ا ا 
0 624 0 000  * 

10 
تحر  ا  ا  مية على الاحتفاظ بالموظفي   و  ال فاتا  وا  ات 

 *  000 0 641 0 العالي 

11 
تحفن ا  ا  مية  عضات هيسة التدري   اا على متابعة المست دا  

 العلمية
0 617 0 000  * 

12 
تعم  الا ا  مية على  شر اقا ة ال و  جو ة  ي جمي   تبتاا  

 المختلفة و قساماا العلمية 
0 752 0 000  * 

 *  000 0 730 0 تطبك الا ا  مية منا ية التحسي  سي  المستمر لبرام اا   13

14 
تحر  الا ا  مية على تقد   م موعة واسعة م  البرامس التعليمية 

 *  000 0 728 0 عالية ال و ة لتلبية احتياجا  ورغبا    بر عد  م  الطلا 

 *  000 0 601 0 تستخدم الا ا  مية التوام  الال ترو ي لتساي  التفاع  الوظيفي    15

16 
تملع الا ا  مية موق  ال ترو ي مفع   و ر معلوما  محداة ع   

 ا شطتاا بش   مستمر و ا   
0 612 0 000  * 

17 
تتاب  ا  ا  مية    ما هو جد د ومتطور  ي م ال التعل  والتعلي   

 التعلي  الإل ترو ي والتعلي  المدمس بما  ي  لع 
0 627 0 000  * 

 05 0* الارتباط  ال إحصا يا  عند مستو  المعنوية 
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  ر  جم  البيا ا  وتحليلاا باستخدام   وا  إحصا ية   •
 رقاما  معينة  بعد جم   يا ا  الدراسة  تم  مراجعتاا تمايدا  لإ  الاا للحاسو   وقد ت  إ  الاا للحاسو  بإعطا اا 

    تحوي  الإجابا  اللف ية إلى رقمية وقد ا ستخدم  المعال ة الإحصا ية اللازمة للبيا ا  باستخدام ا ساليي  
 الإحصا ية المناسبة والتي تت لف مما  لي:

حيث ت  استخرا  الت رارا  والنسي المسوية لومف عينة   Descriptive Statisticsمقا ي  الإحصات الومفي    1
 الدراسة  

 لتحد د معدل است ابة   را  عينة الدراسة   Arithmetic Meanالمتوسطا  الحسا ية    2
 لقياو  رجة التشت  المطلك لقي  الإجابا  ع  وسطاا الحسا ي  Standard Deviationالا حرا ا  المعيارية    3
 لا تبار معنوية   لالة( المتوسطا  الحسا ية  One Sample T-Testا تبار      4
 لا تبار العلاقة  ي  المت يرا    Person Correlationمعام  ارتباط  يرسو     5
 لقياو  رجة ال با   ي إجابا  عينة الدراسة على  سسلة الاستبيا   Cronbach's alphaمعام   رو باخ  لفا    6
  coefficient Spearman Brown معام  ابا  سبيرما   راو     7
  Guttman Split-Half Coefficientمعام  ابا  ج ما  للت ن ة النصفية    8
 لدراسة ت اير المت ير المستق  على المت ير التاب    Simple Regressionالا حدار البسيط    9

 المستقلة على المت ير التاب    لدراسة ت اير م موعة م  المت يرا  Multiple Regressionالا حدار المتعد     10
لدراسة ت اير المت ير المستق  م  عنل ت اير باقي المت يرا    Stepwise Regressionالا حدار التدري ي    11

 المستقلة 
 Coefficientالقوة التفسيرية للنمو    وهو  ه  م ير لنمو   الا حدار وهو ما   سمى معام  التحد د  التفسير(    12

of Determination     ويرمن ل  بالرمن   وال     عتبر مقياسا  ل و ة النمو 
   SPSS.v27  باستخدام  ر امس الحنمة الإحصا ية  α = 0.05وقد ت   حص  ر يا  الدراسة عند المستو   

 الفصل الثالث: عرض النتائج والتحليل 
 المبحث الأول: عرض النتائج الإحصائية 

 عرلا ال داول والرسوم البيا ية  •
 ( تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي ال ن 10 و   ال دول رق   : الجنس

 تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي ال ن  5جدول  •
 النسبة  %(  العد   ال ن 

 4 79 77   ر

 6 20 20    ى

 0 100 97 الإجمالي
التحلي  الإحصا ي المدو ة بال دول السا ك تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي ال ن    تبي  م   لال  تا س   •

 %( منا    ور وهي  على  سبة  4 79 لاحظ  
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 العمر •
  30سددنة  م    30وقد ت  تقسدديم  الى   ق  م   ( توزي  المشددار ي   ي الدراسددة حسددي العمر  11 ع   ال دول رق   

%(  6 52سنة     ر(   لاحظ م  البيا ا  الوار ة بال دول الم  ور       50سنة  م     49إلى    40سنة  م     39إلى  
 سنة     ر(  وهي  على  سبة  50م  المشار ي   ي الدراسة  عماره   م  الفترة  م  

 حسي العمر تصنيف المشار ي   ي الدراسة  (11 جدول  •
 النسبة  %(  العد   العمر

 16.5 16 سنة  39إلى    30م  
 9 30 30 سنة  49إلى    40م  
 6 52 51 سنة     ر 50م  

 0 100 97 الإجمالي
سدنة(   ي حي  سد ل    49إلى    40%( م  المشدار ي   ي الدراسدة  عماره   دم  الفترة  م  9 30 لاحظ ا   سدبة  

 سنة(  39إلى  30%( منا   عماره   م  الفسة  م   16.5 سبة  

 
 الدرجة العلميةتصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي العمر ( 6 الش   

( توزي  المشددار ي   ي الدراسددة حسددي الدرجة العلمية   لاحظ م  البيا ا  الوار ة بال دول الم  ور 12 ع   ال دول رق   
 %( وهي  على  سبة 1 36الدرجة العلمية لا    ستا ( ومل  الى      سبة المشار ي   ي الدراسة مم  

   
     

    
     

%16.5

%30.9

%52.6

سنة فأكثر50من سنة49إلى 40من سنة39إلى 30من 
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 تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي الدرجة العلمي 6جدول 

 النسبة  %(  العد   الدرجة العلمية
 9 29 29  ستا  مساعد 
 0 34 33  ستا  مشار 

 1 36 35  ستا 
 0 100 97 الإجمالي

%( م  المشدددددددددار ي   ي الدراسدددددددددة مم  الدرجة العلمية لا    سدددددددددتا  مشدددددددددار (   ي حي  0 34 لاحظ ا  ما  سدددددددددبت    ما  
 %( الدرجة العلمية لا    ستا  مساعد( 9 29 

 
 تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي الدرجة العلمية 1الش    

 المركز الوظيفي
( توزي  المشددددددار ي   ي الدراسددددددة حسددددددي المر ن الوظيفي   لاحظ م  البيا ا  الوار ة بال دول 13  ع   ال دول رق   

 %( م  المشار ي   ي الدراسة المر ن الوظيفي لا   عضو هيسة تدري (  وهي  على  سبة 9 63الم  ور     
 الوظيفي تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي المر ن 7جدول 

 النسبة  %(  العد   المر ن الوظيفي
 2 7 7 مد ر إ ارة
 9 28 28 ر ي  قس 

 9 63 62 عضو هيسة تدري 
 0 100 97 الإجمالي

 ي حي  سددددد ل   سدددددبة   ( %( م  المشدددددار ي   ي الدراسدددددة المر ن الوظيفي لا   ر ي  قسددددد 9 28 لاحظ ا   سدددددبة  
 %( منا  المر ن الوظيفي لا   مد ر إ ارة( 2 7 
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 تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي المر ن الوظيفي2الش    

 سنوات الخبرة
بال دول ( توزي  المشدددددددار ي   ي الدراسدددددددة حسدددددددي سدددددددنوا  الخبرة   لاحظ م  البيا ا  الوار ة  14 ع   ال دول رق   

 سنة     ر(  وهي  على  سبة  15%( م  المشار ي   ي الدراسة سنوا  الخبرة  م  الفترة  م  0 32الم  ور     
 تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي سنوا  الخبرة8جدول 

 النسبة  %(  العد   سنوا  الخبرة
 6 21 21 سنوا   5 ق  م   

 8 26 26 سنوا  9إلى  5م  
 6 19 19 سنة  14إلى    10م  
 0 32 31 سنة     ر 15م  

 0 100 97 الإجمالي
سدددنوا (   ي حي    9إلى    5%( م  المشدددار ي   ي الدراسدددة سدددنوا  الخبرة  دددم  الفترة  م  8 26 لاحظ ا   سدددبة  

 سنوا (  5%( منا  سنوا  الخبرة  م  الفسة   ق  م  6 21س ل   سبة  
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 تصنيف المشار ي   ي الدراسة حسي سنوا  الخبرة3الش    

 التحلي  الإحصا ي لفقرا  الدراسة
بعد جم   يا ا  الدراسدددة تم  مراجعتاا تمايدا  لإ  الاا للحاسدددو   وقد ت  إ  الاا للحاسدددو  بإعطا اا  رقاما   مقدمة:

"  رجددة واحدددة  غير موافق تمـامـااللف يددة إلى رقميددة  و ي هدد ا ال نت  عطيدد  الإجددابددة "معينددة      تحويدد  الإجددابددا   
موافق  "   يمدا  عطد  الإجدابدة "موافق رجدا  لججدابدة "  4 رجدا      3"  محـايـد"  رجتي   و عطيد  الإجدابدة "غير موافق"

حي   وهد   الددرجدا  تم د    رجدا   بحيدث  لمدا زا    رجدة الإجدابدة زا    رجدة الموا قدة عليادا والع   مدددددددددددددد 5" تمـامـا
إجابا  عينة الدراسدة على ا سدسلة الوار ة بقا مة الاسدتبا ة مخرجا  الدراسدة الميدا ية  وهي  اتاا تعد مد لا  التحلي  
الإحصددددددددددددا ي  وال    ادت إلى اسددددددددددددتخلا  النتا س م   لال تحلي  ه   المد لا   وقد ت  إحصددددددددددددا يا  احتسددددددددددددا  

 رية  و سبة الإجابا  ل    قرة المتوسطا   والا حرا ا  المعيا
قب  عرلا  تا س تحلي  إجابا  المشددددار ي  ت  احتسددددا  المد  لججابا  والومددددول إلى  :  المحك المعتمد في الدراســـة

   2000الع يلي     لعمدددار  و    : ول الفسدددة ل ددد   رجدددة م   رجدددا  الترجي   و دددا ددد   تي دددة  لدددع على النحو التدددالي
 (18-17الصفحا  

  ق  قيمة(  –المد  هو الفر   ي   م ر قيمة و  بر قيمة    بر قيمة 
 
 
 

  4=  1 – 5المد  =

  ول الفسة = 
 ( 4المدددددددد   

 ( 5عد  الفسا  الدرجا (  
 80 0 ول الفسة =  

ويادت تحد د المد  للمتوسدددددددط الحسدددددددا ي لإجابا  المشدددددددار ي  إلى التخلص م  الاعتما  على القي  المطلقة  وتحد د 
(  عرلا  تا س قياو مد  المتوسدددددددط الحسدددددددا ي 15مسدددددددتو   ت  م   لال  معر ة الات ا  السدددددددا د للفقرة  وال دول رق  

 لإجابا  عينة الدراسة:

21.6%

26.8%

19.6%

32.0%

سنة فأكثر   من سنة   إلى    من سنوا   إلى   من سنوا       من 
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 مد  المتوسط الحسا ي لإجابا  عينة الدراسة 9جدول 
 المستويا   الات ا  السا د المد  

 منخفض جدا   غير موا ك تماما (80 1( الى اق  م   00 1م   
 منخفض  غير موا ك  (60 2( الى اق  م   80 1م   
 متوسط  محا د (40 3( الى اق  م   60 2م   
 عالي  موا ك (20 4( الى اق  م   40 3م   
 عالي جدا  موا ك تماما (00 5( الى اق  م   20 4م   

 تفسير النتا س  ي  وت  هدات الدراسة 
 الهدف الأول: تقييم تأثير الوعي الاستراتيجي على تحقيق الميزة التنافسية 

الاستراتي ي ل  ت اير  % م  المشار ي   ي الدراسة  عتقدو     الوعي 75 ظار   تا س الاستبا ة     :النتيجة •
 بير  ي تحسي  المينة التنا سية  ه   النتي ة تتوا ك م  الادت ا ول للدراسة ال    نص على  حص العلاقة  

  . ي  الوعي الاستراتي ي والمينة التنا سية
   ر    م   تفسير ه   النتي ة ب   الوعي الاستراتي ي  ساعد  ي توجي  استراتي يا  الم سسا  بش   :التفسير •

 عالية  مما  م ناا م  الت يف بسرعة م  الت يرا  البيسية والتطورا   ي السو   وبالتالي   صب  الوعي  
الاستراتي ي عاملا  ماما   ي تحسي  قدرة الم سسة على التنا   والا ت ار  مما  ساه   ي تعنين مينتاا  

  .التنا سية
 ي واتخاذ القرارات الاستراتيجية في المؤسسات التعليميةالهدف الثاني: فهم العلاقة بيح الوعي الاستراتيج

% م  العينة   د     اتخا  القرارا  الاستراتي ية  ي ا  ا  مية  ا   عتمد  80 ظار  النتا س     :النتيجة •
بش    بير على مستو  الوعي الاستراتي ي  ه ا   ار ارتبا ا  قويا   ي  الوعي الاستراتي ي واتخا  القرارا  

  .م سسيةال
 م   ربط ه   النتي ة بالادت ال ا ي للدراسة ال    ادت إلى  ا  العلاقة  ي  الوعي الاستراتي ي  :التفسير •

واتخا  القرارا  الاستراتي ية    لما  ا  لد  القا ة  ي الم سسا  التعليمية مستو  عالٍ م  الوعي الاستراتي ي   
  .ية مدروسة  مما  سا   ي تحقيك التمين الم سسي وزيا ة التنا سية ا وا    ر قدرة على اتخا  قرارا  استراتي 

 الهدف الثالث: تحديد العوامل التي تؤثر على الوعي الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية 
 ظار  النتا س      رز العوام  الم ارة على الوعي الاستراتي ي تشم  الخبرة الإ ارية  التدريي  :النتيجة •

  .المستمر  والا ت ار الت نولوجي
ه   النتي ة تتمايى م  الادت ال الث للدراسة ال    ادت إلى تحد د العوام  الم ارة  ي الوعي   :التفسير •

الاستراتي ي   وجو   رامس تدريبية مستمرة وتطوير ماارا  الإ ارة  عنز م  الوعي الاستراتي ي  ا   الم سسا  
لع   إ  الا ت ار الت نولوجي  عد  حد المحفنا  الر يسية التي تساه   ي تحسي  التعليمية  بالإ ا ة إلى  

  .مستو  الوعي الاستراتي ي  مما  ساعد الم سسا  التعليمية على الت يف م  الت يرا  السريعة  ي السو  
 الهدف الرابع: استكشاف دور الوعي الاستراتيجي في تحسيح الأداء المؤسسي والتنافسية

 ظار  النتا س    الم سسا  التي تمتلع مستو  عالٍ م  الوعي الاستراتي ي حقق  تحسنا  ملحوظا   ي  :النتيجة •
% مقار ة  بالم سسا   ا  الوعي الاستراتي ي 20  ا اا الم سسي  حيث  ا    تا س ا  ات  على  نسبة 

  .المنخفض
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ى    الوعي الاستراتي ي  عنز م  قدرة ه   النتي ة تدع  الادت الراب   حيث  م   تفسيرها عل :التفسير •
الم سسا  على تحسي    ا اا  سوات م   لال تحسي  ال فاتة التش يلية  و م   لال زيا ة قدرتاا على اتخا   

  .قرارا  است مارية استراتي ية ت ار بش   إ  ا ي على   ا اا العام
 المبحث الثاني: مناقشة النتائج 

 مقار ة النتا س م  الدراسا  السابقة  
 :(2024) دراسة فرج خليفة .1

 ظار  الدراسة    مستو  الوعي الاستراتي ي  ي   عضات هيسة التدري  والقيا ا  ا  ا  مية ب امعة  :النتائج •
ا   ينما  ا  مستو  المينة التنا سية متوسط ا   ما  ظار  الدراسة وجو  علاقة  ارتباط  الة  الن تا   ا  منخفض 

  . ي  الوعي  رؤية ورسالة ال امعة وا هدات الاستراتي ية والوعي البيسي
تتشاب   راستع م   راسة  ر   ليفة  ي الت  يد على    الوعي الاستراتي ي ل  ت اير  بير على المينة   :مقارنة •

ن ا  ي  الم سسا  التعليمية  ي التنا سية  ل     ي  راستع  ا  مستو  الوعي الاستراتي ي  على  مما  ع   تبا 
  .مستو  الوعي الاستراتي ي و ار  على المينة التنا سية

 :(2022) دراسة المساعفة .2
 ظار     هنا  ارتفاع ا  ي مستو  الوعي الاستراتي ي لد  مد ر  المدارو الخامة  ي ا ر    مما  :النتائج •

  . ار إ  ا ي ا على المينة التنا سية
 تا س  راستع تتفك م   تا س  راسة المساعفة م  حيث العلاقة  ي  الوعي الاستراتي ي والمينة التنا سية   :مقارنة •

إلا     راستع  ا   مر نة على ا  ا  ميا  التعليمية  ي ليبيا   ينما المساعفة تناول  المدارو الخامة  ي  
  .ا ر    مما  ختلف م  حيث البيسة الم سسية

 :(2021) وسندي دراسة كوللي .3
 ظار  الدراسة وجو  علاقة ارتباط معنوية  ي  الوعي الاستراتي ي والت د د الاستراتي ي  ي ال امعا   :النتائج •

  .الخامة
 ي  راستع  ر ن  على العلاقة  ي  الوعي الاستراتي ي والمينة التنا سية  وهو جا ي  ختلف ع    :مقارنة •

 ي  راسة  وللي وسند   وم   لع   لا الدراستي  ت  دا     الوعي   الت د د الاستراتي ي ال   ت  تناول 
  .الاستراتي ي  عنز م  قدرة الم سسا  على الا ت ار والتميين  ي  يستاا

 :(2020) دراسة الفتلاوي والقطان وحسيح .4
لسيا ة الاستراتي ية  ظار  الدراسة    الوعي الاستراتي ي   ار بش   إ  ا ي على التعل  الاستراتي ي وا :النتائج •

  . ي ال امعا  ا هلية
 ي  راستع  ت  التر ين على ت اير الوعي الاستراتي ي على المينة التنا سية  دلا  م  الت اير على التعل    :مقارنة •

الاستراتي ي  و السيا ة الاستراتي ية  وم   لع  تدع  النتا س  ي الدراستي   همية الوعي الاستراتي ي  ي تحسي   
  . ات الم سسيا 

 :Babalola (2020) دراسة  .5
 ظار     الوعي بالتخطيط الاستراتي ي  ي وزارة التعلي   ي جنو  غر   ي يريا  ا   درجة   :النتائج •

  .متوسطة
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  حيث تبي     الم سسا   Babalola  ي  راستع   ا  الوعي الاستراتي ي  على مما هو  ي  راسة :مقارنة •
  .ليبيا قد حقق  مستو   على م  الوعي الاستراتي ي مقار ة م  المس ولي   ي  ي يرياالتعليمية  ي 

 :(2020) دراسة العامري  .6
  . ظار  الدراسة    هنا  علاقة ارتباط  ا   لالة إحصا ية  ي  القي  التن يمية والمينة التنا سية :النتائج •
العامر   ي    هنا  ارتبا  ا  ي  العوام  التن يمية  م   الوعي   تا س  راستع تتفك م   تا س  راسة  :مقارنة •

الاستراتي ي( والمينة التنا سية  على الرغ  م      راستع ر ن  على الوعي الاستراتي ي  دلا  م  القي  التن يمية 
  . محد  ر يسي للمينة التنا سية

 :Lo & Tian (2020) دراسة  .7
ة تبا ل المعر ة والقدرة الاستيعا ية والا ت ار  ي تعنين المينة التنا سية  ي    د  الدراسة على  همي :النتائج •

  .التعلي  العالي
 ي  راستع  ت  التر ين بش    ساسي على الوعي الاستراتي ي  عام  ر يسي  ي تعنين المينة التنا سية   :مقارنة •

ا  تشير إلى    القدرة على الا ت ار والمعر ة Lo & Tian  ينما  راسة هي العوام  ا ساسية  مما  ضيف بعد 
ا حول  ور الا ت ار  ي تعنين التنا سية  وهو جا ي ل   ت  التر ين علي  بش    بير  ي  راستع  .جد د 

 تحلي  العوام  التي قد ت ار على النتا س  •
 :حجم العينة

ة  م        ار بش    بير على  تا س  ي  راستع  ت  ا تيار عينة م  ا  ا  ميي   ي الم سسا  التعليمية  ح   العين
ا  و غير مم   بش   جيد للم تم  المستادت  قد لا ت و  النتا س قا لة للتعمي    الدراسة  إ ا  ا  ح   العينة م ير ا جد 

  .على  طا   وس   على سبي  الم ال  عينة م يرة قد ت    إلى تحرية النتا س وتحد دا  غير  قيقة
 :اختيار العينة

ا على النتا س  إ ا  ا   العينة مختارة بش   غير عشوا ي  و م   سة معينة  و   العينة و ريقة ا تيارها  م        ار   ض 
م  الم سسا  التعليمية   قد ت ار تلع العوام   ي مد  تم ي  النتا س للم سسا  التعليمية بش   عام  على سبي  الم ال   

ا  الرا دة  و الحد  ة  ي الت نولوجيا    إ  النتا س قد لا ت و  قا لة للتطبيك على  إ ا  ا   العينة تتضم   قط ا  ا  مي
  .م سسا    ر  

 العوامل المتعلقة بالأدوات المستخدمة
 :أداة جمع البيانات )الاستبانة(

ا على  ريقة مياغة   ا سسلة وجو تاا  إ ا  ا   ا سسلة  استخدام الاستبا ة    اة ل م  البيا ا  قد   ار على النتا س اعتما  
غامضة  و غير وا حة  قد       لع إلى إجابا  غير  قيقة  و غير مواوقة م  المشار ي    ما     و  ا سسلة  م لقة  

  . و مفتوحة( قد   ار على  قة المعلوما  المستخلصة
 :دقة مقياس الوعي الاستراتيجي

الاستراتي ي تلعي  ور ا حاسم ا  ي  تا س الدراسة  إ ا  ا  المقياو غير مناسي  و لا   قة المقياو المستخدم لقياو الوعي 
  . قي  الوعي الاستراتي ي بش    قيك  قد ت ار ه   المش لة على تفسير العلاقة  ي  الوعي الاستراتي ي والمينة التنا سية

 العوامل المتعلقة بالبيئة المحيطة
 :البيئة المؤسسية

الم سسا  التعليمية  م   ال قا ة الم سسية  و سياسا  القيا ة   م      ت ار بش    بير على مستو  الوعي  البيسة  ا    
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الاستراتي ي  الم سسا  التي تر ن على الا ت ار والتطوير المستمر قد ت ار مستويا   على م  الوعي الاستراتي ي  
ه ا  م           إلى ا تلا ا   ي  تا س الدراسة  نات  على   مقار ة بالم سسا  التي تر ن على الاستمرارية  و  تطوير 

  .ا تلات البيسا  الم سسية
 :التحولات التكنولوجية

الم سسا  التي تعتمد على الت نولوجيا الحد  ة والتعلي  ع  ب عد قد ت و  لد اا مستويا   على م  الوعي الاستراتي ي 
ا   ي البيسة الت نولوجية قد ت ار  ي تفسير العلاقة  ي  الوعي الاستراتي ي مقار ة  بالم سسا  التقليد ة  ه   الا تلا 

  .والمينة التنا سية
 العوامل المتعلقة بالمشاركيح

 :المستوى الأكاديمي والتخصص
يا  المشار و   ي الدراسة  م    عضات هيسة التدري   و القيا ا  ا  ا  مية  لد ا   لفيا  علمية وت ريبية مختلفة  مستو 

الخبرة والا تصاما  ا  ا  مية قد ت ار على إ را ا  للوعي الاستراتي ي و ار  على المينة التنا سية  على سبي  الم ال   
ا  ا  ميو   ي التخصصا  الإ ارية  و الاستراتي ية قد   و  لد ا  وعي استراتي ي  على م   ولسع  ي التخصصا   

  .ا  ر  
 :القياديةالتوجهات الشخصية والمهارات 

ا على  يفية تطبيقا  للوعي الاستراتي ي  ي م سساتا   على سبي   التوجاا  الشخصية للقيا ا  ا  ا  مية قد ت ار   ض 
الم ال  القا ة ال     مل و  ماارا  قيا  ة قوية ويفضلو  التف ير الاستراتي ي قد   ارو  وعي ا استراتي ي ا  على ويطبقو  

  .  ر  عاليةاستراتي يا  تنا سية  
 العوامل المتعلقة بالظروف الاقتصادية والسياسية 

 :الظروف الاقتصادية
ال روت الاقتصا  ة المحيطة  م      ت ار على قدرة الم سسا  التعليمية على تطبيك استراتي يا  تنا سية   ي  يسا   

تنفي  استراتي يا  تعليمية استراتي ية اقتصا  ة  اغطة  قد ت و  الم سسا  التعليمية  ق  قدرة على تخصيص الموار  ل
  .بش    عال  مما قد   ار  ي النتا س

 :الظروف السياسية
ا على الم سسا  التعليمية م   لال ت ييرا   ي السياسا  الح ومية  و قوا ي  التعلي    ال روت السياسية قد ت ار   ض 

الاستراتي ية  مما قد  ساه   ي تحرية النتا س إ ا ل   ت   ه   الت يرا  قد ت    إلى قيو   ي تطبيك بعض الاستراتي يا  
  .   ها بعي  الاعتبار

 العوامل المتعلقة بالتحليل الإحصائي
 :(SPSS) استخدام أدوات التحليل الإحصائي

ا  وا    مر بال  ا همية  ا  طات  ي إ  ال البيا ا   و ا تيار  (SPSS م  ) ا تيار ا  وا  المناسبة لتحلي  البيا ا 
الإحصا ية المناسبة قد ت ار على  تا س التحلي    ما    ا ترا ا  التحلي  الإحصا ي  م   وجو  التوزي  الطبيعي 

ا على  قة النتا س إ ا ل   ت  ا تبارها بعنا ة    .للبيا ا   قد ت ار   ض 
 :التحليل المبالغ فيه أو المحدود للبيانات

 و المحدو  للبيا ا  إلى استنتاجا  غير  قيقة  م  الضرور     ت و   تا س التحلي    م           التحلي  المبال   ي  
 .الإحصا ي مفسرة بعنا ة وبما  تناسي م  ا هدات البح ية
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 تفسير الا تلا ا   ي  البيا ا  المدروسة والن ريا  المطروحة   •
جمعاددددددددا والن ريددددددددا  التددددددددي تدددددددد  الا ددددددددلا   ددددددددي     راسددددددددة بح يددددددددة  قددددددددد ت اددددددددر ا تلا ددددددددا   ددددددددي  البيا ددددددددا  التددددددددي تدددددددد  

علياددددددددددا  و الا ترا ددددددددددا  التددددددددددي تدددددددددد  و ددددددددددعاا  ددددددددددي  دا ددددددددددة البحددددددددددث  هدددددددددد   الا تلا ددددددددددا   م دددددددددد     ت شددددددددددف عدددددددددد  
عمددددددددك النتددددددددا س التددددددددي تدددددددد  الومددددددددول إلياددددددددا وتسدددددددداه   ددددددددي تعنيددددددددن  امنددددددددا للعوامدددددددد  التددددددددي قددددددددد تدددددددد ار علددددددددى النتددددددددا س  

ريدددددددددا  المطروحدددددددددة  دددددددددي  راسدددددددددتع حدددددددددول " اددددددددددر و يمدددددددددا  لدددددددددي تفسدددددددددير للا تلا دددددددددا   دددددددددي  البيا دددددددددا  المدروسدددددددددة والن 
 :"الوعي الاستراتي ي  ي تحقيك المينة التنا سية

 الاختلافات في مستوى الوعي الاستراتيجي .1
 ظاددددددددددر  الدراسدددددددددة    مسدددددددددتو  الددددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي  دددددددددي الم سسددددددددددا   :البيانــــــــــات المدروســــــــــة •

ا   امددددددددددة  ددددددددددي ا  ا  ميددددددددددا  التددددددددددي  تسددددددددددت مر  ددددددددددي  ددددددددددرامس تدريبيددددددددددة التعليميددددددددددة  ددددددددددي ليبيددددددددددا  ددددددددددا  مرتفعدددددددددد 
  .مستمرة

ــة • ــات المطروحـــــ العد دددددددد مددددددد  الدراسدددددددا  الن ريدددددددة تشدددددددير إلدددددددى    الدددددددوعي الاسدددددددتراتي ي  دددددددي  :النظريـــــ
ا بسددددددددددددبي  قددددددددددددص  ددددددددددددي التدددددددددددددريي المسددددددددددددتمر  الم سسددددددددددددا  التعليميددددددددددددة  ميدددددددددددد  إلددددددددددددى      ددددددددددددو  منخفضدددددددددددد 

  .و عف البنية الم سسية الاستراتي ية
المحليددددددة التددددددي قددددددد ت ددددددو  لددددددد اا توجاددددددا  جد دددددددة لتحسددددددي   الا ددددددتلات قددددددد  عددددددو  إلددددددى البيسددددددة :التفســــــير •

الاسددددددددددددتراتي يا  التعليميددددددددددددة   ددددددددددددي بعددددددددددددض الم سسددددددددددددا  التعليميددددددددددددة  قددددددددددددد ت ددددددددددددو  هنددددددددددددا  جاددددددددددددو  ح ي ددددددددددددة 
لتطددددددددوير الددددددددوعي الاسددددددددتراتي ي مددددددددد   ددددددددلال تددددددددو ير التددددددددددريي والمددددددددوار  ال ا يددددددددة  وهدددددددددو مددددددددا  ختلددددددددف عددددددددد  

  .لى  عف الوعي الاستراتي يالا ترا ا  التي  ا   موجو ة  ي الن ريا  التي تشير إ
 

 الاختلافات في العلاقة بيح الوعي الاستراتيجي والميزة التنافسية .2
ــة •  ظادددددددددر   تدددددددددا س الدراسدددددددددة وجدددددددددو  علاقدددددددددة قويدددددددددة ومبايدددددددددرة  دددددددددي  الدددددددددوعي  :البيانـــــــــات المدروســـــــ

  .الاستراتي ي والمينة التنا سية  ي الم سسا  التعليمية
ــة •  دددددددال الإ ارة الاسدددددددتراتي ية تشدددددددير إلدددددددى    العلاقدددددددة بعدددددددض الن ريدددددددا   دددددددي م :النظريـــــــات المطروحـــــ

 ددددددددي  الددددددددوعي الاسددددددددتراتي ي والميددددددددنة التنا سددددددددية قددددددددد ت ددددددددو  غيددددددددر مبايددددددددرة  و تعتمددددددددد علددددددددى عوامدددددددد    ددددددددر  
  .م   الموار  البشرية  الت نولوجيا   و السياسا  التن يمية

ــير • الم سسددددددا  الا ددددددتلات هنددددددا قددددددد   ددددددو   تي ددددددة لاعتمددددددا  الدراسددددددة علددددددى عينددددددة موجاددددددة مدددددد   :التفســــ
التعليميدددددددددددددة التدددددددددددددي لدددددددددددددد اا اسدددددددددددددتراتي يا  محدددددددددددددد ة ومن مدددددددددددددة لتحسدددددددددددددي  الدددددددددددددوعي الاسدددددددددددددتراتي ي   مدددددددددددددا    
ا مددددددد  التحدددددددد ا  والفدددددددر  التدددددددي ت عددددددد  العلاقدددددددة  دددددددي   ا  امددددددد  البيسدددددددة المحليدددددددة  دددددددي ليبيدددددددا قدددددددد تدددددددو ر مني ددددددد 

ا مقار ة بالبيسا  ا  ر     .الوعي الاستراتي ي والمينة التنا سية    ر و وح 
 فات في تأثير الوعي الاستراتيجي على الأداء المؤسسيالاختلا .3

 ظادددددددددر  الدراسدددددددددة    الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي  ددددددددد    إلدددددددددى تحسدددددددددي  ا  ات  :البيانـــــــــات المدروســـــــــة •
الم سسددددددددددددي بشدددددددددددد   ملحددددددددددددوظ   امددددددددددددة  ددددددددددددي تحسددددددددددددي  ال ددددددددددددو ة ا  ا  ميددددددددددددة وتقددددددددددددد    ددددددددددددرامس تعليميددددددددددددة 

  .مبت رة
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تناولددددددد  الدددددددوعي الاسددددددتراتي ي تشدددددددير إلدددددددى    تددددددد اير  بعدددددددض الن ريددددددا  التدددددددي  :النظريــــــات المطروحــــــة •
ا  ددددددددددي  يسددددددددددا  غيددددددددددر مسددددددددددتقرة  و  ددددددددددي الم سسددددددددددا  التددددددددددي لا  علدددددددددى ا  ات الم سسددددددددددي قددددددددددد   ددددددددددو  محدددددددددددو  

  .تمتلع  نية تحتية قوية
ــير • ا عددددددد  التوجادددددددا  الحد  دددددددة للم سسدددددددا  التعليميدددددددة  دددددددي ليبيدددددددا  :التفســـــ الا دددددددتلات قدددددددد   دددددددو   ات ددددددد 

الاسددددددددتراتي ية المتاحددددددددة  قددددددددد ت ددددددددو  هنددددددددا  اسددددددددت مارا   ددددددددي البنيددددددددة   حددددددددو تحسددددددددي   يسددددددددة العمدددددددد  والمددددددددوار 
التحتيدددددددددة  و تحدددددددددد  ا   دددددددددي   ددددددددد  التعلدددددددددي  التدددددددددي تسددددددددداه   دددددددددي زيدددددددددا ة تددددددددد اير الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي علدددددددددى 

  .ا  ات الم سسي بش     بر م  المتوق  و ق ا للن ريا 
 الاختلافات في العوامل المؤثرة على الوعي الاستراتيجي .4

 ظاددددددددددر  الدراسددددددددددة    العوامدددددددددد  الر يسددددددددددية التددددددددددي تدددددددددد ار علددددددددددى الددددددددددوعي  :لمدروســــــــــةالبيانــــــــــات ا •
  .الاستراتي ي تشم  الخبرة الإ ارية  التدريي المستمر  والا ت ار الت نولوجي

ا مددددددا تر دددددددن علدددددددى  :النظريــــــات المطروحــــــة • الن ريددددددا  التقليد دددددددة  دددددددي م ددددددال الإ ارة الاسدددددددتراتي ية غالبددددددد 
ال قا ددددددددددة الم سسددددددددددية والقددددددددددي  التن يميددددددددددة  عوامدددددددددد  ر يسددددددددددية تدددددددددد ار علددددددددددى الددددددددددوعي العوامدددددددددد  التقليد ددددددددددة م دددددددددد  

  .الاستراتي ي
الا دددددددددتلات  م ددددددددد       دددددددددو  بسدددددددددبي الت يدددددددددرا   دددددددددي  سددددددددداليي الإ ارة الحد  دددددددددة وتبندددددددددي  :التفســـــــــير •

الت نولوجيدددددددددددا  عامددددددددددد  ر يسدددددددددددي  دددددددددددي تحسدددددددددددي  الدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي   دددددددددددي الم سسدددددددددددا  الحد  دددددددددددة التدددددددددددي 
لددددددددددوجي  قددددددددددد ت ددددددددددو  هدددددددددد   العوامدددددددددد     ددددددددددر تدددددددددد اير ا مدددددددددد  القددددددددددي  ال قا يددددددددددة  و تعتمددددددددددد علددددددددددى الا ت ددددددددددار الت نو 

  .العوام  التقليد ة
 الاختلافات في تأثير البيئة الاقتصادية والسياسية .5

 ظادددددددر  الدراسدددددددة    البيسدددددددة الاقتصدددددددا  ة والسياسدددددددية  دددددددي ليبيدددددددا تددددددد ار بشددددددد    :البيانـــــــات المدروســـــــة •
وجدددددددددو  تحدددددددددد ا  اقتصدددددددددا  ة قدددددددددد تددددددددد ار علدددددددددى محددددددددددو  علدددددددددى الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي  علدددددددددى الدددددددددرغ  مددددددددد  

  .بعض الم سسا 
ــة • ــات المطروحــــــ العد ددددددددد مدددددددد  الن ريددددددددا   ددددددددي الإ ارة الاسددددددددتراتي ية تشددددددددير إلددددددددى    البيسددددددددة  :النظريــــــ

الاقتصدددددددددا  ة والسياسدددددددددية هدددددددددي مددددددددد  العوامددددددددد  الحاسدددددددددمة التدددددددددي تددددددددد ار علدددددددددى قددددددددددرة الم سسدددددددددا  التعليميدددددددددة 
  . ي تطبيك استراتي يا   عالة

ا عدددددد  الاسدددددددتقرار النسدددددددبي  دددددددي بعددددددض م سسدددددددا  التعلدددددددي   دددددددي  الا دددددددتلات :التفســــــير • قددددددد   دددددددو   ات ددددددد 
ليبيدددددددددا التدددددددددي تم نددددددددد  مددددددددد  الت يدددددددددف مددددددددد  ال دددددددددروت الاقتصدددددددددا  ة والسياسدددددددددية بمرو دددددددددة  قدددددددددد ت دددددددددو  بعدددددددددض 
الم سسددددددددددا  قددددددددددد   شدددددددددد    ليددددددددددا  اسددددددددددت ابة اسددددددددددتراتي ية للتحددددددددددد ا  الاقتصددددددددددا  ة والسياسددددددددددية  ممددددددددددا  قلدددددددددد  

  .  ا ترا    ي الن ريا م  ت اير ه   العوام  مقار ة بما  ت
 الاختلافات في تأثير الثقافة المؤسسية .6

ــة • ــات المدروســــ ا  ددددددي تعنيددددددن الددددددوعي  :البيانــــ  ظاددددددر  الدراسددددددة    ال قا ددددددة الم سسددددددية تلعددددددي  ور ا مامدددددد 
  .الاستراتي ي   امة  ي ا  ا  ميا  التي تعنز م  قي  التعاو  والتعل  المستمر

ــة • ــات المطروحــــــ تشددددددددير إلددددددددى    ال قا ددددددددة الم سسددددددددية قددددددددد ت ددددددددو   حددددددددد  بعددددددددض الن ريددددددددا  :النظريــــــ
العوامدددددددددد  المعيقددددددددددة  ددددددددددي تطبيددددددددددك الاسددددددددددتراتي يا  الفعالددددددددددة   امددددددددددة  ددددددددددي الم سسددددددددددا  التددددددددددي تفتقددددددددددر إلددددددددددى 

  .التوام  والتنسيك  ي  المستويا  المختلفة
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 دددددددي  راسدددددددتع  قدددددددد ت دددددددو  هندددددددا   يسدددددددة م سسدددددددية    دددددددر تشددددددد يع ا علدددددددى الا ت دددددددار والتعددددددداو   :التفســـــــير •
يي   ممددددددددددا  سدددددددددداه   ددددددددددي تعنيددددددددددن الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي  علددددددددددى الع دددددددددد   الن ريددددددددددا  قددددددددددد  ددددددددددي  ا  ددددددددددا  م

ت ددددددددددو  قددددددددددد تر ددددددددددن  علددددددددددى الم سسددددددددددا  التددددددددددي تواجدددددددددد  مددددددددددعوبة  ددددددددددي ت ددددددددددوي  اقا ددددددددددة م سسددددددددددية تدددددددددددع  
 .الاستراتي يا 

 :النتائج
  :الوعي الاستراتيجي والميزة التنافسية  1

o  بالرسالة والرؤية ا  ا  مية والمينة التنا سية   ظار  النتا س وجو  علاقة  ا   لالة إحصا ية  ي  الوعي
  .ل  ا  مية  حيث تبي     الوعي الوا   ب هدات ا  ا  مية ورؤيتاا  عنز القدرة التنا سية

  :الوعي بالأهداف الاستراتيجية  2
o  ا  للوعي با هدات الاستراتي ية ت اير  بير على تحقيك المينة التنا سية        و و  ا هدات 

  .ستراتي ية  عنز م  قدرة ا  ا  مية على التنا   م  الم سسا  ا  ا  مية ا  ر  الا
  :الوعي بالبيئة المحيطة  3

o  ظار  الدراسة    الوعي بالبيسة المحيطة  سوات  ا   محلية  و عالمية    ار بش    بير على قدرة 
لفر  والتاد دا  التي قد ت ار ا  ا  مية على الت يف والتنا    حيث  ساعد ه ا الوعي على تحد د ا

  .على ا  ا  مية
  :أثر الوعي الاستراتيجي في تحسيح الأداء الأكاديمي  4

o   ت  الت  يد على    الوعي الاستراتي ي  ساعد على تحسي  ا  ات ا  ا  مي م   لال تخطيط
لى تحسي  ا  ات استراتي ية وا حة تعتمد على  حص البيسة ا  ا  مية وتحد د ا ولويا   مما      إ

  .الم سسي
  :التوصيات المستقبلية  5

o   م   لال تحلي  النتا س  ت  التوم  إلى  رورة تطوير استراتي يا    ا  مية وا حة تر ن على
تعنين الوعي الاستراتي ي  ي  القيا ا  ا  ا  مية و عضات هيسة التدري  لتحسي  المينة التنا سية 

 .ل  ا  مية
 :التوصيات

  :عي الاستراتيجي بيح القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريستعزيز الو   1
o    م  الما  تو ير  رامس تدريبية وور  عم  تادت إلى تعنين الوعي الاستراتي ي لد  القيا ا

ا  ا  مية و عضات هيسة التدري   لتم ينا  م   ا  الرؤية وا هدات الاستراتي ية ل  ا  مية بش   
  . عمك

  :تيجيات واضحة للميزة التنافسيةتطوير استرا  2
o   ي على ا  ا  مية العم  على تطوير استراتي ية مح مة تات   نيا ة قدرتاا التنا سية  م   لال  

تحد د ا هدات الاستراتي ية بش    قيك والعم  على تنفي ها بطريقة  عالة تساه   ي تحسي  م ا تاا 
  . ي السو  ا  ا  مي

  :وتكييف الاستراتيجياتتحليل البيئة المحيطة   3
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o   رورة القيام  دراسا  مستمرة لتحلي  البيسة المحيطة با  ا  مية  بما  ي  لع الات اها  العالمية 
والمحلية  وتاد دا  الفر  التي قد ت ار على ا  ات ا  ا  مي  على ا  ا  مية الت يف م  ه   

  .الت يرا  لت   قا رة على التنا   
  :هداف الاستراتيجية بانتظاممراجعة وتحديث الأ  4

o   ي على ا  ا  مية مراجعة  هدا اا الاستراتي ية بش    ور  لتتوا ي م  الت يرا  الدا لية  
  .والخارجية  مما  ساعد  ي الحفاظ على تمين ا  ا  مية و ما  استمرارية تطورها

  :تحفيز البحث العلمي والتطوير الأكاديمي  5
o  التدري  والطلا  على المشار ة  ي ا بحا  العلمية والمشاري  ا  ا  مية التي تش ي   عضات هيسة

  .تسا   ي تحسي  ا  ات ا  ا  مي وزيا ة القدرة التنا سية ل  ا  مية
  :التركيز على تقييم الأداء الأكاديمي  6

o لى تحد د م  الضرور     تقوم ا  ا  مية  تقيي  ا  ات ا  ا  مي بش    ور   م  التر ين ع
  .الم الا  التي تحتا  إلى تحسي  والعم  على معال ة القصور لتقد   تعلي   و جو ة عالية

  :الاهتمام بالابتكار والتطوير المستمر  7
o   نب ي    تتبنى ا  ا  مية اقا ة الا ت ار والتطوير المستمر  ي استراتي ياتاا التعليمية والإ ارية   ادت 

 .الحد  ة  ي م ال التعلي  العالي والت نولوجياموا بة التطورا  
 :الخاتمة

 دددددددددددي  تدددددددددددام هددددددددددد   الدراسدددددددددددة  تددددددددددد  تسدددددددددددليط الضدددددددددددوت علدددددددددددى  هميدددددددددددة الدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي للقيدددددددددددا ا  ا  ا  ميدددددددددددة 
و عضددددددددددات هيسددددددددددة التدددددددددددري   ددددددددددي تحسددددددددددي  الميددددددددددنة التنا سددددددددددية ل  ا  ميددددددددددة الليبيددددددددددة جنددددددددددنور  مدددددددددد   ددددددددددلال تحليددددددددددد  

ي     الدددددددددددوعي الاسدددددددددددتراتي ي  لعدددددددددددي  ور ا حاسدددددددددددم ا  دددددددددددي تعنيدددددددددددن ا  ات النتدددددددددددا س التدددددددددددي تددددددددددد  التومددددددددددد  إليادددددددددددا  تبددددددددددد
ا  دددددددددا  مي وزيدددددددددا ة قددددددددددرة ا  ا  ميدددددددددة علدددددددددى الت يدددددددددف مددددددددد  الت يدددددددددرا  والتحدددددددددد ا  التدددددددددي تواجاادددددددددا   مدددددددددا    تحد دددددددددد 
ا هددددددددددددددات الاسدددددددددددددتراتي ية  و دددددددددددددو  و اددددددددددددد  البيسدددددددددددددة المحيطدددددددددددددة  سددددددددددددداما  بشددددددددددددد    بيدددددددددددددر  دددددددددددددي تحقيدددددددددددددك التميدددددددددددددن 

 .ا  ا  مي
م ددددددددد  الدددددددددوعي  –اسدددددددددة    هندددددددددا  علاقدددددددددة مبايدددددددددرة  دددددددددي  الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي بمختلدددددددددف  بعدددددددددا   لقدددددددددد  ظادددددددددر  الدر 

وبددددددددددددددددي  تحسددددددددددددددددي  الميددددددددددددددددنة التنا سددددددددددددددددية  –بالرؤيددددددددددددددددة والرسددددددددددددددددالة وا هدددددددددددددددددات الاسددددددددددددددددتراتي ية والبيسددددددددددددددددة المحيطددددددددددددددددة 
ل  ا  ميددددددددددة   نددددددددددات  علددددددددددى هدددددددددد   النتددددددددددا س  تدددددددددد  تقددددددددددد   م موعددددددددددة مدددددددددد  التومدددددددددديا  التددددددددددي  م دددددددددد     تسدددددددددداه   ددددددددددي 

لاقددددددددددة  م دددددددددد  تحسددددددددددي   ددددددددددرامس التدددددددددددريي  وتطددددددددددوير اسددددددددددتراتي يا  وا ددددددددددحة للتميددددددددددن ا  ددددددددددا  مي  تعنيددددددددددن هدددددددددد   الع
 .والعم  على الت يف م  المت يرا  البيسية

علددددددددددى الددددددددددرغ  مدددددددددد  ال اددددددددددو  المب ولددددددددددة  ددددددددددي هدددددددددد   الدراسددددددددددة  إلا    هنددددددددددا  حاجددددددددددة لإجددددددددددرات  راسددددددددددا  مسدددددددددددتقبلية 
 ميدددددددددة  دددددددددي  يسدددددددددا  مختلفدددددددددة  وتحليدددددددددد  تعمدددددددددك مددددددددد   اددددددددد  تددددددددد ايرا  الدددددددددوعي الاسدددددددددتراتي ي علددددددددددى الم سسدددددددددا  ا  ا 

 .العوام  الدا لية والخارجية التي قد ت ار على ا  ات ا  ا  مي  ي الم سسا  التعليمية
ا  تعددددددددددد هدددددددددد   الدراسددددددددددة  طددددددددددوة هامددددددددددة  حددددددددددو  ادددددددددد  العلاقددددددددددة  ددددددددددي  الددددددددددوعي الاسددددددددددتراتي ي والميددددددددددنة التنا سددددددددددية   تامدددددددددد 

طدددددددددددوير الم سسدددددددددددا  ا  ا  ميدددددددددددة  دددددددددددي ظددددددددددد  ل  ا  ميدددددددددددا   وتفدددددددددددت  الم دددددددددددال للمنيدددددددددددد مددددددددددد  البحدددددددددددث والتحليددددددددددد  لت
 .التحد ا  الحالية والمستقبلية
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التخطيط الاستراتي ي و ور   ي تحسي    ات المن مة  راسة حالة الصندو  الو ني للس   و الة (   2016إ راهي   عيشي   
 ال نا ر: جامعة  حمد  را ة ا رار     رار 

 ار ممارسا  إ ارة ال و ة الشاملة  ي تحقيك المسنة التنا سية  راسة ميدا ية  ي ير ا   (   2017 حمد إ راهي  سعد حسي    
 الار  : جامعة الشر  الاوسط   الا وية الار  ية حسي ح   الشر ا  

ر الاستراتي ية والن ا  التنا سي على مستو  الم سسا  الاقتصا  ة (   راسة العلاقة  ي  العنام2020  يسة امنيا    
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الم تمر   (  التخطيط الاستراتي ي لتحقيك المينة التنا سية ال امعة:  لية مقترحة لضما  ال و ة  2021حات   رغلي  احي   
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ال نا ر:  لية     ور المعر ة  ي تعنين القدرة التنا سية المستدامة للم سسة الاقتصا  ة   روحة   تورا  (   2018حياة قمر    
 العلوم الاقتصا  ة والتحارة وعلوم التسيير  

على     ماو     الص يرة  (   2022رحمة  ن   الم سسا   لد   التنا سية  المينة  تعنين  الاستراتي ي  ي  التخطيط   ار 
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 جامعة ا زهر  للام  المتحدة  ي الالفية ال الية رسالة ماجستير 
م لة  لية التربية جامعة  (  متطلبا  تحقيك المينة التنا سية بمدارو التعلي  الا تدا ي   2022يرية محمد تو يك مختار   

   3   85   37 مياط  مس
الار  :  ار    المينة التنا سية و ك من ور استراتي يا  الت يير التن يمي (   2014عن الد   على سويسي  و  عمة عباو   

 ا  ام للنشر والتوزي   
 غنة: ال امعة الاسلامية   ور التخطيط الاستراتي ي  ي ا ارة الازما  رسالة ماجستير (  2013عنيرة ساي    وحليمة    
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م لة طيط الاستراتي ي باستخدام   ات ا عمال  ي تدريي  عضات هيسة التدري   (  التخ2025محمد سال  مفتا   عبار   
  1   9المنتد  ا  ا  مية  مس

(  استخدام الخيار الاستراتي ي  آ اة لتحقيك المينة التنا سية  ي الم سسة   2023محمد  ا   ا   و عبدالحك را     
   620-601  الصفحا  1   7م لة ا مي  للبحو  الاقتصا  ة والإ ارية  مس

 الار  :  ار الحامد للنشر والتوزي   الخيار الاستراتي ي و ارة  ي تحقيك المينة التنا سية (   2012محي الد   قطي    



39 

976 

 

 ور الاستراتي ي الاعلا  والتنوي   ي تحقيك المينة التنا سية للم سسة:  راسة حالة م سسة مطاح   (   2013مري  حمير   
 ال نا ر: جامعة س رة   ير ال نو  راسة ماجست

 
 ثانيا: المراجع الاجنبية 

Cannon, F . (2017). The Agility Mindset: How reframing flexible working delivers 
competitive advantage. Springer. 

Stamatis, D. H. (2018). Advanced product quality planning: the road tosuccess. CRC Press 
. 

 
 


