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 : لخصالم

 جراءا  تنظيمية أو متبعة أو على كونها خطوا  روتينية  تتقيدأن ممارساااااااااااااااا   دارة الوقت لا  الوقت   الكفاءة الإدارية 
, الموارد البشرية بفعالية في ستثمار الاكفاءة العمل الإداري والقدرة على  دةلزيامدخلًا استراتيجياً  تجسدبل  ا المنظمداخل 

جودة الأداء وتدعق  تقوي في حين المتابعة والتحكق   ومتكاملة المهامقوية  فالتخطيط الجيد للوقت يساااااااهق في خلع بي ة عمل
 المناسب و في الوقت المناسب اتخاذ القرار 

 دارة الوقت  وتحقيع مسااتويا  مرتفعة من من خلال وتترجمها  لى تطبيقا  عملية الوقت ثقافة  تعتمدالتي  المؤسااسااا  ن  
 .مستدامقوي و كفاءة الأداء الإداري بشكل  دةوزياتكون أكثر قدرة على مواجهة التحديا  و الإنتاجية 

 .القطاع العام -الكفاءة الادارية  -لوقت ادارة االكلما  المفتاحية: 
 المقدمة
علاقة وثيقة بين  دارة الوقت والحد من ضااااااااا و  العمل وهناك الوقت اليوم ضااااااااارورة مهنية وغدارية لا  نى عنها  دارةباتت  
مستوى الكفاءة الإدارية  زيادةالأولويا  يسهق في  حصرلآليا  فعالة في تنظيق الوقت و  المنظمةأن امتلاك الفرد أو  بأهمية

 . أقل  بأقل جهد وكلفة و زمنالمطلوبة القدرة على تحقيع الأهداف  يقوي و 
ا لتحساااين الأداء و  يعتبرأن الارتقاء بها و    هامشاااية أو ليسااات مجرد مهارة ياااخصااايةالوقت  دارة أن ولذلك   رفعمدخلًا رئيساااً

 .ة المؤسسفي كافة المجالا  داخل  التميز   تحقيع الإنتاجية و
 :  مشكلة البحث

تُعد الكفاءة الإدارية في المؤسسا  العامة  حدى الركائز الأساسية لنجاحها واستمراريتها في تقديق خدما  ذا  جودة عالية 
للمسااااتفيدين ويُلاح  أن العديد من المؤسااااسااااا  العامة  تعاني من  ااااعوبا  تتعلع بانخفاا مسااااتوى الكفاءة الإدارية لدى 

 . ا على جودة الأداء وقدرة المؤسسة على تحقيع أهدافها بكفاءة وفاعليةالأمر الذي ينعكس سلبً و بعض العاملين 
 بالمؤسسة ؟ما أثر ممارسات إدارة الوقت على تحقيق الكفاءة الإدارية لدى العاملين 

 ؟ بالمؤسسةما مستوى الكفاءة الإدارية لدى العاملين  -

 ؟ بالمؤسسة لدى العاملينما العلاقة بين ممارسا   دارة الوقت ومستوى الكفاءة الإدارية  -
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 همية البحثا  

يُعد العنصر البشري المحرك الرئيس لنجاح المؤسسا  وفعالية أدائها  ذ  ن جودة المدخلا  البشرية تنعكس بصورة مبايرة 
أي قصااااااور أو ضاااااا و  تواجا العاملين داخل المؤسااااااسااااااة وان  دارية ومسااااااتوى المخرجا  التنظيميةعلى كفاءة العمليا  الإ

 الوظيفي . سلبًا على الأداءينعكس 
 :تأتي أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب يمكن تلخيص أبرزها في النقا  الآتية

، ساااواء على المساااتوى التخطيطي أو تبرز إدارة الوقت بوصــف ا عرصــرحا محوريحا في م تلا اشــامات المؤســســة .1
ضرورة لضمان انسيابية العمل، وتقليص  التنسيقي أو التنفيذي، ما يجعل توظيف ممارسا  فعالة في  دارة الوقت

الهدر الزمني، وتحسااين الإنتاجية. وعليا، ف ن سااوء  دارة الوقت وعدم تطبيع أساااليب تنظيما سااينعكس ساالبًا على 
 .أداء الموظف بشكل مباير، وعلى أداء المؤسسة التعليمية ككل

واسااتثمار النتائ   بالمؤسسة ة الإدارية فيتكمن أهمية الدراسة في الكشا عن العلاقة بين إدارة الوقت والكفاء .2
 .والتو يا  المقترحة لتحسين ممارساتهق الإدارية ورفع جودة الأداء الوظيفي

، من خلال تقديق  طار علمي تســــــ ا الدراســــــة في إثراء الدبيات المتعلقة بفدارة الوقت في القطاع العام الليبي .3
المت يرا  محل الدراسااااة، خا ااااةً في ظل قلة الدراسااااا  المحلية  تطبيقي يمكن الاسااااتفادة منا في فهق العلاقة بين

 .التي تناولت هذا الموضوع في سياق المؤسسا  التعليمية

من خلال تزويدهق بمؤيرا  علمية تساعدهق في وضع استراتيجيا   تُفيد اتائج هذا البحث صااعي القرار الإداري  .4
ساااين مهارا  العاملين في  دارة الوقت وتعزيز الكفاءة الإدارية تطوير للموارد البشااارية، وبرام  تدريبية تساااتهدف تح

 .داخل الكلية

، حيث يمكن توظيف نتائجها في تمثل هذه الدراسة إضافة عملية للمجتمع الوظيفي داخل المؤسسات التعليمية .5
لأداء تحسااااااااااااااين بي ة العمل، وتطوير ثقافة الالتزام بالوقت، وتفعيل أساااااااااااااااليب تنظيما كأحد مدخلا  تحسااااااااااااااين ا

 .المؤسسي

 . أهداف البحث4.1
 -يهدف البحث لعدة أهداف يمكن تلخيصها في الاتي:

 .ميدان الدراسةكلية الموارد البشرية محاولة بيان واقع ممارسة  دارة الوقت في  .1
 المختلفة لدى الموظفين بكلية الموارد البشرية.يا  الكفاءة الادراية مستو  ىالتعرف عل  .2
 .تحقيع الكفاءة الاداريةدور الإدارة الجيدة للوقت في  ىالتعرف عل  .3
 . فرضيات البحث5.1

 يفترا البحث الو ول لنتيجة متوقعة رئيسية وهي أنا :
 .تحقيق الكفاءة الادارية لكلية الموارد البشرية بزلطنتساها الإدارة الجيدة للوقت في 

 ويتفرع من الفرضية الرئيسية فرضيتان فرعيتان وهما:
 مهارا  التخطيط الزمني لدى القيادا  الإدارية  لى تحساااين مساااتوى اتخاذ القرارا  الإدارية في كلية الموارد  تؤدي

 .البشرية بزلطن
  يساااااااهق تنظيق الوقت الفع ال في تقليل ضاااااا و  العمل وزيادة  نتاجية الموظفين الإداريين في كلية الموارد البشاااااارية

 بزلطن
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 . مر جية البحث6.1
ة المنه  الو في التحليلي في تتبع الظاهرة موضوع الدراسة بالاطلاع علي الدراسا  السابقة ، وجمع وتحليل اتبعت الدراس

مؤياارا  البيانا  للدراسااة الميدانية والذي يهتق بجمع البيانا  التفصاايلية عن الظواهر بقصااد اسااتخدام البيانا  لفهق وتفسااير 
عت الدراسااااااااااة منه  دراسااااااااااة الحالة الذي يعمل على توفير المعلوما  كما اتب ،الأوضاااااااااااع والممارسااااااااااا  في الوقت الحالي

 ا  التي تتطلبها الدراسة الشاملةالضرورية ويبين الت ير 
 . الدراسات السابقة7.1
"اثر إدارة الوقت عل العمل في الإدارة العامة دراسة ميدااية  :بعروان ( 2003) دراسة إي اب عبد الرزاق الرعاس- .1

 بأمااة اللجرة الشعبية العامة للوحدة الفريقية"
تتحدد مشاااااااكلة البحث في مجموعة التساااااااا لا  وهي:ما قوة العلاقة واتجاهها بين درجة الفرد للعمل في منظمة بيروقراطية 

التوجا الفرد للعمل في منظمة بيروقراطية و ياااااعوره بضااااا و  العمل، ودرجة رضااااااه الوظيفي، هل توجد علاقة بين درجة 
هل تختلف درجة الشعور بض و  العمل باختلاف الخصائص الديمو رافية للفرد، اتبعت هذه الدراسة منه  جمع وتحليل 

 البيانا  للو ول  لى نتائ  مرضية تعكس خطة الدراسة المتمحورة في ثلاث خطوا  رئيسية هي
أو المساااااااااا  الأكاديمي للدراسااااااااااا  السااااااااااابقة ذا  العلاقة لبناء الخل ية النظرية وربطها بما يتق  -المكتبي  الأساااااااااالو 1- 

-1من خلال التحليلا  التي قام بها الباحث وهي:  : النتائ  التي تو ل  ليها الباحث ملاحظتا في الجانب الميداني، و
تخصصة في معظق من يش لون الوظائف الإدارية العليا بالر ق من افتقار بعض الإدارا   لى الكوادر العلمية المؤهلة والم

بالر ق من وجود نسااابة عالية من حملة 2-كون الموظفين ذوي الشاااهادا  الجام ية والدراساااا  العليا يشاااكلون أعلى نسااابة 
د عل الخبرة في تريااااااااااااااي  الشااااااااااااااهادا  الجام ية والعليا بأمانة الوحدة الأفريقية  لا أن الإدارا  العليا بالأمانة لازالت تعتم

  . الأفراد لش ل هذه الوظائف
من وج ة اظر العاملين في شـــر ة  بالكفاءة الاداريةبعروان: إدارة الوقت وعلاقت ا  (2013دراســـة علي الســـبكي) .2

  .أرامكو السعودية بمديرة الرياض
وجهة نظر العاملين في يااااركة خلال من  بالكفاءة الاداريةمشااااكلة الدراسااااة في التسااااا ل التالي :ما علاقة الوقت تحديد تق 

  .أرامكو بمدينة الرياا
 التعرفو ياا للوقت الرساااامي الر  بمدينة أرامكو يااااركة في العاملون  اسااااتثمار مدى عل التعرف  لى الدراسااااةالهدف من  

أدارة الإحصااااائية بين  الدلالة ذا  العلاقة معرفة  لى كذلك وسااااعت شااااركةال في العاملين لدى العمل ضاااا و  مسااااتوى  عل
الفرق ذا  الدلالة  ي لى التعرف علهدفت الوقت وأسااااااااااااليب  دارتا من ناحية وبين ضااااااااااا و  العمل من ناحية أخرى كما 

 وعددهق (الرياا بمدينة السااااااااعودية أرامكو)  شااااااااركةال في العاملين جميع من الدراسااااااااةيتكون مجتمع كما الإحصااااااااائية ، 
 .(230)كانت  شوائيةالععينة البحث وحجق عامل ( 630)

 .منه  الدراساااة وأدواتها: اساااتخدم الباحث المنه  الو ااافي التحليلي كما اساااتخدم الباحث الاساااتبانة أداة لجمع البيانا  . 
 في العاملون  أن عل موافقون  الدراسااااااة عينة أفراد أن الدراسااااااة نتائ  ر ھ:أظ1 :الدراسااااااة اليها تو اااااالت التي النتائ  مھأ

بينت نتائ  -2 5( من 60.3) حسابي بمتوسط الرسمي الوقت يستثمرون  ما  البا الرياا بمدينة السعودية أرامكو يركة
الدراسااة أن أفراد عينة الدراسااة محايدون في موافقتهق عل مسااتوى ضاا و  العمل لدى العاملين في يااركة أرامكوا السااعودية 

 الوقت مضاايعا  وجود بين عكسااية علاقة وجود الدراسااة نتائ  ر ھأظ-3 5من  25.3بمدينة الرياا بمتوسااط حسااابي 
  .  دارة وبين مستوى ض و  العمل وأساليب



 فتحي علي احميده زقلوم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 39العدد ملحق  مجلة العلوم الشاملة  

679 

 

ممارسات إدارة الوقت ودورها في تحسين الداء الإداري لدى القيادات " :بعنوان (2016دراسة محمد حسين العزازي ). 3
 "التربوية في وزارة التعليا الرداية

عن مسااااتوى تطبيع القيادا  التربوية لممارسااااا   دارة الوقت في الإدارا  التعليمية، وبيان سااااعت هذه الدراسااااة  لى الكشااااف 
 لى أي مدى تسااااااهق  :أثر تلك الممارسااااااا  على مسااااااتوى الأداء الإداري. تمحور  مشااااااكلة الدراسااااااة حول التسااااااا ل الرئيس

 لمؤسسا  التعليمية؟ممارسا   دارة الوقت لدى القيادا  التربوية في تطوير الأداء الإداري داخل ا

نة من ) ( قائدًا تربويًا في مختلف 180اساااتخدم الباحث المنه  الو ااافي التحليلي مساااتندًا  لى اساااتبانة وُز  عت على عينة مكو 
 .مديريا  التعليق بالأردن

 :أها الرتائج

مجال تحديد أظهر  الدراسااااااااااااة مسااااااااااااتوى مرتفعًا من تطبيع القيادا  التربوية لمهارا   دارة الوقت، خا ااااااااااااة في  .1
 .الأولويا  وجدولة المهام

بينت النتائ  وجود أثر  يجابي ذو دلالة  حصاااائية لممارساااا   دارة الوقت في تحساااين الأداء الإداري، انعكس في  .2
 .سرعة  نجاز المعاملا ، جودة اتخاذ القرار، وتحسين التوا ل التنظيمي

رة الوقت وربطا ببرام  التطوير المهني للقيادا  أو ااااااات الدراساااااااة بأهمية تعزيز التدريب المساااااااتمر في مجال  دا .3
 .الإدارية بما يضمن استدامة التحسين في الأداء

أثر إدارة الوقت في رفع  فاءة الداء لدى موظفي القطاع الحكومي في " :بعنوان (2020دراسة آمرة صالح العتيبي ). 4
 "المملكة العربية السعودية

على مدى تأثير تطبيع أسااااليب  دارة الوقت في رفع كفاءة الأداء لدى الموظفين في عدد تتمثل مشاااكلة الدراساااة في التعرف 
من الجها  الحكومية السااااااعودية، والوقوف على أبرز معوقا  اسااااااتثمار الوقت التي تؤثر في جودة العمل. هدفت الدراسااااااة 

تحقيع كفاءة في  نجاز المهام،  ضاافة  لى  لى قياس العلاقة بين مساتوى ممارساا   دارة الوقت لدى الموظفين والقدرة على 
 .تحديد الفروق بين الذكور والإناث في الالتزام بأساليب  دارة الوقت

( موظفًا وموظفة من خمس 250اتبعت الباحثة المنه  الو اااافي التحليلي، واعتمد  على اسااااتبانة طُبقت على عينة بل ت )
 .جها  حكومية مختلفة

 :أها الرتائج

طردية قوية بين مسااااااااااااااتوى تطبيع  دارة الوقت وكفاءة الأداء، حيث ارتبط الالتزام بالجدولة الزمنية وجود علاقة  .1
 .وتقسيق المهام بارتفاع جودة الإنجاز وسرعتا

أبرز معوقا  اسااااااااتثمار الوقت تمثلت في كثرة الاجتماعا   ير المجدية، خيا  التخطيط الزمني للعمل، وتداخل  .2
 .الاختصا ا 
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عدم وجود فروق ذا  دلالة  حصاااااااائية تعزى لمت ير الجنس في مساااااااتوى تطبيع  دارة الوقت، مما  أظهر  النتائ  .3
 .يشير  لى أن التحديا  في استثمار الوقت ذا  طبيعة تنظيمية أكثر من كونها فردية

 

 الاطار النظري

 الوقتأدارة 
 : تعريف الوقت

لكونا يعب ر عن سااااالسااااالة مت صااااالة من الأبعاد  بالإضاااااافة للقياس عريف الوقت بأنا مصاااااطل  يعب ر عن الفترة الزمني ة القابلةي
  .بالأبعاد المكاني ة علاقة  لها يسالزماني ة والتي ل

ر الأحداث بدءاً منبأنة علمياً ويعرف   القادم  الحاضاااااااااااااار نحو المسااااااااااااااتقبللوقت ب الماضااااااااااااااي ومروراً  الوقت  مقياس لتطو 
 وكذلك  أنا ياايء موجودو  لماضاايللوقت اعودة الوباتجاه واحد دون  لايت ير بصااورة دائمة ونظام مسااتمر وبالترتيب بشااكل 

 (21: 2008)عياصرة .أو تجاهلا  ولا يمكن  نكاره ةيمكن قياس
 أاواع الوقـت:  

 :منها  قسيق الوقت لعدة أنواعين
لفهق والعمل على تحديد وكذلك اوالاسااااتقصاااااء لدراسااااة والتخطيط و  لبحثل هو الوقت المخصااااص و  : الوقت الإبداعي .1

 أولآ. القيام بها يلزمالتي  لأسبقيا الوقت ووضع الحلول وتحديد ا مبددا 
لعمل لتجنب مناسااااااااابة لوتجهيز بي ة البيانا  التنفيذ ويتق فيها جمع  تقدمالمرحلة التي  ويجساااااااااد:  الوقت التحضــــــيري  .2

 الوقت . أضاعت
المتعلقة بالحصااااااااااااااول عل الوقت  الحلول يباتباع ما يعرف بالوقت المبرم  والتعرف عل ويعني:  الوقت الإاتاجي  .3

 العمل.في  است لال كل ثانيةالحرص على  العمل وبي ة المثالي في 
 ىالمؤساااساااة وعل ىواضااا  عل والتي لها تأثيرللنشااااطا  الفر ية المحدد هو الوقت و :  غير المباشــر أو العامالالوقت  .4

 )214،ص  1998) سمر عسكر،. بشكل عام  العملية الإنتاجية
  خصائص الوقت: 
اساات لال  ىالمؤسااسااة منها الحرص علهذه تحديا  للمساا ول في ال و الواقعوتسااتلزم عدة خصااائص مميزة للوقت تمثل هناك 

 -هي : هذه السما  أهق  كل دقيقة متاحة لها ومن
يساتطيع لا و  للمؤساساةزيادة المخصاصاا  المالية ل حصال على الموافقة يت أن  يمكن فالفرد  : الوقت مورد محدود .1

 زيادة في الوقت.أطلب يأن 
ما فا  على  هقتعويضيمكن لا و  بالمؤسسةالذين يتركون العمل  الأفراد: يمكن تعويض  الوقت لا يمكن تعويضه  .2

 فكل ساعة تذهب لا تعود. 
يملك نفس البشااااار لوقت فجميع ار متسااااااوون في امتلاكهق البشاااااجميع  يمتلك  ل الراس قدرا متســـاويا من الوقت: .3

 يست ل الوقت المتاح لا. يمكن أن عدد الدقائع في الساعة الواحدة لكن الفارق هو كيف
 (19-18:  1995العديلي،) تعويضا لا يمكن يذهب  الوقت الذى : الوقت غير قابل للتعويض .4
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 الموارد الإداريةلوقت وأثره في رفع  فاءة استغلال لت طيط ال   

و التداخل بين المهام و وتخ يف الضاااااا ط النات  عن تراكق الأعمال  كفاءة الإداريةالفي رفع للوقت يسااااااهق التخطيط الزمني 
ال للوقت يمث ل حجر الأساااااااااااس في تحسااااااااااين الأداء حسااااااااااب للإدارة بتحديد أولويا   مكنحيث ي  الإداري    ن  التخطيط الفع 

 أهميتها.
يصااااااب  قادرًا على  ةأو الأساااااابوع ةلأنشااااااطة اليوملخطط زمنية واضااااااحة تتضاااااامن جدولًا  تجهيزلإداري من يتمكن ا فحينما 

الأمر ينعكس  يجابًا أن هذا كما  أقل زمني وقت تنفيذ الأعمال بجودة أعلى وفي  يكفلالجهود البشاااارية والمادية بما  تنساااايع
 أهدافها التش يلية وأهق تحقيع و ويؤدي  لى رفع كفاءة المؤسسة  تحقيقها وكذلك جودة القرارا  الإدارية وسرعة قوة و على 

زمنية عامة وياااملة قرارا  مبنية على ر ية اتخاذ على مواجهة الأزما  و الإدارية الاسااتراتيجية وزيادة القدرة كذلك الأهداف 
 (2019أبو شامة، محمد ) .للمهام لكافة 

  الإداريةو الإاتاجية العملية لم ام ودوره في تحسين المحدد لتوزيع الترظيا الوقت و: 

المهام  تكليفللإدارة  الكي يةي  هذا و تت  الكفاءة الإدارية تدعقتوزيع المهام من أهق الممارسااااااا  التي  وكذلك  تنظيق الوقت
على الأنشااااااااااااااطة  زللتركعلى متخذ القرار ويمنحا مسااااااااااااااااحة  الحملالخبرة مما يخف ض الكفاءة و المناساااااااااااااابة للأفراد ذوي 

وفع  الإجراءزمنية لإنجاز كل مهمة ومتابعة  أوقا وتحديد    تفا ااااااااايل روتينيةبدلًا من ال رق في الأخرى  الاساااااااااتراتيجية 
 بالانضبا  والاحترافية. زتتميو ويخلع بي ة عمل لأخطاء و ا التأخيرمن  يخفضواض  مما محدد جدول زمني 

 وتتضااااااا فعالًا  التعاملالأقساااااااام  حيث يصاااااااب  و الوحدا  الإدارية التنسااااااايع بين و تحساااااااين اليعمل تنظيق الوقت على و  
أضااافة قيمة للوقت في معدلا  الأداء ويُزيد من قدرة الإدارة  دةزيافي النهاية  لى  يساافركل طرف بوضااوح مما   االاحيا 

 (.2021،الحارثي، سامي  ).المضافة جميع القرارا 

  وات اذ القرار الإداري  تطوير جودة الداءو متابعة الوقت : 

 ذا  الكفاءة الإدارية العالية اهتمامًا واضااااااااحًا بمتابعة المنظما ظهر يُ اسااااااااتخدام الوقت وتحليل نتائجا بهدف تطوير الأداء 
لوقت لضياع من تساعد في الكشف عن معوقا  الإنجاز , و الدوري للوقت المست رق في تنفيذ الأنشطة الإدارية  التصحي 

الة مما يسم  باتخاذ  جراءا   ي جلسا في   لتحسين سير العمل.   لاحيةر فع 

ن آلية مراقبة الوقت الإدارة من تقييق أداء وكذلك  أسااااليب التحفيز ويخلع يسااااعد وتحديد مساااتويا  الإنجاز بما العاملين تمك 
 قائمة على النتائ .تعاون ثقافة 

تخاذ قرارا  سااااااااااااااريعة مبنية على معلوما  حول حجق لادة الإدارية قدرة القيا يقوي  لى ذلك ف ن التحكق في الوقت  وزيادة 
 (2020،العتيبي، عبدالله  )الضعف في استخدام الزمنالقوه و ونقا   الإنجاز

 ال اتمة

 تجساااااااااادبل  المنظما  جراءا  تنظيمية أو متبعة داخل أو خطوا  روتينية على كونها  تتقيدأن ممارسااااااااااا   دارة الوقت لا 
فالتخطيط الجيد للوقت , الموارد البشااااااارية بفعالية في ساااااااتثمار الاوالقدرة على  كفاءة العمل الإداري  دةلزيامدخلًا اساااااااتراتيجياً 
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المناسااب و جودة الأداء وتدعق اتخاذ القرار  تقوي في حين المتابعة والتحكق   ومتكاملة المهامقوية  يسااهق في خلع بي ة عمل
 .في الوقت المناسب 

وتحقيع مسااتويا  مرتفعة من  دارة الوقت  من خلال وتترجمها  لى تطبيقا  عملية الوقت ثقافة  تعتمدالتي  المؤسااسااا  ن  
 .مستدامقوي و كفاءة الأداء الإداري بشكل  دةوزياتكون أكثر قدرة على مواجهة التحديا  و الإنتاجية 

 الرتائج و التوصيات

 :الرتائج  :أولاح 

ا بالكفاءة الإدارية وجودة  هرتبطم  متابعةو  ترظيا و الت طيطمن ممارســـــــــات إدارة الوقت  تعتبر .1 ارتبامحا مرديح
 ا في رفع الإنتاجية وتقليل الأخطاء وتحساااين جودة القرار  قيسااااهأن حسااان اساااتثمار الوقت  أظهر حيث   الداء
 .ة الإداري

و  جودة الداء الإداري  وتدهورادة ضــغوا العمل اســتثمار الوقت يرتبط بزيفي ضــ ا الالدراســات أن  أوضــحت .2
 .من كفاءة الإنجاز تقللمستوى الض ط الوظيفي و تزيد من أن مضيعا  الوقت أكدة 

 .توزيع الم ام من أها العوامل المؤثرة سلبحا على الداء الإداري في ضوح الو الت طيط الزمري وعدم  تغيب .3

 إدارة الوقت باعتبارها ضرورة تطويرية وليست م ارة ترظيمية تدريب على م اراتالأهمية على الدراسات  ر زت .4
 .أن التدريب يسهق في رفع جودة الأداء الإداري واستدامتاو  فقط 

 :التوصيات  :ثاايحا

لضاااااامان تحسااااااين م ارات الت طيط وتحديد الولويات  إدراجو   تعزيز ممارســــات إدارة الوقت داخل المؤســــســــات .1
 .لأداءالكفاءة الإدارية ورفع جودة ا

بما يسااهق   وتقليل مضاايعا  الوقت  الموظفين في مجال إدارة الوقت ذلك برامج تدريبية دورية للقيادات و  إقامة .2
 .الأمثل للوقت لاستخدامفي بناء ثقافة تنظيمية تدعق ا

ا المؤســــســــة و إعادة توزيع الم ام والصــــلاحيات داخل  .3 أساااااالو  والابتعاد عن  لكفاءة والت صــــصلالإدارات وفقح
 . الأقدمية فقطو  الخبرةالمحاباة أو الاعتماد على 
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