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 :ملخصال

 مشلللل ري  وتمويل دعم ف  الدول  البنك م موعة ت عبه الذي الاسلللليجات    الدور ع ى الضللللو  تسلللل    إلى الورقة هدفت

 هذه مثل إن  ز ممكن  ً يكن ولم .الشللللللمسلللللل ة ل ط قة ورزازات نور م م  ع ى اليجك ز م  ب لمغجب، المي ددة الط ق ت
 بشللكل سللوا  والدعم اليمويل ف  كب جا ً دورا ً الدول  البنك لم موعة ك ن ح ث ضللةمة م ل ة موارد وجود بدون المشلل ري 

 تسللجي  ف  الأطجاف ميعدد الم ل  الدعم هذا سلل هم وقد .أخجى دول ة تمويل مؤسللسلل ت م  شللجاك ت خلال من أو مب شللج

 .المش ري  لهذه والب ئ ة الاقيص دية الاسيدامة وضم ن الاسيثم رية ج ذب يه  وتعزيز المش ري ، تنف ذ وت جة
 المغجب اسلليللال عزز اسلليجات    تنموي مشللجو  هو بل الكهجب   لإني ج محطة م جد ل س ورزازات نور مشللجو  إن

فجصللللةًعملًبنسللللبة10.000ًًتمًخ قًأكثجًمنًًكم  م غ وات 580 حوال  الإجم ل ة الإني ج ة اللدرة ب غت ح ث الط قوي،
 نسللللمة، م  ون 1.1 من أكثج الكهجب   من المسلللليف دين عدد ب غ %ًف ًبعضًالمجاحلًكم 70ًعم لةًمح  ةًت  وزتًأح  ن ً 

 رائدة ت جبة جع ه مم ، سنوي  ً طن ألف 760 من بأكثج CO2 انبع ث ت خفض عبج الب ئة حم ية ف  المشجو  هذا س هم كم 

وإفجيل   ًف ً  .مش ري ًالط قةًالمي ددةًعجب  ً 
 .الشمس ة الط قة ورزازات، نور مشجو  المغجب، المي ددة، الط قة تمويل الدول ، البنك م موعة :مفي ح ة ك م ت

)Abstract( 
This paper aims to highlight the strategic role played by the World Bank Group in supporting 
and financing renewable energy projects in Morocco with a specific focus on the Nour 
Ouarzazate Solar Complex. 
The realization of such large-scale projects would not have been possible without the 
mobilization of substantial financial resources, where the World Bank Group played a pivotal 
role in providing both direct funding and support through strategic partnerships with other 
international financial institutions. This multilateral financial backing has contributed to 
accelerating project implementation, enhancing investment attractiveness, and ensuring 
both economic and environmental sustainability. 
The Noor Ouarzazate project is more than just a power generation facility; it represents a 
strategic development initiative that has bolstered Morocco's energy independence. The 
complex reached a total production capacity of approximately 580 MW and generated over 
10,000 job opportunities, with local labor exceeding 70% during certain project phases 

Furthermore, the number of electricity beneficiaries surpassed 1.1 million people. 
Environmentally, the project has contributed to climate protection by reducing CO2 emissions 
by more than 760,000 tons annually, establishing it as a pioneering model for renewable 
energy projects across the Arab world and Africa. 
Keywords: World Bank Group, Renewable energy Financing, Morocco, Nour Ouarzazate 
Project, Solar Energy. 
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 :مقدمة 11.

ع  ار تماد  لى الطاقاد المتجدد  كعنصهههههههر مسور  ر  نى  نه لمواجقة  نسوشهههههههقدد العيود احولار  تسورع مت هههههههار ا
التسدلااد المرتبطة بتغلار المناخ، وتعزلاز أمن الطاقة، وقد دفع هذا التسول العدلاد من الدول ر  ههههلاما الناملاة منقا تلى تبن  

احسفورلاة، سلاث لاعد المغرب من وطنلاة تقدف تلى تنولاع مصادر الطاقة وتيللال ار تماد  لى مصادر الطاقة  ةا تراتلاجلا
ع ف  مجال الطاقاد المتجدد ، بانتقاجه  ههلاا ههة طاقلاة طموسة تقدف تلى تيللاع تبعلاته للوارت م ههتفلاداع  الدول الرائد  تقللاملاا
من مؤهلاته الطبلاعلاة واصة ف  مجال الطاقة الشم لاة، وقد توجد هذه ال لاا ة بإطلاق مشارلاع كبرى من أبرزها مجمع 

  بورزازاد الذ  لاعتبر أسد أكبر مشارلاع الطاقة الشم لاة ف  العالم. وهو ما  لاضع المغرب  لى م ار جدلاد نور الشم 
ع دون تعبئة موارد ماللاة  قادر  لى تسيلاق منافع اجتما لاة واقتصههههادلاة وبلائلاة هامة. لم لاكن تنجاز مذل هذه المشههههارلاع ممكنا

ع ف  تمولالقا ود مقا  ههههوا  بشههههكل ضههههومة وشههههراكاد متعدد  احطراف، سلاث لعبد مجمو ة ال بنك الدول  دوراع رئلا ههههلاا
مباشر أو من ولال تن لاق جقود مؤ  اد دوللاة أورى بتيدلام الضماناد ارئتمانلاة، وقد  اهم هذا الد م ف  ت رلاع وتلار  

 .تنفلاذ المشارلاع، وتيللال المواطر وتسفلاز ار تذمار ف  م تيبل الطاقة الم تدامة

 :مشكلة الدراسة 2.1

تتمسوّر مشهههههكلة الدرا هههههة سول التوجقاد السدلاذة للتسول نسو ار هههههتذمار ف  الطاقاد المتجدد ، ور م الرلااد  ا قللاملاة 
للمغرب ف  هذا المجال، تر أن تنفلاذ المشههههارلاع الضههههومة مذل انور ورزازاد  للطاقة الشههههم ههههلاة لاواجه تسدلااد تمولاللاة 

 :العاللاة، و لى ضو  ذلك تطرح تشكاللاة الدرا ة  لى النسو التال تتعلق بارتفاع التكلفة ار تذمارلاة والمواطر 

 ما مدى م اهمة مجمو ة البنك الدول  ف  تمولال وتطولار مشارلاع الطاقة المتجدد  بالمغرب؟

تن هذه ا شههههههكاللاة تدفعنا تلى طرح مجمو ة من الت ههههههاؤرد الفر لاة الت   ههههههوف نساول ا جابة  للاقا ولال درا ههههههتنا 
 :لال  للموضوع كما

 ماه  الآللااد التمولاللاة الت  ا تمدتقا مجمو ة البنك الدول  لد م مشروع نور ورزازاد؟ -1

 ف  تلى أ  مدى نجسد مجمو ة البنك الدول  ف  ا ههههتيطاب ار ههههتذماراد احجنبلاة وتسفلاز مؤ هههه ههههاد دوللاة أورى  -2

 الم اهمة ف  هذا المشروع؟

 والآذار البلائلاة لقذا المشروع؟ ماه  ارنعكا اد ارقتصادلاة وارجتما لاة -3

 :فرضيات الدراسة  3.1

 :ولغرض ا جابة  لى تشكاللاة الدرا ة وت اؤرتقا  ننطلق من الفرضلااد التاللاة

 .تعتمد مجمو ة البنك الدول   لى آللااد تمولال متعدد  ومتكاملة، لد م مشارلاع الطاقة المتجدد  -1

ف  ا تيطاب ار تذماراد احجنبلاة وتسفلاز مؤ  اد تقللاملاة ودوللاة مانسة مجمو ة البنك الدول  لاوجد دور مسور  ل  -2

 ."أورى للم اهمة ف  مشروع "نور

تفترض الدرا ة أن لمشروع "نور" للطاقة الشم لاة انعكا اد اقتصادلاة واجتما لاة تلاجابلاة، تلى جانب آذار بلائلاة ت قم  -3

 .ف  تيللاع ارنبعاذاد وتعزلاز التنملاة الم تدامة

 :أهداف الدراسة  4.1

 :ن عى من ولال درا تنا هذه تلى بلوغ احهداف التاللاة

  رض تجربة المغرب ف  ار تفاد  من تمولال مجمو ة البنك الدول  ف  مجال الطاقاد المتجدد . 

  تسدلاد آللااد التمولال لمجمو ة البنك الدول  ودورها الضامن والمسفز لمؤ  اد دوللاة أورى للم اهمة ف  مشارلاع

 .طاقة المتجدد ال

  وفرع ار تماد  لى التمولال الدول  ف  مشارلاع الطاقة الشم لاة تسدلاادا تولاع بعض الدروس الم تفاد  سول. 

 تيلالام نتائج مشروع "نور ورزازاد" من سلاث الجدوى ارقتصادلاة وارجتما لاة والبلائلاة. 
 :أهمية البحث  5.1
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لى الرلااد  المغربلاة ف  مجال الطاقاد المتجدد  وواصههة الطاقة لاكت هه  الموضههوع المدروس أهملاته من ت ههللاط الضههو   
الشههههههم ههههههلاة، وكلاف لامكن للتمولال الدول  أن لاد م ال ههههههلاا ههههههاد الوطنلاة ف  مجال الطاقة النخلافة وتعزلاز الذية ف  مناخ 

 .احسفورلاة ار تذمار المغرب ، مما لاجعله وجقة مفضلة للا تذماراد ف  الطاقاد المتجدد  كبدلال ا تراتلاج  للطاقاد

 :منهجية البحث  6.1

ا تمدنا ف  درا ههههة هذا الموضههههوع  لى المنقج الوصههههف  التسللال  لوصههههف وتسللال ال ههههلاا ههههاد التمولاللاة الت  ا تمدتقا 
مجمو ة البنك الدول  ف  د م قطاع الطاقاد المتجدد  بالمغرب مع التركلاز  لى مشروع "نور" للطاقة الشم لاة با تباره 

 .المشارلاع ار تراتلاجلاة ف  مجال الطاقة النخلافة  لى الم تولالان ا قللام  والدول أسد أكبر 

 :منهج دراسة الحالة  1.6.1

مح هذا المنقج بتسللال لا ههها تمدد الدرا هههة  لى منقج درا هههة السالة من ولال اوتلاار مشهههروع "نور" كنموذت تطبلاي ، و
 .بموتلف مراسلهمعمق لدور مجمو ة البنك الدول  ف  تمولال المشروع 

 :الدراسات السابقة  7.1

 :تم ار تماد  ند ت داد هذه الورقة البسذلاة  لى العدلاد من الدرا اد ال ابية، لعل أهمقا

 :(2020) درا ة مسمد  بد الرزاق، لاو ف  بلار، ال لاد  ام  - 1.7.1

شم لاة وطرق ا تغلالقا لتسيلاق التنملاة الم تدامة ف  مصر ، مجلة الت نملاة وار تشراف للبسوث والدرا اد، االطاقة ال
 .73 - 59 ع، 1، العدد 5المجلد 

ركزد هذه الدرا هة  لى كلافلاة توفلار الطاقة ف  مصهر بار تماد  لى الطاقة المتجدد  واصهة منقا الشهم هلاة، والتيللال من 
سار وصهههههههسرا   ار تماد  لى الوقود احسفور  ف  خل تزالاد أ داد ال هههههههكان من ناسلاة وتوفرها امصهههههههر   لى طيس

مشهههم هههة. وقد ا تمدد الدرا هههة  لى تسللال البلااناد التيللادلاة. وما لاذوذ  لى هذه الدرا هههة هو  دم تيدلامقا ح  ميترساد 
ع   . مللاة لامكن احوذ بقا مما لاجعلقا أقل ا تشرافا

 :(2021) ، يحيى درسيبدراسة طالب أحمد ولد أحمد، منصف مقاوي  2.7.1

االتسول نسو ار هههههههتذمار ف  الطاقاد المتجدد  كبدلال  ن الوقود احسفور  تيلالام تجربت  الجزائر ومورلاتانلاا ف  مجال 
 .203 - 183 ، جامعة الواد ، الجزائر، ع ع 1ا 11التسول الطاقو  ، مجلة رؤى اقتصادلاة، 

احمن الطاقو ، وقد توصههلد الدرا ههة تلى  تمسورد هذه الدرا ههة سول التسول نسو الطاقاد المتجدد  وأهملاته ف  تعزلاز
ع. وما لاذوذ  لى هذه الدرا ة  دم توضلاح  ت ارع وتلار  التسول العالم  نسو الطاقاد المتجدد  ا تذماراع وتجار  وا توداما

 .وذكر مصادر التمولال المسل  والوارج  نخراع للتكلفة ار تذمارلاة العاللاة ف  مجال الطاقاد المتجدد 

 مو ة البنك الدول ماهلاة مج -2

ع ف  د م وتمولال المشههارلاع التنمولاة  تعد مجمو ة البنك الدول  من أهم المؤ هه ههاد الماللاة العالملاة الت  تلعب دوراع مسورلاا
ف  الدول الناملاة، وجا  تذ ههلاس هذه المجمو ة بقدف تيدلام التمولال والوبراد الفنلاة للدول اح ضهها  للم ههاهمة ف  تسيلاق 

 .لاة والسد من الفيرالتنملاة ارقتصاد

وتتكون مجمو ة البنك الدول  من  د  مؤ هه ههاد ماللاة دوللاة، و ههنساول من ولال هذا ا طار التعرف  لى مكوناتقا من 
 :ولال العناصر التاللاة

 :(IBRD) البنك الدولي للإنشاء والتعمير1.2

 :نشذ  البنك الدول  للإنشا  والتعملار -أ

ملار بميتضى اتفاقلاة مؤتمر برلاتون وودز الت   يدد ف  ورلاة نلاوهامبشر احمرلاكلاة بلان تذ س البنك الدول  للإنشا  والتع

دولة لبسث أ ههههس نخام النيد الدول  وقوا د التعاون ارقتصههههاد  بلان الدول  44م وضههههم المؤتمر 1944جولاللاة  22و  1

  . 588، ع 2022امسمد المجدوب، 
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م، وتم ربطه 1946-6-25سضرد المؤتمر، بدأ البنك أ ماله بتارلاخ  44دولة  لى ارتفاقلاة من أصل  28وبعد أن وقعد 

  وتلبلاة لر بة الرئلاس احمرلاك  ترومان تيرر 264، ع 2002م املاذم، 11.15.1947باحمم المتسد  بميتضى اتفاق ف  

 .أن لاكون المير الرئلا   للبنك الدول  مدلانة واشنطن، وأن لاكون رئلا ه أمرلاك  الجن لاة

 :أهداف البنك الدولي للإنشاء والتعمير 2.1.2

 : بنك الدول  للإنشا  والتعملار ف أهداف ال ولاعلامكن تل

تيدلام اليروض والتمولالاد الملا ر  والوبراد الفنلاة للدول اح ضا  من أجل تمولال مشارلاع البنلاة التستلاة والطاقة والتنملاة 
 (W.B.G, 2020, p 12) ن الفير وتعزلاز التنملاة الم تدامةارقتصادلاة، بما لا قم ف  تسيلاق النمو ارقتصاد  والسد م

 .السياسة الإقراضية للبنك الدولي للإنشاء والتعمير 3.1.2 

البنك الدول  للإنشا  والتعملار جز  صغلار من رأس ماله للإقراض ولاعتمد باح اس  لى منح قروض متو طة  لاوصع

ع للدول متو هههطة الدول الت   20 – 15وطولالة احجل و اد  ما تكون مد  ا هههترداد اليروض ما بلان   هههنة وه  تمنح ساللاا

    513،ع2008تتمتع باحهللاة ارئتمانلاة ا مدلان بن شقر  ، 

 :أما بوصوع أنواع اليروض الت  لايدمقا البنك الدول  فنوجزها فلاما لال 

قروض البرامج: وه  تعطى لتمولال برنامج تنمائ  لاتناول العدلاد من المشههههرو اد، أو لتمولال ار ههههتلاراد لصههههنا ة ما،  -
طوارئ تمنح  ند سصول مذل قروض ال اتفاقلاة البنك الدول  بذن قروض البرامج ر تمنح تر ف  خروف ا تذنائلاة تيض و

 . 382بدون  نة نشر، ع  مصطفى مسمد العرب  كوارث طبلاعلاة أو مشكلاد تقتصادلاة ا

القلاكللاة: تمنح هذه اليروض بقدف توفلار التمولال ال ههههههرلاع للدول الت  تساول ت ههههههولاة الولل ف   صههههههسلاسادقروض الت -
وقد القلاكل  ولال فتر  زمنلاة معلانة، لتنفلاذ برامج التكلالافموازلان مدفو اتقا، وأن تكون سكوماد هذه الدول  لى ا تعداد 

 . 7، ع1987لاكالوبولس، م ون تاتلاناك م1980 ائلتسدذد هذه اليروض ف  أوا 

البنك الدول  لتمولال مشههرو اد تنمولاة مسدد  مذل مشههرو اد الطرق والطاقة  لايدمقاقروض  ه قروض المشههرو اد: 
 لى تنفلاذ مشارلاع تنمولاة كبلار  ت قم ف  وفض ن بة الفير  اليروض م ا د  الدولهذا النوع من  لاعمل، صسةوالتعللام وال

 . 2024االبنك الدول ،  وتسيلاق تنملاة م تدامة 

 :(I.F.C) مؤسسة التمويل الدولية 2.2

شذ   1.2.2 م وميرها واشنطن، وتم ت لانقا كوكالة 1956مؤ  ة التمولال الدوللاة: أنشئد مؤ  ة التمولال الدوللاة  نة  ن

، ع 1984بلداع  ضهههواع الاونس أسمد البطرلاق،  189م، وه  تضهههم 1957متوصهههصهههة من هلائة احمم المتسد  ف   هههنة 

53 . 

 :دولة من ارنضمام تلى مؤ  ة التمولال الدوللاة لاجبشروط ارنضمام تلى مؤ  ة التمولال الدوللاة: لك  تتمكن أ   2.2.2

 .أن تكون  ضواع ف  البنك الدول  -

 .أن لاوقع  لى اتفاقلاة تنشا  مؤ  ة التمولال الدوللاة -

 .أن لاكون قد أودع لدى احمانة المؤ  لاة لمجمو ة البنك الدول  وذلاية ت لان قبول اتفاقلاة تنشا  مؤ  ة التمولال الدوللاة -

 :ف مؤسسة التمويل الدوليةأهدا 3.2.2

تن المقمة اح هها ههلاة لمؤ هه ههة التمولال الدوللاة ه  تمولال مشههرو اد اليطاع الواع ف  الدول اح ضهها  دون الساجة تلى 

سلاث تقدف تلى تنشهههلاط وتطولار اليطاع  .(Philippe Jean, 1997, p 48) السصهههول  لى ضهههمان من السكومة المعنلاة

وق بلان أصساب المشرو اد ورؤوس احموال المتاسة للا تذمار، تلى جانب قلاامقا الواع تلى جانب العمل كو لاط موذ

الماللاة للأ ههقم اصههالح  سصههة% من ال25بار ههتذمار بشههكل مباشههر أو الم ههاهمة ف  امتلاك أ ههقم المشههرو اد ف  سدود 

 . 112، ع 1999صالس ، 
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 :(IDA) مؤسسة التنمية الدولية  3.2

م وأصهههبسد وكالة 1960 هههبتمبر  24الدوللاة للتنملاة ف   التنملاة للاة: أنشهههئد المؤ ههه هههةنشهههذ  مؤ ههه هههة التنملاة الدو1.3.2

والعضهههههولاة ف  هذه  .(Michel Belanger, 1997, p 52) م1961مارس  27امتوصهههههصهههههة تابعة للأمم المتسد  ف  

اد تملالازاع  ن دتمابلإ تيدمقا هذه المؤ  ة لاطلق  للاقا المؤ  ة متاسة لجملاع الدول اح ضا  ف  البنك، واحموال الت  
 . 115، ع 2002اليروض الت  لايدمقا البنك الدول  للإنشا  والتعملار ا رفاد، 

 :أهداف مؤسسة التنمية الدولية 2.3.2

 :لامكن تلاجاز أهداف مؤ  ة التنملاة الدوللاة فلاما لال 

  للإنشهههها  والتعملار اتمنح تمولال المشههههارلاع بمنح قروض ملا ههههر  وأكذر ملا مة للدول الفيلار  من شههههروط البنك الدول -
 . 588، ع 2002،  ل  مسمد، جاماليروض لفتراد زمنلاة طولالة احجل  املاذم صاسب  

تمنح اليروض للدول منوفضهههههة الدول واحكذر فيراع، ولقذا تعمل مؤ ههههه هههههة التنملاة الدوللاة  لى تصهههههنلاف الدول الناملاة  -
مسل  ا جمال  أقل من السد احدنى للمعلاشههههههة االموقع اح ضهههههها   ههههههنولااع  لى أ ههههههاس متو ههههههط دول الفرد من الناتج ال

 . 2026ا لكترون  لمؤ  ة التنملاة الدوللاة، 

ارهتمام بمشرو اد البنلاة التستلاة اح ا لاة لتس لان خروف المعلاشة للدول اح ضا  المؤهلة للاقتراض من المؤ  ة  -
 . 80، ع 2000الدوللاة للتنملاة ارلامون سداد، 

 :ل المؤسسة الدولية للتنميةمصادر تموي  3.3.2

ع  ع لملاذاق تنشائقا، و نتناول تلك المصادر تبا ا تنسصر مصادر التمولال الواصة بالمؤ  ة ف  ومس مصادر رئلا لاة وفيا
 :و لى النسو التال 

  ذاد اكتتاب الدول اح ضا : تني م العضولاة ف  المؤ  ة الدوللاة للتنملاة تلى ق ملان، لاضم الي م احول الدول اح ضا -
الدول المرتفع والت  تدفع اشهتراكاتقا بالكامل بعملة قابلة للتسولال، ولامكن ا هتودام هذه احموال ف   مللااد ا قراض، أما 

% من سصههههتقا بذموال قابلة للتسولال والباق  بعملتقا المسللاة، ور 10احكذر فيراع ور تدفع تر  ةالي ههههم الآور لاضههههم الدول

 . 16، ع 2023ف  ا قراض تر بموافية الدول العضو االمؤ  ة الدوللاة للتنملاة،  لامكن ا تودام هذه العملاد

  ار هههههتكمارد الدورلاة: وه  أموال ترفدها سكوماد دول الفئة احولى من وقد لآور ستى تف  المؤ ههههه هههههة بعمللااد
 . 2010ا قراض ومزاولة نشاطقا اروبرد، 

 .قدراع قللالاع من احموال المتاسة للمؤ  ةالم اهماد الواصة: الت  ترفعقا الدول وتضلاف  -

 تسولالاد البنك الدول  تلى المؤ  ة الدوللاة للتنملاة تجر  هذه التسولالاد من ولال صاف  الدول ال نو  للبنك الدول  . -

لاة ، الدول الصاف  للمؤ  ة : لاتسيق هذا الدول من أرباح المشرو اد الت  ت اهم فلاقا المؤ  ة ا منخمة الصسة العالم -
    9، ع 2019

 :"AMGI" الوكالة الدولية لضمان الاستثمار 4.2

م بقدف تشههجلاع ار ههتذمار الواع ف  موتلف المجارد ار ههتذمارلاة 1988أنشههئد الوكالة الدوللاة لضههمان ار ههتذمار  ام 

 . 192، ع 2003السجار، ف  الدول الناملاة، لم اند  النمو ارقتصاد  وتوفلاض  دد الفيرا  وتس لان سلاا  الناس اب ام 

تعتبر من أسدث المؤ  اد الم اند  للبنك الدول  للإنشا  والتعملار، ولاعود  بب تنشائقا تلى أزمة الدلاون الوارجلاة للدول 
الناملاة ف  بدالاة الذمانلاناد وانوفاض وتلار  تدفق احموال تلى الدول المدلانة. وتوفر الوكالة أربعة أنواع أ ههههههها هههههههلاة من 

 :(Louis Sabourin, 1994, pp 171-172) اطرالتغطلاة للمو

 .تسولال العملة -

 .السروب وارضطراباد احهللاة -

 .نزع الملكلاة -

 .ا ولال بشروط العيد -
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هذا با ضهههافة تلى تيدلام التذملان ضهههد المواطر  لار التجارلاة، تيوم الوكالة بتيدلام الودماد الفنلاة وار هههتشهههارلاة لسكوماد 
 .الدول الناملاة

 :"CIRDI" المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار  5.2

م، وذلك نتلاجة كذر  1966قام البنك الدول  بتذ هههههلاس مركز متوصهههههع لت هههههولاة النزا اد المتعلية بار هههههتذماراد  ام 

المشاكل والنزا اد بلان الم تذمرلان احجانب وسكوماد الدول الناملاة الم تضلافة للا تذماراد املاذم صاسب،  ل  مسمد، 

وقوانلان ا  ههتذمار احجنب  ولابل    . كما لامارس المركز أنشههطة بسث ونشههر ف  مجارد قوانلان التسكلام271، ع 2022

   193، ع  2003 ضو ا ب ام السجار ،  134 دد الدول اح ضا  

 . الطاقات المتجددة 3

 . مفهوم الطاقة 1.3

تذذلارها ن تطلاع قلاا قا أو ملاسختقا مباشر  وتنما ندرس  والت  راد اليا دلاة ف  الطبلاعة الطاقة ه  ترشلاد وتنخلام العمللا

    55p.1979.MARLot لى المواد ا 

 مفهوم الطاقات المتجددة . 2.3

  : الطاقة المتجدد  ه  كل طاقة لاكون مصههههدرها شههههم هههه  ،  Ipccتعرف القلائة السكوملاة الدوللاة المعنلاة بتغلار المناخ ا 

أكبر من معدل ت هههههههتودامقا ، وتتولد من التلااراد تتجدد ف  الطبلاعة بمعدل م هههههههاو  أو  بلاولوج  والت جلاوفلازلاائ  أو 
قة  المتعاقبة والمتواصلة ف  الطبلاعة كالطاقة الشم لاة وطاقة باطن احرض طا لااه ،  لة السلاولاة سركة الم قة الكت وطا

الطاقة المتجدد   لى أنقا تلك    كما لامكن تعرلاف 177،ع 2017المد والجزر  ف  المسلاطاد وطاقة الرلااح ا كاف  ، 

   140،ع2012الت  لاتكرر وجودها ف  الطبلاعة  لى نسو تليائ  ودور  ا راتول ، من ولال تلااراد الطاقة الموارد 

 :أنواع الطاقات المتجددة  3.3

 تتنوع الطاقات المتجددة على النحو الآتي :

 الطاقة الشمسية: 1.3.3

الطاقة ف  العالم، وتعتبر أهم الولااراد المتاسة لتلبلاة ارستلااجاد الم ههتيبللاة المسللاة  تعد الطاقة الشههم ههلاة أسد أهم مصههادر
ع  والعالملاة من الطاقة. والطاقة الشههم ههلاة ه  الطاقة احنخف واحقل تكلفة، فق  بدلال آمن للوقود احسفور  الم ههتعمل ساللاا

 مذل الغاز والفسم، والت  ت بب تلوث القوا  والما .

لتينلااد الم تودمة ف  الطاقة الشم لاة تطوراع كبلاراع من سلاث الكفا   والتكلفة، مما جعلقا الولاار ار تراتلاج  ليد شقدد ا
  .Twidell & Weir, 2015, p 231احفضل لتسيلاق التنملاة الم تدامة ف  العدلاد من الدول ا

 طاقة الرياح: 2.3.3

وال ههفن الشههرا لاة، لتصههبح اللاوم من أهم مصههادر توللاد الطاقة ا ههتودمد الرلااح منذ اليدم ف  رفع الملااه وطسن السبوب 
 تتملاز بذنقا آمنة وصدلاية للبلائة وذاد تكلفة تنتات اقتصادلاة ومناف ة للطاقة التيللادلاة.والنخلافة، 

وت هههههههمى الماكلاناد الت  تعمل ف  توللاد الكقربا  توربلاناد الرلااح، بعكس نخلارتقا الم هههههههتودمة ف  طسن السبوب والت  

  .10، ع 2018بطواسلان الرلااح امنصور،  ت مى

 الطاقة المائية: 3.3.3

تسكم ا ن ههان منذ اليدم ف  مجار  احنقار والودلاان، سلاث ا ههتعملد ملااه احنقار ف  تشههغلال بعض النوا لار، وتعتمد الطاقة 
، وتولد الملااه المتدفية طاقة المسلاطاد لأنقار أم تغلار المد والجزر ف لغلال سركة الما   ههههوا  كاند تدفق المائلاة  لى ا ههههت

وتسولالقا تلى كقربا ، فلاما لاعرف با ههم الطاقة الكقرومائلاة، أو الطاقة المائلاة، وهو طاقة ملاكانلاكلاة ت ههتودم  استبا ههقا لامكن
   .2014ف  تشغلال المولداد الكقربائلاة اباسلادر ، 
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 طاقة الكتلة الحيوية: 4.3.3

طاقة الكتلة السلاولاة ه  طاقة متجدد  تنتج  ن تسولال المواد العضهههههههولاة كالمولفاد الزرا لاة أو المنزللاة تلى وقود لاطلق 
ع بالوقود احسفور  الذ  لاستات لفتر  طولالة  طاقة كلاملاائلاة سرارلاة، وه  طاقة تكون قابلة للتجدد ولال دور  الزمن قلاا هههها

   تيدر بملالالان ال نلان.

 ستراتيجية الوطنية المغربية للطاقات المتجددة:مفهوم الإ 4.3

ا  ههتراتلاجلاة الوطنلاة تلى زلااد  سصههة الطاقاد  قدف،وت2016والمسدذة  ههنة  2009ه  وطة وطنلاة شههاملة أطليد  ههنة 

المتجدد  وتلى اكتشهههاف مصهههادر جدلاد  للطاقة، سلاث ت هههعى تلى زلااد  سصهههة الطاقاد المتجدد  ف  المزلاج الكقربائ  تلى 
    .2020االمجلس ارقتصاد ،  2030% بسلول  نة 52من  أكذر

ع بزلااد   وذلك  ن طرلاق التوجه للا هههتذمار ف  المشهههارلاع الكبرى للطاقة الشهههم هههلاة وطاقة الرلااح والكقرومائلاة، مصهههسوبا
 .2030% بسلول  نة 15النجا ة الطاقلاة بن بة 

لاة متكاملة تمد ترجمتقا  بر وارطة طرلاق بذهداف هذه ا  هههههتراتلاجلاة للا هههههد مجرد وطة تينلاة وفنلاة بل ه  رؤلاة وطن
   مسدد  وبرامج  مل مفصلة.

بذن  هذه ا  ههتراتلاجلاة المملكة المغربلاة مكندوقد تمد مواكبتقا بالعدلاد من ا صههلاساد التشههرلاعلاة والمؤ هه ههاتلاة، وتعد 
ع لاستذى به ف  ا ههههتغلال الطاق تصُههههبح اد النخلافة اوزار  ارنتيال الطاق ، دولة رائد  ف  مجال الطاقاد المتجدد  ونموذجا
    .5، ع 2016

 المؤسسات المشرفة على مشاريع الطاقة الشمسية في المغرب: 5.3

 تتمذل هذه القلائاد ف :

وف   نة  2009الصادر ف  ، 57-09بموجب اليانون  2010 : أنشئد  نة MASENا شم لاةالوكالة المغربلاة للطاقة ال• 

وتلف مصهههادر الطاقة المتجدد ، وأصهههبسد ت هههمى الوكالة المغربلاة للطاقة الم هههتدامة  تو هههعد مقامقا لتشهههمل م 2016

م ههؤولة  ن تطبلاق وطة الطاقة الشههم ههلاة وتطولار وتمولال المشههارلاع الكبرى و لى رأ ههقا مركب نور ورزازاد للطاقة 
    .Wikipediaنبلاة االشم لاة، تضافة تلى مشارلاع الرلااح والطاقة المائلاة، والعمل  لى جذب ار تذماراد احج

 : القدف من تنشائه العمل  لى تطولار الصنا اد AMISOLEا تساد المغرب  لصنا ة الطاقة الشم لاة وطاقة الرلااح ا• 

    .Showsbee.comالوطنلاة وتشجلاع ار تذمار والدفاع  ن المقنلالان العامللان ف  قطاع الطاقة المتجدد  ا

البلائة: ه  الجقة المشههههرفة  لى ر ههههم ال ههههلاا ههههاد العموملاة المتعلية بالطاقة والمعادن الما  ووزار  الطاقة والمعادن و• 
والبلائة بالمغرب، ومتابعة مشههارلاع الطاقاد المتجدد  وترشههلاد ا ههتقلاك الطاقة، كما تشههرف  لى التن ههلاق مع المؤ هه ههاد 

    .Ecofin Agencyالعموملاة ا

ذمارلاة سكوملاة م ؤولة  ن د م وتمولال مشارلاع الطاقاد المتجدد   : وه  شركة ا تSIEشركة ار تذماراد الطاقلاة ا• 

 الكربون منوفض اقتصاد نسو ارنتيال وتلار  ت رلاع  لى الشركة رى وتعملوالدوول كشرلاك ا تذمار  ف  المشارلاع الكب
(Eurosunmed, cnrs.fr). 

 :المغرب في الدولي البنك مجموعة من الممولة المغرب في الشمسية الطاقة مشاريع  6.3

ع  وأكذرها العالم ف  الشههم ههلاة الطاقة وطط أكبر من واسد  المغرب أطلق  الكبلار ، المشههارلاع  لى التركلاز ولال من طموسا
 .(CTF) النخلافة التكنولوجلاا وصههندوق (IBRD) والتعملار للإنشهها  الدول  البنك من مقم وتين  مال  د م من ا ههتفادد وقد

 .الدول  التعاون لقذا رئلا لالان كنموذجلان ملادلد نور ومشروع ورزازاد نور مجمع ولابرز

 :الدول  البنك مجمو ة من الممولة الشم لاة الطاقة مشارلاع  1ا جدول

 م المشروع ت م  دورر مللاونل االتمولا قلامة التمولال  نة الممولة الجقة
IBRD + CTF 2011 297 1 احولى المرسلة - ورزازاد نور 

IBRD + CTF 2014 519 2  3و2ا التو عة – ورزازاد نور 

IBRD + CTF 2018 125 3 ملادلد نور 



 لسيالطرابمحمد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 39العدد ملحق  مجلة العلوم الشاملة  

560 

 
 .World Bank Group (2011-2018) وتيارلار وذائق  لى بار تماد الباسث ت داد :المصدر

 بالمغرب المتجددة الطاقة مشاريع لتمويل نموذجا   ورزازات نور مشروع  .4

شمس ة ل ط قة ضةم م م  وأكبج أول ورزازات نور مشجو  يعيبج :ملدمة -1-4  المغجب، جنوب ورزازات بمدينة يل  ال
 ويهدف مجاحل، أرب  إلى ملسمة م غ وات، 582 إلى تصل إجم ل ة بط قة الدول ، المسيوى ع ى اليلن  ت ميعدد م م  وهو
   12،ع2021تزولاد أكذر من مللاون منزل بالكقربا  النخلافة ا مسمد العمران  ،  إلى

 المشروع مراحل -2-4

 ب لمغجب الشمس ة ل ط قة ورزازات نور مشجو  مجاحل :(2) جدول

 المجح ة انطلاقًالاشغ ل اليشغ ل بداية المنفذة ال هة  م غ واتا الإني ج ة اللدرة
160 MASEN / ACWA Power 2016 2013 1 نور 

200 MASEN / ACWA Power 2018 2015 2 نور 

150 MASEN / ACWA Power 2018 2015 3 نور 

70 MASEN   4 نور 2017 2018 مح  ون وشجك 

 
 :الموق  .(MASEN) المسلللللليلللداملللة ل طللل قلللة المغجب لللة الوكللل للللة ب للل نللل ت ع ى بللل لاعيمللل د البللل حلللث إعلللداد :المصللللللللدر

http://www.masen.ma 

 .م626.04.202 :الاطلا  ت ريخ

 الوك لة ب ن شللجاك ت عبج م2018 سللنة إلى 2013 سللنة من ميي ل ة مجاحل ع ى نفذ المشللجو  أن ال دول خلال من ييضلل 
 .الة ص واللط   المسيدامة ل ط قة المغجب ة

 :المشروع أهداف 4-3

 .م2030 بسلول الوطن  الكقربائ  المزلاج من %52 تلى المتجدد  الطاقاد ن بة رفع •

ع  طن ألف 800  ن لازلاد بما الكربون أك لاد ذان  انبعاذاد تيللاع •  . نولاا

ع  طن مللاون 2.5 لاعادل بما النفط وارداد تيللال •  . نولاا

  .6 ع ،2022 مصطفى، هبةا الم تدامة التنملاة وتعزلاز مسللاة  مل فرع ولق •

 
 :للمشروع الاستراتيجية الأهمية 4-4

 الطاق  والتسول المناو  التغلار مواجقة ف   الم  نموذت هو بل الشم لاة للطاقة مسطة مجرد للاس ورزازاد نور مشروع
 والتنملاة السدلاذة والتكنولوجلاا الدول  التمولال بلان لاجمع المتجدد  الطاقاد ف  ار هههههههتذمار ف  دول  ونموذت بالمغرب

 ع ،2021 العمراو ، مسمدا تفرلايلاا م هتوى  لى رلااد  موقع ف  ولاضهعه بالمغرب الطاق  احمن لاعزز مما الم هتدامة،
15.  

 .الدولي البنك مجموعة اعتمدتها التي التمويلية والأدوات الآليات 5-4

 .المعتمدة التمويلية الأدوات 1.5.4

 .World Bank, 2014, pp) الموتلفة مؤ هه ههاته  بر والضههماناد الملا ههر  اليروض من مزلاج  لى الدول  البنك ا تمد
18-26): 

شا  الدول  البنك قروض • ع  البنك قدم :(IBRD) والتعملار للإن شر  قروضا  طولالة  ماح وفتراد منوفضة فائد  بذ عار مبا
ع  احجل  .التستلاة المشروع لبنلاة د ما
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 العاللاة المواطر ذاد للمشهههههارلاع الرأ هههههماللاة التكلفة وفض تلى تقدف أدا  هو :(CTF) النخلافة التكنولوجلاا صهههههندوق •
 .للغالاة ملا ر  تمولالاد تيدلام  بر المتيدمة والتكنولوجلاا

 و لار ال ههلاا ههلاة المواطر ضههد ضههماناد تيدلام  لى الوكالة تعمل :(MIGA) ار ههتذمار لضههمان الدوللاة الوكالة ضههماناد •
 .المشروع ف  المشاركة وا قللاملاة الدوللاة والبنوك الواع اليطاع من الم تذمرلان طمذنة والقدف التجارلاة،

  ن ("باور أكوا" شههركة مذل) التنفلاذ تسالفاد ف  الم ههاهمة الواصههة الشههركاد مولد :(IFC) الدوللاة التمولال مؤ هه ههة •
 .ائتمانلاة وت قلالاد التجارلاة اليروض طرلاق

 :(World Bank, 2014, pp. 18-26) والتمويل التنفيذ آليات 2.5.4

 الم تدامة للطاقة المغربلاة الوكالة بلان شراكة ولال من المشروع تمولال لاتم سلاث :والواع العام اليطا لان بلان الشراكة •
(MASEN) الواصة والشركاد. 

 والوكالة للا ههتذمار، احوروب  البنك مذل وتقللاملالان دوللالان شههركا  لجلب كمن ههق الدول  البنك  مل :المشههترك التمولال •
 .للتنملاة ا فرلاي  والبنك للتنملاة، الفرن لاة

 :ورزازات نور لمشروع الخارجية التمويلات تعبئة في الدولي البنك مجموعة مساهمة 6-4

ع  احورى الماللاة المؤ هههه ههههاد طمذن الذ  "اليائد الممول" كان بل فيط، اليروض بتيدلام لاكتف   لم الدول  البنك  م ههههتودما
 الذية تعزلاز ف  الفنلاة ووبرته ارئتمانلاة البنك مكانة و ههاهمد المواطر، لوفض كذدا  (CTF) النخلافة التكنولوجلاا صههندوق

  .المشروع ف 

 صنادلاق جانب تلى للتنملاة، احلمان  والبنك للتنملاة، ا فرلاي  البنك مذل دوللاة ماللاة مؤ  اد  د  انضمام ذلك  ن نتج وقد
 البنك  ( ورزازاد نور لمركب دورر مللااراد 3 تجاوزد ضهههومة ماللاة تمولالاد تعبئة تلى ذلك أدى وقد الدوللاة، المناخ
 2015 )الدول 

 الشمسية للطاقة ورزازات نور لمشروع الرئيسية الدولية التمويل جهات :(4) جدول

 المبل  ملاسخاد
 )أمرلاك  دورر مللاون(

 م التمولال جقة التمولال نوع

 والتعملار للإنشههها  الدول  البنك قرض 400 للمشروع مباشر تمولال
(IBRD) 

1 

 النخلافة التكنولوجلاا صهههههههندوق ملا ر قرض 316 آورلان وشركا  الدول  البنك  بر
(CTF) 

2 

 3 (AFDB) للتنملاة ا فرلاي  البنك قرض 265 احولى المراسل من م اهمة
 للا هههههههتذمهههار احوروب  البنهههك قرض 224 احجل طولال تمولال

(EIB) 
4 

 5 (AFD) للتنملاة الفرن لاة الوكالة قرض 188 مشترك تمولال
 6 (KFW) احلمان  التنملاة بنك قرض 654 ا تذمار  مال  م اهم أكبر

 7 (NIF) احوروب  ارتساد منسة 33 ا تذمار  د م تكملاللاة م اهماد

 

 ملاسضخة : المبال  الوارد  تيرلابلاة ومجمعة من مراسل المشروع الموتلفة وقد توتلف تسدلاذاد الجقاد 

 :الدول  البنك  لى بار تماد الباسث ت داد من :المصدرالممولة 

Project Appraisal Document For Noor-Ouarzazate Solar Complex 2014, p. 94, Development 
Project, https://document1.worldbank.org 

 م2026 ارطلاع  نة
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 الشمسية للطاقة ورزازات نور مشروع أهمية 7.4

 الاقتصادية الأهمية 4 .7 .1

 م غ وات 580 حوال  إض فة خلال من الأحفوري الوقود اسي جاد ف تورة وخفض تل  ص ف  ورزازات نور مشجو  س عد
 ضةمة اسيثم رات تعبئة ف  المشجو  ن   كم  الكهجب  ، من الوطن ة الإني ج ة اللدرة رف  ف  س هم مم  الشمس ة الط قة من

 الأوروب  الاسللليثم ر وبنك ل ينم ة، الإفجيل  والبنك الدول  البنك م موعة ب نه  من دول ة مؤسلللسللل ت م  شلللجاك ت عبج
  2022 المسيدامة، والينم ة الط ق  الانيل ل وزارةا ل ينم ة الفجنس ة والوك لة

 الاجتماعية الأهمية 4 .7 .2

 آلاف إي  د تم فلد ورزازات، نور بإق  م المح  ة والينم ة اليشغ ل صع د ع ى خصوص  ً ب رز، اجيم ع  دور ل مشجو  ك ن
 الط قة م  لات ف  مغ ربة ومهندسلل ن فن  ن وتكوين إعداد إلى إضلل فة المح  ة، الع م ة ل  د الأولوية ومنحت العمل، فجص

 الصن ع ة والهندسة والص  نة الشمس ة

 والةدم ت ب لإيوا  المجتبطة والةدم ت ة الي  رية الأنشللطة وتنشلل   المح  ة، اليحي ة البن ة تحسلل ن ف  المشللجو  سلل هم كم 
 .(MASEN, 2023) والنلل

 البيئية الأهمية 4 .7 .3

 اعيمد كم  ل من خ، ب ريس اتف ق إط ر ف  المغجب اليزام يعزز مم  الكجبون أكس د ث ن  انبع ث ت تل  ص ف  المشجو  س هم
 شللبه المنطلة لطب عة الملائم ال  ف اليبجيد نظ م ب نه  من الم  ه اسلليهلا  ليل  ل حديثة تلن  ت ع ى ورزازات نور مشللجو 

  2022 المغجب ة، الط قة وزارةا  ال  فة

 الاستراتيجية الأهمية  4 .7 .4 

 الط قة، مصلل در تنوي  خلال من الط ق  أمنه ورسللخ النظ فة، الط قة م  ل ف  الجي دية المغجب مك نة المشللجو  هذا عزز
   2018الدول ، البنكا الدول ة الم ل ة والمؤسس ت الدولة ب ن الن ج  ل يع ون نموذج  ً الي جبة من وجعل

 ورزازات نور لمشروع الرئيسية التنموية المؤشرات (5) جدول

 المؤشج اليلديجية الل مة
 الإجم ل ة الإني ج ة اللدرة م غ وات 580

 البن   أثن   العمل فجص عدد عمل فجصة 10,000 من أكثج

 المح  ة العم لة نسبة المجاحل بعض ف  %70 حوال 

 الكهجب   من المسيف دين عدد نسمة م  ون 1.1 من أكثج

 CO2 انبع ث ت خفض سنوي  ً طن ألف 760 من أكثج

 (MASEN, 2023) المسيدامة ل ط قة المغجب ة الوك لة ب  ن ت ع ى اعيم دا ً الب حث إعداد من :المصدر

 2026 .الاطلا  سنةhttp://www.masen.ma :الإلكيجون  الموق 

 :النتائج

 قجوض يشمل مبيكج تموي   مزيج ع ى الاعيم د ف  (CTF) النظ فة اليكنولوج   صندوق طجيق عن الدول  البنك ن   1)ا
 عبج الة صة الاسيثم رات جذب وإمك ن ة ،(IBRD) واليعم ج للإنش   الدول  البنك من مب شجة وقجوض الكجبون منةفضة

 .المة طج حدة من خففت م ل ة ضم ن ت تلديم

تموي    ً مم  المحفز، دور لعب الدول  البنك اسلليط    2ا  ً  دول  ن شللجك   اسلليلط ب ف  خلاله  من ن   ب  ًصلل  أوجدًإخيلاف 
 الط ق ت دعم ف  الدول  اليع ون أهم ة يعكس مم  الشللمسلل ة ل ط قة ورزازات نور مشللجو  إن  ح ف  محوري  ً دورا ً لعبوا

 .المغجب ة ب لمم كة المي ددة

 الوقود اسي جاد ف تورة وخفض تل  ص ف  س عد مم  الكهجب   من الإني ج ة اللدرة رف  ف  ورزازات نور مشجو  س هم 3)ا
 .الأحفوري
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 هذا خلال من تم فلد ورزازات، نور بإق  م المح  ة والينم ة اليشللللغ ل صللللع د ع ى وفع ل ب رز دور ل مشللللجو  ك ن 4)ا
 المنطلة ف  والةدم ت ة الي  رية الحجكة تنشللل   ف  تًسللل ه مم  ودائمة مؤقية مح  ة عمل فجص وخ ق إي  د المشلللجو 

 .ب لمشجو  المح طة

 الط ق ت م  ل ف  الجي دية المغجب مك نة وعزز الكجبون، أكسللل د ث ن  انبع ث ت تل  ص ف  بف ع  ة المشلللجو  سللل هم 5)ا
 .الدول ة الم ل ة والمؤسس ت الدولة ب ن المثمج ل يع ون نموذج  ً المشجو  هذا من وجعل الط قة، مص در وتنوي  النظ فة

 :التوصيات

 .ب لمغجب أخجى ومن طق جه ت ليشمل ورزازات نور مشجو  ت جبة توس   ع ى العمل 1)ا

 .المي ددة الط ق ت م  ل ف  جديدة مش ري  ليمويل والمغجب الدول  البنك م موعة ب ن المشيج  العمل وتعزيز تلوية 2)ا

 .مم ث ة مش ري  لدعم المن خ ة والصن ديق الةضجا  السندات مثل مبيكجة تمويل آل  ت اعيم د 3)ا

 .الأحفوري الوقود ع ى الاعيم د من ل حد المغجب  الط ق  المزيج تنوي  ف  الاسيمجار 4)ا

 .ًالمش ري  هذه مثل تطويج ف  الإق  م  اليع ون وتعزيز أفجيل   شم ل دول إلى ورزازات نور ت جبة نلل ع ى العمل 5)ا

 المصادر والمراجع:

 .588، ع 2002الطبعة ال ابعة، لبنان، مسمد المجذوب، التنخلام الدول ، • 

 .264ملاذم صاسب  جام،  ل  مسمد، التمولال الدول ، دار الكند ، ط احولى، احردن، ع • 

 .12، ع 2020تيرلار  ن نشذ  البنك الدول  وأهدافه، واشنطن، • 

 .513ع  ،2008مدن  بن شقر ، ا صلاح ارقتصاد  و لاا ة التشغلال، دار سامد، ط احولى،  مان، • 

 .382، الدار المصرلاة اللبنانلاة، ع صةمصطفى مسمد العرب ،  لاا ة توطلاط التجار  الوا• 

تانتلان ملاكالوبولوس، تقراض البنك الدول  للتكلاف القلاكل ، مجلة التمولال والتنملاة، جوان •  ، 24، المجلد 1987كون ههههههه

 .7، ع 2العدد 

 ف  تمولال المشارلاع .ادور البنك  IBRD overview ،2024البنك الدول ، • 
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