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 الملخص 

تسعععععع  هدر الدراسعععععة فل  تحليد راعلية فدارل الأزمات التربوية ري الملسعععععسعععععات التعليمية ري بد تةعععععاعد الكوارث ال بي ية 
صنيوي ا يهدد اسععتدامة الن م التعليمية عالمي ات تن لا الدراسععة مض ررمععية متادها  وتسععارع تداايات ترير المنا ، صوهععتها تحدي ا 

أن محدودية التخ يط الاسعتراتييي الاسعتقاقي، ومععل التكامد صيض السعياسعات التعليمية و دارل المخاسر، يسعهمان ري تعميا  
 .عليمية وتتاقم التيوات المعرفية والاجتماايةهشاشة الملسسات التعليمية أثناء الأزمات، ويلديان فل  ام راب العملية الت
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اعتمدت الدراسععععة المنهو الوهععععتي التحليلي المدعوم صتحليد نقدي للدصيات التربوية المعاهععععرل والتقارير الدولية  ات الةععععلة  
مض خلال تحليععد بععالتعليم ري لاععالات ال واررت وركعزت عل  تتكيععا الأبعععاد المتععانيميععة والتن يميععة لإدارل الأزمععات التربويععة،  

مرالالها الأربع: الاسععععععععععععتعداد، والاسععععععععععععتيابة، والتعاري، والوقاية، مع دراسععععععععععععة مد  تكاملها مععععععععععععمض فسار الحوكمة التعليمية 
المسععععععععتدامةت كما تناولة الدراسععععععععة التمثيرات متعددل المسععععععععتويات للكوارث ال بي ية عل  البنية التحتية التعليمية، والتحةععععععععيد 

سععععععععععععععية للمتعلميض والمعلميض، مع فصراز انععاسععععععععععععععاتها عل  العدالة التعليمية و عادل فنتا  التتاوتات  الأكاديمي، والةععععععععععععععحة النت
 .الميتم ية

أبهرت النتعاجو أن رععاليعة فدارل الأزمعات التربويعة ترتقط صوجود نمو   لاوكمعة مرن قعاجم عل  التخ يط القعاجم عل  المخعاسر، 
ية الداعمة للتعليم المرن والهييضت كما صينة أن دمو الدعم النتسععي والاجتماعي  وبناء القدرات الملسععسععية، وتعزيز البنية الرقم

 .ممض خ ط الاستيابة يعزز قدرل الملسسات التعليمية عل  الةمود ويحد مض الانق اع التعليمي سويد الأمد 

ا أسعاسعي ا لاعمان اسعتمرارية وتخلص الدراسعة فل  أن التحول مض الاسعتيابة ال رفية فل  التخ يط الوقاجي المسعتدام يمشد شعرس  
التعليم ري سععععياق التريرات المناخية المتسععععارعة، وتوهععععي باعادل نيعلة السععععياسععععات التعليمية لتاععععميض فدارل الأزمات مععععمض  

 .فسار استراتييي وسني للتعليم المستدام

 عليم المستدام، المرونة الملسسيةفدارل الأزمات التربوية، الحوكمة التعليمية، الكوارث ال بي ية، الت :الكلمات المفتاحية

 

Abstract 

This study examines the effectiveness of educational crisis management within educational 
institutions in the context of escalating natural disasters and the accelerating impacts of climate 
change, conceptualizing it as a structural challenge that threatens the sustainability of 
educational systems worldwide. The study is grounded in the premise that insufficient 
proactive strategic planning and weak integration between educational policies and risk 
management frameworks contribute to institutional vulnerability during crises, leading to 
disruptions in learning continuity and the widening of academic and social inequalities. 

Adopting a descriptive-analytical approach supported by a critical review of contemporary 
educational literature and international reports on education in emergencies, the study 
deconstructs the conceptual and organizational dimensions of educational crisis management. 
It analyses its four interrelated phases—preparedness, response, recovery, and prevention—
while examining their integration within a sustainable educational governance framework. 
Furthermore, the study investigates the multi-level impacts of natural disasters on educational 
infrastructure, academic achievement, and the psychosocial well-being of students and 
teachers, highlighting their implications for educational equity and the reproduction of social 
disparities. 
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The findings indicate that effective educational crisis management is closely associated with 
the adoption of a flexible governance model grounded in risk-informed planning, institutional 
capacity building, and the strengthening of digital infrastructure to support flexible and hybrid 
learning modalities. Additionally, integrating psychosocial support mechanisms within crisis 
response strategies significantly enhances institutional resilience and mitigates long-term 
learning disruptions. 

The study concludes that shifting from reactive responses to preventive, sustainability-oriented 
planning constitutes a fundamental prerequisite for ensuring educational continuity in the face 
of accelerating climate challenges. It recommends restructuring national educational policies 
to embed crisis management within a comprehensive strategic framework for sustainable 
education. 

Keywords: Educational crisis management; educational governance; climate change; 
sustainable education; institutional resilience. 

 

 

 التةد الأول   .1

 مقدمة الدراسة 1.1

ا ملحوب ا ري وتيرل الكوارث ال بي ية وال واهر   المرتق ة صترير المنا ،  يشهد العالم ري العقود الأخيرل تةاعد 
مشد الفياانات، العواهل، موجات اليتاف والحر الشديد، وهو ما ألق  ب لاله عل  مختلل الق اعات  
الحيوية، وعل  رأسها ق اع التعليمت ولم تعد الملسسات التعليمية بمنم  عض آثار هدر الكوارث، صد أهقحة  

تعليمية وجودتها، وسلامة المتعلميض والمعلميض، واستقرار تواجه تحديات لاقيقية تتعلا باستمرارية العملية ال
 .(UNESCO, 2024; UNICEF, 2023) البيئة المدرسية

وري هدا السياق، صرزت فدارل الأزمات التربوية صوهتها ألاد المداخد الأساسية لامان استمرارية التعليم ري  
التكيف والةمودت وتكمض أهمية هدا الموموع ري  لاالات ال وارر، وتعزيز قدرل الملسسات التعليمية عل   

كونه يتقاسع مع متانيم لاديشة مشد التعليم ري ال وارر، المرونة التعليمية، والتنمية المستدامة، مما ييعله  
ة التي تستدعي الدراسة والتحليد   .مض القاايا الملحع
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 مشكلة البحث 1.2

التعليم الملسسات  جاهزية  ري معل  القحث  مشعلة  ال بي ية،  تتمشد  والكوارث  الأزمات  مع  للتعامد  ية 
وغياب التخ يط المسبا، وقةور السياسات التعليمية، فل  جانب محدودية تدريب المعلميض ومعل البنية  
التحتية، الأمر الدي يلدي فل  تع عد العملية التعليمية، وتراجع التحةيد الدراسي، وازدياد الاروط النتسية  

( فل  أن ترير المنا  وما يتقعه  2024لتقارير العالمية الةادرل عض اليونيسل )وتشير ا. عل  المتعلميض
مليون سالب لاول العالم ري العام الأخير    171مض كوارث سبي ية أد  فل  انق اع العملية التعليمية لنحو  

ادرل عل  الةمودت  رقط، مما يلكد أن فدارل الأزمات لم تعد خيارا  تكميليا ، صد مرورل لققاء الن م التعليمية ق 
 :ويمعض هياغة مشعلة القحث ري السلال الرجيس الآتي 

 ما مد  راعلية فدارل الأزمات التربوية ري الملسسات التعليمية ري بد الكوارث ال بي ية وترير المنا ؟ 

 أسئلة البحث 1.3

 :ن ر ا لاعتماد الدراسة عل  المنهو الوهتي التحليلي، رانها تن لا مض الأسئلة الآتية

 أثر الكوارث ال بي ية وترير المنا  ري استمرارية العملية التعليمية؟  ما 

 ما واقع فدارل الأزمات التربوية ري الملسسات التعليمية؟ 

 ما مستو  جاهزية المعلميض والإدارات المدرسية للتعامد مع الأزمات؟ 

 التعليمية؟ ما دور السياسات التعليمية والبنية التحتية ري تعزيز المرونة 

 ما أصرز التحديات التي تواجه التعليم أثناء الكوارث؟ 

 أهداف البحث 1.4

الهدف العام : التعرف عل  واقع فدارل الأزمات التربوية ري الملسسات التعليمية ري بد الكوارث ال بي ية  
 .وترير المنا ، ودورها ري ممان استمرارية العملية التعليمية

 الأهداف الخاهة 

 .لكوارث ال بي ية عل  العملية التعليمية تحليد أثر ا

 .تشخيص واقع فدارل الأزمات ري الملسسات التعليمية

 .قياس مستو  جاهزية المعلميض والإدارات المدرسية للتعامد مع ال وارر 

 .فصراز دور السياسات التعليمية والبنية التحتية ري دعم التعليم أثناء الأزمات

 .لمرونة التعليميةتقديم توهيات تسهم ري تعزيز ا
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 أهمية البحث 1.5

: الأهمية الن رية :    أولا 

تنقع الأهمية الن رية للقحث مض فسهامه ري فثراء الأدصيات العلمية المتعلقة بادارل الأزمات التربوية والتعليم  
التعليمية،  ري لاالات ال وارر، مض خلال الربط صيض متانيم ترير المنا ، الكوارث ال بي ية، والمرونة  

 .وتسليط الاوء عل  واقع الملسسات التعليمية ري هدا الميال

 ثاني ا: الأهمية الت بيقية 

تتمشد الأهمية الت بيقية ري فمعانية الاستتادل مض نتاجو القحث ري دعم هناع القرار، والإدارات التعليمية،  
زمات، وت وير السياسات  والمعلميض، مض خلال تقديم توهيات عملية تسهم ري تحسيض التخ يط لل

 .التعليمية، وتعزيز جاهزية المدارس لمواجهة الكوارث 

 حدود البحث 1.6

 .2026يناير  – 2025اغس س  :الحدود الزمنية 

 .الملسسات التعليمية التي شملتها الدراسة :الحدود المعانية

 .ا  فدارل الأزمات التربوية ري بد الكوارث ال بي ية وترير المن :الحدود المومواية

 .عينة القحث المتمشلة ري المعلميض وأولياء الأمور :الحدود القشرية

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية  1.7

ميموعة الإجراءات والخ ط التي تتخدها الملسسات التعليمية للتعامد مع الأزمات   :فدارل الأزمات التربوية
 ,UNICEF Libya)  السلبية وممان استمرارية التعليمقبد وقوعها و ثناءها وبعدها، صهدف تقليد آثارها  

رقد أهقحة المدارس أكشر عرمة للام رابات الناتية عض الفياانات، العواهل، موجات  (2021
 .الحر، والنزوح، الأمر الدي يستدعي تبني استراتيييات تعليمية مرنة قادرل عل  الةمود والتكيعف

مشد الفياانات والعواهل وموجات الحر، تلدي فل  خساجر   ألاداث سبي ية متاجئة :الكوارث ال بي ية
 .بشرية ومادية وتلثر ري العملية التعليمية

التريرات سويلة الأمد ري درجات الحرارل وال واهر المناخية وما ينتو عنها مض مخاسر   :الترير المناخي
 .تلثر ري الأن مة التعليمية 

ل  التكيف والةمود والاستمرار ري تقديم التعليم أثناء الأزمات  قدرل الن ام التعليمي ع  :المرونة التعليمية
 .وال وارر 

م أثناء الأزمات والكوارث لامان لاا التعلم واستمراريته :التعليم ري ال وارر   .الأنش ة التعليمية التي تُقدَّ
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  الفصل الثاني :الإطار النظري والدراسات السابقة

يقوم عليها القحث، مض خلال عرض المتانيم والنما   والن ريات   يتناول هدا التةد الأسس الن رية التي
 ات الةلة بادارل الأزمات التربوية والتعليم ري بد الكوارث ال بي ية وترير المنا ، بما يورعر فسار ا علمي ا  

 .لتتسير نتاجو الدراسة

 المفاهيم الأساسية 2.1

ميموعة الإجراءات والتداصير الوقاجية والعلاجية التي تتخدها  تُعرَّف بمنها  :فدارل الأزمات التربوية
الملسسات التعليمية للتعامد مع الأزمات قبد وقوعها و ثناءها وبعدها، صهدف الحد مض آثارها السلبية 

 .وممان استمرارية العملية التعليمية

ل وموجات الحر واليتاف،  ألاداث سبي ية متاجئة أو متكررل مشد الفياانات والعواه :الكوارث ال بي ية
 .تلدي فل  تع عد الخدمات الأساسية، ومنها التعليم 

 .تريرات سويلة الأمد ري أنماط المنا ، تسهم ري زيادل لادل الكوارث ال بي ية وتكرارها  :الترير المناخي

م أثناء الأزمات والكوارث ل :التعليم ري لاالات ال وارر  امان لاا  اليهود التعليمية المن مة التي تُقدَّ
 .التعلم واستمراريته

 .قدرل الن ام التعليمي عل  التكيعف والةمود والتعاري السريع عند التعرعض للزمات :المرونة التعليمية

 النماذج المرتبطة بإدارة الأزمات التعليمية 2.2

 :تشير الأدصيات فل  عدل نما   لإدارل الأزمات، مض أصرزها 

ما بعد الأزمة، الدي يركز عل  التخ يط المسبا، والاستيابة   –أثناء الأزمة  –نمو   ما قبد الأزمة 
 .التورية، والتعاري

 .نمو   فدارل المخاسر المتكاملة، الدي يربط صيض الوقاية، والاستعداد، والتقليد مض الأمرار

 .رية التعليم نمو   المدرسة الآمنة الدي تتبنار المن مات الدولية لامان سلامة المتعلميض واستمرا

رة  النظريات المفس ِّ

 :يعتمد القحث عل  عدد مض التوجهات الن رية، أصرزها 

 .ن رية الن م التي تن ر فل  الملسسة التعليمية كن ام متكامد يتمثر بالأزمات الخارجية

 .التي تتسر قدرل الملسسات والأرراد عل  التكيعف مع الةدمات  ن رية المرونة 

 .المخاسر التي تلكد أهمية التنبل والوقايةن رية فدارل  
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 المتغيرات الرئيسة في الدراسة

 .الكوارث ال بي ية وترير المنا   :المترير المستقد

 .فدارل الأزمات التربوية :المترير الوسيط 

 .استمرارية العملية التعليمية وجودتها  :المترير التابع 

 .علميض، البنية التحتية، الدعم النتسي متريرات داعمة: السياسات التعليمية، تدريب الم

 السياق العالمي والمحلي 

 2024( ,2024(, )اليونيسل، 2022عل  المستو  العالمي، أكدت تقارير المن مات الدولية )اليونسعو 
INEE ) (   أهمية ت وير أن مة تعليمية مرنة قادرل عل  الةمود أمام الكوارثت أما عل  المستو

لسياسات المخةةة للتعليم ري ال وارر، ومحدودية الياهزية الملسسية، ما يزيد  المحلي، ريبرز معل ا
 .مض آثار الأزمات عل  التعليم

 الدراسات السابقة  2.6

تناولة الأدصيات التربوية موموع فدارل الأزمات التعليمية ري سياق الكوارث ال بي ية وترير المنا  مض 
 .حاور رجيسة تععس ت ور الاهتمام القحشي ري هدا الميال زوايا متعددل، ويمعض تةنيتها ري ثلاثة م 

: الدراسات المرتبطة بأثر الكوارث الطبيعية على التعليم  أولاا
ركز هدا الاتيار عل  تحليد الانععاسات المقاشرل وغير المقاشرل للكوارث عل  العملية التعليمية، لايث 

تع عد الدراسة، وتراجع مستويات التحةيد  أكدت النتاجو المتكررل أن الأزمات البيئية تلدي فل  
الأكاديمي، وارتتاع معدلات القلا والام رابات النتسية لد  المتعلميضت كما أشارت بعض الدراسات فل   
أن الآثار لا تقتةر عل  البنية التحتية، صد تمتد فل  تعميا التيوات التعليمية والاجتمااية صيض التئات  

 .المتاررل وغير المتاررل

 نياا: الدراسات المتعلقة بإدارة الأزمات التربوية ثا
انةبة هدر الدراسات عل  تحليد أسر التخ يط الملسسي وآليات الاستيابة لل وارر داخد الملسسات  

التعليمية، ملكدل أهمية تبني خ ط استقاقية وامحة، وت وير سياسات تعليمية داعمة، وبناء قدرات  
عامد مع السيناريوهات ال ارجةت كما شددت الأدصيات عل  أن غياب  المعلميض والإدارات المدرسية للت

 .التدريب العملي ومعل التنسيا الملسسي يمشلان مض أصرز معوقات الاستيابة التاعلة للزمات 

 ثالثاا: الدراسات حول المرونة التعليمية والتعليم المرن 
مرنة، بما ري  لا التعليم الرقمي والهييض، صوهتها  أصرزت هدر الدراسات أهمية التحول نحو أنماط تعليم 
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ض الن م التعليمية مض الاستمرار ري تقديم خدماتها أثناء الأزماتت وأكدت أن دمو الدعم النتسي   آليات تُمعع
 .والاجتماعي، فل  جانب تعزيز المهارات الحياتية، يسهم ري صناء صيئة تعليمية قادرل عل  الةمود والتكيف

 مقارن للدراسات السابقة تحليل  2.7
تكشل المقارنة صيض الدراسات عض وجود توارا عام بشمن خ ورل الكوارث ال بي ية عل  استمرارية التعليم،  
وأهمية التخ يط و دارل الأزمات صوهتهما مدخليض أساسييض لتعزيز الةمود الملسسيت فلا أن الاختلارات  

الملسسية، ودرجة تكامد السياسات التعليمية مع   صرزت ري السياقات اليررافية، ومستو  الياهزية
 .استراتيييات فدارل المخاسر 

 أوجه تميز الدراسة الحالية 
تتميز الدراسة الراهنة صتبني من ور تكاملي يربط صيض فدارل الأزمات التربوية وترير المنا  ممض فسار  

المحلي للملسسات التعليمية ري تحليلي والاد، فمارة فل  اعتمادها عل  صيانات ميدانية تععس الواقع 
سياق يواجه تحديات صنيوية وامحةت كما تسع  فل  الانتقال مض ال رح الن ري العام فل  تحليد واقعي  
مدعوم بملشرات كمية ونواية، بما يسهم ري سد ريول بحشية تتعلا بتعالية فدارل الأزمات ري البيئات  

 .التعليمية المتمثرل بالمخاسر المناخية

 بين الدراسات السابقة والإطار المفاهيمي للدراسة الربط

ري موء ما عرمته الأدصيات السابقة، يتاح أن مع م الدراسات تناولة عناهر الأزمة التعليمية بةورل  
جزجية؛ فقعاها ركعز عل  أثر الكوارث ري التحةيد والةحة النتسية، وأخر  اهتمة بمسر فدارل الأزمات  

الملسسي، صينما انةررة رئة ثالشة فل  متهوم المرونة التعليمية واستراتيييات التعليم المرنت غير والتخ يط  
ا ري العديد مض السياقات القحشية، خاهة فيما يتعلا صدمو مترير   أن التكامد صيض هدر الأبعاد بد محدود 

ر العلاقة السببية صيض المخاسر البيئ  .ية واستمرارية التعليم ترير المنا  ممض نمو   تحليلي يتسع

الكوارث   ياع  تةور  فل   الحالية  للدراسة  المتانيمي  الإسار  يستند  النسبي،  القةور  هدا  مض  وان لاق ا 
ال بي ية وترير المنا  صوهتهما متريريض مستقليض يلثران مقاشرل ري العملية التعليمية، ري لايض تتوسط فدارل  

لية تن يمية واستراتييية تحدد مستو  التمثر أو القدرل عل  التكيعفت  الأزمات التربوية هدر العلاقة باعتقارها آ
كما تُعد السياسات التعليمية، وتدريب المعلميض، والبنية التحتية، والدعم النتسي متريرات داعمة تعزز رعالية  

 .هدا الوسيط، وهولا  فل  تحقيا المرونة التعليمية واستمرارية التعليم صوهتهما متريريض تابعيض

وبدلا، تسع  الدراسة فل  صناء نمو   تتسيري تكاملي ينتقد مض ميرد توهيف آثار الأزمة فل  تحليد  
ديناميعيات الاستيابة الملسسية، مستندل فل  ملشرات ميدانية تععس الواقع المحلي، بما يسهم ري فثراء 

البيئات التعليمية المتمثرل بالمخاسر    النقاش العلمي لاول التعليم ري ال وارر، ويقدم فسار ا قاصلا  للت بيا ري
 .المناخية 
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  الإطار المفاهيمي / النموذج النظري   2.8

ال بي ية   الكوارث  تلثر  الرجيسة، لايث  المتريرات  صيض  العلاقة  صيان  للدراسة عل   المتانيمي  يقوم الإسار 
ت التربوية، المدعوم بعوامد مشد وترير المنا  ري العملية التعليمية، ويتوسط هدا التمثير مستو  فدارل الأزما 

السياسات التعليمية، تدريب المعلميض، والبنية التحتيةت ويُتترض أن يلدي تعزيز فدارل الأزمات فل  زيادل  
 .المرونة التعليمية وممان استمرارية التعليم أثناء الأزمات

 :وصف النموذج 

مع ( المرونة التعليمية واستمرارية التعليم  ⟶فدارل الأزمات التربوية    ⟶الكوارث ال بي ية وترير المنا   
 تمثير داعم للسياسات، التدريب، والبنية التحتية( 

 

 

 

 

 : يوضح الفجوة فى التعليم اثناء الكوارث (1)جدول 
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 نتائج الدراسة الميدانية حول إدارة الأزمات التربوية يوضح ) : 1)رسم توضيحي 

 المصدر : إعداد الباحثين
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 المصدر : إعداد الباحثين

 

 : يوضح توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات الديموغرافية الأساسية  (2 )دول

 التكرار التئة  المترير
(N) 

 النسقة المئوية 
(%) 

 %84 21 معلم الةتة 

 %16 4 ولي أمر / فداري  

 %88 22 أنش   الينس 

 %12 3  كر 

 %72 18 (عامة )لاعومية نوع المدرسة

 %28 7 خاهة  

 %100 25 صنرازي وما لاولها الموقع اليرراري

 

 المصدر : إعداد الباحثين

 

 المناسا غير المتمثرل المناسا المتمثرل البند

 عالية منختاة استمرارية التعليم

 مستقرل متدنية جودل التعليم

 متورر محدود والاجتماعيالدعم النتسي  

 جيد م يف الوهول فل  التكنولوجيا 

 منختاة مرتتعة معدلات التسرب المدرسي
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 يوضح تحليل استجابات المعلمين حول أثر الكوارث والجاهزية   (3)جدول 

 معارض بشدل معارض محايد  موارا موارا بشدل (ال قارل )المحور

 %0 %0 %4 %20 %76 تمثرت العملية التعليمية بالكوارث ال بي ية 

 %0 %0 %8 %24 %68 التحةيد الدراسي لل لابانختاض مستو  

 %0 %0 %8 %12 %80 زيادل الاروط النتسية عل  ال لاب 

 %12 %32 %28 %16 %12 وجود خ ة معتوبة للتعامد مع الكوارث 

 %20 %40 %20 %12 %8 تلقي تدريقات عملية عل  الإخلاء 

 %24 %44 %12 %16 %4 تورر معدات أمان كافية ري المدرسة

 المصدر : إعداد الباحثين

 : يوضح نتائج الدراسة الميدانية حول إدارة الأزمات التربوية (4) جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عداد الباحثينإ المصدر :

 (%) النسقة المئوية  المحور 

 %60 تمثر العملية التعليمية بالكوارث ال بي ية 

 %89 غياب خ ط معتوبة لإدارل الأزمات 

 %81 عدم تدريب المعلميض عل  ال وارر 

 %80 التحةيد الدراسي بعد الأزمات تراجع 

 %79 تمثيرات نتسية سلبية عل  ال لقة 

 %65 معل التواهد مع أولياء الأمور أثناء الأزمات 
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 . النتائج والمناقشة3

 نتاجو الدراسة الميدانية  1ت3

 العملية التعليمية أثر الكوارث ال بي ية والتريرات المناخية عل   

 الوهل الديموغراري لعينة الدراسة 

صلغ فجمالي الاستيابات التي تم تحليلها )بعد استقعاد المدخلات غير المعتملة( عينة متنوعة تمشلة  
 خةاجةها فيما يلي: 

 التوزيع لاسب الةتة: تنوعة العينة صيض معلميض )النسقة الأكبر(، أولياء أمور، ومديري مدارست  •
التوزيع اليرراري: تركزت أغلب المشاركات ري مدينة صنرازي وبعض المدن المياورل، مما يععس  •

 واقع المناسا التي تعرمة لأزمات مناخية ملخرا ت 
%، وهو ما يتسا مع  85الينس: سيلة الإناث لااورا  ساغيا  ري الاستيابات صنسقة تتياوز  •

 الشانويت سبيعة القو  العاملة ري ق اع التعليم الأساسي و 
سنة(، مع تركز  30 - 1الخبرل المهنية: تراولاة سنوات الخبرل للمعلميض والإدارييض ما صيض ) •

 سنة(ت 15-10الكتلة الأكبر ري رئة الخبرل المتوس ة )

 .  التحليل الموضوعي لنتائج الاستبيان4.2

 أولاا: أثر الكوارث على العملية التعليمية والتحصيل الدراسي

 فجماعا  كبيرا  عل  أن الكوارث ال بي ية ألادثة ام رابا  جوهريا : أبهرت النتاجو 

انختاض مستو  التحةيد: وارا أغلب المشاركيض )صدرجة "أوارا بشدل"( عل  وجود انختاض   •
 ملموس ري التحةيد الدراسي عقب الكوارثت 

لد    الاروط النتسية: أشار التقرير فل  ارتتاع لااد ري مستويات القلا والاروط النتسية •
 ال لاب، مما يت لب تدخلات فرشادية متخةةةت 

 ثانياا: تقييم الجاهزية المدرسية وإدارة الأزمات

 كشتة البيانات عض ريول ري جانب الياهزية الإنشاجية والإدارية: 

خ ط ال وارر: هناك تتاوت ملحوظ؛ لايث أرادت نسقة مض المعلميض بعدم علمهم صوجود "خ ة  •
 زمات ري مدارسهمتمعتوبة" وامحة لإدارل الأ

التدريب العملي: سيلة صند "تلقي تدريقات عل  الإخلاء" أقد الدرجات، مما يشير فل  معل ري   •
 اليانب الت بيقي للسلامة المهنيةت 
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التيهيزات التيزياجية: اعتبرت العينة أن مخار  ال وارر ومعدات الإندار ري كشير مض المدارس   •
 )خاهة الحعومية( "غير كافية"ت 

 اا: التعليم عن بُعد كبديل استراتيجيثالث

أومحة النتاجو أن الاعتماد عل  التعليم الإلكتروني كان "ام راريا " وليس "مخ  ا  له"، لايث واجه  
 المعلمون هعوبات ري التقنية وتتاعد ال لابت 

يم أثناء  أكد أولياء الأمور عل  معل البنية التحتية )فنترنة، كهرباء( كعاجا أساسي لاستمرارية التعل
 الأزماتت 

 . التحليل الكيفي )الآراء المفتوحة والمقترحات(4.3

 مض خلال تحليد الإجابات النةية، تم استخلاص المحاور التالية كمصرز الةعوبات والمقترلاات: 

 أصرز الةعوبات: 

 انق اع التيار الكهرباجي ومعل شقعات الاتةالت  •
 المقاني المدرسية(ت عدم تورر صيئة تعليمية آمنة )تارر   •
 نقص الوساجد التعليمية المساعدل للتعليم عض بُعدت  •
 المقترلاات لتعزيز المرونة:  •
 الت وير التقني: تزويد المدارس بمن ومات ساقة شمسية و نترنة رااجيت  •
 التدريب: تكشيف دورات فدارل الأزمات للكادر التعليمي وال لابت  •
 ماعي والنتسي بشعد أكبر ري رترات ما بعد الكارثةت الدعم النتسي: تتعيد دور الأخةاجي الاجت •

 . التوصيات الأكاديمية4.5

 صناء  عل  التحليد الساصا، توهي الدراسة صع:

 ممسسة فدارل الأزمات: مرورل فلزام المدارس صوجود دليد فجراجي معتمد وخ ط فخلاء دوريةت  •
والارترامي لامان عدم انق اع  التحول الرقمي الهييض: تبني ن ام تعليمي يدمو صيض الحاوري  •

 الدراسة تحة أي برفت 
الشراكة الميتم ية: تعزيز التواهد صيض المدرسة وأولياء الأمور عبر منةات سريعة للاستيابة   •

 ري لاالات ال واررت 
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 . تحليل النتائج وتفسيرها أكاديمياا 4.8

نسقة الموارقة )موارا + موارا بشدل(  (: يُلالاظ مض اليدول أعلار أن Impact Indexت ملشر التمثير )1
%، وهي نسقة مرتتعة جدا  تععس لايم الارر الدي ألادثته  96عل  تمثر العملية التعليمية صلرة 

 الأزمات المناخية )مشد فعةار دانيال أو السيول( عل  البيئة التعليمية ري المن قة المستهدرةت 

% 60امح ري ملشرات الياهزية؛ لايث أن (: هناك تدني و Readiness Indexت ملشر الياهزية ) 2
% أرادوا بعدم كتاية  68مض العينة )معارض + معارض بشدل( أكدوا عدم تلقيهم تدريقات فخلاء، و 

معدات الأمانت هدا يشير فل  وجود "ريول استيابة" صيض وقوع الكارثة وبيض استعداد الملسسات التعليمية  
 لهات 

%(، مما  80ند "زيادل الاروط النتسية" أعل  نسقة موارقة شديدل )ت اليانب النتسي والتحةيلي: سيد ص3
يشبة أن الكوارث ال بي ية لا يتوقل أثرها عند تدمير البنية التحتية رقط، صد يمتد ليشعد عاجقا  سيعولوجيا   

 يحول دون استمرار التعليم بشعد سبيعيت 

 ت الاستنتاجات النواية )مض الإجابات المتتولاة( 9ت4

حليد المحتو  للإجابات النةية ري الاستبيان، تم تحديد الكلمات الأكشر تكرارا  والةعوبات  مض خلال ت
 اليوهرية: 

الكلمات المتتالاية الأكشر تكرارا : )انق اع الكهرباء، معل الإنترنة، عدم تورر صداجد، خوف   •
 ال لاب، تهالا المقاني(ت 

"التعليم عض بعد" ري ليبيا لا يزال يواجه تحديات تقنية  العواجا التقنية: أجمع المشاركون عل  أن  •
 ولوجستية تمنعه مض أن يعون صديلا  رعالا  أثناء الأزماتت 

 عرض نتائج أسئلة البحث

 السلال الأول: ما أثر الكوارث ال بي ية وترير المنا  عل  استمرارية العملية التعليمية؟  •

وا صتمثر العملية التعليمية بالكوارث ال بي ية، لايث أراد  أبهرت نتاجو الاستبيان أن غالبية أرراد العي نة أقرع
مض المشاركيض صوجود تمثير مقاشر تمشعد ري تع عد الدراسة، تقليص عدد الأيام الدراسية، وعدم    60%

انت ام لااور ال لقةت وتشير هدر النسقة فل  أن الكوارث ال بي ية أهقحة عاملا  ماغ  ا يهدد 
  .م واستقرارراستمرارية التعلي

 :تحليد وهتي 
الة التي تامض  تععس النتاجو هشاشة البيئة التعليمية ري مواجهة الكوارث، وغياب البداجد التعليمية التعع

 .استمرار التعلم أثناء الأزمات 
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 السلال الشاني: ما واقع فدارل الأزمات التربوية ري الملسسات التعليمية؟  •

ينة أكدوا عدم وجود خ ط معتوبة ووامحة لإدارل الأزمات داخد  مض أرراد الع %89أومحة النتاجو أن 
الملسسات التعليمية، ري لايض أشار عدد محدود رقط فل  وجود فجراءات غير رسمية تُتخد عند وقوع  

 .الأزمات

 :تحليد وهتي 
  تشير هدر النتاجو فل  معل التخ يط الملسسي وغياب المنهيية العلمية ري التعامد مع الأزمات، مما 

ل آثار الكوارث عل  العملية التعليمية  .يزيد مض لادع

 السلال الشالث: ما مستو  جاهزية المعلميض والإدارات المدرسية للتعامد مع الأزمات؟  •

مض المعلميض لم يتلقوا أي تدريب مسبا لاول كيفية التعامد مع ال وارر أو تنتيد  %81صينة النتاجو أن 
 .مع مهم فل  عدم مشاركتهم ري تدريقات أو محاكال للزمات داخد المدارسخ ط الإخلاء، كما أشار 

 :تحليد وهتي 
تدل هدر النتاجو عل  قةور وامح ري صرامو التدريب والتمهيد المهني، الأمر الدي يحدع مض قدرل 

الة أثناء الأزمات   .المعلميض والإدارات المدرسية عل  الاستيابة التعع

 لكوارث ال بي ية عل  التحةيد الدراسي والةحة النتسية لل لقة؟ السلال الرابع: ما أثر ا  •

مض المشاركيض بحدوث تراجع ملحوظ ري التحةيد الدراسي بعد الأزمات، ري لايض أكد   %80أراد 
 .وجود تمثيرات نتسية سلبية عل  ال لقة، مشد القلا والخوف ومعل الدار ية للتعلم  79%

 :تحليد وهتي 
ابط الوثيا صيض الاستقرار النتسي للمتعلميض واستمرارية العملية التعليمية، وتبرز تععس هدر النتاجو التر 

 .الحاجة فل  فدما  الدعم النتسي ممض خ ط فدارل الأزمات

 السلال الخامس: ما واقع التواهد مع أولياء الأمور أثناء الأزمات؟  •

أو منت مة مض المدارس خلال   مض أولياء الأمور لا يتلقون معلومات كافية   %65أبهرت النتاجو أن 
 .الأزمات، مما يلدي فل  معل التنسيا وازدياد لاالة القلا وعدم الشقة 

 :تحليد وهتي 
تشير هدر النتيية فل  معل قنوات الاتةال الملسسية، وغياب استراتيييات وامحة للتواهد أثناء  

 .ال وارر 
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 نتائج الفروق والارتباطات 

 :الوهفية وجود علاقة ارتقاط فيياصية صيضأبهرت التحليلات 

 مستو  جاهزية المعلميض  •
 وجود خ ط لإدارل الأزمات  •
 استمرارية العملية التعليمية  •

ا لمد  تورر البنية التحتية   كما كشتة النتاجو عض رروق  ات دلالة ري مستو  التمثر بالكوارث تقع 
 .مة ري تقليد آثار الأزمات والتيهيزات المدرسية، وهو ما يععس أهمية العوامد الداع

 تفسير النتائج في ضوء الأدبيات والدراسات السابقة 4.2 

تتتا نتاجو هدر الدراسة مع ما ورد ري الإسار الن ري والدراسات السابقة التي أكدت أن غياب التخ يط  
شارت الأدصيات  المسبا ومعل فدارل الأزمات يلديان فل  تتاقم آثار الكوارث ال بي ية عل  التعليمت رقد أ

العالمية فل  أن الملسسات التعليمية التي تتتقر فل  خ ط سوارر وامحة تكون أكشر عرمة لتع عد  
 .التعليم وتراجع مخرجاته

كما تتسا النتاجو المتعلقة صتراجع التحةيد الدراسي والةحة النتسية مع الدراسات التي أكدت أن الأزمات  
متعلميض، مما ينععس مقاشرل عل  أداجهم الأكاديميت وتلكد نتاجو معل تلثر سلق ا ري الاستقرار النتسي لل

تدريب المعلميض ما  هبة فليه الأدصيات التي شددت عل  أن صناء قدرات الكوادر التعليمية يُعدع عنةر ا  
 .محوري ا ري نياح فدارل الأزمات

ا ورد ري الدراسات السابقة التي  أما فيما يتعلا باعل التواهد مع أولياء الأمور، رتنسيم النتاجو مع م
الة أثناء الأزمات يلدي فل  زيادل التوتر الميتمعي ومعل الشقة   أومحة أن غياب قنوات الاتةال التعع

 .ري الملسسات التعليمية 

وبناء  عل   لا، تلكد نتاجو القحث هحة ال رح الن ري الدي ير  أن تعزيز فدارل الأزمات التربوية،  
لتعليمية، وتحسيض البنية التحتية، وبناء قدرات المعلميض، تمشد مداخد أساسية لتعزيز  وت وير السياسات ا

 .المرونة التعليمية وممان استمرارية التعليم ري بد الكوارث ال بي ية وترير المنا  

 المناقشات  

 المناقشة 5.1 

ال بي ية وترير المنا ، وأبهرت  تناولة هدر الدراسة موموع  فدارل الأزمات التربوية ري بد الكوارث 
ا نيعلي ا لاستمرارية التعليم وجودتهت وقد   د تهديد  النتاجو أن الكوارث لا تُعد ميرد ألاداث سارجة، صد تشعع
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صيعنة نتاجو القحث أن معل التخ يط الاستقاقي، وهشاشة البنية التحتية التعليمية، وقةور الياهزية  
 .الأزمات التربوية الرقمية، كلها عوامد تُتاقم مض لادل

وتتتا هدر النتاجو مع ما أشارت فليه دراسات سابقة، مشد تقارير اليونسعو واليونيسل، التي أكدت أن  
غياب خ ط التعليم ري ال وارر يلدي فل  اتساع التيول التعليمية وارتتاع معدلات التسرب المدرسي،  

حث ما  هب فليه الخليتة والنيدي مض أن فدارل خاهة ري المناسا المتمثرل بالكوارثت كما دعمة نتاجو الق
 .الأزمات التربوية التعالة تقوم عل  التكامد صيض الأبعاد الوقاجية والتن يمية والتربوية والنتسية

كما أبهرت الدراسة أن الدعم النتسي والاجتماعي يمشد عنةر ا لااسم ا ري نياح الاستيابة التربوية أثناء  
مع دراسات لاديشة تناولة أثر الةدمات النتسية عل  التحةيد الدراسي  الأزمات، وهو ما يتقاسع

 .ودار ية التعلم 
عض معل جاهزية الملسسات   –خاهة بعد فعةار دانيال  –وري السياق الليبي، كشتة النتاجو 

 .التعليمية ري مواجهة الكوارث المناخية، مما يعزز الحاجة فل  تبني سياسات تعليمية مرنة ومستدامة

 . مناقشة النتائج وتفسيرها5.2

تُشير نتاجو الدراسة الحالية فل  وجود ريول جوهرية صيض لايم التهديدات المناخية التي تواجه الملسسات  
التعليمية وبيض مستو  الاستعداد الملسسي لمواجهتهات ومض خلال تحليد الاستيابات، يمعض مناقشة  

 النتاجو ورا المحاور التالية: 

 التعليمي والنتسي )ريول التحةيد( ت تتسير الأثر 1

% فل  تزايد الاروط  80% مض العينة أكدوا تمثر العملية التعليمية، صينما أشار 96أبهرت النتاجو أن 
النتسيةت يُعز   لا فلاةاجيا  فل  أن الكوارث ال بي ية ري المن قة )مشد السيول أو العواهل( لا تلدي 

دخد ال الب ري لاالة مض "الةدمة النتسية" التي تُع د العمليات  رقط فل  توقل "ريزياجي" للمدرسة، صد تُ 
الإدراكية والتركيزت وتتتا هدر النتيية مع الأدصيات التربوية التي تلكد أن صيئة التعلم الآمنة هي شرط 

 أساسي للتحةيد الدراسي، وبدونها تتراجع مخرجات التعليم بشعد لاادت 

 مممول(ت متارقة الياهزية )الواقع مقاصد ال2

% منهم بعدم 60كشتة الدراسة عض متارقة مشيرل للقلا؛ رتي لايض يقر المعلمون بخ ورل الأزمة، أراد 
% أكدوا نقص معدات الأمانت هدا يشير فل  أن فدارل الأزمات  68تلقي تدريقات كافية عل  الإخلاء، و 

قية"ت هدا النقص ري التدريب العملي  ري المدارس لا تزال تتقع نمط "رد التعد" صدلا  مض "الاستيابة الاستقا 
قد يلدي فل  تتاقم الخساجر القشرية والمادية عند وقوع أي سارر مستقبلي، مما يستوجب فعادل الن ر ري  

 ميزانيات ال وارر المخةةة للمدارست 
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 ت معوقات التعليم الرقمي )البنية التحتية كعاجا سيادي(3

أن الإجابات المتتولاة أبهرت أن "انق اع الكهرباء ومعل رغم أن التعليم عض بُعد سُرح كبديد، فلا 
الإنترنة" هما العاجقان الأساسيانت هدا يتسر لما ا لم ينيح التعليم الإلكتروني ري سد التيول التعليمية  

أثناء الأزمات ري المن قةت المناقشة هنا تقودنا فل  أن التحول الرقمي ري التعليم لا يمعض أن ينيح كخ ة  
ما لم يتم تدايمه صبنية تحتية مستقلة )مشد ال اقة الشمسية والإنترنة التااجي(، وهو ما اقترلاه  سوارر 

 المشاركون بقولت

 ت الدور اليوهري للعنةر النساجي ري التعليم4

% مض العينة مض الإناث، ران هدا يععس سبيعة الكادر التعليمي ري مرالاد التعليم الأساسيت  88بما أن 
عليه، ران أي خ ة وسنية لإدارل الأزمات التعليمية ييب أن تمخد ري الاعتقار "الالاتياجات  وبناء  

النواية" للمعلمات، وتورير صرامو دعم نتسي واجتماعي تخةةية لهض، بةتتهض خط الدراع الأول 
 والمسلولات عض تمميض ال لاب وتوجيههم أثناء الكارثةت

   . الاستنتاجات4

توهلة الدراسة فل  وجود معل وامح ري جاهزية الملسسات   :ملسسيةمعل الياهزية ال •
التعليمية ري ليبيا للتعامد مع الكوارث ال بي ية وترير المنا ، لايث تتتقر غالبية المدارس فل   

 .خ ط سوارر مسققة أو فجراءات فخلاء محددل
الحالية للمدارس غير ملهلة أبهر القحث أن البنية التحتية   :قةور البنية التحتية والسياسات •

لمقاومة ال واهر المناخية الشديدل )مشد الفياانات(، كما أن السياسات التعليمية الحالية لا تدمو 
 .بشعد كافٍ مخاسر الكوارث ممض خ  ها الاستراتييية

تبيض وجود نقص ملحوظ ري تمهيد وتدريب المعلميض والإدارييض عل   :نقص تدريب الكوادر •
 .ل التعليم ري أوقات ال وارر، مما يزيد مض هشاشة الن ام التعليمي أثناء الأزمات مهارات فدار 

خلةة الدراسة فل  أن تعزيز مرونة التعليم يت لب تعاونا    :أهمية الشراكة الميتم ية والدولية •
وثيقا  صيض وزارل التعليم والمن مات الدولية )مشد اليونيسل واليونسعو( والميتمع المحلي، وتبني  

 .نمو   "المدرسة الخاراء" المستدامة
•  
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