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 المستخلص
شةةةر ة موظفي وتم تطبيق الدراسةةةة  ل    ل  تحقيق الاداء المسةةةتدام القيادة الأخلاقية دور هدف هذه الدراسةةةة للتعرف  ل   

وتكون ممتمل الدراسةةةة   ما اسةةةتمدم الاسةةةتباعة لممل المعلوما   تم اسةةةتمدام المنال الو ةةةفي ري الدراسةةةةمليتة للنفط والغاز  
( موظف  160(،حية  تم اختيةار  ينةة  شةةةةةةةةةةةةةةواتيةة كبقيةة م) الممتمل م وعةة م)  للنفط والغةاز  شةةةةةةةةةةةةةةر ةة مليتةة ل  موظفي  

ولتحقيق أهداف الدراسةةةة تم اسةةةتمدام اةسةةةتباعة   داة لممل البياعا  وتم تحليت البياعا  الواردة ري اسةةةتمارا  الاسةةةتبيان  )  
الحسةةةةامية والاعحرارا  المعيارية لكت معد م)   وتم الا تماد  ل  المتوسةةةةطا  (SPSS) كريق اسةةةةتمدام مرعامل الاح ةةةةاتي

 أمعاد المتغيري) ومعاملا  الارتباط وتحليت الاعحدار المتعدد ،وخل ت الدراسة ال   دة عتاتل اهماا:
مسةتو  تطبيق مباد  القيادة الأخلاقية جاء مرتفعا م ت المعايير المسةتعملة ري الدراسةة هذا مالنإر بجاما  المبحو ي) حول 

مباد  القيادة الأخلاقية ممتمعة ويعز  ذلك بل  أن القيادة ري المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة تتبن  المباد  القيادة الأخلاقية وهي قيم تطبيق  
 ومعايير أخلاقية واضحة أساساا العدالة وال دق والأماعة واحترام الغير والسعي مقدر أكبر لمدمة ال الح العام .

Extract 
This study aimed to identify the role of ethical leadership in achieving sustainable employee 
performance. The study was conducted at Mellitah Oil and Gas Company. A descriptive 
methodology was employed, utilizing a questionnaire to collect data. The study population 
consisted of Mellitah Oil and Gas Company employees, from whom a stratified random sample 
of 160 employees was selected. To achieve the study objectives, the questionnaire was used 
as the data collection tool. The data collected was analyzed using the SPSS statistical 
software. The analysis relied on arithmetic means and standard deviations for each dimension 
of the two variables, correlation coefficients, and multiple regression analysis. The study 
concluded with several key findings, the most important of which is: 
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The level of application of ethical leadership principles was high across all criteria used in the 
study. This is based on the respondents' responses regarding the application of ethical 
leadership principles collectively. This is attributed to the fact that the company's leadership 
adopts ethical leadership principles, which are clear ethical values and standards based on 
justice, honesty, integrity, respect for others, and striving to serve the public good. 

 المقدمة 
تواجه المنإما  ري جميل أعحاء العالم العديد م) التحديا  والمشةةةةةةةةةةاكت والتي ينتل  ناا  وارإ قد تؤدا بل  اعايار العديد 
مناةا، لةذلةك يتحول الاهتمةام لةد   المنإمةا  بل  عمةاذ  جةديةدة م) الأ مةال تتمحور حول  مليةاتاةا ومنتمةاتاةا المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  

 دة المنإما  مالقاتد ري خط ال دوالمبتكرة خلال هذه الازما . تتمثت قيا
التغيرا  السريعة التي تطراء  ل   لاا دور رتيسي يمارسه خا ة ري ظت  المط الاول لمواجاة هذه التحديا  والذ  سي ون 

المنإمة وسةةط هذه الازما  التي تر ز  ل  الماعا الأخلاقي ري العمت لما له م) ت  ير واسةةتمامة سةةريعة وترتبط الاخلاق 
مباشةةةر م سةةةلوا القيادة الاخلاقية الاشةةةارا  المواجاة دخت المنإمة وخارجاا لتعزيز القيم الاخلاقية الايمامية وادامة  ارتباكا 

وشةر ة مليتة للنفط النتاتل الايمامية المتبادلة ري محاولة الو ةول ال  الاسةتدامة  ري القيادة مالنسةبة للمؤسةسةا  مشة ت  ام 
ا  ميدان البح  رقد ملورا  ركرة هذه الدراسةةة ري تطوير مي ة هذه المؤسةةسةةا  وتحديدا مشةة ت خاو والتي تم اختياره  والغاز

 ريما يتعلق مالقيادة الاخلاقية والاداء المستدام 
 مشكلة البحث 

الاسةةاليا الادارية الحديثة ري الادارة والتشةةغيت ومواكبة التطور التكنولوجي   محت الدراسةةة  اتبا الشةةر ة   ل  الرغم م) قيام  
ري تقييم المدما  الا ان هناك العديد م) المشة لا  التي تؤ ر  ل  الاداء لذا يم ) للباحثة  ةياغة المشة لة الرتيسةية  ما 

  .يل 
 ستدامما هو دور القيادة الاخلاقية في تحقيق الاداء الم                 
 اهداف الدراسة 

  يادف البح  بل  تقديم ا لاتي:
 تشميص مستو  تنب  القيادة الاخلاقية ري المنإمة موضو  البح  . -1
 تقديم ت كير عإرا وإساامه المتواضل  ) القيادة الأخلاقية والأداء المستدام ري قطا  النفط والغاز   -2
 تعريف الكوادر الوظيفية ممفاوم واهمية القيادة الأخلاقية. -3
 تعريف الكوادر الوظيفية ممفاوم الأداء المستدام و يفية تحسينه والذا ينع س  ل  العملية   ت. -4
 د الواقل الفعلي لمستو  ممارسا  القيادة الأخلاقية ودور ها ري تحسي) الأداء الوظيفي ري الشر ة المبحو ةتحدي -5

 الفروض  
 الفروض الرتيسة والفر ية

 الفرضية الأول :
 •H0  المسةةةةةةةةتدام ( مي) القيادة الأخلاقية والأداء  0.05: لا توجد  لاقة ارتباط ذا  دلالة بح ةةةةةةةةاتية  ند مسةةةةةةةةتو  معنوية

 للكادر الوظيفي وأمعاده.
 •H1  ( مي) القيادة الأخلاقية والأداء المسةةتدام للكادر 0.05: توجد  لاقة ارتباط ذا  دلالة بح ةةاتية  ند مسةةتو  معنوية

 الوظيفي وأمعاده.
 الفرضية الثاعية:
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 H0  للقيةادة الأخلاقيةة  ل  الأداء ( 0.05: لا توجةد  لاقةة تة  ير ذا  دلالةة بح ةةةةةةةةةةةةةةاتيةة  نةد مسةةةةةةةةةةةةةةتو  معنويةة
 الوظيفي وأمعاد الأداء المستدام.

H1  للقيادة الأخلاقية  ل  الأداء الوظيفي وأمعاد 0.05: توجد  لاقة ت  ير ذا  دلالة بح ةةةةةةةةةةةاتية  ند مسةةةةةةةةةةةتو  معنوية )
 الأداء المستدام
 أهمية البحث  

الممتمعا  لاسةةةةةةةةةةةةيما ري الممتمل الليبي راو يعد م) م) القطا ا  الحيوية والمامة ري ز  االنفط والغيعد القطا   -1
القطا ا  التي لاا ت  ير مباشر  ل  الممتمل، لذا ران اجراء دراسا  وبحوإ م) ش عاا ان تزيد م) ررو عماح 

 وتطور هذا القطا .
يم )   تواكا هذه الدراسةةةة اهتمام المنإما  ري سةةةعياا عحو الاهتمام م خلاقيا  المانة والتي أ ةةةبحت ضةةةرورة لا -2

الاسةتغناء  ناا م ا شة ت م) الأشة ال، راي تعد م) الموضةو ا  السةاخنة والتي أخذ  الحاجة بلياا تتنام  ا ر 
 ولما لاا م) أ ار ايمامية  ل  أداء العاملي).وتراجل النإم القيمية ري المنإما  تنامي الفضاتح الأخلاقية 

 حدود الدراسة 
 الحدود الموضوعية 
لا ر الذ  ينمم  ) القيادة الاخلاقية ري احسةةةةةار الفر د م داته المتميز وهنا حددعا متغير مسةةةةةتقلا وهو يتناول هذا البح  ا

 القيادة الاخلاقية م معاده المتعددة والمتغير التامل المتمثت ري الاداء المستدام .
 2025الحدود الزمانية 
 . تم اجراء الدراسة ري شر ة مليته للنفط والغاز  -الحد المكاني :

 استادرت الدراسة العاملي) ري شر ة مليته للنفط والغاز.  -الحدود البشرية: 
م) خلال مراجعة الدراسةةةةا  السةةةةامقة  ان م) الواضةةةةح ان معد الدراسةةةةا  قد تناولت مواضةةةةيل القيادة الاخلاقية ري العمت 

الدراسةةةةةةةة ري قطا  النفط والغاز   ل  تحقيق الاداء المسةةةةةةةتدام ري المنشةةةةةةةاءا  والشةةةةةةةر ا  ماةضةةةةةةةارة ال  ذلك اجريت هذه  
واختلفت الدراسةةةة الحالية  ) دراسةةةا  السةةةامقة ري توضةةةيح الدور الرتيسةةةي للقيادة الاخلاقية و لاقتاا مالأداء المسةةةتدام رم) 

 خلال الدراسا  السامقة
 تصميم الدراسة

الرتيسةي وذلك لقيار مد  ممارسةة راسةااهم للقيادة ري المقر للنفط والغاز   العاملي) مشةر ة مليتةتكون ممتمل الدراسةة م)  
الأخلاقية، ولتحقيق أهداف الدراسةة تم اسةتمدام المنال الو ةفي المسةحي وقد تم اسةتمدام الاسةتباعة   داة لممل البياعا  لكي 

مغرض معررة  غازالعاملي) ري مليتة للنفط والاك اسةةتباعة أخر  تم توزيعاا  ل   تتلاءم مل أهداف الدراسةةة. بضةةارة لذلك هن
دام وقد تكوعت  ينة مسةةةةةتو  الالتزام مالأداء المسةةةةةتدام لمعررة هت هناك  لاقة ارتباكية مي) القيادة الأخلاقية والاداء المسةةةةةت

 (  160  الدراسة م)
  -استفاد  الباحثة ري المواعا التالية :

 مناء ركرة هذه الدراسة 
 مناء الاكار النإرا للدراسة 

 تطوير اداة الدراسة الحالية الاستباعة 
 اختبار  ينة الدراسة وتحديدها 

 اختيار منامية الدراسة والادوا  التي تناسا للدراسة الحالية 
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 مليتهتتميز الدراسةةةة الحالية  ) الدراسةةةا  السةةةامقة م) خلال ميان دور القيادة الاخلاقية ري ررل الاداء المسةةةتدام ري شةةةر ة 
  للنفط للغاز والتي لم يتم التعامت معاا ري أا وقت م) الدراسا  ري ممال التطبيق

 التعريفات الإجرائية: 
العاملي) ري شةةةةةر ة والأرعال التي يقوم ماا المدري) وراسةةةةةاء الأقسةةةةةام تماه  هي الممارسةةةةةا  والسةةةةةلو يا   القيادة الأخلاقية:
وتقار م) خلال بجاما  أرراد العينة  ل  رقرا  اسةةةةةةةةةتباعة القيادة الأخلاقية التي تتمثت ري  توجه الارراد مليتة للنفط والغاز  

 (الاخلاقية  ممارسة سلو يا  الاخلاقية للقيادةالعلاقا  الاعساعية ،الاهتمام المستدام ,
 محت الدراسة . العاملي) ري شر ة مليتة للنفط والغازممتمل و ينة الدراسة: يت لف ممتمل الدراسة م) 

 وسيلة لممل البياعا  اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة واةجامة  ل     Questionnaireأداة القيار: سيتم استمدام الاستباعة 
 تساالاتاا.

 الدراسات السابقة 
(, محثت هذه الدراسةة العلاقة مي) القيادة الأخلاقية والقيادة التحويلية والعدالة التنإيمية،  Golestanipour  2016  دراسـة

د  ل  الةذا  القةاتم  ل  المنإمةة والروحةاعيةة التنإيميةة مةا تبةارهةةا  المنةا  الأخلاقي وسةةةةةةةةةةةةةةلوك المواكنةة التنإيميةة والا تمةا
موظف ري المنإمةة تم اختيةارهم  400المتغير الوسةةةةةةةةةةةةةةيط ري بحةد  المنإمةا  ال ةةةةةةةةةةةةةةنةا يةة ري بيران. وتكوعةت العينةة م) 

متغيرا  القيادة ماسةةةةةةةةةةةةةتمدام كريقة أخذ العينا  العشةةةةةةةةةةةةةواتية متعددة المراحت.  وقد أظار  النتاتل أن هناك  ت  ير لكت م) 
الأخلاقيةة والقيةادة التحويليةة والمنةا  الأخلاقي والعةدالةة التنإيميةة  ل  الروحةاعيةة التنإيميةة والتي مةدورهةا تؤ ر  ل  متغيرا  
سةةةةةةةةةةةةةةلوك المواكنةة التنإيميةة وتقةدير الةذا  القةاتم  ل  المنإمةة. و لاوة  ل  ذلةك ، رةلان متغيرا  القيةادة الأخلاقيةة والقيةادة 

ة والمنا  الأخلاقي والعدالة التنإيمية لاا ت  ير غير مباشةةةةةر  ل  متغيرا  سةةةةةلوك المواكنة التنإيمي وتقدير الذا   التحويلي
 القاتم  ل  المنإمة والروحاعية

ممارسة مديرا المدارر الامتداتية ري و الة الغوإ الدولية    : هدرت الدراسة  بل  معررة  درجة  (2017دراسة الجعيثني )   
ممحةارإةا  غزة للقيةادة الأخلاقيةة و لاقتاةا مسةةةةةةةةةةةةةةلوك المواكنةة التنإيميةة لةد  معلميام م) وجاةة عإر المعلمي) أعفسةةةةةةةةةةةةةةام.  

لأخلاقية ( معلمًا ومعلمة وتو ةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةة بل  ان درجة ممارسةةةةةةةةةةةة المديري) للقيادة ا  450وتكوعت  ينة الدراسةةةةةةةةةةةة م)
وسةةةلو يا  المواكنة  اعت  الية جداً، بضةةةارة بل  وجود ارتباط موجا  وذا دلالة بح ةةةاتية  مي) درجة ممارسةةةة المديري) 

 للقيادة الأخلاقية ودرجة ممارسة معلميام سلوك المواكنة التنإيمية..
ــة درارطة والمطير   المدارر الامتداتية للقيادة  [( هدرت بل  التعرف  ل  مسةةةةةةةةةةةتو  ممارسةةةةةةةةةةةة مديرا 14(  ]2017  دراســـــ

( معلمة تم اختياره)  432الأخلاقية ودورها ري تعزيز الثقة التنإيمية م) وجاة عإر المعلما ، وتكوعت  ينة الدراسةة م)  
مةالطريقةة العشةةةةةةةةةةةةةةواتيةة، وأظار  عتةاتل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة مةا يلي: جةاء  جميل أمعةاد محور القيةادة الاخلاقيةة والثقةة التنإيميةة التي 

 الية جداً م) وجاة عإر المعلما ، توجد  لاقة بيمامية ذا  دلالة بح اتية مي) متغيرا القيادة الأخلاقية وجميل   تمارساا
 بح اتياممالاتاا وبي) الثقة التنإيمية وجميل ممالاتاا، لا توجد رروق دالة 

عز  بل  متغيرا   التم ةةةةةةةةةةص، المؤهت  اتياً مي) أرراد  ينة الدراسةةةةةةةةةةة حول مسةةةةةةةةةةتو  القيادة الأخلاقية والثقة التنإيمية تتعب
 العلمي، سنوا  المبرة، الم تا اةشراري(.

 دراسات سابقة للمتغير التابع   
 دراسةةة حالة مؤسةةسةةة-القيادة اةدارية  ل  أداء العاملي) ري المؤسةةسةةة الاقت ةةادية  معنوان: ”ت  ير  (2015دراسـة وقددم طيرد

باألاغواط". وهدرت هذه الدراسةةةةة بل  تحديد أهمية القيادة اةدارية مالنسةةةةبة للعمت ري مؤسةةةةسةةةةة سةةةةوعلغا ، وتحديد الماارا  سةةةة
عررة المحددا  المطلوبة لررل مستو  الأداء. وتز القيادية المطلوا وجودها لد  القادة ليقوموا ا  مالام م فاءة ورا لية وم

م) قادة بداريي) وإرراد مراوسةةةي) ري هذهً  المؤسةةةسةةةة   اسةةةتمدام المنال الو ةةةفي التحليلي، واختير   ينة  شةةةواتية للدراسةةةة
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في ( . وأظار  النتاتل وجود  لاقة موظف بيمامية لا  دالة بح ةةةةةةةةةةةةاتية مي) التحفيز ومسةةةةةةةةةةةةتو  الأداء الوظي64 و ددها  
العالي،  ما أظار  ارتفا  مسةتو  الأداء الوظيفي العام للمؤسةسةة. وأو ةت الدراسةة ماسةتمدام النمط الديمقراكي ري القيادة، 
وذلك مالاهتمام مالمراوسةةةةي) مشةةةة ت أكبر وأ ةةةةغاء الميد لاز والتقليت م) ال ةةةةلامة ري تطبيا الأوامر محذاريرها، والسةةةةعي  

 والمعنوية للتكامت ريما يمص الحوارز المادية
ــة   ــة بعنوا :2016مندلدراســـــ "أسةةةةةةةةةةةاليا القيادة وأ رها ري العالقة مي) بدارة الوقت وأداء العاملي)". هدرت هذه   ،( بدراســـــ

الاختبار العلاقة مي) بدارة الوقت وأداء العاملي) وأعماط القيادة  متغيّر معّدل ري المنشةةةاء   ال ةةةنا ية السةةةعودية،    الدراسةةةة
راسةة المنال الو ةفي، م) خلال اسةتمدام العيّنا  غير لاحتمالية، وبلد  ددها للاسةتفادة م) قدراتام وقد اسةتمدمت هذه الد

اسةتباعة، تكوعت م)  القطا ا  ال ةنا ية السةعودية. وبيّنت الدراسةة د م  جز  لت كيد بيمامية العالقة مي)   150( .اةمدا ية
يّر معّدل. وأو ةةت الدراسةةة مالاهتمام ملادارة الوقت لما لاا م) ت  ير  ل   بدارة الوقت وأداء العاملي) وبي) أعماط القيادة  متغ

كفاءة أداء العامت ماةضةةةةارة بل  تطوير أعماط القيادة للمدراء وتدريبام مشةةةة ت مسةةةةتمر، وإ طاء الممال للعاملي)  للاسةةةةتفادة  
 .م) قدراتام اةمدا ية

ــة ال ناني   للوحدة الاقت ةةةةةةةةادية يادف البح  ال  دراسةةةةةةةةة وبيان مد  ت  ير : تقويم الأداء المسةةةةةةةةتدام   ) بعنوا 2021دراســـ
المحاسةةبة  ) التكاليف البي ية والاجتما ية ري تقويم الأداء المسةةتدام للوحدة الاقت ةةادية . تم التو ةةت ال   دة عتاتل أهماا 

لتكاليف الأخر  ري القواتم  : لم يتم القيار والتقييم واةر ةةةةةةةةةةةةةاح  ) التكاليف الاجتما ية والبي ية  تكاليف منف ةةةةةةةةةةةةةلة  ) ا
 .المالي

 تعريف القيادة الاخلاقية 
( قةةةدر م) الاهتمةةةام ري المنإمةةةا ، وذلةةةك لأعاةةةا تر ز  ل  الكثير م) Ethical Leadershipعةةةالةةةت القيةةةادة الأخلاقيةةةة  

العوامت التي تؤ ر  ل  عماح المنإمة, رالقيادة قادرة  ل  عقت الراية والقيم للمراوسةةي) رضةةلًا  ) تمسةةيدها ري السةةلو يا  
 القيادية التي يمارساا القاتد عحو 
لأخلاقيةةة ري تعزيز الثقةةة التنإيميةةة لةةد  مةةديرا  مةةدارر المرحلةةة (. دور القيةةادة ا2017درار ةةة، أممةةد والمطيرا، هةةد   

 .  237-223(، 2 13الامتداتية ممدينة الطاتف م) وجاة عإر المعلما ،  المملة الأردعية ري العلوم التربوية، 
ك م عاا السةةةةةةلو  Brown & Trevino( عقلا  ) 145:2011(  ويعرراا  الشةةةةةةريفي والتنح ،Lim,2012:123المراوسةةةةةةي) 

المناسةا الذا يإاره الفرد م) خلال عشةاكاته و لاقاته الشةم ةية وتعزيز هذا السةلوك لد  الأتبا  م) خلال الات ةال ذا 
(   أن القيةادة الأخلاقيةة هي  مليةة التة  ير  ل  النةار Knights,2016,p4الاتمةاهي) والتعزيز واتمةاذ القرار، مينمةا ير   

( ريعرراا  ل  أعاا 2010تقدا  التي تبني  ل  سةةةةةةةةةةةةلوك أخلاقي، أما  الطراوعة،للت ةةةةةةةةةةةةرف م) خلال المباد  والقيم والمع
الت  ير ري العاملي) لتحقيق درجة  الية م) الكفاءة والفعالية وإيماد المنا  التنإيمي المنتل الذا يسةةةةةةةةةةةةوده التعامت ضةةةةةةةةةةةةم) 

عه تلك الأ مال أو السلو يا  للو ول بل   السلوك الأخلاقي م  والأعإمة. ويعرفاةكار الأخلاقي، وبما تسمح مه القواعي)  
 (others,2006 &  Treviñoالحد الأدع  م) المعايير الأخلاقية . 

وتر  الباحثة أن القيادة الأخلاقية  تتمثت ري بظاار السةةةةلو يا  الميدة والمقبولة والمتماشةةةةية مل القيم والمعايير السةةةةاتدة ري 
القاتد الأخلاقي هي الأسةةةةةةةةار الذا يم نه م) الت  ير ري سةةةةةةةةلوك أتبا ه م) خلال الممتمل رالقيم والمباد  التي يتحل  ماا  

بدراكام لتلةك السةةةةةةةةةةةةةةلو يةا  التي يمتلكاةا ممةا يؤد  بل  تنميةة روح التعةاون وخلق منةا  يسةةةةةةةةةةةةةةوده الثقةة والاحترام والشةةةةةةةةةةةةةةعور 
 مالمسؤولية الأمر الذا ينع س ري النااية  ل  دارعية المراوسي) تماه العمت.

 ابعاد القيادة الاخلاقية -:ثالثا  
م) خلال الاكلا   ل  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  ذا  ال ةةةةةةةةةةةةةةلةة مةالقيةادة الاخلاقيةة علاح  اتفةاق اغلةا البةاحثي)  ل  بن أمعةاد القيةادة 

 -الاخلاقية تتمثت مالاتي:
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 توجه الافراد-1
(. ال  أن يؤ د  ل  العلاقة مي) القاتد والمراوسةةي) م) خلال ماارا  التحدإ والاسةةتما  , Zehir et al.,2011:4اشةةار 

( أن  Al-Taie et al.,2017:282ر اية اسةتثناتية لرراهية الارراد العاملي) واتماذ قرارا   ادلة. وري السةياق ذاته اضةاف 
مةةاو ري القيةةادة الأخلاقيةةة الاهتمةةام الحقيقي توجةةه الارراد أو الاهتمةةام الحقيقي مةةالأرراد يع س  ن ةةةةةةةةةةةةةةر توجيةةه الأشةةةةةةةةةةةةةة

 مالمراوسي) واحترامام ود مام ، وحيثما أم ) ضمان تلبية احتياجاتام.
 العلاقات الإنسانية:-2

 حي  يحرو القاتد الأخلاقي  ل  مناء  لاقا  بعساعية مل العاملي) م) خلال :           
 ة كيبة مل مراوسيه. دم المحاماة والقدرة  ل  تكوي)  لاقة اجتما ي 
 احترام وتقدير مشا ر مراوسيه وتقدير حاجاتام الشم ية.  
 التعامت مل مراوسيه متواضل واحترام  وين ت لام ماهتمام. 

 الاهتمام بالاستدامة -3
واحده م) القضةةةةةةايا الأسةةةةةةاسةةةةةةية التي تمارسةةةةةةاا القيادة الأخلاقية هو البح   ) الاسةةةةةةتدامة وهذا ا مر يتطلا التر يز  ل   

المسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةا  , وقةد يت ةةةةةةةةةةةةةةرف القةادة الأخلاقيون المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامي) متمةاوزهم   يل  تطوير العلاقةا  مل ا خري) ري البي ةة وتوز 
(. مل ا خذ ري الا تبار ت  ير ارعالام خار  Zehir et al.,2011:4مل  م ةالحام الذاتية وتحمت المسةؤوليا  تماه الممت

 (.Al-Taie et al.,2017:282عطاق مممو ة العمت واظاار الاهتمام مالرراهية والاستدامة 
   ممارسة السلوك الاخلاقي للقيادة الاخلاقية -4

توجه ت ةةةةةةررا  الفرد أو المؤسةةةةةةسةةةةةةة عحو ما هو ممارسةةةةةةة السةةةةةةلوك الأخلاقي تعني الالتزام مالقيم والمباد  التي   •
  حيح و ادل، معيدًا  ) الم الح الضيقة أو السلو يا  غير المسؤولة.

 أهداف ممارسة السلوك الأخلاقي •
 تعزيز الثقة مي) الأرراد والمؤسسا . •
 مناء سمعة بيمامية  ل  المستو  الشم ي والماني. •
 الحد م) النزا ا   بر وضوح القيم والمعايير. •
 ق الاستدامة ري العلاقا  والعمت.تحقي •

 الاداء المستدام 
قدم م ةطلح الاسةتدامة م) قبت اللمنة العالمية للتنمية والبي ة المسةتدامة  Performance Sustainableالاداء المسةتدام :

مة  ل  تلبية  حي  تم و ةةةةةفاا م عاا تلبية احتياجا  الحاضةةةةةر دون المسةةةةةاومة أو التضةةةةةحية مقدرة الأجيال القاد  1987 ام  
  عموذ  المط الأسةاسةي الثلا ي Elkington 1994احتياجاتام الما ةة. وري تسةعينيا  القرن الماضةي اقترحت دراسةة ( ,

)TBL )Line Bottom Triple   الذا و ةةةةةةف اسةةةةةةتدامة منإما  الأ مال  ل  أعاا تبني اسةةةةةةتراتيميا  وممارسةةةةةةا  تلبي
لذ  قد اسةةةةتحوذ مفاوم الأداء المسةةةةتدام  ل  اهتمام  ثير م) الباحثي)، احتياجا  المنإمة وأ ةةةةحاا الم ةةةةالح ري الوقت ا

رقةد  رف مة عةه "الطريقةة التي تملق ماةا المنإمةة قيمةة لمسةةةةةةةةةةةةةةاهمياةا والممتمل م) خلال تعإيم اةيمةاميةا  والحةد م) ا  ةار 
رة المنإمةة  ل  تبني (، و رف مة عةه "قةدElkington, 1998السةةةةةةةةةةةةةةلبيةة للقضةةةةةةةةةةةةةةةايةا البي يةة والاجتمةا يةة والاقت ةةةةةةةةةةةةةةةاديةة" (  

اسةةةةةةةةتراتيميا  وتطوير أعشةةةةةةةةطة تم ناا م) تحقيق أهداراا البي ية والاجتما ية والاقت ةةةةةةةةادية ري الأجلي) الق ةةةةةةةةير والطويت" 
)2012  ,.al et Lourenco (،  مةةا  رف مةة عةةه "الطريقةةة التي تملق قيمةةة للمسةةةةةةةةةةةةةةةاهمي)  ل  المةةد  الطويةةت م) خلال

 Abdul 2017 .,al et-ناجمة  ) التطورا  البي ية والاجتما ية والاقت ةةةةةةةةةةادية " (اسةةةةةةةةةةتغلال الفرو وإدارة المماكر ال
Rash 
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وبناء  ل  ما سةةبق، يم ) القول أن الأداء المسةةتدام يشةةير بل  قدرة المنإمة  ل  تبني اسةةتراتيميا  وممارسةةا  تم ناا م) 
عإيم المنفعة للمسةةةةةةةةاهمي) والعاملي)، والممتمل، تحقيق التوازن مي) الأداء البي ي والاجتما ي والاقت ةةةةةةةةادا مما يؤدا بل  ت

والعملاء، والبي ة الطبيعية، و ذلك الأجيال ري المسةةةةةةةةةتقبت، وسةةةةةةةةةوف يعتمد البح  الحالي  ل  التعريف الذا تبنته دراسةةةةةةةةةة 
)1998 ,Elkington ما تباره أكثر التعاريف شمول وا تماداً ري الأدميا  السامقة 

 وسنستعرض 
 البحث الحالي  ى ير التي سٌيتم الترطٌز علٌيها ف   المستدامأبعاد الأداء 

 البعد البشرا  
 البعد التنارسي 

 البعد الاجتما ي
تسع  المؤسسا  بل  تحقيقٌ الأرباح العادلٌة  ل  الأمد البعٌيد وحت  تتم ) مدن ذلك  لياا أن تقدم أرضت ما لدياا لغرض 

(.   2009:97Chai ةبحت المدما  العامة م) أهم ما تقدمة المؤسةسةا  بل  المواكني) (,برضةاء الزبات) وإسةعادهم. وقد أ
اواتت القرن العشةةةةةري) و ان الادف الوحيد للمؤسةةةةةسةةةةةا  هو تعإيم    عرورا ركمدا بن مفاوم المسةةةةة ولية الاجتما ية لم ي ) م

ارباحاا ماسةةةةتمدام  ارة الوسةةةةاتت لك) سةةةةر ان ما واجات اعتقادا واسةةةةعا لمفاوم تعإيم الارباح رقط  وظار  ا ةةةةوا  لدرعاا 
 ية وظاور اراء متعدة  تتبن  دور اكبر ماتماه البي ة التي تعمت رياا وقد تعدد  التعاريف الما ةةةةةة مالمسةةةةة ولية الاجتما كي
والةذ   رراةا مةاعاةا  التزام المنشةةةةةةةةةةةةةةاة تمةاه الممتمل الةذ  تعمةت ربةه ( وم) هنةا عمةد العةديةد م) البةاحثي) ان   DURKERماةا  

 ل  المنإما  ا تبار  المسةةةةةة وليا  الاخلاقية وتبن   المبادرا  التطو ية اسةةةةةةتمامة مناا للتوقعا  الاجتما ية الاخر  وان  
  (CARROLL 1979د استند  ال  عمود   اراء الباحثي) ق

 البعد التنافسي  
الميزة التنارسةةةةةةةةةةية ماعاا  ملية تنفيذ  لمي للاسةةةةةةةةةةتراتيميا  المترامطة م) اجت السةةةةةةةةةةيطرة  ل  الثروة ري المسةةةةةةةةةةتقبت و رراا  

 385et  al   (Wit  هذه الاسةةةةةتراتيمية    ينفذوماعاا  ملية تنفيذ لاسةةةةةتراتيمية خلق القيمة حينما لا يسةةةةةتطيل المنارسةةةةةون ان
عفسةةةاا ولا يمتلكون القدرة  ل  اسةةةتنسةةةا  هذه او الاسةةةتفادة مناا وه  قدرة المنإمة  ل  تحقيق الفوز  ل  منارسةةةياا والقيام 

 ( 37: 2002ممن  للأرباح معد ذلك م) اجت البقاء ري  الم الا مال  من  حمدان 
لذ م) الاهمية ان تمتلك المؤسةسةا  راية واضةحة ومتكاملة  ل  المنارسةي) ومعررة  يفية التعامت معام وهناك اسةتراتيميا   

  ديدة مديلة او تكون احياعا م ملة للمؤسسة ان تتبعاا لغرض التعامت مل المنارسة   
 علاقة القيادة الأخلاقية بالأداء المستدام

يشةةةير ارتفا  اداء المنإما  واسةةةتقرارها ري مي ة العمت ال  الاسةةةتثمار الامثت لمقدراتاا وكاقاتاا البشةةةرية راي تكون اكول  
مقاً ء ري حال تميز اداء  املياا والذا لا يع س  دوارل وراغبا  العاملي) رحس مت هو اعع اسةةةةةةةةاً  لقدرا  وماارا  ودوارل  

، وللقيادة الأخلاقية ت  ير  الي  ل  السةةةةةةةةةةلوك الأخلاقي   46:    2016ري العمت سةةةةةةةةةةمية، قادة هذه المنإما  وأخلاقياتام 
  وتحقق القيادة الأخلاقية Bernhard,  2015 4للمراوسةةةةةي) و ذلك  ل  القيم وال ةةةةةدق والمدارة ري العمت والثقة واةيثار:

يحمت مشا ر بيمامية تماه وظيفته ا  الحماسة والرضا  ) العمت، رالشمص الذا يتمتل ممستو   ال م) الرضا الوظيفي
:2  2019  ,al.et & IjiwolA   296،  ما وجد أن التدريسةةيي) المتحمسةةي) أكثر رضةةا م) اول ك  الأقت تحفيًزا ري العمت  
  :2015  ,Hutabarat      (وإن  وامت التحفيز التي تحققاا القيادة الأخلاقية تؤدا بل   حة عفسية بيمامية وتحدا العاملي

 Babatunde& V 2014( : 157والمساهمة ري مي ة العمت الداخلية والمارجية  اللنمو 
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 - :تمهيد
 القيادة  مقيارالدراسةةة  ما يوضةةح الأمعاد التي جاء  ري  ت م)   و ينةالدراسةةة ويبي) ممتمل    مناميةيتناول هذا الف ةةت  

المسةةةةتمدمة   العلميةاللازمة ، واةجراءا    البياعا وهذا مغرض جمل  .الاخلاقية ري تحقيق الاداء المسةةةةتدام  ل  حد سةةةةواء
التي تم  اةح ةاتية الأسةالياو ذا  الاسةتطلا يةري الت كد م)  ةدق و با  أداة الدراسةة ، والكيفية التي كبقت ماا الدراسةة  

  . ةالدراس  مياعا  تحليتري  استمداماا
 : الاستطلاعيةالدراسة  -1

القيادة الاخلاقية وتحقيق الاداء  لمقياسةي   هدرت هذه الدراسةة الاسةتطلا ية بل  محاولة التحقق م) الم ةاتص السةي ومترية
 ، ويق ةةد متلك الم ةةاتص السةةي ومترية للمقياسةةي) ”تلكشةةر ة مليتة للنفط والغازري    للتطبيق   ةةلاحيتاماالمسةةتدام   ومد  

 .مناسبة لاذه الم اتص مياعا  تورير ل  مد   الاختباروتعتمد جودة  والمتعلقة مال دق والثبا  الضروريةالم اتص 
 للنفط شر ة مليتة  ل   ينة م)  مال  الاستطلا ية العينة اشتملت :الاستطلا ية ينة الدراسة 

 .المقياسي) املة  ل   استماماتام املا و املة مم)  اعت  160غاز ، وقد ملد  ددها لل
  : : سيتم عرض بعض أنواع من الصدق والثبات للمقياس في هذه الدراسة الاستطلاعيةنتائج الدراسة  -2

مم)  الاسةةتطلا ية العينةقمنا ممقارعة متوسةةطا  درجا  أرراد   :ال ةةدق التمييزا  -أالقيادة الاخلاقية  مقيار ةةدق  1-2 
،   الفر يةةوأمعةاده    المقيةاراجةا  الةدعيةا ري  م) الةدر   27م) الةدرجةا  العليةا ، ومم) تمثةت درجةاتام    27تمثةت درجةاتام  

 الممتلفة لد  أرراد  المستويا  ل  التمييز مي)  المقياروهذا للتحقق م) قدرة 
  الاستطلا ية العينةلأرراد  الطررتي) المممو تي): دلالة الفروق مي) متوسطا  ( 01المدول رقم  
الةةةةةةقةةةةةةيةةةةةةةادة  
 الاخلاقية 

  الةتةمةةةةةةةاعةس
اخةةةةةتةةةةةبةةةةةةةار 

 fليف)  

مسةةةةةةةةةةةةةةتةوا  
 الدلالة 

المتوسةةةةةةةةط 
  الحسامي

الاعةةحةةراف 
   المعيارا 

 
t 

df القرار الدلالة 

 العليا  العينتي)
11 

دالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   .000 7.407 2.46 152.36 .005 9.68
 اح اتية 

0.01 
 الدعيا 

11 
  123.54 12.66    

( مما يعني أن المقيار 0.01 ند مسةةةةةةةتو  دلالة   بح ةةةةةةةاتيا( أن قيمة   ( المحسةةةةةةةوبة دالة  01يتضةةةةةةةح م) المدول رقم  
المممو تي) الطرريتي) القيادة الاخلاقية وبالتالي يتمتل ممؤشةةةةةةةةر  ةةةةةةةةدق تمييزا مي)   المممو تي)يتمتل مالقدرة التمييزية مي) 

 العليا والدعيا
ر القيادة الاخلاقية مل  مي) أمعاد مقيا الارتباطوقد تم ذلك م) خلال حسةةاا قيم معاملا   : ةةدق الاتسةةاق الداخلي  -ا 

 للمقيار ، وهي موضحة ري المدول التالي الدرجة الكلية 
  والدرجة الكليةالقيادة الاخلاقية مي) أمعاد  الارتباطمعاملا   (02)جدول رقم 
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 للمقيار
 الدرجة الكلية للمقيار امعاد القيادة الاخلاقية 

 .654** توجه الارراد 
 

 .700** العلاقا  الاعساعية
 

 .896** الاهتمام المستدام
 

 .703** ممارسة السلوك الاخلاقي
 

ِ @=  0.01الارتباط دال  ند مستو  دلالة    ِ 
 الأربعة المقيارمي) أمعاد  الارتباط( أن قيم معاملا  02م) المدول رقم   يتضح

 ، وهذا ما يعطي 0.01 ند مستو   بح اتية اعت ذا  دلالة  للمقياروالدرجة الكلية 
 درجا  الأمعاد مالدرجة ارتباط، وعلاح  أن معاملا   للمقيارمؤشرا للتماعس الداخلي 

 0.9  دع  قيمة للبعد السادر و  0.47 ان مقبولا بذ تراوحت ما مي)  للمقيارالكلية 
 ك ق   قيمة للبعد المامس

، و قد تم  للمقيارمعامت ألفا لكروعبا  و قد اسةةةةتمدمت هذه المعادلة لحسةةةةاا  با  الاتسةةةةاق الداخلي   :المقيار با    - 
موارق تماما، موارق، )قيار ورق ميزان خماسةةةةةةةةي التدريل  هذه المعادلة عإرا لأن اسةةةةةةةةتماما  الأرراد  ل   بارا  الم اختيار
لمقيار القيادة الاخلاقية   ت، ركاعت النتاتل   تم حسةةةةةةةاا معامت ألفا لكروعبا  . (، غير موارق، غير موارق مشةةةةةةةدة محايد
 :كالتالي

 ألفا لكروعبا  مطريقة الأخلاقيةالقيادة   مقيار: معاملا   با  (03)جدول رقم 
 معامت ألفا لكروعبا  قية القيادة الاخلا
 .891 36 دد البنود 

( وهي قيمة مرتفعة، مما  0.89الكلي   للمقيارألفا  روعبا  قد ملد  مطريقةيتضةةةةةةةةةح م) المدول السةةةةةةةةةامق أن معامت الثبا  
 العينة  مياعا عفس   وباسةةتغلال :الن ةةفية با  التمزتة  .م) الثبا    اليةتتمتل مدرجة  المقيار ل    العينةيعني أن بجاما  

، والن ةف الثاعي   الفرديةضةم البنود ع، الن ةف الأول ي ع ةفي)بل    المقيار بارا    متقسةيم، ، قامت الباحثة الاسةتطلا ية
 ركاعت النتاتل  التالي الن في)مي)  الارتباط، معد ذلك تم حساا معامت  الزوجيةيضم البنود 

 . ممعادلة جوتمان الن فيةالتمزتة  مطريقةالقيادة الاخلاقية  مقيارمعامت  با   : يوضح(04)المدول رقم   
 الدلالة الاح اتية  معادلة الثبا  معد الت حيح معامت الارتباط 

 بح اتيادال  0.85 0.75
  دق  3-2 .الو وق مه ويم ) بح اتيايتضح م) المدول أن معامت الثبا  مرتفل وهو دال 

 :الاداء المستدام  مقيار دق    3-2
 ت رقرة والدرجة الكلية   مب)  الارتباطوقد تم ذلك م) خلال حسةةةةةةةةةةةةاا قيم معاملا    :الداخلي الاتسةةةةةةةةةةةةاق ةةةةةةةةةةةةدق  - أ

 للمقيار
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 الاداء المستدام لمقيار  مي)  ت رقرة والدرجة الكلية  الارتباطمعاملا   (05)المدول رقم 
 الارتباط الفقرة  الارتباط الفقرة  الارتباط الفقرة
01 .600** 08 .684** 15 .530** 
02 .497** 09 .244 16 .886** 
03 .779** 10 .759** 17 .788** 
04 .771** 11 .677** 18 .564** 
05 .728** 12 .738** 19 .602** 
06 .365* 13 .402* 20 .684** 
07 .691** 14 .790** 21 .611** 

 ( =α 0.01الارتباط دال  ند مستو  دلالة  **
( ، 0.05( و  0.01 ند مستو    بح اتياللمقيار دالة   العبارا  مالدرجة الكلية    ارتباكاتيمما سبق يتضح أن معاملا   

 للمقيارالداخلي  للاتساق( لم تك) دالة، وهذا يعطي مؤشرا 09ما دا رقرة واحدة رقم  
  :الصدق التمييز  -ب

م) الةدرجةا  العليةا ، ومم) تمثةت   27مم) تمثةت درجةاتام    الاسةةةةةةةةةةةةةةتطلا يةة العينةةقمنةا ممقةارعةة متوسةةةةةةةةةةةةةةطةا  درجةا  أرراد 
  المسةةةتويا  ز مي)  ل  التمي المقيار، وهذا للتحقق م) قدرة   الفر يةوأمعاده  المقيارم) الدرجا  الدعيا ري   27درجاتام  

 :التاليو اعت النتاتل   العينةالممتلفة لد  أرراد 
 الاستطلاعية العينةلأفراد   الطرفيتين( دلالة الفروق بين متوسطات المجموعتين 06الجدول رقم ) 

الاداء 
 يزالمتم

اخةةةةتةةةةبةةةةةةةار 
 التماعس
 Fليفي) 

مسةةةةةةةةتو  
 الدلالة

المتوسةةةةةةةط 
 الحسامي

 

الاعةةةةحةةةةراف  
 المعيارا 

T df القرار الدلالة 

 العينتي)
 11العليا 

16.78 
2 

.001  
89.63 

 

 
.924 

 

6.91 10. 
12 

دالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   000.
  بح اتيا
0.01 

65.27 11.64 
 الدعيا
11 

 
 المقيار( مما يعني أن 0.01 ند مسةةةةةةةتو  دلالة   بح ةةةةةةةاتيا( أن قيمة   ( المحسةةةةةةةوبة دالة  06يتضةةةةةةةح م) المدول رقم  

 المممو تي) مب)وبالتالي يتمتل ممؤشةةر  ةةدق تمييزا     المتميزري الاداء   الطرريتي)  المممو تي) مي)يتمتل مالقدرة التمييزية  
 . والدعيا العليا
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 المتميزالاداء   مقياسثبات 
 معامل ألفا طرونباخ-
هذه المعادلة عإرا لأن اسةةةتماما   اختبار، و قد تم  للمقيارو قد اسةةةتمدمت هذه المعادلة لحسةةةاا  با  الاتسةةةاق الداخلي   

تم  .(موارق تماما، موارق، محايد ، غير موارق، غير موارق مشةدة)خماسةي التدريل  ميزانورق  المقيارالأرراد  ل   بارا   
   :  ت، ركاعت النتاتل  التالي ميزالاداء المت لمقيارحساا معامت ألفا لكروعبا  

 ألفا لكروعبا   مطريقة المتميزالاداء  مقيار( معاملا   با  07جدول رقم  
 معامت ألفا لكروعبا  المستدامالاداء 

 926. 21 دد البنود 
( وهي قيمة مرتفعة، مما  0.92الكلي   للمقياريتضةةةةةةةح م) المدول السةةةةةةةامق أن معامت الثبا  مطريقة ألفا لكروعبا  قد ملد 

 م) الثبا   اليةتتمتل مدرجة  المقيار ل   العينةأن بجاما    يعني
  :الأساسيةالدراسة  -4

   :منهج الدراسة  1-4
دور القيادة الاخلاقية في تحقيق الاداء المســــتدام دراســــة ميدانية على عينة من   للو ةةةةةول بل  دراسةةةةةة "الباحثة سةةةةةع  ت

ــرطة مليتة للغاز الذا يعد المنال المناسةةةةةةا لاذه الدراسةةةةةةة التي   التحليلي ل  المنال الو ةةةةةةفي  الدراسةةةةةةة   وقد ا تمد   (بشــ
،  ما أن هذا المنال م)ً  ري دراسةةةةةةةةةة والميداعية الاجتما يةمثت المسةةةةةةةةةوح  الفر ية والأسةةةةةةةةةالياتتضةةةةةةةةةم)  ددا م) المناهل  

اسةةةةة، حي  أن المنال الو ةةةةفي  ولأعه يناسةةةةا الإاهرة أكثر المناهل اسةةةةتمدام موضةةةةو  الدر  واةعسةةةةاعية الاجتما يةالإواهر  
وأسباماا واتماهاتاا وما   متغيراتااالعلاقة مي)   وعو ية  كبيعتااخ اتص الإاهرة وو ف   تحديديرتكز  ل  أسار   التحليلي

ري أرض الواقل، وبشةةةة ت    حقيقتاابل  ذلك م) جواعا تدور حول مشةةةة لة أو ظاهرة ما مادف رام مضةةةةموعاا والتعرف  ل   
 )   ودقيقة  اريةالمرتكز  ل  معلوما     التحليت أسةةةةةةةةةةةاليا ل  أعه، "أسةةةةةةةةةةةلوا م)   التحليليو ةةةةةةةةةةةفي   ام يعرف المنال ال

مما  موضةو ية مطريقة تفسةيرهايتم   مليةمحدودة وذلك م) أجت الح ةول  ل  عتاتل  زمنيةموضةو  محدد م) خلال رترا   
لدراسةةةةةةةةة " دور القيادة  التحليليوري هذه الدراسةةةةةةةةة تم اسةةةةةةةةتمدام المنال الو ةةةةةةةةفي  )  للإاهر الفعلية  المعطيا ينسةةةةةةةةمم مل 

  والتف ةةةةةيلية  الدقيقةمشةةةةةر ة مليتة للغاز "، مغرض الو ةةةةةول بل  المعررة   العاملي)الاخلاقية ري تحقيق الاداء المسةةةةةتدام لد   
 .ت ور أرضت وأدق للإاهرة موضل الدراسة ولتحقيقحول مش لة البح ، 

 :مجتمع الدراسة 
مشةةة لة  ل الارراد أو الاشةةةياء الذي) ي ون وبذلك ران ممتمل الدراسةةةة هو جمي  الباحثةتدرسةةةاا   التيهو جميل مفردا  الإاهرة 

 الدراسة 
 عينة الدراسة 

  للنفط والغاز  مليته ينة م) شةةر ة   30ال     20 ما مي)تم اسةةتمدام اسةةلوا العينة العشةةواتية ري اختيار  ينة الدراسةةة حي  
مناما عإرا لتحقيق الشةةةةةةةروط المطوبة  أاتفحص الاسةةةةةةةتباعا  لم يسةةةةةةةتبعد  اسةةةةةةةتبيان وبعد   160وقد تم اختيار  ينة حمماا  

 للإجامة  
 ادوات الدراسة

رقرة تنإيم تحت سةةةةةةةةتة امعاد والثاعي الاداء المسةةةةةةةةتدام   36والمتكون م)  الا تماد  ل  مقياسةةةةةةةةي) الاول القيادة الاخلاقيةتم 
و   ل   لا ة امعاد و اعت البداتت للمقياسةةةةةةةةي)  ل  النحو التالي   موارق مشةةةةةةةةدة .موارق رقرة ويحت  21ويتكون المقيار م) 

 ( 5-4-3-2-1وتم ت حيحاما  ل  النحو التالي   ( .محايد. غيرموارق  . غير موارق تماما
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 وسيتم توضيح الفقرا  التي تنتمي لكت معد المقياسي) ري المدول التالي :
 متعلق مالقيادة وهذا المحور مدوه ينقسم ال  قسمي)   -المحور الاول:

 يتكون م) معلوما  تتعلق مالبياعا  الشم ية المبرة المانية . -القسم الاول : -
 رقرة موز ة مالش ت  الاتي : 36القسم الثاعي : يتناول القيادة الاخلاقية م معادها الستة التي تحتو   ل   -

  6ال   1م) الفقرة  
 12ال   7م) الفقرة 
 18ال   13م) الفقرة 
 24ال  19م) الفقرة  
  30ال   25م) الفقرة 
  36ال   31م) الفقرة 
   الاتيرقرا  موز ة  7رقرة  ت مستو  له  21الثلاإ ويتكون م)   ممستويا المستدام   مالأداءمتعلق  الثاعيالمحور 

  7ال   1م) الفقرة 
  14ال   8م) الفقرة 
 21ال   15م) الفقرة 

  :المستخدمة في الدراسة الإحصائية الأساليب 5- 
 اةح ةةةةاتية  الأسةةةةاليام) خلال  الاسةةةةتبيانعتاتل  لتفسةةةةير) SPSS) اةح ةةةةاتيةلقد قامت الباحثة ماسةةةةتمدام مرعامل الحزم  

 : التالي
 .والمتوسط الفرضي لعينة  لمعررة الفروق مي) المتوسطا  ، المتوسط الحسامي  اختبار - 
 مقيارالأمعاد والدرجة الكلية لكت  مي) ميرسون معاملا  الارتباط   – 

 المبرة  متغيرو  المقياسي)لدراسة الفروق مي) أرراد  ينة الدراسة ري  لا  التباي)  تحليت اختبار- 
 الفصل

 عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضيات
ربعدما تطرقنا بل     الميداعية  للمعطيا تعد همزة و ةةةةةت   الميداعيةالباحثة م) خلال الدراسةةةةةة   بلياا تبن النتاتل التي تو ةةةةةل

 .وتحليلااالمستعملة  سنحاول  رض هذه النتاتل  اةح اتية والأساليا  التطبيقية المناميةالمطوا  
 الفرضياتنتائج  وتفسيرعرض ومناقشة  1-

 :الأولى الفرضية وتفسيرعرض ومناقشة 1-1 : 
تم  اةح ةةةةاتيةغاز ،وبعد المعالمة  للنفط والالأول  " عتوقل مسةةةةتو  مرتفل للقيادة الاخلاقية ري شةةةةر ة مليتة   الفرضةةةةيةعص  

 واحدة الذا يوضةةةةةح الفرق مي) المتوسةةةةةط الحسةةةةةامي لعنة   اختبار( : يمثت 08المدول رقم   :التالية النتيمةالتو ةةةةةت بل   
 .القيادة الاخلاقية  لمقياروالمتوسط الفرضي  أرراد العينة
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حةةةةمةةةةم  الدرجة الكلية 
 العينة 

المتوسةةةةةةةةةةةط  
  الحسامي

الاعةةةحةةةراف 
   المعيارا 

مةية)  الةفةرق 
مةتةوسةةةةةةةةةةةةةةط  
الارةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراد  
والمتوسةةةةةط 

  الفرضي

المتوســ   
ــي   الفرضــ
ــاس   للمقي

108 
 

    

T  درجةةةةةةةةة
 الحرية

مسةةةةتو  
 الدلالة

 القرار

الةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةادة  
 الاخلاقية

دالةةةةةةةةةةةةةةة   000. 159 38.48  34.12 11.21 142.12 160
 ةةةةةةةةنةةةةةةةةد 
0.01 

القيادة الاخلاقية قد   مقيارم) خلال النتاتل المبينة مالمدول أ لاه علاح  أن المتوسةةةط الحسةةةامي لأرراد  ينة الدراسةةةة  ل   
 ليه رلاعه يم ) القول م ن وبناءا    108والمقدر مةةة ، المقيارأعه أ ل  م) المتوسط الفرضي الذا يفرضه هذا    142.12ملد 

 للعينةوهذا ما أكدته قيمة " " مالنسةةةةةةةبة  (للنفط والغاز   مليتهمسةةةةةةةتو  القيادة الاخلاقية مرتفعة لد   ينة م)  مال شةةةةةةةر ة 
هو  النتيمةوعسةةةةةبة الت كد م) هذه  ) α=0.01 ند مسةةةةةتو  الدلالة   بح ةةةةةاتياوهي دالة    38.48ملغت قيمتاا  الواحدة التي 

جاء  تتعارض مل ما  النتيمةالأول ، وهذه   الفرضةةةةةةةةيةو مالتالي تحققت    5الوقو  ري المط  منسةةةةةةةةبة .  احتمالمل   99 
الاخلاقية ري  ت  والتي  اعت م) مي) عتاتماا أن   ( والتي هدرت بل  التعرف  ل  القيادة2013جاء  مه دراسةةةةة ع ةةةةار  

( والتي هدرت بل   2016توسةطة ومقبولة ، و ذلك عمد دراسةة الشةبلي   اعت م  شةر ة مليتة للنفط والغازالقيادة الاخلاقية ري 
والتي تو ةةةةةلت عتاتماا أن واقل  ري شةةةةةر ة مليتة للنفط  الموظفي)لد   القيادة الاخلاقية ري تحقيق الاداء المتميز معررة أ ر 

م) خلال معد رقرا   النتيمةهذه  تفسيرويم )   . ري الوزارا  جاء  مدرجة متوسطة  ل  الدرجة الكلية  الأخلاقيةالقيادة 
لتورر منا    عتيمةممسةةةةتو  مرتفل م) القيادة الاخلاقية   يتمتعون للنفط والغاز   مليتهشةةةةر ة  أن  مال القيادة الاخلاقية    مقيار
 ل  جودة   اعع سمعدالة عإام الأجور وهذا ما  يشةةةةةةةةةعرون ،  ما    التنإيمية  الاي ا يتسةةةةةةةةةم مالثقة المتبادلة مي) أكراف     مت

 . لديامحياة العمت 
  :الثانية الفرضية وتفسيرعرض ومناقشة 

م)  مال شةةةةةةةر ة مليتة للغاز وبعد المعالمة  لد   ينة   المتميز  للأداء" عتوقل مسةةةةةةةتو  مرتفل   الثاعية  الفرضةةةةةةةيةعص    1-2
 التالية  النتيمةتم التو ت بل   اةح اتية

والمتوسةط الفرضةي  العينةالمتوسةط الحسةامي لأرراد  مب)واحدة الذا يوضةح الفرق  لعينة   اختبار( : يمثت  09المدول رقم  
 .الاداء المتميز  لمقيار

 
الةةةةدرجةةةةة  

 الكلية 
حةةةةةةةةةمةةةةةةةةةم 

 العينة 
 المتوسط

 الحسامي   
الاعةةةحةةةراف  
 المعيارا  

الةةةةةةةةةفةةةةةةةةةرق 
مةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةة)  
متوسةةةةةةةةةةط  
الارةةةةةةةةةةةةةةراد 
 الفرضي

 63المتوسط الفرضي للمقيار 
T   درجةةةةةةةةةة

 الحرية
مسةةةةةتو  

 الدلالة
 القرار

لاداء ا
 المستدام

160 81.85 9.85 18.85 24.20 159 
 
 

000. 
 

دالةةةةةةةةةةةةةةةة  
  ند 

0.01 
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قد  التنإيميالولاء  مقيارمالمدول أ لاه علاح  أن المتوسةةةةةط الحسةةةةةامي لأرراد  ينة الدراسةةةةةة  ل   المبينةم) خلال النتاتل 
وبناءا  ليه رلاعه يم ) القول م ن   63والمقدر مةةةةةةةةةةةةةةةة  المقياروأعه أ ل  م) المتوسةط الفرضةي الذا يفرضةه هذا   81.85ملد 

 للعينةوهذا ما أكدته قيمة " " مالنسةةةةةةةةبة  للنفط والغاز   شةةةةةةةةر ة مليتة مرتفل لد   ينة م)  مال  الاداء المسةةةةةةةةتدام  مسةةةةةةةةتو  
هو  النتيمةوعسةةةةةةبة الت كد م) هذه ) α=0.01 ند مسةةةةةةتو  الدلالة   بح ةةةةةةاتياوهي دالة    24.20الواحدة التي ملغت قيمتاا  

  5ري المط  منسبة .  الوقو  احتمالمل  99 
  - :الثالثة الفرضية وتفسيرعرض ومناقشة   1-3

ــائياموجبة دالة  ارتباطيهتوجد علاقة  ــرطة    إحصـــ للنف  والغاز " وبعد    مليتهبين القيادة الاخلاقية لدى عينة من عمال شـــ
   التالية النتيجةتم التوصل إلى  الإحصائيةالمعالجة 

  القيادة الاخلاقية والاداء المستدام بين الارتباط( یوضح 10الجدول رقم )             
 الاداء المستدام القيادة الاخلاقية 

 *0,199 معامت الارتباط ميرسون 
 0,012 مستو  الدالة 
 160 حمم العينة 

 )α=0.01) الارتباط دال  ند مستو  الدلالة ألفا. * 
القيادة الاخلاقية  مقيار( أ لاه علاح  أن معامت الارتباط مي) درجا  أرراد  ينة الدراسةةةةةةةةةةةةة ري 10م) خلال المدول رقم  

 ند  بح اتيا،  ما أن هذه القيمة دالة   وكردية ضعيفةوهذه القيمة   0,199والاداء المستدام لد  أرراد  ينة الدراسة قد ملد 
مي) القيادة الاخلاقية لد  أرراد   بح ةةاتيةموجبة ذا  دلالة   ارتباكيةن  أعه توجد  لاقة  ممع) α=0.01)مسةةتو  الدلالة ألفا  

مل احتمال الوقو    99هي   النتيمةقد تحققت، وعسةبة الت كد م) هذه   الفرضةية ينة الدراسةة وبالتالي يم ) القول م ن هذه  
قة مي) بدارة : "أسةاليا القيادة وأ رها ري العلا،( مدراسةة معنوان2016مندل تتفق الفرضةية مل دراسةة   1ري المط  منسةبة  

الوقت وأداء العاملي)". هدرت هذه الدراسةةةةةة الاختبار العلاقة مي) بدارة الوقت وأداء العاملي) وأعماط القيادة  متغيّر معّدل ري 
ذه الدراسةةة المنال الو ةةفي، م) خلال اسةةتمدام العيّنا  غير لاحتمالية، المنشةةاء   ال ةةنا ية السةةعودية، وقد اسةةتمدمت ه

اسةةةةة  اسةةةةتباعة، تكوعت م)  القطا ا  ال ةةةةنا ية السةةةةعودية. وبيّنت الدر   150وبلد  ددها للاسةةةةتفادة م) قدراتام اةمدا ية. (
دل. وأو ةةةةةةةةةةةةةةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  قةة مي) بدارة الوقةت وأداء العةاملي) وبي) أعمةاط القيةادد م  جز  لتة كيةد بيمةاميةة العلا ة  متغيّر معةّ

مالاهتمام ملادارة الوقت لما لاا م) ت  ير  ل   فاءة أداء العامت ماةضةةةةةارة بل  تطوير أعماط القيادة للمدراء وتدريبام مشةةةةة ت 
 مستمر، وإ طاء الممال للعاملي)  للاستفادة م) قدراتام اةمدا ية.

ادة محي   لما ارتفا  مسةةةةةةةةةةةةةةتو  القييادة الاخلاقية و الاداء والمسةةةةةةةةةةةةةةتدام ويم ) القول توجد  لاقة كردية موجبة مي)  ت الق
 الاخلاقية ارتفا  مالمقامت الاداء المستدام .
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 عرض ومناقشة وتفسير الفرضية الرابعة  1-4       
ــية  ــتدام  تم: توجه الأفراد في القيادة الأخلاقية یرتب  إيجابيا  بالبعد التنافســــي ل داء  4الفرضــ ة لتوصــــل الى نتيجا المســ

 التالية  
مـــــــــجـــــــــمــــــــوع   

 المربعات
ــة  درجــــ
 الحرية 

ــوســـــــــــــــ    ــتــــ مــــ
 المربعات 

مســتوى    Fقيمة
 الدلالة  

 القرر

 
ــيـــــادة   ــقـ الـ
 الاخلاقية 

 
 
 

داخـــــــــــــــــــــل 
 المجموعات 

180 196 2 90 098 
 

دال   491  724 غــــيــــر 
 05 0عند

 
ــيـــــــن   ــابـــــ مـــــ
 المجموعات 

19823 304 157 126 263 

  159 500 20003 ال لى

التي ملغةةةت ري مقيةةةار القيةةةادة الاخلاقيةةةة   F)  (  ا لاه مةةةالنإر ال  قيمةةةة اختبةةةار تحليةةةت التبةةةاي)    11 م) خلال رقم  
الدراسةةةةةةةةة ري القيادة الاخلاقية تعز  رروق مي) أرراد  ينة  لا توجد( علاح  أن هذه القيمة جاء  غير دالة مالتالي 0.714 

 لمتغير  
 الدراسة الحالية مل دراسة   هذهتحققت الفرضية الرامعة وتتفق عتيمة  وبالتالي

: هدرت الدراسة  بل  معررة  درجة ممارسة مديرا المدارر الامتداتية ري و الة الغوإ الدولية    (2017دراسة الجعيثني )   
ممحةارإةا  غزة للقيةادة الأخلاقيةة و لاقتاةا مسةةةةةةةةةةةةةةلوك المواكنةة التنإيميةة لةد  معلميام م) وجاةة عإر المعلمي) أعفسةةةةةةةةةةةةةةام.  

درجة ممارسةةةةةةةةةةةة المديري) للقيادة الأخلاقية   ( معلمًا ومعلمة وتو ةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةة بل  ان  450وتكوعت  ينة الدراسةةةةةةةةةةةة م)
وسةةةلو يا  المواكنة  اعت  الية جداً، بضةةةارة بل  وجود ارتباط موجا  وذا دلالة بح ةةةاتية  مي) درجة ممارسةةةة المديري) 

 للقيادة الأخلاقية ودرجة ممارسة معلميام سلوك المواكنة التنإيمية.
 نتائج الدراسة:

 تو لنا بل  النتاتل التالية: م)  ت ما تقدم م)  رض البياعا ،
 عتاتل التحليت الو في لعينة الدراسة:

 معد  رض وتفسير البياعا  الشم ية لعينة الدراسة تم التو ت بل  النتاتل التالية:
 90.2وهذا ما عسبته قدر  ا (  أن الممتمل المبحوإ م) جنس الذ ور_  1.

 52سنة وبنسبة قدر  ا (  35-45غالبية المبحو ي) يتمر زون ري الف ة العمرية م)  -3
 ، وهذا ما يتوارق و كبيعة المؤسسة محت الدراسة اةعتاجيةوهو مؤشر ايمامي يدل  ل  ر ة  مرية حيوية تتمتل مالقدرة  ل   

وهو مؤشةةةةةر  52  سةةةةةنوا  وهذا منسةةةةةبة  5-10المبحو ي) يتمر زون ري الف ة م)   لاررادر غلا ا للأقدميةمالنسةةةةةبة  -4
 ايمامي يدل  ل  سياسة التوظيف المتمددة ري المؤسسة محت الدراسة

 -النتائج الخاصة بمحاور الدراسة:
لقد  ان الادف هذه الدراسةةة هو الكشةةف  ) واقل تطبيق مباد  القيادة الأخلاقية ودورها ري تحسةةي) الأداء ري شةةر ة مليتة 
للنفط والغاز وبعد تحليت المعطيا  تم التو ةةت ال   دة عتاتل مناا مسةةتو  تطبيق مباد  القيادة الأخلاقية جاء مرتفعا م ت  

مالنإر بجاما  المبحو ي) حول تطبيق مباد  القيادة الأخلاقية ممتمعة ويعز  ذلك بل     المعايير المسةتعملة ري الدراسةة هذا
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أن القيادة ري المؤسةسةة تتبن  المباد  القيادة الأخلاقية وهي قيم ومعايير أخلاقية واضةحة أسةاسةاا العدالة وال ةدق والأماعة 
 واحترام الغير والسعي مقدر أكبر لمدمة ال الح العام .

   التوصيات
تعزيز وتطوير  قارة المؤسةسةة الفعالة والمؤ رة التي تحقق توازعا مي) اهداف الارراد واهداف المؤسةسةة وتكون اكثر اسةتمامة   -

 الادارة ورلسفة القادة والمديري) للأخلاقيا 
متطبيق المعاملة العالة   المراوسةةةةةةةي)قيد الدراسةةةةةةةة  ل  تورير مي ة ملاتمة تشةةةةةةةعر رة الشةةةةةةةر ة  مذل مزيد م) الماود م) ادا  -

 ل    وبالتاليتؤ ر ايماميا ري سةلو ياتام وت ةرراتام   والتيوالمتسةاوية وا تماد عإم  مت مبينة  ل  اسةس ومعايير واضةحة  
 اداتام ري العمت 

  والحوار البناء   القرارا  مداء آراتام ومشةار تام ري اتماذ  الشةر ة قيد الدراسةة لا موظفيالعمت  ل  ا طاء الفر ةة لمميل    -
 مواكنتام تماه منإمتام .  بظاارلتشميعام  ل  

 المراجع
 محافظة في الغوث بوطالة المدارس مدیر   لدى الأخلاقية القيادة (:2015امو  لبة، عور محمد احمد 

          سمات القيادة الإدارية وأثرها على التميز  (:2018 بد الغفور  بد السبحان  الأع ارا،  بدالعزيز  
للعلوم               رسةةالة ماجسةةتير،  لية الدراسةةا  العليا، جامعة السةةودان   ،المؤسـسـي الدور الوسـي  للقدرات الريادية   

 والتكنولوجيا
(. دور القيةةادة الأخلاقيةةة ري تعزيز الثقةةة التنإيميةةة لةةد  مةةديرا  مةةدارر المرحلةةة 2017، أممةةد والمطيرا، هةةد   درار ةةة

 .  237-223(، 2 13الامتداتية ممدينة الطاتف م) وجاة عإر المعلما ،  المملة الأردعية ري العلوم التربوية، 
أسةةةةاليا القيادة وأ رها ري العالقة مي) بدارة الوقت وأداء العاملي). رسةةةةالة ماجسةةةةتير، جامعة  .  2016مندل، أحمد عا ةةةةر .(

 السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان
 -دراسةةة حالة مؤسةةسةةة سةةوعلغا -ير القيادة اةدارية  ل  أداء العاملي) ري المؤسةةسةةة الاقت ةةادية  (.  2015كيرد،  مار .(

 .البويرة، المزاتر -اط. رسالة ماجستير، جامعة أكلي محند أولحا مديرية التوزيل ماألاغيو 
 83- 67 . تقويم الأداء المستدام للوحدة الاقت ادية. مملة الريادة للمال والا مال, 2022لكناعي. 
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