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)التكنولوجيا والبنية التحتية، تدريب بأبعاده  التحول الرقمي أثر هدفت الدراسةةةةةةة الر التعر   لر    :مســــ الد الدرا ــــ     
 أ ضةا  هئةة التدري،تقني، من وجهة نظر  الالعالي  الرقمنة( في تطوير أدا  مؤسةاةاا التعلي  أ ضةا  هئةة التدري،، ثقافة 

، وا تمدا الدراسةةةة  لر المنهل الو ةةةحي التحلئلي، واسةةةتبدمت الاسةةةتجانة  أدا  ل م  بالمعهد العالي للعلوم والتقنية رقدالئن
(  ضةةةةةةةواً ونظراً ل ةةةةةةة ر ح     86ي، الجالغ  دده  )البياناا، حئث يتكون م تم  الدراسةةةةةةةة من جمي  أ ضةةةةةةةا  هئةة التدر 

 ( اسةتجانة للتحلئل واختجار فريةياتها باسةتبدام ارنامل الحام ااح ةا ي70) خضةعتالم تم  ت  الماة  الشةامل للم تم ، و 
(spss  وت  ) :التكنولوجيا والبنية التحتية، تدريب  الرقمي بأبعاده لتوفر التحو و ةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة الر  د  نتا ل  ان أهمها(

دلالة إح ةةةةةا ية لمتطلجاا   وأثر ذ الدراسةةةةةة، ويوجدا ضةةةةةا  هئةة التدري،، ثقافة الرقمنة( ادرجة  الية بالمعهد العالي محل 
في  تةدريةب أ ضةةةةةةةةةةةةةةا  هئةةة التةدري،(، والبنيةة التحتيةة )ثقةافةة الرقمنةة( في ثةل ثجةاا )التكنولوجيةاالتحول الرقمي المتمثلةة في 

 الدراسة.قئد بالمعهد العالي تقني الالعالي مؤسااا التعلي  أدا  تطوير  
 . تقنيالالعالي تاحية: التحول الرقمي، تطوير أدا  مؤسااا التعلي  محالكلماا ال

Study Abstract: This study aims to examine the impact of digital transformation on improving 

the performance of technical higher education institutions. The research focuses on three main 

dimensions of digital transformation: technology and infrastructure, faculty training, and 

digital culture. The study was conducted from the perspective of faculty members at the Higher 

Institute of Science and Technology in Raqdalin, the study adopted the descriptive analytical 

approach, and a questionnaire was used as the primary tool for data collection. The study 

population consisted of all faculty members at the institute, totaling 86 individuals. Due to the 

relatively small size of the population, a comprehensive survey was conducted, and 70 valid 

questionnaires were analyzed. The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used 

to analyze the data and test the study hypotheses. 

The findings revealed that the dimensions of digital transformation—technology and 

infrastructure, faculty training, and digital culture—are available at a high level within the 

institution. The results also indicated a statistically significant impact of digital culture on 

improving institutional performance, while technology, infrastructure, and faculty training 

showed no significant effect under the current conditions of the institution, The study 

recommends strengthening digital culture and enhancing digital transformation initiatives to 

support the development and improvement of performance in technical higher education 

institutions, Keywords: Digital Transformation, Digital Culture, Institutional Performance, 

Technical Higher Education. 

الر ت ئراا    امما أد  ،في استبدام التكنولوجيا الرقميةتطورًا تكنولوجيًا متاارً ا  في العقود الأخئر   يشهد العال   :  مقدم   1ــ1
إذا ل  يعد م رد خيار تقني تتبناه المؤسةةةاةةةاا    ،، ويُعد التحول الرقمي من أه  هذه الت ئراامبتلف م الاا الحيا كبئر  في  

mailto:T.Alnaeli@histr.edu.ly
https://orcid.org/0009-0002-3282-4859


39

1610 

 

ومن هذا   ،كجة التطوراا التكنولوجية، ال أ ةةةةج  ر ئا  أسةةةةاسةةةةية لتطوير الأدا  المؤسةةةةاةةةةي وتحقئة التنافاةةةةية الماةةةةتدامةالمو 
لرقمية المنطلة تدرك المؤسةةةاةةةة الحديثة ان ن احها في الماةةةتقبل يعتمد ادرجة  بئر   لر قدرتها  لر التحول نحو النماذ  ا

من أه  المؤسةةةةاةةةةاا التعليمية في أ  م تم ، لما التقني   العالي تعد مؤسةةةةاةةةةاا التعلي ، و التي تعاز الكحا   وتحقة التكامل
ويعةةد تطوير أدا  هةةذه  ،  ، وإنتةةا  المعرفةةة وخةةدمةةة الم تم محور  في إ ةةداد الكحةةا اا الجشةةةةةةةةةةةةةةريةةة المؤهلةةة  تؤديةةم من دور

إذ ياةةةةةةةعر    التحدياا المعا ةةةةةةةر  وتحقئة الكحا   والحا لية في مبتلف م الاا  ملهاالمؤسةةةةةةةاةةةةةةةاا يةةةةةةةرور  ملحة لمواجهة  
)الطاهر،  إلر اسةتثمار التكنولوجيا في رف   حا   التعلي  وتطوير موارده بما يلبي احتياجاا الع ةر   ئنمتبذ  القرار والجاحث

القدر   لر تحويل التحدياا إلر فرص من خلال أتمتم فالمؤسااا التي تتبنر التحول الرقمي بحا لية تمتلك ، (45:2020
 العملياا اادارية والتعليمية، وتقلئل الهدر في الوقت والموارد، وتحائن جود  البدماا المقدمة للطلجة والم تم .

وجم يةمن ، إذ يأتي هذا التالتقني  العالي التعلي   يُعدّ التحول الرقمي من أارز اهتماماا مؤسةاةاا:  لدرا ـ مشـلل  ا  2ـــــــــــ1
و لر الرغ  من ماةةةةةةةةةةةا ي الدولة اللئبية في تبنّي مشةةةةةةةةةةةاري  التحول الرقمي، ود    ،  مجادراا واسةةةةةةةةةةةتراتي ياا التحول الرقمي

 ،وتوطئن التكنولوجيا الحديثة لبنا  "لئبيا الرقمية"، إلا أن الواق  يشةةةةةةةةئر إلر وجود يةةةةةةةةعف  وايةةةةةةةة  في البنية التحتية التقنية
مؤسةةةةاةةةةاا التعلي  أن واق  التحول الرقمي في ، التقنيالعالي  مؤسةةةةاةةةةاا التعلي  في وجود  دد من نقاط الضةةةةعف التي تؤثر 

التقني  العالي  ما ياال يواجم تحدياا و ةةعوتاا متعدد  قد تعئة تحقئة التحول المنشةةود في مؤسةةاةةاا التعلي   التقني العالي  
 البنية التحتية التقنية الكافية وهذا يحد من القدر  الر اسةةتثمار التقنياا الحديثةالرقمي و دم توافر    الو ييةةعف  ويرج  الر  

في التعامل م  الأنظمة ومحدودية مهاراا أ ضةا  هئةة تدري،  في د   تحاةئن الأدا  التعليمي لد  أ ضةا  هئةة التدري،
التقني تتمثل في أرسةةةةةةةا  د ا   التطور والتحديث الماةةةةةةةتمر   العالي حئث أن أهمية تطوير أدا  مؤسةةةةةةةاةةةةةةةاا التعلي ،  الرقمية

انةا   لر  ، (  25:  2014) فرحـا  أخررأ،،  وتوفئر مقومةاا الااةداو والااتكةار التي تحتةاجهةا المنظومةة التعليميةة في لئبيةا  
ال كنولوجيا أالبني   )الرقمي بأبعاده  حولهو أثر تطبئة التما : ذلك يمكن  ةياغة مشةكلة الدراسةة في الاةؤال الر ياةي التالي

ــاة ه     ، ال ح ي   نظر من وجهةالتقني العالي  التعلي   تطوير ادا  مؤسةةةةةةةةاةةةةةةةةاا  في  الرقمن (   دريس، ثقاف التدريب خعضـــ
  ؟أ ضا  هئةة التدري،

   : في الاتي  لر مشكلة الدراسة ولتحقئة أهدافها يمكن  ياغة فريياا الدراسةانا  : الدرا  فرضيا    3ـ1
ال كنولوجيا أالبني  ال ح ي ، تدريب خعضاة بأبعاده )الرقمي لتحول دلالة إح ا ية ل وذأثر  وجد ي  :الرئيسي  الاألى  الفرضي 

أ ضةةا  هئةة تدري، بالمعهد نظر من وجهة التقني العالي مؤسةةاةةاا التعلي   أدا   تطوير  في     دريس، ثقاف  الرقمن (اله     
  . للعلوم والتقئنم رقدالئن العالي

 ويتحرو منها الحريياا الحرعية التالية: ة 
 بالمؤساةالتقني العالي مؤسااا التعلي     دا ا  تطويرفي   أالبني  ال ح ي ال كنولوجيا  جُعدلدلالة إح ا ية  وذأثر  وجد يةةةةةةةةةة 1

  .قئد الدراسة
ــاة ه    جُعد دلالة إح ةةةةةةا ية ل وذأثر وجد يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  2 التقني العالي التعلي     مؤسةةةةةةاةةةةةةاا  تطوير ادا في   ال دريستدريب خعضــ

  .بالمؤساة قئد الدراسة
  .قئد الدراسة بالمؤساةالتقني العالي مؤسااا التعلي  أدا  تطوير في  ثقاف  الرقمن جُعد دلالة إح ا ية ل وذأثر وجد ية 3
ــ1  ال كنولوجيا أالبني  )الرقمي بأبعاده  التحولأثر التعر   لر الر  الدراسةةةةة بشةةةةكل ر ياةةةةي   هد ت:  الدرا ـــ خهداف  4ــــــــــ

ــتدريب خال ح ي ،  بالمؤسةةةةةةاةةةةةةة قئد التقني العالي  مؤسةةةةةةاةةةةةةاا التعلي  أدا   تطوير  في    ثقاف  الرقمن (  ، دريساله     اةعضــ
      ، ويشتة من هذا الهد  الأهدا  الحرعية التالية:   الدراسة

     تدري،.المن وجهة نظر أ ضا  هئةة  المعهد العالي للعلوم والتقئنم قئد الدراسةبالتحول الرقمي واق  التعر   لر ة 1 
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من وجهة نظر أ ضةةا  هئةة   الدراسةةةقئد  تقني بالمؤسةةاةةةالالعالي  التعلي  تطوير أدا  مؤسةةاةةاا    تو  لر ماةة تعر الةةةةةةةةةةةةةةةة  2
 . تدري،ال
من وجهة نظر   الدراسةة بالمؤسةاةة قئدالتقني العالي  التعلي   تطوير أدا  مؤسةاةاا  في    الرقميالتحول أثر  ةةةةةةةةةةةةةةة التعر   لر  3

 . أ ضا  هئةة التدري،
و ذلك أهمية القطاو المطجقة فيم ويمكن ، تدرسةم الذ تنج  أهمية هذه الدراسةة من طبيعة المويةوو  :  الدرا ـ   خهمي  5ــــــــــ1

 في النقاط الاتية: ةة   جحثح ر أهمية ال
بشةكل  ام  التقني العالي  مؤسةاةاا التعلي    ادا   الرقمي وإاراز أهمئتم في تطويرفي تبيان أهمية التحول    تاةاه  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  1

 والمؤساة قئد الدراسة بشكل خاص. 
في  منهاها اهد  اافاد  لئتو ل ايمن خلال النتا ل المتوق  الو ول الئها والمقترحاا التي هذه الدراسة  ةةةةة تبرز أهمية ةةةةة  2

  من خلال تطبئة التحول الرقمي.التقني  العالي مؤسااا التعلي  ادا   تطوير
وما يمثلم هذا القطاو التقني   العالي وهي مؤسااا التعلي  االدراسة من خلال أهمية البئةة المطجقة فئهةةةةةةةةةةةة تبرز أهمية هذه 3

 لد   تطوير مهاراا وتجادل المعار .  لتقني االعالي من أهمية  بئر  لتطوير أدا  مؤسااا التعلي  
 :حدأد الدرا   6ـ1  

ــ1 ــ6ـــــ تدريب  ،تكنولوجيا أالبني  ال ح ي )التحول الرقمي بأبعاده أثر   لر  الدراسةاقت را هذه : الحدأد الموضوعي  1ـــــ
ــاة ه      بالمعهد العالي قئد الدراسةةةةةةة من التقني العالي  مؤسةةةةةةاةةةةةةاا التعلي  أدا   في تطوير    (ثقاف  الرقمن  دريس، الخعضــ

 .   أ ضا  هئةة التدري،نظر  وجهة
 المعهد العالي للعلوم والتقئنم رقدالئن. لحدأد الملاني : ا  2ـ6ـ1
الحتر  التي   وهي  (2026الر    2025ت  ت مي  البياناا والمعلوماا المتعلقة بالدراسة خلال الحتر  )الحدأد الزمني :    3ــ6ــ1

 است رقت ان از هذه الدراسة.  
  للعلوم والتقئنم رقدالئن.   العاليبالمعهد تدري، الأ ضا  هئةة  لتشم البشري :الحدأد   4ـ6ـ1
 مصادر جمع البيانا :  7ــ1
والدراسةةاا الاةةابقة من خلال الاطلاو  لر أداياا المويةةوو   النظر   ااطار: ت  الح ةةول  لر  المصــادر النانوي ةةةةةةةةةةةةةةةةة 1

 المتوفر  في الم ادر المتعلقة بالدراسة، وشملت هذه الم ادر: الدراساا والأبحاث العرتية والأجنبية، والكتب. 
مئدانياً،  الح ول  ليم من اياناا جمعت وما ت ت  ذلك من خلال العئنة التي استهدفتها الدراسة،   المصادر الأألي :ةةةةةةةةةةةةة 2

      وقد ا تمدا  ملية ال م   لر توزي  أدا  الدراسة )استمار  الاستجانة( التي  ممت لهذا ال رض. 
 الدرا ا  السابق   8ـ1
   لر الأدا  الأكاديمي لمؤسااا التعلي  العاليالتحول الرقمي  أثر  بعنوان: (2025، )صلاح الدينأ لأم ن،  درا    ـــــــــ  1   

معرفة أثر التحول الرقمي  لر الأدا  الأكاديمي لمؤسةةةةاةةةةاا التعلي  العالي، باسةةةةتبدام أدا  لتعر   لر  ا  الدراسةةةةة الر تهدف
للتحول الرقمي   إح ةا يةتو ةلت الدراسةة الر ان هناك أثر ذو دلالة  ، التدري، هئةةها  لر أ ضةا   عالاسةتجانة التي ت  توزي

    لر الأدا  الأكاديمي.  
مي التعلي  العالي التقني في لئبيا ورؤية ماةةةتقبلية تحدياا التحول الرقبعنوان: (: 2023، أجمع  )، شــلمو ــــــــــــ درا ــ 2

لتطويره هدفت الدراسةةةةةة تحقئة التحاةةةةةئن الماةةةةةتمر والتكيل م  التطوراا التكنولوجية واحتياجاا الاةةةةةو ، يتطلب التحول  
ر الماةةةةةةةتمر لتحقئة الن ار في   ةةةةةةةر الرقمية،  ما هدفت  الرقمي التحكئر الاسةةةةةةةتراتي ي والتبطي  ال ئد والالتاام بالااتكا

مقوماا الن ار والت ئراا   لرالدراسةةة الي تحديد ال ةةعوتاا والتحدياا التي تواجم التعلي  العالي التقني، و ذلك التعر  



39

1612 

 

، وتو ةةةةةلت بياناا ما اسةةةةةتبدمت الاسةةةةةتجانة  أدا  ل م  الالعالي التقني، التي يمكن ان يحدثها التحول الرقمي في التعلي  
الدراسة الي توثيل تقنياا التحول الرقمي داخل التعلي  العالي التقني ذلك بعد مواجهة التحدياا التي تواجهه  ، واو ت 

  الدراسة اتطوير البنية التحتية التقنية اتحائن شجكاا الانترنت، لتقدي  الد   التقني للطلجة وأ ضا  هئةة التدري،.    
الر  الدراسةةةة   اللئبية، هدفتالتعلي  العالي بالدولة   بمؤسةةةاةةةاا الرقمي تحولالمعوقاا  بعنوان"  (:3202الشــريج ، )ــــــــــــ 3

جامعة المرقب من  اللئبية، دراسةةةةةةةة تطبي ية  لر  التعلي  العالي بالدولة بمؤسةةةةةةةاةةةةةةةاا الرقمي التحول التعر   لر معوقاا
الدراسةةةةةةة، ت  اسةةةةةةتبدام أسةةةةةةلول الماةةةةةة  الشةةةةةةامل، وذلك اتوزي  ح   م تم    بال امعة ونظراً ل ةةةةةة ر وجهة نظر العاملئن

  تواجم جامعة المرقب  معوقاا وجود إلر ، تو لت الدراسةالاستجانة  لر المشار ئن بالدراسة، ت  استبدام المنهل الو حي
أمن  م ال فيالكوادر المتب ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة    بالعمل  لر اسةةةةةةةةةةةتقطال الدراسةةةةةةةةةةةة الرقمي، وأو ةةةةةةةةةةةت التحول لتطبئة مشةةةةةةةةةةةروو

 الرقمي. التحول تطبئة مشروو في منها لاستحاد ، المعلوماا يةوتقن
 " التحول الرقمي واستدامة جود  التعلي  العالي"  :بعنوان( 2022درا   )ال  عود، ـ4
تأثئر التحول الرقمي  لر مؤشةراا جود  التعلي  واسةتدامتها من وجهة نظر أ ضةا  هئةة التعر   لر  الر    الدراسةة تهدف   

 ما اسةةةةةةةتبدمت اسةةةةةةةتجانة موجهة لأ ضةةةةةةةا  هئةة التدري، في ال امعاا ،  التدري،، واسةةةةةةةتبدمت المنهل الو ةةةةةةةحي التحلئلي
 الاعودية  أدا  ل م  البياناا.

وتو ةلت الر وجود تأثئر إي ااي ذو دلالة إح ةا ية للتحول الرقمي  لر اسةتدامة جود  التعلي ، وتحاةن في مؤشةراا  حا   
ومرونتها،  ما تو ةةةةةةةةةةةلت الر ثهور تحدياا مرتجطة بضةةةةةةةةةةةرور  تطوير المهاراا الرقمية لأ ضةةةةةةةةةةةا  هئةة  العملية التعليمية 

 التدري، والطلال.
 تهدف " التحول الرقمي في ال امعاا الم رية، )الواق ، المتطلجاا، المعوقاا(بعنوان "(: 2022درا  ، المسلمان ، )ــ 5 

واق  التحول الرقمي في ال امعاا الم ةةةةةةةةرية، ومتطلجاا ومعوقاا التنحئذ، وت  اسةةةةةةةةتبدام المنهل التعر   لر    الر  الدراسةةةةةةةةة
أن ال امعاا قد ذهبت  الو ةةحي،  ما ت  انا  اسةةتبيان موجهة إلر أ ضةةا  هئةة التدري، بال امعاا، وتو ةةلت الدراسةةة إلر

تاال ال ةامعةاا في حةاجةة إلر المايةد من الاجرا اا لتطبئة التحول الرقمي،   كنببطواا مريةةةةةةةةةةةةةةيةة نحو التحول الرقمي، ول
 .الدراسة اتقدي  ت ور مقترر للتحول الرقمي في ال امعاا الم رية تو لتو 

ــ درا ــ  )6 " التحول الرقمي في أوقاا الأزماا: التحدياا والمواقف والحرص والدروس  :بعنوان(  Aljanazrah,2022ــــــــــ
 الماتحاد "  

التعر   لر التحدياا والمواقف والحرص والدروس الماةةةةةةتحاد  من التحول الرقمي في أوقاا الأزماا   الر  الدراسةةةةةةة تهدف   
 لر الماةةةةةةةةةةةةتو  ال امعي من وجهاا نظر أ ضةةةةةةةةةةةةا  هئةة التدري، والطلال، واسةةةةةةةةةةةةتبدمت الدراسةةةةةةةةةةةةة لتحقئة هذا الهد  

 التكنولوجيا. 
الرقمي،  ما تو ةةةةةةلت الر أنم لاياال الطلال وأ ضةةةةةةا  نحو التحول   تو ةةةةةةلت الدراسةةةةةةة الر ان هناك العديد من التحدياا 

  هئةة التدري، يشعرون غئر ماتعدين للتعلي   بر الانترنت، وأ رتوا  ن مواقف سلئجة  ند رقمنم الدوراا العملية.  
 ما يم ز هذه الدرا  : 

 .التقنيالعالي  تطوير أدا  مؤسااا التعلي  حئث تناولت الدراسة أه  الات اهاا الحديثة فية حداثة المويوو وأهمئتم 1
 ة التر ئا  لر وجهة نظر أ ضا  هئةة التدري، وهي فةة محورية في العملية التعليمية. 2
 ة سعت هذه الدراسة الر تقدي  م مو ة من التو ياا والمقترحاا التطويرية التي تاه  في تحائن ائةة العمل الأكاديمي. 3
المعهد العالي للعلوم ) التقنيالتحول الرقمي في تطوير أدا  مؤسةاةاا التعلي  أثر  ةةةةةةةةةةةةةةة تعد هذه أول دراسةة تناولت مويةوو  4

 .     ئن لر حد  ل  الجاحث رقدالئن(والتقئنم 
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 ـ الإطار النظري 2
في الل ة يعني الانتقال من حال  إلر حال، أمّا الرقمي فهو ما يُناةب إلر الرق  أو   التحوّل  :تعريل التحول الرقمي  1ةةةةةةةةةةةةةةةة2

الأ داد، ويعبّر  ن اسةةةةةةتبدام الأرقام في العملياا المبتلحة، وتذلك فحن التحول الرقمي ل ويًا يعني: الانتقال من الأسةةةةةةالئب 
ابن (  معتمةةةد   لر الأرقةةةام والتقنيةةةاا الحةةةديثةةةة  التقلئةةةديةةةة المعتمةةةد   لر التعةةةاملاا الورييةةةة أو الئةةةدويةةةة إلر أسةةةةةةةةةةةةةةةةةالئةةةب

  .)1990منظور,
ا بعمليةة دمل التقنيةاا الرقميةة الحةديثةة في مبتلف    يرتج : تعريل التحول الرقمي ا ةةةةةةةةةةةةةةطلاحةاً  التحول الرقمي ا ةةةةةةةةةةةةةةطلاحةً

وهناك  ديد ، الأنشةطة والبدماا وااجرا اا داخل المؤسةاةاا اهد  تحاةئن الأدا  ورف  ال ود  وتاةهئل و ةول البدماا
تعر  التحول  (:UNIDO)  عيةال ةةةنا للتنميةمنظمة الأم  المتحد  : من المنظماا الدولية التي  رفت التحول الرقمي منها

الرقمي بأنم تبنر للتكنولوجيا الرقمية في جمي  م الاا العملياا ال ةةةناعية والبدماا لتعايا اانتا  وتحاةةةئن جود  الحيا  
(UNIDO, 2019.) 

دماا تعر  التحول الرقمي بأنم اسةةةتبدام التكنولوجيا الرقمية لتحاةةةئن الب  (:OECDمنظمة التعاون الاقت ةةةاد  والتنمية )
 (.OECD, 2020)العامة وتاهئل الو ول إلر المعلوماا وتعايا الشحافية والكحا   

تعر  التحول الرقمي بةأنةم  مليةة دمل التكنولوجيةا الرقميةة في جمي  (:  McKinsey & Companyم مو ةة مةاكئنا  )
 (.McKinsey, 2018)جوانب الأ مال لتعايا الااتكار وتحقئة ماايا تنافاية ماتدامة 

(: التحول الرقمي بةانةم  مليةة منه يةة تهةد  إلر دمل التقنيةاا الرقميةة في جمي  جوانةب العمةل 2024و رفةم الاةةةةةةةةةةةةةةئةد )   
تحاةةةئن الأدا  ورف  الكحا   وتطوير البدماا المقدمة للماةةةتحئدين، لا يقت ةةةر التحول الرقمي  لر م رد المؤسةةةاةةةي اهد   

ت ئرا ثقافيا واداريا شةةةةةاملا ينعك،  لر طريقة التحكئر واتباذ القراراا وتنظي  العملياا  اسةةةةةتبدام الأدواا التقنية، ال يشةةةةةمل  
 داخل المؤساة.  

 حكر اادار  الحديث مراحل التحول الرقمي في ال 2ة2  
أ ةةةةةةةةج  التحول الرقمي في الحكر اادار  الحديث  ن ةةةةةةةةرًا محوريًا للااتكار التنظيمي والتكيل م  ائةاا الأ مال المعقد     

يؤ د الحكر اادار  الحديث أن التحول الرقمي لا يعني اسةةةةتبدال العن ةةةةر الجشةةةةر  بالتكنولوجيا، ال دمل القدراا و   ،والمت ئر 
شةةهد محهوم التحول الرقمي تطورًا ملحوثًا و ، (Kane et al, 2015)اامكاناا الرقمية لتحقئة أفضةةل النتا ل الجشةةرية م  

 في الحكر اادار ، ويمكن تلبيص مراحلم في النقاط التالية:
التر ئا  لر تحويل الأ مال الئدوية إلر إلكترونية دون ت ئئر  بئر في طريقة العمل، و ان التر ئا  :مرحلة الأتمتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  1 

 (.2018)العب د،  لر استبدام الحواسئب لمعال ة البياناا الرقمية ادلًا من الأنظمة التقلئدية الوريية 
ل انب الحني ليشمل العملياا اادارية والتنظيمية، الرقمي يت اوز االتحول محهوم  ادأ والتنظيمي:التحول اادار  مرحلة ةةةةةةةةة 2

م  ثهور م ةةةطل  أتمتم العملياا ونظ  المعلوماا اادارية وتطوير العملياا اادارية نحاةةةها لت ةةةج  أكثر ذ اً  وسةةةر ة، 
 (. 1995)الأنصاري، ورت  أنظمة المؤساة اجعضها  

ريية إلر رقمية مححوثة إلكترونيًا، م  انتشار اانترنت وشجكاا تحويل الوثا ة والمعاملاا الو : الرقمنة والتوا لمرحلة ةةةةة 3
 (.2003)الزي دي، الات ال، أ ج  الرقمي مرتجطًا بالتوا ل الرقمي ونقل المعلوماا بار ة 

التحول الرقمي في هذه المرحلة محهومًا اسةتراتي يًا يشةمل جمي  أبعاد المؤسةاةة:  أ ةج :  الشةاملالتحول الرقمي  مرحلة  ةةةةةةةةةةةةةةة 4
 (.2019)الحس ن ، التنظيمية، التقنية، الثقافية، وال يادية، وإدما  الذ ا  الا طنا ي، وتحلئل البياناا 

  لمتطلجاا الأسةةةةاسةةةةيةلضةةةةمان ن ار التحول الرقمي، ي ب توافر م مو ة من الشةةةةروط وام طلبا  ال حول الرقم :   3ــــــــــــ2
  :الاتي
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في ن ار مشةةةةةةةةاري  التحول الرقمي داخل    حاسةةةةةةةةماً  تلعب ال ياد  الرقمية دوراً   القيادة الرقمي  أالبني  الإداري  المرن :ـــــــــــــــ 1
: 2021)الهاشــم ،تبني التقنياا ال ديد   و توجيم ود   مجادر  الت ئر الالمؤسةةةاةةةاا التعليمية إذا تق   لر  اتقها ماةةةؤولية 

74.) 
حول تعد أنظمة التححئا والتدريب الماتمر من العنا ر ال وهرية لن ار  ملية الت  خنظم  ال حف ز أال دريب المس مر:ـــــــــ 2

الرقمي في المؤسةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةاا حئةث تاةةةةةةةةةةةةةةه  في انةا   حةا اا بشةةةةةةةةةةةةةةريةة قةادر   لر التعةامةل التقنيةاا الحةديثةة بكحةا   ومرونةة  
 (.95:  2023)الانصاري،

ــ نمار ف  ال قنيا  الحدين : ـــــــــــــ 3 يتطلب التحول الرقمي تمويلا  افيا وماةةةةةتداما لد   تطوير البنية التحتية ال مويل أالا ـ
 (.134: 2023ال دم ري، ) اا وتوفئر أنظمة الحمايةالتقنية وتحديث البرم ي

تحتا  المؤسااا في ثل التحول الرقمي إلر ائةة تشريعية وتنظيمية متكاملة وتشمل  ال شريعا  أالسيا ا  ال نظيمي : ـ 4
 (.96: 2022)رزق،هذه البئةة قوانئن حماية البياناا الشب ية وأنظمة التويي  االكتروني 

 خبعاد ال حول الرقم : 4ـ2
ــ 1 تعد البنية التحتية التقنية ح ر الأسةةةةةاس لأ   ملية تحول رقمي ناجحة إذا تمثل ااطار البني  ال ح ي  ال قني : بُعد ـــــــــــ

الدا   لتشةة ئل الأنظمة والتقنياا الحديثة داخل المؤسةةاةةاا وتشةةمل هذه البنية شةةجكاا الات ةةالاا المتطور  والبوادم وقوا د  
 ياا التشةةة ئلية والأدواا الأمنية ويعد الاسةةةتثمار في البياناا ومراكا البياناا وأنظمة الحوسةةةجة الاةةةحااية إيةةةافة الي البرم

 (.33: 2023)الحري ، تطوير البنية التحتية التقنية  املا حاسما لضمان سر ة الأدا  
، تشئر إلر مد  تقبل المؤساة لأفكار التحول الرقمي من حئث المرونة والااتكار والتعل  الماتمرثقاف  الرقمن :  بُعد ــــــــــــ 2

 لر اسةةتبدام التكنولوجيا وتعاز رور الااتكار ائن الموثحئن تقلل من مقاومة الت ئئر وتحقة ن ار  ؤسةةاةةاا  المالتي تشةة    
   (.57: 2021)المه ري، التحول الرقمي 

ــــــ  3 تدريب أ ضا  هئةة التدري،  لر استبدام التكنولوجيا الرقمية يعد من أه  الر ا ا تدريب خعضاة ه    ال دريس: بُعد ــ
التحول الرقمي في المؤسةةةةةةاةةةةةةاا التعليمية، يشةةةةةةمل التدريب  لر من ةةةةةةاا التعل  االكتروني، إدار  المحتو    لضةةةةةةمان فعالية

 (.41:2019)السع دي، الرقمي، أدواا التقئي  الرقمي، وتحلئل البياناا التعليمية 
 ال قن العال   تطوير خداة مؤ سا  ال عليم 5ـ2 
    :ال قن العال   تعريف خداة مؤ سا  ال عليمـ 1
، اهد  تلبية احتياجاا سةةةو  العمل في والكلياا التقئنم  العليا التقئنم المعاهد  ومتمثلة في نيالتقالعالي   ؤسةةةاةةةاا التعلي م   

  قطا اا ال نا ة والبنا  والبدماا، وتعتمد  لر مناهل ت م  ائن المهاراا الاكاديمية والعملية.
ال وانةب العمليةة التعليميةة التي تتضةةةةةةةةةةةةةةمن أيةةةةةةةةةةةةةةافة  التعلي  التقني بةأنةم:  رفةت منظمةة الأم  المتحةد  للترتيةة والثقةافةة والعلوم  

  (.20: 2002، )ال ونسلوالتعلي  العام دراسة التكنولوجيا والعلوم المرتجطة اها واكتاال المهاراا 
نوو من أنواو التعلي  التي يت  تقديمها في مؤسةةةةةةاةةةةةةاا التعلي  بعد الثانو  وفر النهاية  بأنم  Britannica (2016:)  مو رف   

 .  الي اً دالوم العليمةدرجة التمن   
 :  قن الالعال   مؤ سا  ال عليمخداة خهداف ال طوير ف   6ـ2

 ملية شةةةاملة وماةةةتمر  تتطلب توافر م مو ة من المتطلجاا الأسةةةاسةةةية  تقنيالالعالي  يعد تطوير أدا  مؤسةةةاةةةاا التعلي     
التي تمكن هذه المؤسةةةاةةةاا من تحاةةةئن  حا تها وفعالئتها في تحقئة أهدافها التعليمية، والعمل  لر ويةةة  روية اسةةةتراتي ية  

خلال  من التقنيالعالي  لي  تاةةةةعر مؤسةةةةاةةةةاا التع التقني،العالي   تتماشةةةةر م  المت ئراا المحلية والعالمية في م ال التعلي 
 (:2018)الزغب ،  ملياا التطوير الاستراتي ي إلر تحقئة م مو ة من الأهدا ، أارزها 
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 رف  جود  مبرجاا التعلي  بما يحقة الا تماد الأكاديمي. .1
 تحائن جود  البدماا الدراسية واادارية وزياد  ريا الطلجة. .2
 محليًا ودوليًا.تعايا القدر  التنافاية للمؤساة  .3
 تطوير الجحث العلمي والااتكار  بر ائةة رقمية متقدمة. .4
 رف   حا   استبدام الموارد المالية والجشرية. .5
 تحقئة الحو مة ال امعية من خلال نظ  رقااية فعالة. .6
 .رقمي.تحائن جاهاية الطلجة لاو  العمل بمبرجاا تلا   التحول ال7  
 جا  الاحصائي ـــ الإجراةا  المنهجي  أالمعال3
 الدرا  : منهجي   1ـ3

الذ  يعد من أناب المناهل لمثل هذا النوو من   التحلئليالدراسة  لر المنهل الو حي  ا تمدامنهل الدراسة:    1ةةةةةةةةةةة1ةةةةةةةةةةة3
في   الرقميالتحول  إثر الدراسةاا، وهو ياةا د  لر فه  العلاقة الموجود  ائن مت ئراا الدراسةة وتحلئلها، من خلال معرفة 

  . التقني العاليالتعلي   مؤسااا ادا   تطوير
 : مج مع أع ن  الدرا    2ـ1ـ3
   ضواً.( 86 افة ا ضا  هئةة التدري، ويبلغ  دده  )في مثل م تم  الدراسة تـ 1
و انت اسةتمارتئن اسةتمار  ( 72)توزي  ت   ،نظراً ل ة ر ح   الم تم  ت  ماة  شةامل لم تم  الدراسةة:   ئنة الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  2

 ( استمار  للتحلئل. 70)فبضعت  غئر ماتوفية للشروط
ــ3 ــ1ـ لمعال ة ال وانب التطبي ية لمويوو الدراسة ت  ت مي  البياناا والمعلوماا الأولية من خلال  جمع البيانا :  خداة    3ـ

اسةتجانة  أدا  ر ياةية  ةممت خ ةي ةاً ل رض حل مشةكلة الدراسةة، من اجل ذلك قاة  نموذ  الاسةتجانة الي ثلاث أجاا   
 ر ياية يمكن ت نيحها  ما يلي:

 لمت ئراا الديموغرافية لعئنة الدراسة. أسةلة ت ي، اال ا  الاول: 
بُعد تدري،، التدريب أ ضةةةةةةةةةا  هئةة بُعد التكنولوجيا والبنية التحتية، أسةةةةةةةةةةلة ت ي، أبعاد التحول الرقمي )بُعد ال ا  الثاني: 

 (.ثقافة الرقمنة
 . التقني تطوير أدا  مؤسااا التعلي  العاليأسةلة ت ي، ال ا  الثالث: 

ــ3 تطبئة أسةالئب التحلئل ااح ةا ي باسةتبدام ت  الا تماد في هذه الدراسةة  لر  :  الإحصـائي  المسـ ادم الأ ـال ب   2ــــــــ
  . SPSSارنامل الحام ااح ا ية للعلوم الاجتماعية 

 ار بارا  صدق أثبا  الا  بان  أاتساق عباراتها:    1ـ2ـ3
يق ةةةةةةد ب ةةةةةةد  الأدا ، شةةةةةةمولية قا مة الاسةةةةةةتجانة لكل العنا ةةةةةةر أو الحقراا التي ي ب أن تدخل في التحلئل وويةةةةةةور فقراتها  

أما ثجاا الأدا  فيعني إمكانية الح ةةةةول  لر نح، النتا ل  و ريةةةةها  لر م مو ة من المحكمئن من ذو  الببر  والاخت ةةةةاص، 
أما اتاةةةاقها فيق ةةةد بم مد   لاقة  ل عجار  من العجاراا    ، تبدام الأدا  نحاةةةها في حالة تكرار الدراسةةةة في ثرو  متشةةةااهة وتاسةةة

 بالجعد او الم ياس الذ  تنتمي لم وقد ت  اختجار الحالاا الثلاثة وفة التالي: 
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 للا  بان  النبا ن ائج  (1جدأل رقم )

 القرار  خ كرأنبا معامل خلفا   عدد العبارا   محور 

الـــ ـــحـــول  
 عدالبُ  الرقم 

 تابت  0.800 5 ال كنولوجيا أالبني  ال ح ي 
 تابت  0.808 5 ال دريب

 تابت  0.665 5 ثقاف  الرقمن 
 تابت  0.891 15 الدرج  الكلي  لم طلبا  ال حول الرقم 

 تابت  0.755 6  قن الالعال  تطوير خداة مؤ سا  ال عليم 
 تاب ه 0.838 21 الدرج  الكلي  للا  مارة

لكل محور من محاور الاسةةةةةةةةةةتجانة وللدرجة الكلية للمحاور    خ رو نجا( أن معامل ألحا  1يتضةةةةةةةةةة  من خلال ال دول )
ن قد تأكدوا من  ةةةةةةةد   ئ ليم فحن الجاحث (115 :2000علا  أ )صـــــلاح الدين،  (  0.60كان أكبر من ال يمة المحتريةةةةةةةة )

سةة ومن ث  الو ةول للنتا ل اللازمة لاختجار فريةياا الدراسة  وثجاا الاسةتجانة و ةلاحئتها للتحلئل وااجابة  لر أسةةلة الدرا
 التي ويعت من أجلها الاستمار .

البماسي لتقدير درجة   لكراالا تماد في هذه الدراسة  لر استبدام م ياس  ت للدرا  :  تحل ل البيانا  الوصفي    3ـــــــــ3
ااتداً  من غئر موافة بشةةةةةةد  إلر موافة   5إلر   1إجابة فةاا الدراسةةةةةةة حول أسةةةةةةةلة الاسةةةةةةتبيان، حئث  انت الدرجاا من  

ت  وي  م ياس ، SPSS (Statistical Package for Social Science)حامة البرم ياا ال اها   بشد ، باستبدام
 :الاتي ل محور من محاور الدراسة، وذلك وفة ال دوليت  من خلالم معرفة درجة التوفر لك

 درجا  ال وفر( 2الجدأل )
 5.0-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.81 1.80-1.0 الف رة

 عال  جدا   عال  م و ط ضعيف ضعيف جدا   مس وى ال وفر
 تم تقسيم البيانا  المجمع  عند تحل لها الى قسم ن: 

 القسم الأأل: تم ف  هذا القسم ال عرف على رصائد مج مع الدرا  : 
 ( توزيع ع ن  الدرا   حسب الم م را  الديموغرافي 3جدأل رقم )                   

 العدد  نوا  الابرة العدد العمر العدد الجنس
 16 سنواا  5أقل من  47 سنة 45اقل الر   30من  48 ذ ر
 34 سنة  15الر أقل من   5من  17 سنة 55الر اقل   45من  22 انثر

 20 سنة فأكثر   15من  6 سنة فأكثر  55من   
 70  70  70 المجموع

   العدد مواكب  ال حول الرقم  العدد الدرج  العلمي 
   7 نادراً  16 أستاذ 

   19 الاحيانبعض  1 أستاذ مشارك
   24 غالجاً  17 أستاذ ماا د

   20 بشكل ماتمر  15 محاير
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   70  21 محاير ماا د
     70 م موو

: ت  في هذا القاةة  تحلئل العجاراا الوارد  بالاسةةتجانة والتي تهد  الر تحقئة اهدا  الدراسةةة وتحلئل اشةةكالئتها القسـم النان 
 الر ياية وذلك لاختجار فريياا الدراسة. 

 لم م را  الدرا     الوصف ال حل ل   4ـ3
 الدراسة؟قئد التحول الرقمي بالمعهد العالي أبعاد ما ماتو  توفر  1ة4ة3
التحول الرقمي بالمعهد العالي قئد الدراسةةةةة، ت  احتاةةةةال التكراراا الناةةةةبية لكل اديل واحتاةةةةال ابعاد لمعرفة ماةةةةتو  توفر  

30  المتوسةةة  الحاةةةااي لكل عجار ، اختجار حول المتوسةةة  الحريةةةي =   الكلية لجُعد التكنولوجيا والبنية   عجار  وللدرجةلكل
 : الاتي ل دولبانتا ل  ما  الالتحتية، فكانت 

  نتا ل اختجار ماتو  ابعاد التحول الرقمي( 4جدول رق  )                     

 أبعاد التحول الرقمي
المتوسطط   
 الحسابي

P- 
Value 

 
 القرار

 

 0,000 3,60 والبنية التحتيةالتكنولوجيا الدرجة الكلية لبعُد  ةةة1
 موافقة بنسبة 

60,6 % 

تددريدأ ضاءدددددا   ي دة  عدد  الددرجدة الكليدة لبُ  ةة2
 التدريس

3,80 0,000 
 موافقة بنسبة 

70,6 % 

 0,000 3,89 لبعُد ثقافة الرقمنة الدرجة الكلية ةةة3
 موافقة بنسبة 

72,9 % 

عد التكنولوجيا والبنية بُ لكل من )( للدرجة الكلية value–Pالمشةةةةةةةةةةةةةةاهد )ان ماةةةةةةةةةةةةةةتو  المعنوية (  4من ال دول رق  ) نلاحظ
فكان   0.05من ماةةةتو  المعنوية المحدد   أ ةةة رالذ   ان بُعد ثقافة الرقمنة(  ، بُعد تدريب أ ضةةةا  هئةة التدري،، التحتية

المعبر   لر درجة توفر  الية،  (  4.20-3.41واق  في الحتر  )  3.60لجُعد التكنولوجيا والبنية التحتية   حاةةةةةةاايالمتوسةةةةةة  ال
، أجمع  )شــــلمو (، أدرا ــــ   2023أار لفت مع درا ــــ  )الشــــريجى، (،2022،  )المســــلمان حئث تطابقت م  دراسةةةةةةة  

ــاب  لبُعد  (، 2023، ــط الحســـ ( المعبر   4.20-3.41واق  في الحتر  )  3.80تدريب ا ضةةةةةةةةا  هئةة التدري، أكا، الم و ـــ
  3.89عد ثقافة الرقمنة  لجُ ، و ان المتوسةةة  الحاةةةااي  (2022)ال  ــعود،  اختلحت م  دراسةةةة  حئث  لر درجة توفر  الية،  

(  2025حئث تطابقت م  دراسةةةة )لأمئن ، و ةةةلار الدين،( المعبر   لر درجة توفر  الية،  4.20-3.41واق  في الحتر  )
   . (Aljanazrah, 2022)دراسة واختلحت م  

30  حول المتوس  الحريي ويلكو اناستبدام اختجار من خلال  و  =  للدرجة الكلية لمحور التحول الرقمي يمكن معرفة
 التالي : نتا ل ال دول  ان  ان التحول الرقمي متوفر بالمعهد قئد الدراسة ام لا، وذلك وفة

 ( نتا ل اختجار توفر التحول الرقمي  5جدول رق  )                  
 pـــ  الم و ط الحساب   المحور 

Value  
 القرار 

فةي   الةرقةمةي  الةتةحةول  تةوفةر 
 المعهد العالي  

 موافقة بنسبة   0.000 3,76

68,0 % 

( للدرجة الكلية لمتطلجاا التحول الرقمي value–Pان ماةتو  المعنوية المشةاهد ) ( نلاحظ5)ال دول رق  من خلال نتا ل  
( المعبر   لر درجة 4.20-3.41واق  في الحتر  )  3.76وتمتوسةةةةةة  حاةةةةةةااي   0.05أ ةةةةةة ر من ماةةةةةةتو  المعنوية المحدد  
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اختلحت م  و  (،2022(، أدرا ـــ  )ال  ـــعود،2025لأم ن، صـــلاح الدين،حئث تطابقت م  دراسةةةةةة )  توفر  الية بالمعهد
 .(2023)الشريج ،  دراسة

 ال قن ؟العال  ال عليم  ما مس وى تطوير خداة مؤ سا   2ـ4ـ3
، ت  احتاةةال التكراراا الناةةبية لكل اديل واحتاةةال المتوسةة  تقنيالالعالي  لمعرفة ماةةتو  تطوير أدا  مؤسةةاةةاا التعلي  

30  الحاةةةةةااي لكل عجار ، اختجار ويلكو اةةةةةن حول المتوسةةةةة  الحريةةةةةي =   عجار  وللدرجة الكلية لمحور تطوير أدا  لكل
  :فكانت نتا ل  ما في ال دول تقني،الالعالي مؤسااا التعلي  

  تقنيالالعالي   اختبار مستوى تطوير أداء مؤسسات التعليمنتائج   (6جدول رقم )

 التقني يت وير أداء مؤسسات التعليم العال
المتوسطط  
 الحسابي

P- 
Value 

 القرار

ت  ؤسطططسطططا مالدرجة الكلية للت وير أداء   
 التعليم العالي التقني  

4,35 0,000 
بنسطططططبططة  موافقططة 

91,9% 

( للدرجة الكلية لمحور تطوير أدا  مؤسةةةةةاةةةةةاا  value–Pماةةةةةتو  المعنوية المشةةةةةاهد )(، نلاحظ ان  6)  من خلال ال دول   
- 4.21واق  في الحتر  )  4.35وتمتوس  حاااي   0.05من ماتو  المعنوية المحدد    أ  رالذ   ان  لتقنياالعالي   التعلي 
  (. 2024)صلاح الدين،تطابقت م  دراسة حئث ( المعبر   لر درجة توفر  الية جداً، 5.00

انبثة منها ثلاثة و ة الر ياةةية ا تمدا هذه الدراسةةة في اي اد حل للمشةةكلة  لر الحريةةيفرضـيا  الدرا ـ :    ار بار 5ـــــــــــ3
 :فريياا فرعية

( في تطوير ، ثقةافة الرقمنةةللتحول الرقمي بأبعةاده ) التكنولوجيةا والبنيةة التحتيةة، تدريب أ ضةةةةةةةةةةةةةةا  هئةةة التةدري،يوجد أثر 
أدا   اسةةةةةةةةةةةةةتبدام الانحدار البطي المتعدد لبنا  نموذ  انحدار تطويرومن خلال  أدا  مؤسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةاا التعلي  العالي التقني، 

 هئةة أ ضةةةا  تدريب التحتية، والبنية تكنولوجياال)المتمثلة في    لر متطلجاا التحول الرقمي تقنيالالعالي   التعلي   مؤسةةةاةةةاا
اسةةةةةتبدام تحلئل التجاين، معامل ائرسةةةةةون للارتجاط، ومعامل التحديد  لر التوالي لتحديد ناةةةةةجة أثر   ،(الرقمنة  ثقافة التدري،،

 :الاتي بال دول ما هي  ، فكانت النتا لتقنيالالعالي  التعلي  مؤساااادا   في  تطوير التحول الرقمي
 نتائج اختبار أثر التحول الرقمي  (7جدول )

 التقني  العالي   مؤسسات التعليم اداء  تطويرفي 

 ادأا  الار بار ال قن  العال    ال عليم  مؤ سا   اداة  تطوير القرار

 F 792.992 النموذج معنوي 
0.000 P-value_F 

ــا ــ   تكنولوجيـ ــ    أالبنيـ ال ح يـ
 له خثرليس 

-0,094 1 

-0,554 1βt_ 

0,581 1βvalue_-P 

ــاة  تــــدريــــب   ه  ــــ   خعضــــــــــ
 له خُثرليس ال دريس 

-0,096 2 

-0,529 2βt_ 

0,598 2βvalue_-P 

 الرقمن  لها خثر  ثقاف 
1.279 3 
7.013 3βt_ 
0.000 3βvalue_-P 

 R 0.986 هناك علاق 
 2R 0.973 مفسر
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لنموذ  (  p-value=0.000)  ماةةةتو  المعنوية المشةةةاهدوت   =792,992f ال ت ييمة  ( نلاحظ ان7من خلال ال دول )
 التحتية، والبنية التكنولوجيا)  في المتمثلة الرقمي  التحول  متطلجاا   لر التقنيالعالي   التعلي   مؤسةةةةةةاةةةةةةاا  ادا   تطويرانحدار  
)من ماةةةةةةةةةتو  المعنوية المحدد  أ ةةةةةةةةة ر  (الرقمنة ثقافة التدري،، هئةة  أ ضةةةةةةةةةا   تدريب )05.0=  مما يعني ان النموذ ،

)التكنولوجيا والبنية  في المتمثلة  الرقمي  التحول  دلالة وجود  لاقة  الية القو  ائن متطلجاايدل  لر  وهذا   ،معنو  اح ةا ياً 
%، الامر  98.6قدرها  تقنيالالعالي   التعلي  مؤسةةةاةةةاا  ادا   ( وتطوير، ثقافة الرقمنة  التدري، هئةة أ ضةةةا  التحتية، تدريب

( ، ثقافة الرقمنةالتدري، هئةة أ ضةةةةةةةةةةةةا  )التكنولوجيا والبنية التحتية، تدريب  في المتمثلة  الرقمي التحول  متطلجااالذ  جعل 
  أخر .%، والج ية تعا  لعوامل 97.3اناجة  تقنيالالعالي  التعلي  مؤسااا ادا  تطويرالت ئراا الحا لة في تااه  في 

 الرقم  ال حول  لم طلبا   إحصــائي  دلال  خثر ذأيوجد  عليه، تقبل الفرض البديل للفرضــي  الرئيســي ، أالذي يند على 
ا أالبنيـ  ال ح يـ ،  )ثقـافـ  الرقمنـ ( ف  ثـل ثبـا  )  الم منلـ    اداة  تطويرف     (ال ـدريس  ه  ـ   خعضــــــــــاة  تـدريـبال كنولوجيـ

 ال قن .العال    ال عليم مؤ سا 

 ن ائج أتوصيا  الدرا   9ـ3
 تو لت هذه الدراسة إلر جملة من النتا ل يمكن إي ازها فيما يلي:ن ائج الدرا  :   1ـ9ـ3
الدراسة  قئد    العاليةةةةةةةةةةةةة توفر )التكنولوجيا والبنية التحتية، تدريب ا ضا  هئةة التدري،، ثقافة الرقمنة( ادرجة  الية بالمعهد  1

 هئةة(، بُعد تدريب أ ضةةةا  3.89بُعد ثقافة الرقمنة بمتوسةةة  حاةةةااي )  التوالي لر    الرقميو انت متوسةةةطاا أبعاد التحول  
 (. 3.60عد التكنولوجيا والبنية التحتية بمتوس  حاااي )(، بُ 3.80التدري، بمتوس  حاااي )

حئث  ان ماةةتو  تطوير أدا    تقنيالالعالي   تطوير أدا  مؤسةةاةةاا التعلي في  ةةةةةةةةةةةةةةةة ياةةه  التحول الرقمي ادرجة  الية جداً 2
 (.   4.35تلغ المتوس  الحاااي )و )مرتح  جداً(  يتقنالالعالي  التعلي   مؤسااا

بالمعهد  تقنيالالعالي  إح ةةةا ية لجُعد للتكنولوجيا والبنية التحتية في تطوير أدا  مؤسةةةاةةةاا التعلي دلالة   وذةةةةةةةةةةةةةةةةةة يوجد أثر 3
 الدراسة.  قئد  العالي

بالمعهد تقني الالعالي مؤسااا التعلي   ادا  دلالة إح ا ية لجُعد تدريب ا ضا  هئةة التدري، في تطوير وذةةةةةةةةةةةةة يوجد أثر 4
 الدراسة. قئد  العالي

قئد   العاليبالمعهد   تقنيالالعالي  مؤسةةةةةةاةةةةةةاا التعلي  أدا   دلالة إح ةةةةةةا ية لجُعد ثقافة الرقمنة في تطوير   وذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يوجد أثر 5
 الدراسة.

والبنية  التكنولوجيا)ثقافة الرقمنة( في ثل ثجاا ) دلالة إح ةةةةةا ية لمتطلجاا التحول الرقمي المتمثلة في وذوجد أثر يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  6
 الدراسة.قئد  العاليبالمعهد تقني الالعالي مؤسااا التعلي   ادا  أ ضا  هئةة التدري،( في تطوير تدريب ،التحتية

  لر نتا ل الدراسة، يو ي الجاحثون بالآتي:  انا ً ال وصيا :   2ـ9ـ3
من خلال ندواا  تقنيالالعالي  التعلي   مؤسةةةةةاةةةةةاالدوره المه  في تطوير أدا     الرقميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة العمل  لر نشةةةةةر ثقافة التحول  1

 . وفوا ده  لأهمئتموجلااا تعريفية  
والمن اا   الرقميالتحول    تقنيااالتدري، حول استبدام   هئةة لأ ضا ةةةةةةةةةة إقامة دوراا تدريبية دورية ووره  مل موجهة 2

  . التعليمية الرقمية
    التوجيم وحل المشكلاا. الدراسة، وأنشا  مر ا فني تقني لتقديمحل  العاليتطوير شجكة الانترنت داخل المعهد ة 3
 بمئاانية ماتقلة لضمان تنحئذه دون تأخئر.    الرقمية د   مشروو تحديث وتطوير التحول ة 4
 التدري، والطلال.  هئةةلتعايا التوا ل ائن أ ضا   االكترونيتطوير من اا التوا ل  ة5
 داخل المعهد وتحديد م الاا التحائن.  الرقميلحعالية التحول  دور  تقئي   ة 6
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 . العلميوتش ي  النشر  الرقميتوفئر الد   للجاحثئن في م ال التحول ة 7
 الدرا ا  المس قبلي :  10ـ3
 .العاليفي تحائن جود  التعلي   الرقمية دور التحول 1
 عليمية. للمن اا الرقمية وأثرها  لر المبرجاا الت العاليالتعلي    مؤساااة مد  تبنر 2
 . العاليالتعلي   مؤسااا لر جود  البدماا اادارية في  الرقمية تأثئر التحول 3
 في تحائن جود  البدماا ال حية.  الرقمية دور التحول 4
 .  التنظيمي لر التطوير  الرقمية أثر التحول 5
 لمصادر أالمراجع ا

  (105القرا، الكريم )ال وي ، 
  العريي خألا  المراجع 

 الكتب.
 .( ائروا. لبنان: دار  ادر للطجا ة والنشر.5'   3)الطجعة  لسا، العرب(، 1990اان منظور، محمد ان مكرم. )ة 1
، القاهر : دار الحكر ال شريعا  أالسيا ا  ال نظيمي  لل حول الرقم  ف  القطاع العا (. 2022رز ، محمود  لي. )ةةةةةةةةةةةةة 2

  العرتي.
 القاهر . م ر: دار الحكر العرتي. ،القياس أال قويم ال ريوي أالنفس (، 2000 لار الدين محمود  لام )ة 3

 المجلا .
ــري : الواقع، الم طلبا ، المعوقا (.  2022الماةةةةةةةةةلّماني، لميا إارا ي . ) .1 ، الم لة  ال حول الرقم  ف  الجامعا  المصــــ

  (، سوها ، م ر. 99الترتوية لكلية الترتية، جامعة سوها ، العدد )
ــا  ال عليمي (.  2021المهئر ، مري . ) .2 ــســـــ ، م لة العال  ثقاف  الرقمن  أدأرها ف  تعزيز ال حول الرقم  ف  المؤ ـــــ

  العرتي للعلوم الترتوية، جامعة ااماراا، أاو ثبي، ااماراا العرتية المتحد . 
ــوة م طلبا  ال حول (.  2019الاةةةةةةعئد ،  بد  . ) .3 ــاة ه    ال دريس أتنمي  الكفاةا  المهني  ف  ضــ تدريب خعضــ

  ، م لة الجحوث الترتوية، جامعة سلطان قااوس، ماق ، سلطنة ُ مان. الرقم 
دراسةةة تطبي ية  :معوقا  ال حول الرقم  بمؤ ــســا  ال عليم العال  بالدأل  الل بي (. 2023الشةةرت ي،  ادل محمد. ) .4

 لر جامعة المرقب من وجهة نظر العاملئن بال امعة، المؤتمر الدولي الثاني للتحول الرقمي ودوره في تطوير مؤسةةةةةاةةةةةاا 
  التعلي  العالي )الواق  والتحدياا(، جامعة المرقب، البم،، لئبيا. 

ى الأداة الأكاديم  لمؤ سا  خثر ال حول الرقم  عل(.  2025، ان الطاهر محمد، و لار الدين، ثامر. )لأمئن .5
  ل اا ر. ا(، 1(، العدد )10: دراسة حالة جامعة المائلة، م لة جامعة المائلة، الم لد )ال عليم العال 

، م لة اادار  المعا ةةةةةةر ، تعريف ال حول الرقم  أخبعاده ف  المؤ ــــســــا  الحلومي (.  2024الاةةةةةةئد، أحمد محمد. ) .6
 .العرتية م ر جمهورية القاهر ، ،القاهر  جامعة ،4 العدد ،12 الم لد

ال عليم  ال حديا  ال   تواجه( 2014فرحاا، محمود سةةةةةةةةةةةةال  رز ، يوسةةةةةةةةةةةةف،  امر  ريبي،  لا ،  ةةةةةةةةةةةةال  الاو  ) .7
 . م لة العلوم والتقئنم. الم و ط الفن  أال عليم العال  ال قن  ب ن الواقع أالطموح لمس قبل خفضل

تحديا  ال حول الرقم  ف  ال عليم العال  ال قن  ف  ل بيا رؤي  ( 2023، ولئد ال ةاد ، وجمعة، شةرو   لر )شةل وم .8
مســــ قبلي  ل طويره، درا ــــ  تطبيقي  على طلاب أخعضــــاة ه    ال دريس ف  مؤ ــــســــا  ال عليم العال  ال قن ، المجل  

 . 33الدألي  للعلو  أال ق نه. ل بيا. العدد 
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ــال  (.  2003الكري . )،  بد  الاتئد   .9 ــل الإلك رأن  أخثر ال كنولوجيا الحدين  ف  تطوير نظم الاتصـــــ الرقمن  أال واصـــــ
 العرا . ، م لة دراساا اا لام والات ال، جامعة ب داد. المؤ س 

ــا  العام (.  2023الحرتي،  بد  . ) .10 ــســــــ ، م لة دأر البني  ال قني  ال ح ي  ف  دعم ال حوّل الرقم  ف  المؤ ــــــ
   اد واادار ، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العرتية الاعودية. الاقت
ــ ـدامـ  جودة ال عليم العـال ،(.  2022آل سةةةةةةةةةةةةةةعود، نور  انةت  بةد الرحمن. ) .11 م لةة ال ةامعةاا   ال حول الرقم  أا ـــــــ

  (. 18الاعودية، ال معية العرتية لضمان جود  التعلي  ال امعي، العدد )
، م لة اادار  والتنمية. ال حول الرقم  ف  المؤ ــــــســــــا  الحلومي : المفهو  أال حديا (.  2020الطاهر، احمد. ) .12

 م ر.
ــي  نحو ال حول الرقم  ف  القطاعا  الحلومي (.  2018العبئد.  بد  ، ) .13 ــا ـــــ ، م لة مرحل  الأتم   كاطوة خ ـــــ

 العرتية الاعودية.اادار  العامة، معهد اادار  العامة، الرياض. المملكة 
ــال (.  2003،  بد الكري . )الاتئد  .14 ــل الإلك رأن  أخثر ال كنولوجيا الحدين  ف  تطوير نظم الاتصــــ الرقمن  أال واصــــ

  ، م لة دراساا اا لام والات ال، جامعة ب داد. العرا المؤ س 
، م لة القطاع العا  ال حول الرقم  الشـــــامل أخثره على تطوير الأداة المؤ ـــــســـــ  ف (.  2019الحاةةةةةةةئني  لي، ) .15

 المملكة العرتية الاعودية.  اادار  والتقنية، جامعة جد .
القيادة الرقمي  أيني  الإدارة المرن  كمدرل ل عزيز ال حول الرقم  ف  مؤ ــســا  (.  2023الهاشةةةمي، ند  حاةةةن. ) .16

 ية. المملكة العرتية الاعودية.، م لة اادار  والتطوير، جامعة اامام محمد ان سعود ااسلامال عليم العال  العريي 
خنظم  ال حف ز أال طوير المســـــ مر ف  إنجاح عملي  ال حول الرقم  بالمؤ ـــــســـــا  (.  2021الان ةةةةةةةار ، خالد. ) .17

 ، جامعة اامام محمد ان سعود ااسلامية. المملكة العرتية الاعودية.الحلومي ، مجل  تنمي  الموارد البشري 
، أالا ـ نمار ف  ال قنيا  الحدين  أدأرهما ف  دعم ال حول الرقم  للمؤ ـسـا  ال مويل(.  2023التدمئر . خالد، ) .18

 م لة اادار  والاقت اد، جامعة الملك سعود. المملكة العرتية الاعودية.
 تطوير في الرقمي  التحول  إسةهام مد   م(2025) طار ، محمد،النا لي   بدالنا ةر، ثمان  حاةني،تنتوه الشةتئو   .19

 .37العدد10  ،الم لد  الشةةةةةةةاملة  العلوم  م لة  المالية، التقارير جود  تحاةةةةةةةئن   لر  وانعكاسةةةةةةةم المحاسةةةةةةةبية الأنظمة
DOI: https://doi.org/10.65405/.v10i37.641 

 اادارية  ال ياداا إهتمام  في  الجشرية  الموارد معلوماا  نظام  أثر(  2025)طار ،  الهام،النا لي  خالد، امر  الجاروني  .20
 :DOI .38الةةةةةةعةةةةةةةدد10  ،الةةةةةةمةةةةةة ةةةةةةلةةةةةةةد  الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةلةةةةةةةة  الةةةةةةعةةةةةةلةةةةةةوم  مةةةةةة ةةةةةةلةةةةةةةة  الةةةةةةعةةةةةةةامةةةةةةلةةةةةةئةةةةةةن،  أدا   اةةةةةةتةةةةةةقةةةةةةئةةةةةةيةةةةةة 

https://doi.org/10.65405/qwjk3151 
  ،الم لد  الشةةةةةةةةةةةاملة العلوم  م لة ،  الأدا    حا     لر الالكترونية  ال ةةةةةةةةةةةئرفة اسةةةةةةةةةةةتبدام  أثر(  2025)طار ،  النا لي .21

 DOI: https://doi.org/10.65405/npnz2e71 .38العدد10
  9  ،الم لد  الشةةةةةاملة  العلوم  م لة ، الطلال نظر وجهة  من  التعليمية  البدماا جود  يياس  (2024)طار ،  النا لي .22

 DOI: https://doi.org/10.65405/npnz2e71 .33العدد
  الشةاملة العلوم  م لة  للم ةار ، التنافاةية  المئا   تحقئة  في الالكتروني  الدف  وسةا ل دور(  2025) ماد الشةحومي .23

 DOI:https://doi.org/10.65405/12s6gn11 .38العدد10 ،الم لد
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